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Anotace

Tématem diplomové prace je zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Jejim cilem je
seznamit Sir§i vefejnost s problematikou zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
z hlediska zaméstnavatelti, jak ze strany teoretickych poznatku, tak 1 z hlediska vlastniho

feSeni této problematiky.

P4

Prace je rozc€lenéna na dvé zakladni ¢asti a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
se zabyva stru¢nou definici zdravotné postizenych osob. Dale pak popisuje zakladni pravni
normy a zakony souvisejici s jejich zaméstnavanim. Zaméfuje se na prava a povinnosti
zaméstnavateld, ktefi je zaméstnavaji, a ukazuje vyhody spojené se zaméstnanim téchto

osob.

V praktické c¢asti byl proveden kvalitativni vyzkum stavu zaméstnanosti v regionu
Mladoboleslavska a okoli metodou dotaznikového Setieni. Na zakladé tohoto prizkumu
byl vytvofen podnikatelsky zamér v oboru uklidovych sluzeb, pro novy podnikatelsky
subjekt. Podnikatelsky zamér vychazi z principti socidlniho podnikani a bere ohled na
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. V posledni kapitole bylo navrzeno konkrétni

feSeni zaméstnavatelim pii1 nepIlnéni povinného podilu zaméstnavani téchto osob.

Klicova slova

Invalidita, dafiova vyhoda, nahradni plnéni, osoba zdravotné postizena, podnikatelsky
zamér, priazkum, prispévek na provoz chranéného mista, socialni podnikani, Gfad prace,

zameéestnavani.



Annotation

The topic of thesis is the Employment of disabled people. The aim is to acquaint the public
with the issue of employment of disabled people from the employer’s prospective - both
from the theoretical point of view and also fromthe perspective of finding own solution of
these issues.

The thesis is divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical part deals
with a definition of disabled people. It also describes basic legal standards and regulation
related to the employment of these people. It focuses on rights and obligations of
employers who employ disabled people and demonstrates the benefits related to the
employment of these people.

A qualitative research (questionnaire survey) about employment situation in the region of
Mlada Boleslav and surroundings was performed in the practical part. Based on this
survey, business plan in the field of cleaning services was created for a new business
entity. The business plan is based on the principles of social business and takes into
account the employment of disabled people. A specific solution for employers who don't
fulfill an obligatory participation for employment of disabled people was proposed in the

last chapter.

Key Words

Disability, tax benefit, indemnification, disabled person, business plan, exploration,
contribution to working of protected place (position), social business, labour office,

employment.
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Uvod

Téma diplomové prace zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim v podnikatelskych
subjektech si autor vybral z toho divodu, Ze ho dané téma nesmirné¢ zajima a sam
se pracovné v této oblasti pohybuje. Jedna se o téma, které se dotyka celé spolecnosti.
V této praci by se chtél autor zamétit na zakladni problémy spojené s touto tématikou,
vysvétlit co vlastné znamend pojem osoba zdravotné postizena. Cilem autora je zaméfit
se na tuto problematiku z hlediska ¢eského pravniho fadu v ramci nasi legislativy, nikoliv
porovnavat ¢i popisovat stav v jinych zemich. Toto téma bude zpracovavano cCisté pro
ucely zaméstnavani osob s postizenim s ohledem na zaméstnavatele, které dulezité
nalezitosti k tomu potiebuji, jaké vyhody jim z toho mtizou plynout a naco by si méli
z hlediska legislativy davat pozor. Autor se nesnazi v této praci zabyvat popisovanim
socialnich podpor osobam zdravotné postizenych ze strany statu a ufadu préace, zabyva
se tématem z hlediska zaméstnavatele a také se nesnaZi jit do hloubky ohledné typil
postizeni, narokl na invalidni dichod, pobidek pro zdravotné postizené ze strany statu

apod.

Povinnost zaméstnavat lidi se zdravotnim postizenim je dana ze zdkona a firmy, které maji
vice nez 25 zaméstnanci, musi vyélenit pracovni mista pro tyto osoby. Pokud tak neucini,
jsou povinny piispivat do statniho rozpoétu odvodem tzv. ,,invalidni* dan¢. Mnoho firem
ma Stimto povinnym plnénim zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim problém,
coz je dalsi diivod, pro¢ se autor rozhodl toto téma v diplomové préaci zpracovat. Jedna

se o téma aktualni, které musi firmy fesit a hledat vhodna feseni.

Cilem prace je seznamit $ir§i vefejnost s problematikou zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim z hlediska zaméstnavatelt, jak ze strany teoretickych poznatki, tak z hlediska
vlastniho feSeni této problematiky. Autor by rad oteviel cestu lidem, ktefi o této
problematice maji malé povédomi a pokusil se pfispét k vysvétleni tohoto tématu
pfehlednou formou. Dal§im cilem je ukazat moZnosti zaméstnavatelim, ktefi nevédi jak
fesit situaci zaméstnavani osob s postizenim a také lidem se zdravotnim postiZzenim,

aby veédeéli, ze existuje moznost jejich uplatnéni na trhu prace.
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Diplomova prace ma dve ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se autor zabyva
stru¢nou definici zdravotné postizenych osob. Budou zde popsény zékladni pravni normy
a zakony souvisejici se zaméstnavanim téchto osob, zejména zakon o zaméstnanosti

. 435/2004 Sb. a zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Budou zde uvedena prava

(@]}

a povinnosti plynouci pro zaméstnavatele, vyhody, které zaméstnavani zdravotné
postizenych pfinasi, moznost Cerpani ptispévkl na ziizeni chranéného pracovniho mista,
ptispévki na provoz chranéného mista, ptispévkli na zaméstndvani osob zdravotné
postizenych na chranénych mistech, daitové vyhody apod. V teoretické Casti prace bude
pfevazné vyuZzita metoda analyzy, syntézy, literarni reSerSe z dostupnych informacnich

a legislativnich zdroja.

r owr

V praktické ¢asti se autor bude zamétovat na vyzkum stavu zaméstnanosti osob zdravotné
postizenych V regionu Mladoboleslavska a okoli s diirazem na otazky, které vzejdou
s teoretickych poznatki této prace. Prizkum bude provadén pomoci kvalitativniho
vyzkumu metodou dotaznikového Setfeni v kombinaci s osobnim dotazovanim
S navaznosti na podnikatelsky zamér v dalsi kapitole praktické Casti. Podnikatelsky zamér
se bude snazit popsat vznik socidlniho podniku, ktery bude vychazet z principd, které
berou ohled na moznosti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Bude zde sestaven
podnikatelsky pldn a nastinéna struktura tohoto podnikdni s ekonomickym vystupem
a popsani konkrétnich vyhod pro tento podnikatelsky zamér. V posledni kapitole bude

navrzena moznost feseni neplnéni povinného podilu zaméstndvani osob se zdravotnim

postizenim pro ostdni zaméstnavatele na zaklad¢ poznatka z teoretické ¢asti.

Hlavnim cilem této prace je tedy vznik nového podnikatelského subjektu, ktery bude
zaméstnavat vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim na zaklad¢ prizkumu stavu
zaméstnanosti v regionu Mladoboleslavska a navrzeni moznosti, jak feSit povinny podil

zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pro firmy, které ho neplni.

16



1 Definice osob se zdravotnim postizenim

Definovat pojem 0soby se zdravotnim postizenim (dale OZP) neni viibec lehké z duvodu,
ze se nejednd 0 jednotnou skupinu osob. Skupina je tvotfena jednotlivei s riznymi typy
fyzického, mentalniho, nebo smyslového postizeni. V soucasnosti se za osobu zdravotn¢
postizenou uznavaji i jedinci s psychickou poruchou. U jedné osoby muze dochazet

i ke kombinaci dvou ¢i dokonce vice druhii zdravotniho postizeni.*

OZP lze definovat dle riznych smérnic a dokumentd v mezinarodnim a ¢eském métitku.
Co se ty¢e mezinarodniho vymezeni pojmu OZP, muze se jednat o dokumenty
Mezinarodni organizace prace, zejména doporuceni ¢. 99 o pracovni rehabilitaci OZP.
Dale pak pojem OZP dle Svétové zdravotnické organizace, dle dokumenti Organizace
spojenych narodut (dale jen OSN), dokumentti Rady Evropy atd. Tyto dokumenty jsou zde
uvedeny pro piiklad, ze téma je celosvétove sledovano a je zde snaha o ochranu prav OZP
ve vSech oblastech Zivota. Kucelu této diplomové prace bude zvolena definice OZP

dle pravniho fadu Ceské republiky a rozdéleni OZP dle stupiidl invalidity.

1.1 Vymezeni pojmu osob zdravotné postiZenych

Dle § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ,,Osobami se zdravotnim postizenim jsou

fyzické osoby, které jsou organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi

a) ve tretim stupni (dale jen "osoby s tézsim zdravotnim postizenim”), nebo

b) v prvnim nebo druhém stupni. “*

Skutecnost, Ze je osobou se zdravotnim postiZzenim podle odstavce 2, musi doloZzit fyzicka

osoba posudkem nebo potvrzenim organu socidlniho zabezpeceni.®

! KOMENDOVA, J. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-Piivoz: Key
Publishing, 2009, s. 14. ISBN 978- 80-7418- 022- 4.

2 Zakon o zaméstnanosti & 435/2004 Sh. [online]. [vid. 2013-2-20, 14: 52]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast3.aspx .
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Do data 1. 1. 2012 se pouzival jesté jeden termin osoba zdravotné znevyhodnéna. O tom
zda je osoba zdravotné znevyhodnéna rozhodoval ufad prace. Od roku 2012 doslo k upravé
zdkona o zaméstnanosti. ,,0d 1. 1. 2012 jiz neni Uradu prdce CR umoznéno vyddavat
rozhodnuti o uznani osobou zdravotné znevyhodnénou. Dle prechodnych ustanoveni
zdkona o zaméstnanosti plati rozhodnuti o uznani osobou zdravotné znevyhodnénou
vydana do 1. 1. 2012 po dobu, na kterou byla vydana, nejdéle vsak do 1. 1. 2015. Po dobu
platnosti téchto rozhodnuti budou osoby zdravotné znevyhodnéné povazovany pro ucely
zameéstnanosti za osoby se zdravotnim postizenim podle § 67 odst. 2 pism. b) zdkona

o zaméstnanosti, ve znéni ucinném od 1. 1. 2012.“*

1.1.1 Invalidita tfetiho stupné

,,Disability is a more komplex koncept than employment, and there are a number of
definitians thereof. According to Andrew J. Houtenville , disability is a controversial
existuje vice definic. Podle Andrewa J. Houtenville, invalidita je pojem, ktery je tézké

definovat a m&fit (hodnotit).”

Jak lze charakterizovat invaliditu? ,./nvaliditou lze rozumét socidlni stav obcana, ktery

vyjadruje miru poklesu schopnosti soustavné vydelecné cinnosti V dusledku dlouhodobé

6

nepriznivého zdravotniho stavu. “® Je to dlouhodoba ztrata schopnosti vykonu vydélecné

IV

charakteru, jez ma dopad na ekonomickou a profesni situaci postizeného. Pro invaliditu

Y Ww

tietiho stupné se pouziva termin osoba s téZz§im zdravotnim postiZenim. Dle zakona

# Zakon &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti [online]. [vid. 2013- 2-20, 14: 52]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast3.aspX.

* PORTAL MPSV, Definice osob se zdravotnim postizenim [online], strana naposledy edit. 23. 1. 2012
[vid. 2013-02-24-11-18, 17:52]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/zamestnaniosob/definiceozp.

> BARNOW, Burt. S.. The employment rate of people with disabilities. Monthly Labor Review, 2008, vol.

131, iss.11, p. 46. ISSN 0098-1818. Také dostupné komeréné z: http://proquest.umi.com.

RYBA, J., etal. Zdkon o diichodovém pojisténi a predpisy souvisejici. 1. vyd. Praha: Orac , 1995, s. 48.

ISBN 80-901938-0-3.
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¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi se za invaliditu tfetiho stupné povazuje zdravotni

stav, kdy poklesla schopnost soustavné vydéle¢né ¢innosti nejméné o 70%.’

Pojem soustavna vydélecnd ¢innost vymezuje vyhlaska ¢. 284/1995 Sb. Je to c¢innost
vykonavana tak, ze vydélek zni je stdlym zdrojem piijmu, a to i kdyz tato Cinnost
nezaklada ucast na dichodovém pojisténi. Samotné posouzeni procentni miry poklesu
schopnosti soustavné vydéle¢né ¢innosti je véc odborné medicinské zaleZitosti. Tyto
procentni miry jsou uvedeny v pfiloze €. 2 vyhlaS8ky Ministerstva prace a socidlnich véci

(dale jen MPSV) &. 284/1995 Sb.®

Ptiloha se sklada z kapitol, které se ¢leni dle typu onemocnéni ¢i poruch tak, ze zahrnuji

napf. infekéni nemoci, poruchy nervového systému atd.

1.1.2 Invalidita prvniho a druhého stupné

Pro invaliditu prvniho a druhého stupné¢ se pouzivd termin osoba se zdravotnim
postizenim. Témito osobami jsou vSechny osoby, které byly organem socialniho
zabezpeCeni uznany podle zakona o dichodovém pojisténi, ve znéni UCinném
od 1. 1. 2010, invalidnimi v prvnim a druhém stupni a také osoby, které byly do 1. 1. 2012
povazovany za osoby casteCn¢ invalidni. Tento termin byl upraven novelou zikona

. 435/2004 Sh., 0 zamé&stnanosti na invaliditu prvniho a druhého stupné. Dle § 39 zakona

<

v

¢. 155/1995 Sb., o duchodovém pojisténi je pojisténec invalidni, ,jestlize z diivodu
dlouhodobé nepriznivého zdravotniho stavu nastal pokles jeho pracovni schopnosti

nejméné o 35 % a jestlize pracovni schopnost pojisténce poklesla

a) nejmeéné o 35 %, avsak nejvice o 49 %, jedna se o invaliditu prvniho stupné,

b) nejméné o 50 %, avsak nejvice o 69 %, jednd se o invaliditu druhého stupné. “®

7§ 39 zékona &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi, ve znéni pozdgjsich predpisi.

8 KOMENDOVA, J. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-P¥ivoz: Key
Publishing, 2009, s. 86 - 94. ISBN 978- 80-7418-022-4.

® § 39 zékona &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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1.2 Zakaz diskriminace na zakladé zdravotniho postiZeni

Pro osoby se zdravotnim postizenim je pfi vykonu pracovni ¢innosti nesmirné dulezité,
aby bylo dodrZzovano pravo na rovné zachazeni a nebyla na pracovisti diskriminace diky
postizeni. Mohou byt také vystaveny tzv. dvoji diskriminaci, pokud patfi i k n¢jaké jiné
ohrozené skupiné. Muze se tak stdit u Zen, kdy mohou byt vystaveny genderové
diskriminaci, tak diskriminaci na zadklad¢ zdravotniho postizeni. DalSim ptfikladem mizou
byt starSi lidé, ktefi sami o sob& maji stizenou situaci na trhu prace a vétsi riziko
zdravotnich potizi.*

Zakaz diskriminace z divodu =zdravotniho postizeni byl upraven na mezindrodni
1 vnitrostatni rovni pozdé€ji nez zédkaz diskriminace pohlavi, ras, ndboZenského vyznani
apod. Zdravotni postizeni ma sva specifika vii¢i dodrzeni zasady rovnosti. Nestaci pouze
drzet se doporuceného jednani, ale n€kdy je tieba ucinit opatfeni k tomu, aby OZP méli
piistup k zaméstnani. Miuze se jednat o upravu pracovnich podminek, zejména

bezbariérové vstupy, dodrzeni hygienickych postupt apod.**

V této praci budou uvedeny zékladni prameny zékonli a zpiisob zaneseni diskriminace
OZP do ptislusnych zakont, které budou slouzit k zdkladni orientaci v pravnim prostiedi,

spojeného s touto problematikou.

1.2.1 Ustavni zaklad prava na rovné zachazeni a zakazu diskriminace

., Listina zdkladnich prav svobod, kterd je soucdsti vistavniho poradku Ceské republiky,

vychdzi z nedotknutelnosti a univerzalniho charakteru prirozenych lidskych prav.

19 KOMENDOVA, J. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-Piivoz: Key
Publishing, 2009, s. 113. ISBN 978-80-7418-022- 4.
" Tamtéz, s. 113.
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V souladu s timto pojetim stat lidska prdava pouze uznavd, prohlasuje a potvrzuje jejich

nezcizitelnost a nezrusitelnost. “**

Z hlediska ustavniho zadkladu pro rovné zachazeni je ustanoveni ¢l. 3 odstavec (dale jen
odst.) 1 Listiny zakladnich prav a svobod, dle kterého se zakladni prava a svobody zarucuji
vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry atd. Listina jako takova neuvadi
mezi diskriminaci zdravotni postizeni, ale diskriminace zde uvedené davaji demonstrativni
zéklad k odvozeni zaruceni zdkladnich prav a svobod i osobam se zdravotnim postizenim.
Ale ptesto nedavaji ptimou podstatu nediskriminace pro oblast pracovnépravnich vztahd.
Velmi problematicky je vztah k prdvu na uspokojivé pracovni podminky a pravu
na spravedlivou odménu za praci. Podrobné&ji by mél pravo na rovné zachazeni a zdkazu

diskriminace provadét zakon."™

1.2.2 Zakaz diskriminace podle zakona o zaméstnanosti

Zakaz diskriminace z divodu zdravotniho postizeni upravuje zakon o zaméstnanosti. Podle
§ 4 odst. 1 urCuje ucastnikim pravnich vztahli upravenych zdkonem o zaméstnanosti,
coz jsou konkrétné MPSV, tufady prace, zaméstnavatel¢, pravnické a fyzické osoby
vykonavajici ¢innost dle zakona o zaméstnanosti, povinnost dodrZzovat rovné zachdzeni
se vSemi osobami, které uplatiiuji pravo na zaméstnani. Je zakdzdna piima i1 nepifima
diskriminace. Zakon uznava jako diskrimina¢ni kratkodobé, dlouhodobé ¢i trvalé poruchy
zdravi. V ustanovenich § 4 odst. 5 a 6 definuje zakon pfimou a nepiimou diskriminaci.
Ptikladem neptimé diskriminace mize byt dle tohoto zakona opomenuti pfijmout opatient,
ktera jsou nezbytna, aby fyzickd osoba se zdravotnim postizenim meéla piistup

k zaméstnani.*

2 VYSOKAJOVA, M. Hospoddiska, socidlni, kulturni prava a zdravotné postizeni. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 2000, s. 75. ISBN 80-246-0057-9.

3 KOMENDOVA, J. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-Piivoz: Key
Publishing, 2009, s. 113. ISBN 978-80-7418- 022- 4.

4 KOMENDOVA, I. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. Vyd. Ostrava-Piivoz: Key
Publishing, 2009, s. 114 - 115. ISBN 978-80-7418-022- 4.
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Zakon o zaméstnanosti nam také vymezuje situace, kdy se o diskriminaci z divodu
zdravotniho postizeni nejednd. Dle § 4 odst. 3 se nepovazuje diskriminaci rozdilné
zachazeni, pokud to plyne z povahy zaméstnani. Dale ustanoveni § 4 odst. 4 se také
nepovazuje za diskriminaci opatfeni zakonnd, jejimz cilem je ptedejit nebo vyrovnat
nevyhody, které plynou ze zdravotniho postizeni. Vyslovné opatfeni dle § 8 odst. 1 pism.

C).

Zakon o zaméstnanosti v ustanoveni § 4 odst. 10 upravuje pravni moznosti ochrany
pied diskriminaci. Pokud dojde pfi uplatiiovani prava na zaméstnani k poruSeni prav

plynoucich z rovného zachazeni nebo k diskriminaci, miize se fyzickd osoba domahat,
a) aby bylo od takového porusovani upusténo,
b) aby byly odstranény nasledky porusovani,
C) aby ji bylo dano pfiméfené zadostiu¢inéni.™
Pokud by doslo ke snizeni ddstojnosti, ma fyzicka osoba pravo na nahradu nemajetkové

ujmy v penézich. Vysi uhrady ur¢i soud. PoruSeni zakazu diskriminace se povazuje

za prestupek nebo spravni delikt. Miize byt uloZena pokuta az ve vysi 1 000 000 K¢.

1.2.3 Zakaz diskriminace z diivodu zdravotniho postiZeni podle zakoniku

prace

Zakaz diskriminace zdravotné postizenych je zde upravovan v souvislosti se samotnym
vykonem prace a to predevSim v zdkoné ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ktery
ustanovenim § 13 odst. 2 udava zasadu rovného zachazeni a zdkazu diskriminace mezi
zakladni principy pracovnépravnich vztaht. Dale to rozvadi Hlava I'V. ¢asti prvni zdkoniku

prace. Dle § 16 odst. 1 jsou zaméstnavatelé povinni zajiStovat rovné zachdzeni se vSemi

> KOMENDOVA, J. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-Piivoz: Key
Publishing, 2009, s. 115- 116. ISBN 978 -80-7418- 022- 4.
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zamestnanci, pokud se jedna o jejich pracovni podminky, odménovani za praci, odbornou

piipravu a piileZitost dosahnout funk&niho nebo jiného postupu v zaméstnani.*®

Za diskriminaci se dle § 16 odst. 3 zakoniku prace nepovazuje rozdilné zachazeni,
kdyz z povahy pracovnich ¢innosti vyplyva, ze toto rozdilné zachazeni je podstatnym
pozadavkem nezbytnym pro vykon prace. Ugel a pozadavek pro tuto vyjimku musi byt
opravnény. Zakonik prace upravuje zakaz diskriminace netpln€, nebot’ pocitd jeste
se zakonem o rovném zachazeni, neboli antidiskrimina¢nim zakonu. DalSim nedostatkem
je nevymezeni antidiskrimina¢nich divodt. Idedlni by bylo, pokud by byly divody
vymezeny taxativné. Poslednim nedostatkem zakazu diskriminace dle zdkoniku prace
je nevymezeni pravnich prostiedkd ochrany proti diskriminaci OZP. Opét zde odkazuje

na antidiskriminac¢ni zékon, ktery tento problém vymezuje v § 10.

1.3 Pravni uprava zaméstnavani zdravotné postizenych obéani

V této kapitole bude struéné¢ formulovan piehled zékonti, vyhlaSek a natizeni, které

se zabyvaji pravni ipravou zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Pro pracovnépravni ochranu OZP a jejich zaméstnavani se pouziva specificka
terminologie. Problematikou zaméstnavani téchto obCani se zabyva nékolik pravnich

predpist, u nichz kazdy zakon postihuje specifickou ¢ast problematiky. "

wewrs

e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich piedpisi, v § 67 az
84 a § 113. Jsou zde formulovany definice OZP, povinnosti zaméstnavateli vici
OZP pfi jejich zaméstnavani, zejména okolnosti spojené s vytvarenim pracovnich

mist a povinného podilu na celkovém poétu zaméstnancti zameéstnavatele.

1 KOMENDOVA, J. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-Piivoz: Key
Publishing, 2009, s. 115- 116. ISBN 978 -80-7418- 022- 4.

Y STEINICHOVA, L. Zaméstnévdni obcanii se zménénou pracovni schopnosti. 1. vyd. Praha:
Pragoeduca, 2009, s. 8. ISBN 80-85856-96-4.
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Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi, v § 15,
§ 16, § 41, § 58, §103, § 112, §237, §351 az § 362, ktery obsahuje prava
a vSechny povinnosti zaméstnavatelii predevSim pii vzniku, zméné a zaniku
pracovnépravnich vztahda.

Zakon o danich z piijmi — zakon ¢. 586/1992 Sb., v § 6, § 24 odst. 2 pism. zm),
§ 35, § 35ba odst. 1 pism. a), ¢), d) ae), § 38h a nasl. Zakona o danich z pfijmd.
Darnovy iad — zdakon €. 280/2009 Sb., v § 146.

Zakon o dichodovém pojisténi — zakon ¢. 155/1995 Sb., v § 5 odst. 1 pism. 0)
a § 39 odst. 4 pism. f).

Zakon o nemocenském pojisténi — zakon ¢. 187/2006 Sb.

Zakon o statni kontrole — zakon ¢. 552/1991 Sb., v § 15.

Zikon o verejnych zakazkach — €. 137/2006 Sb.

Zakon o organizaci provadéni socialniho zabezpeceni — zakon ¢. 582/1991 Sb.
Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti — zakon ¢. 589/1992 Sb., v § 36 pism. r).

Zakon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi — zakon ¢. 592/1992 Sb.,
v § 7 odst.

Zakon o specifickych zdravotnich sluzbach — zakon ¢. 373/2011 Sb., v § 53,
§ 55, § 56.

ZaKkon o investi¢nich pobidkach — zakon ¢&. 72/2000 Sb., v § 3 odst. 1.

Spravni iad — zakon €. 500/2004 Sb., § 28, § 38. § 44.

Zakon o ochrané zaméstnanci pii platebni neschopnosti zaméstnavatele
—zakon ¢. 118/2000 Sb.

Zikon o vefejném zdravotnim pojiSténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakoni — ziakon ¢.48/1997 Sb., v § 3 odst. 8 zdkona o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojiSténi.

Zakon o statni socialni podpore — zakon ¢. 117/1995 Sbh.

mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzdé

za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
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§ 1 narizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na vytvaireni novych
pracovnich mist a hmotné podpote rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti v radmci
investi¢nich pobidek.

Vyhlaska €. 560/2006 Sb., o ucasti statniho rozpoctu na financovani programut
reprodukce majetku.

Vyhlaska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sbh.,
0 zaméstnanosti.

§ 3 odst. 2 vyhlasky ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazeci o zaméstnani
a zajemcu o zamestnani a o rekvalifikaci zaméstnanci.

Vyhlaska €. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifikacnim zatizeni a zptisob
jeho ukonceni.

Vyhlaska ¢. 52/2008 Sb., kterou se stanovi zasady a terminy finan¢niho
vypofadani vztahii se statnim rozpoctem, statnimi finan¢nimi aktivy nebo narodnim

fondem.
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2 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je velmi dilezitou soucasti vyspélé
spole¢nosti. Povinnost zaméstnavat OZP uklada zakon o zaméstnanosti v § 81, dle které¢ho
ma kazdy zaméstnavatel s vice nez 25 prepoctenymi zaméstnanci povinnost tyto osoby
zamestnavat. OZP se na trhu pradce mnohem htife z hlediska uplatnéni prosazuji, protoze
zamestnavatelé davaji prednost osobam bez zdravotniho omezeni. Diky zékondm je tento
problém castecné vyieSen povinnym podilem zaméstnavani OZP a zakazem diskriminace

téchto osob z diivodu jejich postizeni.

Tyto osoby maji stizenou situaci hledani prace nejen z hlediska zdravotniho, ale také jim
casto chybi 1 odborna kvalifikace. ,,Presto je velmi diilezité je integrovat do spolecnosti
a na trh prace. Vtrzni spolecnosti, ktera hodnoti své obcany podle toho, zda a jak
prispivaji ke spolecnému ,,blahobytu* hlavné ekonomickému, ma zaméstnany postizeny
clovek, ktery odvadi dané, plati zdravotni a socialni pojisteni, tedy prispiva do statni
pokladny, vétsi Sanci, zaradit se i respektive byt pocitan mezi ,,ty normdlni ““*®

Existuje mnoho piekazek pti zaClenéni postizenych lidi na trh prace. Jedna se o jiz
zminénou neadekvatni kvalifikaci, pfedsudky viaci postizenym, ptilisS malo informaci

0 OZP ze strany zaméstnavatelti nebo také malo poradenskych sluzeb pro podniky.**

Uplatnéni Cloveéka na trhu prace je dale podminéné fadou charakteristik (vek, zdravotni
stav, vzdélani, pohlavi), které¢ vyclenuji tyto skupiny k vétsimu riziku ztraty préce
a predurCuji je k dlouhodobé nezaméstnanosti. Tyto skupiny jsou vystaveny riziku
opakované nezaméstnanosti a vétSinou nachazeji uplatnéni spiSe na sekundarnim trhu

prace nebo na méné placenych pracich s nejistou budoucnosti. Je ziejmé, ze predevSim

8 PROCHAZKOVA, L. Podpora 0sob se zdravotnim postizenim pii integraci na trh prdce. 1. vyd. Brno:
MSD, 2009, s. 42. ISBN 978-80-7392-094-4.

9 PROCHAZKOVA, L. Podpora osob se zdravotnim postizenim pfi integraci na trh prdce. 1. vyd. Brno:
MSD, 2009, s. 44. ISBN 978-80-7392-094-4.
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na tyto skupiny musi byt zamétena politika zamé&stnanosti. U OZP vystupuji do poptedi
nejen ekonomické, socidlni a psychické problémy, ale zejména 1 pocit ztraty lidské
distojnosti. Doba jejich evidence na tufadech prace prevySuje nckolikanasobné dobu

evidence zdravych jedinci.?

Employment can help people develop a variety of skills that are useful not only in the
workplace but in other areas of life (Zaméstnani miize pomoci lidem rozvinout rozmanitost

dovednosti, které jsou uziteéné nejen v praci ale i v dalSich oblastech Zivota)*

2.1 Zaméstnavani zdravotné postizenych dle zakoniku prace

»Obcané se zdravotnim postizenim maji v pracovnim procesu stejnd prava a povinnosti
jako ostatni pracovnici. Zakonik prdace vsak v nekolika ustanovenich tyto zaméstnance
S ohledem na jejich zdravotni stav a socialni postaveni zvyhodnuje. Rozhodnuti o tom,
Ze obcan je zdravotné postizeny, neznamend, Ze nemiiZze pracovat. Jde jen o omezeni
S ohledem na zdravotni stav. K uzavieni pracovniho pomeru vsak musi mit zdravotné
postizeny obcan zpiisobilost k praviim a povinnostem a k pravnim vkoniim. ‘%

Pted nastupem do zaméstnani bude zaméstnavatel pozadovat vstupni zdravotni prohlidku,
kterda by méla byt uskutecnéna jesté pred vstupem do zaméstnani. Pokud se osoba zadajici
o praci, nepodrobi prohlidce, miize byt povazovana za zdravotné nezptisobilou pro vykon
pracovni ¢innosti. Pokud zaméstnavatel nema toto potvrzeni a piesto takovou osobu piijme
do pracovniho poméru, hrozi mu sankce od Inspektoratu prace. Vstupni lékairskou

prohlidku nehradi Zzadna zdravotni pojistovna, ale sam uchazeC¢ o zaméstnani.

2 BUCHTOVA, B., et al. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. 1. vyd.
Praha: Grada, 2002, s. 109 - 113. ISBN 80-247-9006-8.

2L SCHUR, L. The diference a job makes : the effects of employment among people with disabilities.
Journal of Economic Issues, 2002, vol. 36, iss. 2, p. 38. ISSN 0021-3624. Také dostupné komeréné z:
http://proquest.umi.com.

22 CERVINKA, T., et al. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a studenti,
absolventii skol, Zen a dalsich kategorii. Olomouc: ANAG, 2012, s. 18. ISBN 978-80-7263-529-0.
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Zaméstnavatel i ale mize zaméstnanci zpétné proplatit. Zaméstnavatel musi mit

uzavienou pracovni smlouvu u poskytovatele pracovnélékatskych sluzeb.

2.1.1 Pfevedeni na jinou praci s ohledem na zdravotni stav zaméstnance

Pokud podle posudku Iékafe neni zaméstnanec zpusobily konat Svou stavajici praci,
je zaméstnavatel povinen dle § 41 zakoniku prace pfevést zaméstnance na jinou vhodnou
praci. Vhodna prace by méla odpovidat zdravotnimu stavu zaméstnance. Posudek musi
vylozené konstatovat, ze zaméstnanec nesmi vykonavat stavajici praci. Zameéstnavatel
muze zaméstnance preveést na jinou praci 1 bez jeho souhlasu. V ptipadé posudku, ktery
pouze nedoporucuje vykonavat danou ¢innost, miize vykonavat ¢innost za zvlastnich
podminek. V piipadé, Ze zada zaméstnanec o prevedeni sam, mize mu to byt umoznéno,
az to dovoli provozni moznosti zaméstnavatele. Zaméstnavatel je povinen, pfedem
zaméstnanci oznamit ditvody prevedeni na jinou praci. V souladu s § 103 zakoniku préace
nesmi zaméstnavatel ptipustit vykon takové prace, kterd neodpovida zdravotni zpiisobilosti

a schopnostem zaméstnance.

Pro OZP je zaméstnavatel povinny zajistit na svij naklad potiebnou tpravu pracovnich
podminek, Gpravu pracovisté, zauceni zaméestnancu, ziizeni chranénych pracovnich mist
zaskoleni a stdle dbat na zvySovani kvalifikace pfi vykonu jejich pravidelné c¢innosti

V zamé&stnani.?

V piipad€, ze zaméstnanec neni pieveden do 15 dni ode dne, kdy ptedlozil 1ékaisky
posudek nebo rozhodnuti piislusného spravniho organu, nemize nadale vykonavat praci
z divodu vazného ohrozeni na zdravi a mize okamzit¢ zrusit pracovni pomér podle § 56
zakoniku prace. Néalezi mu pak nahrada mzdy nebo platu ve vysi primérné mzdy nebo

platu, ktery odpovida délce vypovédni doby. V jiném piipadé mu ndhrada mzdy nalezi

3 CERVINKA, T., et al. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a studenti,
absolventii Skol, Zen a dalsich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 18.
ISBN 978-80-7263-529-0.
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i pfi okamzitém zruseni pracovniho poméru zaméstnancem z diivodu nevyplaceni mzdy,
jeji ndhrady apod. do 15 dnli po uplynuti jejich splatnosti. Pokud jsou u zaméstnavatele
odborové organizace, musi je zaméstnavatel informovat o opatfenich k vytvofeni

podminek pro zaméstnavani OZP.*

2.1.2Vznik a skonéeni pracovniho poméru s osobami se zdravotnim

postiZenim

Pracovni pomér nebo dohoda o pracich konanych mimo pracovni pomér vzniké stejnym
zptisobem jako u ostatnich zaméstnancii. Je zalozen pisemnou pracovni smlouvou.
Ukonéeni probiha bez souhlasu ufadu prace (dale jen UP), tato diiv&jsi povinnost jiz
odpadla. Zrusit pracovni pomér ve zkuSebni dobé mizou obé strany. Dle § 66
odst. 1 zakoniku prace vSak zaméstnavatel nesmi ve zkuSebni dobé zruSit pracovni pomér
V dobé¢ trvani doCasné pracovni neschopnosti. Kon¢i i pracovni pomér vypovédi, dohodou,
UP se k tomu nevyjadfuje. Ani pii okamzitém zruseni dle § 55 zakoniku prace (dale jen
7ZP). Okamzité lze zruSit pomér naptf. pfi zdvazném poruseni pravnich piedpisi

vztahujicich se k dané ¢innosti.

U dohod konanych mimo pracovni pomér neni také tieba souhlasu UP. Vypovédni doba

u dohody o pracovni ¢innosti trva 15 dni.

Pti ukonceni pracovniho poméru, dohod o pracovni ¢innosti a také u dohod o provedeni
prace vystavi zaméstnavatel potvrzeni o zaméstnani, tzv. zapoctovy list. Zakon
o zameéstnanosti dle divodu ukonceni pracovniho pomeéru rozhoduje o piiznani ¢i
nepfiznani podpory v nezaméstnanosti. Pokud zaméstnanec ukon¢i pracovnépravni vztah

Z diivodu poruSeni pravnich ptedpisi zvlast hrubym zpisobem, nemd narok na podporu

% CERVINKA, T., et al. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a studenti,
absolventii Skol, Zen a dalsich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 18 - 19.
ISBN 978- 80-7263- 52-0.
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V nezaméstnanosti, podobn¢ jako uchazec, ktery v poslednich 6 mésicich pred zarazenim

do evidence uchazecii o zaméstnani opakovan¢ sam ukoncil zaméstnani zprostfedkované

’

UP.

2.1.3 Odménovani zaméstnanciu se zdravotnim postiZenim

Podle natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o miniméalni mzd¢ je dana minimalni mzda 8 000 K¢
meésicné. Pokud je pracovni doba 40 hodin tydné ¢ini minimalni mzda 48, 10 K¢ na hodinu
a je umeérn¢ snizovana s délkou pracovniho tivazku daného zaméstnance. Minimalni mzda
pro zaméstnance, ktery poziva invalidni dichod prvniho nebo druhého stupné byla
do konce roku 2012 75 % zékladni castky, tj. 36, 10 K& na hodinu. U pozivatell
invalidniho dichodu tfetiho stupné ¢ini 50 % zdkladni Castky, tj. 24, 10 K¢ na hodinu.
Od roku 2013 jiZ tyto niZsi sazby pro poZivatele diichodu neplati a vychazi se z celé castky
8 000 K¢. Zaméstnavatel je povinen doplatit zaméstnance do vySe minimalni mzdy, at’ uz

je jeho vykonnost nizsi z divodu zdravotniho postiZeni ¢i nikoliv.?

Do mzdy se nezahrnuji odstupné, ndhrady mzdy, Cestovni nahrady, ptiplatky za praci
Vv sobotu a ned¢li, za praci piesCas, za praci vnoci a ve svatek priplatky za praci
ve ztizeném a Skodlivém prostiedi. Dodrzovani minimdlnich mzdovych tarifi kontrolu;ji
inspektoraty prace praveé zejména u OZP. Zaméstnavatel nemtlize pouzivat pi1 odménovani
zpusoby, u kterych jsou zaméstnanci vystaveni zvySenému riziku uraza a jejichz pouziti by
ohroZovalo bezpenost a zdravi zaméstnanct. Ufady prace v piipadé pochybnosti
kontroluji u zameéstnavateli primérny cisty mésicni vydeélek, ze kterého je ziskdvana

podpora v nezaméstnanosti.”®

% CERVINKA, T., et al. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a studenti,
absolventii Skol, Zen a dalSich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 24.
ISBN 978-80-7263-529-0.

% Tamtéz, s. 24.

30



2.2 Prava a povinnosti zaméstnavatele pii zaméstnavani osob

zdravotné postizenych

Zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ma povinnost kazdy zameéstnavatel, ktery
zaméstnava v primérném rocnim piepocteném pocCtu vice nez 25 zaméstnancl

Vv pracovnim poméru. Podil ¢ini 4% a zaméstnavatelé ho musi splnit t€émito moznostmi:

e odvodem do statniho rozpoctu,

e zaméstnavanim v pracovnim poméru,

e o0debiranim vyrobkii nebo sluZzeb od zaméstnavatelii, kteFi zaméstnavaji vice
jak 50 % zaméstnanci, ktefi jsou OZP, nebo zadavanim zakazek témto
zaméstnavatelim, nebo odebiranim vyrobkti ¢i sluzeb od OZP, které jsou
samostatné vydélecné ¢inné a nezaméstnavaji Zzadné zaméstnance nebo zadavanim

zakazek témto osobam.?’

Pokud by chtéla firma zaméstnat a najit zaméstnance se zdravotnim postiZzenim, ktery
by mohl vykonavat praci ve firm¢, muze zkontaktovat neziskové organizace, které
se zam&fuji na podporu zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim. Dal§i moznosti
je také oslovit UP se zadosti o pomoc pii zprostiedkovani zaméstnance z fad uchazeéi

registrovanych na UP.?

Zaméstnavatelé jsou dale povinni (§ 80 Zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.),
v uplném znéni:
e rozsifovat podle svych podminek a ve spolupraci s Iékarem zavodni preventivni
péfe moznost zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim individualnim
prizpisobovanim pracovnich mist a pracovnich podminek a vyhrazovanim

pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim,

2T LIGA VOZICKARU — INFORMACNI PORTAL, Prdva a povinnosti zaméstnavatele pii zaméstndvini
0sob se zdravotnim postizenim [online]. [vid. 2013-02-27, 12:22]. Dostupné z:
http//ligavozick.skynet.cz/ip/ prace.php?oblast=9000030.

® Tamtéz.
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e spolupracovat s UP pri zajiSovani pracovni rehabilitace,
e vést evidenci zaméstnavanych osob se zdravotnim postiZenim,

e vést evidenci pracovnich mist vyhrazenych pro osoby se zdravotnim

postiZzenim.”

Zaméstnavatelé maji také kromé povinnosti sva prava (§ 79 Zakona o zaméstnanosti

&. 435/2004 Sb., v uplném znéni) a jsou opravnéni pozadovat od UP:

e informace a poradenstvi ohledné otazek spojenych se zaméstnavanim OZP,

e soucinnost pri vyhrazovani pracovnich mist pro OZP,

e spolupraci pri FeSeni individudlniho prizpisobovani pracovnich mist
a pracovnich podminek pro OZP,

e spolupraci p¥i vytvareni vhodnych pracovnich mist pro OZP.*

2.2.1 Prumérny roc¢ni prepocteny pocet zaméstnancii a povinny podil

Do prumérného rocniho prepocteného poctu zaméstnancii se zapocitavaji pouze
zamestnanci v pracovinim poméru. Prumérny rocni prepocteny pocet zaméstnancii
se zjistuje jako podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin témito zaméstnanci

‘31 a celkového fondu

v daném kalendarnim roce, zvyseného o neodpracované hodiny
pracovni doby bez svatki, ktery ptfipadd na jednoho zaméstnance v daném kalendainim
roce dle jeho stanovené tydenni pracovni doby. Nepocitaji se hodiny pracovni
neschopnosti, do kterych nejsou pocitany davky nemocenského pojiSténi, matetska

dovolend a nevycerpana proplacena dovolena.

V roce 2012 ¢inil fond pracovni doby 2 016 hodin pii 8hodinové pracovni dobé.

Pti dvousménném provozu to bylo 1 953 hodin, a pfi tfisménném 1 890 hodin.

% 1IGA VOZICKARU — INFORMACNI PORTAL, Prdva a povinnosti zaméstnavatele pri zaméstnévani
0sob se zdravotnim postizenim [online]. [vid. 2013-02-27, 12:22]. Dostupné z:
http//ligavozick.skynet.cz/ip/ prace.php?oblast=9000030.

%0 Tamtéz.

31§ 15 ast Gtvrta vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti.
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Priklad:

VSsichni zaméstnanci odpracovali 175 905 hodin pii 8hodinové pracovni dobé a ro¢nim
fondu pracovni doby (v roce 2011) 2 024 hodin. Primérny rocni pfepocteny stav
se vypocte: 175905 : 2 024 = 86, 91. Povinny podil ¢ini 4 % z téchto prepoctenych
zaméstnanci, coZ se rovna hodnoté 3, 45. Zaméstnavatel ma povinnost zaméstnavat

3,48 OZP.*

,,Provozuje-li zaméstnavatel svou cinnost pouze po cast kalendarniho roku, pouzije
se pri zjistovani prumeérného prepocteného poctu zaméstnancii celkova stanovena pracovni
doba bez svatku pripadajici na jednoho zaméstnance pracujiciho po stanovenou tydenni
pracovni dobu v téch mésicich, ve kterych zaméstnavatel cinnost vykonaval. Primeérny
rocni prepocteny pocet zamestnancii se zjistuje jako soucet prumeérnych prepoctenych

€633

poctu zaméstnancu pracujicich v jednotlivych pracovnich rezimech. > ,,Z prumérného

rocniho prepocteného poctu zaméstnancii zjistéeného podle § 15 se stanovi povinny podil
zaméstnancii, kteri jsou osobami se zdravotnim postizenim. “**

,, Pro ucely plnéni povinnosti zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim podle § 81
odst. 2 pism. a) zdkona se priumérny rocni prepocteny pocet zaméstnanci, kteri jsou
osobami se zdravotnim postizenim, a primérny rocni prepocteny pocet zamestnancii, kteri
Jjsou osobami s tézsim zdravotnim postizenim, zjistuje zpiisobem uvedenym v § 15; kazdy

zaméstnanec, ktery je osobou s tézsim zdravotnim postiZenim, se zapocitava trikrat. “*

Priklad:

Zaméstnavatel zaméstnava v pracovnim poméru dva dichodce, ktefi jsou ve tfetim stupni

invalidity a kteti odpracovali 3 401 hodin. Ro¢ni fond pracovni doby je 2 024 hodin.

32 CERVINKA, T., et al. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a studentil,
absolventii Skol, Zen a dalSich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 26.
ISBN 978-80-7263-529-0.
¥ § 15 &ast Gtvrta vyhlasky ¢. 518/2004 Sh., kterou se provadi zakon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti.
8 16 &ast &tvrta vyhlasky &. 518/2004 Sb., kterou se provadi zédkon &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti.
% § 17 &ast &tvrta vyhlasky &. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
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Vypocet: (3401: 2024) x 3 =1,68 x 3 =5, 04
Zaméstnavatel si diky zaméstniavani téchto diuchodct zapocte plnéni za 5, 04

zaméstnancu se zdravotnim postiZenim.*

2.2.2 Nahradni plnéni

wINahradni plnéni je jeden ze tri zpiisobu jak dodrzet zakonem urcené zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim (OZP) v povinném podilu 4% k celkovému poctu zaméstnancii.
§ 81 novelizovaného zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. plati pro vsSechny firmy
a zaméstnavatele s vice nez 25 zaméstnanci, a to i pro instituce, které jsou organizacni
sloZkou statu. “*'

V zékoné 0 zaméstnanosti § 81 odst. 3 je zaméstnavatelim zaméstnavajicim vice nez 50 %
OZP, nové stanoven limit pro poskytovani vyrobki, sluzeb nebo pro plnéni zadanych
zakazek pro ucely plnéni povinného podilu OZP. Limit je 36nasobkem prumérné mzdy
V narodnim hospodaistvi za prvni az tieti Ctvrtleti predchdzejiciho kalendéainiho roku
za kazdého prepocteného zaméstnance se zdravotnim postizenim zaméstnaného
V pfedchozim kalendéainim roce. Napt. v roce 2011 byla primérna mzda za prvni az tieti
Ctvrtleti 23 726 K¢, a 36nasobek tedy ¢inil 854 136 K¢. Pokud tedy bude za rok 2012
deset piepocétenych zaméstnanci, limit bude 8 541 360 K¢&. Zaméstnavatel si bude muset
vést piesnou evidenci zakazek a nad limit dany 36nasobkem jiz nebude moci potvrzovat
Zadné dalsi ¢astky pro ucely zapocteni Vv nahradnim plnéni. Pro ucely limitu uvedeného
v § 81 odst. 3 zakona o zaméstnanosti se pii zjiStovani primérného ro¢niho piepocteného

poctu OZP nezapocitavaji osoby s téZSim zdravotnim postiZenim trikrat.

36 CERVINKA, T., et al. Zaméstndavani osob se zdravotnim postiZenim, diichodcii, mladistvych a studenti,

absolventii Skol, Zen a dalsich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 27.

ISBN 978-80-7263-529-0.

Nahradni Plnéni. In: Wikipedia: oteviend encyklopedie [online]. Los Angeles (California) : Wikimedia
Foundation, 2001 -, strana naposledy edit. 2013- 11 — 16, 9:36 [vid. 2013-02-28, 12:45]. Cesk4 verze.
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Jak jiz bylo uvedeno dfive, limit se odviji od nasobku primérné mzdy v narodnim
hospodarstvi za prvni az treti Ctvrtleti pfedchazejiciho kalendarniho roku za kazdého
prepocteného zaméstnance se zdravotnim postizenim zaméstnaného v predchozim

kalendarnim roce.

Pokud zaméstnavatel v predchozim kalendainim roce nezaméstnal zadnou osobu
se zdravotnim postizenim, nebo v ptipadé, ze v daném kalendainim roce nové vznikl,
nemuze V tomto roce pro ucely plnéni povinného podilu zaméstnavanych OZP poskytovat
vyrobky nebo sluzby nebo plnit zadané zakazky. Nov€ vznikajici zaméstnavatelé
zaméstnavajici vice nez 50% osob se zdravotnim postizenim budou Utadem prace CR
podporovani napf. prostfednictvim pfispévku na zfizeni chranénych pracovnich mist
(§ 75 zékona o zaméstnanosti) nebo prispévku na ¢asteCnou tthradu mzdovych prostfedka

zaméstnancd, kteti jsou OZP (§ 78 zakona o zaméstnanosti).

2.2.3 Odvod do statniho rozpoctu

»VySe odvodu do statniho rozpocétu podle § 81 odst. 2 pism. c) Cini za kaZdou osobu
se zdravotnim postienim, kterou by zaméstnavatel mél zaméstnat, 2,5ndasobek priomérné
meésicni mzdy v narodnim hospodaistvi za prvni af tieti Ctvrtleti kalenddiniho roku,
v nemz povinnost plnit povinny podil osob se zdravotnim postizenim vznikla. Vysi
priimérné mzdy za prvni az tieti ¢tvrtleti vyhlasi ministerstvo na zdkladé vdajii Ceského
statistického uradu sdélenim uverejnénym ve Shirce zdkonii. “*®

Odvod do statniho rozpoctu poukazuje zaméstnavatel do 15. tnora nasledujiciho roku
do statniho rozpoétu prostiednictvim UP, v jehoz uzemnim obvodu je jeho sidlo, ktery
je pravnickou osobou, nebo bydlisté¢ zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou. Pokud
nesplni zaméstnavatel povinnost podle § 81 odst. 1, stanovi mu UP povinnost poukazat

odvod do statniho rozpoctu podle odstavce 1 rozhodnutim podle zvlastniho pravniho

%8 § 82 zékona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdgjsich predpist.
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predpisu. Vymahani odvodu do statniho rozpoctu vykondva mistné ptislusny tzemni

finan¢ni organ dle sidla zamé&stnavatele.*

Zaméstnavatel si musi nejdiive spocitat svilj primérny piepocteny pocet zamestnancu.
V ptipadé, ze jich je méné nez 25, odvod se ho netyka. Pokud je to vice nez 25, vypocita
si 4 % a vyjde mu jeho povinny podil zaméstnavani OZP. Poté si zaméstnavatel spocita,
kolik pfepoctenych zaméstnancii se zdravotnim postizenim zaméstnaval. Osoby ve tfetim

stupni invalidity se zapoc¢itavaji tikrat.

Priklad:

,Prepocteny pocet zaméstnancii u zaméstnavatele je 48,56. Ztoho 4% povinnost
zaméstnavat Cini 1,94, Zaméstnavatel zaméstnavad piepoctené¢ho 0,39 zaméstnance

a vV ndhradnim plnéni si miZe zapocist 0,24 zaméstnance.

Zbyva zaplatit za 1, 31 zaméstnance (1,94 - 0,39 - 0,24 = 1,31). Zaméstnavatel zaplati
za nezaméstnavani OZP 1,31 x 59 315 K¢ (2,5nasobek primérné mzdy), tj. 77 703 K¢

do statniho rozpoctu.“*

%9 § 82 zakona &. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti, ve znéni pozd&jsich piedpis.

%0 CERVINKA, T., et al. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, diichodcii, mladistvych a
studentii, absolventii Skol, Zen a dalsich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 27.
ISBN 978-80-7263-529-0.
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3 Vyhody zaméstnavani zdravotné postizenych

Zaméstnavani OZP sebou nese i rizné¢ vyhody, které mizou motivovat zaméstnavatele
k uzavieni pracovnich pomért s témito osobami. Pracovnici se zdravotnim postizenim jsou
vétSinou zaméstnanci s malou fluktuaci a na svém zaméstnani velmi Ipi. Zaméstnanec
se zdravotnim postizenim je k praci patfiéné motivovany, ptricemz hlavni motivaci
je bezesporu zatazeni do kolektivu a dobfe odvedena prace, ne jen financni ohodnoceni.
Pro zaméstnance s t€Z§im zdravotnim postizenim je vhodna prace na zkraceny pracovni
uvazek, mize tieba vypomahat ostatnim zaméstnancim v pracovni ,,$pi¢ce’ nebo nahradit
meénici se brigadnickou silu a byt stdlym a zaucenym zaméstnancem, na kterého se muze
zaméstnavatel spolehnout. Pokud firma zaméstnd osobu se zdravotnim postizenim, jedna
v souladu s konceptem CSR (Corporate Social Responsibility - spole¢enska odpovédnost
firem). Zaméstnanec se zdravotnim postizenim ,,obohati* atmosféru na pracovisti, dojde
ke zvySeni vzajemné tolerance v ramci pracovniho tymu, obohaceni systému hodnot
a posileni obecné schopnosti ¢lenti pracovniho tymu divat se na skute¢nost z rtiznych thli

pohledt.

Pokud tedy zaméstnavatel zaméstnava OZP, miize pozivat tyto nasledujici finan¢ni
vyhody. Jednd se napt. o prispévky na zrizeni pracovnich mist pro obcany
se zdravotnim postizenim, uhrady nakladid spojenych s rekvalifikaci zaméstnanci,
naklady na asistenta osoby se zdravotnim postizenim, prispévek na chranéné
pracovni misto, prispévek na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim
na chranénych pracovnich mistech, investi¢ni pobidky, slevy na dani a pojistném

a samozi'ejmé jiZ zminéné plnéni povinného podilu zaméstnavani OZP.
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3.1 Prispévky na zFizeni pracovnich mist pro zdravotné

postiZené

Mezi tyto piispévky se fadi zejména podpora zaméstnavatelim pii zFizeni spoleCensky
ucelnych pracovnich mist, prispévky na nové ziizené misto a prispévky na naklady

spojené s rekvalifikaci.

Spolecensky tcelna pracovni mista podporuji dlouhodobégjsi pracovni uplatnéni uchazect
o zaméstnani s méné zavaznymi handicapy na trhu prace (napt. uchazeci s nedostatkem
praktickych zkuSenosti, Zeny po matefské a rodiCovské dovolené, star§i osoby apod.),
kterym nejde v daném okamziku zajistit pracovni uplatnéni jinym zplsobem. Podpora
je zaméfena na thradu mzdovych ndkladi a vede k pfimému a zpravidla dlouhodobému
uplatnéni na trhu prace. Aktivity v ramci tohoto projektu jsou realizovany prosttednictvim

sité ufadi prace.*

Zaméstnavatel mize Cerpat prispévky na nové ziizené misto od krajské pobocky UP.
Pokud zfizuje vice jak 5 mist, musi dolozit odborny posudek, poté musi uzaviit ramcovou
dohodu s krajskou pobo¢kou UP. Piispévek mize ¢erpat ve formé navratné finanéni
pomoci, prispévku na uhradu urokd z avéru nebo jiného ucelového prispévku.
Prispévek se poskytuje do 30 kalendainich dnli od uzavieni dohody a lze ho poskytovat
nejdéle 12 mésici. Doba trvani spolecensky ucelného mista neni nijak omezena, je jen

doporucena doba 6 az 24 mésict.

Vysi prispévku odvodime z miry nezaméstnanosti v daném okrese. Pokud je niz$i nez
primérnd mira nezaméstnanosti v CR, mulze Ccinit pfispévek maximdlné 4nasobek
prumérné mzdy vypocteni za prvni az tfeti Ctvrtleti pfedchoziho roku. Pokud je uzaviena

smlouva na vice nez 10 pracovnich mist, mize piispévek Cinit az 6nasobek. V piipadé,

1 PORTAL MPSV, Spolecensky iicelnd pracovni mista [online]., strana naposledy edit. 23. 1. 2012 [vid.
2013-03-04, 17:52]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/sz/ politikazamest/esf/ programove_obdobi_2007_-_2013/aktivity_prijemce/
spolecensky_ucelna_pracovni_mista.
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Ze mira nezaméstnanosti v okrese je prumernd nebo vy$si nez prumérna mira v celé CR,
¢ini prispévek na jedno misto 6nasobek a Vv piipadé, Ze je vytvofeno vice jak
10 pracovnich mist az 8nasobek primérné mzdy. Primérnd mzda je zvefejnéna ve Sbirce

zakonu sdélenim MPSV.

3.1.1 Rekvalifikace zdravotné postiZzenych

., Rekvalifikace miize byt provadeéna i u zaméstnavatele v zdajmu dalsiho pracovniho
uplatneni jeho zaméstnancii. Rekvalifikace zaméstnancii se provadi na zakladeé dohody
uzavrené mezi zamestnavatelem a zamestnancem. O rekvalifikaci zaméstnanciu spocivajici
v ziskani, zvySeni nebo rozsireni kvalifikace miize Urad prdce uzaviit se zaméstnavatelem
dohodu. Pokud je rekvalifikace zaméstnancii providéna na zdkladé dohody s Uradem
prace, mohou byt zaméstnavateli nebo rekvalifikacnimu zarizeni, které pro zaméstnavatele
rekvalifikaci zaméstnancii zajistuje, Uradem préce plné nebo cdstecné hrazeny ndklady
rekvalifikace zaméstnancii a naklady s ni spojené. Jestlize pro zaméstnavatele zabezpecuje
rekvalifikaci zaméstnancii rekvalifikacni zarizeni, uzavira se dohoda mezi zaméstnavatelem
a rekvalifikacnim  zaFizenim, popripadé mezi Ufadem prdce, zaméstnavatelem
a rekvalifikacnim zarizenim. “*

Rekvalifikace se uskutecniuje v pracovni dobé a zaméstnancim ndlezi nahrada mzdy

ve vysi pruimeérného vydélku, protoze se jedna o prekazku na strané zaméstnance.

3.2 Prispévky pro zaméstnavatele

V piipad€, Ze se zaméstnavatel rozhodne zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim,
muze Cerpat pfispévky na Cinnosti s timto spojené od ptislusné pobocky Utadu prace,

ptipadné od MPSV. Je k tomu nutné splnit zdkladni podminky, pfi Zadostech o rtizné druhy

%2 §110 zakona ¢. 435/2004 Sh., 0 zamé&stnanosti, ve znéni pozdg&jsich predpistL.
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piispévkii na zaméstnavani OZP. Zadost musi byt pisemna, musi byt doloZena
tzv. bezdluZnost (potvrzeni, ze zadatel nema nikde zadné danové nedoplatky vici celnimu
nebo finanénimu ufadu, nema nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejném
zdravotnim pojisténi nebo na socialnim zabezpeceni. Dale musi zaméstnavatel predlozit
doklad o ziizeni bankovniho G¢tu u pené¢zniho Ustavu. Zaméstnavatel nesmi nabizet
zaméstnanci niz§i neZz minimalni mzdu. Zaméstnavatel musi dale souhlasit dle zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim se zvefejnénim informaci o subjektu

a vysi dotaci mu poskytovanych.

Piispévek na zapracovani mize poskytnout UP na zakladé pisemné dohody, maximalné
na dobu tfi mésicti. Maximalni vySe piispévku je 4 000 K¢, tedy polovinou minimalni
mzdy. Je jednordzovy a splatny do 30 kalendafnich dnfi. Nutnd podminka je,
7e¢ musi zaméstnavatel zapracovat uchazefe o praci evidovaného na UP, kterému

je poskytovana zvysSena péce z divodu zdravotniho stavu, véku apod.

3.3 Chranéna pracovni mista

Chranéné pracovni misto je misto zfizené zaméstnavatelem pro OZP na zaklad¢ pisemné
dohody s UP. Na jeho ziizeni poskytuje UP zaméstnavateli ptispévek. Chranéné pracovni
misto musi byt obsazeno po dobu 3 let. Chranénym pracovnim mistem je i pracovni misto,
které je obsazeno OZP, pokud je vymezeno v pisemné dohodé¢ mezi zaméstnavatelem
a UP. Dohoda se uzavira na dobu 3 let.”®

Prispévek se poskytuje, kdyz zaméstnavatel dolozi potvrzeni, kterd nejsou star$i nez
30 dnii, e nema v evidenci dani u organti Finanéni spravy Ceské republiky ani organti
Celni spravy Ceské republiky evidovan nedoplatek, vyjma nedoplatku, u kterého
je dovoleno poseckani jeho uhrady nebo rozlozeni uhrady na splatky a zaméstnavatel neni
v prodleni se splacenim splatek, nema nedoplatek na pojistném a na pendle na vetejné

zdravotni pojiSténi nebo na pojistném a na pendle na socidlni zabezpeceni. Prispévek

8§75 zakona &. 435/2004 Sh., o zamé&stnanosti, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
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se neposkytne po dobu 3 let, pokud je ulozena pokuta za umoznéni vykonu nelegalni prace
podle § 5 pism. €) bodu 3.*

Prispévek na zfizeni chrdnéného pracovniho mista pro OZP mize cinit maximalné
8nasobek a pro osobu s téz§im zdravotnim postiZenim maximalné 12nasobek primérné
mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az tieti ¢tvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku.
Pokud zfizuje zaméstnavatel na zakladé jedné dohody s Utadem prace 10 a vice
chranénych pracovnich mist, mize byt prispévek na ziizeni jednoho chranéného
pracovniho mista pro OZP maximalné desetindsobek a pro osobu s téz§im zdravotnim

postizenim maximalné 14nasobek vyse uvedené primérné mzdy. *

Dohoda o zfizeni obsahuje identifikaéni udaje ucastniki dohody, charakteristiku
chranéného pracovniho mista, zdvazek zaméstnavatele, Ze chranéné pracovni misto bude
obsazovano pouze osobami se zdravotnim postizenim, dobu, po kterou bude chranéné
pracovni misto obsazeno osobou se zdravotnim postizenim, véetné dne, do kterého musi
byt doba obsazeni tohoto pracovniho mista splnéna, vysi pfispévku, jeho specifikaci
a zpusob uhrady, podminky, za kterych bude ptispévek poskytovan, zplisob prokazovani,
jak jsou sjednané podminky plnény, podminky a termin zi¢tovani poskytnutého ptispévku,
zavazek zaméstnavatele vratit prispévek nebo jeho pomérnou cast, pokud mu byl jeho
zavinénim poskytnut nepravem nebo v castce vyssi, nez ndlezel, a lhlitu pro vraceni

prispévku, ujednani o vypovézeni dohody.*

UP pfi zadosti o zfizeni nebo vymezeni chranéného pracovniho mista ptihlizi k tomu,

zda zaméstnavatel:

e ma ke dni podani Zadosti na svém pracovisti vice jak 50% zaméstnanct, ktefi jsou

OZP,

#§75 zakona &. 435/2004 Sh., o zamé&stnanosti, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
* Tamtéz.
® Tamtéz.
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast1.aspx#par5

e Vv den podani vyplaci nejméné 80% zaméstnancli se zdravotnim postizenim mzdu
nebo plat bezhotovostnim ptfevodem,

e ncuzaviel v obdobi 12 mésici pfed podanim zadosti smlouvu se zaméstnancem
o poskytovani finan¢nich prostfedkli zaméstnavateli v rozporu s dobrymi mravy,

e piid¢luje OZP vhodnou praci.*’

Dale dohoda nemtize byt uzaviena, pokud zaméstnavatel poruSuje pracovnépravni vztahy

vici zaméstnanclim a byl za to sankciovan UP.

3.3.1 Prispévek na provoz chranéného mista

Tento pfispévek se poskytuje na zakladé pisemné dohody mezi zaméstnavatelem
a UP slouzi k ¢asteéné hradé provoznich nakladi. Na jedno chranéné misto mize
maximalné ¢init prispévek 48 000 K¢ za rok. Muze byt poskytnut po 12 mésicich ode dne

obsazeni pracovniho mista.

Provozni naklady, které mtizou byt zaméstnavateli uhrazeny, upravuje provadéci vyhlaska

k zdkonu o zaméstnanosti;

e zvySené spravni naklady ve vysi 7 % primérné mési€ni mzdy v narodnim
hospodarstvi za prvni az tieti Ctvrtleti pfedchazejiciho kalendarniho roku, kterymi
jsou naklady na:

e najemné za pracovni plochy pouzivané k zaméstnavani OZP,

e spojené s povinnymi revizemi, pokud je tento objekt ve vlastnictvi zaméstnavatele,

e na zvysSenou spotiebu paliva a energie,

e na vodné, sto¢né,

47 CERVINKA, T., et al. Zaméstndavani osob se zdravotnim postiZenim, diichodcii, mladistvych a studentii,

absolventii Skol, Zen a dalsich kategorii. 5. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, s. 56.
ISBN 978-80-7263-529-0.
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e na vedeni mzdové a persondlni agendy

e na povinné revize zatfizeni, komint, hromosvodi,
e naklady na dopravu:

e zam¢stnanct, ktefi jsou OZP,

e materialu a hotovych vyrobkd,

e niklady provoznich zaméstnancu a asistenti,

e naklady na p¥izpiisobeni provozovny.*

Po 12 mesicich od vymezeni chranéného mista miize zaméstnavatel pozadat o navySeni
prispévku a to do maximalni vyse 2 000 K& mésicné za prokazané dalsi naklady spojené
S OZP. Sem patii ndklady spojené s provoznimi zaméstnanci, ndklady na dopravu, zvySené

spravni naklady atd.

3.3.2 Prispévek na zaméstnavani zdravotné postiZzenych

Je to jedna z nejvyznamnéjSich forem pomoci ze strany statu. Podminky pro poskytnuti

upravuje § 78 zakona o zaméstnanosti.*

,, Zamestnavateli zaméstnavajicimu na chranénych pracovnich mistech (§ 75) vice nez
50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnancu se poskytuje
prispévek na podporu zaméstndavani téchto osob formou castecné uhrady vynaloZenych
prostiedkit na mzdy nebo platy a dalsich ndkladii. Prislusnou krajskou pobockou Uradu
pridce pro poskytovani prispévku je krajskda pobocka Uradu prdce, v jejimz obvodu ma
sidlo zaméstnavatel, ktery je prdavnickou osobou, nebo v jejimz obvodu ma bydliste

zaméstnavatel, ktery je fyzickou osobou. “*°

8§ 8 vyhlasky ¢. 390/2011 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti.

* KOMENDOVA, I. Pracovni podminky osob se zdravotnim postizenim. 1. vyd. Ostrava-Ptivoz: Key
Publishing, 2009, s. 146. ISBN 978-80-7418- 022- 4.

%0 §78 zakona & 435/2004 Sh., o zamé&stnanosti, ve znéni pozdg&jsich predpisa.
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast3.aspx#par75

Od tretiho ctvrtleti 2012 plati, ze prispévek bude maximalné¢ ve vysi 75 % mzdovych
nakladi (superhrubé mzdy) a to nejvyse 8 000,- K¢ za mésic (zakladni cast).

Prispévek je poskytovan zpétné vzdy za uplynulé ctvrtleti na zéklad¢ pisemné Zadosti
zaméstnavatele. K této zadosti je vzdy nutné ptilozit praimérny ptrepocéteny pocet vsech
zamestnanci a zvlast' téch, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim a osobami
s t€z8im zdravotnim postizenim. Dale musi dolozit jmenny seznam zaméstnancl
se zdravotnim postizenim. Ptispévek se vyplaci jednorazove a nebude jiz ro¢né vyactovan.
Zaméstnavatel o néj musi zazadat nejpozdéji do konce kalendainiho mésice nasledujiciho
po uplynuti kalendatrniho Etvrtleti. Piispévek je splatny nejpozdéji do 14 kalendainich dni
ode dne dorugeni zadosti piisluiné krajské pobocce UP. Formulaie pro tento piispévek
jsou k nalezeni na strdnkdch MPSV. Do primérného prepocteného poctu zaméstnancu

se zapocitavaji pouze zaméestnanci v pracovnim pomeru.

Zaméstnavatel dale nesmi mit v evidenci zachyceny danové nedoplatky na financnim,
celnim tfadu Ceské republiky. Nesmi mit nedoplatky na pojistném a pendle na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na pojistném a na penale
na vefejné zdravotni pojisténi. Musi tedy dokladat potvrzeni o bezdluznosti, ktery mu

vystavi vySe zminované instituce.

Piispévek nebude poskytnut, pokud je na zaméstnance poskytovan UP jiny piispévek,
pokud je zaméstnanec v daném Ctvrtleti pozivatelem starobniho duchodu nebo pokud

zameéstnavatel nesouhlasi s kontrolou ohledné vykonu prace.

Zadost se musi podat do jednoho mésice od skonceni kalendainiho Ctvrtleti. Jeji soucasti
je jiz zminovany jmenny seznam zaméstnancli srodnymi cisly, kodem zdravotni

pojistovny (dale jen ZP) a s daty vzniku a ukon€eni pracovniho poméru.
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3.4 Investi¢ni pobidky

Dle zakona jsou investi¢ni pobidky:

o slevy na danich z prijmu podle zvlastniho pravniho predpisu,

e prevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,

e hmotnd podpora vytvareni novych pracovnich mist podle zvidstniho pravniho
predpisu,

e hmotnd podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancu podle zvlastniho pravniho
predpisu,

e prevod pozemki podle zvlastniho pravniho predpisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zemédeélské pozemky a prevod ostatnich druhii pozemkii, a to
za ceny zjistéené podle zvlastniho pravniho predpisu ucinného ke dni uzavieni
smlouvy o prevodu. Zvlastni zakony omezujici prevody pozemkii ve viastnictvi

51

Ceské republiky tim nejsou dotceny. *

., Pravnické nebo fyzické osobé lze investicni pobidku poskytnout, pokud prokaze, Ze miize
splnit vseobecné podminky stanovené timto zdakonem a zvlastni podminky stanovené
zvldStnimi pravnimi predpisy.

Mezi v8eobecné podminky muiizou patiit napf. rozsifeni stavajici vyroby, zavedeni nové,
modernizace vyroby, Setrna vyroba k Zivotnimu prostiedi apod. Na investicni pobidky
neexistuje pravni narok. Zadat miZe fyzickd &i pravnickd osoba, ktera piedlozi
Ministerstvu priumyslu a obchodu sviij podnikatelsky zamér. V piipadé, ze ministerstvo

schvali Zadost, sepiSe se zaméstnavatelem dohodu, kde jsou uvedeny podminky

°L 81 zakona &. 72/2000 Sh., o investi¢nich pobidkach, ve znéni pozdg&jsich predpisiL.
%2 82 z4kona &. 72/2000 Sh., o investi¢nich pobidkach, ve znéni pozd&jsich predpisil.

45



pro vytvoteni novych pracovnich mist a na rekvalifikaci. VySe podpory je zavisla na stavu

trhu prace, kterou vyjadiuje mira nezaméstnanosti.

Pokud ma zaméstnavatel ministersky piislib, smi 74dat na generalnim Feditelstvi UP
o hmotnou podporu na vytvaieni novych pracovnich mist, rekvalifikaci a skoleni novych
zaméstnanci. Pokud je vSe schvaleno, uzavie se mezi generdlnim feditelstvim
a zaméstnavatelem dohoda o poskytnuti hmotné podpory. Hmotna podpora se tyka
firem, které vytvari vice nez 1 000 pracovnich mist. Jeji vySe ¢ini 50 000 K¢ na jedno nové
pracovni misto v oblasti, kde je mira nezaméstnanosti nejméne o 50 % vySsi, nez je mira

primérna. Pokud bude niz$i, hmotna podpora se neposkytne.

3.5 Verejna obchodni soutéz

,Pokud zaméstnavatel zaméstnava vice nez 50 % OZP zcelkového poctu svych
zaméstnanc, musi byt nabidkovd cena, kterou piedlozi tato osoba hodnocena jako
o vice nez 15 %.“*®* | Skutecnost, Ze dodavatel zaméstnava vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim podle odstavce 1, musi byt dodavatelem uvedena v nabidce
spolecné s potvizenim Utadu price Ceské republiky — krajské pobocky nebo poboclky
pro hlavni mésto Prahu (ddle jen . krajskd poboéka Uiadu price*) nebo s potvrzenimi
nebo rozhodnutimi orgdanu socialniho zabezpeceni, kterd se tykaji osob se zdravotnim

postizenim. “>*

Zaméstnavatel dale musi prokazat primérny prepocteny pocet zaméstnanct za 4 predchozi
kalendaini ¢tvrtleti zpét. Rozhodujici je pokazdé primérny prepocteny pocet zaméstnanct
OZP v jednotlivych &étvrtletich. Toto vie musi potvrdit UP. Musi jit také o zaméstnavatele,

kterému nebyla za posledni tii roky uloZena pokuta za umoznéni vykonu nelegalni préce.

%% §101 zakona &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
 Tamtéz.
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Pokud tato skutecnost nastala, nebude tomuto zaméstnavateli tfi roky pfiznana zadna

vefejna zakazka, ani dotace.

3.6 Dan z prijmi a zdravotné postiZeni

r~r

Zakon o dani z piijmt ptihlizi ke zdravotnimu stavu OZP pti zdanéni jejich pfijmt. Dale

r~r

ptihlizi ke zdanéni pfijmi zaméstnavatell, zaméstnavajicich OZP. V nasledujicich dvou
kapitolach budou popsany danové vyhody zdravotné znevyhodnénych obc¢ant z hlediska

jich samotnych a z hlediska jejich zaméstnavatelt.

3.6.1 Zdanéni prijmi zaméstnance se zdravotnim postiZenim

Datlovou povinnost mizeme vypocitat jako mésiéni ¢i ro¢ni. Zakladem pro vypocet
mésiéni danové zdlohy u zaméstnance se zdravotnim postizenim je stejné schéma,
jako u zaméstnancii bez postizeni. Je nutno mit podepsané Prohlaseni poplatnika dané a
vypocet mésicni danové povinnosti je pak vypocitam takto:

1. zdanitelny ptijem

2. +povinné pojistné placené zaméstnavatelem

3. = zéklad pro vypocet danové zalohy (zaokrouhleni na 100 nahoru)

4. vypocet zalohy na dan ve vysi 15 %

5. — mési¢ni slevy na dani

6. vySe mési¢ni zalohy na dan (konecnd zaloha bez vyZzivovaného ditéte)

7. —mésicni sleva na dani v rdmcei danového zvyhodnéni na dité

8. vyse mési¢ni zalohy ke srazeni nebo danovy bonus k vyplaté na dité
,»Ke zdanitelnému pfijmu (hrubé mzdé€ snizené o piijmy od dané osvobozené) piicteme
pojistné na socialni zabezpeéeni (25 % Vv roce 2012) a pojistné na zdravotni pojisténi (9 %)
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placené zaméstnavatelem. Takto vznikly zdklad pro vypocet dané zaokrouhlime na 100
nahoru a vypocteme z n¢ho 15% zalohu na dan. Dale od vypoctené zalohy uplatnime slevy
na dani. Jedna se v mesi¢nim vyjadieni o slevu na poplatnika ve vysi 2 070 Ké a 1 117 K¢
danového zvyhodnéni na vyzivované dité. Pokud je vyzivované dité drzitelem prikazu
zvlast’ tézkého postizeni s pruvodcem (dale jen ZTP/P) jedna se o ¢astku 2 234 K&. Ro¢né
jde uplatnit u poplatnikli s vice détmi v roce 2012 60 300 K¢, tedy 5 025 K¢ mési¢né.
V ro¢nim zdanéni se muze jest¢ uplatnit sleva na manzelku s vlastnimi pifjmy do

68 000 K¢&. Muze se tedy odecist dalsich 24 840 K¢ ro¢ng.

Schéma vypoctu ro¢ni dan¢ vypada podobnég, jen s tim rozdilem, ze zaklad pro vypocet
dané se snizi o pfipadné rocni nezdanitelné castky dle § 15 zdkona o danich z pfijmu.
Tento zaklad se zaokrouhli na celé 100 doli. Poté se zjisti celoro¢ni dan dle danové sazby
(15 %), nasledné odecteme slevy dle §35ba zakona o danich z pfijmu (sleva na poplatnika,

na invaliditu, prikaz ZTP/P atd.).

,Pokud je tedy zaméstnanec osobou se zdravotnim postizenim miize uplatinovat nasledujici
slevy mési¢né, ¢i ro¢né. V piipadé, Ze je poplatnik osobou pro prvni, nebo druhy stupen
invalidity mtZe mési¢né uplatnit slevu ve vysi 210 K¢ jako 1/12 z 2 520 K¢ ro¢ni slevy,
nebo c¢astku ve vySi 420 K¢ mésicné z 5 040 K¢ rocni slevy, pokud pobira plny
invalidni dichod pro invaliditu tietiho stupné. Sleva na dani u drzitele prikazu zvlast
tézkého postizeni (dale jen ZTP) Cini 1 345 K¢ mési¢né, jako 1/12 z 16 140 K¢ roéni
slevy. VSechny tyto naroky na slevy se musi prokazat piimo zaméstnavateli, kde bylo
podepsano Prohlaseni poplatnika dan¢ a to dolozenim potiebnych dokladi o invalidité

a o vlastnictvi karty ZTP.**®

% § 35 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdg&jsich predpisi.
%8 § 35ba zakona &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdgjsich predpisa.
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3.6.2 Zdanéni prijmi zaméstnavatele

»Iykaji se zaméstnavateli jak pravnickych osob, tak i fyzickych osob. Slevy spocivaji
v odectu castky od vypocltené dané zpfijmi za zdanovaci obdobi. Slevu muze
zaméstnavatel uplatnit, pokud zaméstnava zaméstnance se zdravotnim postiZenim, nebo
S téZSim zdravotnim postiZenim. Za zaméstnance se zdravotnim postizenim si muze
zaméstnavatel uplatnit ¢astku ve vysi 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance. Za zaméstnance
S téz8im zdravotnim postizenim se jednd o castku 60 000 Ké. Pro uplatnéni slevy
se vychazi z piepoéteného poctu zaméstnancu. '

,Pro vysi slevy je tedy rozhodny primérny piepocteny pocet zaméstnanct se zdravotnim
postizenim a zameéstnanci s t€ZSim zdravotnim postizenim, ve zdanovacim obdobi,
zaokrouhleny na dv€ desetinnd mista. Za zaméstnance se zdravotnim postiZzenim
a za zamgéstnance s tézS§im zdravotnim postizenim se provadi vypocet zvlast. Pokud
je zaméstnavatelem vetfejnd obchodni spolecnost (dale jen v.o.s.) nebo komanditni
spole¢nost, budou se na spole¢nika v.o.s. nebo komplementaie komanditni spole¢nosti
vztahovat slevy na dani, dle poméru ndroku na vyrovnani ustanovenym dle spolecenské

smlouvy.«®

,wPoplatnik, ktery bude uplatiovat slevu ze zaméstnavani OZP, musi pro vypocet slevy

za kazdou skupinu zdravotniho postizeni vychazet z nasledujicich bodii:

e Zcelkového poctu hodin, ktery plyne zaméstnanclim z rozvrzeni pracovni doby
za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim a s téz§im zdravotnim
postizenim,

e 7 d¢lky trvani pracovniho poméru v obdobi, za které se podava danové piiznani,

e zpoctu hodin odecitdime hodiny neodpracované v disledku (neomluvené
nepiitomnosti, nenapracovaného pracovniho volna atd.),

e 7 fondu pracovni doby pro hodinovy pracovni tyden (ptevazné 40 hodin.).

" § 35 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, ve znéni pozdgjsich predpisi.
%8 § 35 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, v znéni pozdgjsich predpisi.
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Koeficient ptfepocteného stavu zaméstnanci tedy ziskame tak, Ze vydélime soudet
odpracovanych hodin fondem pracovni doby, ktery v roce 2012 ¢inil 2 016 hodin
pro 8hodinovou pracovni dobu.***

Tento koeficient pak vynasobime vySi slevy pro osoby zdravotné postiZené, tedy

¢astkou 18 000 K¢ a vySi slevy pro osoby s téZ8§im zdravotnim postiZzenim, ktera

se rovna ¢astce 60 000 K¢.

Dle zdkona muize Ministerstvo financi povolit snizeni dané¢ zaméstnavatelim s vétSim
poctem zaméstnancl se zdravotnim postizenim. Jde vSak o vyjimecné piipady a pfili§
se Vpraxi nepouziva. Ministerstvo muze snizit dai az o polovinu s podminkou,
7e zaméstnavatel zaméstnava nejméné 25 zaméstnancu a z toho vice nez 50 % z nich

je OZP dle praimérného ro¢niho prepocten¢ho stavu zaméstnanct.

%9 § 35 zékona &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich predpisa.
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4  Pruzkum stavu zaméstnanosti

Jednim zcild diplomové prace je pruzkum stavu zaméstnanosti OZP v regionu
Mladoboleslavska a okoli. Okolim je pro ucely této prace myslena zejména Praha-vychod
a Praha. Cilem tohoto prizkumu budou jednotlivé OZP za ucelem zmapovani stavu jejich
zaméstnanosti s navaznosti na podnikatelsky zdmér, ktery bude zpracovan v dalsi ¢asti této
diplomové prace. K u€elu tohoto prizkumu byla vyuzita metoda dotaznikového Setteni

v kombinaci s osobnim setkanim s kazdym jednotlivym respondentem.

4.1 Metoda prizkumu

K ziskani a dosazeni pottebnych dat pro prizkum zaméstnanosti OZP byl pouzit
kvalitativni vyzkum. Jde o vyzkum, ktery nevyuziva statistickych metod a statistickych
technik. K prizkumu byla vyuZzita metoda dotaznikového Setfeni v kombinaci s osobnim
setkdnim s nadpolovi¢ni vétSinou respondentli, aby byla zajiSténa vysokd navratnost
dotazniku. U osobniho dotazovani byla zvolena metoda tzv. standardizovaného
rozhovoru, kdy byly jednotlivé otazky respondentim ¢teny. Samotny dotaznik
obsahuje 15 otazek, znichz ¢ast jsou otdzky uzaviené a Cast otazky oteviené. Obsah
dotazniku je piilozen, jako pfiloha A. Metoda dotaznikového Setfeni byla zvolena z toho
davodu, Ze nema vysoké finan¢ni naroky a sama o sob¢ neni Casové naro¢na, coz ovsem
Vv ptipad¢ kombinace dotaznikového Setfeni s osobnim setkanim neplati, ale 1 pfesto je to
metoda jednoznacné dand a Casto vyuzivana. Pro ucely této prace je ,,Sitd“ na miru. Dalsi
jeji velkou vyhodou je, Ze neni ndrocna na pocet osob, které provadéji vyzkum, dotaznik

se muze pouzit opakované a ma v sob¢ urcitou miru anonymity.

Otézky jsou formulovany tak, aby co nejlépe postihly oblast daného vyzkumu a byly
podkladem pro podnikatelsky zamér v dalsi casti diplomové prace. Otazky jsou
strukturovany tak, aby byly snadno srozumitelné a jasné formulovatelné. Otazek je celkem
17, coz je dle ndzoru autora idedlni pocet pro ziskani potfebnych informaci a respondent
nebude ,,zahlcen* pfemirou otazek. Otazky jsou zvoleny s ohledem na navaznost informaci

a jejich zpracovatelnost do statistického piehledu. V dotazniku nejsou otazky, které by
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nesouvisely s danym tématem. VSechny otazky smétuji k danému cili a nejsou v nich
obsazena zadna urazliva ¢i nevhodna slova. Otazky jsou formulovany pomérné strucné,
ale v celych vétach. Otazky jsou oteviené a uzaviené. U uzavienych otazek se jedna

o tzv. dichotomické otazky (ano/ne) z diivodu jasné odpovédi s ohledem na cil prizkumu.

4.2 Vlastni Setreni

Hlavnim cilem tohoto Setfeni bylo ziskat informace o stavu zaméstnanosti OZP
na Mladoboleslavsku a okoli. Jde pfedev§im o prizkum konkrétnich osob s postizenim
s ohledem jejich vyuziti v podnikatelském zdméru, tykajiciho se socialniho podnikéni
v oboru uklidovych sluzeb, ktery se bude specializovat na zaméstnavani OZP. Jde vlastné
o takovy prizkum, ktery zaroven slouzil jako podklad k rozhodnuti, zda by byl zajem

o praci v takovém podniku a zda by mélo vyznam takovy podnikatelsky zamér vyuzit.

K vlastnimu Setfeni a vyuziti metody dotaznikového Setfeni v kombinaci s osobnim
rozhovorem bylo vyuzito kontakt autora ziskanych béhem jeho pusobeni Vv oblasti prace
s OZP. Ptivodnim zdmérem pro ziskani respondentii bylo osloveni UP v Mladé Boleslavi,
ale bohuzel spoluprace ohledné vyplnéni dotazniku uchaze¢i se zdravotnim postizenim
evidovanymi na UP nebyla realizovana z diivodu ochrany osobnich dat a z diivodu dasové
naroCnosti vyplilovani dotazniku pii osobnich navstévach uchazeci na sjednanych
schtizkach na UP. Proto bylo zvoleno nahradni feSeni a byla oslovena agentura, kterd
se specializuje na zaméstnavani OZP. Majitelkou této agentury je pani Jana Pokorna,
ktera pomohla s oslovenim jejich klientt, kteti spadaji k cilové skupiné tohoto vyzkumu.
Tato agentura se specializuje na klienty z Mladoboleslavska a Prahy. Dale autor vyuzil
spoluprace s poskytovatelem socidlnich sluzeb CENTRUM 83 v Mladé¢ Boleslavi, které
ma kapacitu 90 mist a vSechna mista jsou obsazena OZP. Dale oslovil poskytovatele
socialnich sluzeb Vys8i Hradek v Brandyse nad Labem. Podafilo se mu kontaktovat
i klienty denniho stacionafe SDM Sedlec. Ve vSech téchto piipadech se jedna
o respondenty se zdravotnim postiZzenim a s t€z$im zdravotnim postizenim. Diky osobnimu
kontaktu se podafila velmi vysokd navratnost dotazniku. U klientd pani Pokorné

se povedlo zrealizovat 35 osobnich setkani a vyplnéni dotazniku. U Centra 83 z 90 klienta
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bylo ochotno vyplnit dotaznik formou osobniho rozhovoru 38 respondenti. Respondentti
z Vyssiho Hradku bylo 10 a z denniho stacionafe SDM Sedlec se jednalo o dalSich
8 respondentli. Celkem jsem tedy ziskal odpovédi od 91 respondentii. Diky osobnimu

kontaktu a predjednani ochotnych respondentii byla navratnost dotazniku 100%o.

Oslovili se i dalsi respondenti formou internetového dotazovani. Diky socidlnim sitim
a emailu oslovil autor své znamé, zda nemaji kontakt na OZP. Podafilo se ziskat kontakt
na 29 OZP, které autor oslovil elektronicky s zadosti o vypInéni dotazniku. Z téchto
29 respondentti odpovédélo na dotaznik 14 z nich. Navratnost dotazniku v této skupiné
byla tedy 48 %. Posledni skupinou respondentii, ktera se oslovila, byli lidé s OZP, které
autor osobné zna. Jednalo se 0 7 osob, které autor kontaktoval a spole¢né s nimi vyplnil
dotaznik.

Celkem se podafilo ziskat informace od 112 respondentii. Dotaznikové Setieni bylo tedy

velmi adresné a diky tomu se podatilo ziskat velké mnozstvi uzite¢nych dat.

4.3 Zpracovani dat

V této kapitole autor zpracoval ziskané informace z polozenych otdzek v dotaznikovém
Setfeni. Kazda jednotlivd otdzka je zpracovéana v podobé obrazku a komentafe k danym

odpoveédim.

Prvni otdzka podle dotazniku se zabyvala vékem respondent. Ze ziskanych odpovédi
vyplynulo, Ze do vékové kategorie 18 — 30 let patii 34 osob. V rozmezi v€kové kategorie
30 — 40 let je to 26 0sob, v rozmezi 40 — 50 let je to 30 osob a ve veku 50 — 60 let to je 22
osob. Ziskana data ukazuji, ze v€kova struktura dotazovanych byla riznoroda. Tato data

jsou znazornéna na obrazku 1.
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Obr. 1: Vékova struktura dotdizanych
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na obrazku 2 je zndzornéna skladba dotazovanych dle pohlavi. Z obrazku vyplyva,
ze v dotazniku pievazuji zeny. S ohledem na podnikatelsky zamér sociadlniho podniku neni
z4dné pohlavi uptfednostnéno. Zakladni principem vzniklého podnikatelského zaméru

je nediskriminace na zakladé pohlavi.

Pohlavi

Obr. 2: Pohlavi
Zdroj: Vlastni zpracovani.

u Muz

B Zena

Obrazek 3 graficky znazoriuje otazky 3 a 4, které zjistovaly stupen invalidity
dotazovanych a zda jsou drziteli prikazu ZTP/P &1 ZTP. Tyto otazky jsou dulezité
sohledem na podnikatelsky zamér, nebot nabizi danové vyhody pro zaméstnavatele
I zam&stnance a jsou tedy dulezité, pro mzdovou personalistiku podniku, dafové odvody,

zadosti o pfispévek na chranéné misto apod. Dotaznikem bylo zjiSt€no, ze 79 osob
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je invalidni ve tfetim stupni a 33 osob v prvnim a druhém stupni. 57 osob je drzitelem

prikazu ZTP/P a 45 osob ZTP. Zbylé osoby nejsou drzitelé zadné prukazky.

Stupen invalidity a ZTP/P

m drzitel ZTP/P W stuperi invalidity

57
3 stupeni ZTP/P
79

1a2stupen ZTP

Obr. 3: Stupeii invalidity a pritkaz ZTP/P & ZTP
Zdroj: Vlastni zpracovani.

V otazce 5 byli respondenti dotazovani, zda v soucasné dob¢ pracuji. Je to jedna
Z nejvyznamnéjSich otazek, kterd je velmi dulezitd pro podnikatelsky zamér. Z této otdzky
bylo zjisténo, ze v souCasné dobé pracuje 62 dotazovanych a 50 nikoliv. Z této situace
plyne, ze by bylo mozné teoreticky vybirat z 50 moznych uchazeci o zaméstnani
V podnikatelském zdmeéru, aniz by museli ménit své stavajici pracovni prostiedi a byli by

ihned k dispozici. Zpracovani této otazky zobrazuje obrazek 4.

Soucasny stav zaméstnanosti
70

60 -
50 ~
40 -~
30 ~
20 ~
10 -

M pracuje

M nepracuje

Ano Ne

Obr. 4: Soucasny stav zaméstnanosti
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V otazkéach 6 a 7 byli respondenti tdzani, jakou maji pracovni zkusenost, v jakém oboru
pracovali a kolik let jiz odpracovali. Tyto otazky jsou velmi dulezité vzhledem
k podnikatelskému zaméru. Pomohly zjistit, zda je vibec ochota OZP pracovat, zda by
danou praci v oboru tklidovych sluzeb zvladli a zda jsou schopni vydrzet na jednom misté
1 vétsi pocet let, nebot’ fluktuace OZP je pomérné¢ vysoka umérné s mirou postizeni.
Ze 112 dotazovanych mélo pracovni zkuSenost 87 dotazovanych, at’ se jednalo o praci
Vv chranénych dilnach, nebo v ,,normalnim zaméstnani“. PfevaZovala prace s keramikou,
vyroba dekora¢nich pfedméti, prace v pradelnach nebo uklidové prace, coz je piizniva
zprava vzhledem k podnikatelskému zdméru. VétSina dotazovanych ma pracovni praxi
mensi nez 10 let. Primérné se doba, kdy byly OZP zaméstnany, pohybuje okolo 6 let a toto
plati u osob s téz§im zdravotnim postizenim. Osoby zdravotné postizené spadajici
do 1. a 2. stupné invalidity maji pracovni praxi del§i. Tam se primérna doba zaméstnani
pracovnich podminkach. VétSinou se jednalo o kancelarské préace, prace v tovarnach,
0 praci v administrativé, skartovani apod. Naobrdzku 5 uvadim piehled nejCastéji
jmenovanych pracovnich obort, ve kterych maji OZP pracovni zkuSenost a na obrazku

6 pocet odpracovanych let.

Pracovni obor

Praces
textilem; 14

Ostatni; 10

Skartovani;
3

Administrativa; 7 Zahradnické

prace; 9

Obr. 5: Pracovni obor, pracovni zkuSenost
Zdroj: Vlastni zpracovani.

56



Pocet odpracovanych let
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Obr. 6: Pocet odpracovanych let
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Otazky 8 a 9 se tykaji preferovaného zaméstnani a pracovniho tvazku, ktery by
respondentim vyhovoval. U osmé otazky $lo spiSe o piehled, jaké pozice by
se dotazovanym libila nebo co je jejich vysnéné zaméstnani. Otazka 9 je relevantni vici
navaznosti na podnikatelsky zamér. Z dotazniku vyplynulo, Ze drtivd vétSina OZP
preferuje uvazek polovicni na 4 hodiny denné. Jejich preferované zameéstnani se moc
nelisilo od téch, které jiz v minulosti vykonavali. Piehled preferenci pracovnich tvazka je

zobrazen na obrazku 7.

Pracovni uvazek

B 4 hod./den m6hod./den 8 hod./ den

82

24
6
]

Obr. 7: Pracovni tivazek
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 8 zobrazuje vysledky Setfeni zotazek 10 az 12. V téchto otazkach byli

respondenti tazani, zda by méli zajem o praci v oboru tklidovych sluzeb, zda jsou ochotni
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do zaméstnani dojizdét, pokud ano, tak do kolika km a zda by méli v ramci takového
zaméstnani zajem o rekvalifikaci. Zejména 10 otazka je velmi dualezitd s ohledem
na podnikatelsky zamér. V podstaté vyznamné napomaha v rozhodnuti, zda podnikatelsky
zamér v oboru uklidovych sluzeb realizovat ¢i nikoliv. Velmi pozitivni zpravou vyplyvajici
Z tohoto dotazu, byl zdjem o tuto praci v ramci zaméstnani. Z dotazniku vyplyva, ze by
zdajem o uklidové prace mélo 34 respondenti. Do zaméstnani je ochotno dojizdét
72 dotazovanych a ve vSech piipadech maximalné do 30 km. Co se tyce desaté otazky

ohledné rekvalifikace, tak tam odpovédélo kladné celkem 83 dotazovanych.

Grafické zpracovani otazek

100
80
60
40

20

Otazka ¢. 10

Otazkac¢. 11

Obr. 8: Grafické zpracovini otizek ¢ 10, 11 a 12
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 9 zobrazuje grafické vyjadieni otazky 13, ktera se dotazuje, zda je respondent
vsoudasné dobé vevidenci UP. Ztohoto dotazu vyplynulo, Ze v soudasné dobé&
je vevidenci 19 dotazovanych. Je to zplsobeno zejména tim, Ze v dotazniku pievazuji
osoby s t&z8im zdravotnim postizenim a ty v drtivé vétsing na UP evidovani nejsou.
Zpracovani této otazky nemad rozhodujici vliv na vybér uchazect o praci v podnikatelském
zdméru. Podnikatelsky zdmér se bude snazit dat rovnou prileZitost jak uchaze¢tim z UP,

tak uchaze€lm, ktefi na UP evidovani nejsou.
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Evidence na UP
Ano; 19

Obr. 9: Evidence na UP
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Otazku 14 zda maji dotazovani podvédomi o socialnim podnikani, zobrazuje obrazek 10.
Z vysledkl této otazky plyne, ze 97 dotazovanych nema vibec ponéti, co to socialni

podnik je a zbytek dotazovanych ma alespon néjaké povédomi o tomto druhu podnikani.

Povédomi o socialnim podnikani

Ano; 15

Obr. 10: Povédomi o socidlnim podnikdani
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 11 zpracovava otazku 15, jakd je pfedstava dotazovanych o platu. Také tato
otazka je velmi dllezitd a adresnd vzhledem k podnikatelskému zaméru. Z dotazniku
vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych preferuje ¢astku do 6 000 K& za polovicni tivazek.
Konkrétné 67 dotazovanych ma predstavu o mzdé€ v rozmezi od 3 000 do 6000 K¢, dalSich
30 dotazovanych ma ptedstavu mezi 6 000 az 10000 K¢ a 15 dotazovanych by

si predstavovalo mzdu vyssi nez 10 000 K¢&.
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Predstava o platu
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Obr. 11: Piedstava o platu
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Posledni dvé otazky dotazniku 16 a 17 zobrazuje obrazek 12. Jednd se o otazky,
zda dotazovany pracuje radéji v kolektivu nebo samostatné a zda potiebuje pii praci osobni
asistenci. Z dotaznikového Setieni plyne, ze 81 dotazovanych pracuje radéji v kolektivu

a 31 samostatné. Dale pak 71 z nich potiebuje pti praci osobni asistenci a 41 nikoliv.

Grafické vyjadreni otazek ¢. 15 a 16

150
H Kolektiv M Samostatné S asistenci M Bez asistence

Obr. 12: Grafické vyjadieni otizek ¢ 15 a 16
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Celkove¢ hodnoti autor dotaznik velmi ptiznivé a informace z néj ziskané vyuzije z ¢asti
v podnikatelském zaméru, ktery bude brat na ziskané tidaje ohled. Dotaznikové Setfeni
bylo pomérn¢ ¢asoveé narocné z hlediska individualniho oslovovani vSech dotazovanych,
ale osobni kontakt byl pro autora velkym pfinosem a zbyl i prostor pro probrani jinych
otazek, nez jen téch z dotazniku. Osobni kontakt byl pro autora vyhodny zejména v tom,
ze si mohl vytipovat vhodné uchazece pro podnikatelsky zamér a zpétna vazba byla velmi

pozitivni.
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5 ZalozZeni podnikatelského subjektu

V této ¢asti diplomové prace bude navrzen vznik nového podnikatelského subjektu, ktery
se bude specializovat na zaméstnavani OZP. Autor se rozhodl vytvofit socialni podnik,
ktery bude podporovat lidi se zdravotnim postizenim. Cilem tohoto podniku bude
zaméstnat 100% osob se zdravotnim postizenim. Aby bylo docileno co nejvyssiho poctu
podpotenych osob se zdravotnim postizenim (OZP) v co nejSir§i mozné mite podpory, byla
snaha vyhledat takovy druh podnikani, ve kterém vznikne mnoho pracovnich pfileZitosti
a moznosti k ziskani teoretickych 1 praktickych znalosti a zkuSenosti a zaroven aby takovy
druh podnikani obstdl na dneSnim trhu. Po dasledném rozhodovani a zvéazeni situace
na trhu, bylo rozhodnuto zalozit podnik, ktery se bude specializovat na uklidové sluzby,
zejména kancelatskych, prodejnich a skladovych prostor. Pro tento druh podnikéani se autor
rozhodl z divodu, ze od zaméstnavateld, ktefi neplni povinny podil zaméstnavani OZP,
vznikd poptavka po tuklidovych pracich od osob se zdravotnim postizenim. Jedna
se zejména o takové firmy, které maji velké mnozZstvi kancelafi, firmy které pronajimaji
kancelarské prostory, hotely, velké primyslové podniky apod. Povinnost zaméstnavat OZP
je dana zakonem, ale mnoho zaméstnavatelli stile jesté¢ nema odvahu tyto lidi pfimo
zaméstnat, nebo pro né nema vhodné uplatnéni. Autor by tedy rad vyuzil této situace

na trhu a nabidl feSeni v podob¢€ nové vzniklé firmy, ktera pomtize tento problém fesit.

Vedlej$im pozitivnim piinosem tohoto projektu bude informovanost zaméstnavatell
o vyhodéach zaméstnavani OZP a jejich schopnostech, poradenstvi ohledn¢ vzniku novych
pracovnich mist, poradenstvi pti slevach na danich, pInéni povinného podilu zaméstnanct

se zdravotnim postizenim a ¢erpani piispévkl na vznik nového pracovniho mista pro OZP.

5.1 Primarni kroky pri zaloZeni podniku

Nejzasadnéjsim problémem, ktery autor fesil, bylo jakou pravni formu podnikani zvolit.
Dikladné zvazoval, zda podnikat jako fyzicka osoba na zakladé zivnostenského listu, nebo
zalozit Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Kazdd z forem podnikdni mé své vyhody

a nevyhody. Nakonec bylo rozhodnuto zalozit podnik jako fyzickd osoba na zakladé
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zivnosti ohlaSované volné, pod kterou spada obor ¢. 58., Realitni ¢innost, sprava
a udrzba nemovitosti, ktery je jednim z oborti zivnosti volné a ktery se vztahuje
k podnikatelské ¢innosti tklidovych sluzeb. Jako dalsi obor €. 60 podnikatelské ¢innosti
zvolil autor Poradenskou a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii
a posudkii, ktera se zamétuje na finanéni poradenstvi a konzulta¢ni ¢innost Vv socialnim

podnikani.

U zivnosti volné se nemusi prokazovat odborna zpusobilost. Povinnosti podnikatele
je podat pisemné ohlaseni na kterykoliv zivnostensky ufad, zaplatit poplatek 1 000 K¢
a dolozit, ze jsem osobou star§i 18 let, zptisobilou k pravnim ukonim a bezihonnou.
Na pftislusném zivnostenském ufadé se vyplni Jednotny registraéni formulaf
pro podnikani, Zivnosti. Tento formulaf umoZiuje ohlésit Zivnost, registrovat se na dan
z piijmu fyzickych osob na finan¢nim afadg, registrovat se na zdravotni a socialni pojisténi
na ptislusné pojisStovny a Okresni spravu sociadlniho zabezpeceni (dale jen OSSZ). Dale
umoznuje formular registraci silnicni dané¢, DPH, ¢i dané z pfijml za zaméstnance.
Opréavnéni podnikat vznikd dnem podani ohlaSeni, nebo dnem, ktery je na ohlaSeni uveden.
Zivnostensky tiad na zakladé ohlaseni udéli identifikadni ¢islo osoby (dale jen I1CO),
které je osmimistné a slouzi k identifikaci podnikatele. Po pfidéleni ICO ptidéli
po registraci subjektu finanéni ufad datiové identifikaéni ¢&islo (dale jen DIC),
které je diilezité pro identifikaci subjektu pii odvodu dané a pokud je subjekt platcem

DPH, pouziva se DIC také.

Jelikoz bude podnikéni vedeno jako hlavni Cinnost, je nutné od pocatku platit mésicné

zalohy na socialni a zdravotni pojisténi.

Autor se rozhodl, Zze pro ucely podnikani povede danovou evidenci, ktera nahrazuje
diivéjsi jednoduché ucetnictvi. Tato evidence bude obsahovat dafiovou evidenci prijmu
a vydaju a danovou evidenci majetku a zavazki, piipadné jen evidenci p¥ijmu
v pripadé, Ze se rozhodneme vyuzit vydajového pauSalu. Stim souvisi archivace
evidence a dokladii s ni souvisejicich. Pro lepsi pfehlednost je vhodné doklady ¢islovat.
Po skonceni roku se poda danové ptiznani k dani z piijmu a ptehledy pojisténi k dani

z pojisténi. Jelikoz se predpokladd obrat za 12 po sobé jdoucich mésich vySS$i nez
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1 mil. K¢, bude se od doby, kdy se piekro¢i tato hranice, muset kazdé ¢tvrtleti podavat

danové ptiznani k DPH.

Autor také zvazoval zalozeni Socidlniho druzstva, ale tuto mySlenku prozatim odlozil
z divodu malych zkuSenosti stouto formou podnikani. Socialni druzstvo je forma
podnikani, kterd vyviji obecné prospéSnou Cinnost za ucelem integrace osob
znevyhodnénych na trhu prace. Do budoucna autor transformaci podnikdni na toto

druzstvo nevylucuje, ale prozatim bylo zvoleno podnikani jako fyzicka osoba.

5.2 Podnikatelsky zamér

K ptfedstaveni svého podnikatelského zdméru autor vyuZije struény podnikatelsky plan,
kde uvede ty nejdilezitéjsi body pro vznik tspésného konkurenceschopného socialniho
podniku. Podnikatelsky zamér z ¢asti navazuje na podnéty ziskané z dotaznikového Setteni
v predeslé kapitole. Diky dotazniku ziskal autor mnoho uZite¢nych dat, které budou

V tomto zaméru zohlednény.

5.2.1 Informace o socialnim podniku a jeho strategiich

Spolecnost: Tomas Starek
Misto podnikani: Nam. 17. Listopadu 495, Benatky nad Jizerou II

Bude zalozen maly podnik, ktery planuje zaméstnavat 10 zaméstnanci se zdravotnim
postizenim ¢i s téz8§im zdravotnim postizenim. Podnik by se mél specializovat
na zaméstndvani osob s lehkym mentalnim postizenim nebo osob se zdravotnim
postizenim, které by byly schopny vykonavat praci v oboru uklidovych sluzeb. Jde o to,
aby 1 1idé s postizenim nebyli vytlaceni z trhu prace a 1 oni nasli své uplatnéni. Podnik bude
postupovat Vv trendu socidlniho podnikéni, které zaZzivd zejména v zépadni Casti svéta
velkého rozmachu. Autor rad pomize o ném ziskat vétsi povédomi i v Ceské republice.

Pocita se s tim, ze podnik bude zaméstnavat 100 % OZP. Pokud je zaméstnano vice nez
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50 % OZP, mize se podnik zaregistrovat v katalogu pro zaméstnavani OZP

na integrovaném portale MPSV.

Jako dalsi produkt tohoto podniku zvolil autor finan¢ni poradenstvi a konzulta¢ni ¢innost
vramci socidlniho podnikédni se specializaci na mzdovou, personalni a danovou
problematiku, &erpani ptispévki od UP apod. Cilem tohoto podnikani je uplatiiovat

principy socidlniho podnikani.
Soucasna faze budovani socialniho podniku

V souCasn¢ dobé je podnik ve fazi ptiprav, shromazdovani potiebnych informaci,
zkoumani situace na trhu prace, zjiStovani moznosti financovani, zjiStovani zajmu OZP
o praci vtomto oboru apod. Zejména diky dotaznikovému Setieni bylo zjiSténo, Ze by
zajem ze strany OZP byl a to velmi vyznamny. Samostatné vydéle¢nou ¢innost by autor
chtél zahdjit od 1. 1. 2014. Zazemi a sidlo pro tento podnikatelsky zdmér by mélo byt
v Benatkach nad Jizerou a to z dtvodu vhodného strategického mista mezi Prahou

a Mladou Boleslavi.

Obecné prospésné cile budou méfitelné zajiSténim pozadovaného a rovnocenného
pracovniho uplatnéni OZP. Vedlejsi pozitivni pfinos tohoto projektu bude informovanost
zaméstnavateli o vyhodach zaméstnavani OZP a jejich schopnostech a poradenstvi

ohledn¢ vzniku novych pracovnich naplni pro OZP.
Cilova skupina

Cilovou skupinou budou OZP hledajici zaméstnani za rovnych podminek (cilova skupina
bude dokliaddna Rozhodnutim o pfiznani invalidniho diichodu nebo potvrzenim Ceské

spravy socialniho zabezpeceni).
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Strategické cile

Vytvoteni socialniho podniku pro OZP Vv rovnopravném postaveni pii stabilni
a ekonomicky prosperujici firm¢ zajistujici podminky pro adekvatni pracovni
uplatnéni.

Provozovat podnikatelskou aktivitu a cinnost tak, ze bude spliovat aspekty
soucasného socialniho podniku a zaroven se firma ekonomicky stabilizuje.
Vybudovat stabilni socialni firmu poskytujici kvalitni sluzby v oblasti uklidovych
sluzeb, ktera bude zaméstnavat OZP na dobu neurcitou (s tfimési¢ni zkuSebni
dobou), pii které ziskaji potfebné teoretické i praktické znalosti a dovednosti.
Podnik by rad zaméstnal na dobu neurcitou Vv prvnich tfech letech c¢innosti
minimalné¢ 10 OZP, na polovi¢ni tivazek a v dal$ich letech dle situace na trhu prace
ptipadné rozsitil pocet zaméstnanci na vetsi pocet.

Vytvoteni a zachovani pracovnich mist pro cilovou skupinu OZP a zprostredkovani
pracovniho poméru. Vytvofeni a zachovani pracovnich mist pro OZP na delsi
Casovy horizont. Po celou dobu ¢innosti podniku bude autor klast diraz na své
neustalé dovzdélavani v oblasti socialniho podnikéni a trendit v podnikani a nabizet
moznost vzdélavani 1 OZP v ramci jejich pracovni doby.

Propagace socidlniho podnikani.

Naleznuti vhodného trzniho segmentu k uplatnéni nasSich sluzeb.

Ziskani potfebného trzniho podilu k aplikaci nasich sluzeb.

Dil¢éi cile:

Vybavit zdzemi a sidlo podniku (nébytek, stroje, automobil).

Kazdy zaméstnanec bude mit vypracovan Individuédlni plan osobnich cild, ktery
se bude prubézné aktualizovat.
Vypracovat Metodiky prace osob se zdravotnim postizenim na jednotlivé pracovni
¢innosti (jednotlivé Metodiky budou dokladany).
Vytvoftit vhodné propagacni pfedmeéty, letdky, brozury, kalendare

Vyhledat vhodné odbeératele.
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e Sestavit vykaz prace pro zaznamenavani dochazky OZP slouzici jako podklad
pro mzdovou personalistiku.

e Zajistit dostatecny objem zakazek pro plynuly chod podniku.

e Vytipovat nové uchazete OZP ve spolupraci s UP a pracovnimi agenturami.

e Pribézné zlepSovat a inovovat Metodiky prace OZP.

e Pribézné¢ posilovat a rozvijet socialni podnik (marketing, vétsi podil na trhu,
udrzovat dobré jméno podniku, pfipadné rozsifovat pracovni tym).

e Dlouhodobé komunikovat se zaméstnanci, zda je prace bavi, jestli jsou jejich
podminky v zaméstndni stale rovné, apod. — doloZeny pisemné intervence,
k nahlédnuti jen se souhlasem OZP).

e UdrZzet zaméstnance v pracovnim poméru a dale je ve spolupréci s partnerskymi

organizacemi podporovat V jejich osamostatiiovani.

5.2.2 Popis podnikatelské aktivity a mozZnosti jejiho vyvoje

Podnik bude zaméfen na zaméstnavani lidi s mentdlnim postizenim s riznym stupném
postizeni, protoze se neplanuje vyloucit zddna skupinu OZP, ktera by méla zdjem o praci
v oboru uklidovych sluzeb. Bude se snazit najit uplatnéni pro osoby se zdravotnim,
mentalnim ¢i kombinovanym postizenim. Pokud by zaméstnanec nebyl schopen pracovat
samostatné, byla by mu v ramci spoluprace s partnerskou organizaci Ob¢anské sdruZeni
Nezavisly Zivot poskytnuta osobni asistence pri praci ¢i pti doprovodu do zaméstnani.
Tuto sluzbu by si hradili zaméstnanci sami na vlastni naklady dle ceniku Obc¢anského
sdruZeni. Autor si uvédomuje, ze uplatnéni téchto osob na trhu prace je vice nez
komplikované, ale nechce tyto osoby vyluovat nadale z moZnosti jejich zaméstnani
a uplatnéni na trhu prace. Podnik by chtél zalozit i ztoho divodu, Ze by rad nabizel
kvalitni sluzby i v ramci jiného zaméfeni prace s OZP, nez je pouli¢ni prodej darkovych
pfedmétl ve stylu ,toto vyrobili lidé s postizenim, ptispéjte prosim®. Chtél by pro tuto
skupinu osob vyrazngj$i uplatnéni na trhu prace a vétsi zaclenéni do spolecnosti,

aby se citili soucasti spole¢nosti a ptispéli svym dilem do spotieby.
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Vzhledem ke svému pusobeni v oboru socialniho podnikani, autor zaznamenal ze stran
obchodnich partnerti zdjem o zprostiedkovani sluzeb kvalifikovanych zaméstnancti OZP.
KdyZz uvazoval o oboru, ve kterém podnikat, napadly ho pravé uklidové sluzby. Velci
pronajimatelé kancelafskych prostor, hotely nebo velké podniky ¢asto neplni povinny podil
zaméstnavani OZP a nemaji odvahu ¢i vhodnou pracovni ndplii pro zaméstnani téchto
0sob. V posledni dobé se zvysila pravé poptavka po sluzbach OZP a forma tklidovych
sluzeb se zda opravdu idealni. Neni Gpln¢ tak technicky narocna a lidé s OZP by ji mohli
zvladnout. Firmy se tvairi pomérné vstiicné a jeden velky podnik, ktery se zabyva spravou
komerénich a primyslovych objekti by byl jednim z potencidlnich odbératelti sluzeb
podniku. Poptavka po vyrobcich ¢i sluzbach dodavanych formou nahradniho plnéni

je dostatecna.

Pii vyhledavani vhodnych adept OZP na praci bude vyuzito spoluprace s UP a pracovni
agenturou pani Jany Pokorné, ktefi budou napomocni, S vyhledanim vhodnych kandidata
na pracovni pozici. Déle se na zéklad¢ dotaznikového Setfeni povede vlastni evidence OZP

a vysledky dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad k vybéru uchazecu.

Uklidové sluzby se budou zaméfovat pievazné na uklid komerénich objekti
administrativnich, prodejnich, primyslovych a Skolnich prostor. Poskytované sluzby
budou komplexni a poskytnou moznost tklidu nejen interiérovych prostor, ale i exteriért.
Podnik by se rad zaméfil na pravidelny uklid. Chece respektovat specifické pozadavky
klientt. VSichni zaméstnanci projdou Skolenim o bezpe€nosti a protipozarni ochrané.
Zameéstnanci s mentalnim postizenim by pii praci vyuzivali sluzeb osobniho asistenta,
ktery by byl zaméstnanci napomocen v piipadé jakéhokoliv problému. Mezi jednotlivé
¢innosti, které chce podnik nabizet pti hlavni specializaci uklidu kancelaiskych prostor,
by pattilo vysypani odpadkovych koSt dle druhu odpadu, luxovani kobercii, omyti vSech
podlah nepokrytych koberci, utirani prachu, ohmatl a necistot ze stold, el. spotiebicu,
skiini, okoli klik, parapetd atd. Dale by se zajistoval sbér Spinavého nadobi, jeho umyti
a uklizeni, uklid WC, doplnéni toaletnich potieb, zarovnani zidli, vétrani a zavieni oken,
vypojeni rizikovych spotiebi¢t. Podnik se bude fidit heslem, ze Vasi zaméstnanci maji své
prace dost, tklid firem tedy nechte na nas. Zajisti se, aby byly veskeré prostory kazdé rano

v Cistoté a pracovni prostiedi bylo dokonale pfipraveno na nésledujici pracovni den.
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Vyhodou tohoto zaméru na trhu bude, Ze jako zaméstnavatel s vice nez 50 % OZP bude
autor moci nabidnout feSeni odbératelim sluzeb ohledné neplnéni povinného podilu
zaméstnavani OZP. Svym zplisobem se bude moci odbératel sluzeb prezentovat tim,
ze podporuje socidlni podnikédni a zaméstnavani OZP. Zlepsi to jeho public relations
a pomuze dale $ifit mySlenku socidlniho podnikani. Tato forma spoluprace je pro ob¢

strany vyhodna a stoji za zvazeni se touto myslenkou zabyvat.

5.2.3 Vymezeni trhu a analyza trhu

Podnik se soustfedi pifevazné na firmy, které maji potize s plnénim povinného podilu
zaméstnavani OZP. Ze soucasnych udaji ziskanych komunikaci s obchodnimi partnery
vyplyva, Ze 1 pfes snahy plnit podil OZP formou pfimého zaméstnini i formou odbéru
a sluzeb, neplni podil v pozadované vysi a jsou povinni hradit vysoké finan¢ni odvody
do statniho rozpoctu. Je to dano predevsim nedostatkem kvalifikovanych uchazecti OZP,
ale 1 nedostate¢nou nabidkou vyrobkil a sluzeb dodavanych formou néhradniho plnéni.

A to je presné mezera na trhu, kterou by podnik rad zaplnil.

Dle statistik MPSV ze statistické rocenky plnilo v roce 2011 povinny podil zaméstnavani
OZP jen néco malo pies 212 firem. Z toho plyne, Ze jen v regionu Mladoboleslavska
je velky prostor pro nabizeni sluzby formou nahradniho plnéni. Podnik se nechce vsak
zamétit jen na region Mladd Boleslav, ale i na okresy Praha-vychod, Nymburk, M¢lnik
a Praha. Sir$i pokryti okoli do 30 km od sidla podniku je vyhodny limit pro dojizdéni
piipadnych zaméstnanct, ktetfi odpovidali v dotaznikovém Setieni, a drtiva vétSina z nich
odpovédéla, ze pravé 30 km je maximum, aby do zaméstnani dojizd€li. Vyhodou
pro zaméstnance by bylo i to, ze jsou drziteli prikazek ZTP ¢i ZTP/P a maji tedy narok

na dopravu zdarma a nijak vyznamné by se to neprojevilo na jejich osobnich nakladech.

V ramci regionu lze pocitat s dostatkem atraktivnich klientd, od kterych by podnik dostaval
pravidelné zakézky, které by znamenaly zasadni finanéni pfijem. AvSak klienty je nutné

hledat a oslovovat v ramci rozsiteného regionu (Praha, Nymbursko, Mladoboleslavsko,
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M¢élnicko). Pro tento argument hovoti dobré strategické misto a lokalita ve stiedu regionu.

Postupné se bude vymezeny trh rozsifovat.

Dukladnou analyzou trhu bylo zjisténo, Ze v regionu neni zadny piimy konkurent, co se
ty¢e poskytovani ndhradniho plnéni formou uklidovych sluzeb ve formé socialniho
podniku. Nejbliz§im konkurentem, ktery zaméstnava témét 100 % OZP je firma Soukup,
ktera pokryva piedeviim region Ceskolipska. V regionu Mlada Boleslav je velké mnoZstvi
drobnych Zivnostnikl, ktefi se zabyvaji uklidovymi sluzbami, avSak jedna se prevazné
o malé firmy poskytujici sluzby zejména pro domacnosti a malé spole¢nosti, které nemusi
mit povinny podil zaméstnancti s OZP. K nejvétsim firmam v regionu patii uklidova firma
Jana a KAF Facility s.r.0., které pokryvaji velky trzni podil vregionu. Ale opét
nenabizeji sluzby, které by mohli pomoci fesit problémy s povinnym zaméstndvanim OZP.
V tomto aspektu bude podnik v regionu jedine¢ny. Co se tyce okolnich regiont, je situace
podobnd, podnik by se rad zamétila 1 na Prahu, kde je dostatek pftilezitosti k realizovani
uklidovych sluzeb. V regionu Praha je konkurence na trhu véEtsi, ale vzhledem
k moZnostem mistniho trhu, je moznost ziskani ¢asti trzniho podilu velmi zajimava.
Dle prizkumu by mély v Praze poskytovat uklidové sluzby s moznosti nahradniho plnéni
nasledujici firmy: Sluzby JS s. r. 0., Complex s.r.o., Donosap s. r. o., Sirius, Agentura
Pancéf. Jedna se o zavedené firmy na trhu se svou cilovou skupinou odbératelt, ale ani
jedna z téchto konkuren¢nich firem, nema statut socialniho podniku, v tom by mohla byt
vyhoda podnikatelského zdméru. Lze tedy konstatovat, ze mira konkurence je samoziejmé
vysoka, ale pokud se jednd o statut socidlniho podniku a moznosti poskytovat nahradni
pInéni, neni konkurence piili§ velkd, coz autor povazuje za velkou vyhodu pii ziskdvani

zakazek.

5.2.4 Marketingova strategie

Mirnou nevyhodou pfi uplatiiovani marketingovych strategii by mohlo byt slabé povédomi
firem o podniku, autor se tedy bude snazit pomoci marketingovych nastroju §itit dobré
jméno podniku a oslovovat nové potencialni odbératele sluzeb. Primarnim cilem bude

poskytnuti kvalitnich sluzeb ,8itych® na miru zakaznikovi, aby byl spokojen a pomohl
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rozsitit povédomi o podniku kladnymi referencemi. Strategie miize byt postavena na $ifeni

poveédomi o socialnim podnikani a moznosti $ifit informace o tomto druhu podnikéni.

s

Pti uplatnéni marketingové strategie se podnik zaméti na tzv. “4P* marketingového mixu

Product (produkt), Place (misto), Price (cena), Promotion (propagace).

Product: komplexni sluzby v oboru uklidovych sluzeb, v rozsahu sluzeb, které nabizi
konkurence, za vyhodné ceny doddvané formou ndhradniho plnéni. Poradenstvi ohledné

zaméstnavani OZP, finan¢ni poradenstvi v ramci socialni podnikani.

Place: Umisténi sidla a zazemi lezi ve vyhodné lokalit¢ v Benatkach nad Jizerou, které
je dostupné na sjezdu s rychlostni silnice R10, spojujici Prahu s Mladou Boleslavi,
kde bude nas cilovy trh. Ideou je, aby zaméstnanci sami dojizdéli k odbératelim sluzeb

a zazemi bylo dostupné spise pro obchodni jednani a ptipadné Skolici procesy.

Price: Cena sluzeb bude stanovena kombinaci dvou metod stanoveni cen. A sice
nakladové orientované ceny (cena vychazi z kalkulovanych Gplnych néklad na poskytnuti
sluzby) a konkurencné¢ orientované ceny (cena se odvozuje od urovné cen uctovanych
konkurenci). Zakladni ceny (cenikové) se budou pohybovat mirné pod cenovou urovni
konkurence, v nékterych piipadech maximalné na této trovni a to diky slevam na danich
Z pfijm za zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a plnénim povinného podilu
zaméstnanct se zdravotnim postizenim. Vzhledem Kk tomu, Ze podnik bude na trhu novy,
bude tfeba ceny zatraktivnit formou slev (mnoZstevnich, ¢asové omezenych). Cenovou
politiku musime volit citlivé s ohledem na dlouhodobé cile podnikani. Cenik nasich sluzeb

piikladam v ptiloze B.

Promotion: Dulezitym nastrojem osloveni zakaznikti je zvlasté na startu podnikani
reklama a propagace nabizenych sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze podnik nema v soucasné
dobé sit’ stalych zakaznikii a reference, je potieba oslovit potenciondlni zikazniky
prostiednictvim nastrojli propagace. Promotion bude zaméfeno piedevS$im na kvalitni
a pozadované sluzby za dostupnou cenu, jejichZ plnénim odbératelé podpoii zamestnavani

OZP a zaroven si mohou odbérem sluzeb plnit povinny podil OZP za ceny, které budou

cwwvr
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OZP a plnéni povinného podilu OZP individualn¢ feSené na miru kazdému zakaznikovi

zvIast.

Mezi zakladni nastroje propagace bude patfit:

inzerce V regionalnich novinach (Mladoboleslavsko, Tok, Benatecky zpravodaj),

pravidelné budeme vydavat tiskové zpravy,

e inzerce prostfednictvim internetu na portalu Firmy.cz,

e zaregistrovanim v katalogu zaméstnavateli OZP,

e propagace sluzeb prostfednictvim vlastnich webovych stranek, které¢ budou
prabézné aktualizovany a dopliiovany,

e propagace sluzeb prostfednictvim socidlnich siti,

e reklama umisténa na osobnim voze,

e reklama umisténa na sidle podniku,

e reklamni letdky, propagacni materily,

e nabidka sluzeb formou osobni navstévy, e- mailu, telemarketing,

e ucCast na konferencich a kulturnich akcich, kde se prezentuje problematika

socialniho podnikéni.

5.2.5 SWOT analyza podnikatelské aktivity

Analyza slabych a silnych stranek podniku, piilezitosti a hrozeb je velmi dilezita a autor

k nim piihlédne pii realizaci celého podnikatelského zaméru.

Strong: Mezi silné stranky patii piijatelnd cena, kvalita sluzeb uzpiisobena potiebam
zakaznikli, moznost dodavani sluzeb formou nahradniho plnéni, poradenstvi ohledné
socialniho podnikani a zaméstnavani OZP, znalost odvétvi, ¢asova flexibilita, moZznost
nabizet feSeni ohledné plnéni povinného podilu zaméstnavani OZP, socidlni aspekt
podnikani, ktery se brzy stane dilezitou soucésti trhu, zkusené spolupracujici organizace

(Jana Pokorna — Progrespo).
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Weak: Mezi slabé stranky patfi neznalost subjektu na trhu, nedtvéra v praci OZP,
neznalost aspektil socidlni podnikani, zkuSenosti konkuren¢nich firem a jejich podil
na trhu, nemoznost poskytnou sluzbu nad rdmec schopnosti OZP, zlepSeni situace u firem,

které neplni povinny podil, zména zakona ohledné povinného podilu zaméstnavani OZP.

Opportunities: Mezi ptilezitosti patii situace, kdy firmy neumi, nebo nemaji dostate¢nou
zkuSenost S vytvarenim pracovnich mist pro OZP a jejich zaméstndvanim a tim neplnénim
povinného podilu, situace kdy se poptavka OZP po préci zvySuje a rostouci pocet firem
zadajicich sluzby formou ndhradniho plnéni, zkuSenost s praci s OZP, ze kterého plyne
poskytovani placeného poradenstvi v této oblasti, rozristani trhu s externimi sluzbami
ve form¢ uklidu, vétsi aktivita podniki v podpote socialnich aktivit, Slevy na danich
za zaméstnavani OZP, nedostatek vyrobki a sluzeb na trhu dodavanych formou

nahradniho plnéni, pfijatelnad konkurence, moznost ziskani dobré povésti a trzniho podilu.

Threats: Mezi hrozby se tadi nedtvéra firem v praci OZP, vysoka fluktuace osob
se zdravotnim postizenim, nedostatecné mnoZstvi uchazecii o praci v oboru uklidu,
moznost ztraty pracovnich navyki u OZP, mozZzné nerealné piedstavy ze strany OZP
o zameéstnani, zvySeni konkurence na trhu, nemoZnost dostatecné¢ splnit pozadavky

odbératela sluzeb.

5.2.6 Analyza rizik podniku

e Nedostatecnému mnozstvi uchazecti OZP o zaméstnani predejde podnik spolupraci
s pracovni agenturou pani Jany Pokorné a s UP. Povede vlastni databazi uchaze¢t
na zakladé prizkumt, bude oslovovat denni stacionafte, které se zaméfuji na praci
s OZP, bude inzerovat volna mista, umistovat letaky na mista, kde se vyskytuji
OZP atd.

e Neduvéru nékterych lidi viici socialnimu podnikdni odrazi propagaci socialni firmy,
Sifenim povédomi o tomto zplisobu podnikdni, Sifenim informaci o préci lidi
zdravotné postizenych, snahou spolupracovat s méstskymi ufady, poskytovateli

socialnich sluzeb, mistnimi firmami.

73



e Konkurenci na trhu chce konkurovat kvalitou a pfijatelnou cenou, ochotou,
zodpovédnosti., ziskdvanim silnych obchodnich partnerti, moznosti plnit odbérem
nas$ich sluzeb povinny podil OZP.

e Nedlvéru v zaméstnance OZP se bude snazit zménit diky odbornému socidlnimu
poradenstvi, firmdm nabizenim individudlni feSeni pro plnéni povinného podilu
zaméstnanci se zdravotnim postizenim, kladenim durazu na schopnosti OZP,
seznamovanim firem S moznostmi Cerpani pfispévkl ufadt prace na vznik nebo
upravu pracovniho mista pro OZP.

e Vysoka fluktuace lidi s postizenim bude feSena piijemnym ptistupem ke kazdému
zaméstnanci individualné, vytvofenim vhodnych podminek s ohledem na postizeni
zaméstnance, snahou mit vZzdy ve vlastni evidenci vice OZP, které by méli zajem
0 zaméstnani.

e Nizsi produktivita a flexibilita neZ u jinych firem na trhu nebude feSena presahem
pracovni doby s ohledem na OZP, coz se mize projevit niz8i schopnosti reakce
na Casoveé naro¢néjsi poptavky, tomuto se predejde predevsim aktivnim jedndnim
s obchodnimi partnery, aby zvazili moznosti feSeni zakazky s ohledem na OZP.

e OZP muize mit omezeni v samostatnosti pfi pracovni ¢innosti, to by se feSilo
ve spolupraci s obCanskym sdruzenim Nezavisly Zivot v rdmci poskytnuti osobniho

asistenta pro OZP.

5.2.7 Vyrobni plan podnikatelské aktivity

vvvvvv

(budovy, stroje, material, energie, technologie, zaméstnanci (pracovni mista, vySe mezd),
ostatni vydaje atd.). Pro podnikatelskou ¢innost bude ziizen kancelatsky a tlozny prostor
jako zazemi podniku a skladovani Eisticich prostfedktl a zaroven bude mistnost slouZit
k ptipadnym obchodnim schiizkam a poskytovani finanéniho poradenstvi a poradenstvi
ohledn€ zaméstnadvani OZP a socialniho podnikani. Zamé&stnanci by méli za praci dojizdét
k zakaznikiim a neni tedy tieba velkého prostoru. Pro tyto ucely se vybavi jedna mistnost
o rozmérech 30 m® s bezbariérovym pristupem v lokaci mésta Benatky nad Jizerou blizko

centra mésta, s dobrym parkovacim prostorem a pobliZz sjezdu z rychlostni silnice R10.
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Mistnost je v rodinném vlastnictvi autora, tudiz prondjem by mél byt za vyhodnou cenu

2 000 K¢ mésicné.

Idedlnim stavem podnikatelské aktivity by bylo, pokud by se podafilo ziskat zakazniky,
kterym jde piedev§im o nahradni pInéni a podporu socialniho podnikani a byli by schopni
poskytnout potiebné stroje, Cistici prostfedky piimo z jejich zdroji. Na zaklad¢é tvodnich
kontaktli by toto bylo mozné ptedevSim v hotelich a firmach, které se zabyvaji spravou
budov, ptipadné ve velkych podnicich, kde jiz maji svého externiho dodavatele uklidovych
sluzeb, ale bez moZnosti ndhradniho plnéni. Tuto mezeru by podnik rad vyplnil. Autor ma
vizi, ze v hotelich by mohli byt zaméstnanci napomocni p¥i uklidu pokoeju, stlani,
vysavani, myti oken, uklid odpadki, prani, ¢isténi nabytku, otirani prachu apod.
V kancelatskych prostorach by se jednalo o podobné Cinnosti. Tyto vSechny Cinnosti by
zaméstnanci s postizenim zvladali bez vétSich obtizi a pomahali by tak firmadm feSit
problémy s plnénim povinného podilu zaméstnavani OZP. Tento druh naplné sluZeb by byl
vhodny zejména pro osoby s téz§im zdravotnim postizenim. Pro osoby se zdravotnim
postizenim by podnik rad naSel uplatnéni i1 v rozsifenéjSich sluzbach uklidovych praci.
Tyto osoby by méli zvladat praci samostatnéji a s vétsi produktivitou. Pro ucely Sir$i
nabidky sluzeb bude zakoupeno pét vysavaci pro uklid kancelafi a hoteld znacky Eta
Profi v hodnoté 4 000 K¢ za Kkus. Potiebné Cistici prostiedky, by podnik odebiral
z velkoobchodu MAKRO, ktery je logisticky vyborné dostupny a nabizi velmi vyhodné
ceny pro podnikatelské subjekty.

Kancelafské prostory se vybavi pocitacovou sestavou pro potieby mzdové agendy,
poradenské cCinnosti, tvofeni webovych stranek, komunikace se =zakazniky apod.
K podnikatelské aktivité bude pouzivan automobil, ktery je jiz ve vlastnictvi fyzické
osoby. Zaméstnanci budou k zdkaznikiim dochdzet, ¢i dojizdét po vlastni ose. VétSina
zaméstnancl by méla vlastnit pritkaz ZTP/P, takze by pro n¢ cesta do zaméstnani neméla
byt finanéné¢ nakladnd a pro OZP s mentalnim postizenim, mize 1 cesta

do zaméstnani znamenat dalsi proces v osamostatnéni.

Energeticky nevyjde poskytovani uklidové sluzby nijak draze, energie bude spotiebovana

pouze Vv kancelarskych prostorach za standardnich podminek spotieby, kde se ptipoji pouze
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pocita¢, rychlovarna konvice, elektrické topeni a svétla. Nejedna se o ndkladové naro¢nou

polozku.

A4

Podnik planuje zaméstnat 10 OZP. Idealné by se chtél orientovat na OZP s téz$im
zdravotnim postizenim, které jsou ve tfetim stupni invalidniho diichodu. Jde o osoby, které
velmi tézce shanéji uplatnéni na trhu prace a zaméstnavatelé o né nejevi zajem. Cilem
je dat témto lidem ,sSanci“. Déale by rad zaméstnal osoby se zdravotnim postizenim
Vv prvnim a druhém stupni invalidniho dichodu. Tyto osoby jsou také v téz$i zivotni
situaci, protoze vétina znich je evidovana na UP, kde postupné ztraceji kontakt
s pracovnim prostfedim, jelikoz néktefi jsou v evidenci nékolik let. Personalistiku
a zpracovani mezd si povede autor ve vlastni rezii. Ke tvorbé mezd vyuZzije softwarovy
program Pamica, ktery patfi mezi profesionalni nastroje na vedeni agend personalistiky,
pracovnich pomérii a zpracovani mezd zaméstnancli. Pracovni poméry na zaklade
vyzkumu se planuji uzavirat na dobu neurcitou s tfimésicni zkuSebni dobou, na polovi¢ni
uvazek 4 hodin a s mésicni smluvni mzdou ve vysi 6 000 K¢&é mési¢né. Vzor pracovni

smlouvy ptikladam v ptiloze C.

5.2.8 Principy socialniho podnikani v podniku
V réamci podniku se uplatni principy socidlniho podnikani:

e Osobnim ptikladem ¢innosti socidlniho podniku a profesionalnim vystupovanim
seznami podnik vefejnost s timto druhem podnikani a zabrani ostatni populaci
ve vytvareni predsudkil, predevsim o moznostech zaméstnavani lidi se zdravotnim
postizenim jakéhokoli typu a miry.

e Po dobu podnikani se ¢ast zisku refinancuje, z nerefinancovaného zisku se vytvori
rezervni fond pro ptipadné feseni a pieklenuti krizovych situaci.

e Podnik respektuje individualni potieby a piani zaméstnancu (respektuje soukromi
a soukromé vlastnictvi, respektuje vek, dohodnuta osloveni, respektuje nejen

zdravotni stav zaméstnanct, ale i jejich momentalni stav a naladu.
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Pted uzavienim pracovni smlouvy bude mit OZP mozZnost zvazit vysSi svého
uvazku.

Zaméstnancim OZP bude upraveno pracovni prostfedi a pracovni podminky
S ohledem na individuélni potieby.

Podpoii se deinstitucionalizace a samostatnéj$i zpusob jejich zivota a nezavislost
na celorocni péci. Podpora OZP v dodrzovani jejich lidskych prav a svobod
ve vSech slozkach béZného Zivota.

Demokratické rozhodovani na pravidelnych poradach pracovniho tymu principem
jeden ¢len- jeden hlas.

Podporovani sounalezitosti s podnikem. Po zkuSebni dobé kazdy zaméstnanec
zpracuje pisemné nékolik otazek (napt. Jak bys popsal podnikani nasi firmy, Jakou
mas predstavu o rozvoji firmy, Jaké jsou cile firmy, Jak se ty saim podili§ na plnéni
cili firmy, apod.

Kazdému zaméstnanci bude v ramci projektu po dohodé vypracovan Individudlni
plan rozvoje, kde budou stanoveny osobni cile a redlné moznosti jejich naplnéni
s postupnymi kroky Kk jejich napliovani.

Podnik jasné¢ definuje postup stiznosti. Umozni pohodIné podani stiznosti kazdému
(zaméstnanci, zékaznikovi, spolupracujicim osobam, zajemci...) — pisemn¢,
elektronicky, Gistn¢ 1 anonymng.

O cinnosti bude podnik pravidelné¢ informovat Vregiondlnich zpravodajich
a na webu.

Podnik zajisti vSem zaméstnancim rovné zachazeni a dodrzi zékaz jakékoli
diskriminace.

Vsichni zaméstnanci budou na pravidelnych poradach seznameni s finan¢ni situaci
podniku, dale o jejim pravdépodobném vyvoji a naslednych pland zmén
(pravdépodobny vyvoj zaméstnanosti, strukturalni zmény, zmény v kapacité
a ¢innostech firmy, vyvoj pracovnich podminek, apod.

Zaméstnanci nesmi vyuzivat mocenského postaveni k prosazeni vlastnich nazort,
konecné feseni je vzdy véci vzdjemné dohody.

Podnik shromazdi osobni udaje zaméstnancii na zéklad¢ zdkona ¢. 101/200 Sb.,

o ochrané¢ osobnich udaju.
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Bude dbano disledné na ochranu zivotniho prostfedi (upfednostiovani
elektronického predavani dat pred pisemnym, oboustranné kopirovani, ttidéni
odpadu, pozivani sklenéné¢ho nadobi misto jednorazového plastového.

Diky spolupraci s mistnim ob¢anskym sdruzenim Nezavisly zivot 0. s. bude podnik
schopen zprostfedkovat osobni asistenci, tlumoc¢nika, ergonoma, psychologa,

pripadné dalsi odborniky.
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6 Financ¢ni plan a zdroje financovani

Zakladatel vlozi do podniku na jeho bankovni tcet ¢astku 400 000 K¢ jako zakladni kapital
podniku. Tato ¢astka zajisti dostatecny zdroj financ¢nich prostfedkti na financovani
podnikatelské aktivity. Céstka je ziskana z vlastnich zdroji, tudiz nebude potieba Gerpat

externi zdroje financovani.

6.1 Plan nakladua

Vstupni naklady podniku tvofi naklady na zalozeni podniku, coZ jsou poplatky za vydani
zivnostenského listu, dalsi drobné poplatky (ovéfovani podpisi, kolkové znamky atd.),
naklady na nakup vysavacl a ndklady na vybaveni kancelafe. Tyto néklady jsou uvedeny

v tabulce 1.

Tab. 1: Vstupni ndaklady podniku v K¢

Naklady na zaloZe ni podniku Castka

Zapis do zivnostenského listu 2 000
Ostatni poplatky, rezerva 4 000
Naklady na vybaveni kancelaie

Pocitac, tiskarna 20 000
Software 15 000
Nabytek 12 000
Naklady na nakup vysavacu

Eta Profi 20 000
Vstupni niklady celkem 73 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Vysi vstupnich nakladi pokryje zékladni kapital, ktery byl vloZzen do podnikani.

Naklady na provoz podniku budou vznikat v souvislosti s podnikatelskou aktivitou.
Autor zde uvadi mési¢ni provozni naklady a nasledné roéni provozni naklady ve tiech
variantach pesimistické, realistické a optimistické v nésledujicich tfech letech planovaného
podnikani. V prvnim roce podnikdni 2014 by planované provozni ndklady mély Cinit
23438 K¢ za mésic v pesimistické varianté, 24 438 K¢ vrealistické a 24 438 K¢
Vv optimistické, coz vro¢nim vyjadfeni €ini 281 256 K¢ V pesimistické, 293 256 K¢

vrealistické a 293 256 K& v optimistické varianté. Naklady souvisi s objemem
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realizovanych zakazek a dale naklady, které jsou vynakladany i kdyz nejsou realizované

zadné zakazky. Prehled nakladti uvadim v nasledujici tabulce 2.

Tab. 2: Naklady na provoz podniku 2014 v K¢

Niaklady na provoz podniku Castka za mésic

1. rok ¢innosti 2014 Pesim.var. Real.var. Opt.var.
Material, Cistici prostifedky 2 000 3 000 3 000
Néjemné 2 000 2 000 2 000
Kancelaiské potieby 1 000 1 000 1 000
Skoleni 2 000 2 000 2 000
Energie 2 000 2 000 2 000
Postovné 500 500 500
Poplatky za mobilni telefon 2 000 2 000 2 000
Poplatky za internet 800 800 800
Silni¢ni dan 250 250 250
Ostatni ndklady 2 000 2 000 2 000
Provoz automobilu 2 000 2 000 2 000
Propagace 3 000 3 000 3 000
Zaloha na pojistné na dichodovém pojiSté€ni 1 890 1 890 1 890
Zaloha na pojistné na zdravotni pojisténi 1748 1748 1748
Zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele 250 250 250
Niaklady na provoz podniku mési¢né celkem 23 438 24 438 24 438
Naklady na provoz podniku ro¢né celkem 281 256 293 256 293 256

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda.

V nasledujicim roce 2015 by mély mésicni a ro¢ni provozni naklady v realistické
a optimistické variant¢ vzrast zdivodu vysSich vydaji na propagaci podniku.
V pesimistické varianté¢ zlOstava jejich vySe stejna jako vroce 2014, v realistické
a optimistické varianté by vzrostly naklady na 25 438 K¢ za mésic a na 305 256 K¢ za rok.

Piehled nakladt uvadim v tabulce 3.
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Tab. 3: Naklady na provoz podniku 2015 v K¢

Niaklady na provoz podniku Castka za mésic

2. rok ¢innosti 2015 Pesim.var. Real.var. Opt.var.
Material, ¢istici prostiedky 2 000 3 000 3 000
Najemné 2 000 2 000 2 000
Kancelarské potieby 1 000 1 000 1 000
Skoleni 2 000 2 000 2 000
Postovné 500 500 500
Ostatni naklady 2 000 2 000 2 000
Energie 2 000 2 000 2 000
Poplatky za mobilni telefon 2 000 2 000 2 000
Poplatky za internet 800 800 800
Silni¢ni dan 250 250 250
Provoz automobilu 2 000 2 000 2 000
Propagace 3 000 4 000 4 000
Zaloha na pojistné na diichodovém pojisténi 1 890 1 890 1 890
Zaloha na pojistné na zdravotni pojiSténi 1748 1748 1748
Zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele 250 250 250
Naklady na provoz podniku mési¢né celkem 23 438 25 438 25 438
Naklady na provoz podniku roéné celkem 281 256 305 256 305 256

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda.

V roce 2016 by se mély mesi¢ni a ro¢ni naklady v realistické a optimistické varianté opét
zvysit z divodu opctovného navySeni ndkladi na propagaci. U ostatnich nakladt bude
snaha zachovat je na stejné Grovni jako v piedeslych letech, pokud se bude uvazovat,
Ze ceny na potizeni materialu, sluzeb apod. nebudou zavratné rast. M¢ési¢ni naklady by
se rovnaly castce 26 438 K¢ a roéni naklady by byly ve vysi 317 256 K¢. Piehled naklada
uvadim v nasledujici tabulce 4. Naklady na provoz podniku budou kryty z trzeb, pfipadné

ze zakladniho kapitalu podniku.

81



Tab. 4: Naklady na provoz podniku 2016 v K¢

Niaklady na provoz podniku Castka za mésic

3. rok ¢innosti 2016 Pesim.var. Real.var. Opt.var.
Materidl, Cistici prostiedky 2 000 3 000 3 000
Néjemné 2 000 2 000 2 000
Kancelatrské potieby 1 000 1 000 1 000
Postovné 500 500 500
Ostatni naklady 2 000 2 000 2 000
Skoleni 2 000 2 000 2 000
Energie 2 000 2 000 2 000
Poplatky za mobilni telefon 2 000 2 000 2 000
Poplatky za internet 800 800 800
Silni¢ni dan 250 250 250
Provoz automobilu 2 000 2 000 2 000
Propagace 3 000 5 000 5 000
Zaloha na pojistné na diichodovém pojisténi 1 890 1 890 1 890
Zaloha na pojistné na zdravotni pojiSténi 1748 1748 1748
Zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele 250 250 250
Niaklady na provoz podniku mési¢né celkem 23 438 26 438 26 438
Naklady na provoz podniku ro¢né celkem 281 256 317 256 317 256

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda.

Naklady na zaméstnance podniku uvadi autor vtabulce 5. Jejich vySe za deset
zaméstnanci by se méla, pohybovat v letech 2014, 2015, 2016 na stejné trovni. V
meésiénim vyjadieni by se jednalo o ¢astku 80 400 K¢ a v ro¢nim vyjadieni 964 800 K¢.
Néklady na mzdy budou kryty ze 75 % ptispévkem na zaméstnavani OZP na chranénych

mistech a zbytek nakladl bude kryt trzbami podniku.

Tab. 5: Ndklady na zaméstnance podniku v K¢

1-3. rok 2014 -2016

Naklady na zaméstnance ¢astka za mésic

Mg¢si¢ni hruba mzda - 10 zaméstnanct 60 000
Zdravotni pojisténi 9% 5 400
Socialni pojisténi 25% 15 000
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 80 400
Niéklady na zaméstnance celkem za rok 964 800

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.2 Plan trzeb

Plan trzeb je odhadem ocekdvanych trzeb ve tfech variantich pesimistické, realistické

a optimistické v nasledujicich tfech letech podnikatelské aktivity.
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V prvnim roce ¢innosti ocekdva autor V pesimistické varianté planované trzby v hodnoté
998 400 K¢, vrealistické variante¢ 1284000 K¢ a v optimistické 1320000 Kc.
Pesimistickd varianta vychazi ze situace, kdy nebude uplatnéna plna kapacita moznosti
a nepodafi se pln¢ vyuzit vSech zaméstnancti. Realisticka varianta vychazi ze situace, kdy
bude pln¢ vyuzita kapacita zaméstnanci. V optimistické varianté je dale k celkovému
objemu trzeb za tklidové sluzby pfipocitana trzba z poradenské Cinnosti. VySe trzeb
za uklidové sluzby ve vSech letech bude vychazet zceniku sluzeb, pii planovaném
uplatnéni vSech deseti zaméstnancti a prumérné hodinové sazb¢ jejich sluzeb v hodnoté
130 K¢/ hod uklidu by se ro¢ni planovany objem trzeb rovnal ¢astce 1 284 000. V prvnim

roce se planuje v optimistické varianté objem trzeb za poradenstvi v hodnoté 36 000 K¢.

V nasledujicich letech bude snaha udrzet kapacitu odbéru sluzeb a stabilizovat trzby
z tklidovych sluzeb a rozvijet pfijmy z finanéniho poradenstvi. Pesimistickd varianta
zustava stejna i v nasledujicich obdobich. Realisticka a optimisticka varianta v letech 2015
a 2016 pocitd s navySenim trZzeb z poradenstvi a ndsledné navySeni celkovych trzeb
podnikatelské aktivity na 1 320 000 K¢ v realistické varianté v roce 2015 a na 1 356 000
K¢ v optimistické varianté. V roce 2016 by planované trzby Ccinily 1488 000 K¢
Vv realistické varianté a 1 524 000 K¢ v optimistické varianté. V dalSich letech by autor rad
zvysil rast trzeb zuklidovych sluzeb, ale v prvnich tfech letech se bude jednat spisSe
o stabilizaci trzeb, nez jejich navySovani. Ptehled planovanych trzeb je uveden

V nasledujici tabulce 6.

Tab. 6: Planované triby podniku v K¢

1. rok ¢innosti 2014

Trzby podniku Pesimisticka var. Realisticka var. Optimisticka var.
Trzby z prodeje sluzeb 998 400 1284 000 1 320 000
Trzby podniku celkem 998 400 1284 000 1320 000
2 rok ¢innosti 2015

TZby podniku Pesimisticka var. Realisticka var. Optimisticka var.
Trzby z prodeje sluzeb 998 400 1320 000 1 356 000
Trzby podniku celkem 998 400 1 320 000 1 356 000
3 rok ¢innosti 2016

Trzby podniku Pesimisticka var. Realisticka var. Optimisticka var.
Trzby z prodeje sluzeb 998 400 1 488 000 1524 000
Trzby podniku celkem 998 400 1 488 000 1524 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je rovnéz zpracovan ve tfech variantach (pesimistické, realistické,
optimistické) na tfi roky podnikatelské aktivity. Jelikoz podnikatelsky subjekt nebude vést
ucetnictvi, ale jen danovou evidenci, je planovany vykaz zisku a ztrat sestaven z divodu
ochrany pted Spatnymi finanénimi kroky a pro vlastni kontrolu hospodafeni. Je soucasti
ucetni uzavérky, ktera se podniku dle zakona netykd, a dobrovolné ucetnictvi vést nebude.

Vykaz zisku a ztrat pomtze podniku ucinit spravné kroky pfi rozhodovani pro budoucnost.

V prvnim roce ¢innosti se mize z vykazu zisku a ztrat vycist, ze ve vSech variantach bude
podnikatelska aktivita ziskova. S ohledem na planovanou slevu k dani z piijmu, kterou
bude moci podnik uplatiovat diky zaméstnavani 10 OZP, ocekava nulovou danovou
povinnost. Z toho vyplyva, ze planovany hospodaisky vysledek bude v prvnim roce
Vv pesimistické varianté roven castce 402 944 K¢, v realistické variant¢ 676 544 K¢
a v optimistické var. 712 544 K¢&. Ve druhém roce ¢innosti v pesimistické var. 475 944 K¢,
v realistické 773 544 K¢ a optimistické varianté¢ 809 544 K¢ a ve tfetim roce Cinnosti
V pesimistické varianté 475 944 K¢, v realistické 929 544 K¢ a v optimistické 965 544 K¢.

Planovany vykaz zisku a ztrat zobrazuji nasledujici tti tabulky 7, 8 a 9.
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Tab. 7: Planovany vykaz zisku a ztrdt 2014 v K¢

1. rok ¢innosti 2014

Pesimist. var.

Realist. var.

Optimist. var.

Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb 998 400 1 284 000 1 320 000
Ptijaté dotace 723 600 723 600 723 600
Vynosy celkem 1722 000 2 007 600 2 043 600
Naklady

Vstupni naklady 73 000 73 000 73 000
Material, Cistici prostfedky 24 000 36 000 36 000
Provoz automobilu 24 000 24 000 24 000
Kancelarské potieby 12 000 12 000 12 000
Energie 24 000 24 000 24 000
SpotFebované nakupy 84 000 96 000 96 000
Postovné 6 000 6 000 6 000
Najemné 24 000 24 000 24 000
Telefonni sluzby 24 000 24 000 24 000
Skoleni 24 000 24 000 24 000
Internet 9 600 9 600 9 600
Propagace 36 000 36 000 36 000
SluzZby 123 600 123 600 123 600
mzdové naklady 964 800 964 800 964 800
Diichodové pojisténi 22 680 22 680 22 680
Zdravotni poji§téni 20 976 20 976 20 976
Zakonné pojisténi kooper. 3 000 3 000 3 000
Osobni niklady 1011 456 1011 456 1011 456
Silni¢ni dan 3000 3000 3 000
Dané a poplatky 3 000 3 000 3 000
Ostatni naklady 24 000 24 000 24 000
Naklady celkem 1 319 056 1 331 056 1 331 056
Provozni hospodarsky vysl. 402 944 676 544 712 544
Dari z prijmi z bé Zné Cinnosti 0 0 0
Hospodarsky vysledek za ii¢etni obdobi 402 944 676 544 712 544

Zdroj: Vlastni zpracovani z u¢etniho programu Pohoda.
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Tab. 8: Planovany vykaz zisku a ztrdt 2015 v K¢

2. rok ¢innosti 2015

Pesimist. var.

Realist. var.

Optimist. var.

Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb 998 400 1 320 000 1 356 000
Ptijaté dotace 723 600 723 600 723 600
Vynosy celkem 1722 000 2 043 600 2 079 600
Naklady

Material, Cistici prostiedky 24 000 36 000 36 000
Provoz automobilu 24 000 24 000 24 000
Kancelarské potieby 12 000 12 000 12 000
Energie 24 000 24 000 24 000
Spotiebované nakupy 84 000 96 000 96 000
Postovné 6 000 6 000 6 000
Najemné 24 000 24 000 24 000
Telefonni sluzby 24 000 24 000 24 000
Skoleni 24 000 24 000 24 000
Internet 9 600 9 600 9 600
Propagace 36 000 48 000 48 000
Sluzby 123 600 135 600 135 600
Mzdové naklady 964 800 964 800 964 800
Diuichodové poji§téni 22 680 22 680 22 680
Zdravotni poji§téni 20 976 20 976 20 976
Zakonné pojiSténi kooper. 3 000 3 000 3 000
Osobni naklady 1011 456 1011 456 1011 456
Silniéni dan 3 000 3 000 3000
Dané a poplatky 3 000 3 000 3 000
Os tatni naklady 24 000 24 000 24 000
Naklady celkem 1246 056 1270 056 1270 056
Provozni hospodaisky vysl. 475 944 773 544 809 544
Dai z pFijmia z bé Zné ¢innosti 0 0 0
Hospodarsky vysledek za ti¢etni obdobi 475 944 773 544 809 544

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda.
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Tab. 9: Planovany vykaz zisku a ztrdt v K¢

3. rok ¢innosti 2016 Pesimist. var.| Realist. var. | Optimist. var.
Vynosy

Trzby z prodeje sluzeb 998 400 1 488 000 1524 000
Ptijaté dotace 723 600 723 600 723 600
Vynosy celkem 1722 000 2211600 2 247 600
Naklady

Material, istici prostfedky 24 000 36 000 36 000
Provoz automobilu 24 000 24 000 24 000
Kancelaiské potieby 12 000 12 000 12 000
Energie 24 000 24 000 24 000
Spotiebované nakupy 84 000 96 000 96 000
Postovné 6 000 6 000 6 000
Néajemné 24 000 24 000 24 000
Telefonni sluzby 24 000 24 000 24 000
Skoleni 24 000 24 000 24 000
Internet 9 600 9 600 9 600
Propagace 36 000 60 000 60 000
Sluzby 123 600 147 600 147 600
Mzdové naklady 964 800 964 800 964 800
Diichodové pojisténi 22 680 22 680 22 680
Zdravotni pojisténi 20 976 20 976 20 976
Zakonné pojisténi kooper. 3000 3000 3 000
Osobni naklady 1011 456 1011 456 1011 456
Silni¢ni dan 3 000 3000 3 000
Dané a poplatky 3000 3 000 3000
Ostatni naklady 24 000 24 000 24 000
Naklady celkem 1 246 056 1 282 056 1282 056
Provozni hospodarsky vysl. 475 944 929 544 965 544
Dan z prijmt z béZné Cinnosti 0 0 0
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 475 944 929 544 965 544

Zdroj: Vlastni zpracovani z u¢etniho programu Pohoda.
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6.4 Planovany vykaz cash-flow

Obdobné¢ jako u vykazu zisku a ztrat planuje autor i vykaz cash — flow. Pro ucely tohoto
finan¢niho planu bude uvazovat mési¢ni cash-flow pro prvni rok podnikatelské Cinnosti.
Pfi podnikani je cash flow neboli tok penéz velmi dilezitou veli¢inou, protoze vypovida

o schopnosti podniku generovat zisk (pokryvat vydaje pomoci ptijmt podniku).

Tok penéz piedstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostfedkt. Tento vykaz
se planuje hlavné z dtivodu, Ze podnik je mensi podnikatelsky subjekt a tudiz je pro néj tok
hotovosti dilezitéjsi nez ziskovost. Autor sestavil tedy mésicni vykaz toku penéz pro prvni
rok podnikani. Pro tento vykaz vychazel z realistické varianty pro naklady a trzby
z ptedchozi ¢asti finanéniho planu. Ptehled roéniho cash-flow pro rok 2014 udava tabulka
10. Z vykazu cash-flow lze vycist, ze ve vSech mésicich prvniho roku podnikatelské
aktivity bude podnik schopen z piijmt pokryt vstupni naklady a vydaje souvisejici
s ¢innosti v prvnim roce podnikani. Vyznamnou slozkou piijmu jsou trzby z prodeje zbozi
a sluzeb, které spolu s vlozenym kapitalem a c¢tvrtletnimi dotacemi tvoii celkové piijmy
podniku. Podnik planuje drZet provozni vydaje na stejné irovni béhem kazdého mésice
v daném roce, planuje stabilizovat mési¢ni trzby, tim, Ze bude poskytovat sluzby véas
provéienym odbératelim, ktefi dostavaji svym zavazkim v fadném terminu splatnosti.
Na tom samém bude Ipét 1 viaci svym dodavatelim. Platit fadné¢ a vcas je dulezitym

principem socidlniho podnikani.
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Tab. 10: Vykaz cash flow 2014 realistickd varianta v K¢

Hotovost na zatatku mésice 0| 222 162| 224 324 226 486 409 548 411 710
PRIJMY 1. mésic |2. mésic |3. mésic |[4. mésic |5. mésic [6. mésic

Trzby z prodeje zbozi a sluzeb Of 107 000 107 000| 107 000 107 000 107 000
Piijaté dotace 0 0 O 180 900 0 0
Vlozeny kapital 400 000 0 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 400 000 107 000| 107 000| 287 900| 107 000| 107 000
VYDAJE 1. mésic|2. mésic|3. mésic|4. mésic|5. mésic| 6. mésic
Nakup investiéniho majetku (stroje,material) 55 000 3 000 3000 3 000 3 000 3 000
Osobni naklady (hrubé mzdy + pojisténi) 84288 84283 84288 84288 84288 84 288
Spotieba rezijniho materialu (kancelaf.pott.) 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Naklady na telefon, internet 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Naklady na sluzby (postovné) 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Najemné 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Naklady na propagaci 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Dané 250 250 250 250 250 250
Ostatni vydaje 23 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
VYDAJE CELKEM 177 838| 104 838| 104 838| 104 838(| 104 838| 104 838
Hotovost béZného mésice (prijmy - vydaje| 222 162 2162 2162|183 062 2162 2162
Hotovost na konci mésice 222 162| 224 324| 226 486| 409 548| 411 710| 413 872
Hotovost na za¢atku mésice 413 872 596 934| 599 096| 601 258 784 320| 786 482
PRIJMY 7. mé€sic|8. mésic|9. mésic[10. mésicl1l. mésicl2. mésic
Trzby z prodeje zboZi a sluzeb 107 000] 107 000 107 000| 107 000| 107 000 107 000
Ptijaté dotace 180 900 0 0| 180 900 0 0
Vlozeny kapital 0 0 0 0 0 0
PRiIJMY CELKEM 287 900| 107 000| 107 000| 287 900| 107 000| 107 000
VYDAJE 7.mésic | 8.mésic | 9.mésic [10.mésic|11.mésic|12.mesic
Nakup investi¢niho majetku (stroje,material) 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Osobni naklady (hrubé mzdy + poji§téni) 84288 84283 84288 84288 84288 84 288
Spotiteba rezijniho materialu (kancelaf.poti.) 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Naklady na telefon, internet 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Naklady na sluzby (postovné) 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Néajemné 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Naklady na propagaci 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Dané 250 250 250 250 250 250
Ostatni vydaje 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
VYDAJE CELKEM 104 838| 104 838| 104 838| 104 838| 104 838| 104 838

Hotovost béZného mésice (prijmy - vydaje| 183 062 2162 2 162| 183 062 2162 2162
Hotovost na konci mésice 596 934| 599 096| 601 258| 784 320| 786 482| 788 644
Zdroj: Vlastni zpracovani z (IPODNIKATEL.CZ).
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7 Aplikace vyhod pro zaméstnavatele

V této kapitole se autor zaméiuje na konkrétni vyhody ze zaméstnavani OZP, které muze
uplatnit ve svém podnikatelském zaméru. Jednou z nejvétSich vyhod je mozZnost Cerpat
prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim na chranéné
pracovni misto. Ktomu, aby se mohl v socialnim podniku vyuZzivat tento prispévek,
je nutné vymezit chranéna pracovni mista na podnikatelskou aktivitu. Jelikoz se planuje
vytvofit 10 pracovnich mist pro OZP, bude tedy nutné¢ vymezit stejny pocet chranénych
mist. Podminku pro vymezeni chranéného pracovniho mista (dale jen CHPM) socialni
podnik spliiuje, nebot’ planuje zaméstnavat 100 % OZP. K vymezeni CHPM je nutné
sepsat Zadost o vymezeni chranéného pracovniho mista. CHPM se ziizuje na dobu
obsazenosti tii let, ale pokud se CHPM vymezuje, neni povinnost tuto lhiitu obsazenosti
dodrzet. Vymezeni CHPM je zvoleno z toho divodu, ze zrizeni CHPM se oboru ¢innosti
v uklidovych sluzbach, které se provadéji piimo u odbératele, netyka. A tudiz se nemize
cerpat prispévek na zrizeni CHPM a zaroven ani vyuZit prispévek na casteCnou
uhradu provoznich nakladi CHPM, jelikoz zaméstnanci budou pracovat mimo

pracovisté zaméstnavatele.

Zadost na vymezeni CHPM se podava na piislusné krajské poboéce UP podle mista
vykonu prace. V nasem piipadé je krajska pobotka UP v Piibrami. V Zadosti je tfeba
vyplnit identifika¢ni daje zaméstnavatele, adresu mista podnikani, kontaktni osobu
pro jednani s UP, celkovy poéet zaméstnancti v pracovnim poméru ke dni podani zadosti,
z toho celkovy pocet zaméstnancu OZP. S ohledem na podnik plati, Ze v obou piipadech
se jedna o 10 zaméstnanci. Dale se vypliiuje pocet zaméstnancii, ktefi pracuji mimo
pracovisté zaméstnavatele, v podniku se jednd o 10 zaméstnanct, jelikoz vSichni budou
vykonavat svou ¢innost v misté odbératele. K zadosti je nutné vyplnit piilohy, kde
se charakterizuje profese. V ptipadé podniku se jedna o tklidové sluzby. K tomu se musi
ptipojit pocet chranénych pracovnich mist, v podniku to je 10 mist a pocet OZP na téchto
mistech. Dale se musi popsat stru¢né pracovni ¢innost, v podniku se jedna o uklidové prace

a sluzby zejména v kancelarskych prostorach, administrativnich budovach, interiérech
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a exteriérech atd. Poslednim bodem pftilohy je popis pracovisté a jeho umisténi. Zde

se uvede jen to, Ze pracovisté je umisténo u odbératele poskytovanych sluzeb.

7.1 Prispévek na podporu zaméstnavani zdravotné postiZenych

Jako zaméstnavatel zaméstnavajici vice nez 50 % OZP mize autor uplatnit Zzadost
na piispévek na podporu zaméstnavani OZP. Diky tomuto pfispévku mize ziskat 75%
nahradu za skutecné vynaloZené prostiedky na mzdy, nebo platy na zaméstnance
V pracovnim pomeéru, ktery je OZP, nejvySe vSak 8 000 K¢ za kazdého zaméstnance.
Z finan¢niho planu vyplyv4, Ze planované ro¢ni mzdové ndklady budou 80 400 K¢
mésiéné, coz je 964 800 K& roénd. Zadost na piispévek se uplatiiuje Gtvrtletnd, tudiz dle
finan¢niho planu by se mohlo jednat o ¢astku 241 200 K¢. Jelikoz je mozno zadat 75 %
nakladu, tak pFispévek se bude rovnat ¢astce 60 300 K¢ za mesic, 180 900 K¢ ctvrtletné
a 723600 K¢ ro¢né. Tato Castka velmi vyraznou meérou pomuze podniku v rozvoji

a pokryti nakladu spojenych s podnikanim.

Do zéadosti je tfeba vyplnit identifikacni udaje zaméstnavatele, adresu mista trvalého
pobytu, kontaktni osobu pro jednani s fadem, bankovni spojeni zaméstnavatele, pravni
formu zaméstnavatele. Dale se musi doloZeni podminka zaméstnavani vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim na chranénych pracovnich mistech z celkového poctu
zaméstnanct zaméstnavatele v kalendainim Ctvrtleti, za které je piispévek pozadovan. Zde
se uvadi pocet mésicti v kalendarnim c¢tvrtleti, ve kterych zaméstnavatel provozoval svou
¢innost, pramérny Cétvrtletni piepoéteny pocet vSech zaméstnancti. Pokud bude podnik
zaméstnavat 10 OZP s tézSim zdravotnim postiZzenim na 4 hod. denné, tak priblizny
odhad odpracovanych hodin zvySeny o hodiny neodpracované za nap¥. prvni ¢tvrtleti
roku 2014 bude 63 dni (pocet pracovnich dni za 1. étvrtleti v roce 2014) x 10 x 4 =
2520 hod. (hodiny zaméstnancii)/504 (fond pracovni doby za <&tvrtleti) = 5

(prepocteny stav vSech zaméstnanci).

Z toho plyne, Ze primérny ctvrtletni pfepocteny pocet zaméstnanct, ktefi jsou osobami

S téz8im zdravotnim postizenim, bude také 5. Déle je nutno vyplnit procento plnéni
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podminky zaméstndvani vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim na chranénych
pracovnich mistech z celkového poctu zaméstnanci. Jelikoz se v podniku jedna
o zaméstnance s t€z§im zdravotnim postizenim, bude v zadosti vyplnéno 300 %, jelikoz

0soba s téz8im zdravotnim postiZzenim se zapocitava tikrat.

Dale musi autor vyplnit tdaje o uplathovaném mzdovém piispévku. Zde se vypliuje
celkovy pocet OZP tedy 10. Z toho pocet zaméstnanct, ktefi jsou uznani v prvnim nebo
druhém stupni postizeni, coz je v podniku 0 a pocet zaméstnanci, ktefi jsou osobami

S t€Z8im zdravotnim postizenim (déale jen TZP), coZ je vV nasem piipad¢ 10. Poté musi autor

vyplnit vys$i uplatiiovaného piispévku celkem v K¢, v tomto pripadé odhadem 180 900 K¢.

Z4dost obsahuje jesté iidaje o uplatiiovaném zvySeni pFispévku o ¢astku odpovidajici
dal$im nakladim vynaloZenych na zaméstnavani OZP, ale to se podniku netykd, nebot’
se jednad o ptispévek na CHPM, které je ziizeno na pracovisti zaméstnavatele. Soucasti
zadosti je jmenny seznam zaméstnancli zamé&stnavatele. Tam se vyplni jméno a piijmeni
zaméstnance, rodné Cislo, status OZP/TZP, datum vzniku a zaniku pracovniho poméru,
koéd zdravotni pojistovny, mzdové ndklady a odvody v daném mésici, vysi ptispévku,
uznani OZP/TZP od-do. Pokud autor zaméstna nového zaméstnance se zdravotnim
postizenim, musi dolozit skuteCnost, ze je OZP/TZP napt. kopii dokladu o uznani
zaméstnance invalidnim. Déle musi dolozit, Ze nemd Vv evidenci dani zachyceny zadné
danové nedoplatky, ze nema nedoplatek na pojistném a na penale na zdravotnim vefejném
pojisténi a na socidlnim zabezpecCeni. V piiloze D piikladda autor vzor Zzadosti
0 potvrzeni bezdluznosti, ktery se zasila na prislusné urady. Vzor se tykd zadosti

na finanéni Gfad.

7.2 Danova vyhoda

Jako zaméstnavatel 10 osob s téZz§im zdravotnim postizenim mulze autor od vypocitané
dan€ z pfijml za zdaifiovaci obdobi uplatnit slevu na dani za kazdého zaméstnance
S postizenim. Pro ucely této prace vypocita odhadovanou danovou povinnost pro prvni rok

¢innosti.
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V prvnim roce podnikani neplati podnik zalohy na dan z pfijmd. Pro vypocet danové
povinnosti v prvnim roce bude vychazet z planovanych piijmi a vydaji dle danové
evidence, kterou povede, nebo uplatni pausalni vydaje, v piipad€, ze by to bylo s ohledem

na podnikéni jednodusi feSeni.

V prvnim roce ¢innosti budou odhadované ptijmy za rok 2014 1 284 000 K¢ za pFijmy
z prodeje sluzeb a 723 600 K¢ za piijaté dotace od UP. Celkem se tedy budou piijmy
rovnat Castce 2 007 600 K¢, vydaje na zékladé planované danové evidence se rovnaji
castce 1331056 K¢&. V pripadé, ze by se uplatiovaly pausalni vydaje, jednalo by
se o ¢astku 60 % z prijmt v roce 2014 a to ve vysi 1 204 560 K¢. V prvnim ptipadé by
se tedy jednalo o danovy zaklad 676 544 K¢ a v pripad¢ pausalnich vydaji o zaklad dané
ve vysi 803 040 K¢.

A%

Pokud tedy zaméstnava podnik 10 zaméstnancl s téz§im zdravotnim postizenim, musi
vypocitat primérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnanci za zdatiovaci obdobi. Tomu
se fika koeficient a na zakladé n€¢ho se vypocita a uplatni pfislusna sleva. Pro rok 2014
je pocet pracovnich dni roven 252 dntim. To znamena, ze fond pracovni doby v hodinach
pro 20hodinovou tydenni pracovni dobu je 1 008 hodin. A fond pro 8hodinovou pracovni
dobu je 2 016 hod.

Vypocet prumérného ro¢niho prepocteného stavu osob s téZ8§im zdravotnim
postiZzenim a nasledné vySe slevy je nasledujici: 10 x 1 008 / 2016 = 5 x 60000 =
300 000 K¢

Vyse slevy, kterou tedy miZze podnik uplatnit za zaméstnance s téZz§im zdravotnim

postiZenim je 300 000 K¢.

V prvnim roce podnikdni muaze podnik zvolit jak variantu vedeni vydaji a piijml
dle danové evidence, tak variantu dle uplatnéni vydajového pausilu ve vysi 60 %, ktera
vzhledem k tomu, Ze musi evidovat jen pfijmy, bude vyhodnéjsi, protoze diky slevé
na dani 300 000 K¢ za zaméstnance s téz§im zdravotnim postizenim bude danova

povinnost v obou piipadech rovna nule. Diky zaméstnavani OZP nevznika zadna danova
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povinnost vi¢i Finan¢nimu ufadu, ale nutnost podat dafové ptiznani i s nulovou dani trva.

Schéma vypoctu dané bez pouziti pausalu vypada nasledovné:

Ptijmy z podnikéni =2 007 600,-
Vvdaje z podnikani =1 331 056,-
ZAKLAD DANE = 676 544,-

Nezdanitelné ¢éasti zakladu dané
Penzijni ptipojisténi - 12 000,-

Zivotni pojisténi - 12000,-

UPRAVENY ZAKLAD DANE = 652 544,-

ZAOKROUHLENO 652 500,-
DAN (652 000 x 0,15) = 97875,
Slevy na dani

Na poplatnika - 24 840,-
Sleva na zaméstnavani TZP - 300 000,-
DAN PO SLEVE = 0,-

Z vypoctu dané proto jasné vyplyva, ze pokud bude podnik zaméstnavat osoby s t&€Z§im

zdravotnim postizenim, velmi vyrazné¢ by se to projevilo v jeho danové povinnosti

vvvvv

usetfené penize investovat zpét do podniku.
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8 Navrh reSeni pro podnikatelské subjekty, které

neplni povinny podil

V zavérecné kapitole diplomové prace by autor rad navrhl feSeni pro firmy, které neplni
povinny podil zaméstnavani OZP. Pro firmy je mnohdy problematické zaméstnat OZP,
at’ z divodu nedtvéry vii¢i OZP, nebo z nedostatku zkusenosti prace s témito lidmi. Firmy
jsou pak nuceny odvadét pii neplnéni povinného podilu do statniho rozpoctu castky
Vv zavislosti na poc¢tu zaméstnancti. V nasledujici tabulce 11 uvadi autor pro piehled vysi
odvodu, ktery jsou firmy povinny odvadét, pokud neplni povinny podil. Ze zakona
vyplyvé, Ze pokud neni podil splnén, musi se odvadét 2,5nasobek primérné mzdy.
Vychazi se z primérné mzdy pro rok 2013 ve vysi 25 884 K¢. Dale je v tabulce uvedena
vysSe Castky za sluzby, které autor poskytne, aby pomohl vyftesit firmam neplnéni podilu
zamestnavani OZP. Za kazdého zaméstnance, u které¢ho neni splnén povinny podil, mize
od autora zaméstnavatel odebrat sluzby za 7nasobek primérné mzdy, coZ Cini Castku
181 188 K¢&. Autortiv podnik mlize zaméstnavatelim potvrdit ndhradni plnéni ve vysi
36nasobku primérné mzdy u kazdého piepocteného zaméstnance se zdravotnim
postizenim. Plati, Ze mize maximaln¢ poskytnout ndhradni plnéni ve forme sluzeb ve vysi
4 659 120 K¢, ktera je dana vypoétem 5 * 36 * 25 884 K¢&. Castky oznadené Gervenou

barvou jsou jiz nad limit maximalni hranice poskytovani nahradniho plnéni.

Tab. 11: Nahradni plnéni

Pocet zaméstnanci | Povinny podil OZP [Odvod do statniho rozpoctu v K¢ Nebo odebrat sluzby podniku
25 1 64 710 181 188
50 2 129 420 362 376

100 4 258 840 724 752
200 8 517 680 1 449 504
300 12 776 520 2 174 256
400 16 1 035 360 2 899 008
500 20 1294 200 3623 760
800 32 2070 720 5798 016
1000 40 2 588 400 7 247 520
3000 120 7 765 200 21 742 560
5000 200 12 942 000 36 237 600

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Podnik proto miize nabizet nahradni plnéni formou odbéru jeho sluzeb v maximalni hranici
4 659 120 K¢ za rok. Ve finan¢nim planu je uvedena ¢astka planovanych trzeb podstatné
niz$i, nez je moznost ohledné trzeb, pokud by byly pln¢ vyuzity kapacity maximalni
hranice nahradniho plnéni. Autor vychazi ze stfizlivych odhadu a je si védom, Ze v prvnich
letech ziejmé nebude mozné této maximalni ¢astky dosahnout, z diivodu toho, ze podnik
bude na trhu novy a firmy k nému budou muset postupné ziskavat duvéru a navic cilem
podniku je postupny proces zvySovani trzeb. Ale je dobré védét, Ze moznost plného vyuziti

nabidky ohledné nahradniho plnéni tu je k dispozici.

Forma ndhradniho pInéni pomahd firmdm fesit problém se zaméstnavanim OZP, coz
je mnohem vyhodnéjsi forma, nez odvod do statniho rozpoctu, protoze odvody se budou
neustale zvySovat diky rostouci primérné mzdé. Nahradni plnéni nabizi moznost lépe
investovat finance, aniz by je ,,spolkl® statni rozpocet. Zaméstnavatelé mizou své penize
vlozit do uzitenych sluzeb, které by tak jako tak pii provozu a chodu svého pracovisté
vyuzivali. Ziskaji tak pro svou spolecnost uzitecné sluzby a neutrpi ztratu svych financnich
prostiedkil. V praxi zaméstnavatel uspofi to, co by jinak musel odvést do statniho rozpoctu,
aniz by tak mohl pfispét ke svému vlastnimu rozvoji. Diky investici finan¢nich prosttedka
do praktickych sluzeb dojde k efektivnéj$i optimalizaci ndkladd, nez kdyby finance
zaméstnavatele byly odepsany bez obratu. Diky nahradnimu plnéni budou mit

zameéstnavatelé snizenou cenu, nez je tomu u konkurence.

Mezi podnikem a zaméstnavatelem bude uzaviena smlouva o nahradnim plnéni a veskerou
administrativu ohledné plnéni povinného podilu pfevezme autor. Nahradni plnéni také
zamezuje riziku ohledné piefakturace, kterd nemusi byt vzdy v souladu se zdkonem
a zamé&stnavatel by se mohl dostat do problémi. Déle se zaméstnavatel mize vyhnout
ptipadné sankci pii neplnéni povinného podilu, kterd hrozi az ve vysi 1 000 000 K&.
V neposledni fadé¢ pomohou zaméstnavatelé OZP se realizovat v realném zivoté a piispéji

k jejich uplatnéni na trhu prace.

Navrh feSeni ma jeden problém, ohledné toho, ze jako novy zaméstnavatel vice nez 50 %
OZP dle zakona nemulZe autor V prvnim roce ¢innosti ndhradni plnéni poskytovat. Je to

sice zdvazna pirekazka v Cinnosti, ale ne nefeSitelna. Planuje tento problém vyfesit
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ve spolupraci s firmou pani Jany Pokorné. Ma predbéznou dohodu, ze v prvnim roce
¢innosti by sluzby nédhradniho pInéni fakturoval ptes jeji firmu, ktera ma v oboru
socidlnitho podnikdni a poskytovani sluzeb ndhradniho pInéni mnoholeté zkusSenosti.
Pomohlo by to ziskat nové kontakty na potencialni odbératele a zlepSilo by to i pozici
podniku pfi vstupu na trh.
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Z.aveér

Jednim z cili diplomové prace bylo seznamit $irsi vefejnost s problematikou zamestnavani
osob se zdravotnim postizenim z hlediska zaméstnavatelli, jak ze strany teoretickych
poznatkt, tak 1 z hlediska vlastniho feSeni této problematiky. Hlavnim cilem byl vznik
nového podnikatelského subjektu, ktery bude zaméstnavat vice nez 50 % OZP na zakladé
prizkumu stavu zaméstnanosti v regionu Mladoboleslavska a okoli a nastinéni moZnosti
jak tesit povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pro firmy, které¢ ho

neplni.

V teoretické Casti byla problematika zpracovana piehledné ve tfech kapitolach, které
se zabyvaji samotnou definici pojmu OZP, zaméstnavanim OZP, pravy a povinnostmi
zam@stnavatele, Upravou zaméstnavani dle zakoniku prace, vyhodami ohledné
zaméstnavani OZP, danovymi tlevami, piispévky na chranéna mista apod. Jeden z cilt

diplomové prace z hlediska teoretického zpracovani byl spInén.

V praktické casti spocival hlavni cil celé prace a to zalozeni vlastniho podnikatelského
subjektu na zakladé¢ prizkumu stavu zaméstnanosti v regionu Mladoboleslavska a jeho
okoli a navrhnuti feSeni povinného podilu zaméstnavani OZP pro ostatni firmy. Diky
pruzkumu stavu zaméstnanosti pomoci dotaznikového Setieni kombinovaného s osobnim
setkanim bylo zjisténo mnoho dilezitych dat navazujicich na podnikatelsky zamér. Diky
vyzkumu se zjistilo, Ze zdjem o praci v uklidovych sluzbach ze strany osob se zdravotnim,
¢i stézSim zdravotnim postizenim by wurCit¢ byl. Podafilo se ziskat informace
od 112 respondentii, se kterymi byl dotaznik individualn¢ fteSen, coz napomohlo
i Kprvnimu vzajemnému Kkontaktu v ptipadé osloveni respondenta ohledné jeho
zaméstnani Vv planovaném podnikatelském subjektu. Byly zjiStény informace ohledné
platovych pozadavkii, pracovni praxe, pracovni doby, pozadavkd na asistenci pii praci
apod. Prizkum byl velmi ptinosny pro tuto diplomovou praci a velmi vyznamné pomohl

smérem k podnikatelskému zadméru.

Samotny podnikatelsky zamér, ktery se tykd uklidovych sluzeb v ramci socidlniho

podnikani, byl zpracovan do n¢kolika kapitol, od primarnich krokl k zaloZeni, ptes cilovou
98



skupinu zaméstnanct, strategické cile, vymezeni a analyzu trhu, marketingovou strategii,
SWOT analyzu, analyzu rizik, vyrobni plan, principy socialniho podnikéni, az po finan¢ni
plan a zdroje financovani podniku. Ze zaméru vyplynulo, Zze podnik by mohl byt
konkurenceschopny a mohl by si najit sv€ misto na trhu. Podnik by mél zaméstnavat
100 % lidi s t€z§im zdravotnim postizenim a uplatiovat principy socidlniho podnikéani
na zékladé prav a povinnosti zaméstnavatele pti zaméstnavani osob S postizenim. Podnik
by m¢l také Cerpat vyhody ohledné ptispévku na zaméstnavani OZP na chranéném mist¢
a uplatiiovat dafiovou slevu ohledné zaméstnavani OZP, ktera by byla v ptipad€ tohoto
zaméru velmi vyznamna. Z ekonomického hlediska by mél podnik generovat zisk
po zdanéni v realistickych variantach: v prvnim roce ¢innosti 676 544 K¢, ve druhém roce
773 544 K¢ a ve tfetim roce 929 544 K¢. Danova povinnost by se diky slevam méla
pohybovat v nulovych c¢islech a podnik na zakladé zfizeni chranéného mista pro
zaméstnance se zdravotnim postizenim by mohl rocné Cerpat piispévek ve vysi az

723 600 K¢, coz je velmi vyznamna finanéni podpora.

Diky tomu, ze by podnik zaméstnaval 100 % 0sob s TZP mize nabizet nahradni plnéni
firmém, ktery neplni povinny podil zaméstnavani OZP az do vyse 4 659 120 K¢ rocné

a pomoci tak fesit odbérateltim jejich problém.

Ptinos diplomové prace tedy spociva v tom, Ze nabizi piiklad vzniku podnikatelského
subjektu, ktery zaméstnava 100 % osob s TZP a ukazuje cestu i jinym zaméstnavatelim,
ktefi maji respekt vi¢i zaméstnavani osob s postizenim. Dal§im pfinosem je samozicjmé
teoretické zpracovani daného problému ve formé¢, ve které je jasné srozumitelny, jak
pro neodbornou vefejnost, tak mize byt i piinosem pro odbornou vefejnost. Prace ma
ptiznivy jak ekonomicky rozmér, tak i socialni rozmér. Bere zietel na osoby, které jsou
hiife zaméstnavatelné na trhu préace a snazi se je zapojit do trzniho prostfedi a dat jim Sanci,
ktomu zaroven generovat i zisk a reinvestovat ho na rozvoj podniku a vzdélavani

zaméstnancu v ramci jejich zaméstnani.

Pokud se podnikatelsky zamér podafi zrealizovat, bude dbano nato, aby se projekt dale

rozvijel a béhem dalSich let mohlo vzniknout vice pracovnich mist pro zdravotné postizené
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osoby a aby se dale Sifila myslenka socidlniho podnikéni, které je bezesporu ve vyspélych

zemich svéta na vzestupu.
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Priloha A Dotaznik k zaméstnavani OZP
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VEK.

POHLAVI.

STUPEN INVALIDITY

JSTE DRZITELEM ZTP/P C1 ZTP?

JSTE V SOUCASNE DOBE ZAMESTNAN (a)?

JAKOU MATE PRACOVNI ZKUSENOST? V JAKEM OBORU JSTE PRACOVAL?
KOLIK LET JSTE BYL (a) ZAMESTNAN?

ZAMESTNANI, KTERE PREFERUJETE?

PREFERUJETE PRACOVNI UVAZEK PLNY CI CASTECNY?

. MEL (a) BYSTE ZAJEM O PRACI V OBORU UKLIDOVYCH PRACI

KANCELARSKYCH PROSTOR APOD?

JSTE OCHOTEN (a) ZA ZAMESTNANIM DOJIZDET? PRIPADNE DO KOLIKA KM?
MEL (a) BYSTE V RAMCI SVEHO ZAMESTNANI ZAJEM O REKVALIFIKACI?
JSTE V SOUCASNE DOBE V EVIDENCI URADU PRACE?

MATE POVEDOMI O SOCIALNIM PODNIKAN{? STRUCNE POPISTE POKUD ANO
JAKA JE VASE PREDSTAVA O PLATU?

PRACUJETE RADEIJI V KOLEKTIVU NEBO SAMOSTATNE?

POTREBUJETE PRI PRACI OSOBNI ASISTENCI?



Priloha B Cenik sluzeb

Tab. B: Cenik sluZeb

Prace Cena v K¢ bez DPH
Generalni uklid 130,- K¢/hodina (1 pracovnik)

Pravidelny uklid 130,- K¢/hodina (1 pracovnik)

Uklid venkovnich prostor, ptedevsim chodnikii 130,- K¢/hodina (1 pracovnik)

Jednorazovy uklid 130,- K¢/hodina (1 pracovnik)

Zehleni a myti nidobi 130,- K¢/hodina (1 pracovnik)

Mpyti oken plastova v¢. rami 8 K¢/m?
Myti oken dfevénych v¢. rdmu 10,- K&/m?
Luxovani a ¢isténi kobercii 3.- K&/m®
Miti dvéii 10,- K&/m?
Myti osvétleni 10,- K¢/ks
Mpyti topnych téles 30,- K¢/ks
Myti obkladii 10,- K¢/m?
Myti nabytku 10,- K¢/m?
Poradenské sluzby

Konzultace (na pobocce) 350 Ké/hod
Konzultace (u klienta) 450 K¢/hod
Cestovné na konzultace 8 K¢/km

Zdroj: Vlastni zpracovani.




Priloha C Vzor pracovni smlouvy

Pracovni smlouva

Zaméstnavatel: Tomas Starek
Sidlem: Namésti 17. listopad 495, Benatky nad Jizerou, 294 71
1CO:

Zameéstnanec:
Narozena dne:
Trvalé bydliste:

uzaviraji tuto
Pracovni smlouvu

Zameéstnanec nastoupi do prace dne: 2. 01. 2014
Jako (druh prace): pracovnik v tklidovych sluzbach
Misto vykonu prace:
Pracovni pomér se sjednava na dobu neurcitou se zkusebni dobou tif mésici.
Pracovni tivazek: 5/20 (5 dni v tydnu / 4 hodiny denné) 0,5
Zaméstnanci nalezi mzda ve vysi 6 000,--K¢ (Sest tisic korun ¢eskych). Plat zaméstnance je
smluvni.
Mzda je splatnd ve vyplatnim terminu organizace, vZzdy k 15. nasledujicitho mésice. Zpiisob
vyplaceni mzdy je stanoven na ucet Cislo:
Rozvrzeni tydenni pracovni doby je rovnomérné od 8,00 — 12,00 vCetné prestavek.
Naroky a délka dovolené se tidi podle ustanoveni §211 a 223 Zakoniku prace. Vypovédni
doby v souladu s § 50 az 74 Zakoniku prace.
I.

1. Zaméstnanec je povinen konat praci fadné, svédomite, odborné a plné vyuzivat pracovni dobu.

2. Zaméstnavatel je povinen piidélovat zaméstnanci praci v souladu s touto smlouvou a vytvaret jejimu vykonu
vhodné pracovni podminky.

3. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z této smlouvy se fidi ustanovenimi Zakoniku prace,
vnitfnimi predpisy a dal§imi pfedpisy upravujicimi pracovné pravni vztahy.

4. Sjednany obsah této pracovni smlouvy lze ménit jen tehdy, dohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec na
jeho zméné. Zména musi byt provedena pisemné.

Tato pracovni smlouva je vyhotovena ve tfech vyhotovenich, znichZ jednu obdrzi zameéstnavatel, jednu
zaméstnanec a jednu zakonny zastupce.

V Benatkach nad Jizerou dne

zaméstnanec zameéstnavatel



Priloha D Vzor Zadosti o potvrzeni o bezdluZnosti

Tomas Starek

Namésti 17. listopadu 495
294 71 Benatky nad Jizerou
ICO:

r.c.

Tel: 733 568 969

FINANCNI URAD V MLADE BOLESLAVI
Stefanikova 1406
Mlada Boleslav 293 01

V Benatkéch nad Jizerou dne 31. 3. 2014
Véc: Zadost o vystaveni potvrzeni o bezdluZnosti k 31. 3. 2014

Zadam o vystaveni potvrzeni, ze zaméstnavatel Tomas Starek r. C.......... nema nedoplatek
ani pendle na FinaCnim ufad¢. Zaméstnavam osoby s téz§im zdravotnim postizenim. Toto
potvrzeni potiebuji dolozit k zadosti o prispévek na podporu zaméstndvani osob se

zdravotnim postizenim na Utad prace v Mladé Boleslavi.

Potvrzeni zaslete, prosim, co nejdiive na vySe uvedenou adresu.
Pfedem dékuji za kladné vytizeni mé zadosti a pteji piijemny pracovni den

Bc. Tomas Starek, Dis.



