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Anotace

Teoreticka cast diplomové prace se zaméfuje na popis pojmi z oblasti statistickych
vyzkumil. Popisuje strukturu uzemniho &lenéni CR na diléi administrativni jednotky.
Vymezuje pojem regionalni disparity s vysvétlenim, proc¢ je nutné je podrobnéji analyzovat
a jaké vyzkumné projekty v tomto oboru vytvofilo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Je zde
podrobnéji popsan projekt InoReDis, ktery probihd na Ekonomické fakulté TUL. Dale je
popsana metodika analyzy regionalnich disparit vytvofena Ceskym statistickym Gfadem a
presentovany nékteré jeji vystupy za Karlovarsky kraj. Z téchto dat je vybran jeden
z neptiznivych klicovych ukazatelt. Nasleduje evalvace Mésta Marianské Lazné, kde je

vybrany faktor extrémné negativni.

Praktickéa cast se sklada ze dvou celkll. V prvnim je vytvofen projekt na zaloZeni Skoly
s alternativnim smérem vyuky. Projekt je koncipovan jako navrh ¢asti opatfeni ke zmirnéni
vybrané disparity. V druhé Casti byla vytvorena databaze v programu MS Access. Tato
databaze velmi zjednoduSuje evidenci ukazatelli za jednotlivé obce a nabizi moZnost

porovnavani libovolnych administrativnich celkii mezi sebou.

Kli¢ové pojmy
e administrativn&-spravni ¢lenéni CR,
e regiondlni disparita,
e regiondlni politika,
e statisticky ukazatel,
e demografie,
e evaluace mésta,

e montessori pedagogika.



Annotation

The theoretical part of the graduation theses is focused on the description of concepts in
the area of statistical research. It describes the structure of the territorial zoning of the
Czech Republic into the administrative units. It specifies the concept of the regional
disparity, explaining why it is necessary to analyze it in detail and what kind of research
projects the Ministry for Regional Development has created within this scope. The
InoReDis project, which has been running at the Faculty of Economics of the TUL, is
described more closely here. Further the methodology of regional disparity analysis created
by the Czech Statistical Office is described and some its outputs are presented for the
district of Karlovy Vary. One of the unfavourable key indicators has been selected out of
this data. The evaluation of the city of Marianské Lazn¢ is following, where the selected
indicator reached extremely negative value.

The practical part consist of two sections. In the first one there is a project created for
establishment of school with an alternative teaching direction. The project is conceived as
a suggestion of part of the measure for mitigation of selected disparity. In the second
section a MS Access database has been created. This database simplyfies very much the
filing of particular municipalities’ indicators and offers the possibility to compare any

administrative units to each other.
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Seznam zkratek, symboli a pojmu

obyv.- obyvatel

a.s. - akciova spole¢nost

AOPK - Agentura ochrany pfirody a krajiny

brownfields - urbanisticky termin oznacujici opuSténd tzemi s rozpadajicimi se obytnymi
budovami, nevyuzivané dopravni stavby a nefunkéni prumyslové zony

cit. - citovano

CR - Ceska republika

CSU - Cesky statisticky Gad

CUZK - Cesky uiad zeméméticky a katastralni

DDHM - drobny dlouhodoby hmotny majetek

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

diseminace - poskytovani, Sifeni

disparita - nerovnost, rozdilnost, vychyleni z normalu

DVPP - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

EF - Ekonomicka fakulta

ESF - Evropsky socidlni fond, hlavni finan¢ni nastroj Evropské unie

EU - Evropska unie

evalvace - hodnoceni, popis stavu

HDP - Hruby domaci produkt

http - hypertext Transfer Protocol, internetovy protokol uréeny pro vymeénu
hypertextovych dokumentti

InoReDis - Inovacni ptistup k feSeni disparit na trovni regionu - projekt na EF TUL

ISBN - International Standard Book Number, mezinarodni standardni (evidenéni) Cislo
publikace

ISSN - International Standard Serial Number, jednoznacny osmiciferny identifikator
periodické publikace (noviny, Casopisy)

kartogram - mapa, v niz je graficky vyjadiena (barvou ¢i rastrem) intenzita jevu ve
sledovaném uzemi

korelacni koeficient - posouzeni stupné zavislosti ukazateli

korela¢ni vazba - tésnost vztaht, souvislosti a zavislosti mezi proménnymi



makro - posloupnost piikazi, ¢innosti nebo stisknutych klaves, které je mozné vyvolat
zadanim jediného povelu

MF CR - Ministerstvo financi CR

MS - Microsoft - nejvétsi softwarova firma na svété

MS - matefska skola

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, Gstiedni organ statni spravy pro
ptedskolni zafizeni, Skolskéd zafizeni, zdkladni Skoly, stfedni Skoly a vysoké Skoly, pro
védni politiku, vyzkum a vyvoj

napf. - napiiklad

NUTS - Nomenclature des Unites Territoriales Statistique - Nomenklatura tzemnich
statistickych jednotek

0. 8. - obcanské sdruzeni

OKEC - odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti

PCR - Policie CR

POU - povéfeny obecni uiad

PR - Public relations, techniky a nastroje, pomoci kterych instituce buduje a udrzuje
vztahy se svym okolim a s vefejnosti, nahlizi na jeji postoje a snazi se je ovliviiovat
primarni kli¢ - pole nebo kombinace poli, jednozna¢né identifikujici kazdy zaznam v
databazové tabulce

prisp.org. - piispévkova organizace

regionalni disparity - rozdily v Grovni hospodaiského, enviromentalniho a socidlniho
rozvoje regionli

relace - propojeni tabulek v rela¢ni databazi pomoci primarniho a ciziho klice

RVP - Ramcovy vzdélavaci program, definuje ve kolstvi v Ceské republice nejvyssi
uroven vzdélavani

Sb. - Sbirka (zakont CR)

SLDB - S¢itani lidu, domt a byta

SO ORP - spravni obvody obci s rozsifenou pisobnosti

SO POU - spravni obvody obci s povéfenym obecnim ufadem

socialni exkluze - vylouCeni nékterych jedinci nebo 1 skupin obyvatelstva na okraj
spole¢nosti, pfedevsim z trhu prace

spol. s.r.o0. - spolec¢nost s ru¢enim omezenym



SQL - Structured Query Language, standardizovany dotazovaci jazyk pouzivany pro praci
s daty v relacnich databazich

SS - stiedni $kola

stol. - stoleti

strukturalni fondy - fondy k financovani cilti regionalni a strukturalni politiky EU

SV. - svaty

$.p.o. - Skolska pravnicka osoba

SD - skolni druzina

SJ - §kolni jidelna

SVP - Skolni vzd&lavaci program; ucebni dokument, ktery si kazda zakladni a stfedni
$kola v Ceské republice vytvaii, aby realizovala pozadavky RVP pro dany obor vzd&lavani
TUL - Technicka univerzita v Liberci

UAP - Uzemné analytické podklady

UIV - Ustav pro informace ve vzdélavani

UPT - umélé preruseni t¢hotenstvi

USA - United States of America - Spojen¢ staty americké

UZIS - Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

v.0.8. - vefejna obchodni spolecnost

vazeny priamér - charakteristika statistického souboru kde hodnoty maji riznou dulezitost,
riznou vahu

VOS - vyssi odborna gkola

VS - vysoka skola

vyd. - vydani

www - world wide web, oznaceni pro aplikace internetového protokolu HTTP

ZS - zékladni skola
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1 Uvod

V soucasné dobé vnasi republice dochazi k nerovnomérnému rozvoji jednotlivych
regionti, coZ ma za nasledek vznik markantnich rozdild nejen v oblasti socidlné
ekonomické. Tyto disparity maji tendenci stale nartistat. Jejich monitorovani a nasledna
regulace je jednim z ukolld regiondlni politiky. Viditelné rozdily v oblasti ekonomické,
demografické i socialni mizeme zaznamenat nejen mezi jednotlivymi kraji, ale 1 na tirovni

mensich spravnich jednotek jako jsou okresy, ORP, POU nebo piimo obce.

Jednim z vyzkumt zabyvajicich se touto problematikou, které Ministerstvo pro mistni
rozvoj podporuje, je projekt InoReDis realizovany na EF TUL. Jeho ukolem je analyzovat
soudastnou situaci v CR, identifikovat regiony, kam je potieba zacilit podporu statu a
navrhnout konkrétni feSeni. Tato diplomova prace vyuziva jeho dosavadnich poznatki a

analyz.

Autorka diplomové prace Cerpa ze zkuSenosti z ro¢nikové praxe v ramci vyuky na EF
TUL, kterou absolvovala na Ceském statistickém ufadu a podilela se na feSeni problému

v této oblasti.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat regiondlni rozdily v Karlovarském kraji,
vymezit jeho specifika vramci CR a navrhnout opatieni ke zlepSeni stavu vybraného
ukazatele socio-ekonomického vyvoje. Analyza vychazi z podkladi a dat dosavadniho
vyzkumu projektu InoReDis. Dil¢im cilem diplomové prace je navrh databaze v prostiedi
MS Access slouzici k prehlednéjsi evidenci a moznosti porovnani jednotlivych ukazatelt
analyzovanych ve zminéném projektu. Na zaklad¢ identifikace slabych faktorG rozvoje
regionu byl vybran jeden konkrétni ukazatel vykazujici nestabilitu v kraji a jedna obec, ve
které se dany ukazatel negativné projevuje. V dalsi etapé byla provedena podrobna analyza

vybrané obce a navrZena prakticka opatfeni na zlepSeni soucasné situace.
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2 Uzemni ¢lenéni v Ceské republice

Za zékladni Gizemni ¢lenéni bylo polozeno administrativni rozdéleni kraji do spravnich
obvodi obci s rozsifenou piisobnosti (SO ORP). A to z divodu, Ze tyto iizemni celky 1épe
vystihuji pfirozenou organizaci sidelniho systému kraje i celé CR oproti dosud
pouzivanému Clenéni podle kraji, také je toto Clenéni piesnéjsi a jednotlivé polozky lze
1épe rozdélit a popsat — napi. dojizd’ka za praci. V Karlovarském kraji mtizeme zachytit
polozky ze 7 SO ORP oproti pivodnim 3 okresim. Pouziti SO ORP z hlediska
monitorovani souhrnnych vnitrokrajskych rozdili je vhodné z pohledu své ,,pfirozenosti* 1
Cetnosti v jednotlivych krajich; v celorepublikovém méfitku analyza postaveni
jednotlivych SO ORP umoziuje plastictéjsi pohled na regionalni rozdily oproti dosud

prevazné uzivanym okrestim.

Diky procesu zaélefiovani do nadnarodnich struktur (EU) podléha CR tlakiim na &lenéni

porovnatelnym s mezinarodnimi pozadavky (napt. vytvoreni statistické klasifikace NUTS).
Sougasné administrativné-spravni ¢lenéni CR rozdélujeme do 4 oblasti:

e Uzemni celky s viastnimi volenymi samosprdvami - t¥istuptiova struktura:
- CR,
- Kraj,
- Obec.

o Uzemni celky vieobecné statni spravy - &tyfstupiiova struktura:
- centralni (CR),
- regionalni (kraj),
- subregionalni (spravni obvody obci s rozsifenou ptisobnosti ORP a spravni
obvody obci s povéifenym obecnim Gitadem POU),
- lokalni (obec, v 8 statutarnich méstech - Praha, Plzen, Usti nad Labem,

Liberec, Pardubice, Brno, Opava, Ostrava i méstské obvody a ¢asti).

o Uzemni celky se specidlni statni spravou (jde o riizné uzemni Grovné, na nichZ maji

svoji pisobnost specializované tUfady). Vychazi zdéleni podle jednotek
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regiondlniho zaméteni jako piiklad mizeme uvést 8 obvodli pro soudy a statni

zastupitelstvi nebo vice nez 200 obvodu pracovnich ¢i financ¢nich tradi.

o Uzemni celky s prenesenou piisobnosti stdtni spravy, kterou vykonavaly jednotky
samospravy (napf. stavebni ¢i matri¢ni Gfady). Nove byly na této tirovni zavedeny
jednotky ORP a POU, které pievzaly nosnou &ast agendy vykonavané jednotlivymi
okresnimi ufady (byly zruSeny k 31. 12. 2002). [3]

Z hlediska srovnatelnosti na mezinarodni Grovni je dileZzita vazba mezi spravnimi celky a
statistickymi jednotkami NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques).
CR se ¢&leni na jednotky NUTS 0 resp. NUTS 1 (cela CR), NUTS 2 (regiony soudrznosti) a
NUTS 3 (kraje). [3]

V soudasné dobé se CR déli do:
o /4 kraji
- Odpovidaji jednotkam NUTS 3.
- Maji volenou samospravu.

- Jsou vytvoteny z okrest.

e 76 okresu a Hlavni mésto Praha (nejvice StfedoCesky kraj — 12, nejméné

Karlovarsky kraj — 3) [3]

e 205 spravnich obvodut obci s rozsirenou pusobnosti (SO ORP)
- Pfesla na né vétSina agendy vykondvané byvalymi okresnimi turady.
- Spravni obvody nepokryvaji celé¢ uzemi CR beze zbytku, neni v nich

zatazena Praha, kterd ma své specidlni vnitini ¢lenéni. [3]

e 388 spravnich obvodii obci s povéFenym obecnim iFadem (SO POU)
- Ptesla na né mensi ¢ast agendy vykonavané byvalymi okresnimi Ufady.
- Obvody POU v&etn& vojenskych tjezd jsou skladebné do obvodii ORP
(obvody ORP zahrnuji 1 aZz 6 obvodit SO POU), byly definovany z obci a
vojenskych tjezdu. [3]
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6 249 obci

Vykonavaji vlastni samospravu a v castecném rozsahu i obecnou statni
spravu.

Ctyii obce (Praha, Brno, Ostrava a Plzeii) funguji zéroven i jako okresy.
Predstavuji jediny celek, s jehoz pomoci je mozno skladat vSechny vyssi
uzemni celky.

Jejich pocet z dlouhodobého pohledu znacné kolisa, témér kazdy rok

dochazi k integracim i dezintegracim jednotlivych obci. [3]
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3 Regionalni disparity

Pojmem regiondlni  disparity oznacujeme rozdily v urovni  hospodarského,

enviromentalniho a socialniho rozvoje regionii. A to v mife, ktera je celospoleCensky

uzndna za nezadouci. Za regiondlni disparity nepovazujeme napi. rozdily plynouci

z rozmanitosti podminek jednotlivych regionil a z nich vyplyvajici rozdily v kvalité Zivota

napf. v méstskych nebo venkovskych oblastech, kde se vyhody a nevyhody navzijem

vyvazuji. [19]

V posledni dobé se projevuji tendence prohlubovani meziregiondlnich disparit predevs§im

téchto oblastech:

Prohlubuji se rozdily v ekonomické vykonnosti kraji (ukazatele: nezaméstnanost,
HDP/obyvatele, primérné mzdy...).

Vyznamné rozdily jsou mezi okresy v mife nezaméstnanosti a v pfijmech na
jednoho obyvatele.

V nékterych krajich se dostatecné efektivné nedati realizovat strukturalni premény
vpramyslu a to ma za nasledek vysokou nezaméstnanost (kraj Ustecky,
Moravskoslezsky).

Prohlubuji se odliSnosti méstského a venkovského prostredi, venkovské obce maji
neptiznivé podminky pro podnikdni. Dochézi ke starnuti populace na venkové.
Ekonomicka troveil zaostava v mnohych ptihrani¢nich okresech.

Nezajem investori o Uzemi severovychodni Moravy a Slezska z dlvodu
nedostate¢ného napojeni na transevropské komunikacni tahy a Prahu.

Mezi dvémi nejvét§imi mésty (Praha a Brno) a ostatnimi krajskymi mésty existuji
rozdily v podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi.

V severozapadnich Cechach a na severni Moravé se projevuje narusené Zivotni

prostiedi v disledku minulé primyslové ¢innosti. [19]
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4 Projekty vyzkumu a vyvoje zamérenych na regulaci
regionalnich disparit v Ceské republice

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve snaze vytyc¢it a eliminovat rozdily v regionech vytvotilo

vyzkumny program ,,Vyzkum pro feSeni regiondlnich disparit. Jeho smyslem je

prostfednictvim ¢tyf podprograml realizovanych v letech 2007 - 2011 vyty¢it priority

regionélni politiky Ceské republiky.

Ukoncené vyzkumné programy

WA — Vyzkum pro potieby statni spravy (2004-2006)
WB — Vyzkum pro potieby regionti (2004-2006) [19]

Stavajici vvzkumné programy

WD — Vyzkum pro feSeni regionélnich disparit 2007 — 2011
Podprogramy:
e podpora regionalniho rozvoje - 17 feSenych projektt,
e cestovni ruch - 2 feSené projekty,
e bydleni - 1 feSeny projekt,

e Uzemni planovani - 3 feSené projekty. [19]

Vydaje:
e 2008 - 23,5 mil. K¢
e 2009 -31,2 mil. K¢
e 2010-28,6 mil. K¢
e 2011-24,6 mil. K¢ [19]

(Nové projekty programu WD nebudou zahajovany) [19]

Budouci novy program vyzkumu a vyvoje

WF — Dynamicky rozvoj regionti
e Cilem je podporovat dynamické prvky rozvoje regioni.

e Predpokladané feseni: 2011 - 2015
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Program WD je zaméfen na eliminaci disparit jednotlivych regionti. Disparitou ve smyslu
programu WD oznacujeme rozdily vyvolané subjektivni lidskou ¢innosti. Program netesi
rozdily, které vznikly z objektivnich pficin, naptiklad na zakladé ptirodnich podminek. S
ohledem na dosavadni dlouhodob&jsi vyvoj v jednotlivych regionech méa Ceska republika
ve srovnani s nékterymi zemémi Evropské unie pomérné¢ malé meziregionalni rozdily,
které se vSak od pocatku 90. let vyrazné¢ prohlubuji. To se odrdzi zejména v ukazatelich
vyvoje zivotni arovné (HDP na 1 obyvatele, nezaméstnanosti aj.). Zvlasté velky rozdil se
vytvaii mezi Prahou (spolu se StfedoCeskym krajem) a ostatnimi regiony vcetné
strukturalné postizenych regionti Severozapad a Moravskoslezsko, dale mezi regiondlnimi
centry a ostatnim uzemim statu. Uvedené nerovnomeérnosti piispivaji mimo jiné i k tomu,
ze celkovy ekonomicky potencial Ceské republiky neni dostateén& vyuzivan. Regionalni
disparity lze sledovat napt. v ukazatelich: bydleni, situace na trhu prace (zejména mira
nezaméstnanosti), ¢isty disponibilni dichod na obyvatele, ekonomicka vykonnost (HDP na

obyvatele a na pracovnika) apod. [19]

Ocekavané vysledky programu:
e 7jisténi a charakteristika existujicich disparit a identifikace jejich pficin,
e navrh opatfeni k jejich snizovani se zaméfenim na oblasti regiondlniho rozvoje,
bydleni, cestovniho ruchu a uzemniho planovani,
e studie obsahujici naméty pro rozvoj krajii a regionii Ceské republiky, véetnd
metodiky jejich rozpracovani,
e aplikace poznatkli novym zpisobem - nové metody monitoringu regionalniho

vyvoje. [19]

4.1.1 Prinosy programu

Realizace programu pomuze nalézt nové metody zkoumani nepiiznivych regionalnich
disparit, méfeni jejich urovné, postupy a nastroje jejich eliminace v oblastech regionalniho
rozvoje, bydleni, izemniho planovani a cestovniho ruchu. Metody a postupy piipravené
v ramci vyzkumnych ¢innosti budou pfenaSeny do organizaci, které maji vliv na feSeni
regionalnich disparit (ministerstva, krajské urady, obce, regionalni rozvojové agentury,

zajmové organizace, apod.) k jejich pilotnimu ovétovani a aplikaci.
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V kone¢ném dusledku aplikace vysledkli programu bude mit pozitivni vliv na oblast
regiondlniho rozvoje, cestovniho ruchu, bydleni a izemniho planovani. V téchto oblastech
budou dosazeny nasledujici konkrétni ptinosy:
e v regionalnim rozvoji rust HDP pfislusného regionu, snizeni nezaméstnanosti, lepsi
vyuziti stavajiciho potencidlu jednotlivych regionalnich ekonomik,
e v cestovnim ruchu zvySeni poctu navstévnikl,, zvysSeni daiiové vytizenosti (veétsi
pfijmy plynouci ze zvySeného poctu navstévnikil, rozSiteni kapacit a sluzeb
v cestovnim ruchu),
e v bydleni pfedevsim zvyseni dostupnosti bydleni a z toho plynouci zvyseni socidlni
mobility, stabilizace rodin a omezeni socialni exkluze,
e v Uzemnim planovani zlepSeni zivotniho prostfedi v diisledku alternativnich zmén

uzemniho planu a tim 1 zlepSeni socialni situace obyvatel. [19]
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5 Regionalni politika

Regionalni politika je soubor vSech piimych i nepiimych intervenci statu, regionu, obci a
meést, ktery vede k efektivnéjSimu rozdéleni ekonomickych 1 mimoekonomickych ¢innosti
na celé tizemi statu. Ugelem je korigovani lokalnich diisledkii volné trzni ekonomiky za

ucelem ekonomického rustu a socialniho rozdéleni.

Jak uvadi Ing. Jan Stejskal, Ph.D: ,, Regionalni politika je téema diskutované na vsech
urovnich verejné spravy. Na urovni statu je analyzovana situace v kontextu evropské
regionalni politiky a jsou vytvareny systéemy koncepci i podpor. Na urovni vysSich uzemné
spravnich celkii vznikaji programy pro podporu rozvoje v daném uzemi, na mistni urovni

pak strategické plany pro podporu ekonomického rozvoje. !

Na podporu regiondlniho rozvoje finan¢né pfispivaji strukturdlni fondy a narodni dotace.
Cilem fondt je posileni hospodaiské a socidlni soudrznosti a eliminace rozdili mezi
regiony v ramci celé Evropské unie. Fondy pfimo finanéné podporuji podniky a tim
pfispivaji na tvorbu pracovnich mist. Vytvaii zdzemi napf. pro vyzkum a inovace,
telekomunikace, energetickou a dopravni infrastrukturu ochranu Zivotniho prostiedi,

podporuji regionalni rozvoj, komunikaci a spolupraci mést a regiontl.

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje upravuje legislativni ramec
podpory regionalniho rozvoje. Jeho cilem je vyvazeny rozvoj CR a realizace hospodaiské a
socialni soudrznosti. Schvaleni zakona bylo jednou z podminek vstupu CR do Evropské
unie. Zajistuje vznik koordinacnich organa, které jsou potiebné pro vyuziti pomoci ze
strukturdlnich fondt. Dle § 5 tohoto zakona se pofizuje jako zdkladni dokument politiky

regionalniho rozvoje Strategie regiondlniho rozvoje. [19]

"Ing. Jan Stejskal, Ph.D, Regiondlni politika a jeji néstroje [online]. E-polis.cz, 9. tnor
2010. [cit. 18. 4. 2010]. Dostupné z WWW: <http://www.e-polis.cz/doporucujeme/444-
regionalni-politika-a-jeji-nastroje.html>. ISSN 1801-1438
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Zakon vymezuje:

Existenci systému strategickych dokumentd na urovni:

e cvropske — Strategické obecné zasady Spolecenstvi,

e narodni — Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie
hospodaiského ristu, Regionalni programy rozvoje, Sektorové politiky, Narodni
rozvojovy plan, Narodni strategicky referencni ramec,

e krajské — Strategie rozvoje kraje, Program rozvoje kraje, apod. [19]

Finanéni nastroje (zdroje EU, vefeiné zdroje, soukromé zdroije):

o Evropska unie (strukturalni fondy),
e narodni urovern (ndrodni programy),

e fraj, mésta (doplikové programy). [19]

Metodické néstroje:

e metodické pokyny,
e konzultace a poradenstvi,

e vyzkumné ukoly. [19]
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6 Projekt InoReDis

Jednim z projektd v ramci vyzkumného programu WD - Vyzkum pro feSeni regionalnich
disparit je InoReDis. Zadavatelem tohoto projektu oznaceného ¢. WD-30-07-1 je
Ministerstvo pro mistni rozvoj. InoReDis je zkratka nazvu ,Inovaéni ptistup k feSeni
disparit na Urovni regionu®. Projekt probihd na Ekonomické fakult¢ TUL a jednim ze
stézejnich prvka této prace. Z jeho analyz a vypocti vychazi data pouzitd v navrhu
Evidence ukazateld, viz kapitola 7 - Navrh evidence ukazatelii projektu InoReDis v MS
Access. Jednim z diivodl existence projektu je snaha o vytvofeni jednotné metodiky pro
zpracovani dat pro celou oblast CR. Podle zékona &. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho
rozvoje je kazdy kraj povinen podporovat regiony vymezené v programu rozvoje
uzemniho obvodu piislusného kraje. Tato vymezeni si vSak kazdy kraj stanovuje podle
vlastni metodiky, proto jsou vysledné vystupy vzajemné neporovnatelné, coz ma za

nasledek nizkou efektivnost pii rozdélovani zdrojt za timto ucelem vyclenénych. [1]

Hlavnim cilem projektu InoReDis je formulovat opatfeni ke snizeni meziregionalnich
disparit v oblasti hospodaiského rozvoje Ceské republiky, zviditelnit akcelerujici
ekonomickou vykonnost vyjadifenou zvySenym podilem regionu na tvorbé HDP, resp.

poukazat na moznosti zlepSenim zivotni trovné obyvatelstva téchto regionti. [24]

Cile projektu:

¢ identifikace kli¢ovych faktort charakterizujicich problematicky vyvoj regionu,

e deskripce a kvantifikace regionalnich disparit,

e schopnost absorpce podpor podnikani v regionech vyzadujicich soustfedénou
podporu statu,

e brownfields jako potencial rozvoje regionu,

e diseminace projektu,

e analyza dopadii hospodaiské krize na makroekonomické urovni s implikaci na
hospodaisky slabé oblasti CR,

e specifikace metodického postupu zpracovani ekonomického pilite UAP,

e 7ajiSténi vysoké miry udrzitelnosti sledovani dat (aktualizace) metodiky hodnoceni
dynamiky hospodatského rozvoje obce,

e syntéza zjiSténych poznani, tvorba doporuceni. [25]

23



6.1  Prinosy projektu

Piinosem projektu bude vypracovani nové metodiky identifikace regiont vyzadujicich
soustfedénou podporu statu a odhaleni signifikantnich faktori, které jsou pti¢inou rozdilt
v hospodaiské urovni jednotlivych regiont, méfeni jejich dilezitosti a navrhy opatieni
podporujicich zmenSovani meziregiondlnich disparit. Obec nelze jednoznacné oznacit jako
hospodarsky slabou ¢i silnou. Proto se projekt zaméfuje na odhaleni silnych a slabych
stranek kazdé obce a pomaha tak zviditelnit moznost rozvoje, kterému by obec méla

vénovat pozornost. [1]

6.2  Statistické metody

Pti feSeni projektu je nutné porozumét slozitym vztahiim mezi prvky rozsdhlych soubord.

vvvvvv

V projektu jsou vyuzivany vicekriterialni analyzy:

e Faktorova analyza. Umoziuje identifikaci hlavnich faktort (vCetné obecného
popisu a ptifazeni konkrétnich vlastnosti téchto faktorii) pisobicich na rozhodovani
(dany jev). Podstatou je vytvareni korela¢ni matice (zavislosti) mezi sledovanymi
vlastnostmi ¢i ukazateli.

e Shlukova analyza. Rozdé€luje soubor prvki do skupin podle jejich charakteristiky.
Prvky uvnitt skupiny jsou si podobné, mezi jednotlivymi skupinami jsou pak
vyznamné rozdily. Identifikuje prvky s podobnymi preferencemi a navrhne
optimalni pfistup.

o Diskriminacni analyza. Ptitazuje subjekty do pfedem definovanych skupin.
Ptedpoklada, ze ¢ast zkoumaného souboru prvki je rozdélena do skupin a ¢ast ne.
Pro nezatazené prvky (davd moznost predikce) vybere skupinu, kterd je jim
nejblizsi. Vytvari tak nové skupiny na zakladé podobnosti s jiz existujicimi.

o Korespondencni analyza. Pomoci grafického vyjadieni umoziuje znazornit vztahy

mezi dvéma charakteristikami a urci které vlastnosti jsou typické pro ktery jev. [1]
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6.3  Vybér ukazatelii v projektu InoReDis

Vychodiskem pro vybér faktorii byla analyza Strategie regionalniho rozvoje Ceské
republiky v letech 2007 az 2013, kterou formulovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Dal§imi zdroji byly analyzy regiondlnich rozdili v demografickém, socidlnim a
ekonomickém vyvoji, které zpracoval Cesky statisticky ufad za jednotlivé kraje CR a

analyzy jednotlivych Programii rozvoje krajl a dalsi literarni zdroje. [2]

Faktorovou analyzou, kterd se ukazala jako nejvhodnégjsi statistickd metoda pro tuto
problematiku, byly vymezeny hlavni faktory, které postihuji hospodéiskou uroven obci.
Vazby mezi urCenymi faktory a plvodnimi ukazateli byly stanoveny na zakladé¢
faktorovych zatézi a soucasné byla stanovena i faktorova skore vyjadiujici miru piisobeni

extrahovanych faktora v jednotlivych obcich. [2]

6.4  Faktory v projektu InoReDis

Po konzultaci s odborniky CSU bylo vybrano 26 ukazateldi a nasledné naplnéno daty
z obdobi let 2001 — 2006. Tim vznikla unikdtni databdze, kterd se stala zakladem pro
vyzkum v roce 2007. Nasledné¢ k témto ukazatelim byly pfifazeny véhy vyznamnosti
ukazatele a ze ziskanych daji byla provedena faktorova analyza pro vSech 6 240 obci
v CR. Jejim vystupem bylo 8 vyznamnych faktorti pro identifikaci nizké dynamiky
rozvoje. Nékteré z nich jsou typu minimalizacniho, (¢im nizsi hodnota, tim 1épe) ostatni
maximaliza¢niho (¢im vyssi hodnota vysledku, tim lepsi hodnoceni). Vysledné faktory
byly interpretovany na zéklad¢ faktorovych vah jednotlivych ukazatelti, urily se hranice
nizkého dynamického rozvoje pro jednotlivé faktory, vypocltena data se zanesla do

kartogramil CR a z vysledki byla formulovana doporugeni pro rozvoj obci. [1]

Seznam faktort a ukazateld v nich zahrnutych s podrobnym popisem zobrazuje Priloha A:

Ukazatele a faktory projektu InoReDis.
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7 Navrh evidence ukazateli projektu InoReDis v MS Access

V ramci diplomové prace byla vytvoiena elektronickd databaze, jejiz i¢elem je zptehlednit
a zjednodusit evidenci jednotlivych ukazatelii a faktorti vypoctenych za pomoci faktorové
analyzy vramci projektu InoReDis, ktery probihd na Ekonomické fakulté Technické

University v Liberci.

DalSim piinosem databaze je moznost pfiblizného porovnani vySe ukazateli mezi
libovolné vybranymi skupinami uzemnich celkli. Data jsou pfesnd a platna pouze za
jednotlivé obce. Ostatni vypocCty jsou jen orientacni, vypocitané jako vazeny primér z dat
vybranych obci, pti¢emz jako vahy slouzi pocet obyvatel v obci. U né€kterych ukazatelti by
bylo vhodnéjsi pouzit jiné vahy, napt. rozlohu izemi apod. Pfesné vypocty a analyzy by

vSak byly mnohem slozitéjsi a prekracuji rdmec této prace.

Databaze byla vytvotena za pomoci programu Microsoft Office Access 2003. S vyuzitim

integrovanych pruvodct tvorbou dotazu a makra a doplnénim dil¢ich SQL dotazd.

7.1  Tabulky

Zaklad databaze tvoii hlavni tabulka ,,data®, jejiZ ¢ast je na uk4dzku zachycena na Obr. / —
Tabulka: data. Tabulka obsahuje vSechny obecné udaje vztahujici se k obci: nazev a kod
obce, OPU, ORP, okresu, poéet obyvatel a dale viechny ukazatele pouzité pro faktorovou

analyzu a vypocitané faktory v projektu InoReDis.

| 5d obce | Mazevobce [Kad obce s rozditenou[MNazev obce s {Kdd obee s povifenjm ob{MNazev obce s p] Kod okresu | nézev okresu [ podet obyvalel |
ha BoZi Dar 4108 Ostroy 41081 Ostroy Cin412 Karlawvy Vary 175
| (506494 Mové Hamry 4103 Warlowy Wary 41032 Mejdek ci0412 Karlowy “ary 316
| |506621 Zichaloy 4103 Karlowy Wary 41034 Futice can4z Karlovy “ary 136
| |511587 Josefoy 4107 Sokoloy 41075 Sokoloy CZ0413 Sokolay 302
| |537845 Teplicka 4103 Karlowy Wary 41031 Karlovy Vary  CZ0412 Karlovy “ary 84
| [B37870 Brezova (Kv) 4103 Karlowy Wary 41031 Karlovy Vary  CZ0412 Karlowy “ary 543
| |58 Dalovice 4103 Farlowy Wary 41031 Farlovy Vary  CZ0412 Karlowvy “ary 1856
| |537926 Jenigor 4103 Karlovy Wary 41031 Karlovy Vary  CZ0412 Karlovy “ary 536
| |537934 Mlirova 4103 Karlowy Wary 41031 Karlowy Vary  CZ0412 Karlovy “ary 241
| (537969 Otavice 4103 Karlowy Wary 41031 Warlovy Vary  CZ0412 Karlovy “ary 600
| |538001 Andélska Hora 4103 Karlowy Wary 41031 Karlovy Vary  CZ0412 Karlowvy “ary 234
| |538019 Cernava 4103 Karlovy Wary 41032 Mejdek cao4z2 Karlovy “ary 274
| |538027 Smolné Pece (4103 Karlowy Wary 41032 MNejdek can41z2 Karlovy “ary 112
| [B38116 Dépoltovice 4103 Karlowy Wary 41031 Warlovy Vary  CZ0412 Karlovy “ary 31

Obr. 1: Tabulka: data
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Nazvy a kody uzemnich celkl jsou evidovany v textovém poli, protoze kody jsou vedeny
pouze pro evidenci a nelze s nimi provadét jakékoliv matematické operace. Hodnoty
ukazateld a faktort jsou vedeny jako ¢iselné hodnoty pro ucely dalSich vypocta, viz Obr. 2
- Tabulka: data v navrhovém zobrazeni. Na obrazku jsou zachyceny vSechny pouzité tidaje
v databazi. Jako primarni kli¢ byl ur¢en kod obce, protoze kazda entita obce musi mit
v tabulce unikatni vyskyt. I pokud maji obce stejné nazvy (napi. Bifezova, Chodov), musi
mit rozdilné eviden¢ni kody. Duplicitni slovni ndzvy obci jsou pro lepSi orientaci
v databazi doplnény poznamkou v zavorce, ktera ur¢i zda se jedna o obec v okrese Sokolov

nebo Karlovy Vary - KV.

Nazev pole [ Datowvgbyp | Popis
EMKEsd abce ket
| [Méazev obce ket
| |kdd obre s roziifenou plisobnosti ket
Mazev obce s rozSifenou plsobnost] bext
| |kdd obce s povéfenym obecnim GFadem bext
| [Méazev obce s povefenym obecnim OFadem kext
| |kdd okresu ket
| [n&zew okresu ket
pofet abwvwvatel fisla
Reqgistrovans nezaméstnanost (%) Gislo
Dlouhodoba nezaméstnanosk (%) tislo
Tlak na pracowni mista Gislo
Dariowé piijmy na 1 obyvatele (K& tislo

Podil zamésknanosti v primarnim sekkoru (%) Gislo
Podil zamésknanosti « sekundarnin sekkoru (%) dslo

Podil zaméskanosti v kercidrnim sekborg (9%) cislo
| |Hustota osidleni (obywy k) tislo
| |Index vyvoje poctu obyvatel cislo
| |Pocet podnikateld na 1000 abyvatel Cislo
| [Podil ekonarmicky aktivniho obeyvatelstys (%) cislo
| |Intenzita bytove vistavby (/1000 obyv) Cislo
| |Index vadélanosti cislo
|| Index ekonomickeho zatiEZeni (%) Cisla
| |Pocet pracovnich prilegitosti tislo

Pofet zdrav zafizeni na 1000 obyvatel Gisla
| [Pocet zakladnich Fkal na 1000 obyvatel cislo
| |Prtim rocni zména poctu obyvatel (11000 obyv)  Gslo
| [Primérny wek obyvatele (raky) tislo
| [Indesx stafi dislo
| |Index migrace disla
| |Index ekologické stability Gislo
| |Faktor ekonomicke akkivity cislo
| |Faktor obfanskeé vybavenosti dislo
| |Faktor wBkowé strukkury dislo
| |Faktor osidleni dislo
| |Faktor atrakkivity mista bydleni Cislo
| |Faktor nezaméstnanosti cislo

Faktar trvale udriitelného rozvoje cislo

Fakkor strukkury ekonamik Cislo

Obr. 2: Tabulka:data v navrhovém zobrazeni

Dopliiujici tabulkou je tabulka ,,Popis faktort®, ktera slouzi spiSe pro informaci a obsahuje
podrobny popis jednotlivych ukazatelll, viz Obr. 3 - tabulka: Popis faktorii. Pole ,Cislo

faktoru, nazev faktoru, ukazatel* jsou pole textového typu, ,,popis je typu memo, protoze
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se predpoklada vétsi rozsah textu a neni potfeba s nim provadét Zzadné operace napft. fazeni
podle abecedy. Kazdy faktor je vypocitdvan ze vSech 26 ukazateld, ale 2 — 4 jsou vzdy
prioritni a maji ve vypoctu vysokou véhu. Proto je jako primdrni kli¢ zvoleno pole
»ukazatel“, ktery je vzdy unikatni. Popis faktori je zachycen v pfiloze diplomové prace

Priloha A: Ukazatele a faktory projektu InoReDis.

| | Eislo faktoru nazev faktoru ukazatel popis

L MNEZAMESTNAMOST Dlouhodoba nezaméstnanost [%) Potet uchaze&d registrovanych v evidenci dfadd prace po dobu dg
| |F1 NEZAMESTNANOST Registrovana nezaméstnanost [%)] Mira nezaméstnanosti byla vypoftena jako podil poftu uchaze&d
| |F1 NEZAMESTNANOST Tlak na pracovni mista Rozdil pottu uchazedd a volnych pracovnich mist d&leny celkovy
| |F2 ATRAKTIVITA BYDLEN] Index migrace Rozdil poétu piistéhovalich osob do kraje a wystéhovalych z kraje
| |F2 ATRAKTIVITA BYDLEN] Index wyvoje poctu obyvatel Data jsou k dispozici pro vSechny spravni jednotky.

| |F2 ATRAKTIVITA BYDLEN] Intenzita bytove wistavby [/1000 obyw. ] Predstavuje pocet dokonienych byt na 1 000 obyvatel. Yypodita
| |F2 ATRAKTMVITA BYDLEN] Priméma rocni zména poétu obyvatel [F1000 obyv.] | Primérmg roéni dbytek obyvatel v letech 2001-2005 na 1000 obyw
| |F3 OSIDLENT Hustota osidleni [obyv./ k2] Podet obyvatel na km2. Data jsou dostupna pro vBechny spréwni |
| |F3 OSIDLENT Index vzdélanosti Wyjadiuje podil obyvatelstva se stiednim a wy&Eim vedélanim v po
| |F3 OSIDLENT Podil zaméstnanosti v primarnim sektory [%) Aktualng jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u men
| |F3 OSIDLENI Podil zaméstnanosti v terciarmim sektory [%) Aktualng jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u men
| |F4 WEKOWA STRUKTURA Index ekonomického zatiZeni [%) pocet détf ve véku 0-14 let na pocet osob ve véku G5 a vice let na
| |F4 WEKOWA STRUKTURA Index stai Procentni pornér poétu obyvatel B5letych a stardich k obyvatelstw
| |F4 WEKOWA STRUKTURA Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva [%)] FPomér ekonomicky aktivnich obyvatel k celkovému poftu obyvate
| |F4 WEKOWA STRUKTURA Primémy vék obyvatele [roky] Aktualni data jsou k dispozici za vSechny spravni jednotky

| |F& DBCAMSIKA WYBAVENOST Pocet zakladnich kol na 1000 obyvatel Udaje dostupné pro viechny sprévni jednotky

| |F& DBCAMSIKA WYBAVENOST Focet zdrav. zafizeni na 1000 obyvatel Udaje dostupné pro viechny sprévni jednotky

| |F& STRUKTURA EKONOMIKY Podil zaméstnanosti v sekundarnim sektoro [%] Aktualng jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u men
| |F& STRUKTURA EKONOMIKY Podil zaméstnanosti v terciamim sektoru[%)] Aktualng jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u men
| |F7 TRYALE UDRZTELNY ROZVOJ |Index ekologické stability Pomér ekalogicky pozitivng vyuZivanych ploch k ekologicky negat
| |F7 TRYALE UDRATELNY ROZVOJ | Pofet podnikateld na 1000 obyvatel Udaje dostupné pro vEechny spréivnl jednotky. Je vhodné provést
| |F8 EROMOMICKA AKTIITA Dafiové piijmy na 1 obyvatele [KE] Data dostupna pro vEechny spravni jednotky, zdrojem je ARES —
| |F8 EROMOMICKA AKTIITA Foéet pracovnich pilefitosti Soufet ekonomicky aktivniho obyvatelstva po odeéteni podtu oby

Obr. 3: Tabulka: Popis faktort

Relace
Dv¢ hlavni tabulky ,,data* a ,,popis faktorii* zachycuji nesouvisejici idaje a neni mozné je
propojit pomoci jakékoliv integrity. Proto rela¢ni v databazi neexistuje zadna relace mezi

tabulkami, viz Obr. 4 — Relace.

7.2 Formuldie

Zakladnim formulafem, ktery se zobrazi automaticky po spusténi databaze, je formulaf
s nazvem ,,Kraj* vychazejici ze zékladni tabulky ,,data”. Na kazdém listu jsou zachyceny
udaje kjedné obci, viz Obr. 5 - Formular: Kraj. Ostatni formulafe jsou zalozeny na
modifikaci této tabulky a vychazeji z vypoctovych dotazii. Mezi jednotlivymi listy
formuléii se mizeme pohybovat bud’ pomoci posuvného kolecka na mysi nebo s pouzitim
voli¢e zaznamu (14). Primarné jsou listy v databazi za sebou abecedné fazeny podle nazvu

obci. Pokud si pfejeme pouzit jiné fazeni, umistime kurzor na polozku, podle které chceme
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Microsoft Access - [Relace]

j‘_] Soubor
RN Ky

(pravy  Zobrazic Relace

astroje

N2 TR ==C)

Okno

MapovEda

Adobe PDF

Mazew obce

Kéd obce s roziifenou plsobnost

Mazew obce s roziifenou plsobnosti

Kad obce s povEFenym obecnim GFadem
Mazew obce s povéfenym obecnim Ufadem
kdd okresu

nazewv okresu

podet obyvatel

Reqgistravand nezaméstnanast (%)
Dlouhodobé nezaméstnanost (%)

Tlak na pracovni miska

Dariové pitjmy na 1 obyvatele (K

Podil zaméstnanosti v primarnim sekkoru (%)
Podil zaméstnanosti v sekundarnim sekboru (%)
Podil zaméstanosti v tercidrnim sekkoru %)
Hustota osidleni (obyw/kmn)

Index wyvoje poctu obywatel

Pocet podnikateld na 1000 abywatel

Podil ekonomicky akkivnibo obywatelsbva (%)
Inkenzita bytoweé wystavby (1000 obyy)
Index vzdélanosti

Index ekonomického zatiZeni (%)

Podet pracovnich piileZitosti

Pocet zdrav zafizeni na 1000 obywatel
Pocet zakladnich 2kol na 1000 obyvatel
Priim roni zména poftu obywvatel {1000 obyw)
Primérny wék obywatele (roky)

Index stafi

Index migrace

Index ekologicke stability

Fakkor ekonomické aktivity

Fakbor abfanské vybavenosti

Faktor vekove strukbury

Fakkor osidleni

Fakkor atrakbivity mista bydleni

Fakbor nezaméstnanosti

Fakkor trvale udrZitelného rozvoje

Fakkar strukbury ekonomiky

-

dislo Fakboru
nazey Fakboru
ukazabel
popis

Obr. 4: Relace

Abertamy1

obec s povéfenym obecnim dfadem: Ostrov 4 obec s roziiFenou piisobnosti: Ostrov 5 okres: Karlovy vary @  potet obyvatel: 1418 7
hanoti priimér 4 4 odchylka hodnota  primér  odchylka
obce 10722 kraj1 1d prﬁméru1 2 ohee za kraj od priméru
Faktor nezam&stnanosti: g 161 0,29 1,32 Faktor obfanské vybavenosti; 0,31 0,11 0,19
Registrovand nezaméstnanost (%a) 14,67 10,10 4,57 Potet zdrav zafizeni na 1000 obyvatel 1,40 1,36 0,04
Dlouhodoba nezaméstnanost (%) 8,47 4,35 4,11 Potet zakladnich Skol na 1000 obyvatel 0,70 0,32 0,38
Tlak na pracovni mista 13,77 8,65 5,12
- _ . Faktor struktury ekonomiky: 1,71 052 1,19
Faktor atraktivity mista bydleni; 002 -048 0,50 ¥ ¥ ! ! ‘
- L. & & Podil zaméstanosti v tercidrnim sektoru (%) 71,56 59,78 11,78
I"tE"Z't,a \..rtn\ni ety (i aliyz) n,co s B Podil zaméstnanosti v sekundarnim sektoru(2e) 24,66 37,26 -1260
Index vyvoje poctu obyvatel 1,12 1,00 0,11
Prim roéni zm&na pottu obyv. (/1000 ob.) 7,48 0,21 7,27
Index migrace -17,63 0,34  -17,97 Faktor trvale udrZitelného rozvoje: 064 0,28 0,36
B - Potet podnikateli na 1000 obyvatel 193,23 196,04 -2,81
Faktor osidleni: 1,03 1*82 70“?9 Index ekologické stability 0,52 0,68 -0,16
Hustota osidleni {obyv/km2) 154,20 414,54  -250,34
Index vzdélanosti 1,26 1,43 -0,17 Al oefl
- L ’ ’ ' Faktor ekonomické aktivity: -0,43 -
Podil zaméstnanosti v primarnim sektoru (%) 3,78 2,96 0,83 ¥ ! e Lyl
Podil zaméstanosti v terciarnim sektoru (%) 7155 59,78 11,78 Darfove pfijmy na 1 obyvatele (KE) 673147 078340 -3051,93
Pocet pracovnich pfileZitosti 0,43 0,87 -0,44
Faltor vEékové struktury: -1,35 044 -092
Index ekonomického zatiZeni (%) :,43 =000 356 [ el ] ’ wybrat PO ] Tk 514
Primérny vék obyvatele (roky) 36,01 =S -2,46 15
Index staFi 0,48 0,92 -0,44 [ wybrat ORP I v[ wyhrat oboe ] 1 7
Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (%) 53,35 53,44 -0,09

Zaznam; E ,j—3_1 [T][m

= 15214

Obr. 5: Formulaf: Kraj
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zdznamy ftadit a stiskneme tlacitko pro fazeni vzestupné (18) nebo sestupné (19), viz Obr.
6 — ovladaci nastroje programu Microsoft Office Access 2003. Mlzeme tak zaznamy tadit
podle nazvu obce nebo jiného tzemniho c¢lenéni nebo podle velikosti libovolného

ukazatele ¢i faktoru.

Microsoft Access - [obce]

! Soubor  Uprawy Zobrazik VoSt  Eormdt  Zaznamy  Mastroje  Okno Mapoveda  Adobe PDF

1 EIN™ B W= B AR NN RN AR Lo = AR N e A =
] -|| Tahoma -0 -B 7 U|E==|D-|A-]L

Obr. 6: ovladaci nastroje programu Microsoft Office Access 2003

V zahlavi vSech formulait se nachazi nazev obce (1) nebo vybraného faktoru (33 - Obr.
15: Formular: popis faktorit). V pravém hornim rohu je tlacitko ur€ené pro uzavieni

formulafte (3) a vyhledavaci tlacitko (2), viz Obr. 5 - Formular: Kraj.

Po stisknuti vyhledavaciho tlacitka (2) se zobrazi formulafovy dotaznik pro vyhledavani
udajt, viz Obr. 7 — Vyhledavaci dotaznik. Dotaznik se vztahuje k polozce z aktivniho
formuléfe, na které je pravé umistén kurzor nebo polozka musi byt nastavena v policku
,»Oblast hledani (21). Do pole ,,Najit:*“ (20) se napise Cislo, text nebo ¢ast textu, ktery ma
byt vybran. A v poli ,,Porovnat® (22) se vybere, zda se maji porovnavat pouze celd slova
nebo 1 jejich ¢asti. Pokud tedy naptiklad do pole ,,Najit:* (3) je zadano pouze pismeno ,,M*
a do pole ,,Porovnat“ (22) ,,zacatek pole“, zobrazi se po potvrzeni tlacitkem ,,najit dalsi*
(23) ve formulafi pouze listy s obcemi, které zacinaji na pismeno ,,M*“ (Marianské Lazné¢,

Milhostov, Milikov...) opét fazeno podle abecedy.

Pokud by do pole ,,Porovnat (22) bylo zadano ,,jakakoli ¢ast pole* zobrazily by se
viechny obce obsahujici v nazvu pismeno ,,m*“ na jakémkoliv misté (Semnice, TouZim...).
Po zadéni ,,celé pole* by nebylo nalezeno nic, protoze zadna obec se nejmenuje ,,M“.
Stejné tak lze napiiklad vybrat pouze obce z POU Ostrov nebo obce, které dosahly velikost
faktoru atraktivity mista bydleni pfesné -0,44.
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Majit a nahradit
Majit
v] 23

Skarno

Rlajit: 20

Oblast hledéni: |Mazev obce v | 21
Porovnak: .Celé pole W . 22
Hledat: e v
] F!.I:IE“EI:I‘-.-'at-‘-.-'E-'lk.é a mala pismena Prohledawat podle Formatu

Obr. 7: Vyhledavaci dotaznik

7.2.1 Vychozi formular

Formular ,,Kraj* je zobrazen po spusténi databaze a slouzi jako vychozi stranka pro ostatni
operace. V zéahlavi formulafe je nazev obce (1), vyhledavaci tlacitko (2) a zaviraci tlacitko
(3). Dale se zde nachazi idaje o administrativnim za&lenéni obce do ptislusného POU (4),

ORP (5) okresu (6) a tidaj o poctu obyvatel v obci (7), viz Obr. 5 - Formular: Kraj.

V téle formulare ,Kraj* se zobrazuji nazvy jednotlivych ukazatell (8) a za pomoci
faktorové analyzy z nich vypocitanych faktorti (9). Ve sloupci ,,hodnota obce* (10) jsou
presné udaje ptrevzaté z piredchozich aktivit projektu InoReDis. Ve sloupci ,,primér za
kraj* (11) jsou hodnoty vypocitané z ptivodnich udaji jako vazeny primér ze vSech obci
v kraji. Jako véhy zde byl pouzit pocet obyvatel v obci (podrobné€jsi popis vypoctu
v subkapitole 7.3 Dotazy a vypocty). Ve sloupci ,,odchylka od priméru® (12) je vypocitan
rozdil sloupce ,,hodnota obce* (10) a ,,pramér za kraj* (11). Tady vidime, zda se obec

nachazi nad primérem ¢i pod primérem kraje, viz Obr. 5 - Formuladr: Kraj.

Ve spodni ¢asti formuléie ,,Kraj* se nachazi voli¢ zaznamti, pomoci tlacitek (14) v ném lze
listovat sestupné ¢i vzestupné mezi listy formulafe nebo urcit pfesné Cislo zaznamu, ktery
je pozadovan (13). Tlacitka (15) oteviou formulafe, kde miizeme zadat data k porovnani za
pozadované obce, POU, ORP nebo okresy. Formulafr ,,rozcestnik otevieny tlac¢itkem
,ukazatele podrobné™“ (16) je cestou k pfehlednému uspotfddani podrobného popisu

jednotlivych ukazateli. Jelikoz ve vybérovych formulafich jsou hodnoty pevné dané a neni
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mozno je ménit, byl v databazi vytvofen specidlni formulat pro zadévani ¢i opravu dat.

Otevieme jej pomoci tlaCitka ,,zménit udaje* (17), viz Obr. 5 - Formular: Kraj.

7.2.2 Vybérové vypoctové formulare

UCelem této databaze je moznost piibliznych vypoétd a jednotlivych ukazateli za
libovolné skupiny obci, POU, ORP nebo okresii. Piiklad: Pii podrobnéjsich analyzach se
Casto projevi specifikum obci v pohrani¢i. Proto je zajimavé porovnat jednotlivd Gzemi
mezi sebou, bez vlivil oblasti lokalizovanych blize centru republiky. Na mapé Obr. 8 -
administrativni cleneni Karlovarského kraje podle ORP lze vybrat napt. ORP Kraslice,

Cheb, A% (24).

-+

Karlovarsky kraj

D Sprévni obvod abel Il stupel
I:I Spravnl obved obel Ilstuprd
*  Obaec s rozifencu pisobnostl (1. stupni)
Povéfeny obecni dfad (1. stupnd)

Marianské Lazrd

Obr. 8: Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje podle ORP

Zdroj: Cesky statisticky ufad [on-line]. [cit. 15. 4. 2010] dostupné z
http://www.czso.cz/csu/2002edicniplan.nsf/t/84005AF576/$File/ORP41.pdf
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wevr

cleneni Karlovarskeho kraje podle obci vybrat jen nckteré obce napt. Plesna, Luby,

Kraslice, Bublava, Stfibrna, AS, Hranice, Krasna (25).

Kraslige

Rotava

Karlovarsky kraj-._

Dalni Mivy

~Sokelev T vim

Obr. 9: Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje podle obci

Zdroj: Plzensky kraj, ePUSA [on-line]. [cit. 15. 3. 2010] dostupné z

http://mapy kr-plzensky.cz/arcims/epusa OBEC/viewer.htm?startleft=-587534&starttop=-

Z hlavniho formulare tlacitko ,,vybrat ORP* (15), pfip. tlacitko ,,vybrat obce* (15) spusti
formulaf na zadavani kriterii. Za pomoci integrovanych seznami (26), které lze otevrit
Sipkou na pravém kraji pole, se vyberou pozadovana uzemi, viz Obr. 10 — Formuldre:
seznam ORP a seznam obci. Neni nutné vypliovat vSechna pole, nékterd mohou zlstat
prazdna. Po zadani kriterii se potvrdi volba tlacitkem ,,OK* (27). Lze vybrat zaroven
maximalng 2 okresy nebo 4 ORP nebo 5 POU nebo 8 obci. Tyto poéty by mély byt

dostacujici.
Po odeslani vybranych pozadavkl piepocita systém vazené pruméry pouze za obce

nachazejici se ve zvoleném uzemi a vysledky zobrazi ve vybérovém formulafi, viz Obr. 11

- Formular: ORP.
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Vyberte ze seznamu pozadovana ORP:

ORP1
ORP?2
ORP3
ORP4

Vyberte ze seznamu poZadovana ORP:

OK

Vyberte ze seznamu poZadované obce:

26 26
v obect | v
v obec2 v
v obec3 v
3 obec4 v
27 obec5 v
obec6 v
obec? v
obec8 v
27

oK ]

Vyberte ze seznamu pozadované obce:

26 = 26
ORP1  [Kraslice v obecl Plesna v
ORP2 Cheb v obec2 |Luby v
ORP3 AS v obec3 Kraslice v
OrRP4 | v obecd4 Bublava v
obec5 |Stribrnd v
Karlolw ary obecs  AZ 3
Kraslice
Marianske LAzné e i 3
Ostron
Sokolov obec8  Krasna -
27
OK
Obr. 10: Formulafe: seznam ORP a seznam obci
5 Kraslice ” r hrané poloZky ohsahuji 27 % obyvatel kraje 29
wybrané obce Wy P ¥ ] R |
s roz&ifenou ereb 28 Krasn a

piisobnosti:

AS

obec s povéfenym obecnim tGifadem: 43

obec s rozEiFenou plisobnosti: A%

okres: Cheb

potet obyvatel: 433

hodnota  primér clchylka hodnota  prémeér  odchylka
obce  wyb. poloZ, I primeén obce  wyb. poloZ. od priman
Falctor nezaméstnanosti: 050 013 057 Faktor ob&anské vybavenosti: -1,06 -0,04 -1,02
R:ag':t':":'f]a nezalj‘lestnanost (%) il 2lzE s Potet zdrav zafizeni na 1000 obyvatel 0,00 1,28 -1,28
it o R EE R e=t: () 23 gy DE: Potet zakladnich skol na 1000 obyvatel 000 030 -030
Tlak na pracovni mista 9,35 7,88 1,49
Faktor atraktivity mista bydleni: 0,18 -0,33 051  Faktor struktury ekonomiky: 143 063 -206
Intenzita bytove wstavby (/1000 obyv) 16,56 7,70 .76 Podil zaméstanosti v terciarim sektoru (%) 46,38 60,97  -14,58
Index vyvoje poitu obyvatel 1,04 1,02 0,01 Podil zaméstnanosti v sekundarnim sektoru{®) 51,91 36,04 15,88
Priim ro&ni zména poftu obyv. (/1000 ob.) 5,88 2,28 2,60
Index migrace EE 5 EbEd Faktor trvale udrZitelného rozvoje: 1,67 0,25 1,42
Faktor osidleni: 0,35 1,32 -0,97 Potet podnikateli na 1000 obyvatel 18245 197,45  -1500
. B Index ekologické stability 0,65 -0,06 0,72
Hustota osidleni {obyv/km2) 19,68 227,30 -207,62
Indeyx vzdélanosti 1,23 1,40 -0,17
Podil zaméstnanosti v primarnim sektoru (%) 170 299 -1,29 Faktor ekonomické aktivity: 1,60 0p/6 0,94
Podil zaméstanosti v terciarnim sektoru (%) 46,38 60,97 -14,53 Dafiové pFijmy na 1 obyvatele (KE) 938,67 970798 -G60,30
- ; Pocet pracovnich pfileZitost 1,48 0,85 063
Faktor vékové struktury: -1,35 0,72 -063 ’
Indexvekc'mcimlckeho zatizeni (%) 28,87 38,01 -9,14 I e ey ] ’ wybrat PO
Primérny vek obyvatele (roky) 38,51 38,83 -0,32
Index stari ) ) 0,67 0,79 -0,12 I wyhbrat ORP ] [ TR
Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (%) 54,91 53,60 1,30

Z4znam; @ T [ 0] z 34

Obr. 11: Formulaf: ORP
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Oproti hlavnimu formuléfi ,,Kraj* se zde navic vlevém hornim rohu zobrazi vycet
vybranych uzemi (28). V pravém hornim rohu je vypocitdn udaj (29), kolik procent
obyvatelstva z Karlovarského kraje na vybraném tizemi Zije. Udaj slouzi pro informaci,
s jak rozsdhlym vzorkem je pracovano. Ve sloupci ,,pramér vybranych polozek™ (30) je
zobrazen véazeny prumér vypocteny z vyfiltrovanych obci, ostatni uzemni celky se do
vypoctu nezahrnuji. Pokud je tfeba tdaje pozménit, staci formulatr zavtit, ve vybérovém
formuléfi, kde volby ziistavaji v paméti az do jeho uzavieni, zadani zménit a opét spustit

prepocitani tlacitkem OK (27). Na obrazku je zachycen vysledek vyse uvedeného ptikladu
vypo¢tu ORP. Formular s vysledkem druhého piikladu za vybrané obce je obdobny, proto

zde neni obrazek uveden.

7.2.3 Vybérové informaéni formulare

Pokud je potieba zjistit blizsi informace o jednotlivych ukazatelich a jejich zdroji, zvoli se
na hlavnim ¢i jakémkoliv vypoctovém formulafi tlacitko ,,ukazatele podrobné* (16).
Zobrazi se formulat ,,popis faktorl - rozcestnik* se seznamem tlacitek s nazvy jednotlivych
faktord (31). Kazdé¢ tlacitko otevie vybérovy formulédi se skupinou ukazateli a jejich

popisem, které jsou urCujici pro dany faktor, viz Obr. 12 - Formular: popis faktori-

rozcestnik
Pro zobrazeni ukazatelii s podrobny popisem kliknéte na pfislusny faktor

31

’ F2 - ATRAKTIVITA EYDLENE |

[ F3 - OSIDLENI |

[ F4 - VEKOYA STRUKTURA |

[ F5 - OBCANSKA YYBAYENOST |

[ Fé - STRUKTURA EKOMOMIKY |

[ F7 - TRYALE UDRZITELMY ROZYO] |

’ FE-EKONOMICKA AKTIVITA |

I viechny ukazatele abecedné | 32

Obr. 12: Formulaf: popis faktord - rozcestnik
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Formuléf obsahuje v zahlavi ¢islo a nazev faktoru (33), v téle formulafe seznam nazva

faktorti (34) a jejich podrobny popis (35), viz Obr. 13 - Formular: popis faktori.

F4 VEKOVA STRUKTURA 33

pocet déti ve véku 0-14 let na poget osob ve véku 65 a vice let na 100 osob ve veku 15-64 let.
Aktualing jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u mendich jednotek je nuné pouZit 35

Index ekonomického zatiZeni [%] 34 ]

Procentni pomér poctu obyvatel 65letych a starsich k obyvatelsteu milad$imu 15 let, Aktuaing

Index stafi data jsou k dispozici za vEechny spravni jednotky.

Pomér ekonamicky aktivnich obyvatel k celkovérmu poctu obyvatel dané oblasti. Akding jsou k
dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u mengich jednotek je nuiné pouZit data ziskana ze

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva [26] b e

Aktuaini data jsou k dispozici za vechny spravni jednotiky

Priimérny v&k obyvatele [roky]

Obr. 13: Formulaf: popis faktord

Zobrazeni po jednotlivych faktorech je mnohem piehlednéjsi. Pokud by vsak bylo potieba
zobrazit v§echny ukazatele najednou, je zde formulét ,,Popis faktort — vse®, ktery otevie
vybérové tlacitko na formuléfi ,,rozcestnik® s napisem ,,vSechny ukazatele abecedné™ (32).
Formuléf obsahuje vypis nazvi ukazatela (34) sefazenych podle abecedniho potadku, ¢islo
a nazev faktoru (33), ktery ukazatel zahrnuje ve svém vypoctu a podrobny popis ukazatele

(35), viz Obr. 14 - Formular: popis faktorii — vse.

7.2.4 Formular administrace

Hodnoty dat ve vypoctovych formulatich jsou pevné dané a nelze je nijak ménit. K tomuto
ucelu slouzi formulaf ,,doplnéni tidaja*“. Spustime jej z hlavniho ¢i vypoctového formuléie
tlac¢itkem v pravém dolnim rohu ,,zménit udaje (17). Ve formuléfi lze jakkoli modifikovat
udaje uvedené v bilych polich (36), viz Obr. 15 - Formular: doplneni udajii. K ulozeni

novych hodnot dochazi automaticky pii presunu kurzoru do jiného pole.
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ukazatele

Dafiové pFijmy na 1 obyvatele [KE] 3 4 IIi)ﬂata Seastt:pnf? pro 'véechny spravni jednotky, zdrojem je ARES — presentacni systém
Inisterstva TInancl.
F&  EKONOMICKA AKTIVITA 33 35

Potet uchazel registrovanych v evidenci OFadd prace po dobu deléi ne2 jeden rok.

Dlouhodoba nezaméstnanost [2e]
Data jsou dostupna pro kraje a okresy.

F1 NEZAMESTNANOST

Hustota osidleni [obyv./ km2] Potet obyvatel na km2, Data jsou dostupna pro vEechny spravni jednotiy,

F3 OSIDLENI

Index ekologické stability Parngr ekologicky pozitivn vyuZivanych ploch k ekologicky negativng vyuZivanym, Metodika
. . vypoctu ukazatele je uvedena na webovych strankach CSU v Liberci, Ukazatel |ze ziskat pro

F7 TRYALE UDRZITELNY ROZY0O] viechny obce.

potet déti ve wiku 0-14 et na pofet osob ve véku 65 a vice letna 100 osob ve véku 15-64 let.
. ; aktuaing jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u mendich jednotek je numé pouZit
F4  ¥EKOVA STRUKTUR.A data ziskana ze SLOB 2001,

Index ekonomického zatizeni [2a]

Index migrace Rozdil poctu pfistéhovalych osob do kraje a vystéhovalych z kraje na 1000 obyvatel, Data jsou
B dostupna pro viechny spravni jednotiy.,
F2 ATRAKTIVITA BYDLENI

Obr. 14: Formulaf: popis faktord - vse

Bozi Dar

obec s povéfenym obechim Gfadem Ostrov obec s rozdifenou plsobnosti [Ostrov okres Karlovy Vary potet obyvatel| 175
Faktor nezaméstnanosti: -0,04 Faktor obfanské vybavenosti: 0,21
Registrovana nezaméstnanost (%) 6,58 36 Pocet zdrav zafizeni na 1000 obyvatel 0,00
Dlouhodoba nezaméstnanost (%) 3,95 Potet zakladnich Skol na 1000 obyvatel 0,00
Tlak na pracovni mista 2,63
Faktor struktury ekonomiky: 1,58
Faktor atraktivity mista bydleni: 0,50 Podil zaméstanosti v terciarnim sektoru (%) 80,26
Intenzita bytové vystavby (/1000 obyv) 73,95 Podil zaméstnanosti v sekundarnim sektoru(%a) 15,79
Index vyvoje poctu obyvatel 0,99
Priim ro&ni zména pottu obyvatel (/1000 ob. 1,70 e a g
i - g w ) - Faktor trvale udrzitelného rozvoje: 2,72
Index migrace 0,00
Potet podnikatelii na 1000 obyvatel 371,43
- - Index ekologické stabilit 3,23
Faktor osidleni: -0,21 [ AR S LY
Hustota osidleni {(obyv/km2 4,58 A fl.a .
. ( wu/km2) . Faktor ekonomicke aktivity: 7,56
Index vzdélanosti 1,42
Podil zaméstnanosti v primarnim sektoru {%s) 3,95 Daiiové pifiimy na 1 obyvatele (KE) 35373,10
Pocet pracovnich pFileZitosti 3,76
Faktor vékoveé struktury; 0,05
Index ekonomického zatiZeni (%a) 41,13
Primérny vék obyvatele (roky) 37,87
Index stafi 0,65
Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (%) 42,94

Zaznam; @ N ERE

Obr. 15: Formulaf: doplnéni tidajt
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7.3 Dotazy a vypocty

7.3.1 Dotazy k vypoctovym formularim

Do vypoctovych formulaiti je nutno vyfiltrovat a vypocditat pouze udaje za uzivatelem
zadané oblasti. Vypocet probiha jako vazeny primér, kdy kazdd hodnota ukazatele ve
vybrané obci je vyndsobena poftem obyvatel v dané obci. Vysledné hodnoty ze vSech
vybranych obci jsou sefteny a konecny soucet je vydélen poctem vSech obyvatel

vybraného tizemi.

Vypocet probihd v 5 krocich, resp. za pomoci 5 na sebe navazujicich dotazii. VSechny
dotazy jsou druhu: ,,vybérovy“. Jako ilustracni ptiklad je pouzit vypocet pro okresy,
protoze je nejjednodussi, vybirame pouze 2 okresy (vic nema smysl, kraj se sklada ze 3
okrest). U ostatnich administrativnich ¢lenéni je postup obdobny, pouze v prvnim kroku je

spojeno vice vychozich prvkii.

1. dotaz ,.okres*

Dotaz vybere z tabulky ,,data* obce, které se nachazeji v okresech zadanych uzivatelem do
poli ,,okres1“ nebo ,,okres2* ve formulafi ,,seznam okres*.
Zadani vybérovych kritérii je uvedeno ve vybérovém dotazu v poli ,,okres* ve tvaru:

[Forms]![seznam okres]![okres]] Or [Forms]![seznam okres]![okres2].

2. dotaz ..okres suma‘

Dotaz ,,okres suma‘ vyuziva vybranych dat z ptedchoziho dotazu ,,okres*. Dotaz vynasobi
vSechny hodnoty faktorii a ukazatelii poctem obyvatel dané obce. Poté za kazdy faktor a
ukazatel tyto souciny secte a vysledku ptifadi pojmenovani ,,Sum Of ndzev faktoru.

Napt. vypocet za ukazatel ,,Registrovana nezaméstnanost ( %) je zadan ve tvaru: Sum Of
Registrovand nezaméstnanost ( %): Sum([Registrovand nezaméstnanost ( %)]*[pocet

obyvatel]).
Dalsim vystupem dotazu ,,0kres suma‘“ je soucet celkového poctu obyvatel na vybraném

uzemi. Pouzity vyraz vpoli ,pocet obyvatel“: sum (pocet obyvatel). Vysledek je

pojmenovan ,,Sum Of pocet obyvatel **
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3. dotaz ,okres prumer

Dotaz vypocitd vazeny prumér za kazdy ukazatel a faktor. Vychazi z dat vypoctenych
dotazem ,,0kres suma®. Za kazdy ukazatel a faktor vybere vysledny soucet a vyd¢li ho
celkovym poctem obyvatel v oblasti. K vypoctenému tdaji pfifadi ndzev ,,primér Of nazev
faktoru®.

Vypocet za ukazatel ,,Registrovand nezaméstnanost ( %) je definovan vyrazem: priimeér
Of Registrovand nezameéstnanost ( %): [Sum Of Registrovand nezaméstnanost ( %)]/[Sum

Of pocet obyvatel].

4. dotaz ,.okres odchylka“

Dotaz vypocita za kazdou obec rozdil mezi piivodni hodnotou a vypoétenym véazenym
primérem za vytyCenou oblast. Vychozi hodnoty cerpa z vysledkii dvou piedchozich
dotazi. Identifikaci jednotlivych obci (kod obce) ziskdva z dotazu ,,okres™ a vypocitany
vazeny prumér za vSechny obce z dotazu ,,okres prumér*. Vysledek je pojmenovan
,»odchylka Of ndzev faktoru*.

Vypocet za ukazatel ,,Registrovana nezaméstnanost ( %)“ je ur€en vyrazem: odchylka Of
Registrovand nezaméstnanost ( %): [Registrovanda nezaméstnanost ( %)]-[primér Of

Registrovand nezameéstnanost ( %)].

5. dotaz ,.okres ve*

Dotaz spojuje vSechny vypocitané hodnoty, které¢ se maji uzivateli zobrazit ve vybérovém
formulafi, do jednoho celku. Vychazi proto z nékolika pfedchozich dotazi. Prvni tii
»okres®, ,okres odchylka* a ,,okres primér* urcuji, které¢ idaje budou presentovany ve
findlnim formulafi. Dotazy ,,okres* a ,,okres odchylka® jsou relaéné propojeny pies pole
,kod obce®, aby byly vzdy piifazeny ke spravné obci. Vysledek dotazu ,,okres pramér
propojeni nepotiebuje, protoze je pro vSechny entity identicky.

V tomto dotazu je proveden pouze jeden vypocet a to za Ucelem ziskdni udaje, kolik
procent obyvatelstva zije na vybraném uzemi. Za timto ucelem jsou k ptivodnim zdrojiim
dotazu ptirazeny jest¢ dalsi dva: ,,kraj suma* a ,,okres suma“ urcujici pocet obyvatel na
celém tizemi kraje a pocet obyvatel vybrané lokality. Vysledek je pojmenovan ,,Cast kraje*.
Zadany vyraz: cast kraje: [okres suma]![Sum Of pocet obyvatel]/[kraj suma]![Sum Of
pocet obyvatel] *100
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Kazdy vypoctovy formular zobrazuje data z ptisluSného finalniho dotazu ,,administrativni
¢leneni vse*. VSechny postupy vypoctu jsou zalozeny na stejném postupu, pouze u vypoctu

udajii za kraj chybi prvni krok, protoze do vypoctu jsou zahrnuta data vSechna.

Kontrola spravnosti vypocti byla provedena tak, ze se za kazdy ukazatel a faktor
vypoctené odchylky obci vyndsobily vahou, tj. poftem obyvatel v obci, a souciny se
secetly za celou vybranou lokalitu. Vysledek byl vzdy piesné nulovy.

Druhy zplisob kontroly vypoctu znamenal vybrat pouze jednu obec a vSechny vypoctené

odchylky musely byt nulové.

7.3.2 Dotazy k informa¢nim formularim

Data s detailnim popisem ukazateltl do formulait ,,popis faktort a ,,popis faktorti — vse*
jsou ziskdvana z tabulky ,,popis faktora“. V ptipadé¢ Formuléte ,,popis faktori — vse*
nejsou data nijak upravovéna ¢i filtrovana a formulat tak zobrazi tabulkové udaje v plném
rozsahu. Tlacitko ,,vSechny ukazatelé abecedné* (32) tudiz pouze spusti makro na otevieni

ptislusného formuléfe.

V ostatnich ptipadech jsou informace filtrovany podle ¢isla zadaného faktoru. Za timto
ucelem je ve formuldfi vytvofeno pole ,,vybrany faktor* (37), které ma navolenou
vlastnost, aby se uzivateli na obrazovce nezobrazovalo a je tak viditelné pouze
v navrhovém zobrazeni formulate, viz Obr. 16 - Formular: popis faktorii — rozcestnik

v navrhovem zobrazeni.

Hodnotu, ktera je do pole ,,vybrany faktor zadana, si pfevezme parametricky vybérovy
dotaz ,,Dotaz: popis faktorii“ a zada ji jako hodnotu parametru vyhledavaciho kriteria do
pole ,.Cislo faktoru®. Parametricky vyraz (38) v dotazu ma tvar: [Forms]![popis faktoru -

rozcestnik]![vybrany faktor], viz Obr. - 17: Dotaz: popis faktori v navrhovém zobrazeni.
Hodnoty do skrytého pole ,,vybrany faktor* vkladaji makra, ktera jsou spusténa po klepnuti

na jednotliva tlacitka. Kazdé makro je definovano tak, Ze vlozi do pole ptislusnou hodnotu

a nasledné otevie formulaf ,,popis faktord* pro zobrazeni vyfiltrovanych dat.
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D=l =y =] il a=atal’l & nadrabne nonica Liknatd na nEicludsns fal- o ﬂ.‘
Prpzo u._eT.. ukazateli s podrobny popisemkliknéta na pFislugny faktor
M TElo
[ F1 - NEZAMESTHAMOST ]
I I | I | |
[ F2 - ATRAKTIVITA BYDLENI ]
e I I | I | I
FMevazan
37 [ F3 - OSIDLEME ]
| I I I I |
[ F4 - VEKOWA STRUKTURA I
| I I I I |
[ F5 - OBCANSKA WYBAYENOST I
I I I I I I
[ F& - STRUKTUR A EKOMNOMIKY ]
I I I I I I
[ F7 - TR¥ALE LDRZTTELMY ROZVO] I
I I | I | I
[ Fa-EKOMNOMICKA AKTIVITA ]
viechny ukazatele abecedné I
Obr. 16: Formulaf: popis faktordi — rozcestnik v navrhovém zobrazeni
tislo Fakkoru
nazey faktoru
ukazatel
popis
Pole: | &sla Fakboru nazew Fakkoru ukazatel popis
TaEqu,a: popis Fakkor(l popis Fakkor( popis Fakkor( popis Fakkorti
R adit:
Zobrazit:
Kritéria: |[Forms)]![popis Fakkord - rozcestnik]![vybrany Faktor] 38
nebo:
<

Obr. 17: Dotaz: popis faktorti v ndvrhovém zobrazeni
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8 Zpracovani regionalnich analyz Ceskym statistickym
uradem za obdobi 2000-2005

V oblasti regionalni statistiky jednotliva krajska pracovisté Ceského statistického tiadu
zpracovala publikace analyzy regionalnich disparit. V ndvaznosti na n¢ vznikla v listopadu
2007 souhrnna publikace za celou Ceskou republiku s nazvem ,.Regionlni rozdily v
demografickém, socialnim a ekonomickém vyvoji Ceské republiky v letech 2000 az 2005,
Ve vsSech téchto publikacich byla analyzovana data podle riznych tzemnich pohledi za
oblast demografickou, socidlni a ekonomickou. Zakladnim pohledem bylo roz¢lenéni do
spravnich obvodl obci (ORP) podle administrativniho uspotfadani. Toto uspofadani se
ukazalo vhodnéjsi nez ptivodni ¢lenéni na okresy, protoze nam umoznuje vysledovat napf.
jiné postaveni obci v pohrani¢i apod. Byla zde vyuzita data ze statniho statistického

zjistovani, piipadné dalSich zdrojt.

Cilem publikaci je odpovédét na tii zakladni otazky:
o Kterd uzemi kraje se vyznamné 1isi od priméru kraje, existuji v kraji vyrazné
problémové (zaostavajici) oblasti?
e Vjakych tematickych oblastech byly zjiStény nejvétsi rozdily?
e Které kraje patfi do skupiny uzemi s relativné malymi/primérnymi/velkymi

vnitroregiondlnimi rozdily? [3]

8.1  Vybér ukazatelii a postup hodnoceni jednotlivych faktorii

V celé republice bylo analyzovano celkem 52 ukazateli rozdélenych do 4 okruhii:
demografické prostiedi, sidelni struktura (D),

socialni prosttedi (S),

ekonomické prostiedi (E),

infrastruktura, poloha, dostupnost a zivotni prostiedi (I). [3]
Pro zpracovani dat byla vétSinou pouZita primérné hodnota za roky 2001 — 2005, dale byla

vyuzita jedinecnd data napt. ze S¢itani lidu, domil a byt a data z jinych nepravidelnych

Setfeni (napf. volby). Statistici vyuzili i jiné zdroje, nez udaje ziskané CSU a to piedevsim
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z oblasti socialni a environmentalni. Navrhované ukazatele byly naplnény daty a
podrobeny testovani na vzajemné korelacni vazby napii¢ vybranymi okruhy ukazateli.
Pted samotnym vyhodnocenim byly vylouceny ty ukazatelé, u nichZ absolutni hodnota
korela¢niho koeficientu piesahla hodnotu 0,80, protoze stejny jev by tak mohl mit pfi
ponechani vSech ukazateli v souhrnném ukazateli nékolikanasobnou vahu. Ktery z
obdobnych ukazateli vybrat bylo rozhodnuto podle toho, ktery z nich mé vétsi vypovidaci
hodnotu, ktery se vice vyuZzivéa v praxi a schopnost vérohodné¢ zachytit sledovany jev. Pro
vypocty korelacnich koeficientl byla v programu MS Excel pouzita funkce ,, =CORREL
(polel; pole2)™. [3]

Korela¢ni koeficient byl vypocitan dle vztahu (1)
N2 XiYi-2Xi2Yi
~
V3 - (3x) “ Vi 3y (2yi)*

Iy

(1)

Ukazatele byly vybirany na zaklad¢ téchto principi:

o uplnost a reprezentativnost: co nejvyssi pokryti vSech dilezitych oblasti zZivota
obyvatel regionu,

e proporcnost v oblasti vSech ¢tyf tematickych okruht,

e méritelnost a ndklady: schopnost kvantifikovat dany jev v optimélni Casové i
finan¢ni dostupnosti,

e jedinecnost v rdmci stejné tematické skupiny: pro tyto ucely byla vyuzita korela¢ni
analyza,

e spravnost: byly zafazeny pouze ty ukazatele, které nejsou zatizeny vyraznéjSimi
chybami a odhady,

e srovnatelnost: ukazatele byly stanoveny tak, aby co nejvice respektovaly odliSnou
velikost jednotlivych obvodi ORP (vyméra, pocet obyvatel), popt. rozdilné vékové
slozeni obyvatel (standardizace),

e vypovidaci schopnost: byly vybrany takové ukazatele, které jsou interpretovatelné a
u kterych Ize stanovit v daném tematickém okruhu smér ptisobeni, to znamena, ze

za optimum lze povazovat maximalni ¢i minimalni hodnotu. [3]
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Postup hodnoceni postaveni SO ORP v letech 2001 — 2005 CSU pro jednotlivé spravni
obvody byl zvolen tak, ze za kazdé ORP ve sledovaném obdobi byl vypocten jeden
synteticky ukazatel v kazdém ze ctyf sledovanych okruhii (demografické prostiedi +
sidelni struktura, socialni prostiedi, ekonomické prostfedi, infrastruktura + poloha +
dostupnost + zivotni prostiedi). Souhrnny ukazatel se vypocetl jako vazeny primér
z hodnoceni, kterd byla vyjadiena Skolni znamkou 1-5 za kazdy ukazatel v daném okruhu.
Hodnoceni bylo kazdému ukazateli ptidéleno na zdkladé roz€lenéni hodnot do péti
stejnych intervalli a to mezi maximalni a minimalni hodnotou s pfihlédnutim ke sméru

pusobeni ukazatele.

U vSech ukazatelli bylo urceno optimum zavislé na sméru pisobeni ukazatele v tématické
skupin€. U ukazatell s pozitivnim smérem plsobeni bylo za optimum zvoleno maximum.
To znamend, Ze hodnoty blizici se k maximu obdrzely zndmku ,,1“. A naopak ukazatelé

Cvwr

ptipadech plati ,,¢im vice, tim htte®. [3]
Seznam vybranych ukazatelii, viz ptiloha diplomové prace Priloha B: Seznam vybranych

ukazatelii pouzitych pro souhrnné hodnoceni postaveni spravnich obvodii obci s rozsirenou

puisobnosti
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9 Kraj Karlovarsky
9.1  Obyvatelstvo

Karlovarsky kraj patii mezi kraje s nejmensi hustotou zalidnéni, pouze Sokolovsko s 162,1
obyvatel na 1 km? pevysuje praimérnou hustotu zalidnéni Ceské republiky (130,0 osob na
1 km?). Dokonce ani spravni obvod ORP Karlovy Vary nedosahuje celorepublikového
priméru, prestoze zde lezi krajské mésto. Tento jev je zplsoben piedevSim existenci
Vojenského tjezdu Hradisté, ktery zaujima téméet 30 % rozlohy tohoto ORP. K nizsi
hustoté zalidnéni prispiva i vysoky podil zalesnéni. A z historického hlediska na n¢j ma
vliv 1 vysidlovani pohranici po 2. svétové valce. V roce 1930 zilo na uzemi Karlovarského

kraje 502,2 tis. obyvatel, v roce 1950 jen 244,1 tis. obyvatel. [4]

V minulosti mél na osidlovani kraje vliv zejména rozvoj prumyslu a tézby. To vedlo
k soustied’ovani obyvatel do velkych mést. Jelikoz pfirodni podminky kraje nejsou moc
vhodné pro zemédélstvi, najdeme zde v porovnani s celorepublikovym trendem velmi mélo

malych obci do 199 obyvatel. [4]

9.2  Geografie

Karlovarsky kraj lezi v nejzapadnéjsi ¢asti Ceské republiky. Na jihu sousedi s Plzefiskym
krajem, na vychodé s Usteckym, zapadni hranici tvoii statni hranice s Bavorskem a severni
se Saskem. Témét celé tizemi kraje spad4 do povodi feky Ohfe, ktera tvofi pomyslnou osu
uzemi. Zc¢asti sem zasahuje na jihovychodé povodi Berounky, ze severu Krusnych hor je
voda odvadéna do Labe. Na severu uzemi se nachazi Smr¢iny a Kru$né hory tvorici hranici
s Némeckem. Nejvyssi horou Krusnych hor a zaroven celého kraje je Klinovec (1244 m n.
m.). Na jizni Bavorské hranici lezi Cesky les odtud smérem do vnitrozemi se rozklada
Slavkovsky les a vulkanicky komplex Doupovskych hor. Na jihu nalezneme Tepelskou
hranicich kraje. Celkovy raz kraje je pfevazn¢ pahorkatina. Klimatické podminky
Karlovarského kraje lze popsat jako mirné teplou oblast s primérné 30 letnimi dny, 130
mrazovymi dny a primérnou ro¢ni teplotou nad 6 °C, a primérné ro¢ni srazky v thrnu
tvofi 700 mm. Chranéna krajinnad oblast Slavkovsky les je nejrozsahlej$im zvlasté

chranénym uzemim unikatnim pfedevsim pro velké mnozstvi pfirodné zajimavych mist
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(lesy, louky, raselini$té, skalni utvary, vyvéry mineralnich vod a plynti). NejvzacnéjSimi

lokalitami je soubor raselinist’ u Kladské a hadcovy hibet u Pramenti. [4]

9.3  Prirodni zdroje

mensi loziska kovovych rud a zbytkl smolince. Znamé jsou pfedevsim zdroje mineralnich
a lécivych prament, ze kterych tézi svétové znamy trojuhelnik lazenskych mést — Karlovy
Vary, Marianské Lazn¢ a FrantiSkovy Lazné€. Slabé mineralizované vody v Doupovskych

horach se staci v lokalité Korunni Kyselka. [4]

9.4  Prumysl

Primyslova vyroba v kraji je zastoupena piedevS§im dobyvanim nerostnych surovin,

energetikou, chemickym a strojirenskym primyslem.

Své neopomenutelné postaveni v kraji maji i tradicni odvétvi, jako je vyroba skla,
porcelanu, lihovin, mineralnich vod, hudebnich nastrojii a textilu. Primyslova vyroba v
kraji je Gizce spjata také s vyvozem. Na celkovém vyvozu z CR se kraj v roce 2008 podilel
2 %. [5] Ve struktufe exportu z kraje dominuji pfedevs§im polotovary a materidly, stroje a
dopravni prostfedky a priimyslové spotiebni zbozi. Nejvétsim obchodnim partnerem je pro

vyvazejici firmy v kraji Némecko. [4]

9.5  Zemédélstvi
Ke konci roku 2008 zeméd¢lské podniky Karlovarského kraje obhospodarovaly 124 129

ha zemédélské plidy, ztoho orna plida tvotrila 54 649 ha. Na Karlovarsku se péstuji

R4

v oblasti chovu skotu (38 316 kust, tj. 30,1 kust na 100 hektarti zeméd¢lské ptdy), stejné
tak v chovu prasat (12 833 kust) se fadi pod republikovy prameér. [5]

46



9.6  Sluzby

Doprava

Z hlediska dopravniho spojeni se na zemi kraje nachazi 493 km zeleznicnich trati a 2 044
km silnic, z ¢ehoZ je 65 % silnic III. tfidy. [5] Silnice II. a III. tfidy jsou na mnoha tsecich
v hor§im technickém stavu, je zde rapidni nedostatek obchvatl sidel a komunikace jsou
pretézovany tranzitni dopravou. V letecké dopravé hraje vyznamnou roli mezinarodni
letist¢ v Karlovych Varech, odkud Iétaji pravidelné linky do Moskvy, v letni sezoné do

Tuniska, Turecka, na Rhodos a od roku 2007 do Petrohradu. [4]

Zdravotnictvi

Sit’ zdravotnickych zatizeni v roce 2008 tvofilo v kraji 5 nemocnic s 1 667 luzky, 5
odbornych 1écebnych ustavii s 453 lizky, 620 samostatnych ordinaci lékait (prakticti
1€kati pro dospélé, déti a dorost, gynekologové, stomatologové, specialisté) a 90 1ékdren a

vydejen 1éka. Plsobilo zde 1 198 1ékart. Na tisic obyvatel ptipadalo 3,9 1ékare. [5]

Cestovni ruch

Kraj svou rozmanitosti pfirodnich podminek nabizi fadu pfileZitosti pro pési turistiku,
cykloturistiku i1 zimni sporty. PiedevSim severozdpadni ¢ast — KruSné hory a
podkrusnohofi, lyzatské arealy Neklid a snowpark Nowako, béZecké a sjezdové traté patii

k turisticky atraktivnim oblastem kraje. [4]

V roce 2008 me¢l Karlovarsky kraj dohromady 417 hromadnych ubytovacich zafizeni, ve
kterych pobyvalo 679 996 hostli (z toho 70 % cizincl), primérny pocet pienocovani €inil
6,5 a prumérna doba pobytu 7,5 dne. Poctem 2 205 hosti na 1 000 obyvatel se kraj fadi na
druhé misto za Hl. mésto Prahu. Poctem ptfenocovani na 1 000 obyvatel (14 424,3) se

Karlovarsky kraj v ramci Ceské republiky umistil na 1. mistg. [5]

K nejnavstévovangj$im mistim v kraji pfirozené patii predevsim centra lazenstvi a jejich
okoli (Karlovy Vary, Maridnské Lazn¢, FrantiSkovy Lazné, Jachymov a Lazné Kynzvart).
Mezi nejvyznamnéjsi architektonické pamatky mizeme zatadit zejména zamky Becov nad
Teplou, Kynzvart, Vale¢ v Cechach a Chyse, hrady Loket a Cheb. V blizkosti krajského

meésta tvoii dominantu krajiny zficenina hradu Andélska Hora. Vyhleddvanymi misty
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turisti jsou Premonstratsky klaster v Teplé se svoji rozsahlou knihovnou a hornické
Jachymovské muzeum. K nejvyznamnéjSim kulturnim akcim patfi Mezindrodni filmovy
festival v Karlovych Varech, Dvorakiv karlovarsky podzim, Tourfilm, Mezinarodni
jazzovy festival, Beethovenovy dny, Mezinarodni péveckd soutéz Antonina Dvotédka, v
Ostrové probiha Détsky filmovy a televizni festival Oty Hofmana a v Marianskych

Laznich Mezinarodni Chopintiv festival. [4]

Sport
Se sportem jsou spjaty piedevsim Karlovy Vary, kde tradi¢né probihaji vyznamné

sportovni akce jakymi jsou Kanoe Mattoni, Carlsbad Triatlon a Canon Cup. [4]

9.7  Postaveniv CR

Karlovarsky kraj svou celkovou rozlohou 3315 km?® tvofi tfeti nejmensi kraj v Ceské
republice hned po HI. mést¢ Praze a Libereckém kraji. Celkové zaujima 4,2 % rozlohy celé
republiky. Poctem 308 403 obyvatel ke konci roku 2008 se spole¢né s Libereckym krajem
fadi ke dvéma nejméné lidnatym krajim Ceské republiky, na celkovém poétu obyvatel CR
se tak podili 3,0 %. Pokud srovname hustotu zalidnéni (93 osob / km?) s republikovym
primérem, je o 40 osob / km® niZ3i a zatadi tak Karlovarsky kraj na jedenacté misto v

republice. [5]

vvvvvv

ve veétSich méstech. Ve méstech velikosti od 10 tis. do 50 tis. obyvatel Zije vice nez 38 %
obyvatel a tim Karlovarsky kraj ptevysuje republikovy primér o vice nez 17 procentnich

bodiL. [4]

K 31. 12. 2008 bylo na uzemi kraje 132 obci. Pii tom na jednu obec v pruméru ptipadalo
25 km?” katastralni plochy, coZ je druha nejvyssi hodnota mezi kraji v ramci republiky a
2 305 obyvatel, ¢imz zaujima ¢tvrté potfadi mezi kraji. [5]

K 1. 1. 2009 v kraji mélo 37 obci statut mésta a Zilo zde celkem 80 % obyvatel kraje.
Tremi nejveétsimi mésty v kraji jsou Karlovy Vary (51 459 obyvatel), Cheb (34 873
obyvatel) a Sokolov (24 467). [6]
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9.8  Spravni ¢lenéni

Lokalitu kraje tvofi tfi okresy, z nichz Karlovy Vary maji nejvyssi pocet obyvatel. Za nimi
nasleduji okresy Sokolov a Cheb. Uspotadani kraje do spravnich obvodid SO ORP
rozdélilo tzemi do 7 celkii spravnich obvodi vcetné 14 spravnich obvoda obci

s povéienym obecnim tifadem (POU). [4]

Spravni obvody ORP AS, Cheb, Maridnské Lazné, Ostrov a Kraslice jsou totozné se
stejnojmennymi POU. Spravni obvody ORP Karlovy Vary a Sokolov jsou rozdéleny kazdy

na 5 obvodi obci s povéfenym obecnim tGifadem. [4]

Porovname-li jednotlivé spravni obvody obci podle jejich rozlohy a poctu obcei, vychazi
dominantni SO ORP Karlovy Vary. Z celkové vymeéry kraje (331 451 ha v roce 2005) na
Karlovy Vary ptipada 119 643 ha, coZ ¢ini vice neZ 36 % uzemi kraje, stejné tak 1 podil
poctu obci z kraje je vice nez 30 %. Oproti tomu nejmensi rozlohu kraje tvoii SO ORP AS
(14 375 ha), tj. 4,3 % vymeéry a stejné tak se tu nachazi i nejmensi pocet obci - 5, tj. 3,8 %.
[4]

9.9 Obce

Nejpocetnéji zastoupenou skupinou jsou obce s poctem obyvatel 200 — 499, kterych je na
tizemi kraje 40, tj. 30,3 % vsech obci. Zije v nich ale pouze 4,5 % obyvatel kraje. V kraji
nelezi ani jedno mésto s poctem obyvatel prevysujicim 100 tis., nejvétsim méstem jsou tak

Karlovy Vary, kter¢ jako jediné piekracuji hranici 50 tis. obyvatel. [4]

Karlovarsky kraj tvoii 132 obci s poc¢tem obyvatel od 95 (Tepli¢ka) az po 51 459 obyvatel
(Karlovy Vary). [6] Podle rozlohy jsou nejvétsim ORP v kraji Karlovy Vary (1 197 km?),
nejmensim A§ (144 km?), viz Obr. 18 - Poradi spravnich obvodii ORP Karlovarského
kraje podle rozlohy. Nejvice obyvatel ma ORP Karlovy Vary, nejméné Kraslice, viz Obr.
19 - Poradi spravnich obvodii ORP podle poctu obyvatel k 31. 12. 2005 . [4]
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Obr. 18: Pofadi spravnich obvodi ORP Karlovarského kraje podle rozlohy

Zdroj: Regionalni rozdily v demografickém, socidlnim a ekonomickém vyvoji Karlovarského kraje v
letech 2000 az 2005. 1.vyd. Cesky statisticky ufad, Karlovy Vary, 2007, s. 14,
ISBN 978-80-250-1444-8
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Obr. 19: Potadi spravnich obvodi ORP podle poctu obyvatel k 31. 12. 2005

Zdroj : CSU Karlovarsky kraj. Pocet obyvatel podle spravnich obvodii ORP Karlovarského kraje [on-
line]. [cit. 21. 3. 2010] dostupné z

http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/bce4 1ad0daa3aadlc1256c6e00499152/65f7740b8at84c1dc12575a8
002b098¢/$FILE/Obyvatele.xls
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10 Regionalni rozdily v Karlovarském kraji

Vzhledem k zaméteni diplomové prace na oblast Karlovych Vard, jsou stézejni publikaci
pro Cerpani dat ,,Regionalni rozdily v demografickém, socidlnim a ekonomickém vyvoji
Karlovarského kraje v letech 2000 az 2005“. Publikace byla zpracovana podle jednotné
metodiky pro celou CR, jak je uvedeno v kapitole 8 Zpracovdni regiondlnich analyz
vyzkum ,,Vyvoj lidskych zdrojt v Karlovarském kraji v letech 2000 az 2005.

Pro ucely této prace je dalsi text zaméten na vysledky vyzkumu v oblasti demografické,
pfedevsim ukazatele interpretujici vékové problémy populace v Karlovarském kraji, které

se zdaji byt velmi diferencované v jednotlivych lokalitach kraje.

10.1 Demografické udaje

V zavére¢ném hodnoceni demografickych ukazatelti Karlovarského kraje byla vypoctena
nejvyssi vazena pruméernd znamka spravnimu obvodu ORP Cheb (2,45) a Sokolov (2,78).
K dobrému vysledku Chebska ptispéla zejména ptizniva vékova struktura (ukazatel indexu
stafi), nizka umrtnost, vysoka plodnost a nizké socidlné-demograficka nestabilita. Stejné
ukazatele podpofily i Sokolovsko ovSem s vyjimkou socidlné-demografické nestability,
kterou vyvazila nejvyssi hustota zalidnéni v oblasti Karlovarského kraje. Karlovarsko
dominuje vysokou Urovni vzdélanosti a relativné nizkou umrtnosti, z hlediska vékové
struktury vsSak tento spravni obvod zaznamenal vibec nejhorsi vysledek v kraji. Hustota
zalidnéni stdhla Karlovarsko mezi posledni pozice, coz miizeme vysvétlit existenci
sidelni struktury ve sledovaném obdobi projevila pozice spravniho obvodu ORP Maridnské
Lazné¢ (vazend pramérnd znamka 3,64). Vyslednd pozice Marianskolazeiiska byla
negativné ovlivnéna predevsSim nejnizsi uhrnnou plodnosti, migra¢ni aktivitou mladych a
vékovou strukturou. Dal§i negativni vliv na umisténi Maridnskoldzenska vysvétluje
zejména ukazatel sidelni struktury, ve kterém se projevuje rozdrobenost (viibec nejvétsi
ziejmé, ze z hlediska demografie a sidelni struktury jsou nejvice problematické oblasti na
vychodé kraje (cely okres Karlovy Vary) a na jihu (SO ORP Maridnské Lazn¢), naopak
nejlépe vychazi oblast spravniho obvodu Cheb. [4]
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Pocet obyvatel celkové v obdobi 2000 — 2005 ve vétsin€ spravnich obvodi ORP
Karlovarského kraje nartstal, nejvice na Ostrovsku a Chebsku. Oproti tomu relativné
nejvyssi ubytek postihl Karlovarsko a Maridnskolazensko. Starnuti obyvatelstva
Karlovarského kraje se mimo jiné odrazi ve vyvoji indexu staii a primérné¢ho véku.
Nejvyssi hodnoty indexu stafi mezi spravnimi obvody ORP miizeme nalézt v roce 2005 na
a Marianské Lazn¢ se vyznacuji i nejvyS$im primérnym vékem obyvatel v kraji, nejmladsi
obyvatelstvo oproti tomu Zije na Sokolovsku. Podle s¢itdni lidu v roce 2001 je nejvyssi
zebticku z hlediska vzdélanosti stoji ASsko s vysokym zastoupenim osob se zakladnim ¢i
neukoncenym vzdéldnim. Posledni dobou dochézi v kraji k mirnému narGstu poctu
narozenych déti. Nejvice zivé narozenych déti ptipadalo na 1 000 obyvatel (v priméru let

2001 —2005) na Chebsku a Ostrovsku, nejmén¢ opét na Maridnskolazensku. [4]

10.2 Vékové charakteristiky

Na zédkladé vyvoje ukazatelll (pocet obyvatel, index stafi a podil obyvatel ve vé€ku 65 a vice
let za obdobi 2000 — 2005) byly v kraji vymezeny oblasti s velmi nepfiznivym a mirné
nepiiznivym demografickym vyvojem, viz Obr. 20. - Uzemi Karlovarského kraje

s nepriznivym demografickym vyvojem v letech 2000 - 2005.

V porovnani s ostatnimi oblastmi je na tizemich s neptiznivym demografickym vyvojem
viditelny velky ubytek obyvatel st¢hovanim, nizky podil déti do 14 let a nadprimérny
podil osob ve veéku 65 let a vice. V obcich Karlovarského kraje s pfiznivym
demografickym vyvojem se na konci roku 2005 déti do 14 let na celkové populaci podilely
16,2 %, zatimco osoby ve veku 65 let a vice 11,1 %. Oproti tomu v obcich s velmi
nepfiznivym demografickym vyvojem dosahl podil osob ve véku 65 let a vice 14,5 % a
podil détské slozky populace byl 13,9 %, ¢imz prekrocil index stafi (pocet osob ve véku 65
let a vice na 100 déti do 14 let) hodnotu 100. Nejvyssi hodnoty indexu stafi mezi spravnimi
obvody zjistujeme v roce 2005 na Karlovarsku (106,2) a Maridnskoladzensku (104,7),
nejniz8i pak na Sokolovsku (70,4). V Maridnskolazeiisku vzrostl v letech 2000 — 2005
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Obr. 20: Uzemi Karlovarského kraje s nepiiznivym demografickym vyvojem v letech 2000 — 2005

Zdroj: Regionalni rozdily v demografickém, socidlnim a ekonomickém vyvoji Karlovarského kraje v
letech 2000 az 2005. 1.vyd. Cesky statisticky ufad, Karlovy Vary, 2007, s. 71, ISBN 978-80-250-1444-8

J 24

index stafi celkem o 19,7 bodu. Mezi nejnepiiznivejsi hodnoty vékové struktury v kraji se
Marianské lazné zaradily i hodnotou indexu zévislost I, indexu zavislosti II a indexu
ekonomického zatizeni. Celkové starnuti populace diky zvySujicimu se podilu starych osob
v populaci, vlivem zlepSovani imrtnostnich pomérii, prodluZzovani nadéje doZiti a zaroven
poklesu urovné porodnosti se také odrazi ve zvySovani primérného véku obyvatel kraje —
v letech 2000 az 2005 vzrostl, z 37,7 na 39,1 roku tj. o 1,4 roku. NejvySsim pramérnym
vékem obyvatel se ve srovnani s ostatnimi spravnimi obvody v kraji vyznacuje
Karlovarsko (40,7 roku). Nadprimérny byl v roce 2005 i pramérny vék obyvatel
Marianskolazenska (40,6 roku), viz tabulka Tab. 1 - Charakteristiky vekové struktury

obyvatelstva podle spravnich obvodiit ORP. [4]
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Tab. 1: Charakteristiky vékové struktury obyvatelstva podle spravnich obvodi ORP

index
pramérny vék index stari index zavislosti | | index zavislosti Il. ekonomického
zatizeni
rok 2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005
Karlovarsky kraj 37,7 39,1 70,7 84,9 23,6 21,1 16,7 17,9 40,2 39,0
v tom spravni obvody
AS 37,4 38,5 65,3 76,9 24,2 21,0 15,8 16,1 40,0 37,1
Cheb 37,7 38,4 68,6 74,5 22,9 21,9 15,8 16,3 38,7 38,2
Karlovy Vary 39,0 40,7 88,6 106,2 22,0 19,5 19,5 20,7 41,5 40,1
Kraslice 37,0 38,7 59,1 76,6 24,7 21,8 14,6 16,7 39,3 38,4
Marianké Lazné 38,9 40,6 85,0 104,7 22,0 19,0 18,7 19,9 40,7 38,8
Ostrov 37,5 38,2 74,6 81,5 23,3 22,0 17,4 19,0 40,7 40,0
Sokolov 36,1 38,0 52,7 70,4 25,9 22,7 13,7 16,0 19,6 38,6

Index stafi - poCet osob ve véku 65 let a starSich na 100 déti ve véku 0-14 let

Index zavislosti I. - pocet déti ve véku 0-14 na 100 osob ve véku 15-64 let

Index zavislosti Il.- pocet osob ve véku 65 a vice let na 100 osob ve véku 15-64 let

Index ekonomického zatizeni-pocet déti ve véku 0-14 let a pocet osob ve véku 65 a vice let na 100 osob ve véku 15-64 let

Zdroj: Regionalni rozdily v demografickém, socidlnim a ekonomickém vyvoji Karlovarského kraje v
letech 2000 az 2005. 1.vyd. Cesky statisticky utad, Karlovy Vary, 2007, s.18,
ISBN 978-80-250-1444-8

Veékova struktura zachycend vtabulce Tab. 2 - Sidelni struktura a obyvatelstvo
Karlovarského pracovniho regionu k31. 12. 2005, ukazuje procentuelni zastoupeni
veékovych skupin v jednotlivych ORP. Nejméné, (13,8 %) obyvatelstva ve vékové

skupiné 0 - 14 let a zaroven nejvice (14,1 %) ve vékové skupiné nad 65 let vykazovaly
Marianské Lazné, viz tabulka Tab. 2 - Sidelni struktura a obyvatelstvo Karlovarského

pracovniho regionu k 31.12.2005 [4]

Tab. 2: Sidelni struktura a obyvatelstvo Karlovarského pracovniho regionu k 31. 12. 2005

obyvatelstvo
podet podil (%) pocet
i 65 obyvatel
obci celkem sen 0-14 15-64 avice na 1km2
let let let
Karlovarsky kraj 134] 305082 51,0 15,2 71,9 12,9 90,7
v tom spravni obvody:
AS 5 17 268 51,1 15,3 72,9 11,8 120,1
Cheb 19 49736 50,9 15,9 72,3 11,8 114,1
Karlovy Vary 7 12 234 50,3 15,4 72,4 12,2 49,8
Kraslice 541 113319 51,1 14,6 71,8 13,7 81,8
Marianké Lazné 16 26 108 51,7 13,8 721 14,1 56,0
Ostrov 7 24 219 51,4 15,3 71,2 13,5 101,6
Sokolov 26 62 198 50,7 16,3 71,7 12,0 138,5

Zdroj: Regionalni rozdily v c{emogmﬁckém, socidlnim a ekonomickém vyvoji Karlovarského kraje v
letech 2000 az 2005. 1.vyd. Cesky statisticky ufad, Karlovy Vary, 2007, s.74, ISBN 978-80-250-1444-8
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11 Analyza mésta Marianské Lazné
Meéstem, které bylo vybrano pro podrobnéjsi analyzu v této diplomové praci jsou
Maridnské Lazné z divodl extrémné neptiznivych hodnot v oblasti demografie, zejména

ve slozeni v€kové struktury obyvatelstva.

11.1 Marianské Lazné

Marianské Lazné jsou druhymi nejvétsimi Ceskymi ldznémi s velkym bohatstvim
mineralnich pramenti. Pfimo v areélu jich vyvéra 40 a v nejbliz§im okoli témét 100. Hlavni
lazetiskou promenddou a vyznamnou stavebni pamdatkou je pseudobarokni litinova
kolonada z roku 1889. K pitnym kiram jsou zde pfivedeny prameny Kitizovy, Karolinin a
Rudolfitv. Pfed kolonadou se velké pozornosti t&é§i zpivajici fontdna. NejznaméjSimi
dalSimi prameny jsou Ferdinandiiv, Lesni a Ambrozav. Lazenské pavilony jsou prevazné
klasicistniho a novorenesanc¢niho slohu, vétSina domt lazenské ¢tvrti nese prvky secese. V
sousedstvi kolonady stoji kostel Nanebevzeti Panny Marie, na zapad¢, za Hlavni tfidou pak

pravoslavny rusky kostel sv. Vladimira a anglikansky kostel. [7]

Uzemni za¢lenéni
Meésto Marianské Lazné spada pod kraj (NUTS3) Karlovarsky, pod okres (NUTS4) Cheb,
Celkova rozloha podle katastralni vyméry ¢ini 52 km?, pocet obyvatel ve mésté k 1. 1.

2009 byl 13 758 obyvatel. [6] Mésto se nachazi v nadmotské vysSce 578 m n. m. [7]

11.2  Historie Marianskych Lazni - 200 let existence mésta (1808-2008)

Marianské Lazné patii k pomérné mladym lazeiiskym méstim. Vyvéra zde velké mnoZstvi
vybornych lé¢ivych mineralnich prament, které byly znamy jiz ve 13 stoleti. V roce 1528
byly na piikaz krale Ferdinanda I. zkoumdny na obsah soli. Ale az koncem 18. stoleti zacal
ordinaf tepelského klastera Dr. Jan Josef Nehr systematicky zkoumat jejich 1é¢ivé tcinky.
V roce 1805 pak postavil u Ki#izového pramene na misté¢ piivodni dievéné chyse prvni
zdény dim pro lazenské hosty, nazvany Zlata koule. Zlomovym rokem se stal pro nové
vznikajici mésto rok 1808. Pravé vtomto roce podle archivnich zaznamt otevira

v provizornich podminkach Dr. Jan Josef Nehr prvni lazeiiskou sezénu a osada v okoli
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Mariina a Kiizového pramene ziskavd nazev ;

www.marianskelneme oz
Marianské Lazné¢ (Marienbad) podle obrazku
Panny Marie, zavéSeného u KiiZového pramene.
Jiz po 10 letech, vroce 1818, ziskavaji
Marianské Lazné tak velky véhlas, ze jsou
povySeny na vetejné lazeniské misto (Kurort).
V obdobi let 1817 - 1823 zde za financ¢ni

podpory opata Karla Kaspara Reitenbergera % i i

r 2 0 Brn e R |

SRR g e er B z
Eras __|"3|_r_.:.:._|u;. B i ——
Hle 1 1 =

bylo z nehostinného bazinatého udoli vytvoteno Bl A

ptivabné parkové meésto s klasicistnimi a
empirovymi  domy, altany, pavilony a

kolonddami. Vynosem cisafe Frantiska Josefa I.

meésto a 1. 6. 1866 cisai udelil mestu méstsky

znak.

Vlivem zvySujici se navstévnosti lazenskych hostil si infrastruktura ldzni postupné
vyzadala modernizaci, tj. zavedeni Zeleznice (1872) a hromadné méstské dopravy (1902),
elektrifikaci, rozsifeni obchodni sit€¢ a sité¢ hoteli a ladzenskych budov. Kromé budov
s piivodni klasicistni architekturou vznikaji stavby, které utvaii dodnes charakteristickou
tvar mésta, ve které se misi prvky moderni secese a romantického historismu. Mezinarodni
klientela si vyzadala také stavbu luxusnich hotelii (napt. Stern, dnes Hvézda) a sakralnich
objektl. Kostely: fimsko-katolicky (1848), evangelicky (1857), anglikansky (1879),
ortodoxni (1902).

Béhem druhé svétové valky se staly Marianské Lazné lazaretnim méstem. Po valce zaCaly
vznikat prvni sidlist€¢ a rekreacni komplexy. Od roku 1952 zde funguje ekologicka
trolejbusovd doprava. Mésto si stidle ponechava svij zvlastni, ojedin€ly lazensky a

turisticky charakter s harmonickym a urbanisticky promyslenym systémem parkt, altankd,

vvvvv

(8]
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Meésto se miize pochlubit mnoha slavnymi navstevniky:
e Albert Schweitzer (1875 - 1965)
e Antonin Dvotak (1841 — 1904)
e Edward VII. (1841 - 1910)
¢ Ema Destinova (Emilie Pavlina Kittlova, 1878 - 1930)
e FrantiSek Josef I. (1830 - 1916)
e Franz Kafka (1883 - 1924)
e Friedrich Nietzsche (1844 - 1900)
e Gustav Mahler (1860 - 1911)
e Henrik Ibsen (1828 - 1906)
e Johann Strauss (1825 - 1899)
e Johannes Urzidil (1896 - 1970)
e Josefina Gallmeyerova (1838 - 1884)
e Karl Gustav Svensson (1861 - 1910)
e Mark Twain (Samuel Langhorne Clemens, 1835 - 1910)
e Sigmund Freud (1856 - 1939)
e Thomas Alva Edison (1847 - 1931)
e Viclav Benes Trebizsky (1849 - 1884) [9]

11.3 Meéstsky znak

V levém hornim poli je vyobrazena ve zlatém pozadi
madona v modrém plasti, s ditétem na pravé ruce, podle
niz bylo mésto pojmenovano vroce 1808. V pravém
hornim modrém poli je stfibrny kruhovy pavilén
KfiZzového pramene s cervenou kopuli a patriarchdlnim
ktizem. Dolni pole je SirSi, ma stfibrné pozadi, na zeleném

zékladu stoji kamenna kruhova pretékajici kasna, kolem

které¢ se obtaci Aeskulapiiv had. Symbolizuje bohatstvi

Marianskych 14zni- mineralni prameny a jejich 1é¢ivou moc. Po obou stranich kasny

rostou zelend jedle na znameni ptirodniho bohatstvi lest v okoli mésta. [10]



11.4 Vyvoj a pohyb obyvatel

Cely mikroregion vykazuje ve srovnani s celorepublikovym primérem nizky podil
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva, coz je diisledkem tendence migrace obyvatelstva
zobci do vice primyslovych oblasti (Plzen, Praha). Demograficky vyvoj
Marianskolazeiiska kopiruje obecné znamy trend ve vyvoji sidel v byvalych Sudetach.
Relativné stabilizovany pocet obyvatel v prvni poloving 20. stoleti nardz velmi poklesl
s odchodem némeckého obyvatelstva po skonceni 2. svétové valky. I kdyz pocet obyvatel
stale pomalu stoupa, vétSinou jesté puvodniho stavu nedosahl, viz Tab.3 - Vyvoj poctu

obyvatel v Marianskych Laznich

Tab. 3: Vyvoj poctu obyvatel v Marianskych Laznich

rok 1991 2005 2006 2007 1.1.2009
pocet obyvatel 15412 14 026 13 872 13 915 13 569

Zdroj: CSU (1991, 2005, 2006, 2007), MVCR (leden 2009)

Podobné jako v jinych regionech Ceské republiky lze i na Marianskolazefisku sledovat
neptiznivé demografické trendy. Ty vedou k pozvolnému ubytku obyvatel v regionu.
Béhem posledni 30 let se pocet Zivé narozenych v mikroregionu snizil na méné nez
polovinu [12], viz Tab. 4 - Pocet zivé narozenych v Marianskych Laznich v letech 1975-
2008. Na tomto poklesu ma svlij podil globalni trend snizovani porodnosti a neustalé
zvySovani poctu vystéhovalych oproti pfistethovalym, migrace v Maridnskoldzenském
regionu je hodné pod celorepublikovym primérem. V roce 2008 vykazovalo mésto 499
vystéhovalych obyvatel a 363 ptist€hovalych. Pocet Zivé narozenych ¢inil 141, zemielych

162. Celkovy pftirtistek obyvatel tedy byl -157 obyvatel [11].

Tab. 4: Pocet Ziveé narozenych v Marianskych Laznich v letech 1975-2008

rok 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008
pocet Zivé narozenych 309 236 268 219 133 114 119 141

Zdroj: CSU Karlovarsky kraj - Uzemni zmény, pocty obyvatel, narozeni, zemieli, stéhovani (1971-2008)
[on-line]. [cit. 21. 3. 2010] dostupné z http://www.czso.cz/cz/obce _d/pohyb/cz0411 xIs

Na nepfiznivy vyvoj vregionu ma vliv pfedevS§im snizovani moznosti zaméstnani a

celkové nevyuzity potencial regionu. Proto lidé maji tendence odchazet do vétSich mést.
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11.5 Vékova struktura obyvatelstva

Rozvoj kazdé oblasti je tzce spojen s vekovou strukturou obyvatelstva dané lokality.
Razné vekové skupiny obyvatel preferuji odlisny Zivotni styl, jiny zplsob podnikani a
podnikatelskych aktivit. Stejné¢ tak maji jiné pozadavky na odlisSnou socidlni a
volnocasovou infrastrukturu. Vyvoj vé€kovych skupin je pifimo zavisly na rozvoji

spole¢nosti a jejim reprodukénim chovani.

V Marianskych Laznich k 31. 12. 2007 bylo 12,1 % obyvatel ve véku 0 - 14 let, 71,4 % ve
véku 15 - 64 let, tedy v produktivnim véku a 16,4 nad 65 let. [13]

Index stari, ktery vyjadiuje pocet osob ve veéku 65 let a vice na 100 osob ve véku 0 — 14 let
v roce 2007 &inil 136, coz znaéné presahuje hodnotu indexu staii Ceské republiky (102) a
sv€dci o starnouci populaci regionu, viz Tab. 5 - Vékova struktura obyvatel v Marianskych

Laznich k 31. 12. 2007. [13]

Tab. 5: Vékova struktura obyvatel v Marianskych Laznich k 31. 12. 2007

vek 0-14 15-64 65 a vice celkem index stari
pocet obyvatel 1687 9 940 2 288 13915 136

Zdroj: CSU Karlovarsky kraj - Obyvatelstvo mést podle pohlavi a véku k 31. 12. 2007 [on-line]. [cit. 21.
12. 2009] dostupné z
http://www.kvary.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_mest podle pohlavi a veku k 31 12 2007

11.6 Vzdélanostni struktura obyvatel

Vzdélani, schopnosti a dovednosti hraji v ekonomice rozhodujici tlohu. Zemé, které
rozviji a efektivné tidi své znalostni zdroje, 1épe prosperuji. Kvalita lidskych zdroju je
hodnocena na zéklad¢ analyzy dosazené vzdélanostni trovné. DostateCnym zptsobem lze
bohuzel zjistit vzdélanostni strukturu populace pouze pii S¢itani lidu, doml a byti.
Posledni s¢itani probéhlo v roce 2001 a jeho vysledky v oblasti vzdélani populace regionu

star$i 15 let zachycuje tabulka Tab. 6 - Vzdelanostni struktura obyvatel Marianskych Lazni.

Cely region Marianskolazeniska méa ve srovnani s Ceskou republikou nizky podil

vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva. Zjisténd vzdélanostni struktura je disledkem
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migrace obyvatelstva z mésta za pracovnimi prilezitostmi do pramyslovéjSich oblasti

(Plzen, Praha) v uplynulém obdobi.

Tab. 6: Vzdélanostni struktura obyvatel Marianskych Lazni

nejvyssi dosazené vzdélani pocet obyvatel
bez vzdélani 28
zakladni v€. neukonteného 2 580
vyuceni a stf. odborné bez maturity 4 496
uplné stfedni s maturitou 3 499
vySSi odborné a nastavbové 661
vysokoskolské 1139
nezjisténé 240
Obyvatelstvo 15leté a starsi 12 643

Zdroj: CSU (SLDB 2001)

11.7 Ekonomicky rozvoj

Struktura ekonomiky Marianskoldzeiiska je ovlivnéna nckolika faktory, predevsSim
ptirodnimi podminkami, historickym vyvojem, strukturou osidleni a geografickou polohou
uzemi. Taktéz mistni podniky velmi ovliviluji mistni hospodafstvi. Region je
charakterizovan jako zemédélsko-primyslova oblast se zvlast vyznamnym postavenim

lazenstvi a cestovniho ruchu.

K 31. 12. 2007 bylo v Marianskych Léaznich evidovdno celkem 4 947 registrovanych
podnikatelskych subjektd. Z hlediska odvétvové struktury jich nejvice, tj. 1 931 podnikalo
v oblasti obchodu, prodeje a oprav motorovych vozidel a spotfebniho zbozi, viz Tab. 7 -

Podnikatelskeé subjekty podle prevazujici cinnosti v Marianskych Laznich k 31. 12. 2007

Z pohledu pravni formy jsou v Marianskych Laznich zdaleka nejpocetnéji zastoupenou
skupinou zivnostnici (3 507) a podnikajici fyzické osoby (3 802) [14], jak vyplyva z
tabulky Tab. 8: - Ekonomické subjekty se sidlem na vizemi Marianskych Lazni k 31. 12.
2008
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Tab. 7: Podnikatelské subjekty podle prevazujici ¢innosti v Marianskych Laznich k
31.12.2007
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Zdroj: CSU (31. 12. 2007)

Tab. 8: Ekonomické subjekty se sidlem na izemi Marianskych Lazni k 31. 12. 2008

v tom

z toho

celkem fyzické osoby | z toho Zivnostnici| pravnické osob
y y P y obchodni spole¢nosti | druzstva| statni podniky

5058 3802 3507 1256 626 14 6

Zdroj: CSU Karlovarsky kraj - Ekonomické subjekty se sidlem na tizemi mést k 31. 12. 2008 [on-line]. [cit.

21. 12.2009] dostupné z
http://www kvary.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/ekonomicke subjekty se sidlem na uzemi mest k 31 12 2008

Zemédélska vyroba

Pro ekonomiku v Marianskolédzenském mikroregionu méla v minulosti velky vyznam
zemédélska vyroba, prestoze pfirodni podminky nejsou pro ni pfilis ptiznivé. V poslednich
deseti letech zaznamenava toto odvétvi upadek. Stézejni vyznam ma zivociSna vyroba
zamétfena na chov skotu. Rostlinnd vyroba produkuje pfevazné krmivo pro ZivociSnou

vyrobu a slouzi pro udrzbu krajiny.

Pruamyslova vyroba

Marianskolazenisko je zaméteno na tradiéni pramyslové obory, které vyuZzivaji mistni
pfirodni zdroje. Nejvyznamngj§imi obory primyslu jsou dfevozpracujici primysl,
potravinafstvi, vyuzivani mineralnich vod a stavebnictvi.

Mezi vyznamné potravinaiské podniky patii Sta¢irna mineralnich vod Marienbad Waters,
a.s. nebo ZO NOS PPP, Opavia - LU, a. s. zavod Kolonada

Dievozpracujici podniky zastupuje Zapadoc€esky dievaisky pramysl a.s.
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Stavebnictvi

Tento obor neni v regionu piili§ rozvinuty, protoZze vystavba bytl je pfimo umérna
hospodaiskému rlstu a vyvoji mezd v regionu. Lidé se Casto st€huji mimo tento region,
kde nachazi 1épe placenou praci. Ve stavebnictvi se zde vyskytuje mnoZzstvi mensich firem.
Vyznamnou stavebni firmou je napt. AD IMMO Stavebni servis, spol. s.r.o. — Marianské

Lazné.

Sluzby
Jedinecné ptirodni bohatstvi v podob¢ velkého mnozstvi minerdlnich pramend a jeho
vyuziti v balneologii v lazenskych centrech tvofi veliky potencidl v oblasti cestovniho

ruchu.

Cestovni ruch ma v Marianskych Léznich stovky let starou tradici, coz dokazuje i vysoké
mnozstvi turisti v sou¢asné dobé. Kromé zminénych lazenskych sluzeb turisty lakaji i
rozsahlé plochy méstskych parki a méstské zelen€, v porovnani s jinymi meésty Cisté

ovzdusi a €lenitd, zalesnénd krajina v okoli mésta.

Ptiklady firem, které poskytuji sluzby v Marianskych Léaznich:

Banky a financni sluzby

Ceska spofitelna, a. s. — pobo¢ka v Marianskych Laznich

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. — pobo¢ka v Marianskych Laznich,
CP INVEST investi¢ni spolegnost, a. s. — pobo¢ka v Marianskych Léaznich,
GE Money Bank, a. s. - poboc¢ka v Marianskych Laznich,

Ceska podnikatelska pojistovna, a. s. - pobo¢ka v Marianskych Laznich

Ceska pojistovna, a. s. - pobo¢ka v Marianskych Laznich.

Ubytovani, stravovani, lécebné pobyty
Lécebné lazn€ Maridnské Lazné a. s.
Hotel Cristal Palace

Hotel San Remo

Residence La Passionaria
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Hotel Alexandria
Hotel Villla Berolina

Penzion Pest’ak

Servisy a opravarstvi
Artel — telekomunikace, spol. s.r.o.

GASEKO, plyn, topeni, sanita, spol. s.r.o.

Ostatni
Autodoprava Prunner

Autokemp Stanowitz Spessart

11.8 Nezaméstnanost v regionu
V noru 2010 v Marianskych Laznich evidovali celkem 558 uchazecli o zaméstnani z
celkového poctu 7 964 ekonomicky aktivnich obcanii (EAO), ¢imz mira nezaméstnanosti

tvofila 7,0 %. V Karlovarském kraji jsou tak Marianské Lazn€ méstem s jednou z

cwwvr

Laznich za unor 2010. [15]

Tab. 9: Statistika nezaméstnanosti v Maridnskych Laznich za tnor 2010

Dosazitelni uchazedi ; 3 i 3 mi
osazitelni uchazec EAO Mira nezaméstnanosti Volna mista
celkem
558 7967 7,00% 32

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, Praha: Statistiky nezaméstnanosti z uzemniho hlediska. [on-
line]. Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2009 [cit. 27. 3. 2010]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/
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12 Vybér reSeného faktoru

V Karlovarském Kraji velké vykyvy vykazuje ukazatel slozeni vékové struktury. Podle
CSU byl v roce 2005 na Mariolazetisku nejnizsi podil déti do 14 let (13,7 %) z celého
Karlovarského kraje. Mezi nejvyssi hodnoty v kraji se Marianské Lazné¢ tadi téZ podilem
nejstarsi vékové skupiny, tj. obyvatel nad 65let (14,3 %) a indexem staii (104,7). Oproti
tomu Sokolovsko mélo nejvyssi zastoupeni détské slozky populace v kraji (16,4 %) a index
stafi statistici vypocitali na 70,4. Index stafi v Marianskych Léaznich v letech 2000 - 2005
vzrostl o 19,7 procentniho bodu. Tento negativni vyvoj souvisi s nizkymi migracnimi
ptirtstky. Primérny v€k obyvatelstva v Marianskych Laznich byl 40,6 roku, coz je o 2,6
roku vyssi pramér nez na Sokolovsku, viz Obr. 21 - Podily zakladnich vekovych skupin a

index stari ve spravnich obvodech ORP k 31. 12. 2005 . [4]

O 0-14 m65 a vice let A index stafi
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Vary Lazné

Obr. 21: Podily zakladnich vékovych skupin a index stafi ve spravnich obvodech ORP k 31. 12. 2005

Zdroj: Regiondalni rozdily v demografickém, socialnim a ekonomickém vyvoji Karlovarského kraje v
letech 2000 az 2005. 1.vyd., Cesky statisticky ufad, Karlovy Vary, 2007, s. 18, ISBN 978-80-250-1444-8
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13 Navrh na zmirnéni regionalnich disparit

Existuje mnoho moznosti, jak problematicky faktor v€kového slozeni zmirnit. Urcité je
v Marianskych Laznich nutné zvysit vystavbu novych byti, ktera se nachazi velmi hluboko
pod primérem CR. Dalsi moznosti jak podpofit imigraci mladych lidi je zvySeni moznosti
sportovniho vyziti — vystavba cyklostezek, htist a podpora Skolnich i mimoskolnich

aktivit.

Jednim z ditvodii migrace obyvatel je 1 kvalitni zdzemi pro déti. Velkou vyhodou dne$ni
doby je prudky vzestup vzniku Skolnich zatizeni zaméfenych na alternativni smér vyuky
déti. Zejména Waldorfské a Montessori Skoly jsou dnes velmi vyhledavané hlavné rodici
tzv. indigovych déti, které se ¢im dal Castéji zacinaji rodit v poslednim 20 letech. Tyto déti
maji zvlastni schopnosti, ale i specifické poruchy uceni a tradi¢ni Skolstvi je pro né¢ velkou
zatézi. Potrebuji individudlni pfistup a to Waldorfské i Montessori Skoly nabizi ve vysoké
kvalité. Samoziejme jsou tyto zékladni skoly, matetské Skoly, rodinna a matetska centra a
dalsi specidlni zatizeni podporujici nové metodiky velmi vhodné i pro vétSinu ostatnich
déti. V celém Karlovarském kraji miizeme nalézt pouze jedinou vlaStovku, a to mensi
matefskou Skolu v Karlovych Varech, kterd uplatiiuje Waldorfskou pedagogiku.
(Waldorfska tfida MS Karlovy Vary, Dagmar Kuncova, Komenského 48, Karlovy Vary —
Doubi). [17] Montessori vyuku v kraji nezastupuje ani jedno zatizeni. Coz celkové stavi
tento kraj na posledni misto v CR. [18] Do budoucna se tento trend bude ménit a nové
alternativni $koly budou expanzivné vznikat po celé CR. Proto je v ramci této diplomové
prace vytvoren navrh projektu zabyvajici se vybudovanim matetské skoly a zékladni Skoly
vyucujici montessori metodou v Marianskych Laznich. Pokud by zdmér podpoftili
zakonodarni zastupci mésta, nemél by byt velky problém v nékteré ze stavajicich Skol
otevfit specidlni tfidy stimto alternativnim smérem vyuky. Zajisté by to byla velka
inspirace pro mnohé mladé lidi k pfistéhovani do mésta. V Ceské republice je mnoho
rodicu, ktefi denné¢ vozi své déti do Skol s alternativni vyukou do mést i1 desitky kilometr
vzdalenych a mnohé z rodin se do téchto mést prest€éhovaly. Urcité¢ by takovato Skola
nevyfesila zcela problém vysokého primérného véku, ale je to jedna z mnoha ucinnych

slozek, které by mésto mélo zahrnout do svého programu na zvyseni atraktivity bydleni.
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13.1 Strucna charakteristika specifik montessori pedagogiky

V ¢em se li§i montessori pedagogika od klasické vyuky v tradi¢nich skolach? Odpovéd na
tuto otazku velmi dobife vystihl Toma$ Feitek v ¢lanku o zékladni Skole v Kladné:
 Vlastné to neni tiida. TFi velké mistnosti oddélené shrnovacimi dvermi. Skolnich lavic
v tradicnim slova smyslu je tu jen par, ale mist, kde se da pracovat, spousta. Stoly
s pocitaci, dvé kresilka s konferencnim stolkem, police s knihami a pomiickami a u nich
stolek s Zidli, na zemi na ctvercovych kobereccich rozloZzené pomiicky. Takova velika
Clenita pracovna.

V zadni mistnosti na zemi sedi v kruhu sedmatricet déti. Zakladni Skola Montessori
v Kladné ma jednu tridu (1. az 3. rocnik) a dve ucitelky. V osm rano jesté nemate pocit, Ze
by vas tu mohlo potkat néco tak zasadné prekvapivého. Rodice privedou deti, proberou
s ucitelkami, co je potreba, atmosféra rodinnd, vyucovani zacind rannim kruhem, kde se
mluvi o tom, co vsechno déti zazily, co se bude délat... Ranni kruh se dnes pouzivd ve
spousté alternativné naladeénych Skol, to neni nic prekvapivého.

Pak ale ucitelky popreji detem hezky pracovni den a stane se néco necekaného. Téch tricet
sedm deéti zasumi a rozplynou se v prostoru. Nejdriv vam neni jasné, jak to, ze védi, co maji
zrovna deélat, ale oni se rozprchnou s naprostou jistotou. Nekdo se stoci v kouté a cte si
knizku, dalst cosi usilovné kuti s pomiickami, z nichz vytusite, ze nejspis slouzi k vyucovani
matematiky, dalsi piSou do pisanky, nékdo jakysi delsi text na pocitaci, kluk sedi u varice a
ohriva vodu, nejspis néjaky fyzikalni pokus. Kazdé dité déla néco jiného, jen nékde sedi u
koberce s pomiickami dvojice ¢i trojice, mezi nimi prochdzeji ucitelky a kdyz nékdo néco
potiebuje, stravi u néj pét deset minut. A vy chodite trochu nevéricné z mistnosti do
mistnosti a kdyz uz ty deti, z nichZz zZadnému neni vic nez devét deset, soustredené pracuji
hodinu a piil, zacnete pochybovat o jejich normalnosti. Ale pak projde okolo holka
s vanocnim zvoneckem, zacinka, prvni ranni pracovni blok je u konce, déti se posbiraji,
nahrnou do sousedni jidelny se svacinami v ruce a témata ani prestavkovy ruch se nijak
nelisi od standardni skoly.

,Hodné si davame pozor na tenkou hranici, kdy se snazime ocenit néci praci a kdy
chvalime dité jako osobu. Pochvala podobné jako zndamky odvadi pozornost ditéte od

vilastni prace a ono je pak zavislé na hodnoceni z vnéjsku. Kdyz nehodnotime, najde si dité
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smysl ¢innosti samo v sobé, nebo proste v tom, Ze ho dand prdce bavi. “ vysvétluje Kamila

, ’ Ve - v rovee2
Randakova, ucitelka v Montessori skole v Koliné.

13.2 Maria Montessori

Metoda nese jméno po pani M. Montessori (31. 8.
1870 — 6. 5. 1952), ktera byla l1ékatkou, pedagozkou
a antropolozkou. Intenzivné¢ se vénovala studiu
détské neurologie a psychiatrie v Pafizi. Ustfedim
tématem jejiho zivota se stala vychova déti
v pfedSkolnim a  mlad$im  Skolnim  vé&ku.
Vypracovala rozsahlou pedagogickou metodiku.
Piisobila jako vrchni Skolni inspektorka Italie, ale

svymi revoluénimi pfistupy k vyuce ovlivnila i fadu

dalsich zemi Evropy, Ameriky a Indie. V letech
1949, 1950 a 1951 byla Maria Montessori nominovana na Nobelovu cenu miru.

4

minulého stoleti. [22]

Zakladni principy pedagogiky, kterd M. Montessori formulovala, viz ptiloha diplomové

prace Priloha C: Maria Montessori: ,, Dvandctero “ principi pro vzdelavani

13.3 Metodika montessori

Pii vytvafeni vzdélavaciho systému vychdzela Maria Montessori z poznatkll vyvojové
psychologie, znalosti fungovani détského mozku a jeho schopnosti se ucit. Tradi¢ni Skola
spoléhd predevsim na informace predavané mluvenym slovem a pismem, na systém odmeén
a trestil a na ptedpoklad, ze déti stejného véku v danou chvili maji povinnost ucit se totéz.
[20] Ve skole montessori pracuje kazdé dit¢ na svém ukolu vice méné individualng, svym

tempem. Jednotlivé ukoly jsou pfipravené tak, aby zapojily co nejvice smysla.

2 FERTEK, T. Na psi knizku. Reflex. 2004, &. 7, s. 24-27.
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Charakteristickym prvkem jsou specialni nazorné pomucky. Dité si samo mtize vybrat, co
a jak rychle se dany den bude ucit. Pracuje si svym tempem a v dob¢, kdy je zrovna
pomucka volnd. Pokud mu néco neni jasné, pozddd o radu spoluzdka nebo ucitele.
V montessori Skole se neznamkuje. VyucCované predméty jsou az do paté tridy tii:
matematika, CeStina a kosmicka vychova. Kosmicka vychova je obdobou ptirodovédy a

vlastivédy.

Diiraz klade na:
e ziskani pfedstavy o universu fungujicimu na zéklad¢ poznanych piirodnich zédkoni
vytvofenym Bohem a danym lidem k rozvoji a dokoncent,
e porozuméni vztahu clovéka ke svétu a svéta k clovéku na zékladé vzéjemné
vazanosti a omezenosti,

e pochopeni ,.kosmické ulohy* ¢loveéka prevzit odpovédnost za dalsi osudy svéta.

Déti, které by normalné navstévovaly riizné tfidy od prvni po tfeti ro¢nik, v montessori
systému pracuji spole¢né. StarSi pomahaji tém mensim a uci se tak vzajemné spolupréci,
toleranci a podpofe. Je to jedna z nejucinngjSich obran proti rozméhajici se Sikané ve
Skolstvi. Hlavni mySlenkou M. Montessori je vést déti k samostatné praci a sebemotivaci
k celozivotnimu vzdélavani, naucit déti se ucit. Kazdé dité se tu nauci néco jin¢ho, kazdé
m4 jiné nadani. Co se vSak nauci vSichni, je schopnost samostatné shanét a vyhodnocovat
informace, posoudit jejich relevanci a soustfedéné pracovat na vécech, které zrovna délaji.
Déti se mohou volné¢ pohybovat po tfidé, jak zrovna potiebuji ke své praci. Individualni

prace se pravideln¢ stfida se skupinovou.

Skola prioritng vychazi z potieb déti, rozviji jejich pfirozené vlastnosti — zvidavost, touhu
poznavat, objevovat, spolupracovat. Zaci nesoupeii, nikdo nevyhrava, prioritou je
spoluprace a vzajemna podpora. Je to Skola bez rivality, zndmek a stresu. Déti se uci
pracovat s vlastni chybou. Své vysledky si samy porovnavaji a opravuji podle vzoru. Ve
ttidach je klidna a tichd atmosféra, déti samy se podili na tvorbé pravidel chodu skoly.
Hlavnim krédem metody montessori je ,,Pomoz mi, abych to dokazal sam!“ a proto tu

ucitel pisobi pouze jako pomocnik a poradce, ne jako vedouci autorita. [21]
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Maria Montessori objevila ,,védecky dilezity fenomén, ¢i silu, kterd Zzila v détech
odjakziva®“. Tato zdhadna sila vede déti k tvofivosti a tim ovliviiuje jejich chovani®. Tuto

silu nazyvala ,,Horme = strom pozndni v nas*.

Vypis zékladnich principti, viz pfiloha diplomové prace Priloha D: Zdkladni principy

montessori pedagogiky.

13.4 Pedagogické poZadavky

Aby mohl pedagog ¢i fidici pracovnik piisobit v montessori Skolstvi, musi absolvovat
specidlni vzdélavaci kurz o rozsahu cca 300 hodin. Po uspéSném slozeni zavérecné
zkousky obdrzi mezinarodné uznavany diplom. Tim je zajiSténa prostupnost a podobnost
vSech montessoriovskych zafizeni na celém svéte, at’ je to v USA, na Tchajwanu nebo
v Norsku. Déti a rodice vzdy najdou stejny didakticky material a stejny zpusob
pedagogického jednani. Tim se montessori pedagogika stava mezinarodni koncepci se
srovnatelnym kvalitativnim standardem ve vSech zafizenich po celém svéte. V soucasné
dobé existuje nejvice montessori skol (zejména predSkolni a primarni stupeil) v Nizozemi

(cca. 280), Némecku (cca. 960), Rakousku (110), Indii (80), USA (60) a Finsku (50).

13.5 Montessori pedagogika a Ceské zemé

Prvni informace o pedagogickém systému Marie Montessori se zaCaly dostavat do ¢eskych
zemi ve 20 letech 20. stol. Snahy o zavedeni systému preruSila valka. V roce 1996 byl
zalozen ,,Kruh ptatel Montessori §koly, nyni Ceska Asociace Montessori, ktera oficialng
ziidila prvni soukromou Montessori mateiskou a zékladni Skolu v Praze. Ve druhé
poloviné 90. let pfi ministerstvu Skolstvi vznikl Poradni sbor pro pedagogiku montessori.

[23]
V Ceské republice nyni oficidlné funguje 12 zakladnich montessori §kol, pfiblizné 40 ttid

matetskych Skol a Sest matefskych center, rodinnych center a zafizeni pro handicapované

déti vyuzivajicich tuto metodu v piedskolni vychové. [23]
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Spole¢nost Montessori v Ceské republice vznikla v roce 1999 jako obecnd prospésna
spolecnost a od ledna 2002 ma formu obcanského sdruzeni. Podporuje vznik a ¢innost skol
a Skolskych zafizeni, které piijaly metodu montessori. CoZ znamend piedevs§im zajiSténi
vyskoleni pedagogi a vybaveni Skol specidlnimi pomickami. Spolecnost ma
ministerstvem Skolstvi akreditovany kvalifikacni kurs v rozsahu 300 hodin, ktery

opraviuje absolventy k ziskani Narodniho diplomu Montessori. [23]

13.6 Kongres Montessori Europe

Pro rozvoj a podporu montessori pedagogiky v ¢eskych zemich byl dilezitym meznikem
Kongres Montessori Europe, ktery se konal v Goteborgu 14. - 16. 10. 2005. Kongres byl
zaloZen na univerzalnim tématu ,,Sila ditéti — Détska prava v nasem svéteé. Jeho vystupem
bylo prohlaseni, Ze je lidskym pravem kazdého ditéte, aby mu byla dovolena sebe-urcujici
volba v uceni se v kazdém véku. Taktéz je lidskym pravem ucit se a rist bez stresu a
natlaku. Uceni by mélo byt pfirozenym a radostiplnym procesem rozvoje v prubéhu zivota.
Kazda lidskéd bytost se narodi se schopnosti a touhou vést své vlastni uceni se, pokud ji
k tomu jsou vytvofeny podminky. Proto je dulezité, aby byla dodrzovana nutné kritéria

kvality v Montessori institucich pro piedskolni, Skolni vzdélavani a vzdélavani ucitell.

V prilohach diplomové prace se nachazi standardy schvéalené na kongresu:
Priloha E: Pozadovana kriteria pro montessori Skoly pro kazdy vék
Priloha F: Uznany minimalni standard pro tfidy MS a ZS montessori
Priloha G: Podminky pro vychovné a vzdélavaci prostiedi

Priloha H: Podminky pro vychovné a vzdélavaci plsobeni

70



14 Navrh projektu na zaloZeni MS a ZS Montessori Marianské
Lazné

Vybranym faktorem k feSeni je vysoky index stafi. Je potfeba motivovat mladé lidi

k pfistthovani do mésta a zalozeni rodiny. Jednim zmnoha potfebnych krokl k

zatraktivnéni mésta pro rodiny s détmi je kvalitni nabidka vzdélavani. Vzhledem k tomu,

ze v kraji neexistuje zafizeni pro Skolni a pfedSkolni vyuku alternativniho sméru, je

vramci této prace navrzeno zalozeni Skoly s montessori vyukou a Skolni jidelnou

pripravujici pokrmy zdravé vyzivy.

14.1 Charakteristika Skoly

Zakladni a matefskd Skola jsou koncipovany na principu vzdéldvani podle Mariy
Montessori. Je zde plné respektovana osobni svoboda déti a to do urCitych mezi
vyplyvajicich z dohodnutych pravidel. Ucitelé se neustdle snazi o nendsilnou a otevienou
komunikaci a vytvaii ptijemny vztah naplnény divérou a spolupraci. Podporuji déti, aby se
nebaly pracovat samostatné¢ a duverovaly si. Rozviji v détech ohleduplnost, zdvotilost a
ochotu vzajemné si pomahat. Cilem Skoly je ucit déti vnimat svét kolem sebe, vytvaret
zodpovédny postoj k zivotnimu prostfedi, podporovat rozvoj socialné kulturnich navyka,
piijimat obecné platné spoleCenské, moralni a estetické hodnoty, zlepSovat télesnou
zdatnost a vést déti ke zdravému Zivotnimu stylu. Mezi pedagogy a rodici je udrzovana
kazdodenni komunikace a vzijemné piedavani informaci. Déti se aktivné podili na
potradani mimoskolnich aktivit pro vefejnost béhem Skolniho roku — dny otevienych dveti
ZS a MS, vanoéni & velikonoéni dilny, ekologické dny, vitani ob&ankd. ..

Skoly jsou vybaveny specialnimi pomiickami montessori pro praktickou vyuku. Je zde
dostatek hracek, pomucek, naini a nafadi uspotfddanych v policich tak, aby byly vSem
détem vzdy snadno pristupné a snadno se orientovaly v jejich ulozeni. V kazdé tfidé jsou

pomiucky odpovidajici vékovému zaméteni déti.
Zakladni Skola Montessori spravuje prvni stupen Skoly, tedy 1. - 5. rocnik, ma vlastni

vzdélavaci program podle uzdkonénych Ramcovych vzdélavacich programii a vychazi plné

z metodiky montessori vzdélavani. Program je zaméfen na rozvoj individualnich osobnich
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predpokladii kazdého Zzaka. Pouzivané metody jsou zajimavé a stimulujici zaky
k samostatné praci a vzdélavani se. Duraz je kladen na propojovani teoretické vyuky vzdy
s praktickou ukazkou, kterou si zdk sam vyzkouSi. Podstatnym jevem je i prace ve
skupinach a systém projektové vyuky. Na skole vyucuji pedagogové s diplomovym ro¢nim

kurzem Montessori Spole¢nosti Montessori Praha.

Mateiska Skola Montessori je administrativné propojena se zakladni Skolou Montessori.
Sidli v samostatné budové v dosahu zékladni $koly. MS vénuje pozornost prioritné na
poskytovani piedskolniho vzdélavani, rozvijeni zdravé sebedtvéry, piizplusobivosti a
schopnosti projevovat svou osobnost, uspokojovat individualni potieby a zajmy déti.
Vsechny prostory uréené pro pobyt déti jsou Cisté, svétlé, prostorné a vybavené nabytkem
usnadiiujicim détem piistup a manipulaci s pomickami a hrackami. Détem se vénuje tym
pedagogickych zaméstnancti s absolvovanym ro¢nim diplomovym kurzem Montessori
Spolecnosti Montessori Praha o.s.. K pohybovym aktivitdm je vyuzivana Skolni zahrada
vybavenda piskovisti, prilezkami a houpackami. Déti jsou kazdy den dostatecné dlouho
venku podle moznosti klimatickych podminek. Déti maji zabezpecen pravidelny pitny
rezim a o stravovani se stara Skolni jidelna se specializaci na vareni zdravych a kvalitnich

pokrmt. Odpocinek déti vychazi z jejich individuélnich potieb.

Organizace vzdélavani:

Déti v MS jsou rozdéleny do dvou vékové smisenych oddéleni. V ZS funguji tii tiidy, vzdy
spojujici dva po sobé¢ jdouci ro¢niky, aby se déti navzajem mohly podporovat (1. a 2. tiida,
2.a 3. tida, 4. a 5. tiida). Podet zakil v kazdém roéniku je 15. V MS je 30 déti, ve $kole se

u¢i 75 zaku v montessori tfidach.

Do MS jsou piijimany déti od 3 let. Zastupitelstvo mésta uréilo podminky, podle kterych

budou do matetské Skoly umistovany prednostné:

e déti, jejich rodi¢e maji trvalé bydlisti ve mésté¢ Marianské Lazné,

e d¢ti 1 rok pfed zahajenim povinné skolni dochazky.
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Personalni a pedagogické zajisténi

Pii vybérovém ftizeni se bude klast diraz na dosazené vzdélani pedagogii a bude snaha
zajistit ucitele, ktefi jiz maji alespont néjaké vzdelani v oboru alternativni pedagogiky a
jsou ochotni si své znalosti v tomto sméru rozsSifovat. I v pfipadé ostatnich pracovnikl
bude vyzadovan kladny vztah a podpora novych trendi ve vzdélavani. Kucharky do Skolni

jidelny budou mit zkuSenosti a zajem se dale vzdélavat v oblasti zdravé vyzivy.

Predpoklad je, Ze jeden z ucitelti bude téz zastavat funkci feditele Skoly. Navrh je na dvé

ucitelky na 1. a 2. tiidu a 2. a 3. tfidu. Ve 4. a 5. tfidé bude dostacujici ucitelka jedna.

Celkem Skola bude mit 15 zamé&stnancti:
e 3 pedagogické pracovnice s montessori vzd&lanim v MS,
e 5 pedagogli s montessori vzdélanim v ZS,
e 2 vychovatelky v druzing,
¢ 2 kucharky ve Skolni jideln¢,

e 3 spravni zaméstnanci (Skolnik, uklizecka, administrativni pracovnice)

14.2  Cile skoly

Hlavnim cilem Skoly je zajistit kvalitni, efektivni a piijjemnou vyuku déti v souladu se

vzdélavacimi pozadavky CR. Tento cil je rozdélen do dil&ich cild:

Cile Ndastroje kontroly
e vhodné materidlni, technické, e dokumentace, analyzy, zpétné vazby
ekonomické, hygienické a dalsi od rodicu, zaku, ziizovatele,

podminky pro vzdélavani,

e vytvofit nadstandardni, pfijemné e spokojenost zakli — neodchazi na
prostiedi pro vyuku, jiné skoly, zpétné vazby formou

dotaznikd od rodi¢ua a zaka,
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vést vzdélavani podle montessori
metody a plnit pozadavky podle
SVP v souladu s RVP,

napliiovani pozadavkti SVP,
hospitace, zakovské projekty, vlastni
hodnoceni ¢innosti zakt 1 pedagogil,
odborné vzdélavani pedagogt,
zlepSovani vysledkt vzdélavani,
zakovska portfolia, srovnavaci testy

ve vybranych ro¢nicich,

podpofit pfiméfené vzdélavani vSech
zaki Skoly a to 1 zaklim specialné
nadanym a zakim se specifickymi

poruchami uceni,

uspésnost pii ptijimacich zkouskach
na stfedni Skoly, uspéSnost

v meziSkolskych soutézich,

oteviena spoluprace s rodici,

zastupiteli mésta i vefejnosti,

dokumentace, dotazniky, zapojeni
rodict do akci pofadanych v ramci

Skoly, zajem pfi zapisu do 1. tiid,

eliminovat a fesit vychovné

problémy,

vystupy ¢innosti Skolniho
psychologa, Cetnost zatfazenych
preventivnich programi, Skolni

metodika prevence,

podporovat permanentni odborné
vzdélavani pedagogt a jejich
odborny riist a specializace,
vzdélavani vedoucich pracovnikli

v oblasti fizeni Skoly,

monitoring ucasti na DVPP, vedeni
prehledt o vzdélavani a ziskanych

kvalifikacich pracovnikii,

kvalitni vysledky Skoly v poméru
vzdelavani k ekonomickym

zdrojim.

ucelné hospodateni a Cerpani
rozpoctu Skoly, vysledky hlavni a
doplitkové ¢innosti Skoly, vyro¢ni

zprava Skoly.
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14.3 Administrativni ndleZitosti

Legislativa

NejdulezitéjsSim pravnim predpisem pro tento projekt je zakon ¢&. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon),

ve znéni pozd¢jSich predpisi. [26]

Pravnicka forma

Zékon €. 561/2004 Sb. ptinesl zménu v oblasti pravniho postaveni Skol a Skolskych
zafizeni. Vedle doposavad uZivanych pravnich forem (napf. piispévkové organizace,
obchodni spolecnosti nebo obecné prospésné spolecnosti) Skolsky zdkon umoziuje
ziizovat Skoly a Skolska zatizeni v pravni formé upravené zvlast a vyluéné pro oblast
skolstvi. Skolska pravnicka osoba, jak $kolsky zakon tuto pravni formu nazyva, mize byt
zfizovana témét vSemi ziizovateli Skol a Skolskych zafizeni, tedy subjekty vetejného i

soukromého prava. [26]

Skolska pravnickd osoba je formou pravnické osoby, jejiz hlavni ¢innosti podle § 124
Skolského zakona je vzdy poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Hlavni ¢innost je tak
u tohoto typu pravnické osoby vymezena jednoznacné a vyslovné je omezena pouze na
uskuteciiovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Vedle hlavni ¢innosti miize uskuteciiovat i
dopliikovou (pfevazné podnikatelskou) cinnost, kterd vSak nesmi byt na ukor hlavni
¢innosti. V pifipadé jednoho zfizovatele, v tomto piipadé meésta Marianské Lazné€, se
zfizuje Skolska pravnicka osoba ztizovaci listinou. Akt zfizeni je oddélen od jejiho vzniku,
ktery nastdva dnem zapisu do rejstiiku Skolskych pravnickych osob. Ztizuje se na dobu

neurcitou. [26]

Skolské pravnicka osoba se jevi jako nejvhodnéjsi forma pro zalozeni MS a ZS Montessori

Marianské Lazné se ziizovatelem mésto Maridnské Lazné.

Rizeni §koly
StatutArnim organem 8kolské pravnické osoby je feditel. Reditel rozhoduje ve vsech
vécech $kolské pravnické osoby. Reditele vefejné $kolské pravnické osoby jmenuje a

odvolava ztizovatel. [26]
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Zdroje financovani
Ustanovenim zdkona jsou vymezeny zakladni zdroje ptijmil Skolské pravnické osoby:
e financni prostfedky ze statniho rozpoctu,
e financni prostfedky z rozpoctl uzemnich samospravnych celkd,
e piijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti,
e financ¢ni prostfedky pfijaté od ziizovatele,
e uplata za vzdélavani a Skolské sluzby (v ptipadé vefejného zfizovatele tento zdroj
neni u zékladniho a stiedniho vzdélavani a posledniho ro¢niku mateiské skoly),
e pfijmy z majetku ve vlastnictvi Skolské pravnické osoby,
e dary a dédictvi,
e piipadné dalsi zdroje. [26]

Na provoz MS Montessori pfispivaji rodi¢e piispévky na naklady MS dle vyhlasky.
Majetkové zajiSténi ¢innosti pii vzniku
Nezbytnou nalezitosti ¢innosti $kolské pravnické osoby je jeji majetkové zajisténi, které se
také vymezuje ve zfizovaci listin€. Ztizovatel proto jiz pfi zfizeni Skolské pravnické osoby
musi mit jistotu, ze okamzikem vzniku Skolské pravnické osoby bude vytvofeno
odpovidajici materidlni zdzemi pro jeji ¢innost. [26]
Podle zakona Skolské pravnicka osoba uziva ke své ¢innosti:

e vlastni majetek,

e majetek vypljceny nebo pronajaty od ziizovatele nebo jiné osoby. [26]

Ucetnictvi

Skolska pravnicka osoba je v souladu s § 139 odst. 1 zakona &. 561/2004 Sb. zafazena
vramci uCetnich jednotek mezi jiné pravnické osoby, jejichz hlavni Cinnosti neni
podnikani. Smérna Uctova osnova je stanovena vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. jen v rozsahu

uctovych skupin.
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14.4  Prostory:

K vytvofeni ZS a MS Montessori je idedlnim fe§enim poskytnuti budovy v majetku mésta,
kde by mohly vzniknout prostory pro MS, ZS, §kolni jidelnu a druzinu. Pokud tato varianta
neni realizovatelna, je vhodnd dohoda s nékterou ze stavajicich zékladnich Skol o
vyélenéni tiid a jejich prizpiisobeni danému zaméru. Z praxe v CR je zfejmé, Ze velmi
dobte funguji zékladni Skoly, kde vedle tfid s béZznou vyukou bézi paralelné jedna tiida

s montessori vyukou.

Zaroven je potieba oslovit stavajici mateiské §koly v blizkém okoli ZS, ktera z nich ma
zajem o transformaci na montessori vyuku a vyuzit tak jiz fungujici zazemi. Na zaklad¢
této analyzy bude rozhodnuto o umisténi jidelny zaméfujici se na zdravou vyzivu
piipravovanou z kvalitnich potravin. Vyhodnoti se, zda-li je vyhodné&j$i umisténi jidelny
v MS s moznosti dodavani podle zajmu stanoveného poétu porci do ZS, nebo je vhodngjsi
vyclenit za timto ucelem cast jiz stavajici Skolni jidelny a obédy dovazet do matetské Skoly
a samoziejmé&, bude-li zdjem, nabizet je i stravnikim ze ZS sbé&znym vyukovym

programem a veiejnosti, jako doplitkovou ¢innost §kolské pravnické osoby.

Na mapé Obr. 22 — Mapa stavajicich ZS a MS v Marianskych Léznich je znazornéna
lokalizace vSech zékladnich a matetskych skol v Marianskych Laznich. Z tohoto pohledu
se jevi geograficky nejidealnéjsi spoluprace se Zakladni Skolou JIH a Mateiskou Skolou
Hlavni, které jsou od sebe vzdaleny pouhych 200 m, coz umoziiuje dobrou komunikaci a
spolupraci mezi Skolami. Vhodné se jevi i moZnost spoluprace mezi Zakladni Skolou JIH a
Mateiskou Skolou ,, Tesnovka®. Ob¢ zatizeni jsou od sebe vzdalena 400 m a jiz spolu Gzce

spolupracuji.

14.5 Propagace

Hlavni propagacni ¢innost by méla byt v oblasti PR, ¢lanky v mistnich denicich, rozhovory
v rozhlase ¢i kratké reportaze regiondlni televize. Velmi dualezita je i sprava a aktualnost
kvalitn¢ vytvofenych internetovych stranek srozsahlymi moznostmi jejich vyuziti
(informace o metodach vyuky, ptedstaveni personalu Skoly, program akci potradanych

Skolou, fotogalerie, moznost objednavky ob&du on —line ¢&i elektronickd omluvenka
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apod.). Mnoho Skolnich zatizeni v Marianskych Laznich viibec svou webovou presentaci

v soucasné dobé nema.

Cilova skupina

V Ceské republice stile piibyva rodi¢t, ktefi vyhledavaji nejrizndj§i moznosti
alternativniho zpiisobu zivota. Od racionalni vyzivy, pfes relaxacni cvi¢eni a meditacni
praktiky po nejmoderné;si ndhled na vychovu déti. Tito lidé velmi vitaji a podporuji vznik

moznosti alternativni vyuky jejich déti ve skole.

Posledni dobou se rodi stale vice déti, kterym klasickda Skolni vychova déla velké
problémy, jejich vniméni a schopnost se ucit se vymyka standardu. Montessori metoda je
jedna z nékolika novych smérti v CR, které se snazi fesit ptistup k rozdilnym potiebam
déti. Vyuka je vhodnd zejména pro déti, které maji problémy ucit se z psaného textu,
nejsou prili§ soutézivé, rady spolupracuji v kolektivu, jsou schopny samostatné prace,

nepotiebuji zndmkovani pro svou motivaci ucit se.

14.6 SWOT analyza

Analyza SWOT je soucésti metodiky organtt EU pro zpracovani strategickych dokumenti.

Analyza je pouze popisem stavi, nikoliv strategii k dosazeni cile, jak byva ¢asto uvadéno.

Silné stranky
Lidsky potencial:
e vysoka kvalifikovanost pedagogického sboru,
e vysokd odborna zpiisobilost pedagogického sboru,
e zijem o neustale zvySovani kvalifikace a dal$i vzdélavani vSech Cleni sboru,
e maximalni podpora vedeni Skoly k dalSimu vzd€lavani a dopliiovani kvalifikace,
e nadstandardni kreativita vSech pracovnika skoly,
e mlady a perspektivni team pedagogd,
e ochota pro préci navic - mnoho akci skoly, zdjmova ¢innost, reprezentace,

e dobra vzijemnd komunikace v pedagogickém sboru.
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Materialni potencial:

ptijemné prostiedi pro vyuku,

kvalitni u¢ebni pomticky podle nejmodernéjsich trendt vyuky,

vybaveni nabytkem vhodnym pro potieby déti,

technické vybaveni pro pedagogické pracovniky (pocitace, tiskarny, kopirky,
material),

domaéci prostredi skoly, esteticka uroven vyzdoby, kvétiny, obrazy, ndsténky,
malby,

snaha o systematické zlepSovani technické vybavenosti (PC, dataprojekce).

Systéem vyuky:

nadcasova metodika vyuky,

diraz na samostatnost zakt pii fesSeni ukoll a problémt,

Casta prace ve skupinach a kolektivu,

maly pocet zaki ve tiide,

individudlni piistup ke kazdému ditéti,

specialni prace s détmi s poruchami ucent,

rozvoj talentovanych zaka,

Sance pro zaky bez schopnosti pamétového ucent,

nestresové Skolni prostiedi,

vyuka cizich jazyki bez omezeni, podle moZnosti a potieb zaka,
zvySovani pocitacové gramotnosti, informacnich technologit,
spojovani ro¢niki do jedné tfidy — podpora mladSich déti starSimi,
zaméteni na zdravy zivotni styl a vedeni déti ke zdravé vyzive,
Casta a oteviena komunikace s rodici,

slovni klasifikace.

Ostatni faktory:

Skola rodinného typu — ucitelé znaji vSechny zaky skoly,
propojeni MS a ZS (bezproblémovy prechod déti do ZS),

Skolni jidelna podporujici zdravou vyzivu, dostatek ovoce a zeleniny,
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dny otevienych dveii — prezentace Skolni prace,

vlastni fizena dokumentace v organizaci, usnadnéni administrativy ucitelt.

Slabé stranky

slabsi provazanost 1. a 2. stupné,
prevazujici feminizace pedagogického sboru, absence muzského elementu,
velké naroky na maly pedagogicky sbor, omezena moznost rozdélovani si ukold,

minimdlni pfedchozi praktické zkuSenosti s alternativnimi metodami vyuky.

PrileZitosti

podpora Spolecnosti Montessori 0. s.- know how, zajisténi vzdélavani pedagogt,
pomoc s vybavenim pomickami Montessori,

uzka spolupréce s jinymi skolami s Montessori vyukou,

granty, projekty EU, kraj, vlada, dalsi zdroj financi na mzdy, investice, vybavenost,
moznosti mimoskolni presentace $koly,

oteviena spoluprace s méstskym tGradem,

spoluprace na aktivitdch a propagaci mésta,

moznost rozsahlé vedlejsi Cinnost organizace - dalsi zdroj financi,

zajem sponzort o podporu ¢innosti Skoly z fad vefejnosti, rodicd,

kvalitni dopravni obsluznost skoly,

SVP - moznost uplatnit individualitu pedagogického kolektivu, vlastni ndpady,
provazanost MS se ZS,

zména legislativy — moznost tvorby vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu,

celozivotni vzdélavani — dotace MSMT pro podporu DVPP malottidnich $kol.

Hrozby

nedavéra verejnosti k novym nezndmym zptsobiim vyuky,

neochota vetejnosti a rodict akceptovat zmeény,

neochota spoluprace ¢asti rodicu,

neustdle se zvySujici pozadavky na administrativu a nepfimou pedagogickou

¢innost,
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e nedostatek vhodnych pedagogu s patficnym vzdélanim,

e problémy s obnovou pedagogického sboru,

e degradujici a demotivujici finanéni ohodnoceni pedagogt,

e pokles spolecenské prestize ucitelského povolani,

e obava rodi¢a z pfechodu na SS s b&Znou vyukou,

e nedostacujici legislativni podpora alternativnich skol ze strany statu,
e omezené finan¢ni zdroje na rozvoj pomtcek,

e omezené finan¢ni zdroje na modernizaci budovy.

Zavér z analyzy SWOT

Skola stavi na novych metodach vyuky, které jsou vitané a zadouci mnoha rodiéi a détmi.
Velkou pozornost je tfeba vénovat vytvareni ptatelskému a estetickému nestresovému
prostiedi vyuky. Rizika vyplyvaji pfedevsim ze zavislosti na financovani statni spravou a z

ruznych evropskych fondt, tudiz moznosti rozvoje jsou znacné omezené a z Casti nejisté.

14.7 Financni analyza

14.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Pro zahajeni vyuky je prioritni vytvoreni vhodného prostiedi a personalni zajisténi. Bude
uptednostiiovano prijeti pedagogt, kteti jiz maji vzdélani v oblasti Montessori vyuky,
nicmén¢ je nutné do kalkulaci zahrnout vzdélavani vsech pedagogu.

Materialni zajiSténi:

Je pfedpokladana nutnost vymalovat 5 tfid + Satny, socialni zafizeni a Satny, coz odpovida
cca 1 200 m* plochy a b&Znou cenu maliiské prace 30 K&/m” . Oéekavana cena koberce je
30K&/m?. Odhad ceny vybaveni nabytkem vychazi z aktualniho ceniku firmy Ikea s.r.o.
(dostupné on-line www.ikea.cz). Nejvyssi investicni ndklad je vybaveni uceben
pomuickami. Cena montessori pomticek vychazi zkatalogu internetového obchodu
Montessori-material (dostupny on-line www.montessori-material.cz), ktery nabizi kvalitni
produkty a nejvyhodnéjsi ceny v CR. Skolni jidelnu pouze dobavime, ptedpokladame

prevzeti Casti stavajici kuchyné, viz Tab. 10 - Predpokladané vydaje.
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Tab. 10: Predpokladané vydaje

polozka (KE)
vymalovani tfid 36 000
koberce 75 000
skfinky a poliCky 50 000
kresilka 13 000
stoly a zidliCky 10 200
koberecky 3 500
pomucky montessori 98 000
jiné hracky a nastroje 20 000
potfeby na vytvarné ¢innosti 10 000
vybaveni Skolni jidelny 60 000
kopirka 30 000
vypocetni technika 50 000
kancelarska technika a material 10 000
admin. spojena se zaloZenim $.p.o. 30 000
vzdélavani ucitelll 160 000
suma 655 700

14.7.2 Predpokladany mési¢ni rozpocet chodu Skoly

Odhady nakladt vychazi z podrobné analyzy rozpoctli podobné zamétenych spolecnosti.

Vysledky analyz byly zprimérovany, upraveny podle nabidek spolecnosti fungujicich

v Karlovarském kraji, pfepocitany podle poctu zdkt a dalSich specifickych Cciniteld.

Podrobny vypis odhadovanych nédkladii a zdroji kryti kazdy mésic, viz Tab. 11 -

Predpokiladany Mésicni rozpocet.
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Tab. 11: Predpokladany mési¢ni rozpocet

NAKLADY ZS, MS, JIDELNA (KE) ZDROJE (K&)
Spotiebni material: 73 000] |Dotace Krajského uUfadu 5 300 000
Kancelarsky material 11 000] |Dotace mésta Marianské Lazné 540 000
Cistici a uklidové prostfedky 15 000] |ESF 180 000
Predplatné ¢asopisu 2 000] |Ostatni fondy 60 000
Nakup DDHM do 3 000,- 15 000] |Doplnikova €innost Skoly 20 000
VSeobecny material 15 000] |Uplata za Skolni stravovani 400 000
Ostatni Skolni pomucky 5000
Provoz kopirky 10 000] JCELKOVE PRIJMY [ 6500000
Energie: 220 000
Elektricka energie 60 000
Voda 40 000
Plyn 120 000
Sluzby: 251 000
Sluzby posty 4 000
Telefonni poplatky 25 000
Internet 4 000
Komunalni odpad 11 000
Zpracovani mezd 40 000
Programové vybaveni 5000
Ucastnické poplatky 1 000
Ostatni sluzby 9 000
Revize, odborné prohlidky 12 000
Ostatni 20 000
Pojisténi 15 000
Bankovni poplatky 30 000
Cestovné 5000
Udrzba zahrady 60 000
Sprava web. stranek 10 000
Ostatni naklady 821 800
Potraviny do jidelny 300 000
Montessori pomucky 100 000
Kultura 1 800
Ucebnice 20 000
Provozni opravy 300 000
Nakup DHM a DDHM 100 000
Osobni naklady: 5134 200
Ugitelé ZS 2 106 000
Ucitelky MS 972 000
Vychovatelky SD 583 200
Spravni zaméstnanci 874 800
Kucharky SJ 583 200
DVPP 15 000
CELKOVE NAKLADY | 6500 000
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14.8 Analyza konkurence

V Karlovarském kraji v tuto chvili existuji dvé klasické zékladni Skoly:
e Zakladni Skola JIH, Komenského 459, ptisp.org. (1),
e 7S Usovice, Skolni nam. 472, piisp.org. (2),

jedna prakticka a specialni skola:

e 7S prakticka a specialni, Vitdzstvi 29, piisp.org.,

pét statnich matei'skych skol:
e MS Kiizikova 555, ptisp.org. (3),
e MS Hlavni 440, piisp.org. (4),
e MS Skalnikova 518, piisp.org. (5),
e MS Tresiovka, Na Tiestiovee 603, piisp.org. (6),
e MS Vora, Za Trati 687, piisp.org. (7),

a jedna soukroma matetska Skola:

e MS Praminek, Tyrova 438 v.o.s. (8).

Rozmisténi souc¢asnych zdkladnich a matetskych Skol ve mésté je zndzornéno na podrobné

mapé Obr. 22 — Mapa stavajicich ZS a MS v Maridnskych Laznich.

Ve mésté se dale nachdzi, jedna zékladni umélecka Skola, Ctyfi stfedni Skoly a jedna
vysokd Skola (soucast Karlovy University). Velmi prestizni Skolou je stfedni Skola
Jezdecka akademie, jedina svého druhu v Ceské republice.

VSechny statni Skoly maji pravni formu ,,pfispévkovéa organizace”. Soukroma matetska

Skola je vetejnou obchodni spole¢nosti.

V Karlovarském kraji se nenachazi ani jedno zatizeni se zaméfenim na montessori vyuku.
V Karlovych Varech provozuje Dagmar Kuncova v matetské Skolce jednu tfidu vedenou
podle Waldorfské filozofie. Tudiz v Karlovarském kraji je konkurence alternativnich Skol

nulova.
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Obr. 22: Mapa stavajicich ZS a MS v Marianskych Laznich

Zdroj: www.mapy.cz

14.9 Dilci kroky potiebné k zaloZeni spoleCnosti

Pro efektivni praci bez zbyte¢nych prostoji a Cerpani zdroju je nezbytné vytvofit si plan
jednotlivych krokd. Planovani mize velmi zpiehlednit a zjednodusit vyuziti softwarové
podpory vytvofené za timto ucelem. Napi. je vhodné vytvofit mysSlenkovou mapu

v programu FreeMind nebo vyuzit Ganntovych diagram v programu MS Projekt.
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Myslenkova mapa

Myslenkovd mapa je technika vhodného zplsobu piehledného uspotfadani myslenek.
Usnadniuje pochopeni souvislosti, strukturalni analyzu sloZitéjSich programii. Napomaha
k efektivnimu planovani jednotlivych krokd projekt. Myslenkova mapa zachycujici
jednotlivé kroky pro zaloZeni §.p.0. MS a ZS Montessori Marianské Lazné je na obrazku

Obr. 23 — Myslenkovd mapa v programu FreeMind
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Obr. 23: Myslenkova mapa v programu FreeMind

Ganttiv diagram

Ganttliv diagram se pouziva ke grafickému znazornéni ¢asové posloupnosti jednotlivych
¢innosti. Vyjadfuje vztahy mezi ¢innostmi a jejich zavislostmi. Napomaha najit kritickou
cestu projektu, tj. nejdel§i ¢asovou posloupnost zavislych cinnosti a na zékladé toho
naplanovat ¢asové rezervy u vSech ¢innosti. Ganttitv diagram zachycujici jednotlivé kroky

pro zaloZeni §.p.0. MS a ZS Montessori Marianské Lazné je na obrazku Obr. 24 — Ganttiv
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diagram v programu Planner. Z obrazku je patrné, ze nejdelsi Casovy usek je potfeba na

vzdélavani ucitel (kritickd cesta je oznacena Cervenc).

Soubor Upravit Zobrazit Akce Projekt Napovéda

3 B & | ¢ £ = e . - -

Novy projekt Oteviit... UloZit Tisk... Mahled pfed tiskem [ Zpét Znovu  VloZit dlohu Odstranit dlohu Spojit dlohy  Odpojit dlohu  Odsadit dlohu

Iména Préce Rezerva |Kv 2 |Kv 3 Kv 4
= navrh vhodné budovy 35d od Zafatek prajektu 5.—7
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Obr. 24: Ganttiv Diagram v programu Planner

14.10 Zaver

Pro zalozeni Skoly s montessori vyukou je idealnim zfizovatelem mésto Marianské Lazné¢.
Skola bude vystupovat jako $kolska pravnickd osoba. Jeji nejvétsi vyhodou je naprosta

absence konkurence a stale vzristajici zajem obyvatel o tuto sluzbu.

Vzhledem k ¢asové narocnosti ziskani patfiéného vzdélani pedagogi se ziizovatel bude
snazit najit a zamé&stnat ucitele, ktefi jiz tuto kvalifikaci maji. Ostatni si ji pribézné doplni
béhem vyuky. ZaloZeni Skoly zvedne atraktivnost zazemi pro mladé rodiny. Jako prvni

zatizeni tohoto typu v kraji pfildka pozornost medii a pomtize obci k dalsimu zviditelnéni.
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predevsim jsou piilezitosti k rozvoji obce. Uskuteciiuji své podnikatelské zaméry a tim
vytvaii nova pracovni mista, pfitahuji nové investory, maji zdjem se aktivné zapojovat do
projektii na zkvalitnéni Zivota v obci. Vychovavaji déti, které budou mit uzké vazby
k méstu, kde se narodily a pokud se jim dostane vhodné vychovy a motivace jiz v détstvi,

budou se na rozvoji mésta aktivné podilet 1 v dospélosti.

Proto je velmi pfinosny zamér, ktery se zacina prosazovat po krickéch i ve skolstvi v nasi
republice, kde neni prioritni, aby déti byly presyceny teoretickymi znalostmi a daty, ale
aby umély kreativné své znalosti uplatnit v praxi, aby umély diskutovat a vytvaret vlastni
nazory z vlastnich zkuSenosti. Prioritou je, aby déti neparalyzoval permanentni strach
z negativniho hodnoceni a odsouzeni autoritou, ale aby byly neustile oteviené novym

zkuSenostem, poznanim a ochotou zkouset stale nové véci beze strachu z neuspéchu.
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15 Ekonomické prinosy

Kazda mladd rodina, ktera se pfistthuje do mésta, znamena o dva obyvatele
v produktivnim véku vice a tudiz 1 zvySeni danovych piijml. Zaroven je Sance, ze tito lidé
zacnou v mésté podnikat a vytvoii tak nova pracovni mista. Mladi lidé maji z4jem, aby
prostiedi, ve kterém ziji, bylo co nejatraktivnéj$i a mohou nabidnout a zrealizovat nové

kreativni ndpady, jak obohatit mésto.

O alternativni vyuku a vychovu se zajimaji spiSe lidé s vy$§im vzdélanim a chuti aktivné
ridit svlj zivot. Pokud by se ¢asem Skola rozrostla do vétSich kapacit, 1ze predpokladat
imigraci vice mladych ambicidznich lidi a tim i rozvoj podnikatelské sféry a zvySeni

prumérného vzdélani obyvatelstva, které je v Maridnskych Laznich velmi nizké.

Déti, které absolvuji  Skolu s alternativni vyukou jsou mnohem progresivnéjsi,
samostatngj$i a zvyklé své napady realizovat a dokoncovat. Neboji se chyb a umi je
produktivné vyuzivat v dalSich krocich své Cinnosti. Rady se uci a zkousi nové véci, neboji
se své ndzory otevien¢ presentovat a obh4jit vhodnymi argumenty. Maji téZ vyssi socidlni

a mravni citéni.

Jak se vyjadiila jedna maminka na internetovém foru: ,,Neddavno mi jeden chlapec
vypraveél, jak jsou deéti z waldorfské skoly divné. Tak jsem se ho ptala, proc si to mysli?
Jeho odpoveéd': ,,No, znam tri, co jezdi na stiedni se mnou ve viaku a ti si stdle ctou a s

Vi gv 7. . ’ ’ 3
profesorkou ve trideé diskutuji o svych nazorech."

Skola déti vede k Casté i€asti na aktivitadch pofaddanych spole¢né s méstem, déti tak maji
mnohem vétsi piehled a jsou oteviengjsi k déni ve mésté. Je vysoka pravdépodobnost, ze
znich vyrostou dospéli s velkym zajmem pozitivn¢ ovliviiovat ekonomicky a socidlni

rozvoj meésta.

’ Rodina. Diskuze: Hlavni: Waldorfska $kola [online]. 1.2.2010 19:39:31. [cit. 24. 4.
2010]. Dostupné z: http://www.rodina.cz/scripts/diskuse/novep.asp?id=1176&pg=1
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16 Zavér

Vlivem globalizace a zpfistupnéni trhu nadnarodnim spole¢nostem, které u nas buduji své
podniky, se stale silngji zacinaji projevovat ekonomické, socialni a demografické rozdily
mezi jednotlivymi regiony. Lidé se st€huji za praci. Mnozi mladi lidé upiednostiuji Zivot

ve velkych méstech oproti venkovu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj aktivné tvoii programy a jsou ztfizovany dotacni fondy na
podporu vyrovnavani téchto disparit. Je potfeba stdle monitorovat a hledat nové moZnosti
evidenci a analyz, které pomahaji efektivné zacilit jejich vyuziti. Za timto ucelem je nutné
budovat otevienou komunikaci a spoluprdci mezi ministerstvy, krajskou spravou,
statistickym ufadem, universitami apod. Je nezbytnd vzajemna podpora jejich vyzkumnych
projekt v této oblasti. Diraz by mél byt kladen na identifikaci nejen slabych stranek
regiontl, ale pfedevs$im na jejich prednosti a na konkrétni navrhy moZznosti rozvoje silnych
stranek obci. Hledani témat, ve kterych je obec jedinecnd a konkurenceschopnad, je

smysluplné;jsi nez popis nedostatkii.

Cilem diplomové prace byla analyza Karlovarského kraje. Tato ¢ast prace vychazela
piedev§im z udaju Ceského statistického tfadu. Kraj je tfetim nejmensim v CR a jeho
specifikum vychéazi predevSim ze slozenijeho obyvatelstva. Kraj patfi v republice
k nejméné osidlenym oblastem v disledku existence vojenského tjezdu, vysokého
procenta zalesnéni izemi a z historického hlediska jde o nasledek vysidlovani pohranici po
2. svétové valce. Dalsim specifikem kraje je velké mnozstvi minerdlnich a IéCivych

pramentl, diky nimz vznikla jedine¢na lazenska mésta s Cilym cestovnim ruchem.

Navrh zlepSeni evidence ukazatelii byl vyfeSen v prostiedi MS Access a byla vytvoiena
databaze s piehlednou evidenci a moznosti porovnavat mezi sebou jednotlivé celky

vybranych obci.
Dalsim z cilt bylo vymezeni ukazatele s velkou rozkolisanosti a vybér obce, kde se tento

faktor negativné projevil. Z analyzy kraje vyplyva, Ze nejvice nestabilni jsou ukazatele

vekové struktury obyvatelstva. Index staii na Sokolovsku dosahuje vyse 70,4, zatimco
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v Marianskych Laznich 104,7. Proto bylo v praci vybrano k podrobné evaluaci mésto

Maridnské Lazn¢ a feSen faktor vysokého primérného véku obyvatelstva.

V demografické oblasti se Marianské Lazné, stejné jako vétSina obci, potykaji se starnutim
obyvatelstva z diivodu stéle klesajici porodnosti. Jako jeden z bodi navrhu na zatraktivnéni
bydleni v Maridnskych Laznich byl vytvofen projekt na zalozeni Skoly s alternativnim

smérem vyuky.

Z této diplomové prace vyplyva, ze zakladem pro feSeni mnohych problémti obce je postoj
a zivotni filozofie jejich obyvatel. Bez z4jmu obfanli a motivace feSit stavajici problémy
spolu se zastupiteli mésta, je dosaZeni cili mnohem t¢Zsi. Obec by se méla snazit vytvaret
co nejkvalitnéjsi podminky pro zatraktivnéni zivota mladych lidi prostfednictvim vystavby
sportovnich a kulturnich zafizeni, dobrou dopravni obsluznosti, podporou podnikani,
vytvatenim kvalitniho zazemi pro vychovu a vzdélavani déti apod. Vzdélani a motivovani

obcané jsou zakladnim pilitem kazdé obce.
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Prilohy

Priloha A: Ukazatele a faktory projektu InoReDis

F1 - NEZAMESTNANOST

24

Faktor minimaliza¢niho typu

e Registrovand nezamestnanost [ %]

- Mira nezaméstnanosti byla vypoctena jako podil poctu uchazecl o
zaméstnani k 31. 12. pfislusného roku a poctu osob ekonomicky aktivnich
podle scitani lidu, domt a bytd k 1. 3. 2001. Procentualnim zptisobem
vyjadiuje podil nezaméstnanych (Citatel) na celkové pracovni sile
(yjmenovatel).

- Udaje lze zjistit pro vSechny spravni jednotky (obec, POU, ORP, okres a
kraj).

e Dlouhodobd nezaméstnanost [ %]
- Pocet uchazeci registrovanych v evidenci tfadt prace po dobu delsi nez
jeden rok.

- Data jsou dostupna pro kraje a okresy.

o Tlak na pracovni mista
- Rozdil poctu uchazecti a volnych pracovnich mist déleny celkovym poctem

pracovnich sil. K dispozici od CSU jsou absolutni Gidaje za kraje a okresy.

F2 — ATRAKTIVITA BYDLENI

Faktor maximaliza¢niho typu

e [ntenzita bytové vystavby [/1000 obyv.]
- Predstavuje pocet dokoncenych bytl na 1 000 obyvatel. Vypocita se jako
podil poctu dokoncenych byti v dané oblasti déleny poctem trvale zde

bydlicich obyvatel * 1000.
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- Udaje jsou k dispozici pro viechny spravni jednotky.

e Index vyvoje poctu obyvatel

- Data jsou k dispozici pro vSechny spravni jednotky.

e Primérnd rocni zmena poctu obyvatel [/1000 obyv.]
- Primérny rocni ubytek obyvatel v letech 2001-2005 na 1000 obyvatel
odecteny od Priimérného ro¢niho ptirtistku obyvatel v letech 2001-2005 na
1000 obyvatel vztazeny ke sttednimu stavu obyvatel.

- Aktudlni data jsou dostupna pro vSechny spravni jednotky.

e [Index migrace
- Rozdil poctu ptist¢hovalych osob do kraje a vystéhovalych z kraje na 1000
obyvatel.

- Data jsou dostupna pro vSechny spravni jednotky.

F3 — OSIDLENI

Faktor maximaliza¢niho typu

o Podil zaméstnanosti v terciarnim sektoru [ %]
- Aktualné jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u menSich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001.

e Hustota osidleni [obyv./ km?]
- Pocet obyvatel na km?.

- Data jsou dostupna pro vSechny spravni jednotky.

o [Index vzdélanosti
- Vyjadfuje podil obyvatelstva se stfednim a vy$$im vzdélanim v populaci
starsi 15 let.

- Aktudlni data jsou k dispozici ze SBDL 2001.
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e Podil zaméstnanosti v primarnim sektoru [ %]
- Aktudln€ jsou k dispozici pouze data ziskand za cely kraj, u mensSich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001.

F4 - VEKOVA STRUKTURA

Faktor minimaliza¢niho typu

o [Index ekonomického zatizeni [ %]
- Pocet déti ve véku 0-14 let na pocet osob ve véku 65 a vice let na 100 osob
ve véku 15-64 let.
- Aktudlné jsou k dispozici pouze data ziskand za cely kraj, u menSich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001.

o Priamerny vék obyvatele [roky]

- Aktualni data jsou k dispozici za vSechny spravni jednotky.

o [ndex stari
- Procentni pomér poctu obyvatel 65letych a starSich k obyvatelstvu
mlad$imu 15 let.

- Aktudlni data jsou k dispozici za v§echny spravni jednotky.

e Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva [ %]
- Pomér ekonomicky aktivnich obyvatel k celkovému poctu obyvatel dané
oblasti.
- Aktudlné jsou k dispozici pouze data ziskand za cely kraj, u menSich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001.

F5 - OBCANSKA VYBAVENOST

Faktor maximaliza¢niho typu

e Pocet zdravotnich. zarizeni na 1000 obyvatel

- Udaje dostupné pro viechny spravni jednotky.

100



e Pocet zakladnich skol na 1000 obyvatel

- Udaje dostupné pro viechny spravni jednotky.

F6 — STRUKTURA EKONOMIKY

Faktor maximaliza¢niho typu

o Podil zaméstnanosti v terciarnim sektoru [ %]
- Aktualné jsou k dispozici pouze data ziskana za cely kraj, u menSich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001.

e Podil zamestnanosti v sekundarnim sektoru [ %]
- Aktudlné jsou k dispozici pouze data ziskand za cely kraj, u menSich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001.

F7 — TRVALE UDRZITELNY ROZVO]J

Faktor maximaliza¢niho typu

e Pocet podnikatelii na 1000 obyvatel
- Udaje dostupné pro vechny spravni jednotky. Je vhodné provést o¢isténi o

neaktivni subjekty.

o Index ekologicke stability
- Pomér ekologicky pozitivné vyuzivanych ploch k ekologicky negativné
vyuzivanym. Metodika vypoc¢tu ukazatele je uvedena na webovych
strankach CSU v Liberci. Ukazatel Ize ziskat pro viechny obce.

- Charakterizuje souhrnné krajinny typ z pohledu vyuZiti pozemkd.

F8 —- EKONOMICKA AKTIVITA

Faktor maximaliza¢niho typu

e Danové prijmy na I obyvatele [Kc]
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- Data dostupna pro vSechny spravni jednotky, zdrojem je ARES -

presentacni systém Ministerstva financi.

e Pocet pracovnich prileZitosti
- Soucet ekonomicky aktivniho obyvatelstva po odecteni poctu obyvatel
vyjizdéjicich za praci a pficteni poctu obyvatel dojizdéjicich za praci do
dané uzemni jednotky.
- Aktudlné jsou k dispozici pouze data ziskand za cely kraj, u mensich

jednotek je nutné pouzit data ziskana ze SLDB 2001. [2]
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Piiloha B: Seznam vybranych ukazatelii pouZitych pro souhrnné hodnoceni postaveni

spravnich obvodii obci s rozsifenou pusobnosti

DEMOGRAFICKE PROSTREDI, SIDELNiI STRUKTURA

D1 Uhrnnd plodnost
- Soucet mér plodnosti jednotlivych vekovych skupin zen; praméry jsou
vypocteny z narozenych déti zenam ptislusSného véku za 5 let a sectenych

stavll Zen prislusného véku, tedy vazeny prameér.

D2 Standardizovany index umrtnosti na nemoci obéhové soustavy
- Podil skute¢ného a teoretického poctu zemielych na danou pficinu;
teoreticky pocet zemfielych je vyslednici aplikaci vékové specifickych mér

umrtnosti na danou pfic¢inu v CR na vékovou strukturu piislusného ORP.

D3 Standardizovany index umrtnosti na novotvary
- Podil skute¢ného a teoretického poctu zemfelych na danou pficinu;
teoreticky pocet zemielych je vyslednici aplikaci vékové specifickych mér

timrtnosti na danou pii¢inu v CR na vékovou strukturu piislugného ORP.
D4 Migracni atraktivita pro mladé
- Saldo vnitiniho st€hovani osob ve v€ku 20 — 34 let na 10 000 obyvatel
celkem.
DS Migracni atraktivita pro starsi osoby
- Saldo vnitiniho st€hovani osob ve véku 55 — 74 let na 10 000 obyvatel

celkem.

D6 Index start

- Pocet obyvatel ve véku 65 a vice let na 100 obyvatel ve veéku 014 let.

D7 Souhrnny ukazatel vzdélanosti obyvatel ve véku 25 — 64 let
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- Véazeny soucet podilli obyvatel nad 15 let s dosazenym stupném vzdélani:
7S, vyuéen, SS s maturitou, VOS a VS; vahy zohlediuji pocet let $kolni
dochazky, kterych je standardné potfeba k dosazeni daného stupné vzdélani;

zdroj: SLDB.

o D8 Mira ucasti na sekundarnim a terciarnim vzdélavani
- Procento studujicich osob ve véku 15 — 29 let z celkové populace

ptislusného véku; zdroj: SLDB.

o D9 Souhrnny index socialne-demografické nestability
- Souhrnny ukazatel zahrnujici: podil rodaka bydlicich v SO ORP, migracni
ptirtstek, podil neuplnych rodin, podil déti narozenych matkam mladsim 20
let, potratovy index, podil umélych pieruseni t€hotenstvi zen mladSich 20
let na v§ech UPT, rozvodovost, podil obyvatel se zdkladnim vzdélanim a

bez vzdélani.
e DI0 Podil cizincu na obyvatelstvu
- Na zakladé udaji Reditelstvi sluzby cizinecké a pohraniéni policie

Ministerstva vnitra CR.

e D11 Hustota zalidnéni

- Pocet bydlicich obyvatel na km®.

o D12 Index sidelni rozdrobenosti
- Vazeny soucet podilii obyvatel bydlicich v nejmensich obcich, obce do 200

obyvatel /vaha 3/, obce 200 — 499 /vaha 2/, obce 500 — 999 /vaha 1/.

e D13 Pocet casti obci na 1 obec
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SOCIALNI PROSTREDI

S1 Mira nezaméstnanosti
- Procento nezaméstnanych registrovanych na tufadech prace z celkové

pracovni sily, zdroj: MPSV.

S2 Podil nezaméstnanych zZen

- Procento Zen z celkového poc¢tu uchazecii o zaméstnani, zdroj: MPSV.

S3 Podil osob do 25 let na poctu nezaméstnanych

- Zdroj: MPSV.

S4 Podil osob nad 50 let na poctu nezaméstnanych

- Zdroj: MPSV.

S5 Bytova potieba
- Trvale obydlené byty na 100 cenzovych domécnosti; zdroj: SLDB.

S6 Intenzita ,, privatni““ bytové vystavby

- Dokoncené byty stavéné soukromou osobou na 1 000 obyvatel.

S7 Intenzita ,,verejné“ bytové vystavby Dokoncené byty stavéné obci ¢i statem na

1000 obyvatel.
S8 Podil substandardniho bydleni
- Procento byta IIl. + IV. kategorie z celkového poctu trvale obydlenych
bytl; zdroj: SLDB.

S9 Obytnd plocha na I osobu v m” Zdroj: SLDB.

S10 Volebni ticast pri volbdach do Poslanecké snémovny Parlamentu CR Procento

vydanych obélek z celkového poctu registrovanych volici.
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e Sl11 Pocet registrovanych pacientu na 1 praktického lékare pro dospélé

- Zdroj: UZIS.

e S12 Pocet registrovanych pacientii na 1 praktického zubniho lékare

- Zdroj: UZIS.

e S13 Pocet zdkii na 1 tiidu ZS (1. — 9. ro¢nik)
- Zdroj: UIV.

o S14 Zjistené trestné ciny na 1 000 faktickych obyvatel
-V poctu obyvatel byl zohlednén obvykle pfitomny pocet osob vzhledem k

dojizd’ce za praci, do kol a za rekreaci, zdroj: PCR.

o S15 Podil trestnych cinit spachanych recidivisty
- Zdroj: PCR.

3) EKONOMICKE PROSTREDI
o El Mira zaméstnanosti ve veku 55 — 64 let
- Procento zaméstnanych osob ve véku 55 — 64 let z celkového poctu

obyvatel ptislusného véku; zdroj: SLDB.

o E2 Komplexné funkcni velikost regionu
- Vazeny pramér poctu obyvatel /vaha 1/, pracovnich mist celkem /2/ a

pracovnich mist ve sluzbach /3/ na obyvatele; zdroj: SLDB.
o E3 Intenzita podnikatelské aktivity

- Procento samostatn¢ ¢innych vcetné¢ zaméstnavateli z celkového poctu

ekonomicky aktivnich obyvatel; zdroj: SLDB.
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E4 Podil zameéstnancii v prumyslovych podnicich pod zahranicni kontrolou na

zameéstnancich v primyslovych podnicich nad 20 zaméstnancu

ES Darnové prijmy obci na 1 obyvatele
- Zdroj: MF CR.

E6 Podil kapitdalovych vydajii obci
- Zdroj: MF CR.

E7 Index progresivity ekonomickeé struktury
- Vazeny soucet podilu jednotlivych sektorii na celkové zaméstnanosti
bydliciho obyvatelstva — primarni /vaha 1/, sekundarni /2/, sluzby OKEC G-
1/3/, sluzby OKEC J-O /véha 4/; zdroj: SLDB.

E8 Mira odvétvoveé specializace ekonomicke struktury
- Varia¢ni koeficient podilti jednotlivych odvétvi (oddily OKEC) na celkové
zaméstnanosti bydliciho obyvatelstva; zdroj: SLDB.

E9 Produktivita prace v primyslu
- Produkce na 1 zaméstnance v mistnich jednotkdch podniki s 20 a vice

zameéstnanci.

E10 Prumeérnad hruba mésicni mzda v primyslu

-V mistnich jednotkach podnikti s 20 a vice zaméstnanci.

E11 Index lokalizace ve stavebnictvi
- Podil zaméstnanych ve stavebnictvi v ORP na zaméstnanych ve
stavebnictvi v kraji déleny podilem ekonomicky aktivnich v ORP na

ekonomicky aktivnich v kraji; zdroj: SLDB.
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e E12 Bonita zemédélske piidy
- Primérna ufedni cena zemédélské pudy pocitana jako vazeny primér cen v
jednotlivych katastrech, vahou je vyméra zemédé€lské piidy; zdroj: vyhlaska

MF CR.

e E13 Potencial cestovniho ruchu
- Primérny potencidl uzemi vypocteny jako vazeny primér hodnot
prislusnych obci, vahou je vyméra obce. Primérmy potencial je vazeny
ukazatel, expertni metodou byl ohodnocen potencial tizemi pro dil¢i slozky
cestovniho ruchu — piirodni, kulturni aj.; zdroj: Ustav uzemniho rozvoje

Brmo.

e El4 Kapacity hromadnych ubytovacich zarizeni

- Pocet lizek v hromadnych ubytovacich zatizenich na 1 000 obyvatel.

INFRASTRUKTURA, POLOHA, DOSTUPNOST, ZIVOTNI PROSTREDI

11 Podil obyvatel bydlicich v domech s pripojkou na plyn ze sité
- Zdroj: SLDB.

e 12 Podil obci pripojenych na verejnou kanalizaci napojenou na cistirnu odpadnich

vod

o 13 Podil obci se schvilenou tizemné planovaci dokumentaci
- Uzemni plan obce, urbanisticka studie; zdroj: Ustav uzemniho rozvoje

Brno.

e 14 Fkologicka stabilita krajiny
- Pomér ekologicky pozitivné vyuzivanych ploch k ekologicky negativné
vyuzivanym; pozitivné vyuzivané = lesy, sady, zahrady, vinice, chmelnice,

louky a pastviny a vodni plochy, negativné vyuzivané = orna pudy,
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zastavéné plochy, ostatni plochy, napt. dopravni, tézba aj.; zpracovano na

zakladé udaju CUZK.

o 15 Podil vymeéry chranénych uzemi na celkové vymére

- Zdroj: AOPK CR.

e 16 Relativni vyznam verejné dopravy
- Podil obyvatel vyuzivajicich k denni dopravé do zaméstnani néjaky druh
vefejné dopravy z celkového poctu osob denné dojizd€jicich za praci; zdroj:

SLDB.

o 17 Prumeérnd doba denni vyjizd'ky za praci z obce bydlisté
- Zdroj: SLDB.

e [8 Poloha spravniho obvodu ORP vici rozvojovym a urbanizacnim osam a
oblastem

- Synteticky ukazatel vychéazejici z poctu boda piidélenych na zakladé
pfitomnosti rozvojovych os a oblasti a urbanizacnich os a oblasti a jejich

vyznamu — regionalni, nadregiondlni, mezinarodni. Rozvojovy potencial
predstavuji iizemi s intenzivnim soucasnym i budoucim vyuzitim. Souvisi

s koncentraci obyvatelstva, ekonomickych a kulturnich aktivit. Urbaniza¢ni

potencial je vice vdzan na osidleni a aktivity obyvatelstva.; odborny odhad

CSU na zékladé podkladovych materialti pro piipravu Politiky izemniho

rozvoje CR.

e 19 Dostupnost krajského mésta individualni dopravou
- Primérna doba cesty automobilem z obci SO ORP do krajského mésta;

zdroj: www.mapy.cz.
o 110 Dostupnost sidla ORP individualni dopravou

- Primérna doba cesty automobilem z obci SO ORP do sidelniho mésta ORP;

zdroj: www.mapy.cz. [3]
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Piiloha C: Maria Montessori: ,,Dvanactero* principt pro vzdélavani

e Vychovatel musi vytvofit pifedem ptipravené prostiedi a starat se o néj.

e Vychovatel musi sam ovladat uzivani a vyuziti didaktického materialu a umét
détem zprostredkovat jeho pouzivani.

e Vychovatel je aktivnim, kdyZ zprostiedkovava ditéti vztah s okolim, je pasivnim,
pokud se tento vztah jiz uskutecnil.

e Vychovatel musi déti neustale pozorovat a diagnostikovat, aby umeél pomoci
v okamziku, kdy je pozéddan o pomoc.

e Vychovatel musi a smi podat pomocnou ruku jen tehdy, kdyz je o pomoc pozadan.

e Vychovatel musi umét naslouchat a potom se ptat, avsak jen tehdy, kdyz je o
pomoc pozadan.

e Vychovatel musi respektovat dit¢, kdyz pracuje a nevyrusovat ho.

e Vychovatel musi respektovat dit¢, kdyz d€la chyby aniz by ho hned opravoval.

e Vychovatel musi respektovat dité, které odpociva a piihlizi praci jinych, aniz by ho
rusil a nutil do prace.

e Vychovatel se musi stale pokouset nadchnout déti pro praci s materidlem v jejich
okoli.

e Vychovatel musi déti nechat pocitit, Ze se na jeho pomoc mohou kdykoliv
spolehnout, nesmi ale svoji pomoc nikdy vnucovat.

e Vychovatel nabizi ditéti, které dokoncilo svoji praci a vycCerpalo své sily, mlcky

svoji dusi.
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Priloha D: Zakladni principy montessori pedagogiky:

e ,Pomoz mi, abych to dokédzal sam*
- Dat ditéti prostor a ¢as. Pomoci mu jen kdy?z si to pieje.
e , Dité je tviirce sama sebe*
- Dité je jedinecnd osobnost v urcitém stupni vyvoje, dodrzujeme pravidlo
»respektovat a byt respektovan®.
e Respektovani senzitivni faze
- Senzitivni faze je citlivé obdobi, kdy dité je naladéno na ziskavani urcitych
dovednosti. V tu dobu se uci samo, bez velké namahy. Poznatky ziskané
v tu dobu jsou trvalé = uceni pro zivot. Pokud nevyuzijeme senzitivni faze,
bude se dité pozdéji muset danou véc ucit s mnohem vétSim usilim a za
delsi Cas.
e , Ruka je nastroj ducha“
- Prace rukama je zaklad pro pochopeni jevi, rozvoj mysleni a feéi. ,, Od

ree
1

uchopeni po pochopeni®, ,, od Skoleni smysli k chapani, od chéapani
k mySlenkdm, od myslenek k mravnimu nauceni®. (Maria Montessori)
V praxi to znamend, ze by si dit¢ mélo vSe osahat, vyzkouSet, hledat
souvislosti a tim rozvijet logické mysleni.
e Svobodna volba prace
- Dité si samo vybira kdy, kde a s kym bude pracovat, ma svobodu vybéru a
rozhodovani, ale zaroven i zodpovédnost.
e Piipravené prostiedi
- Dtlezité je uspotadani tfidy, pomiicek a materidlit pro samostatnou praci
tak, aby umoznilo ditéti samostatné osvojovani poznatkli bez vnéj$i pomoci.
Ptipravené prostfedi musi podnécovat a povzbuzovat k aktivité, musi
predbihat vyvoj ditéte, pfedméty a pomiicky musi byt vyzvou pro dité
k stale vyssi urovni zajmu a podpofe procesu uceni.
e Polarizace pozornosti
- Polarizace pozornosti je schopnost ditéte intenzivné a dlouhodobé se
soustiedit na praci. Sklada se ze tii fazi:

- 1. faze — Dit¢ hledé (zda se, Ze je roztékané).
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2. faze — Velka prace, faze je nejdelsi (dité naslo, co ho zaujalo a pracuje).

3. faze — Nasyceni (dit¢ ukonc¢i praci, uklidi, je spokojené a klidn¢).
K polarizaci pozornosti vedeme dité prostiednictvim cviceni praktického
zivota, vedeme ho ke koncentraci pozornosti, k sebekontrole a rozvoji

jemné motoriky.

Celostni uéeni

Jde o jednotu télesného a dusevniho potencialu. DuSevni zivot = chténi,
mysleni, citéni a jednani - ovliviiuji pohyb, ktery zpétné plisobi na dusevni
zivot. Je to proces ,, krok po kroku®, coz znamené davat vse do logickych

souvislosti tak, aby se télesné a dusevni aktivity promitaly v procesu uceni.

Prace s chybou

Maria Montessori tvrdila ze, ,, chyby s nami ziji a maji svlij smysl“. Byla
presvédcena, ze ,, znalost toho, ze mizeme chybu udé€lat a sami ji bez cizi
pomoci kontrolovat, je jednou znejvétSich vymozenosti psychické
svobody®. VSechny pomucky a materidly montessori, kde je to jen trochu
mozné, maji vsobé zabudovanou zpétnou vazbu pro toho, kdo snimi
pracuje. Maria Montessori doporucovala mit k chybam ,, ptatelsky postoj,
protoze znalosti toho, Ze mizeme svou vlastni chybu odhalit a sami ji

napravit, ziskdme vice samostatnosti, nezdvislosti a dokonce 1 jistoty*.

Vékova primétenost

Predméty a pomicky k praci odpovidaji moznostem dané¢ho véku ditéte.

Komunikace s ditétem

,.Mluvte s ditétem ne na dité, Skoda kazdého slova, které dité nefekne*.

Heterogenni skupiny

Usporadani skupiny z déti rizného véku podporuje demokratické principy
rozhodovani, spolupraci, ohleduplnost, trpélivost, toleranci, vzdjemnou

pomoc, ale 1 vzdjemnou inspiraci a ziskavani socialnich dovednosti.
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Priloha E: PoZadovana kriteria pro montessori Skoly pro kazdy vék

e V kazdé skupiné je alespon jeden dospé€ly vyskoleny v montessori pedagogice pro
odpovidajici vékovou skupinu v souladu se zdsadami uvedenymi nize.

e Kazda skupina ma ptipravené prostiedi odpovidajici potiebam veku déti v souladu
s teorii pedagogiky montessori.

e Pfipravené prostiedi zahrnuje plnou skélu montessori aktivit a materiadlti vhodnych
pro danou vékovou skupinu.

e 'V téze skupiné jsou déti rizného véku, aby bylo umoznéno nezavislé, kooperativni
a interaktivni uceni se.

e KaZzdé dit¢ ma moznost nerusené prace (pracovni cykly) po dvé a pll az tfi hodiny
kazdy den.

e Svobodna volba ditéte je zasadni soucésti pedagogického programu v kazdé
skuping.

e Dospéli respektuji osobnost a prava ditéte.

e Dospéli, ktefi pracuji s danou skupinou, denné dité pozoruji.

e Svoboda pohybu a volby jsou zédkladem pro vzdélavani déti do 3 let.

e Smyslova vychova a strukturovana svoboda jsou zédkladem pro vzdélavani déti od 3
do 6 let.

e Kosmicka vychova a uceni se dané vlastni volbou jsou zdkladem pro vzdélavani
déti od 6 do 12 let a adolescentt.

e Montessori vzdélavani ma cil pomahat détem stat se nezavislymi, za sebe

odpovédnymi zaky.

113



Piiloha F: Uznany minimalni standard pro tiéidy MS a ZS montessori

e Personalni podminky:

e Pedagog absolvoval minimalné¢ 300 hodinovy kurz o vychové a vzdé€lavani.
metodou montessori v CR nebo v zahraniéi (s doplnénim seminéie o vyuce &eského
jazyka).

e Pedagog vytvaii prostiedi, které ve tfidé respektuje individualni osobnost ditéte.

e Pedagog buduje vztah s détmi na principu empatie s ohledem na stupen vyvoje
ditcte.

e Pedagog ma partnersky piistup k détem.

e Pedagog je ochoten se stale profesné i osobnostn¢ vzdélavat.

e Pedagog podporuje spolupraci a vytvari prostredi pro komunikaci rodiny a Skoly.

e Pedagog spolupracuje na obohacovani vzdélavaciho prostfedi novymi materialy a
pomuckami, vytvari dalsi.

e Pedagog spolupracuje s ostatnimi kolegy v organizaci, je ochoten poradit a pomoci
mén¢ zkusenym kolegiim v realizaci pedagogiky montessori.

e Pedagog alesponi pasivné¢ se na profesni urovni informuje ¢i zacastiuje
informacnich setkani, seminaiti a konferenci o metodé€ montessori.

e Pedagog dle svych moznosti se aktivné zapojuje do Sifeni principt filosofie

montessori mezi pedagogickou a rodi¢ovskou vetejnost.
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Piiloha G: Podminky pro vychovné a vzdélavaci prostredi

e Zatizeni mistnosti pfedstavuje specifické usporadani nabytku, pohodli a hygienické
podminky respektujici individualni praci ditéte a vyvojové obdobi, pro které je
mistnost — tfida urena (ptipravené prostiedi).

e Trida vybavena skiiitkami s montessori materidlem a policemi dostupnymi pro dité

e Stolky jsou sestaveny pro praci jednotlivce, dvojic 1 skupinek déti.

e Pro dit¢ je zde ptehledné uspotradani podle oblasti vzdélavani i uspotadéani
jednotlivych pomticek a materiald.

e Dé&ti maji moznost vymezit si svou pracovni plochu (tacy, koberecky, podlozky pfi
praci).

e V mistnosti je prostor pro setkani déti ke spolecné komunikaci a sdileni (pro
predskolni déti vyznacena elipsa) — cvieni koncentrace a ticha, spolenym
aktivitam s ucitelem.

e Je pripraven prostor pro pohodlnou préci i relaxaci déti.
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Piiloha H: Podminky pro vychovné a vzdélavaci ptuisobeni

e Ttidy - skupiny déti jsou vékove smisené (dva az tfi rocniky po sob¢ jdouci).

e Organizace vyuky respektuje senzitivni obdobi a polaritu pozornosti déti (v ZS neni
¢lenéna na vyucovaci hodiny a délena ptestavkami, nezvoni, neni pravidelné
stanoven rozvrh hodin).

e Ucitel pracuje s chybou a pochvalou dle zasad a principil pedagogiky montessori
(neni podporovana soutézni a srovnavaci atmosféra mezi détmi, v ZS je prace ditéte
zaznamenana popisnym jazykem) — zasadné se pro hodnoceni prace ditéte
nepouzivaji tresty a odmeény.

e Pro praci déti je vytvorena klidna a podnétnd atmosféra, ktera podporuje dité
v objevovani a v radostném uceni.

e Dg¢ti se podileji na tvorbé pravidel chodu vyucovani

e Hodnoceni na vysvédcenti je jen slovni.

o Vysledky prace zakl jsou shromazd’ovany jako portfolia.

116



