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V soucasné dobé je na podniky vytvaren neustaly tlak na zvySovani vykonnosti. Pravé controlling
pomaha s Fizenim nakladl a stava se vyznamnou slozkou fizeni ekonomiky podniky. Svoji DP

autorka zpracovavala v podniku M-SILNICE a.s.

Prace je standardné zpracovana v teoretické i praktické roviné a je rozdélena do sedmi kapitol.
V teoretické Casti, ktera obsahuje tfi kapitoly, diplomantka uvadi vychodiska vztahujici
se k problematice controllingu.  Dale jsou v praci uvedeny vybrané nastroje pouzivané
strategickym controllingem. Zavérecnd kapitola teoretické casti je vénovana finan¢nimu
controllingu, jehoz vyznam v soucasnosti i s ohledem na zvysujici se tlak na vykonnost podniku

roste.

V praktické casti autorka nejprve predstavila analyzovanou spolecnost, M-SILNICE, a.s.
Vypracovala ekonomickou analyzu podniku za pouziti PEST analyzy, Porterova modelu péti sil,
SWOT analyzy a analyzy vnitfnich zdrojd. Dale prakticka Cast obsahuje ekonomické zhodnoceni
financni situace podniku za obdobi 2016 — 2019, k ¢emuz autorka vyuzila vybrané ukazatele
financni analyzy, Du Pontlv pyramidovy rozklad ukazatele ROE, vybrané bankrotni a bonitni
modely a porovnani analyzovaného podniku s odvétvovym prlimérem pomoci Spider analyzy.
Stézejni Cast tvori navrh na implementaci controllingu do podnikového systému fizeni a jeho

zaclenéni do organizacni struktury a navrh péti controllingovych nastroj.

Diplomantka zpracovala predkladanou praci samostatné v pozadovaném rozsahu. Pripominky
vedouci diplomové prace k formalni ¢i obsahové naplni byly zapracovany. Z hlediska zvoleného
tématu ma diplomova prace vyhovujici strukturu. Jednotlivé kapitoly jsou vyvazené, maji logickou
stavbu a jsou vzajemné provazané. Prace je srozumitelnd, psana odbornym jazykem,
je prehledna. Po formalni i odborné strance je na dobré Urovni a je vhodné doplnéna schématy,
vzorci, Ciselnymi Udaji a tabulkami.

Autorka pracovala s odbornou literaturou, s internetovymi zdroji a internimi zdroji podniku.

Zahranicni literatura byla pouzita v pozadovaném rozsahu.
Prinos diplomové prace Ize spatfovat v praktickém vyuziti provedeného navrhu.

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem mohu konstatovat, ze cil diplomové prace a pozadavky

na ni kladené byly spinény.
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