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Anotace

Cilem bakalarské prace je provést analyzu veskerych faktorti ovliviiujicich rozvoj sdilené
ekonomiky v oblasti ubytovani v Ceské republice a nasledné zhodnotit, v jakém rozsahu
sdilena ekonomika ovliviiuje ubytovaci zafizeni. V préci je charakterizovana sdilena
ekonomika z pohledu nékolika uznavanych autort. Dale je v bakalarské praci objasnéno
postaveni sdilené ekonomiky jak v Ceské republice, tak i ve svété. V ramci zavéru prace

autor zkouma dopady a navrhuje feseni, které by situaci na trhu s ubytovanim mohly pomoci.
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Annotation

The purpose of this bachelor's thesis is to analyze the factors affecting the evolution of shared
economy in the area of accommaodation in the Czech Republic and subsequently to evaluate
the extent to which the shared economy affects accommodation facilities. The work is
characterized by shared economy from the perspective of several recognized authors.
Furthermore, the thesis clarifies the position of shared economy in the Czech Republic and
in the world. In conclusion, the author examines the impacts and suggestions of solutions
that could help the situation on the housing market.
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Uvod

Bakalarska prace s nazvem Sdilena ekonomika a jeji dopady na ubytovaci sluzby se zabyva
problematikou spojenou s novym ekonomickym odvétvim, kterym je sdilena ekonomika.
Ekonomika sdileni je zaloZena na myslence, ze jednotlivci si navzajem pijéuji, pouzivaji a
nebo pronajimaji aktiva (naptf. fyzické produkty, prostory a dovednosti). Dikazem
aktualnosti tématu je fakt, Ze problematika sdilené ekonomiky je Casto diskutovana diky
rostoucimu zajmu vefejnosti, a také kvuli propojeni s ostatnimi podnikatelskymi subjekty.

Autor této bakalaiské prace objasni fenomén sdilené ekonomiky a nasledny dopad na
ubytovaci zafizeni v Ceské republice a ve svétd. Sdilena ekonomika zaziva v poslednich

letech velky rozvoj, a je proto hned nékolik pfFicin.

Mezi prvni z nich patii dozvuky hypote¢ni krize, ktera nutila omezovat vydaje a hledat nové
zdroje ptijmu. Jako ptiklad si lze predstavit letni chatu, kterou majitel obyva jen uréitou ¢ast

roku a po zbytek roku tuto nemovitost pronajima.

Druhou pfi¢inou je zmenSeny zajem o vlastnictvi a vlastnéni véci samotnych. Dne$ni mlada

generace ma vetsi zajem o autenticitu, zazitky a vlastnictvi pro né€ nepfinasi hodnotu. Piesné

to jim sdilena ekonomika nabizi.

Za dalsi pfi¢inu autor povazuje fakt, Ze novi podnikatelé pfichazi na trh rovnou s Umyslem
podnikat v oblasti sdilené ekonomiky misto poskytovani klasickych sluzeb uz jen z divodu
mensich pocatecnich ndklada. Nemusi kupovat nemovitost na to, aby vybudovali hotel, staci
jen najit prostor na trhu a mit propracované webové stranky, marketing a dostat se do

povédomi novych potencialnich zakazniku.

Cilem této bakalatské prace je zmapovani dopadi sdilené ekonomiky na ubytovaci zafizeni
v Ceské republice a na konkrétni hotel Archibald City a vyhodnoceni, zda dochéazi

k dopadim kladnym ¢i zapornym.
Oblasti sdilené ekonomiky je cela fada a neni ji mozné zpracovat a celou prozkoumat v rdmci

jedné bakalaiské prace — z tohoto diivodu se autor zaméti jen na jednu oblast, kterou je

ubytovani.
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Prace bude strukturovana do tii ¢asti. Postupné se bude prace vyvijet od literarni reserse,
pies analyzu aktualniho stavu, az k navrhim a doporucenim, které se budou vztahovat k

vybrané problematice.

V prvni ¢asti autor piedstavi pojem sdilené ekonomiky, budou vymezeny zakladni pojmy a
dalsi jeji rozdéleni, mezi které patii formy sdilené ekonomiky. Déle budou ptedstaveny
piiklady sluzeb a organizaci zabyvajicich se sdilenou ekonomikou. Tato ¢ast prace se zaméii
na vytvoreni znalostniho zékladu, bez kterého neni mozné prozkoumat problematiku sdilené
ekonomiky hloubé&ji. Ani pfes rostouci popularitu v dnesni dob¢ zatim neexistuje dostatek
zdroju v cesting, které by se této problematice vénovaly. Z tohoto divodu budou v rdmci
prace vyuzity anglicky psané zdroje, z nichz je mozné uvést piedevsim What's Mine Is
Yours: The Rise of Collaborative Consumption od R. Botsman, a What Yours Is Mine:

Against the Sharing Economy od T. Slee.

V druhé ¢asti bakalarské prace probéhne samotna analyza sdilené ekonomiky, mezi néz patii
predevsim zkoumani soucasného stavu sdilené ekonomiky v Ceské republice a sektoru
ubytovani, jako jsou hotely. Déle autor zanalyzuje soucasné postaveni sdilené ekonomiky i

ve svéte, a dale bude dulezitym bodem této ¢asti popis soucasné legislativy a regulaci.

Posledni ¢asti této bakalarské prace bude zhodnoceni dopadl sdilené ekonomiky na
ubytovaci zafizeni s konkrétnim piikladem na prazském hotelu Archibald City. Tyto
zhodnoceni vychazi z dat, kterd byla autorovi poskytnuta v hotelu Archibald City. Soucasti

bude i navrh feseni ke zlep3eni situace na trhu s ubytovanim v Ceské republice.
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1  Teoreticky ramec sdilené ekonomiky

V nasledujicim textu bude nejprve definovan pojem sdilena ekonomika, dale budou
piedstaveny modely sdilené ekonomiky, které definovala Rachel Botsmanova, jedna z
nejvyznamngjsich autorek zabyvajicich se timto fenoménem. Poté bude kratce popsan vyvoj
sdilené ekonomiky a nasledné budou ptedstaveny jednotlivé typy trht dle aktéra. Poslednim

tématem probranym v této kapitole jsou faktory, které ovliviuji sdilenou ekonomiku.

1.1 Definice sdilené ekonomiky

Pojem ,sdilena ekonomika®“ ma svij puvod v anglickém vyrazu ,sharing economy*.
V dnesni dob¢ existuje diky jejimu rychlému vyvoji a zvySeni popularity mnoho definic,
avsak ani jedna z nich neni ustalena. Podle Wosskow (2014, str. 13) je sdilena ekonomika
charakterizovéna jako ,,Online platformy, které pomahaji lidem sdilet ptistup k majetku,

zdrojum, ¢asu a schopnostem.*

Slee (2015) popisuje sdilenou ekonomiku jako vinu novych podniku, které vyuzivaji internet
k tomu, aby spojily zakazniky s poskytovateli sluzeb v online platformé, jako jsou
kratkodobé prondjmy bytt, jizdy autem nebo ukoly v domécnosti. Na pfednim okraji této
viny jsou Uber a Airbnb, z nichz kazdy vykazuje ohromujici riist. Po téchto dvou nésleduje

nespocet jinych spolecnosti, které se k nim ptipojuji.

Sdilena ekonomika zacala pted nékolika lety, ale ve skutenosti zaznamenala nejvétsi
rozmach v roce 2013 a 2014. Slee (2015) tika, ze sdilena ekonomika dava moc diive
bezmocnym jednotlivelim pievzit vétsi kontrolu nad jejich Zivoty tim, Ze se stanou
,,mikropodnikateli“. Mizou se stat hostitelem Airbnb, fidic¢em Uberu nebo investorem, ktery
poskytuje pijcky pifes Zonky. V téchto ptipadech je redlné to, ze sdilend ekonomika
ohrozuje odvétvi, jako jsou napiiklad velké hotelové fetézce, taxi sluzby a banky. Autor
uvadi, Ze se jedna o rovnostaiskou vizi, kterd je zalozena spiSe na vzajemnych vyménach
nez na hierarchickych organizacich, a je zpusobena schopnosti internetu spojit lidi. Také

uvadi, ze ekonomika sdileni slibuje vytvoteni potfebné diveéry mezi lidmi.
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Sdilena ekonomika jasné ukazuje, ze bude udrzitelnou alternativou k béznému obchodu, coz
nam pomuze lépe vyuzivat nedostate¢né vyuzivané zdroje. Autor pro to uvadi piiklad: Pro¢
vSichni potfebuji vrtacku, ktera lezi ve sklepé, kdyZ bychom mohli sdilet? Mozna spise

pouzijeme Uber, nez abychom si koupili auto.

Botsman (2011) souhlasi s vy$e uvedenym autorem ohledné vlastnictvi. Dle ni vztah mezi
fyzickymi produkty, individualnim vlastnictvim a vlastni identitou prochazi hlubokym

vyvojem.

Dale autorka uvadi, ze sdilena ekonomika mé 4 hlavni principy:

Prvnim z nich je Kkritické mnozZstvi. Jedna se o sociologicky termin, ktery se pouziva
K popisu existence dostate¢né hybnosti systému, aby se stal samo-udrzitelnym. Jde o odhad
mnozstvi, které bude k dispozici a uspokoji vefejnost. Zadny univerzalni vzorec nemiize
uréit spravny bod kritického mnozstvi. Lisi se v zavislosti na kontextu, potfebach a

oCekavanich uzivatelu.

Dalsi princip autorka charakterizuje jako nevyuzitou kapacitu. Jadrem sdilené ekonomiky
je pocitani toho, jak lze volnob&Znou nevyuzitou kapacitu vzit a prerozdélit ji jinam. Tato
mysSlenka se netyka pouze fyzickych pfedmétt, jako jsou auta ¢i kola, ale také nehmotnych
aktiv, jako jsou cas, dovednosti, prostor nebo komodit jako je elektfina. Ptikladem by mohla
byt americka spole¢nost SharedEarth spojujici lidi, ktefi maji pidu, s lidmi, kteti chtéji
farmatit, ¢imz napomaha k vyuzivani neproduktivnich pozemki rozléhajicich se na vice nez

40 milionech akrech.

Treti princip Botsman uvadi jako divéru a podporu terminu spoleéné. Tento termin
pouzivany pro zdroje, které patéi nam vem, ma sviij pavod jiz z dob Rimant, kte¥i tento
pojem rozd¢lili do dvou skupin. Res publica (coz znamena ,,véci vyhrazené pro veiejné
pouziti*), kam patii parky, silnice a veiejné budovy a res communis (coz znamena ,,véci
spole¢né vsem®), jako je vzduch, voda a volné Zzijici zvirata, ale také kultura, jazyky a

znalosti vefejnosti.

A poslednim dilezitym principem je divéra mezi cizinci. Autorka tento princip popisuje
jako ptedstavu, ze ,prosti obcané“ mohou sami spravovat sdilené¢ zdroje, pokud jsou

zmocnéni spravnymi nastroji pro koordinaci projekti nebo konkrétnich potieb, a maji pravo
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se vzajemné sledovat. Na téchto velmi uspéSnych trzich, kam patii napiiklad spole¢nost
eBay ¢i Airbnb, byly odstranény mechanismy veleni a kontroly shora dolti, spolu s vrstvami
povoleni, rozhodovani a prostfedniky. Tyto platformy umoziuji decentralizovanym a
transparentnim komunitdm vytvaret a budovat ,,divéru mezi cizinci. VétSina forem

spoluprace vyZaduje, aby byla zaji$téna divéra v nékoho, koho v riznych stupnich nezname.

Balaram (2016) chéape sdilenou ekonomiku jako socioekonomicky systém, ktery zahrnuje
spektrum aktivit zaloZenych na maximalizaci potencidlu naSich nevyuzitych lidskych a

fyzickych zdroji, od nasich dovednosti k nasim vécem.

Dle Matofske (2016) se sdilena ekonomika tyka spiSe ptistupu ke sdilenym fyzickym nebo
lidskym zdrojim nebo aktivim nez skutecnosti, Ze neexistuje penézni sména. Sdilena

ekonomika umoznuje rizné formy vymeény hodnot a je hybridni ekonomikou.

Sundararajan (2016) definici pojal velmi obsahle a popisuje ji jako systém vyznacujici se
péti vlastnostmi. Jako prvni vlastnost uvadi, ze se jedna o trzné zameéreny koncept s prvkem
smény. Za druhé je odvétvi charakterizované vysokou vybavenosti kapitalem. Treti
vlastnosti je skute¢nost, ze dochazi k formovani skupinovych projektt a siti a distancovani
se od centralizovanych a hierarchicky uspotradanych instituci. Dale uvadi, ze se tento trend
vyznacuje stiranim pomysiné hranice mezi osobnim a profesionalnim spektrem. Prikladem
je sdileni jizdy automobilem, které diive bylo soukromou aktivitou a v ramci sdilené
ekonomiky se jiz jedna o podnikatelskou ¢innost. Posledni charakteristikou, ktera navazuje
na predchozi, je fakt, ze v ramci sdilené ekonomiky se ¢asto nenachazeji tradi¢ni hodnoty

zaméstnani spojené naptiklad s fixni pracovni dobou, kariérnim zebiickem apod.

Klicovou charakteristikou sdilené ekonomiky je vSak poskytnout jednotliveim
ekonomickou ptileZitost k vyméné svych nevyuzitych aktiv s cizimi lidmi prostfednictvim
zprostiedkovateld, ktefi efektivné sladi nabidku a poptavku s pomoci informaénich
technologii (Petropoulos, 2017). Tato bakalaiska prace proto tedy definuje ekonomiku
sdileni jako ekonomickou aktivitu, kterd je zaloZena na sdileni, vyméné ¢i pronajmu statki
a sluzeb. To poskytuje pohodlny Zivotni styl dosazitelny pro vSechny prostiednictvim

rozvoje internetu.
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1.2 Diivody a motivace vzniku sdilené ekonomiky

Sdileni nebo praktiky, pomoci kterych jednotlivci pouzivaji ,,néco“ s ostatnimi, je ve
spolec¢nosti uz delsi dobu. Carol Stack popsala sdileni jako mechanismus pfeziti pro

ey

AfroameriCany zijici v komunité postizené chudobou a diskriminaci (Stack 1974).

V poslednich letech se objevily nové formy sdileni, ¢aste¢né v disledku rozvoje internetu.
Dnesni sdileni je inovativni v tom, ze je to forma trhu, kde si cizi lidé spise neZ piibuzni a
komunity vymeénuji zbozi a sluzby. Tato souc¢asna ekonomika sdileni vytvari nové zpisoby
poskytovani zbozi a sluzeb a pfilezitosti pro to, cemu se fika ,,spojena spotieba“. Propojeni
spotieby je zaloZeno spiSe na vzajemnych vztazich nez na stavajicich ucastnicich trhu, kteti
zprostiedkovavaji vyménu. Predstavuje tedy inovaci, ktera je schopna pierozdé€lit bohatstvi
v ,.hodnotovém fetézci, konkrétné od zprostfedkovatelti a smérem k malym vyrobclim a
spottebitelim. V roce 2011 ¢asopis Time oznacil spolupraci za spotiebu jako jeden z deseti
napadi, které¢ zméni svét. Tento jev je stale v rané fazi v mnoha kategoriich produktti nebo
sluzeb. Kombinace ekonomické racionality, technologické infrastruktury a kulturni
pfitazlivosti povede pravdépodobné k tomu, Ze v pfiStim desetileti vyrazné vzroste (Gansky
2011, Schor 2010). Pokud ano, ma potencial zvysit udrzitelnost a snizit ekologické a

uhlikové stopy v fadé klicovych oblasti.

Nejprve je potfeba si predstavit motivace k tucasti ve sdilené ekonomice. Prvni je
ekonomicka. Sdilené spole¢nosti se mohou pochlubit tim, Zze lidé jsou schopni vydélat
zna¢né Castky pronajimanim svych nahradnich pokoji, bytl nebo aut za penize. Jednim z
dusledku je, Ze tyto spole¢nosti mohou velmi narusit zavedené firmy a zajmy v téchto
odvétvich. Poptavka po hotelu mize klesnout, kdyzZ se aktivita Airbnb zvySuje. Proti Uberu
se zase organizovali a ohrazovali fidi¢i taxi. Zatimco zastanci sdilené ekonomiky zdtraznuji
vyhody a progresivni piistup, jen ziidka diskutuji o negativnim ekonomickém dopadu na

zavedené podniky a zaméstnance.

Druhou motivaci je sniZeni ekologickych dopadiu, vcetné uhlikovych stop. To se tyka
pievazné sdilenych sluzeb v oblasti dopravy. VétSina spolec¢nosti propaguje své zelené Gdaje
a dopady a také mnoho uzivateli se v dnesni dob¢ stara o ekologické dopady. V nékterych

piipadech se Uc¢inek zda zfejmy. Recirkulace zbozi zpisobuje mnohem mensi ekologicky
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dopad nez nakup nového. Pobyt ve stavajicich domech snizuje poptavku po novych hotelech.
Sdileni prostoru je méné naro¢né na zdroje. Jedna pecliva studie sdileni automobild (Martin
a Shaheen 2010) zjistila, Ze tato praxe méla vyznamny negativni dopad na emise
sklenikovych plynii. Bylo to vSak zptisobeno skutecnosti, ze sdileni automobili pouzivalo
jen n€kolik domacnosti ke snizeni jejich emisi o znacné mnozstvi. Autoti dochazejik zavéru,
ze dopady sdileni automobilli se v domécnostech velmi lisi a nelze z toho odvodit Siroké
zobecnéni dopadit na klima. To je pravdépodobné pravda pro fadu platforem sdileni
ekonomiky. Jednim z divodu je, Ze vytvofenim novych trhii s pouzitym zbozim rozsiiuji

objem obchodu a vnaseji do ekonomiky dalsi kupni silu, coz zase vytvaii dopad.

Tteti motivaci je zvySeni socialniho propojeni a budovani socialnich siti. Mnoho stranek
inzeruje tuto funkci svého podnikani a uzivatelé jsou na to zvykli. Bohuzel je tu ale fakt, ze
fada téchto platforem nepfinési trvalé socialni vazby. Ve své studii sdileni automobilti
Fenton zjistila, Ze se ob¢ strany transakce casto kviili technologiim vzdaleného pfistupu
(Fenton 2013) nikdy nesetkaly. DnesSni doba internetu a technologii odpovida za zajem
uzivateli o sdileni. Radi pouzivaji internet k tomu, aby délali véci efektivné a snadno.
Znacny pocet uzivatelil se rovnéZ nachazi ve svété digitalnich technologii jako programatofi
nebo navrhéii webovych stranek. Posledni motivaci je, Ze mnoho uzivateld je ideologicky
oddano koncepcim sdileni a spoluprace a mnoho z nich kritizuje a nesouhlasi s dne$nim

fungovanim trhu zejména v oblasti sluzeb.

1.3  Systémy sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika miZe byt chapana riznymi zptisoby. Rada teoretikil pfisla s vlastnim
rozdélenim. Tato prace se bude zabyvat jednim z nich vy¢lenujicim tfi systémy sdileni,
definovanymi autorkou Rachel Botsman: Systém servisnich sluzeb, Redistribu¢ni trhy a

Kolaborativni zptisob Zivota.

Systém servisnich sluzeb

Systém servisnich sluZzeb narusuje systém tradi¢niho individualniho vlastnictvi tim, ze velka
skupina lidi riznych socialnich vrstev a napti¢ v§emi v€kovymi skupinami plati za vyhody,
které produkt nabizi, aniz by méli potfebu ho vlastnit. Nemusi platit za produkt pfimo a

zaroven se odstrafiuje nutnost platit za adrzbu, pojisténi ¢i opravu. Produkty jsou bud’ sdileny
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skrze spole¢nosti, nebo jsou pronajimany od soukromého vlastnika. Ptikladem je spole¢nost

Zipcar zaméfujici se na trh s automobily.

Redistribu¢ni trh

Platformy a socidlni sit€¢ umoznujici prerozdé€lit pouzité nebo ptedané zbozi z mista, kde
nejsou potieba, tam, kde jsou potieba jsou zdrojem druhého typu sdilené ekonomiky.
Redistribu¢ni trh podporuje opakované pouziti a prodej starych predméti tak, aby se
nevyhazovaly. Tim se vyznamné snizuje odpad a zdroje, které jdou spolu s novou produkeci.
Piikladem mohou byt internetové second-handy, které vykupuji a znovu prodavaji pouzité

produkty.

Kolaborativni zpiisob Zivota

Neni to jen fyzické zbozi, jako jsou automobily, kola a pouzité zbozi, které lze sdilet a
vymeénovat. Lidé s podobnymi zajmy se spojuji dohromady a vyménuji si méné hmotné
aktiva, jako je Cas, prostor, dovednosti a penize, coz se nazyva kolaborativni zivotni styl.
Spolecny zivotni styl se také déje na celém svété, protoze internet umoziuje lidem
koordinovat, rozSifovat a piekracovat fyzické hranice v aktivitach, jako je naptiklad

cestovani se spole¢nostmi Couchsurfing nebo Airbnb.

1.4  Zpiusoby sdileni z hlediska aktéri

Ve sdilené ekonomice se vyskytuji celkem tfi aktéri, ktefi jsou ucastniky procesu sdileni.

Jedna se o zprostiedkujici subjekt, poskytovatele a uzivatele.

Zprostiedkujici subjekt

Prvni a dulezitou roli na poli rozvoje sdilené ekonomiky maji tzv. zprostredkujici subjekty,
které umoznuji spojeni vlastnika a spotiebitelt. Zprostiedkovatelé musi splnit minimalné
nasledujici predpoklady: musi permanentné vyhledavat a disponovat dostatecnou kapacitou
nabidek sdileni (napf. bytu, aut, osob ochotnych nabidnout svij ¢as), dale musi zabezpecit
snadnou, rychlou a spolehlivou cestu, jak umoznit vzajemnou komunikaci potencialnich
partneru pied a po uzavieni kontraktu, a kone¢né musi byt schopni vynutit a zajistit kontrolu
kontraktu, zamezit nekalému jednani, napt. zabezpecit prislusné platby. Zprostredkujici

subjekt zabezpecuje spojeni vlastnika a spotiebiteld obvykle prostrednictvim digitalni
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platformy, ktera predstavuje prostor v digitalnim svéte, v ramci néhoz se setkava nabidka a
poptavka vzajemné neznamych subjektd, ktera jim umoziuje acastnit se sdileni i mimo
prostor uzaviené rodinné ¢i sousedské komunity. Jde o dislokovana centra umoznujici
okamzité propojeni napti¢ raznymi ucastniky trhu. Ta jsou pro oblast sdilené ekonomiky
typicka a z velké ¢asti i podminuji jejich rast a funkci. V praxi se vyskytuje nejéastéji jako
online aplikace, kterou je mozné nahrat do modernich komunikacnich prostredka, predevsim

chytrych mobilnich zatizeni. (Vl1ada, 2017)

Takové zprostiedkovani je ¢inéno bud'to ¢isté ve formé C2C ¢i P2P, kdy je role digitalni
platformy vylozené zprostredkovatelska, ¢i ve form¢ C2B2C (consumer-to-business-to
consumer). Model C2B2C je charakteristicky tim, ze digitalni platforma nejen ze
zprostiedkovava danou sluzbu mezi poskytovatelem a uzivatelem, ale rovnéz stanovi
podminky takového zprostiedkovani (napi. cenu, za kterou bude sluzba poskytnuta). (V1ada,
2017)

Autor zde pro upiesnéni popisuje charakteristiku forem P2P, B2C a B2B.

P2P (person-to-person, nebo téz spotiebitel vici spotiebiteli) - Je forma platforem pro
sdileni spotiebitelii na spotiebitele, které davaji spotiebitelim ptileZitost, aby umoznili
piistup k jejich nevyuzitym produktim (znamé platformy pro sdileni P2P jsou Airbnb a
Uber).

B2C (business-to-customer, nebo téZ firma vici spotiebiteli) - Tato forma se tyka
zejména vyrobct automobilového primyslu, kteti jiz zacali sdilet vozy pies platformy pro
sdileni B2C s Car2Go nebo Zipcar. Toto jsou prvni piiklady trhti sdileni B2C, u nichz se
o¢ekava, ze v piistim desetileti vyznamné porostou.

B2B (business-to-business, nebo téz firma s firmou) - Ekonomika sdileni B2B je obchodni
sdileni sluzeb a aktiv mezi sebou. "Sdileni zdrojii zefektiviiuje spole¢nosti, coz jim
umoznuje pracovat rychleji s méné byrokracie, a zaroven jim umoziuje rychle reagovat na

zmény trhu méné nakladnym a efektivnéjSim zpiisobem," napsal Slagen.
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Poskytovatel

Poskytovatelem sluzeb nebo statki je osoba, jez vlastni nebo disponuje aktivy, zdroji, casem
¢i dovednostmi a aktivné je sdili za ucelem ptivydélku ¢i snizeni svych nakladd.
Poskytovatelem mize byt jednak osoba soukroma, ktera nabizi prilezitostné své sluzby (tzv.
peer), nebo osoba jednajici v ramci vykonu svého povolani (tj. profesionalni poskytovatel

sluzeb).

Uzivatel

Uzivatelem je osoba, ktera vyuziva sluzeb poskytovanych poskytovatelem. Ve svém
dusledku lze o uzivateli uvazovat jako o jakémsi kvazispotiebiteli, ktery by mél byt chranén
pravem.

Divodem pro to je definice spotiebitele v obcanském zakoniku (viz nize). Vztah dvou
nepodnikajicich osob uzavirajicich mezi sebou smlouvu prostiednictvim platformy nelze
povazovat za vztah podnikatel — spotiebitel. Spise je tfeba uvazovat o urcité ochrané obou

smluvnich stran kvali ur¢ité absenci informaci.

Vztahy mezi témito hlavnimi subjekty shrnuje nasledujici schéma vytvofené autorem, ze

kterého je mozné vidét, ze existuji izka spojeni mezi zacastnénymi subjekty.

sdileni aktiv .

recenze/ohodnoceni

03“\\

Obrazek 1: Spojeni mezi aktéry ve sdilené ekonomice

Zdroj: Business Model Toolbox (2018), vlastni zpracovani
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1.5 Priklady platforem zabyvajicich se sdilenou ekonomikou v oblasti

ubytovani

Airbnb

Spolecnost Airbnb byla zaloZena v srpnu 2008 v San Franciscu v Kalifornii a je dodavatelem
cestovani a iniciatorem sdilené ekonomiky. Airbnb se rozsitilo do vice nez 90 zemi a

priblizné 35 000 mést (Zervas, Proserpio a Byers, 2016).

Spole¢nost se popisuje jako hodnotny komunitni trh pro lidi, aby objevili, vybrali si a
rezervovali jedinecné bydleni po celém svéte¢ a ilustrovali trzni trh v kooperativni
ekonomice. Nastavajici hostitelé¢ uvedou seznam svych dostupnych pokojt, byti nebo domii
na platformé Airbnb, stanovi Si vlastni podminky a poskytnou ubytovani hostim. Airbnb
ziskava ptijmy od hostitelli 1 hostil za zprosttedkované sluzby: hostiim je Gctovan poplatek
9 - 12 % za kazdou rezervaci, kterou provedou. Tento poplatek se méni v zavislosti na délce
pobytu. Od sveho vzniku v roce 2008 ubytovala platforma Airbnb vice nez 160 miliont
hostti. Airbnb funguje ve vétSiné mést s minimalnim poctem regulaci, a proto maji uzivatelé
pobidky a doporuceni, aby zajistili a maximalizovali to, aby byli s pobytem spokojeni. Pro
zlepSeni tohoto chovani vyvinula spole¢nost Airbnb online systém reputace, ktery vybizi
uzivatele, aby kazdy pobyt hodnotili a kontrolovali. Novy proces kontroly usnadiuje hostim
poskytovani zpétné vazby a zajiStuje hodnotnéjsi informace. Hostitelé dostanou tuto
zpétnou vazbu e-mailem, jakmile hosté opusti recenzi (Zervas, Proserpio and Byers, 2016).
Airbnb nabizi hostim pocit domova, ¢imZ vytvafi pocit soundleZitosti. Filozofie Airbnb je
domov daleko od domova. Hostitelim se proto doporucuje, aby zachazeli s hosty jako s
prateli nebo rodinou, sdileli oblibena mista s hosty a ucili hosty néco mistniho a
nezapomenutelného, protoze nikdo neznad misto a okoli 1épe nez hostitel (Airbnb, 2015).
Touha po socidlnim zaclenéni je ve skutecnosti zakladni lidskou potfebou (Baumeister and
Leary, 1995). Airbnb poskytuje ptilezitost uspokojit pottebu jedinecnosti. Stru¢né feceno,
podstatou konceptu Airbnb je sounalezitost a jedine¢nost pfinesena hostim (Liu a Mattila,
2016). Ackoli v Airbnb existuje cela fada mist a prostor k ubytovani, existuji vyznamné

rozdily, at’ uz se jedna o kulturni rozdily nebo narodnost.
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Kazdy host ma svij popis, fotografie, hodnoceni hostii a osobni prohlaseni a kontaktni
informace s certifikaci Airbnb. Podobné¢ kazdy seznam obsahuje fotografie, umisténi,

dostupnost, cenu, poplatky za uklid a stru¢ny textovy popis, kapacitu a ¢as odbaveni.

Hostitelem u Airbnb

Prvni krok je vytvotfeni nabidky pfimo na internetovych strankach nebo mobilni aplikaci.
Budouci hostitel popiSe misto, které bude pronajimat, dale uvede detailné;jsi informace o
velikosti mista, maximalni pocet ubytovanych, vysi ceny a hlavné fotografie nabizeného
mista. Airbnb nabizi Sirokou Skalu storno podminek, automatizaci schvalovani a doporucenti,
jak svoji nabidku upravit tak, aby byla co nejzajimavéjsi. Po téchto pravach uz jen potvrdi
nabidku a ¢eka, az se ozve prvni host. Dal$im krokem je potvrzovani rezervaci a komunikace
s hostem. Hostitel si s hostem zodpovi dotazy, a ma moznost Iépe poznat hosta a dozvédét
se, s jakym divodem rezervuje hostitelovo nabizené misto. Dale nasleduje piiprava bytu
véetné¢ predani klici a uvitani hosta. V dneSni dobé€ jiz tento krok v mnoha piipadech
nahrazuje ptfedani klici bez osobniho setkani, naptiklad pfes schranky na kli¢e, umisténé
v blizkosti ubytovani. Hostitel se spoji s hostem, pifeda mu informace o koédu k odeméeni
schranky a host se miize ubytovat sam. Poslednim krokem je pfevedeni platby hostiteli na

ucet bez 3 % servisniho poplatku, ktery si uctuje spolecnost Airbnb. (Airbnb, Inc., 2017)

Hostem pies Airbnb

Pokud chce host vyuZit ubytovani formou Airbnb, mize tak ucinit jednodusSe ptes staZzenou
mobilni aplikaci anebo pies internetové stranky. V obou piipadech se zaregistruje a zaloZzi
si profil. Pro lepsi moznost navazani kontaktu a predpokladané schvaleni je preferovano mit
na profilu o sobé par informaci, vloZzenou profilovou fotografii a ovéteny doklad totoZnosti.
Poté sta¢i najit termin a poslat rezervaci. S tim je spojené zadéani platebnich udaji a
odsouhlaseni obchodnich podminek, storno podminek hostitele a jeho doméacimi pravidly,
které méa hostitel u své nabidky uvedeny. Po téchto krocich se ¢eka na odezvu hostitele.
Rezervace muze byt okamzita anebo podléha schvaleni hostitele. To zalezi jen na hostiteli a
jeho nastaveni. Po pfijeti rezervace je okamzit¢ strzena platba. Jako posledni cast je
komunikace mezi hostitelem a hostem a poté sta¢i v ur¢eném terminu dorazit na misto

ubytovani.
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Couchsurfing

Couchsurfing je definovan jako sluzba na socidlnich siti pfistupna prostiednictvim webu a
mobilni aplikace, ktera uzivateli poskytne ubytovaci zafizeni vlastnéné osobami, které
nabidnou sviij domov po urcitou dobu bez placeni. Je to bezplatna alternativa Airbnb.
Hlavnim zakladatelem byl Casey Fenton, pfi¢emz myslenka vznikla v roce 1999, ve chvili,
kdy se snaZil levné€ procestovat Island. V té dob¢ jesté netusil, Ze se tento napad stane tak
oblibeny. Samotna webova stranka byla poté spusténa v roce 2004. Dnes je Couchsurfing
globalni sit’ propojujici téméf 14 miliont lidi ve vice nez 200 000 méstech. Hlavni
myslenkou je propojit cestovatele s mistnimi lidmi, se kterymi se setkavaji, podpofit kulturni

vymeénu a vzajemny respekt. (Couchsurfing, 2019)

V této praci bude autor povazovat za hlavniho konkurenta v rdmci sdilené ekonomiky firmu
Airbnb. Uz jen z toho diivodu, Ze podstata Couchsurfingu je, Ze za ubytovani neni uctovana

zadna Castka, a proto tolik ekonomiku v ramci ubytovacich sluzeb neovliviuje.

1.6 Vlivsdilené ekonomiky na hospodarstvi statu

Vyznam sdilené ekonomiky za¢ina hrat dilezitou roli i v Evropské unii. Sdilend ekonomika
vyrazné vzrostla za poslednich pét let. Podle autor vyzkumu mezinarodni poradenské firmy
PricewaterhouseCoopers (dale jen PWC) z roku 2016, ktery byl koncipovan pro Evropskou
komisi, generuje sektor sdilené ekonomiky ptimo pfiblizné 4 miliardy eur obratu a podili se
na dalsich 28 miliardach eur obratu. Hlavnimi aktéry na evropském trhu jsou Airbnb a Uber.
Ptitom podle vyzkumu rast sdilené ekonomiky je teprve na za¢atku, do budoucna autofi
ocekavaji velice rychly rist daného sektoru ekonomiky. Do deseti let rast sdilené ekonomiky
v Evropé privede dle autort k obratu v daném sektoru ve vysi 80 miliardy eur pfimo a 570
miliard eur nepiimo. Autofi odhaduji az jednou takovy rast ro¢né. V Evropé by se marné
hledal trh, ktery roste stejnym tempem. Sdilena ekonomika je jednoznac¢né budoucnost
Evropy.

Obréazek 2 ukazuje tempo ristu ekonomiky zalozené na spolupraci v poslednich nékolika

letech. Autofi vyzkumu PWC odhaduji, ze rist vynost i transak¢nich hodnot je od roku 2013

velmi silny a v roce 2015 se zrychlil, protoze velké platformy vyznamné investovaly do
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rozsifeni svych evropskych operaci. Dale odhaduji, Ze evropské piijmy generované témito
platformami se v lonském roce téméf zdvojnasobily. (PWC. Consumer intelligence series.
The sharing economy)

Hodnota transakce Pfijmy platforem
€28.1bn €.6bn
€15.9bn
56 %
€1.8bn
€10.2bn
I €1.0bn
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Obréazek 2: Vyznam sdilené ekonomiky
Zdroj: Vaughan, R. (2016)

Autofi vyzkumu se zaméfili i na divody vyuzivani sdilené ekonomiky. Z tohoto pohledu
neni mozn¢ jednozna¢né definovat jeden z diivodi, protoZze maji vSechny divody relativné
stejnou vahu. Dle obrazku €. 3 je vidét rozdil mezi jednotlivymi zemémi, ktery neni az tak
zdsadné velky. Zajimavosti je, ze v Ceské republice je nejnizsi troven davodu vybudovani

komunit v porovnani s ostatni ¢asti Evropy.
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Evropsky zdkaznik
Spojené kralovstvi
Belgie
Rumunsko
Ceskd republika
Nizozemi 49% 9% 33% 34%
Lucembursko
Francie
Némecko
Rakousko
Polsko
Spanélsko 64% 4% 57% 48%
Itélie 64% 52% 57% 58%
B 3et¥{ penéini prostiedky B Snadny zplsob, jak vydélat penize navic
m Setii Zivotni prostiedi B Pomaha budovat komunitu

Obrazek 3: Diivody vyuzivani sdilené ekonomiky
Zdroj: VAUGHAN, R. PWC. Assessing the size and presence of the collaborative economy
in Europe (2016)

Oproti USA neni termin sdilena ekonomika v Evrop¢ tak rozsifeny. V Evropé je priblizné
30 % obyvatelstva seznameno s danym terminem. Ve sdilené ekonomice jsou obrovskeé
rozdily mezi evropskymi zemémi ve vyuziti. Nejvice je vyuzivana v zemich s velmi silnym
cestovnim ruchem jako tieba Itilie, Spanélsko nebo Spojené kralovstvi — viz obrazek ¢&. 4.
Pochopiteln¢ v jiznich statech EU bude i nejvyssi znalost daného terminu. A naopak na
druhé stran¢ zebticku jsou vidét zemg, ve kterych cestovni ruch nehraje zas az takovou roli.
Piikladem je treba Belgie nebo Rakousko. Zajimavé je, ze udaje z Ceské republiky a
naptiklad Belgie jsou skoro shodné — zde ptiblizné 21 % lidi vi, co dany termin znamena a

jenom 2 % se na sdilené ekonomice podili.
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Evropsky zékaznik 5% 27%

Spojené kralovstvi

Belgie

Rumunsko

Ceska republika

Nizozemi

Lucembursko

Francie
Némecko
Rakousko 5% 24%,

Polsko
Spanélsko
Italie 6% 31%

B Ano a podilim se na ni B Ano, ale nepodilim se na ni

Obrazek 4: Znalost sdilené ekonomiky a ucast v ni

Zdroj: ING International Survey “The Sharing Economy (2015)
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2  Analyza postaveni sdilené ekonomiky

Bakalant v této kapitole bude zkoumat skute¢nou velikost sektoru ubytovani Airbnb v Ceské
republice a ve svété. Budou analyzovany specifické rysy tohoto podnikani a bude
zhodnocena situace a dopad kratkodobych pronajmi prostiednictvim Airbnb na konkrétni

prazsky hotel.

Sdilend ekonomika je udrZitelny ekonomicky systém, kde je klicovym prvkem sdileni
soukromych aktiv jednotlivci. Koncept sdilené ekonomiky v oblasti ubytovacich sluzeb
mistnich ob¢ani. Dale miiZze negativné ovlivnit mistni trhy s bydlenim jako jsou hotely, jak
je Siroce diskutovano v literatuie (Rodas Vera & Gosling, 2017; Barata-Salgueiro, 2017;
Horn, Merante, 2017). Vétsina z téchto autorti a dalSich autor souhlasi s tim, ze koncept
sdilené ekonomiky ma rusivy vliv na vykonnost mistnich ubytovacich podnikl a Ze mistni
uiady by mély zhodnotit jeho dopad a diskutovat o moznostech statni regulace pro tento
novy typ sdilené ekonomiky, aby mohly chranit podnikatelské prostfedi. Na druhou stranu
Horn & Merante (2017) tvrdi, ze v soucasné dob¢ existuje jen omezené mnozstvi diikazii o

tom, zda sdileni ubytovani ovliviiyje trh s bydlenim.

2.1 Postaveni Airbnb v Ceské republice

V této kapitole autor bakalaiské prace prozkouma velikost sektoru Airbnb v Praze,
identifikuje hlavni subjekty, které pies platformu Airbnb ubytovani poskytuji a poukaze na

urcité hrozby.

Pocet zahrani¢nich turisti v Ceské republice vzrostl za rok 2016 na rekordnich 31,1 milionu,
coz je mezirocné o 11,7 % vice, kde podle udajii agentury CzechTourism tvoftily jednodenni

navstévnici 16,2 milionu. Celkem 74 % vsech turisti zamifilo do Prahy. (CTK, 2017)

Ekonomika sdileni nema v jednotlivych méstech Ceské republiky dlouhou historii. Piestoze
koncept sdilené ekonomiky existuje jiz stovky let, v Ceské republice se sektor sdileni zacal
rozvijet po roce 2008, a to piedevsim v Praze (Marek a kol., 2017). Marek a kol. (2017)
uvadi, ze k rozmachu prispéla recese v letech 2008 a 2009, ktera zpuasobila pokles
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ekonomické aktivity a rast nezameéstnanosti, coz vedlo k rozmachu trendu kratkodobého

pronajmu z davodu snizeni dostupnosti zbozi dlouhodobé spotieby.

Dle CTK v roce 2016 vzrostl poéet zahraniénich hostdi ubytovanych v Ceské republice
prostfednictvim on-line ubytovacich sluzeb roéné o 59 % na 710 000, pficemz primérna
délka jejich pobytu je t¥i dny. V dubnu &inil podet nabizenych Airbnb jednotek v Ceské
republice 15 900, z toho 11 500 v Praze. Aplikaci této platformy na vycestovani do zahranici
vyuzilo v roce 2016 az 265 000 Cechii, coZ je meziro&né nartist o 100 %. O rok pozdéji v
roce 2017 vyuzilo Airbnb k ubytovani v Ceské republice jiz pres milion lidi, dalsich vice
nez 420 000 lidi s pomoci Airbnb vycestovalo z Ceska do zahrani¢i. (CTK, 2018).

Pro tucely této bakalarské prace byla vybrdna Praha, pfedev§im z divodu nejvyssi
koncentrace nabizenych sluzeb a platforem, které na jejim tizemi plisobi. Mezi dals$i mésta,

kde sektor sdileni funguje, patii napfiklad Brno, Karlovy Vary, Plzen ¢i Liberec.

HI. mésto Praha

Koncept sdilené ekonomiky v oblasti ubytovacich sluzeb, ktery explozivné roste, ovliviiuje
trhy s bydlenim po celém svété. V této kapitole bakalant prozkouma velikost sektoru Airbnb
v Praze, identifikuje hlavni subjekty, které platforma poskytuje, a poukaze na urcité hrozby.
Dle autort, ktefi v roce 2018 vypracovali studii zaméfenou na Airbnb v Praze, je nabidka
ubytovani prostiednictvim platformy rozsahla a slucitelna s kapacitou prazskych hoteld;
priimérna obsazenost v Praze je vysoko nad hodnotami 14 nejvétsich evropskych mést. 80
% nemovitostnich jednotek nabizenych prosttednictvim této platformy neptedstavuje ptipad
obvyklé ekonomiky sdileni, ale podléh4 zdanéni. To znamena, Ze jednotky nabizeji firmy a
jedna se o podnikatelskou ¢innost. 7,4 % uzivateli Airbnb ovlada 39,56 % vSech moZnosti
ubytovani nabizenych prostiednictvim této platformy v Praze. (Kljucnikov, Krajcik,

Vincurova, 2018)
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Dle provedené analyzy Utadu vlady (2017) bylo zjisténo, ze je mozné sledovat trend rastu
poctu ubytovacich zarizeni v ramci Airbnb. K roku 2012 se na uzemi Prahy nachazelo 670
ubytovacich zatizeni tohoto typu, ale jiz o 5 let pozd&ji v kvétnu roku 2017 bylo pies
platformu nabizeno 18 586 ubytovacich zaiizeni s kapacitou okolo 71 600 lazek. Jak Utad
vlady (2017) dale zminuje, kazdoro¢né dochazi priblizné ke dvojnasobnému nartstu
ubytovacich kapacit v Praze. Situaci ilustruje nasledujici graf.
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Obréazek 5: Pocet ubytovacich zarizeni Airbnb v Praze v letech 2012 - 2017
Zdroj: AirDNA (2018)

Z grafu vyse lze vidét kazdoroc¢ni rapidni rist. Divodem je vétsi povédomi o této platformé
v Ceské republice i diky médiim. Ristu napomaha i situace okolo ubytovani v hlavnim
meésté a zvysSeni cen pronajmu. V budoucnu se ocekava dalsi rust, avsak prirastky se budou

spise snizovat z davodu nasyceni trhu.

Na zakladé udajia AirDNA, ktera ziskava informace z databaze Airbnb, a podrobné analyze
autort Klju¢nikov, Krajéika a Vincurové autor konstatuje, ze v obdobi od 1. 4. 2016 do 31.
3.2017 nabidlo 8 943 uzivateld prostiednictvim platformy Airbnb v Praze 18 548 ubytovani.
75,04 % (13 918 jednotek) nabizenych jednotek bylo béhem vykazovaného obdobi pouzito
alesponi jednou. Primérny denni pocet aktivnich ubytovacich jednotek se pohybuje mezi 8
2 osoby dosahuje celkovéa denni kapacita ubytovani nabizeného na platformé Airbnb v Praze
minimalni uroven 16 000 az 24 000 lizek (Klju¢nikov, Krajéik, Vinctarova, 2018). Podle
tdaji Ceského statistického ufadu byl v roce 2016 celkovy pocet pokojii 42 081

s dohromady 91 887 lizky, nabizenymi hromadnymi ubytovacimi zafizenimi.
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Primérna obsazenost byla vypocitana jako pomér rezervaci k celkovému poctu dni, kdy je
nemovitost k dispozici k pronagjmu v Praze. Ta dosahla podle Coyle a Yu celych 50,21 %,
coz je vyrazné nad primérem 14 evropskych mést. Primérnd mira obsazenosti v Praze je
vysoko nad hodnotami 14 nejvétSich evropskych meést uvedenych ve zpravé Coyle a Yu-
Cheong Yeung (2016), a je dokonce vyssi nez v Amsterdamu (39,42 %), coZ naznacuje, ze

prazsky trh s ubytovanimi je docela lukrativni pro platformu Airbnb.

Celkové ro¢ni piijmy vSech jednotek nabizenych prostiednictvim Airbnb v Praze piesahuji
86 miliontt USD. Podrobnéjsi idaje o primérnych vyd¢lcich jsou uvedeny v nésledujici
tabulce (byl pouzit jednotny kurz 24,53 CZK za USD zvefejnény Ministerstvem financi CR

pro rok 2016):

Tabulka 1: Rocni prijem z ubytovani nabizeného prostiednictvim Airbnb v Praze (duben
2016 az brezen 2017)

Celkovy ro¢ni vynos vSech jednotek v USD $86 348 464
Celkovy ro¢ni vynos viech jednotek v CZK 2118 127 822 K¢
Prameérmny ro¢ni vynos v CZK (u jednotek pronajatych alespoi 1 den) 152 184 K&
Priimérny ro¢ni vynos v CZK (u v8ech jednotek) 114 187 K&
% jednotek s primérnym vynosem niz§im nez 23 000 CZK 45,17 %
% jednotek s primémym vynosem niz§im nez 230 000 CZK 84,10 %
% jednotek s prumérnym vynosem niz§im nez 690 000 CZK 1.71 %

Zdroj: Coyle and Yu-Cheong Yeung (2016)

Dle vyzkumu autorti Ize poukdzat na skute¢nost, ze 80 % nemovitostnich jednotek
nabizenych prostiednictvim platformy Airbnb nepiedstavuje piipad obvyklé sdilené
ekonomiky, situace, kdy obc¢an sdili sviij majetek s ostatnimi v mensi mife, ale normalni
podnikatelskou ¢innost, kterd je predmétem dani. Data, kterd autofi vyzkumu ziskali,
potvrzuji, Ze celkovy pocet 18 548 ubytovacich jednotek nabizenych na platformé Airbnb v
Praze patii pouze k 8 943 uzivatelim Airbnb, coZ v praméru ¢ini 2,07 jednotek na uzivatele.
Nabidka vétsiho poctu nemovitosti automaticky fadi tyto uzivatele do kategorie podnikatelt,
protoze tento druh ¢innosti je definovan jako systematické podnikatelska ¢innost (§ 2 zdkona

€. 455/1991 Sb., O zivnostenském podnikani).

Pocet uzivatell nabizejicich vétsi pocet jednotek, jejich podily na celkovém poctu jednotek
nabizenych prostfednictvim sledované platformy a podil téchto jednotek podle kategorii je

uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Pocet uzivatelii Airbnb a pocet nabizenych jednotek (duben 2016 az brezen 2017)

Pocet nabizenych jednotek 1 2 3 4 5avice
Pocet uzivateli v kategorii 6316 1247 472 246 662
Podil uZivatelt 70,63 % 13,93 % 5,28 % 2755 7,40 %
Podet jednotek v kategorii 6316 2494 1416 984 7338
% jednotek v kategorii 34,05 % 13,45 % 7,63 % 531 % 39,56 %

Zdroj: Coyle and Yu-Cheong Yeung (2016)

Data uvedena v tabulce ¢. 2 ukazuji na znepokojivou koncentraci trhu s ubytovanimi v rukou
malého poctu pronajimateli. 662 pronajimatelti (7,4 % uzivateli) ovlada 39,56 % trhu a
nabizi ubytovani v 7 338 jednotkach. Udaje z Prahy podstatné pievysuji evropsky primér a
ukazuji na mozné vyznamné zneuziti platformy Airbnb pro podnikdni a souvisejici
potencialni danové uniky. Zatimco pouze 1,56 % uzivateli ve 14 méstech EU soucasné
nabizi 5 nebo vice ubytovacich jednotek (Coyle a Yu-Cheong Yeung, 2016), v Praze je to
vice nez 7,4 % uzivateld. Podobnou turovenn koncentrace na trhu lze nalézt pouze v
Barcelong, s celkem 5,3 % uzivatelti. Evropské srovnani poétu seznami Airbnb na uzivatele

je uvedeno v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3: Evropské srovnani poctu jednotek Airbnb na uzivatele

Mésto 1 jednotka 2 jednotky 3 jednotky 4 jednotky 5 a vice jednotek
Pafiz 90,97 % 6,73 % 1,16 % 0,36 % 0,77 %
Nantes 89,03 % 8,61 % 1,60 % 0,35 % 0,42 %
Kolik nad Rynem 88,55 % 833% 1,46 % 0,66 % 0,99 %
Amsterdam 88,53 % 7,92 % 1,85 % 0,69 % 1,01%
Strasburg 88,53 % 9,01 % 1,27 % 0,47 % 0,72%
Toulouse 87,55 % 9,30 % 1,53 % 0,37 % 1,15%
Mnichov 87,30 % 9,47 % 1,81% 0,79 % 0,63 %
Berlin 86,18 % 9,73 % 2,19% 0,72 % 1,07 %
Frankfurt 86,18 % 10,34 % 1,88 % 0,86 % 0,74 %
Glasgow 83,50 % 11,97 % 2,45 % 1,09 % 1,00 %
Londyn 80,89 % 12,03 % 3,12 % 1,27 % 2,69 %
Manchester 78,61 % 13,18 % 3,72% 1,62 % 2,87 %
Edinburg 77.88 % 14,03 % 4,11% 1,66 % 2,31%
Praha 70,63 % 13,94 % 5,28 % 2,75% 7,40 %
Barcelona 69,37 % 16,57 % 6,11% 2,65% 5,30 %

Zdroj: Coyle and Yu-Cheong Yeung (2016)

Z vyse uvedené analyzy lze vyvodit, ze hlavnim mistem, kde se sdilena ekonomika
prostfednictvim platformy Airbnb odehrava, je Praha. Konkrétné ale v Praze neni sdilené
ubytovani nabizeno standardnim zptusobem, ale misto na tomto sdileném tr