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Anotace

V Ceské republice je automobilovy primysl jednim ze stéZejnich odvétvi pramyslu.
Soucasna ptizniva ekonomicka situace vyrazné prispiva vyvoji automobilového pramyslu,
ackoli ten ¢eli mnoha zménam, které budou v budoucnu nevyhnutelnymi. Celosvétovym
trendem ve vyvoji automobilll jsou automobily na elektricky pohon. V dasledku
udrzitelného rozvoje tohoto primyslu tak dochazi k mnoha zménam a jsou vytvareny tlaky
na automobilové vyrobce ze strany statl, na které musi byt vyrobei schopni pruzné
reagovat. Tyto vlivy piisobi nejen na samotné prodejce automobilii, ale i na jednotlivé
dodavatele automobilovych dild, ktefi jsou nuceni své obchodni strategie piizptisobovat
pozadavkiim zékaznikd. I pfesto, Ze je v soucasné dobé trend elektromobility pomérné
Vv pocatcich,mohou vyrobci i dodavatelé vramci automobilového prumyslu tento vliv
znateln¢é pocitovat. Cilem téchto vyrobctu tedy je adaptovat své obchodni strategie na

ptichod a vyvoj tohoto nového trendu v budoucnu.

Kli¢ova slova

Automobilovy primysl, CEE, elektromobilita, internacionalizace, investi¢ni pobidky,

pfimé zahrani¢ni investice.



Annotation

The automotive industry belongs to the most important industries in the Czech Republic.
The current favourable economic situation greatly contributes to the development of
automotive industry, even though it faces too many changes that will be inevitable in the
future. The global trend in the automotive industry is the electromobility. In the
consequence of achieving sustainable development in this industry, there are many
changes. There are pressures made on car manufactures globally and all car manufactures
need to be able to be flexible in their production. These pressures are made not only on car
manufactures but also on individual suppliers. Therefore, suppliers are forced to adapt their
strategies to customer’s needs. Although the electromobility trend is in its beginnings, all
car manufactures and suppliers already may feel the influence of electromobility. The aim
of those manufactures is to adapt their business strategies to electromobility and its

development in close future.

Keywords

Automotive industry, CEE, electromobility, internalization, investment incentives, foreign

direct investment.
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Uvod

V soucasné dobé diky vlivu technologii a jejich vyvoji, dochdzi v mnoha riznych
oblastech ke zménam. Vyjimkou neni ani automobilovy prumysl, ktery nyni ¢eli mnoha
vyzvam. Jednou z téchto vyzev je nalezeni alternativniho pohonu automobild, jez by zcela
nahradil soucasné spalovaci motory. V dnesni dob¢ je nejvétsim trendem elektromobilita,
na které pracuji vyvojovy pracovnici po celém svété. Ackoli je tento alternativni pohon
relativné v pocatcich, automobilovy producenti se jiz nyni ptedhanéji ve vyvoji baterii

s nejdelsi dojezdovou vzdalenosti.

Tato diplomové préce se zabyva trendem elektromobility z pohledu vybraného podniku a
popisuje jeji vyvoj a potencialni vliv na jeho nejen obchodni strategii. V prvni &isti této
prace je popsan teoreticky zaklad, na ktery navazuje druha polovina prace zabyvajici se
konkrétni analyzou daného podniku. Ac¢koli je v této praci popsan vyvoj elektromobility
pouze Vv Evropé a analyza je zamétfena na konkrétni vyrobce, je mozné piedpokladat
podobny vyvoj i v jinych ¢astech svéta jako je napiiklad Asie, ktera prochazi znaénym

technologickym pokrokem.

Cilem této préce je zhodnotit vliv vyvoje elektromobility pisobici na vybrany podnik a
zabyvat se pfipravenosti tohoto podniku celit pfichodu tohoto nového trendu.
Elektromobilita je povaZzovana za budoucnost udrzitelného automobilového primyslu a 1
presto, ze jeji vliv prozatim neni tak markantni, je i v soucasné dobé méfitelnym trendem a

jeji vyvoj v pomérné blizké budoucnosti je nevyhnutelny.
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1 Pojem internacionalizace

V soucasnosti patii internacionalizace svoji aktualnosti a dilezitosti v globalnim svéte
mezi dilezité pojmy. Obzvlast mensi staty, jako je naptiklad CR, mohou z toho konceptu
Vv oblasti obchodu velmi tézit. Je to z toho diivodu, Ze internacionalizace s sebou pfinasi
pozitivni faktory jako je naptiklad zvySeni produkce, moznost mezinarodniho rustu a
zaroven je mozné skrz internacionalizaci potlacit vliv domaciho prostfedi na odbyt firem
(Jurek, 2012).

Cilem této kapitoly je nejprve obecné popsat pojem internacionalizace uvedenim definic a
riznorodym chapanim nékolika autori. Dale se pokusit kriticky stanovit jake motivy
vedou firmy K internacionalizaci. V dalsi kapitole pak budou shrnuty jednotlivé stupné,
bariéry a rizika plynouci z internacionalizace. Dal$i subkapitola pak bude vénovana

jednotlivym teoriim internacionalizace, jez budou stru¢né popsany a kriticky zhodnoceny.
1.1 Pojmy a motivy internacionalizace

Pojem internacionalizace je hlavnim tématem této diplomové prace. Nejen Ze je na tomto
pojmu postaven obsah nékolika nasledujicich kapitol, ale také je pojmem velmi
diskutovanym v odborné literatuie. Z divodu pochopeni obsahu této diplomové prace, je
tieba tento pojem dale objasnit. Starzyczna (2010) hovofi o internacionalizaci jako o
tendenci, ktera neni v odborné sféfe ni¢im novym, piesto se jeji definice odborné literatuie
Casto neshoduji. Tuto tendenci definuje jako ,,...rozsirovdni cinnosti obchodni firmy

Z materské zemé do zahranici. * (Starzyczng, 2010, s. 116)

Dalsi autofi popisuji internacionalizace jako strategicky proces, ktery ma za cil zvySeni
zapojeni se do mezinarodnich operaci za hranicemi daného statu. Na internacionalizaci se
da nahlizet jako velmi vyznamnou dimenzi, kterd miiZe byt soucéasti procesu urcujici
strategii firem, jejiZ cilem je determinovat probihajici obchodni vyvoj a najit zpisob, jak se

ptizplsobit zménam na svétové trovni (Caputo, Pellegrini, Dabic a Paul Dana, 2016).

Jurek (2010) taktéz uvadi nékolik moznych definic internacionalizace. Hovofi o
internacionalizaci jako postupném vyvoji, ktery zahrnuje adaptaci firem na rizné
ekonomické situace. Na zakladé podminek, ve kterych firma operuje, se muze napiiklad

rozhodnout piesunout vyrobu do zahrani¢i z davodu ziskani lepSich podminek pro ¢innost

13



firmy. Sykora (2000, s. 59) naopak tvrdi, Ze ,, internacionalizace predstavuje mezindrodni
obchod se zbozim, které je vytvareno vyrobou organizovanou v ramci narodnich

hospodarstvi.*

Vyse uvedené definice a rtiznd pojeti internacionalizace dokazuji, ze je tento pojem
vnimdm velmi riiznorod¢é. Nicméné ze vSech téchto definic se da internacionalizace
napiiklad chapat jako souhrn ¢innosti a kroku jednotlivych firem, které piesahuji hranice

daného statu.

Uzce k procesu internacionalizace firem se vaze myslenka, pro¢ se majitelé firem do
daného procesu vlastné zapojuji a jaké maji divody k rozsifovani své Cinnosti za Statni
hranice. Prvotni stimuly, k tomu podnik internacionalizovat, se mohou mezi firmami lisit.
Zaroven se vSak v odborné literatuie nékteré motivy Casto opakuji a mohou tedy byt
povazovany za motivy nejvyraznéjsi. Autori Kral, Machkova, Lhotakova a Cook (2016) ve
sve publikaci uvadi, Ze internacionalizace jako takova miuze podnikim pfinést mnoho
moznosti. Jako ptiklady definuje zvySeni konkurenceschopnosti a upevnéni si pozice na

trhu. Zaroven tito autofi pohlizi na internacionalizaci jako na proces zvysujici trzby

z prodeje diky faktu, Ze je mozné produkty a sluzby prodavat na zahrani¢nich trzich.

Dalsim pozitivnim aspektem internacionalizace firem je, ze rizné organizace vyskytujici
se na zahraniCnich trzich mohou tézit z nastaveni vyhodnéjSich cen a zaroveil moznosti
ziskani levnéj$iho zbozi. Je to z toho divodu, Ze firmy operujici na zahrani¢nich trzich
maji tendence sdilet globalni ndkupy a vyuZivat tuto kupni silu vu¢i dodavatelim.
Nasledné cely tento proces pak vede Kk hromadnym slevam a sniZzuje naklady na transakci.
Diky tomuto procesu pak mohou firmy nastavit vyhodné&jsi ceny. Dalsi nespornou vyhodou
je podle autorl moznost optimalizace zdroju firmy tak, Ze nékteré aktivity firmy mohou
byt piesunuty do zemi s niz§imi naklady. Dalsimi zpusoby optimalizace zdroju firmy je
pak moznost sloucit se se zahrani¢ni firmou anebo ji naopak pievzit formou akvizice, a tim

tak upevnit pozici na globalnim trhu (Kral, Machkové, Lhotakovéa a Cook, 2016).

Oproti tomu Starzyczné (2010, s. 116) rozliSuje motivy internacionalizace firem dvojiho
razu, a to obchodni a neobchodni. Obchodni motivy definuje jako ,touhu vyuZiti
ptilezitosti dostupné na stabilnim a ekonomicky atraktivnim zahrani¢nim trhu. Neobchodni

motivy pak mohou byt aspekty, které jsou ovlivnény divéryhodnosti zemé, ktera je dana
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politickou situaci, anebo aspekty souvisejici se ,,spoleenskym, etickym a lidskym
pokrokem* (Starzyczna, 2010, s. 116).

Petersen, Welch a Benito (2010) uvadi stejné anebo velmi podobné motivy, které jsou jiz
uvedené vyse. Nicméné vycet motivll dopliuji dalSimi, a t€émi jsou naptiklad zvétSovani
oblasti ptisobnosti podniku, ziskavani zahrani¢nich zkusenosti, které mohou vést k vyssi
arovni internacionalizace nebo rozsifovani podniku samotného. Jurek (2010) smysli o
procesu internacionalizace jako o moznostech podniku si uvédomit, jakou hodnotu ma

V porovnani se zahrani¢ni konkurenci.

Motivy a stimuly se také zabyvala organizace OECD (2009), ktera na zakladé
dotaznikového Setfeni s malymi a stfednimi podniky v zemich Evropy, USA, Indie,
Indonésie a Chile, dokézala stanovit hned nékolik motiva k internacionalizaci, které

nasledné rozdélila do Etyt kategorii:

1) Motivy ristu — do této kategorie spadaji motivy, které Uzce souviseji s ristem podniku
at’ svou velikosti anebo ristem ziskovosti. Déle mezi tyto stimuly agentura OECD (2009)
zatazuje dulezitost postaveni podniku na trhu a zvySeni nezavislosti na daném trhu. Jako
jeden z piikladt uvadi kanadské podniky, u kterych bylo zjisténo, Ze ty, které n&jakym
zpusobem vyjadfily Umysly rGstu a internacionalizace podniku, dosahovaly vice jak

dvakrat vétsiho vyvozu nez podniky, které tyto ambice nemély.

2) Motivy souvisejici se znalostmi—k ttmto motivim agentura OECD (2009) zatadila
stimuly, jez ukazovaly naptiklad na dileZitost Cerpani znalosti manazeri se zahrani¢nimi
zahrani¢nich zkuSenosti, ale jsou z pravidla i velmi dobie jazykové vybaveni. V neposledni

fadé¢ mohou podniku pfinést inovacni potencial, ktery je pro podnik dilezitym faktorem.

3) Motivy spojené s obchodnimi vztahy a dodavatelskymi Fetézci—Vv tomto piipadé
agentura OECD (2009) zaklddd motivy na né¢kolika studiich, které prokazaly, Ze
povzbuzovat a udrzovat vztahy se zdkazniky nebo obchodnimi partnery je velmi dileZzité a
zadouci pro budouci obchody a pro snadnéjsi piistup ke zdrojim. Neékteré podniky

dokonce uvadéji, ze byl tento faktor rozhodujici pro vznik souvisejicich obchodnich vazeb.

4) Motivy spojené s domacimi / regionalnimi trhy—tyto stimuly internacionalizovat se
jsou jedny znejcastéjSich. Zprava agentury OECD (2009) potvrzuje, Ze na
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domécich/regionalnich trzich je velikost trhu omezena a s tim i moznost ristu podnikd.

Stimulem pro podniky je tedy atraktivita zahrani¢nich trha.

Stimuld a motiva k tomu, aby se podnik internacionalizoval existuje velmi mnoho a muze
na n¢ byt nahlizeno hned z nékolika thli pohledu. Nicméné pro pochopeni problematiky
této diplomové prace postaci motivy vyse uvedené, na které bude v pribéhu dalsich kapitol

navazano.
1.2 Stupné internacionalizace

V kapitolach vySe byla internacionalizace teoreticky popsana a zaroven byly
identifikovany nejéastéjsi motivy podniku se u€astnit na mezinarodni roviné podnikani.
Pro podnik jako takovy vSak neni natolik podstatné internacionalizace definovat, ale
naopak stanovit do jaké miry je podnik do internacionaliza¢niho procesu zapojen a jak je
mozné tuto miru zapojeni vyjadfit. V neposledni fadé je pak dulezité urcit ukazatele, které
podniku napomahaji byt uspésnym (Kubickova a Markova, 2011). Pro bliz§i upiesnéni
jsou V literatufe popsany jednotlivé stupné internacionalizace, na zaklad¢ kterych je mozné
ur¢it, do jaké miry se podnik mezinarodné zapojuje. Nicméné jednotlivé stupné a jejich

meéfeni se mezi autory znacné lisi.
Starzyczné (2010) rozlisuje ¢tyfi stupné internacionalizace:

e prvni stupen, ktery zahrnuje cinnosti soustfedici se na vyvozni a dovozni
specializaci podniku,

e druhy stupen, ktery zahrnuje obchodni vztahy zaloZené na smluvnim zakladé,

e tfeti stupenl je definovan majetkovou ucasti domacich podnikii v zahranici a

e Ctvrty stupen, jako stupeni nejvyssi, je zaloZeni zahrani¢ni pobocky.

Oproti tomu Kubickova a Markova (2011) uvadi tfi zdkladni ukazatele pro méteni stupné

internacionalizace, a to:

e porovnani velikosti aktiv podniku oproti velikosti aktiv v zahranici,
e velikost objemu prodeje podniku mimo domaci zemi oproti celkovému objemu

prodeje
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e pocet zaméstnanych lidi pochézejicich ze zahrani¢i oproti celkovému poctu

zameéstnancu.

Ackoli jsou pohledy autorti na tuto problematiku v mnoha pfipadech odli$né, pro podnik je
Z obou piistuptt mozné urcit, do jaké miry je do internacionalizaéniho procesu zapojen.
Nicmén¢ z pohledu podniku se mize zdat rozdéleni autorek Kubickové a Markové (2011)

snadnéji proveditelné a uchopitelné.
1.3 Bariéry v internacionaliza¢nim procesu

Hovofime-li 0 moznostech internacionalizace podniku, je zaroven velmi dulezité uvést
rizika ¢i bariéry s timto procesem spojené. Piekazkami, kterym musi podnik celit v rdmci
internacionaliza¢niho procesu je mnoho a také se jimi zabyva fada autorti anebo studii.

V této kapitole budou blize popsany bariéry internacionalizace a uvedeno jejich rozd¢leni.

Bariéry internacionalizace jsou obecnym pojmem, ktery zastituje dé€leni bariér z riznych
uhli pohledu. Tyto bariéry mohou byt definovany jako rtizné prekazky, které pro podnik
znamenaji omezeni v rozvoji a udrzovani obchodnich ¢innosti za hranicemi domaciho statu
(OECD, 2009). Agentura OECD (2009) uvedla vysledky studie, ktera se zabyvala
internacionalizaci podniktl a definovala nékolik bariér, které podniky povazuji za veliké

prekazky. Témito bariérami jsou:

e Finané¢ni bariéry — tyto bariéry byly vyzdvihnuty jako nejCastéjsi a nejhiie
piekonatelné.

e Informaé¢né-kontaktni bariéry — z pohledu domacich podniki je velmi tézké
identifikovat zahrani¢ni moznosti a analyzovat zahrani¢ni trh. Zaroven najit a
kontaktovat zahranicni obchodni partnery je téZkym a ndkladnym tkolem, a stejné
tak osloveni zahrani¢nich zdkaznik.

o Nedostatek schopnosti a znalosti — podniky ¢asto bojuji s nedostatkem schopnosti

a znalosti fidit jejich podnik za hranicemi daného statu.

Dalsi teoretickou klasifikaci internacionaliza¢nich bariér pak miiZze byt rozdéleni na bariéry
interni a externi. Kubickova (2013) charakterizuje interni bariéry jako bariéry spojené se

zdroji podniku a zaroven jeho schopnostmi. Externi bariéry jsou pak definovany doméacim
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a zahrani¢nim prostfedim, ve kterém se podnik pohybuje anebo se pohybovat chce. Dalsi

¢lenéni internich bariér je mozné nasledovng¢:

Informacni bariéry — tyto bariéry byly identifikovany i agenturou OECD (2009) a
zahrnuji veskeré potize spojené s identifikaci a naslednym zvolenim zahrani¢niho
trhu,

Funkéni bariéry — zde mohou byt veskeré bariéry spojené s fungovanim daného
podniku, at’ uz ve vyrobg, financovani ¢i s lidskymi zdroji,

Marketingové bariéry — tyto bariéry Uzce souviseji s marketingovym mixem

daného podniku.

Kubickova (2013) déle ¢leni externi bariéry na:

Bariéry dané zékazniky nebo konkurenty — tyto bariéry mohou Uzce souviset
s informa¢nimi bariérami, kdy je pro podnik dle OECD (2009) tézké analyzovat
zahrani¢ni trh,

Bariéry prostiedi — do této skupiny patii mnoho faktort. Velmi zavisi na
konkrétnim zahraniénim trhu a jaké ekonomické, pravni, socialni a politické

prostfedi dany zahrani¢ni stit ma.

Autorka dale poukazuje na skutecnost, ze vétSina podnikli dava vétsi dulezitost bariéram

internim. Nicméné ze studii vyplyva, Ze je Zadouci rozliSovat, zda je podnik jiz aktivni na

zahrani¢nim trhu anebo naopak se na trh chysta vstoupit. Tento faktor je totiZ stézejni pro

urceni vyznamnosti jednotlivych bariér.

1.4 Internacionalizaéni teorie

Stejné tak jako v odborné literatuie existuje pomérné veliké mnozstvi definic pojmu

internacionalizace, tak ani teorii, které se touto problematikou zabyvaji, neni malé

mnozstvi. V této kapitole budou teorie obecné rozdéleny a dale struéné popsany

v jednotlivych podkapitolach. Vzhledem k mnozstvi teorii, jez je mozné v odborné

literatufe dohledat, budou ptedstaveny pouze tfi teorie internacionalizace, které jsou

vzhledem k tématu diplomové prace povazovany za nejvhodnéjsi.
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Jak bylo zminéno vySe, internacionaliza¢ni teorie je mozné rozd¢lit do riznych skupin.
Zapletalova (2012) ptejima rozdéleni podle Starzyczné (2010), ktera definuje dva hlavni
pfistupy k internacionaliza¢nimu procesu, a to ptistup krokovy a piistup globalni. Krokovy
pristup pak muize byt definovan jako souhrn podnikatelskych aktivit, které se sestavaji
z urc¢itych kroka s cilem zapojit podnik do mezinarodniho prostiedi. V tomto ptipadé mize
byt kazdy krok chapan jako urcity mezistupen, kdy je pro podnik Zadouci zajistit si
potfebné¢ zdroje pro dalsi kroky. Do této skupiny teorii patii zejména teorie
,Mezinarodniho Zivotniho cyklu produktu® nebo ,,Model Uppsalské skoly* (Zapletalova
2012). Oproti tomu piistup globalni zahrnuje takové teorie, kdy podnik neaplikuje
postupné kroky k tomu stat se mezinarodnim, nybrz se bud’ stdva piimo mezinarodnim
anebo se mezinarodné projevuje velmi brzo po svém zaloZeni. K této skupiné podle
Zapletalové (2012) se tfadi naptiklad teorie ,,Born Globals*“. Hlavni rozdil mezi témito
dvéma skupinami je tedy takovy, ze podniky spadajici do skupiny prvni (krokovy pfistup)
nejprve zac¢inaji na domacich trzich a postupné se mezinarodné piisobicimi podniky stavaji.
AvSak podniky patiici do skupiny druhé (globalni pfistup) zpravidla tyto kroky

vynechdvaji a jsou mezinarodné aktivnimi jiz od pocatku.

Na druhou stranu Jurek (2012) ve své praci uvadi hned né€kolik internacionaliza¢nich teorii
bez teoretického déleni. Tento autor rozdéluje teorie podle jejich navaznosti na jiné studie
a vybira teorie na zaklad¢ jejich mozné vyuzitelnosti v praktickém pojeti a také na tom, jak

funk¢ni v soucasném svéte jsou. Témito teoriemi jsou:

e Model Uppsalské skoly

e Internacionalizacni teorie sité

e Teorie strategického chovani

e Mezinarodni teorie Zivotniho cyklu vyrobku
e Mezinarodni teorie transak¢nich nakladt

e Eklekticka teorie (OLI)

e Teorie Born Globals

Jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly, v této diplomové praci budou blize
charakterizovany pouze tfi internacionalizacni teorie z vySe uvedeného vyctu teorii autora
Jurka (2012), které jsou povaZovany, vzhledem k tématu prace, za nejvhodné;si a zarovenl

je kladen diraz na popsani alesponn jedné teorie z kazdé skupiny pfistupu podle
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Starzyczné(2010). Témito teoriemi jsou Uppsala model, Eklekticka teorie (OLI) a

Vv neposledni fad¢ teorie Born Globals.

1.4.1 Uppsala model

Tento model je fazen k tém velmi dobie a svétové zndmym teoriim internacionalizace.
Autory tohoto projektu je trojice Svédskych ekonomd J. Johnsonu, F. Wiedersham-Paula a
J.E.Vahlneho. Hlavni myslenkou tohoto modelu je podle Krale, Machkové, Lhotakové a
Cook (2016) to, ze mezinarodni rozvoj je Uizce spjaty s rostouci obchodni zahrani¢ni
zkuSenosti. V ramci tohoto modelu jsou rozliSeny ¢tyfi rizné zpusoby vstupu na
mezinarodni trhy, kde ty Gspés$né jsou definovany vys$§im stupném mezinarodniho zapojeni
podniku. Na tomto zaklad¢ je pak mozné rozdélit bézny internacionalizaéni proces do Ctyt

stadii, a to:

e prvni stddium — v podniku neexistuji zadné exportni aktivity

e druhé stddium — podnik vyuziva obchodnich agentu k realizaci exportu

e tieti stadium — podnik vytvaii své pobocky v zahranici

e Ctvrté stadium — podnik investuje do vyrobnich aktivit v zahrani¢i (Krél,
Machkova, Lhotakova a Cook, 2016).

Gorska (2013) dodava, ze tyto stadia pfedstavuji rostouci zdvazky zdroji na trzich a
soucasné také indikuji aktudlni obchodni aktivity, které podnik ma a které se také spolu se
ziskanymi zahrani¢nimi zkuSenostmi méni. Prvni dvé stddia jsou snadno pfedstavitelna,
oproti tomu tfeti a ¢tvrty stadium podle Gorské jsou pro podnik zasadnimi, jelikoZz podnik

ziskava obsahlejsi a vice odlisné zkuSenosti se zahrani¢nim trhem.

Podle Jurka (2012) je tento model rozdélen na dva hlavni koncepty. Prvnim z nich je
stupent zapojeni a druhy je nazyvan konceptem psychické vzdalenosti. Jurek (2012) uvadi,
Ze autofi tohoto modelu vidéli nizké zapojeni firem do mezinarodnich aktivit z diivodu
nizké informovanosti o potencidlnim trhu jako hlavni pficinu. Tento fakt je uzce spjat
s konceptem psychické vzdalenosti, kdy miize byt psychicka vzdéalenost chépana ,,jako
soubor faktori, které brani toku informaci mezi firmou a trhem nebo jej rusi. Mezi tyto
faktory patri geograficka vzdalenost, rozdilnost v kulture, jazycich, politickych systéemech,

vzdelani, ekonomické vrovni atd. “ (Jurek, 2012, s.75).
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Dulezitym zlomem vazajicim se k Uppsala modelu byla 80. léta 20. stoleti, kdy byl tento
model rozsifen autory J.S.Welchem a L. Roustarinem. Tito muzi uvedli Sest faktord

globalizace namisto ¢tyf, které ovliviiuji internacionaliza¢ni proces. Témito faktory jsou:

e produkt, kam patii portfolio produkti, sluzeb a primyslového majetku,

e vybrané forma vstupu na zahrani¢ni trh,

e cilovy trh a jeho prostiedi,

e firemni struktura a rozdé¢leni

e lidské zdroje a jejich nejen zahrani¢ni zkuSenosti (Kradl, Machkova, Lhotakova a
Cook, 2016).

Podle Gorské (2013) je toto rozsifeni vnimano jako dulezity pfispévek Uppsala modelu,
protoze se vice zabyva modernimi fenomény v internacionalizaénim procesu podniku.
Zaroven tato uprava modelu fe$i do ur¢ité miry nesrovnalosti spojené s predpoklady a
dusledky, které byly nejvice kritizovany u modelu pivodniho. Soucasné je tato novejsi
verze Uppsala modelu aktualngjsi a diky tomu aplikovatelnd i v 21. stoleti. Krél,
Machkova, Lhotakova a Cook (2016) dopliiuji, Ze je toto aktualnéjsi pojeti aplikovatelné i
pro veliké nadnarodni podniky. Pivodni model totiz toto vyuziti nespliioval a stejné tak

nebylo mozné piedvidat vyvoj globalizace ani vyvoj informacnich technologii.

1.4.2 Eklekticka teorie (OLI paradigma)

Dal8i moZnou teorii internacionalizace je eklektickd teorie, Casto také nazyvana OLI
paradigma, kde zkratka OLI je dana anglickymi slovy ownership, location a internalization
(Jurek, 2012). Tato teorie je odlisSna od Uppsala internacionalizacni teorie, a to z toho
divodu, ze vychazi podle autori Krale, Machkové, Lhotakové a Cook (2016) z odlisnych
faktort, které se nijak nevazi k ¢asové perspektivé narozdil od teorie piedeslé. Autorem
této teorie je britsky ekonom J. H. Dunning a uvadi ti zakladni faktory, na nichz stoji cely

proces internacionalizace podniku. Témito faktory jsou jiz vySe zminéné:

e Ownership — do této skupiny patii faktory, jez pfinasi podnikiim urcité vyhody. To
mohou napiiklad byt patenty nebo ochranné znamky, které podnik vlastni ¢i je
opravnén vyuzivat. Déle to jsou dulezité firemni zdroje nebo schopni a vySkoleni

pracovnici
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e Location —faktor, ktery mize byt znacnou vyhodou v pfipadé mezinarodnich
obchodnich aktivit. V ptipadé, Ze podnik spravné zvoli cilovy trh, ktery je vybaven
nejen dobrou infrastrukturou, zkusenymi a schopnymi pracovniky, ale jedna-li se i
o trh se stabilnim obchodnim prostfedim a trh bez obchodnich bariér, mize byt
internacionalizace podniku zna¢né urychlena.

e Internalization — faktor, ktery je dan zkuSenostmi podniku se zahrani¢nim
obchodovanim a vaze se k vnitinimu nastaveni podniku. Jedna se zpiisob fizeni
podniku, o nastaveni vnitfnich kontrolnich systému, o nizké transak¢ni naklady
nebo o celkovou, vhodné nastavenou, organizacni strukturu (Kral, Machkova,
Lhotakovéa a Cook, 2016).

Cela tato teorie je zalozena na spravném a opatrném zhodnoceni vyse uvedenych faktort a
na jejich zéklad¢ si pak vybird nejvhodnéjsi formu vstupu na vybrany zahranicni trh. Tento

proces blize vysvétluje nésledujici tabulka:

Tab. 1 Formy vstupu na vybrany zahranicni trh

Kapitalové investice + + +
Vyvoz + - +
Poskytnuti licence + - B

Zdroj: Machkova (2015), vlastni zpracovani

Dany podnik po zhodnoceni vySe uvedenych faktori (Ownership, location a
internalization) vybird spravnou formu vstupu na zahranicni trh. Z tabulky €. 2 vyplyva, ze
pokud podnik spliluje pouze vyhody patiici k prvnimu faktoru (ownership), jeho
nejvhodngjsi formou vstupu na zahrani¢ni trh bude poskytnuti licence. Naopak v pfipadé,
splituje-li dany podnik jak ownership faktory, tak internalization faktory, miize zvolit
formu vstupu na zahrani¢ni trh za pomoci vyvozu. Posledni moznosti pro podnik je vstup
formou kapitalové investice. Nicmén¢ tato forma vstupu je pro podnik vhodné v ptipadé,
ze podnik splnuje vSechny vyse uvedené faktory, tedy ownership, location internalization
(Jurek, 2012; Machkova, 2015).

Machkova (2015) ve své publikaci dale zminuje, Ze ekonom Dunning pfiSel pozdéji
snovym konceptem eklektické teorie, kterou nazyva New paradigma of development

(NDP), ktery je zamé&feny na etapu globalizace a ovliviiuje vyvoj zahrani¢nich obchodnich
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aktivit velikych nadnéarodnich firem. Autor NDP tvrdi, Ze existuji situace, kdy je pro
podnik vyhodnégjsi zvolit kapitdlové nendro¢nou formu vstupu na zahrani¢ni trh i za
rozhodovani zalezi, 0 jakou zemi se jednd. V piipad¢, ze se jedna o zemi, kde panuji veliké
socialné-kulturni odliSnosti nebo je to zemé S nestabilnim obchodnim prostfedim, pak je
skute¢n¢ pro podnik lepsi nepodnikat kapitdlové narocné investice. Toto ,,pravidlo® plati i
v ptipad¢, ze je napiiklad pro podnik vyhodnéjsi nckteré podnikatelské aktivity

outsourcovat nez piimo do aktivit investovat vlastni kapital.

1.4.3 Teorie Born Globals

Tato teorie je podle Zapletalové (2012) velmi Casto nazyvéna riznymi pojmenovanimi,
napiiklad ,,Global Start-ups®, Infant Multinationals* nebo ,,International New Ventures®.
Avsak nejcastéji uzivanym ndzvem v odborné literatuie je ,,Born Globals“. Tento nazev
byl poprvé pouzit v roce 1993 v jedné ze studii spolecnosti McKenzie zabyvajici se prave
internacionalizaci podnikd. Tato teorie se o téch vySe uvedenych (Uppsala model nebo
Eklekticka teorie) lisi velmi podstatné. Zasadnim rozdilem je to, Ze podniky nevstupuji na
zahrani¢ni trhy postupné, nybrz jsou od svého vzniku operujici na svétovém trhu
(Machkova, 2015). Ve studii zpracované spole¢nosti McKenzie byly tyto podniky popsany
jako ,,podniky, které se divaji na svét jako sviyj trh od pocatku a vidi tuzemsky trh jako
podporu pro své mezindrodni podnikatelské aktivity” (Zapletalovd, 2012, s. 81).
Spolecnost takto oznacovala podniky, které¢ vyvazely své produkty/sluzby na zahranicni

trhy jiZ po dvou letech od zaloZeni.

Dutlezitou roli pro vznik téchto podnikii hraje nékolik skutecnosti, které umoznily
podniktim se Born globals stat. Jednou z téchto skute¢nosti je to, ze se zvySily moznosti
mezinarodni komunikace. Dalsi skutec¢nosti pak je, Ze se svétové trhy stavaji vice a vice
homogenni. Zaroven diky témto skuteCnostem dochéazi ke zvySovéani znalosti a zkuSenosti
se zahrani¢nimi trhy. Nemén¢ dilezitym faktem je pak snadnéj$i dostupnost finan¢nich
nastrojli a celému prostiedi pak napomaha lidsky kapital, ktery je diky odstraiiovani bariér

mezi staty ¢im dal vice dostupnéjsi (Jurek, 2012).

Zapletalova (2012) také uvadi nékolik divodi vedoucich k tomuto globalnimu pfistupu
podnikid. Autorka hovoii o liberalizaci trhti jako o jednom z podnétl pro vznik téchto

podnikll a soucasné s tim i uvadi, Zze zvySovani konkurencénich tlakti jsou diivodem vzniku.
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Autorka uvadi dalsi impulsy, které vytvafi idealni prostiedi pro vznik a fungovani Born
globals podnikt, témi jsou ,,rostouci poptavka po specializovanych produktech, rostouct

uloha trznich vyklenkut a zkracujici se Zivotni cyklus produktu* (Zapletalova, 2012, s. 87).

V odborné literatufe jsou podniky Born globals charakterizovany riznymi zpusoby.
Nicmén¢ Zapletalova (2012) hovoii o odlisnostech rozdélenych do dvou kategorii. Prvni
kategorii je rychlost internacionalizace, ktera je charakterizovana ¢asem, jez podniku trva,
nez vstoupi na zahranicni trh od jeho zalozeni. Druhou kategorii je geografické ptisobeni
internacionalizace, kde autofi naptiklad hovoti o poctech zemi, kde podnik ptisobi. Ackoliv
jsou podle Zapletalové (2012) na druhou kategorii rizné ndzory, v odborné literature se
autofi Casto shoduji na dobég, za jak dlouho muze byt podnik oznaovan Born globals.
Pokud podnik u€ini internacionalizacni krok do tfi let od svého zaloZzeni, je oznaovén jako

Born globals.

Ackoli existuje v odborné literatufe velmi mnoho internacionalizacnich teorii, pro dalsi
vyvoj diplomové prace neni potieba pfiblizovat vice teorii. T vySe uvedené
internacionalizacni teorie demonstruji, ze piistupti podnikli mize existovat nckolik a
mohou se velmi liSit. Pivodni Uppsala model by mohl byt povazovan jako za nejméné
ptizplisobivy model pro pfifazovani strategii podnikd, nicméné jeho rozsifeni mnohem
lépe reflektuje soucCasnou svétovou situaci. Teorie Born globals je jednou
z nejaktudlnéjSich teorii, kdy podniky rovnou sméfuji na mezinarodni trhy, nicméné tato

teorie mize fungovat pouze za uréitych velmi liberalnich podminek, jak je popsano vyse.

Oproti tomu Eklekticka teorie (OLI) je teorii, kde jsou jasné definované faktory, které jsou
zadouci, aby podnik zhodnotil, rozhodne-li se vstoupit na zahrani¢ni trh. Tato teorie z vySe
popsanych jako jedina nejblize specifikuje mozné internacionaliza¢ni postupy podniki.
Timto pfistupem tak dava moznost potencidlnim podnikiim urcity navod, jak v piipadé
zmezinarodhovani postupovat. Z toho diivodu by se mohla zdat jako nejvice vyuZitelnou
teorii pro ptiblizeni procesii vybrané spole¢nosti popsané Vv praktické c¢asti diplomové
prace. V kapitole 3 vénované spole¢nosti BENTELER bude bliZze popsan historicky vyvoj,
ze kterého bude zndmo, jak a kam se spolecnost postupné mezinarodné rozristala.
Nicméné z jejiho historického pocinani je patrné, Ze spolecnost si nejprve vybudovavala
pfes 100 let silnou pozici na némeckém trhu a budovala si své dobré jméno. V tomto
Casovém useku probihala vSechna vyroba do automobilového priimyslu v Némecku a

spole¢nost své vyrobky pouze obchodovala na zahrani¢nich trzich. Teprve v roce 1980
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vstoupila spole€nost BENTELER na sviij prvni zahrani¢ni trh, a to tim zplsobem, Ze
vybudovala svlij prvni automobilovy zavod ve Spojenych stitech americkych. Tento
postup lze priifadit k Eklektické internacionaliza¢ni teorii, ktera popisuje
internacionaliza¢ni vyvoj podniki pomérné jasné. V tomto piipadé spolecnost nejprve
vyrabéla a prodavala své vyrobky na domacim trhu. Postupem c¢asu zaCala vyvazet Své
vyrobky za hranice, vtu dobu to bylo pro podnik ziejmé nejvhodnéjs$i rozhodnuti
predpokladame-li, Ze spole¢nost racionalné zhodnotila faktory ovliviiuyjici toto rozhodnuti
(viz kapitola 1.4.2.). Nicméné spole¢nost svoji strategii zménila v roce 1980, kdy patrné
vyhodnotila svoji pozici na trhu a veskeré faktory ovliviiyjici toto rozhodnuti kladné a
vystavéla sviij prvni automobilovy zadvod za hranicemi Némecka. Americky trh byl patrné
vté dobé vhodnym trhem se stabilnim prostfedim, dobrou infrastrukturou a

s akceptovatelnymi obchodnimi bariérami.

V dalsi kapitole této diplomové prace budou blize definovany investicni pobidky
vV automobilovém primyslu jak na tuzemském trhu, tak i v zahrani¢i. Tento pojem bude
blize charakterizovan a spojen s piimymi zahrani¢nimi investicemi, které uzce souviseji s
investicnimi pobidkami. Zaroven bude prace zaméfena na automobilovy primysl, na
dilezitost tohoto odvétvi zvlastd v Ceské republice a v neposledni fadé se bude prace

zameéiena na budoucnost tohoto odvétvi.
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2 Investi¢ni pobidky v CEE a automotive

prumyslu

Nasledujici kapitola diplomové prace bude zaméfena na vetejnou statni podporu formou
investi¢nich pobidek. Pro lepsi pochopeni obsahu této préce je nutné vymezit pojem
investi¢ni pobidky, dale se zaméfit na jejich existujici formy a v neposledni fadé na jejich
pravni upravu, at’ uz na izemi EU nebo CR. Vzhledem k zaméfeni této diplomové prace na
automobilovy primysl a aktualni trendy v daném odvétvi, budou proto posledni kapitoly

vénovany investicnim pobidkam v tomto odvétvi.
2.1 Obecné pojeti a cile investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidka je tedy urcita vyhoda pro investora, kterd je vycislitelna v penézich a
soucCasn¢ zacilena tak, aby dany investor v dané zemi uskute¢nil sviij investiéni zamér.
Zaroven muze konkrétni investicni pobidka investorim vynahradit urc¢ité nedostatky
v lokaliza¢nich faktorech (Simanova, 2011). Tedy podpofit uskuteénéni dané investice i
piesto, ze zde existuje né&jaka lokalizacni nevyhoda jako je napiiklad omezeny zdroj

surovin anebo vzdalenost mista od hlavnich dopravnich cest (Zak, 2002).

Jak uvadi Strach (2009, s. 110) ,,Smyslem investicnich pobidek je prildkat investory do
odvétvi prioritniho rozvoje dané ekonomiky a investice, které by byly za neexistence
pobidkového systému realizovany v zahranici. “ Tato definice poukazuje na cil investi¢nich

pobidek a také na dulezitost, co se tyka podpory rozvoje v ur¢itém statu.

Zajimavym faktem je, ze Ministerstvo primyslu a obchodu v zdkoné o investi¢nich
pobidkach, neuvadi Zadnou definici investi¢nich pobidek, kterd by mohla byt pouzita pro
tuto diplomovou préaci. Tento zakon vSak definuje jednotlivé formy investiénich pobidek,

které budou bliZe popsany v nasledujicich kapitolach.

nesesly s jednotnym ndzorem. Ti, co se stavi proti nim, poukazuji na to, Ze mohou byt
brany pouze jako uplatek investorim bez nejasného dtivodu. Argumentaci asto byva, zZe
ackoli investofi, investujici do montdZnich zavodl, danou investiéni podporu ziskaji,

nemusi tento podin nutné znamenat skute¢ny piinos pro CR. Na druhou stranu na
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investi¢ni pobidky existuji 1 pozitivni ohlasy. Zastanci o této formé podpory hovoti jako o
nastroji ekonomického rustu, ktery by potencialné mohl pomoci méné pramyslové
vyspélym statiim s jejich transformaci na staty s dominantnim podilem high-tech produkce
(Simanova, 2011).

Obecné lze ale tici, ze investicni pobidky slouzi ke zvySeni hospodarského rustu. Jsou
povazovany za jakysi mnastroj hospodaiské politiky, jejimz hlavnim cilem je
prostiednictvim téchto pobidek postupné odstranovani rozdili mezi regiony dané zem¢.
DalSim pozitivnim aspektem vnimanym soucasn¢ s témito pobidkami je vyrovnavani
Urovni nezaméstnanosti mezi regiony a sou¢asné podpora vzniku novych pracovnich mist.
Dalsi ptfidanou hodnotou je pak, diky potencidlnimu hospodarskému rastu, zvySovani
mezinarodni konkurenceschopnosti dané zemé, a to nejen v oblasti inovaci, ale 1 napiiklad

Vv oblasti informac¢nich technologii (KPMG, 2016).

Shrneme-li vSak vSechna pozitiva a negativa této problematiky, mizeme konstatovat, ze se
jedna o nastroj efektivni alespont v oblasti regionalniho rozvoje. Jak vyplyva z ptedchozi
kapitoly, mizeme hovofit o tomto nastroji jako o vhodné podpofe regionalniho rozvoje
v mistech, kde by bez investi¢nich pobidek nebyl uskuteénén pravdépodobné zadny
investiéni zamér. S touto problematikou taky tzce souvisi vytvareni novych pracovnich
mist a diky tomu sniZovani regionalni nezameéstnanosti. CzechInvest (2017) uvadi, Ze mezi
roky 1998-2016 bylo v CR vytvofeno 180 tisic novych pracovnich mist pravé diky

pfidélenym investi¢nim pobidkdm ve stejném casovém useku.
2.2 Investi¢ni pobidky ve zpracovatelském odvétvi

Podpora, ve formé investi¢ni pobidky je dle zakona ¢. 72/2000 Sb. v platném znéni 0
investi¢nich pobidkéch, je mozné udélit jak ¢eskym firmam, tak zahrani¢nim. Nicmén¢ se
musi jednat o investiéni zamér na uzemi CR a soucasné musi byt p¥ijemcem dané podpory

pouze pravnicka osoba, jejiz hlavni sidlo se nachazi na uzemi CR.

Dalsi velmi dilezitou podminkou pro udé€leni podpory je, ze potenciondlni zadatel o
investi¢ni pobidku se musi pohybovat pouze v jednom z n¢kolika malo odvétvi, které jsou
specifikovany cCeskou legislativou. Zakon ¢. 72/2000 Sb. hovoii o podporach ve
zpracovatelském pramyslu, technologickych centrech a centrech strategickych sluzeb.

Témito oblastmi se pak blize zabyva agentura Czechlnvest, u které, jako u jediné agentury,
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je mozné zaregistrovat potencionalni zadost o ziskani investi¢ni pobidky (CzechInvest,

nedatovano).

Nasledujici obrazek formou grafu poukazuje na to, v jakych sektorech bylo podano nejvice
zadosti o investicni pobidky za rok 2016. Dle informaci Czechlnvestu (2016), bylo
zaevidovano nejvice zadosti v sektoru Vyroba dopravnich prostfedkd. V roce 2016 bylo
vV automobilovém pramyslu zaregistrovano 18 projektti. Tento fakt neni nijak ptekvapujici
vzhledem k velkému rozvoji v tomto priamyslu. Na druhém misté se umistil kovodélny a
kovozpracujici pramysl, ktery zaznamenal registraci 16 projekti za rok 2016, ¢imz
zaostava za automobilovym primyslem pouze nepatrné. Tteti misto patfilo gumarenskému
a plastikarskému pramyslu, kde bylo zaevidovano 10 Zadosti a udéleni investicni pobidky.
Podobny pocet zddosti mél pak dievozpracujici a papirensky primysl. Dal§i primysly,
které jsou v grafu oznacovany jako ,,ostatni a nebyly blize specifikovany, zaznamenaly

ree

zadosti od 6 investord. Primyslem, se stejnym pocétem jako ,,ostatni“, je pak pramysl

potravinatsky. Dalsi odvétvi se pak pohybovaly mezi 2-5 projekty. Celkem tedy za rok

2016 bylo zaevidovano 81 projektl zadajicich o podporu formou investi¢ni pobidky.

vyroba dopravnich prostredkd | N R &
kovodélny a kovozpracujicl | I N |6
gumirensky a plastikasky | R | 10
dfevozpracujici a papirensky I B ©
potravinafsky I N ¢
strojirensky G | S
elektronicky a elektrotechnicky  INIIIIINNNGNGNGGGGE
chemicky a farmaceuticky [ NN :
biotechnologicky a medicinské technika [N 2
IT avjvo] software N 2
ostatn [N N ¢

Obr. 1 Zadosti o investicni pobidky dle sektoru
Zdroj: Czechlnvest (2016), Vyro¢ni zprava 2016, s. 16

Z diivodu zaméfeni této diplomové prace na zpracovatelsky primysl a dale na primysl
automobilovy, je obsah nasledujicich kapitol hlavné zaméfen na podminky a formy

investi¢ni pobidek pouze ve zpracovatelském primyslu.
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2.2.1 Podminky udéleni investi¢ni pobidky

Dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (dile CZ-NACE), kterd byla zavedena Ceskym
statistickym tfadem (dale CSU) splatnosti od 1. ledna 2008 (CSU, 2007), je
zpracovatelsky pramysl dale ¢lenén do nékolika sub-kategorii. Dle CZ-NACE (Nace.cz,
nedatovano) je pravé jednou z kategorii Vyroba motorovych vozidel (krom¢ motocykli),
pfivési a naveést. Tato skutecnost tedy =zafazuje automobilovy prumysl do
zpracovatelského pramyslu, coz je jedna zpodminek udé¢leni investi¢ni pobidky.
Opravnuje tedy firmy, podnikajici v automobilovéem sektoru, k moznosti podani zadosti o
investi¢ni pobidku. Nicméné i v piipadé, Ze pravnicka nebo fyzickd osoba spada svoji
¢innosti do zpracovatelského pramyslu, musi dale splnit i nékolik dal$ich podminek. Tyto
podminky blize specifikuje agentura CzechInvest (2015, s. 5) na zakladé Zakona 72/2000

Sb., a to nasledovné:

-, Zahajeni investicni akce az po predlozeni zaméru Czechlnvestu
- Splnéni podminek do 3 let od udéleni investicnich pobidek

- Zachovani majetku a pracovnich mist po celou dobu cerpani pobidek, nejméné
vSak 5 let”
Nicmén¢ tyto konkrétni podminky jsou uplatnitelné pouze ve zpracovatelském primyslu a

pro ziskani investi¢ni pobidky musi byt bez vyhrady splnény (Czechlnvest, 2015).

Zpracovatelsky primysl se z pohledu investi¢nich pobidek déli na dvé kategorie. Dle
agentury Czechlnvest (2015) pro kaZzdou kategorii pak plati jiné podminky pro udéleni
investiéni podpory a zarovenl se mize liSit 1 forma investi¢ni podpory. Toto tvrzeni bude

vice ptiblizeno v kapitole Formy investicnich pobidek.

Prvni kategorii jsou investicni akce, které oproti druhé kategorii nejsou blize specifikovany
legislativou CR a jejimZ cilem je splnit investiéni zdmér ve zpracovatelském pramyslu.
Zaméteni investiéni akce se mize rtiznit. Mohou to byt napfiklad investice za ucelem
zavedeni nebo rozsifeni vyroby nebo naopak né&jakd zména vyrobniho procesu dané firmy
(KPMG, 2016). Pro tuto kategorii plati obecné podminky uvedené vySe a soucasné také,
jak uvadi agentura CzechlInvest (2015, s.3), podminky nasledujici:

- ,,Investice do majetku minimalné 50-100 mil. K¢, dle regionu umisteni investice
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- Strojni zarizeni minimalné 25—-50 mil. K¢
- Vytvoreni nejméné 20 novych pracovnich mist. “

Tyto podminky spolu s podminkami obecnymi ve zpracovatelském prumyslu uvedené vyse

jsou sté€zejnimi pro ziskani podpory dané investicni akce.

Druhou kategorii pak tvofi strategické investicni akce, na které je také mozné ziskat
investi¢ni pobidky ve zpracovatelském primyslu. Strategickou investicni akci byvaji
investice do zavedeni nebo rozSifeni vyroby stejné jako u akci investicnich. Nicméné
Vv tomto piipadé¢ je sprojekty tohoto razu zachazeno podle tzv. zvlastniho rezimu
(Investi¢nipobidky.cz, nedatovano). O tom, zda dany projekt splni specifické podminky
pak rozhoduje vldda CR. Ozna¢i-li vlada CR dany projekt jako strategickou investi¢ni akci,
investor ma moznost Cerpat krom¢ standardnich forem investi¢nich pobidek i dalsi
specifické formy jako je hmotnd podpora na pofizeni majetku az do vyse 10 %
z uznatelnych naklada dané firmy (Czechlnvest, 2017; Investi¢nipobidky.cz, nedatovano).
V tomto piipadé musi investor nejen splnit obecné podminky pro ziskani investi¢ni
pobidky, ale i specifické podminky vazajici se ke strategické investiéni akci za jakou je
dany projekt povazovan. Agentura Czechlnvest (2015, s. 3; 2017, s 7) uvadi néasledujici
podminky:

-, Investice do majetku minimalné 500 mil. K¢
- Strojni zarizeni minimalne 250 mil. K¢
- Vytvoreni nejméné 500 novych pracovnich mist.

V neposledni fadé pak zalezi, v jakém regionu CR bude investi¢ni zdmér uskuteciovan.
K tomuto faktu se vaZe potenciondlni minimalni vySe investicni pobidky. Agentura
CzechInvest (2015) na zakladé dat z Ceského tfadu zeméméiického a katastralniho uvedla

konkrétni minimalni vysi investi¢ni pobidky znazornénou v nasledujicim obrazku (Obr. 2).
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Regiony Miniméalni investice

Region | 50 mil. K&
[ Region i 100 mil. K& |

Platnost: od 1. 1. 2014

_/BUDEJOVICE

Obr. 2 Rozdéleni investic dle regionii 5

Zdroj: Czechlnvest (2015), na zakladé¢ dat z Ceského ufadu zeméméiického a Katastralniho,
Investi¢ni pobidky s. 3

Z obrazku vyplyva, ze v regiony oznaCenych jako Region | a zabarvenych do fialové
barvy, mohou investofi ¢erpat minimalné 50 mil. K¢&. Naopak v regionech oznacenych jako
Region Il s nevybarvenymi poli, je mozné Eerpat investi¢ni pobidky minimalné ve vysi 100
mil. K¢. Z obrazku je také patrné, ze od roku 2014 mohou investofi ¢erpat minimalni

investi¢ni pobidky ve vysi 100 mil. K& ve zhruba 2/3 Ceské republiky.

Vyse uvedené podminky jsou tedy stézejnimi pro kvalifikaci o udé€leni investi¢ni pobidky
dané pravni osobé. Soucasné¢ se musi investor svoji Cinnosti podilet na rozvoji ve
zpracovatelském primyslu a v neposledni fade i splnit specifické podminky uvedené

agenturou Czechlnvest vyse (Czechlnvest, 2015).

Nicméné v piipad¢ investi¢nich pobidek v dalsich oblastech jako jsou technologicka centra
nebo centra strategickych sluzeb, kde je mozno také ziskat investi¢ni podporu, plati
rozdilné podminky, kterymi se musi investor fidit. Agentura CzechInvest uvadi
kvalifika¢ni podminky, které se riizni tedy nejen oblasti zaméfeni investice, ale i napfiklad
minimalni vysi investice, minimalni vysi strojniho zatfizeni ¢i kolik minimalné poctu
pracovnich mist musi dany projekt vytvofit. Je tedy nutné fidit se kvalifika¢nimi podminky
pro danou oblast (KPMG, 2016). Dle agenturou Czechlnvest (2015) se oblasti rozumi
jedna ze tii kategorii, kde je moZzno obdrzet investicni pobidku, a to zpracovatelsky

primysl, technologicka centra anebo centra strategickych sluzeb.
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2.2.2 Formy investi¢nich pobidek

V pribéhu této kapitoly bude blize vysvétlena problematika jednotlivych forem
investi¢nich pobidek. Druhti podpor K uskute¢novani investi¢nich zaméru existuje, dle
Czechlnvestu (2017) vychazejiciho ze zakona ¢. 72/2000 Sb., hned nékolik. Jak bylo jiz
zminéno V piedchozich kapitolach, tato diplomova prace se z divodu svého zaméfeni
pfevazné na automobilovy pramysl, zabyvd pouze investiénimi pobidkami ve

zpracovatelském pramyslu.

Pro lepsi vysvétleni dané problematiky budou jednotlivé formy investicnich pobidek
tykajici se pouze zpracovatelského primyslu roz¢lenény v nasledujici Tabulce 1. V této
tabulce budou uvedeny ob¢ kategorie investi¢nich pobidek (investi¢ni akce a strategické
investi¢ni akce) a zaroven K jednotlivym kategoriim budou pfifazeny jednotlivé formy

investi¢nich pobidek, které nasledné budou v bodech blize vysvétleny.

Tab. 2 Rozdéleni forem investicnich pobidek dle typu investicni akce

e Sleva na dani z ptijmu na 10 let

e Hmotna podpora na nové vytvoiené pracovni
misto az do vyse 300 tis. K¢

e Hmotn4 podpora na Skoleni zaméstnancti
az do vyse 50 % skolicich ndkladu

Investi¢ni akce

e Hmotna podpora na potizeni majetku az do
vyse 10 % z uznatelnych nakladt (max. 1,5
Strategicka investicni akce mld. K¢)

e +vySe uvedené formy investi¢ni akce

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat agentury Czechlnvest (2015; 2017)

Z ptedchazejici tabulky je tedy patrné, Ze velmi zaleZi na typu dané investi¢ni akce, a to
hlavné proto, ze na jejimz zéklad¢ se dale urCuje, na jakou formu investicni pobidky ma
investor narok. Prvni polovina tabulky tedy uvadi jednotlivé formy vztahujici se
K obecnym investiénim akcim, které jsou definovany v kapitole 2.3.1. V této kategorii
mezi nabizené formy investi¢ni podpory spadaji sleva na dani z ptijmu na 10 let, hmotna
podpora na nové vytvofené pracovni misto az do vyse 300 tis. K¢ a hmotna podpora na
Skoleni zaméstnanct az do vyse 50 % Skolicich naklada. Jednotlivé typy jsou popsany
v nasledujicich bodech:
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A) Sleva na dani z p¥ijmu

Dan z pfijmu je legislativné vymezena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve
znéni pozdéjsich piedpisi. Sleva na dani z ptijmu je konkrétné legislativné upravovana
835a a 35b. Shrneme-li formu investi¢ni pobidky slevou na dani z pfijmu, ma investor
(poplatnik) moznost tuto slevu uplatiiovat az po dobu 10 let. Dany poplatnik musi tedy
splinovat stanovené podminky a na zékladé toho je mu vypoctena vysSe slevy na dani
z ptijmu dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmul, odstavce 1 a 2 (Czechlnvest,
2015).

B) Hmotna podpora na nové vytvorené pracovni misto

Hmotna podpora na nové vytvofena pracovni mista jsou poskytovana Ministerstvem prace
a socialnich véci na zaklad¢ zakona ¢. 435/2004 Sh., zakon o zaméstnanosti. Dle agentury
Czechlnvest (2015; 2017), kterd jedna na zaklad€ zdkona o zaméstnanosti konkrétné dle
§111, mize zaméstnavatel Cerpat investi¢ni podporu az do vyse 300 tis. K¢ na jedno nové
vytvotené pracovni misto. VySe podpory zavisi na regionu, ve kterém vznika investi¢ni
zameér, ktery je definovan primérnou mirou nezaméstnanosti. Regionem s nejvyssi moznou
vys$i podpory jsou tzv. zvyhodnéné primyslové zony a zde lze Cerpat vySe zminéna
podpora ¢inici 300 tis. K¢. DalSim regionem je oblast, ktera uvadi miru nezaméstnanosti
50 % nad pramérem a této oblasti piislusi podpora ve vysi 200 tis. K¢. Region, ktery mize
Cerpat podporu ve vysi 100 tis. K¢&., je oblast s mirou nezaméstnanosti 25 % nad

primérem.
C) Hmotné podpora na $koleni zaméstnanci

Hmotna podpora na Skoleni zaméstnanci je rovnéz upravovana zakonem ¢. 435/2004 Sb.,
zédkon o zaméstnanosti. Stejné jako u vyse uvedené hmotné podpoie na nové vytvorena
pracovni mista, je podpora poskytovana Ministerstvem prace a socialnich véci. U této
formy investi¢ni podpory opét zdlezi, Vv jakém regionu, zavislém na primémé mife
nezaméstnanosti, bude investor danou podporu cerpat. Regiony s mirou nezaméstnanosti
50 % nad pramérem mohou ¢erpat az 50 % nakladt na rekvalifikaci nebo $koleni a regiony
s mirou nezaméstnanosti 25 % nad primérem mohou cerpat 25 % nakladt na rekvalifikaci

nebo $koleni. Jednotlivé &astky jsou pak stanoveny natizenim vlady CR.
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V druhé poloving Tabulky 2 jsou pak uvedeny formy investi¢nich pobidek vztahujici se
pouze ke strategickym investi¢énim akcim. V tomto pfipad¢ se jedna pouze o jedinou formu
podpory, kterou lze Cerpat navic k vySe uvedenym formam investi¢nich pobidek, a to
hmotna podpora na pofizeni majetku az do vySe 10 % z uznatelnych nakladu. Pokud tedy
investor naplni kvalifikaéni podminky investi¢ni akce pro ziskani jedné nebo vice z forem
investi¢nich podpor, mize navic jeSté Cerpat dalsi investicni podporu, avSak pouze za

predpokladu, splni-1i dalsi specifické podminky definujici strategické investi¢ni akce.
D) Hmotna podpora na porizeni majetku

Dalsi existujici formou investicnich pobidek je tedy hmotnd podpora na potfizeni majetku,
kterd je upravena zdkonem ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, §1la. Tato forma
podpory, kterd mulze byt poskytnuta pouze na strategickou investicni akci ve
zpracovatelském primyslu nebo technologickych centrech, a dle zdkona o investi¢nich
pobidkach je poskytovana az do vyse 10 % zpusobilych investi¢nich nakladu. Vyjimku zde
tvoii strategicka investicni akce, kterd je uskute¢fiovana v obou oblastech a na jejiz zamér
je poskytovana podpora ve vysi az 12,5 % zpusobilych investi¢nich naklada (Czechlnvest,
2015).

2.3 Pravni Uprava

Vezmeme-li v uvahu pravni Gpravu investi¢nich pobidek, je tfeba se zaméfit jak na troven
vnitrostatni, tak i na Giroven evropskou. Nasledujici kapitoly pfiblizi problematiku spojenou

s pravni ipravou investi¢nich pobidek jak v CR, tak EU.

2.3.1 Zakon o investi¢nich pobidkach z roku 1998

Investi¢éni pobidky zacaly byt v Ceské republice feseny vroce 1998, kdy doslo ke
schvaleni navrhu vlady CR &. 298 o investiénich pobidkach pro investory v Ceské
republice. V tu dobu se jesté nejednalo o zakon, ktery by piesné definoval pravni Gpravu.
Nicméné se jednalo o stanoveni zadkladnich podminek pro investory do zpracovatelského
prumyslu. Tyto podminky vSak byly aktualni pouze urcitou dobu a béhem této doby byly
tyto podminky také upravovany az do roku 2000, kdy byl schvalen zakon ¢. 72/2000 Sb., o
investi¢nich pobidkach vladou CR (Kavka, 2015).
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Tento zékon nabyl uéinnosti 1. kvétna 2000 a alkoliv CR v té dob& nebyla &lenem
Evropské unie, zakon o investi¢nich pobidkach byl Evropskou unii hodnocen velmi
kladné. Tento zakon zahrnuje podminky poskytovani investi¢nich pobidek, definuje
postupy ziskani investi¢nich pobidek, jejich formy a také jejich moznou vysi (Kavka,

2015).

Zakon 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach si v prubéhu let od roku 2000 do soucasnosti
prosel celou fadou novelizaci za ucCelem zdokonaleni systému investi¢nich pobidek.
Diilezitym milnikem byl rok 2004, ve kterém se CR stala ¢lenem Evropské unie a zakon
byl v ramci této zmény také upraven. Zakon ¢. 19/2004 Sb. tak upravuje evropska pravidla
tykajici se vetejné podpory, kdy probéhly zmény v kompetencich v oblasti vetejnych
podpor. Pravnim organem, ktery tak upravuje tyto kompetence, se v souladu s touto
novelizaci zékona o investi¢nich pobidkach stala Evropska komise namisto UOHS. Diky
této zmeéné tak tak nemusela udélovat Evropska komise vyjimky z obecného zakazu
poskytnuti vetejné podpory a ,.zdkon o investicnich pobidkach stal jednim z ndrodnich

programii verejné podpory, ktery schvdlila Evropska komise (Kavka, 2015).

V dalsich letech az do soucasnosti byl tento zakon jest¢ nékolikrat upraven. Jednou
z dalSich dulezitych zmén tohoto zakona je, Ze nyni existuje moznost Cerpat investicni
pobidky i v pfipadé investice nejen do zpracovatelského primyslu, ale také do budovani
center strategickych sluzeb a technologickych center (Czech Invest, 2017a). Podle
agentury Czech Invest (2017d) ¢eka zakon o investi¢nich pobidkach dalsi novelizace, a to
k roku 2019. Systém investi¢nich nabidek by mél v budoucnu byt vice zaméteny na

3

projekty s, vyss§i pridanou hodnotou” jako jsou rizna vyvojova centra a centra
strategickych sluzeb. V ramci této Upravy by méla byt poskytovana hmotnd podpora na
vytvofena pracovni mista, avSak by tato zména méla byt podminéna aktualni situaci na trhu
prace. Z toho diivodu by toto nafizeni vlady mélo byt flexibilngjsi. V praxi je to mozné
chépat tak, ze ,,v pripadé nizké nezaméstnanosti by se podminka sniZila ¢i eliminovala;

V pripadé vysoké nezaméstnanosti naopak** (Czech Invest, 2017d).
2.3.2 Pravni upravav EU

Statni podpora, uvedend v oddile 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, jedle ¢lanku 107
odst. 1 definovany takto: ,, Podpory poskytované v jakékoli formé statem nebo ze statnich

prostredku, které narusuji nebo mohou narusit hospodarskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji
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urcité podniky nebo urcita odvetvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi clenskymi
staty, neslucitelné s vnitrnim trhem, nestanovi-li Smlouvy jinak.” Tato definice jasné
naznacuje, Ze statni podpora je mozna avSak jen za splnéni uritych podminek. Tyto
podminky, které uvadi situace, kdy je mozné Cerpat statni podporu, jsou uvedeny hned
v nésledujicich odstavcich 2 a 3. Konkrétné ¢lanek 3, pismenko a) a ¢) jsou stéZejnimi pro
potencidlni Cerpani statni podpory. Odstavec 3a) uvadi, ze statni podpory slucitelné
s vnitinim trhem EU mohou byt podpory, které n&jakym zplisobem mohou napomoci
regionalnimu rozvoji s nizkou zivotni urovni nebo nizkou mirou zaméstnanosti. Odstavec
3¢) pak hovoti o dalSich podporach, které mohou byt slucitelné s vnitinim trhem EU a
definuje je nasledovné: ,,podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych hospodarskych
cinnosti nebo hospodarskych oblasti, pokud nemeéni podminky obchodu v takové mire, jez
by byla v rozporu se spolecnym zdajmem.* Nicméné jak je uvedeno v nasledujicim ¢lanku
108 Smlouvy o fungovani Evropské unie, Komise Evropské unie pravidelné kontroluje
statni podpory udélované v jednotlivych statech EU a v ptipadé krokd, které by mohly vést
K poruseni fungovani vnitiniho trhu, udéluje pfipominky a navrhuje vhodna opatieni, které

staty EU musi akceptovat.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, investi¢ni pobidky existuji v CR od roku 1998. Nicméné se
situace zkomplikovala se vstupem CR do EU v roce 2014. JelikoZ jsou statni podpory dle
¢lanku 107, Smlouvy o fungovani Evropské unie zakazany, je proto potieba Zadat
Evropskou Komisi o udélovani vyjimek, které jsou uvedeny v odstavci 3 ¢lanku 107.
Spole¢né se vstupem CR do EU byl v platnost uveden zakon &. 215/2004 Sb., o Gpravé
nékterych vztahli v oblasti vefejné podpory a o zméné zdkona o podpofe vyzkumu a
vyvoje. Tento zakon stanovuje, Ze veskera rozhodovaci pravomoc, ktera nilezela Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze je od 1. kvétna 2014 ptenesena na Evropskou Komisi a
stavajici Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe se stava dle zékona
¢. 215/2004 Sb.,,, centralnim koordinacnim, poradenskym, konzultacnim a monitorovacim

orgdnem v oblasti verejné podpory. *

Nicméné pro usnadnéni procesu ud€lovani vyjimek statni podpory Evropskou Komisi,
bylo v CR piijato natizeni ¢. 651/2014, které definuje tzv. blokové vyjimky, jez stanovuji
kategorie a druhy vetfejné podpory slucitelné s fungovanim vnitiniho trhu EU za dodrzeni

urcitych podminek. Soucésti tohoto nafizeni jsou podminky pro poskytovani vetejné
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podpory rozdélené do rtiznych oblasti a neni nutné, aby Evropskd Komise pfezkoumavala

jednotlivé zadosti (UOHS).
2.4 Primé zahranicni investice spojené s inv. pobidkami

K problematice investi¢nich pobidek se ¢asto vaze pojem piimych zahrani¢nich investic
(PZI). V této podkapitole budou PZI kratce charakterizovany a budou definovany
ekonomické divody PZI. Déale zde bude popsana silna korelace mezi PZI a investi¢nimi
pobidkami v Ceské republice po roce 1998. V neposledni fadé bude ukazano, jaké regiony

jsou z pohledu ptimych zahrani¢nich investic t€émi nejatraktivnéj$imi.

Piimé zahrani¢nich investice jsou Ceskou narodni bankou (dale CNB) (2015), definovany
jako ,,preshranicni investice, které odrdzi zamér rezidenta jedné ekonomiky (primy
investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé investice), ktery je rezidentem v
ekonomice jiné nez ekonomika primého investora. “CNB sleduje ukazatele PZI na zakladé
kterych ziskava potfebné informace k riznym analyzadm a statistikdAm. Mezi takové patii
prehled o mezinarodnich investi¢nich aktivitach formou majetkovych casti spolu s uvéry
a vynosy, které plynou z investovaného kapitalu. Tyto statistiky jsou vytvaifeny v souladu
s mezinarodnimi standardy pfijatymi organizaci jako je OECD, Evropskou komisi a

Mezinarodni ménovym fondem a slouZi pro sestavovani platebni bilance (CNB, 2015).

Srholec (2004) uvadi, ze PZI jsou investicemi, které pochazi ze zahrani¢i s cilem vlastnit
alesponn 10 % kmenovych akcii ve vybrané spolecnosti tak, aby dany investor ziskal
rozhodovaci pravomoci. Zaroven také zdaraziuje dilezitost zptisobu vstupu na zahrani¢ni
trh. Vybrany zpisob vstupu na zahrani¢ni trh dale definuje, jakym zpusobem bude

investice realizovéana.

Dtvodut, pro¢ mohou hrat PZI dulezitou roli v ekonomice, existuje v odborné literatuie
nékolik, stejné tak, jako jejich riznych forem. Autofi Potuzakova a Demel (2014) rozliSuji
tti formy PZI, a to podil na zakladnim kapitalu, reinvestovany zisk a pjcku od matetské
spolecnosti. Zaroven uvadi, ze jsou jednim z vyznamnych faktort majicich vliv na vyvoj
nejen Ceské ekonomiky. Autofi také spojuji PZI s urcitou ekonomickou vyspélosti dané
zemé. Na jedné strané jsou méné vyspé€lé ekonomiky, které jsou oznaovany jako prijemci
PZl. S postupem, jak jejich ekonomicka vyspélost roste, roste i schopnost téchto zemi

kapital vyvéazet do zahrani¢i. Oproti tomu zemé&, oznacovany jako velmi rozvinuté, se
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vyznaduji vyvazenym objemem piijatych a investovanych PZI. Autofi také zmitiuji, ze CR
patii stile k zemim, kde PZI jsou spiSe piijimany. Nicméné i v tuzemsku jsou podniky,

které kapital naopak vyvazeji.

Benacek (2000) uvadi hned nékolik divodul, pro¢ maji PZI pozitivni vliv na ekonomiku.
Dodava také, ze pii analyzach PZI dochazi autofi k zavéru, ze v dneSnim globalizovaném
sveété mohou byt PZI jen velmi téZko nahraditelné ve vlivech, které na ekonomiku maji.

Mezi tyto pozitivni vlivy i z velmi obecného hlediska autor fadi:

e podpora nedostatku finan¢niho kapitalu v domaci zemi a jeho nasledné zleviiovani

e pfinos modernich technologii (napft. kvalitnéjsi vyrobky)

e podpora nedostateéné vybavenosti lidskym kapitalem v nékolik oblastech (vyzkum
a vyvoj, fizeni vyroby a prodeju atd.)

e podpora vyvoje doméciho kapitalu siti v raznych oblastech (IT, distribuce a
marketing atd.)

e zlepSovani institucionalniho stavu v doméci zemi vruznych oblastech

(kompetitivnost trhti, budouci rozvoj ekonomiky atd.)

Benacek (2000) svoji uvahu také zaklada na historickém rozdéleni zemi. Postkomunistické
zemé, kam spada i CR, by podle n&j diky intenzivnimu &erpani PZI mohly v kombinaci
s vhodnymi institucionalnimi podminkami ekonomicky dotadhnout i vychodoasijské
velmoci. Z toho divodu hraji PZI v téchto zemich dulezitou roli v budoucim ekonomickém

rastu.

Oproti tomu Srholec (2004) uvadi, Ze mezi pfilivem PZI a ekonomickym ristem neexistuje
nutné pfima iméra. PZI mohou mit pozitivni vliv na ekonomiku dané zemé, nicméné
ekonomicky rist ovlivituje mnoho dalSich faktord. Mezi pozitivni vlivy PZI je fazen
obecné znamy vliv na rust zameéstnanosti, ale i ta je ovliviiovana dalsimi aspekty. Podle
autora ovliviiuji nezamé&stnanost strukturalni zmény, které jsou pfirozenym jevem. Pro trh
préce je tedy dulezita alokacni efektivnost, ktera napomaha trhu prace se rychle ptizpusobit

témto strukturalnim zmeénam.
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CNB kazdoroéné vydava pichled PZI zaméfenych jak na stav ¢eskych PZI v zahraniéi, tak
i PZI v Ceské republice. Vzhledem k problematice této diplomové prace bude nasledujici

tabulka (Tab. 3) zaméfena na PZI v Ceské republice, a to za rok 2015.

Tab. 3 Piimé zahranicni investice v CR za rok 2015

Mld. CZK 1482 1235,7 177,5 2895,2

Mld. EUR 54,8 45,7 6,6 107,1
Kurz k 31.12.2015: 1 EUR = 27,025 CZK

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CNB, 2015

Z tabulky (Tab. 3) jasn& vyplyva, ze celkovy soucet PZI v CR je 2 895,2 miliardy &eskych
korun. Pro srovnani slety ptfedeslymi byl vytvofen nasledujici graf, ktery vypovida o
vyvoji PZI v CR od roku 1998 az do roku 2015. Rok 1998 byl rokem, kdy byl poprvé
schvalen navrh vladou CR o investi¢nich pobidkach, jak je uvedeno v podkapitole 2.3.1.

Vyvoj PZI v CR od 1998 do 2015 (mld. CZK)
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Obr. 3 Vyvoj PZI v CR od 1998 do 2015
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CNB, 1998-2015

Z vyse uvedeného grafu (Obr. 3) jasné vyplyva, Zze objem PZI v CR témét kazdym rokem
stoupa. Vyjimkou jsou pouze roky 2003 a 2011, kdy CNB zaznamenala mirny pokles
objemu PZI oproti roku predeslému. Avsak ani v jednom piipadé se nejednd o vyznamny

pokles.
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Odbor analyz a informaci Utadu vlady CR (2014) hodnoti vyvoj piilivu PZI kladn&. Uvadi
silné spojeni mezi vyvojem PZI se systémem investi¢nich pobidek v CR. Vyznamny narist
PZI pravé souvisi s rokem 1998, kdy byl pfijat navrh vlady CR o investi¢nich pobidkéch.
V tomto roce byl zaznamenam vyznamny nartist PZI diky stabilizaci makroekonomického
prostiedi, restrukturalizaci bankovniho systému a v neposledni fadé jiz vySe zminénému
systému investiénich pobidek, ktery byl pozd&ji ukotven v zakoné CR. Mezi dali faktory
ovliviiyjici narlstajici pfiliv PZI byly privatizaéni prodeje mezi roky 1999 a 2002.

Dilezitou roli také hral vstup CR do Evropské unie.

Z nésledujiciho grafu (Obr. 4) je mozné vycist, ze nejvétsi objem PZI za rok 2015
zaznamenal kraj hlavniho mésta Prahy. Z celkového mnozstvi PZI v CR 2 895,2 miliardy
¢eskych korun bylo investovano témet 1 700 miliardy ceskych korun do tohoto regionu,
coz je vice jak 50 % z celkového objemu. Na druhém misté je nejvice ze zahraniéi
investovano do Stiedoceského kraje, kde objem PZI tvoii pies 300 miliard ¢eskych korun.
Vyznamnou ¢astku z PZI pak ptijal Moravskoslezsky kraj s 202 miliardami ¢eskych korun.
Nejvice z téchto investic je alokovano do zpracovatelského primyslu. ktery tvofi vice nez

30 % z celkového objemu PZI (CNB, 2015).

Stav PZI v CR podle regioni za rok 2015
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Obr. 4 Stav PZI v CR podle regionii za rok 2015
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CNB, 2015
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Oproti tomu nasledujici graf naznacuje, z jakych zemi do CR proudi nejvice PZI. Data jsou
uvedena k roku 2015, nicméné potadi téchto zemi se piili§ neméni. Z grafu jasné vyplyva,
7e nejvice PZI ptichazi do CR z Nizozemi, kde je vyse PZI uvadéna v hodnoté téméf 700
miliard éeskych korun. Druhym statem je pak Rakousko, které do CR investovalo necelych
400 miliard ¢eskych korun. Nasleduje Némecko a Lucembursko zhruba s 300 miliardami
Ceskych korun. Dalsim statem je pak Francie s 220 miliardami ¢eskych korun a Velka
Britanie se Svycarskem, které poslaly do CR zhruba polovinu toho, co Francie, tedy zhruba
100 miliard ¢eskych korun. VySe uvedené staty jsou nejvétsimi investory z pohledu PZI

prichazejicich do CR.

Stav PZI v CR podle zemé piivodu (PZI nad 100 mld. czk)
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Obr. 5 Stav PZI v CR podle zemé pivodu (PZI nad 100 mld. czk)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CNB, 2015

Z vyse uvedeného grafu (Obr. 5) vyplyva, Ze nejvice PZI do CR proudi z Evropy.
Z celosvétového hlediska je dalsim diileZitym investorem Asie, odkud pfichazi do CR vice
jak 110 miliard &eskych korun. Na tomto ¢isle se nejvice podili Cina. Poloviéni mnozstvi
PZI oproti Ciné pak do CR ptichazi ze Severni a Jizni Ameriky, a to nejvice ze Spojenych
stati americkych. Z celosvétového méfitka pak nejméné PZI piichazi do CR z Mexika &i

Austrélie.
2.5 Automobilovy primysl

V soucasné dobé zaziva automobilovy primysl veliky rozmach at’ celosvétoveé, v Evropé

nebo ptimo v CR. Historicky dano v CR patii automobilovy primysl ke stéZejnim
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primyslovym odvétvim a dle agentury CzechInvest (2017b) patii CR ke svétové $picce ve
vyrobé automobilll na obyvatele na svété. Tento fakt potvrzuje Sdruzeni automobilového
pramyslu AutoSAP (2016), které zvefejnilo tdaje za rok 2016. V CR bylo vyrobeno za rok
2016 celkem 1,35 mil. motorovych vozidel, coz znamena narust motorovych vozidel 0
8,35 % oproti roku 2015, kdy jich bylo vyrobena celkem 1,25 mil. Rok 2017 bude
pravdépodobné neméné uspésny v poctu vyrobenych motorovych vozidel ve srovnani
s rokem piedchazejicim. Statistiky zvefejnéné rovnéz sdruzenim AutoSAP K fjnu 2017
vypovidaji o narastu vyroby motorovych vozidel o 4,38 % oproti fijnu 2016 (AutoSAP,
2017).

2.5.1 Dulezitost odvétvi a uroven zaméstnanosti

Automobilovy pramysl vzdy byl, je a bude neodmyslitelné spojeny s CR. Tento fakt
nedokladd pouze Gsp&$na puvodem &eskd spole¢nost Skoda Auto, ale i veliky podet
automobilek operujicich na &eském tizemi. Diky tomu je automobilovy pramysl pro CR
personalniho, kdy automobilovy primysl v CR zaméstnava pies 120 tisic lidi (AutoSAP,

2018).

Dftive nez bude tato kapitola zaméfena na samotna ¢isla ukazujici na dilezitost odvétvi, je
zapotiebi ve zkratce shrnout vyvoj tohoto primyslu na tizemi CR. Nasledujici piehled
(Obr. 6) je nastinem vyvoje automobilového primyslu na uzemi tehdejsiho
Ceskoslovenska od roku 1898 do roku 2012. Piehled jasné ukazuje na rostouci mnoZstvi
vozidel, ackoliv mezi lety 1898-1928 neni moZzné hovofit o markantnim nartstu. Nicméné
obdobi 1946-1962 muzeme dle pichledu povaZzovat za obdobi poc¢atku naristu vozidel,
kdy vyroba dosahovala ptes 100 tis. kusti vozidel. Od konce toho obdobi vyroba vozidel
témet stale rostla. Vyznamnéjsi vyjimkou jsou pouze 1éta 1991-1997, kdy vyroba znacné
poklesla témét o polovinu. O nasledujicich zhruba dvaceti letech mizeme hovofit jako o

obdobi vyznamného rastu co do poctu vozidel na izemi CR.
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Vyroba vozidel na izemi Ceskoslovenska od r. 1898 do r. 2012

(od r.1990 jen Ceska republika)
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| Za uvedené obdobi bylo vyrobeno celkem : 26 384 660 ks vozidel to je 100,00%| udaje od roku
z toho: 17 199 762 ks osobnich a malych uzitkovych toje 65,19% 1898
1 356 883 ks nakladnich vozidel to je 0,50% 1902
130 647 ks autobustl toje 5,14% 1908
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201 460 ks pfivésu a navésu O1 a 02 to je 0,76% 1998

Obr. 6 Vyroba vozidel na vizemi Ceskoslovenska 1898—2012
Zdroj: Sdruzeni automobilového pramyslu, 2013

V soucasnosti je vyrabéno pies 1.4 milionu motorovych vozidel na tzemi CR a toto &islo
stale roste (AutoSAP, 2017). Podle sdruzeni AutoSAP (2017) byl rok 2017 rekordnim co
do poctu vyrobenych motorovych vozidel a toto plati nejen pro automobilovy pramysl
samotny, ale i pro odvétvi dodavajici do tohoto odvétvi. Tento pozitivni vyvoj je
pfisuzovan dobfe fungujici ekonomice, jak té Ceské, tak 1 svétové, kterd zaznamenava
ekonomicky rast. Mnozi ekonomové se vsak shoduji, Zze nasledujici rok 2018 bude, co se
ekonomického rastu tyka, rokem slabsim. Je to z toho diivodu, ze nejen ¢eska ekonomika
V posledni dob¢ naraZi na hranici svych produkénich moznosti, ale vyskytuji se 1 potiZze na
trhu préce, ktery je z divodu nedostate¢né nabidky limitovan. Ocekavany vyvoj auto
prumyslu je ale i tak pozitivni, nicméné rist by nemél byt tak markantnim jako v roce
predeslém, kdy za rok 2017 dosahl téméi 4,7 %. V roce 2018 je piedpovidany rist
Vv autoprimyslu kolem 5 % (AutoSAP, 2017).

V zavéru této podkapitoly bude kratce shrnuta vyroba, tuzemsky prodej a export za rok
2017. Nasledujici obrazek (Obr. 7) naznacuje mési¢ni data za rok 2017 rozdélenych do

téchto ti1 skupin.
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Vyroba, tuzemsky prodej a export - mésicné, 2017
Production, Sales Local, Exports - Monthly, 2017
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Obr. 7 Vyroba, tuzemsky prodej a export motorovych vozidel (ctvrt. 2017)
Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu, 2017a

Z ptehledu (Obr. 7) je patrné, ze vyjma mésice Cervence, se mési¢ni vyroba zhruba drzi
v pasmu 100-140 tisic vyrobenych kust motorovych vozidel. D& se piedpokladat, ze mésic
Cervenec je nejslabsSim mésicem roku 2017 ztoho ddvodu, ze velika vétSina
automobilovych firem stanovuje celozavodni dovolené. Zajimavym faktem je, Ze exportni
linie, kterd logicky kopiruje linii vyrobni, dokazuje, jak velika ¢ast vyrobenych aut je
exportovana do zahrani¢i. Oproti tomu linie tuzemského prodeje vykazuje pomérné stala

mnozstvi kusii motorovych vozidel jdoucich na Cesky trh.

Vyse byl zminén ekonomicky rist automobilového primyslu. Tento pozitivni fakt se
samoziejm¢ projevuje i na trhu prace. V automobilovém primyslu bylo za rok 2017
zaméstnano vice jak 126 tis. obyvatel CR, coz znamena oproti pfedeslému roku néartist o
5,8 %. V roce 2016 tak bylo v automobilovém primyslu zaméstnano o 7 tis. lidi méné nez
v roce 2017 (AutoSAP, 2018). Tato problematika je blize vyobrazena v nasledujici tabulce
(Tab. 4).
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Tab. 4Pocty zaméstnancii a primérnda mzda za rok 2016 a 2017

35952 39 632
92 74 957 31 032 77918 33 062
39 8 537 37212 8 825 38717
144 119 446 34 933 126 375 37 399

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Sdruzeni automobilového pramyslu, 2018

Z tabulky vyse je patrné, ze i praimérnd mzda se v tomto odvétvi zvySuje. Primérna mzda
na jednoho pracovnika byla v roce 2017 37 tis. ¢eskych korun a v roce 2016 necelych 35
tis. Tuto zménu vyjadiuje témet 7 % zvySeni primérné mzdy v roce 2017. nicméné je
dalezité zminit, Ze nejvyssi mzdy pobiraji pracovnici zaméstnani u finalnich vyrobcii

vozidel (AutoSAP, 2018).

2.5.2 Elektromobilita

vvvvvv

prokdzano vyse a soucasné se tomuto odvétvi ekonomicky velmi dafi, tento trend nemiize
trvat vééné. Ceska ekonomika dle odbornikii narazi na hranici svych produkénich moznosti
a nabidka na trhu prace je také limitovana. Z ekonomického hlediska se ale jedna o
ptirozeny jev kolisani, ktery dobie zachycuji hospodaiské cykly (AutoSAP, 2017). Dalsim
neptehlédnutelnym faktem jsou i omezené nerostné zdroje, ze kterych jsou posléze
vyrabéna paliva pro automobily. Z tohoto diivodu se zde otevird prostor pro noveé
technologie, které by lidstvu mély umoznit vyuzivat automobily i v budoucnu, kdy budou

fosilni paliva vycerpana.

Dals$im podstatnym diivodem vyuzivani alternativnich zdrojii namisto soucasnych paliv, je
neustdlé prekracovani imisnich limiti. Auta se spalovacimi motory produkuji ve
vyfukovych plynech velmi drobné cCastice, jez Spatn¢ plisobi na lidské zdravi, protoze se
usazuji v plicnich sklipcich. Je prokazano, Ze na tyto drobné usazeniny se mohou vazat
polycyklické aromatické uhlovodiky, které zvySuji pravdépodobnost mutagenniho a
karcinogenniho onemocnéni. Zaroven jsou vyrobci automobilii nuceni poptdvat vice
automobilovych modelu s elektrickym pohonem, protoze v rdmci EU byly schvaleny cile

pro Cistsi ovzdusi, je tedy povinnosti ¢lenskych statt a vyrobet v danych zemich na tyto
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cile adekvatné zareagovat. Vyhodami alternativnich zdroji by tedy mélo byt hned nékolik,
mezi které patii snizeni nejen lokalnich emisi, sklenikovych plynd, ale i snizeni z&vislosti

na dovozu ropnych produktt (MZP, 2017).

Rostoucim trendem a c¢asteCnym fesenim by podle odbornikii mohla byt elektromobilita.
Toto feSeni je vsak stale v pocatcich v porovnani s moznostmi, které nabizi automobily se
spalovacimi motory. Avsak diky rychlému technologickému vyvoji se bude vykonnost
elektromobilti zlepSovat a soucasn¢ se bude snizovat i jejich cena. Nyni je vSak
elektromobility zvlasté v CR stale v zaGatcich. V del§im asovém horizontu je viak
elektromobilité¢ predpovidana slibna budoucnost. Nicméné je potteba prodlouzit dojezd
elektrickych aut, rozsifit sit’ s dobijecimi stanicemi, snizit cenu baterii a v neposledni fade
rozsifit nabizené portfolio. pii splnéni téchto podminek by mohla elektricka auta tvofit vice

jak 20 % registraci novych automobild (Czechlnvest, 2017¢).

V ramci snizeni $kodlivych plynii v ovzdusi byl v roce 2015 v CR vladou schvalen projekt
nazyvany Ndrodni akcni plan cisté mobility. Tento projekt vychazi ze smérnice
Evropského parlamentu a Rady EU 0 ,,zavadeéni infrastruktury pro alternativni paliva,
ktera v pripadeé elektromobility a zemniho plynu (a cdstecné rovnéz vodiku) stanovi
clenskym statium povinnost rozvijet prislusnou infrastrukturu dobijecich a plnicich stanic.
NAP CM stanovi pozadavky na vystavbu plnicich a dobijecich stanic s casovym horizontem

mezi léty 2020 a 2030“(MPO, 2015).

Nésledujici obrazek (Obr. 8) nastinuje odhadovany vyvoj prodeje elektromobilii mezi lety
2015-2040. Tento odhad zpracovala agentura Bloomberg New Energy Finance zabyvajici
se zpracovavanim dat pro jiné spolecnosti, které si zakoupi jejich sluzby. Tato agentura
vytvaii prizkum kaZdoro¢né a je tak schopna vykazovat pomérné piesné informace a
odhady. Z jejich prazkumu vyplyva, ze v roce 2040 bude celosvétové prodanych aut tvofit
vice jak 54 % na elektricky pohon a zaroven 33 % vozového parku budou tvofit
elektromobily (Bloomberg new energy finance, 2017). Tuto skute¢nost také vykresluje
nasledujici obrazek, ze které¢ho je jasn¢ vidét predpokladany vyvoj elektromobilt na trhu.

Narust, ktery agentura pfedpovida, je markantni, avSak se jedna stale o odhady.
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Obr. 8 Predpokiadany vyvoj prodeje elektromobilu dle trhu
Zdroj: Bloomberg New Energy Finance (2017)

Ackoli se elektromobilita stdvda pomérné rychle soucasti dneSniho svéta, otazkou stile
zlstava, zda mé elektromobilita opravdu budoucnost a jak dlouhé trvani ji pfisuzovat. Tato
otdzka je zde proto, ze stejné jako automobily se spalovacimi motory je potieba na
benzinovych pumpach dopliovat pohonnymi hmotami, tak i baterie v elektromobilech je
potieba dobijet. To je otazka, kterou je potieba se zabyvat proto, aby elektromobily méla

budoucnost a nenahradily je Gipln€ jiné alternativni zdroje.

Mezi tyto alternativni zdroje patii stlaceny zemni plyn (CNG), na ktery naptiklad jezdi
autobusy v méstské hromadné dopravé. Je povazovan za ekologictéjsi alternativu pro
benzinové ¢i naftové motory aut. CNG miiZze byt také postupné nahrazen zkapalnénym
zemnim plynem oznaCovanym zkratkou LNG (Czech Invest, 2017e). Agentura KPMG
(2017) ve svém pruzkumu uvadi dal$i alternativni zdroje, a to automobily na vodikovy
pohon. Jednd se o technologie pouze v zacatcich, nicméné zde existuje znacny
technologicky potencial. Kromé vodikového pohonu agentura KPMG (2017) uvadi jako
alternativu kombinaci elektromotoru a vodikového pohonu. Tato technologie spociva v
dobijeni palivovych ¢lanki pomoci vodiku a tyto ¢lanky posléze generuji elektfinu pro
elektromotor. Agentura se dotazovala vice jak 1 000 manaZeri na vedoucich pozicich
pracujicich v oboru ohledné budoucnosti automobilového primyslu. Zajimavym faktem je,
Ze na otazku, zda elektrické baterie budou v budoucnu nahrazeny technologii kombinujici
elektrické baterie a vodikovy pohon, souhlasilo 78 % dotazovanych. V soucasné dob¢ se
jednd o dohady, nicméné néktefi odbornici hovoii o elektromobilité jako o urcitém

mezistupni.
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2.5.3 Investi¢ni pobidky a CEE region

V ramci investi¢nich pobidek v evropském prostoru je dulezitym meznikem rok 1989, kdy
doslo k padu tzv. Zelezné opony, coz vedlo v nasledujicich dvou dekadach k naristu jak
zahrani¢niho obchodu, tak i PZI mezi CEE regionem a ostatnimi zemé&mi. V soucasnosti
jsou zem& CEE regionu soucasti internacionalizacniho procesu a zhlediska jejich
specifického historického vyvoje mohou nyni slouzit k testovani teorii v ramci
mezinarodniho obchodu. V budoucnu by mohla zjisténi z téchto dat vést k vyvoji novych
teorii (Ninan a Puck, 2010).

V odborné literatuie se se zkratkou CEE setkame castokrat. Nicméné se vyklad zemi, které
spadaji do tohoto regionu, ¢asto lisi. Dle Svétové organizace OECD (2001) patii do
regionu CEE nasledujici zemé: Albanie, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska Republika,
Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovenska Republika, Slovinsko, Estonsko, Litva a

LotySsko. Toto rozdéleni je pravdépodobné nejrozsitenéjSim.

V rédmci této diplomové préce, ktera je zaméfena na automobilovy pramysl, jsou vybrany
pouze zemé, relevantni pro vybrany podnik, ktery bude piedstaven v nésledujici hlavni
kapitole. Témito zemémi jsou hlavné Ceska Republika, Slovensko, Mad’arsko a Polsko.

Jedna se tedy o zemé spolupracujici rdmci Visegradské skupiny (Visegrad Group).

Z pohledu automobilového prumyslu je CEE region velmi vyznamnou oblasti. Jedna se o
region, ktery vyrobi roén¢ miliony aut a diky tomu se podili na celkové produkci trhu EU
vice jak 20 %. Z hlediska investord je lakavy hned z n¢kolika divodd. Jednim z nich jsou
mnohem niz8i nadklady na zaméstnance jednotlivych firem. Spole¢nost Colliers
International, jedna z piednich firem poskytujicich investortim sluzby z oblasti komercnich
realit, zvefejnila v fijnu 2017 studii, vradmci které uvedla srovnani zemi v CEE dle
atraktivnosti pro investory v automobilovém pramyslu (Colliers International, 2017).
V této studii uvadi faktory, jez nejvice ovliviiuji investory v rozhodovani se, kde podnik
umisti. Jednim z danych faktorti jsou vyse uvedené naklady na pracovni silu — tedy jejich
mzda. Studie potvrzuje, ze vSechny zkoumané zemé maji niz§i primérné mzdy nez
prumérné mzdy v EU. Dle studie jsou pracovnici nejlevnéjsi v Bulharsku. Naopak nejvice

investofi zaplati pracovnikiim na Slovensku.
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Dal8im faktorem, ktery je ovliviluje investory, je geografické umisténi zemé a také mira
rozvinutosti infrastruktury dané zemé. V tomto pitipad¢ studie jasné potvrzuje, ze blizsi
dostupnost zapadni Evropé je dulezita, zejména v ptipadé, porovname-li naptiklad
vzdalenost Polska s Némecka nebo Bulharska s Némeckem. Zde se jasné potvrzuje, Ze ¢im
blize dana zemé investorovi je, tim je atraktivnéjsi. Tato mySlenka plyne hlavné z divodu
zvySenych naklada na transport V piipadé piili§ vzdalené zemé nebo také vétsiho rizika pro
investora plynouciho ze strachu o spravné nacasovani dodavek (Colliers International,

2017).

Nicméné v piipadé zaméieni se na CEE z hlediska vyroby osobnich automobili, je CR na
uplném vrcholu Zebiicku (Czechlnvest, 2017).Tento fakt doklada agentura Czechinvest a
znazornén je v nasledujicim obrézku (Obr. 9). Toto znazornéni uvadi, ze 27 % z celkove
vyroby osobnich automobild v CEE regionu spadd pod CR. Slovensko se poté
svyslednymi 21 % zafazuje na misto druhé. Nejméné osobnich automobili se vyrobi
v Rakousku, Srbsku a Slovinsku. Ze selektivniho vybéru zemi Visegradské ¢tyiky v rdmci
této diplomové prace, je na tom nejhiife Mad’arsko, které je na urovni 10 % z celkové

produkce osobnich automobild v CEE.
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Obr. 9 Automobilovy primysl v regionu CEE
Zdroj: Czechlnvest (2017c), Sektorové brozury: Land ofAutomotive, S. 6
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Stav investic jdoucich do CEE regionu je zachycen na nasledujicim obrazku (Obr. 10),
ktery uvadi data od roku 2012 do roku 2016. Nicméné tato studie byla vypracovana
Vv prib¢hu roku 2016, z toho divodu zde neni zachycen cely rok, ale pouze Ctvrtleti a

slouzi tedy pouze pro porovnani.
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Obr. 10 Objem investic v CEE 2012-2016 (1. ¢tvrtleti)
Zdroj: Skanska, JLL, Dentons (2016)

Z obrazku (Obr. 10) je rozpoznatelné, Ze nejvice investic z CEE zemi ptijima Polsko a na
druhém misté pak CR. Tyto proporce v pribéhu sledovanych let ziistavaji stejné. Ackoli
v ptehledu neni uveden cely rok 2016, zpracovatelé studie uvadéji, ze rok 2016
zaznamenava 0 69 % nardst investic oproti stejnému obdobi v roce 2015. V roce 2015
dosahovaly investice téméf 9 000 miliard euro a vroce 2016 jsou ocekavané investice
okolo 11 000 miliard euro. Studie uvadi, ze CEE region je pro investory velmi atraktivnim
z divodu politické stability, infrastruktury i nevyuzitého potencidlu (Skanska, JLL,
Dentons, 2016).

Druhé kapitola této diplomové prace byla vénovana problematice systému investi¢nich
pobidek pievazné ve zpracovatelském pramyslu. Investiéni pobidky byly Kkratce
definovéany, byly popsany jednotlivé formy investicnich pobidek a vSe bylo zasazeno do
pravniho hlediska véci, jak z ¢eského, tak z evropského hlediska. V dalsi subkapitole jsme

se vénovali PZI. Zde byla blize popsana tzka souvislost mezi PZI a investi¢nimi
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pobidkami, a to hlavné po roce 1998, kdy byl poprvé schvalen navrh viddy CR o
investi¢nich pobidkach a byly blize stanoveny podminky Cerpani téchto investic. Na tato
témata pak navazuje dalsi kapitola vénovéana automobilovému primyslu, do kterého proudi
diky investicnim pobidkam nejvétsi objem PZI. Tento pramysl je stézejnim odvétvim pro
CR, jelikoZ se na ném podili vice nez 120 tis. ekonomicky aktivnich obyvatel a zaroveti je

to odvétvi prumyslu s nejvetsim ekonomickym rastem.

V dalsi kapitole se zaméfime na konkrétni nadnarodni podnik operujici v automobilovém
primyslu. Tento podnik bude stru¢né ptredstaven, jak ze soucasného hlediska, tak
z hlediska firemni struktury. Blize se také zaméfime na jeho exportni aktivity a v rdmci

analyzy podniku budou ptedstaveni ti'i nejveétsi zakaznici podniku.
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3 BENTELER Automotive

Tato ¢ast diplomové prace bude blize zamétfena na vybrany podnik, jimz je BENTELER,
konkrétné divize Automotive. Jelikoz se jednd o nadnarodni podnik a BENTELER operuje
téméf po celém svété, prace bude jesté blize specifikovat rozd€leni spole¢nosti v ramci
automotive divize na regiony, které jsou pievdzné¢ organizaén€¢ propojené podle
geografické polohy jednotlivych zavodd spolecnosti. Pro jasnéj$i zpracovani této
diplomové prace, byl vybrdn North&Eastern Region, tedy severo-vychodni region
automotive divize. Avsak struktura podniku bude blize popsana v kapitole 3.2. Nasledujici
kapitola stru¢n¢ popisuje historii spole¢nosti BENTELER, ktera saha az do roku 1876.
V dalsich kapitolach pak bude vysvétlena organizacni struktura podniku a na tuto kapitolu
pak navaze kapitola vénujici se soucasnému stavu spolecnosti, jeji vnitini politice a kratce

obchodnim aktivitam spole¢nosti.

3.1 Historie podniku

Spolecnost BENTELER Group byla zalozena roku 1876 v némeckém Bielefeldu. Dodnes
vystupuje jako rodinny podnik, ktery v soucasnosti vlastni jiz ¢tvrta generace rodiny.
Podnik zalozil Carl Benteler, ktery na pocatku ziskal Zelezaistvi, ze kterého pozdéji vznikl

tento rodinny podnik operujici nyni ve vice jak 40 zemich svéta.

Prvni krok smérem k automobilovému primyslu je datovan roku 1935, kdy spolecnost
BENTELER pfijala prvni objednavku pfispivajici do automobilového primyslu. AZ do
roku 1980 vyrabél podnik pouze na némeckém tizemi, avSak v roce 1980 byl otevien prvni
podnik operujici v zahrani¢i, a to ve Spojenych statech americkych. O par let pozdéji,
vroce 1992, bylo otevieno dalSich pét zahrani¢nich zdvodd. Rok 1999 byl pro podnik
vyznamny, protoze spolecnost prosla celkovou restrukturalizaci a od tohoto roku byla
z pravniho hlediska vedena jako holdingovéa spolecnost. Dal$imi podstatnymi zménami
prosel podnik v roce 2010, kdy byl nové zalozen podnik BENTELER International AG se
sidlem v rakouském Salzburgu. Spolu se zaloZzenim tohoto podniku, byly veskeré
manazerské funkce zabyvajici se strategii spolecnosti pfemistény do této noveé vytvorené

holdingové spolecnosti.

V soucasnosti patii spoleénost BENTELER k vyznamnym spole¢nostem podilejicim se

nejen na automobilovém prumyslu. Kromé automobilového primyslu spole¢nost vyrabi a
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prodava ocelové trubky vramci divize Steel/Tube. Dalsi divizi spolenosti je divize
Distribution, kterd Gzce spolupracuje s divizi Steel/Tube a vytvaii moznosti skladovani

téchto ocelovych trubek a organizuje jejich naslednou distribuci spolu s dal§imi sluzbami.

3.2 Struktura podniku

V roce 2010 byla zaloZena holdingova spolecnost BENTELER International AG, kteréa
sidli v rakouském Salzburgu. Tato spole¢nost zodpovida za chod celé BENTELER Group,
ktera je dale délena do Ctyt divizi podniku. Vyse zminéna BENTELER International AG je
zodpovédna za rozvoj spole€nosti, jeji organizaéni strukturu a za plnéni cild vSech divizi.
Zaroven zde sidli veSkeré centralni funkce fidici personalni zalezitosti, kontrolni organy
tykajici se dani, veSkerych zavazki a financi spole¢nosti. V neposledni fad¢ veskeré pravni

zalezitosti a strategie spolecnosti jsou takeé fizeny z této matei'ské spole¢nosti.

BENTELER Group, spadajici pod BENTELER International AG, je déle rozdélen do ¢tyf
divizi. Kazda z téchto divizi je zaméfena na jiné odvétvi. Nasledujici obrazek (Obr.11)

nazorné vysvétluje rozdéleni této skupiny.

BENTELER Group

BENTELER Automotive BENTELER Steel/Tube BENTELER Distribution

Chaszsis & Modules .
Structures - Electro-Mobility Autamotive
Engine & Exhaust Systems Energy
Electro-Mobility Industry

AsialPacific
Eastern Europe
BENTELER
Glass Processing

Northern Europe

Southern Europe
Germany
Switzerland

United Kingdom

AsialPacific + Mercasur
North America
NorthiEastern Seamless
Europe - Southern Europe Welded
Western Eurape

Equipment

Corporate Functions

mm Divisions mm Business Units mm Market Segments mm Operating Units mm Regions

Obr. 11 Jednotlivé divize BENTELER Group
Zdroj: BENTELER, interni zdroj, 2018

Témito Ctyfmi divizemi jsou Automotive, Steel/Tube, Distribution a nejmensi divizi je pak
Glassprocessing Equipment. Z toho davodu, Ze je tato diplomova prace zaméfena na

automobilovy primysl, bude bliZe specifikovana pouze divize Automotive.
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Obr. 12 BENTELER ve svéte

Zdroj: BENTELER, interni zdroj, 2018

Vyse uvedeny obrazek (Obr. 12) znazoriiuje geografické rozSifeni spolecnosti
BENTELER. Spole¢nost je v soucasnosti tvofena 83 zavody, které zaméstnavaji témet 30
tisic lidi po celé svété. V roce 2017 dosahovaly trzby spole¢nosti 7 856 milionu euro, coz
je doposud nejvice za dobu spole¢nosti na trhu. Oproti roku 2016, kdy piijmy dosahovaly
7 400 milionu euro, je to témé&f 6 % narlst. Nejveétsi ptijmy plynou spolecnosti z divize
Automotive, ktera je soucasné nejvetsi divizi. Z této divize meéla spolecnost za rok 2017
pfijmy ve vysi téméf 6 300 milionu euro, coz tvoii zhruba 80 % podil na celkovych
ptijmech spole¢nosti. Nasledujici obrazek (Obr. 13) je jednoduchym vyobrazenim
celosvétovych piijmi spolecnosti. Je zde jasné vyobrazeno, Ze regionem s nejvetsimi
ptijmy je Evropa, ktera se podili vice jak 60 % na celkovych pfijmech. Zajimavé je, ze
ackoli prvni zahrani¢ni zavod byl vystaven v USA, je tento region znatelné mén¢ ziskovym

napiiklad oproti Evropé¢, a to s necelymi 20 % podilu na celkovych ptijmech.

6.0% South America Africa 2.0%
1.2% AsialPacific ot
19.2%: MNorth America Europe 61.6%

Obr. 13 Prijmy BENTELERU dle regionu
Zdroj: BENTELER, Annual report, 2017
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BENTELER Automotive je tedy nejvétsi divizi spoleénosti a zabyva se vyvojem, vyrobou
automobilovych soucasti a zaroven sluzbami spojenymi s timto primyslem. V rdmci této
divize jsou vyrabény rizné komponenty a moduly pro podvozky aut. Dale se zavody v této
divizi podili na vyrob¢ konstrukci, motori a vyfukovych systémt. Novinkou v tomto

sméru jsou pak riiznd feSeni pro elektromobily.

Divize Automotive je dale rozdélena do né&kolika business units neboli obchodnich
jednotek, z nichz se kazda zabyva jinou oblasti automobilového pramyslu. V divizi
Automotive jsou Ctyfi obchodni jednotky. Prvni se zabyva vyvojem a vyrobou podvozki a
moduld pro podvozky. Druha obchodni jednotka je zamétena na jednotlivé konstrukce aut.
Dalsi obchodni jednotka se soustfedi na vyrobu motort do aut a vyfukovych systémi.
Posledni, a nejnové&jsi obchodni jednotkou, je jednotka zabyvajici se elektromobilitou,
kterd vznikla v roce 2017. Tato jednotka byla zaloZzena za jednoduchym ucelem — drzet
krok s novymi trendy v automobilovém pramyslu. Mezi ty bezpochyby patii snizovani
emisi v ovzdusi, vyroba lehkych automobilovych konstrukci anebo naopak dodrzovani
stale ptisnéjsich bezpecnostnich standardu. Cilem této obchodni jednotky je zkonstruovat
vozidla, jez nebudou piesahovat povolené mnozstvi vypusténych emisi do ovzdusi, a tento
cil je splnitelny skrz pouze hybridni a elektrické automobily nebo s automobily

na alternativni pohon.

Divize Automotive se dale rozd€luje na jednotlivé regiony, které spolu vytvaii klastry

vyplyvajici mimo jiné z jejich geografické polohy. Témito regiony jsou:

e North America region

e Mercosur (Brazilie) region

e Western Europe region

e North&Eastern Europe region
e Southern Europe region

e Asia/Pacific region

V ramci teto diplomové prace se zaméfime na region severo-vychodni Evropy a na zavody

patiici do tohoto regionu, které budou blize popsany v nasledujici kapitole.
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3.3 Region North&Eastern Europe

BENTELER organiza¢né shlukuje své zdvody po celém svété do jednotlivych klastrt, jez
sdili nejen naptiklad vyrobni know-how, finance, ale i vedeni, které na vrcholu fidi
vykonny viceprezident daného regionu. Tento region zahrnujici zavody ve vychodni a
severni Evropé a Rusku vznikl v roce 1995, je tedy pomérné novym regionem. Prvnim
zavodem zaloZenym v tomto regionu je zavod v Liberci v CR. Nicméné se postupem &asu
zaCaly otevirat i dalSich zavody a nyni do tohoto regionu patii dalSich 11 zavodu
ptispivajicich svych dilem do automobilového pramyslu. Cely region je tedy v sou¢asnosti
tvofen 12 zavody a jeho historicky vyvoj je blize vyobrazen na néasledujicim obrazku
(Obr. 14).

L] L] L] L] . L]
Region Eastern | Pfipojeny zavody:
. . o Europe (EE) Tender, Dansko o o
BENTEIER | mblonein X | ppanene  Rautoss Nosko B0
abloncin N, Rusko pfipojen o, <« .,  Wrzesnia, Klastercin O,
regionu NEE v CR k resionu EE Skultuna, Svédskol pojgico CR
¥ o - .
Chrastavé, CR kregionu EE
1999 2005 201 2014 2016 2017
I I I I I I I
1995 2004 2009 2013 2014 2017 Region NEE
Prvni zavod Novy zavod v Novy zavod v Zavodv Moru, | Vznikregionu ZavodFarsund, | « 12 zavodi
BENTELER. v Rumburku, CR = Malacky, Madarsko North & Norsko pfipojen | « g zemi
Liberci, CR Slovensko pfipojenk EasternEurope | kregionuNEE | + gjazyki
regionu EE (NEE) + 5000 zaméstnanct
* lregion
’ -

Obr. 14 Vyvoj regionu NEE 1995-2017
Zdroj: BENTELER, interni zdroj, 2017

3.3.1 Cerpani investi¢nich pobidek

V prvni ¢asti této prace byly teoreticky popsany investi¢ni pobidky, stanoveny podminky
jejich ziskani a také vlivy plynouci z udéleni téchto finan¢nich pobidek. V ramci této
podkapitoly budou vypsany konkrétni investicni pobidky, které byly pfidéleny spolecnosti
BENTELER na tizemi CR, a to v konkrétni vysi a za jakym téelem bylo o tuto finanéni

podporu zazadano.

Podle dat Czechlnvestu (2018), ktery kazdoro¢né zvetejiuje investicni pobidky, které byly
pfislibené investortim, ziskal BENTELER za dobu své piisobnosti v CR jiz tfi investi¢ni

podpory. Spolecnosti byla celkem pftislibena finan¢ni podpora ve vysi 1,3 miliardy ¢eskych
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korun, a to v letech 2004, 2006 a 2016. Nasledujici tabulka (Tab. 5) blize popisuje fakta

ohledn¢ finan¢ni podpory, jez spole¢nost ziskala.

Tab. 5 Investicni pobidky pro BENTELER Automotive v CR

2004 Vyroba 1553 760,97 352
2006 Vyroba 162 79,38 23
2016 Vyroba 2488,83 479,99 576
Celkem — 4203,83 1320,34 951

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat agentury Czechlnvest, 2018

Z tabulky (Tab. 5) je patrné, ze spole¢nost BENTELER ziskala finan¢ni podporu jiz tiikrat
a vzhledem ktomu, ze se jedna o podnik operujici v automobilovém pramyslu, byly
vSechny tyto investi¢ni akce zafazeny do skupiny vyroba. V roce 2004 vystavovala
spole¢nost sviij tieti zavod na izemi CR v Rumburku a celkova investice byla naplanovana
ve vysi pres 1,5 miliardy ¢eskych korun. Realizace tohoto investi¢niho planu méla za cil
otevfit 352 novych pracovnich mist. V tomto piipadé spolecnosti byla pfislibena finan¢ni
podpora ve vysi zhruba 760 milionti ¢eskych korun. Tedy témét polovina celkovych
investic byla hrazena z vefejné podpory statu. Na tento konkrétni projekt ziskala
spole¢nost hned nékolik forem investi¢nich pobidek, a to slevu na dani z pfijmu, pfispévek
na kazdé novée oteviené pracovni misto a ptispévek na Skoleni (rekvalifikaci) zaméstnancti

(Czechlnvest, 2018).

Nasledoval rok 2016, kdy spolecnost BENTELER rozsifovala automobilovy zéavod
vV Rumburku a pfistavovala novou vyrobni halu. Na tento projekt bylo spole¢nosti
pfislibeno témét 80 miliont Ceskych korun. Celkova vySe investice Cinila zhruba 160
milionti ¢eskych korun. V tomto pfipadé bylo témé 50 % z celkove sumy investice
hrazeno z vetejné podpory, a to formou slevy na dani z ptijmu, pfispévkem na nové
oteviena pracovni mista a také pfispévkem na Skoleni novych zaméstnancu. Tento projekt

mél za cil vybudovat 23 novych pracovnich mist (Czechlnvest, 2018).

O 10 let pozdéji oznamila spolenost BENTELER vystavbu nového, jiz patého,
automobilového zavodu v CR, a to konkrétné v Klasterci nad Ohii. Toto mésto svou

polohou spada do Usteckého kraje, okres Chomutov, ktery patii ke krajim s nejvétsi
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nezaméstnanosti v CR. Spole¢nost BENTELER pfislibila vznik 576 novych pracovnich
mist a ziskala finan¢ni podporu ve vysi 480 miliond ¢eskych korun na vystavbu tohoto
zavodu. V tomto piipadé formou slevy na dani z piijmu a ptispévkem na kazdé nové
pracovni misto. Celkova vyse investice je téméi 2,5 miliardy Ceskych korun. Stat tedy u
tohoto investi¢niho projektu poskytl téméf 20 % miru vefejné podpory (Czechlnvest,

2018).

Spole¢nost BENTELER obdrzela pfislib investi¢nich pobidek celkem ve vysi 4,2 miliardy
¢eskych korun a do budoucna by tato podpora méla pfinést vznik téméf 1 000 novych
pracovnich mist v automobilovém priamyslu. Nicméné podle dat agentury CzechInvest
(2018) je tato castka pomérné zanedbatelna v porovnani s celkovou vysi udélenych
investi¢nich pobidek za roky 1998-2017. Za toto obdobi totiz ¢ini soucet veskeré udélené

vetejné podpory témér 865 miliard Ceskych korun.

3.3.2 Profily jednotlivych zavodu v regionu

Tato kapitola popisuje jednotlivé zavody regionu. Jsou zde uvedeny obecné Udaje o
zavodech jako jsou velikost, pocet zaméstnancti a umisténi zavodu. V této kapitole je
zaroven zminéné vyrobkové portfolio kazdého zavodu a jejich klicovy zakaznik. Z divodu
zachovani anonymity jsou tito zakaznici uvedeni pod zkratkami X, Y a Z. Tito tii zakaznici
jsou klicovymi odbérateli vyrobka pro vybrany podnik v daném regionu. Jednad se o
némecké spolecnosti a kazdd z nich se zaméfuje na jiny segment koncovych zakazniki.
Vyrobce X cili svymi vozidly zpravidla na stfedni tfidu koncovych zakaznikt. Oproti tomu
vyrobce Z nabizi primarné vyrobky luxusni tfidy vozi. Vyrobce Y se zaméfuje na vozidla

vys§i stfedni tfidy a na vozy sportovniho charakteru.

Liberec

Zavod v Liberci je prvnim zdvodem BENTELERU na tuzemi CR a byl vystaven v roce
1995. V soucasnosti je v tomto zavodé zaméstnano vice jak 200 zaméstnancti. Tento zavod
patfi k tdém mensim v regionu. Jeho rozloha je necelych 16 000 m2. A¢gkoli je tento zavod
umistén u rychlostni silnice vedouci do Némecka, jeho poloha je i z ¢asti jeho nevyhodou.
Je to z toho dtvodu, Ze vzhledem ke skalnatému okoli zavodu, neni mozné zadné rozsireni
vyroby. Tento liberecky zdvod je svou vyrobou pievazné zaméten na podvozkové dily do

automobili. Nejvice vyuZzivanymi technologiemi jsou svafovaci linky, obrabéci stroje a
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poskytovani povrchovych uprav. Nejvétsim zakaznikem tohoto zavodu je vyrobce X, ktery

tvoii vice jak 50 % z celkovych zakézek (Interni zdroj, 2018).

Chrastava

Chrastavsky zavod byl otevien v roce 1999 a svoji rozlohou i poétem zaméstnanci Se fadi
K tém vétsim zavodim v regionu. Jeho rozloha je 41 000 a zaméstnava vice jak 600
zaméstnancl. Zaroven do tohoto zavodu bylo v roce 1999 ptesunuto sidlo hlavniho vedeni
celého North&Eastern regionu. Z toho diivodu se zde nachazi veskera interni odd¢leni, jez
podporuji cely region. Vyjimkou je pouze IT oddéleni, které sidli v Praze. Casteéné i
ztoho duvodu, ma tento zavod nejvice THP (technickohospodaisky pracovnik).
V Chrastave je pouzivano vice vyrobnich technologii, které¢ vytvari nejcastéji podvozkové
dily a jiné ¢asti konstrukce automobili. Zaroven tento zavod vytvaii hlinikové narazniky a
pouzdro na baterie pouzivané u elektromobili znacky Y. Dal§imi vyuzivanymi
technologiemi jsou hydroformovéani, laserovani a robotické svareni. Specializaci tohoto
zavodu je montdz moduld zadnich naprav. V soucasnosti je nejvice zakazek chrastavského

zavodu pro vyrobce X, coz tvoii vice jak 50 % z celkové vyroby (Interni zdroj, 2018).

Jablonec nad Nisou

Spole¢nost BENTELER zaloZila jablonecky zavod v roce 2005 jako ¢tvrty zavod v potfadi
v CR. Tento zavod prosel n&kolika rekonstrukcemi a rozsifenimi a v nyni ma 33 000 m? a
zamestnava pres 350 lidi. Zajimavosti je, Ze tento zavod zaméstndva ve vyrobé pomérné
vysoké procento Zen. Je to dané tim, ze v tomto zavod¢ se vyrabi spousta automobilovych
soucastek z lehkych materiald jako je hlinik. Zaroven jako jediny zavod v North&Eastern
regionu vyrabi konstrukce a souc¢astky do motorek a vyroba jejich dilt je také snadnéji
obsluhovatelna zenami kvili mensim velikostem a leh¢i vaze dila. Mimo jiné jablonecky
zavod spolupracuje s oddélenim technického vyvoje s cilem zaméfit se pouze na vyrobu
z lehkych materidlti. Nejvice zakazek je nasmlouvano pro spolec¢nost Y, coZ tvoii 50 %

z celkové vyroby (Interni zdroj, 2018).

Rumburk

Zavod v Rumburku se nachézi v Usteckém kraji a je s 116 000 m? nejvétsim zavodem
BENTELERU na uzemi CR. Tento zavod byl vystavén v roce 2004 a v roce 2006 jests
podstoupil rekonstrukci diky vystavbé nové vyrobni haly. Nyni zaméstnava témér 1 100

pracovnikil, coz je jeSté vice nez ve svych investi¢nich zdmérech BENTELER planoval.
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V rumburském zavod¢ prochazi automobilové dily nékolika technologickymi procesy.
Hlavnimi procesy jsou lisovani jak za tepla, tak studena, strojové obrabéni, svareni a rizné
povrchové tpravy automobilovych dild. Nejvétsim zakaznikem pro rumbursky zavod je

v soucasnosti X (Interni zdroj, 2018).
Klasterec nad Ohii

Tento zavod je jiz paty v pofadi na Gizemi CR. JelikoZ se jedna o novy zavod s otevienim
plného provozu v dubnu 2018, neni tento zavod plné dobudovan a jeho plocha je 22 000
m2. V budoucnu by vsak velikost zdvodu méla byt az 40 000 m?2. Tento zavod prozatim
zaméstnava kolem 50 pracovnikd, nicméné toto ¢islo kazdy mésic roste. Na konci roku
2018 by m¢l zadvod zaméstnavat pies 500 pracovniki. Jelikoz se jedna o novy zavod,
spoleénost BENTELER vybavuje zavod modernimi technologiemi s cilem co nejvice
automatizovat jednotlivé procesy vyroby. V zavodé¢ budou hlavni vyrobni procesy
zaméfeny na Fezani 3D laserem, svafovani a lisovani za studena i tepla. Vyroba bude
spocivat ve vyrobé lehkych komponentl z hliniku a zaroven ocelovych dili lisovanych

hlavné za tepla (Interni zdroj, 2018).

Malacky

Zavod Malacky je slovensky zévod, ktery byl vybudovan jako zavod BENTELERU
v North&Eastern regionu v roce 2009. V soucasnosti zaméstnava vice jak 450 pracovniktl
a rozprostira se na 24 000 m?. Tento zavod patii pouzivanim vyrobnich technologii k tém
modernéj$im. Vyuziva jak fezani materialu pomoci 3D laseru, ale zaroven svafovani oceli
s hlinikem probihd v ochranné atmosféfe. V zavodé Malacky je vyrabéna velka cast

boc¢nich automobilovych dili. Nejvétsim zakaznikem je vyrobce X (Interni zdroj, 2018).
Mor

Dalsi zemi, kde se nachazi jeden ze zavodu regionu, je Mad’arsko. Tento zavod vlastni
spolecnost BENTELER od roku 2000 a zaméstndva v ném vice jak 600 pracovnikli. Svou
velikosti je podobny libereckému zévodu, rozprostira se na 20 000 m2. V tomto zavodé je
vyuzivano ruznych technologii, od tvafeni materiali za tepla, svafovani az k strojovému

obrabéni. AvSak vyjimkou je struktura vyrobkového portfolia. V Moéru jsou vyrabény

soucastky do motori a vyfukovych syst¢ému automobild. Tedy veskera vyroba
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produkovana v tomto zavod¢ je zavisla na automobilech se spalovacimi motory. Nejvice

vyrobku z tohoto zavodu je pro vyrobce X (Interni zdroj, 2018).

Wrze$nia

Wrzesnia je druhy nejnovéjsi zavod regionu. Spolecnost BENTELER vystavéla tento
zévod v roce 2016 a nyni je o velikosti 12 000 m? Jedna se tedy o pomérné maly zavod
V porovnani s ostatnimi v regionu. Nyni zamé&stnava necelych 100 zamé&stnanct, toto ¢islo
se vsak stejn€ jako u zavodu v Klasterci n. O. kazdy mésic zvySuje. Jedinym zdkaznikem
tohoto zavodu je prozatim vyrobce X. Vyroba je pfevazné zamétena na podvozky a piedni
moduly. Vzhledem k velikosti zadvodu a konkrétnimu zékaznikovi je vyrobkové portfolio

Wrzes$ni pomérné tizce zamétené (Interni zdroj, 2018).

Kaluga

Rusky zévod patfti k BENTELERU od roku 2009. Je rozprostteny na 35000 m? a
zameéstnava okolo 300 pracovniki. Kromé standardnich technologii jako svafovani,
strojové obrabéni nebo upravu povrchi, se zavod zamétuje 1 na montovani dili. Soucasti
tohoto zavodu jsou totiz montdzni linky. Tento rusky zavod je kombinaci montdzniho a
vyrobniho zavodu. Vyroba je zaméfena stejné jako ve Wrzesni na konkrétniho zakaznika, a

tim je spole¢nost X (Interni zdroj, 2018).

Tonder

Zévod v Dénsku patii k zavodim severni Evropy od roku 2010. Velikost zévodu je
30 000 m? a zaméstnavé pies 200 pracovniki. Stejné jako dal§i zavody severni Evropy, i
zde jsou vyrabény dily ptevazné z hliniku. vystupem produkce jsou tedy lehké dily jako
napiiklad brzdové pedaly anebo ¢Casti pfednich modult. Hlavnim zakaznikem tohoto
zavodu je némecka spolecnost Y, pro kterou zavod vyrabi vice jak 40 % z celkové
produkce. Pfednosti tohoto zavodu je interni know-how ke kompletnimu projektovani
hlinikovych dila (Interni zdroj, 2018).

Skultuna

Svédsky zavod o velikosti 52 000 m? a pouze se 150 zaméstnanci patii do trojice
severskych zavodu. Zajimavosti je uz samotny pocet zaméstnancti v porovnani s velikosti
zavodu. Tento nizky pocet je dan velmi vysokymi ndklady na jednotlivé pracovniky.

Mnoho vyrobnich procest je tedy co nejvice automatizovano. Skultuna stejné jako zavod
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Tender vyrébi hlinikové dily. Oproti danskému zavodu se v§ak zaméfuje na automobilové
narazové systémy. Mezi tyto také patii hlinikovy naraznik elektromobilu. Nejvétsim

zadkaznikem je spole¢nost Y (Interni zdroj, 2018).

Raufoss

Norsky zavod uzavird tietici severskych zavodi. Zavod funguje od roku 1963, nicméné az
v roce 2009 ho spole¢nost BENTELER pievzala akvizici. jeho rozloha je 56 000 m? a
zamestnava 500 pracovnikli. Ani tento zdvod neni vyjimkou a vyrabi prevazné hlinikové
dily pro zakazniky jako spole¢nost Y. Do vyrobkového portfolia patii hlavné piedni i zadni
narazniky pro rizné typy automobilll. Nejvice vyuzivanymi technologiemi v tomto zavode

je svafovani, lisovani za tepla, strojové obrabéni ale i montaz (Interni zdroj, 2018).

V této kapitole byla shrnuta fakta o vybraném podniku od historie az po soucasny stav.
Byla popsana organiza¢ni struktura vybrané spole¢nosti BENTELER se zaméfenim na
North&Eastern region. V posledni subkapitole byly pfiblizeny jednotlivé zavody regionu,
konkrétné jejich velikost, pocet zaméstnanct a blize specifikovany technologie, které jsou
v danych zavodech vyuzivany. Nasledujici a zaroven posledni kapitola této prace bude
vénovana jiz samotné analyze dat podniku. Nejprve bude nastinén zvoleny postup analyzy
prace a na tu budou jiz navazovat konkrétni data. Zavér nésledujici kapitoly bude vénovan

formulaci zavéru a vhodnym doporuc¢enim vybranému podniku.
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4 Navrh mezinarodni obchodni strategie

vybraného podniku

Tato posledni kapitola diplomové prace se bude zabyvat analyzou konkrétnich dat
spojenych s vybranym podnikem. Pfedmétem této kapitoly je v rdmci prvni subkapitoly
nejprve stanovit cile vyzkumu a odtvodnéni vybranych metod a zdroji, které budou
V praci pouzity. Dalsi subkapitola bude zahrnovat jiz samotna data analyzujici podnik a
situaci, ve které se nachazi. Posledni Cast této kapitoly bude vénovana formulaci zavéru,

diskusi o jednotlivych zjisténich a navrh vhodnych feseni ¢i néjaka vlastni doporuceni.

4.1 Metodika prace

Predmétem této subkapitoly je stanoveni cilli prace, metody vyzkumu k dosaZeni téchto
cilt a popsani zdroju, jez budou k t¢émto G¢elim pouzity. Vystupem této diplomové préce
je objektivné zhodnotit pfipravenost vybraného podniku na ptfichod novych trendl
v automobilovém primyslu. Konkrétné bude tato prace zaméfena na elektromobilitu, ktera
je jiz méfitelnym trendem ve vyvoji alternativnich pohonli automobild po celém svéte.
V zavéru bude situace zhodnocena za pomoci analyzy internich i neinternich dat

vybraného podniku a shrnuta jeji soucasna situace.

K dodrZeni danych cil poslouZi analyza nejen zavodii spolecnosti BENTELER ve
vybraném regionu, ale i analyza aktualniho a budouciho stavu na automobilovém trhu. Z
divodu stanoveni co nejpiesnéjSich a jasnych zavéri a dodrzeni danych cilti, bude tfeba
nejprve identifikovat zdkazniky vybraného podniku, jeZ pfimo ovliviiyji situaci podniku na
automobilovém trhu. V ramci této identifikace se zaméfime na tfi nejvétsi zakazniky
spole¢nosti BENTELER ve vybraném regionu, ktefi budou z divodu nezvefejfiovani

internich informaci oznaéeny pismeny X, Y a Z.

Déle budou tito zdkaznici blize identifikovani a v ramci vyvoje elektromobily nastinime
jejich budouci strategie zaméfené na vyvoj elektromobility a jejich pfistup k budoucim
trendim. Z divodu zjisténi, do jaké miry jsou tyto trendy aktualni, bude provedena analyza
automobilového trhu, a to za pomoci IHS databaze. IHS databaze je vytvotena s cilem
dokumentovat mezinarodni vyzkum a nejen soucasnou, ale i budouci produkci v rdmci

automobilového primyslu. Tato databaze zahrnuje data vyrobct automobild a
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zaznamendava aktualni i budouci mnozstvi vyrobenych automobilli na svété. Jeji vyuziti je
Sirok¢é a slouzi naptiklad jednotlivym automobilovym podnikim pfi stanovovani
budoucich strategii a objemovych plant. Pfesto, ze tato databaze obsahuje mnoho dat,
budou vybrana pouze ta data s pfimym vlivem na vybrany podnik a region, ktery byl
vybran pro analyzu této préace. Za pouziti filtrti je tak mozno vybrat data o konkrétnich

zakaznicich vybraného podniku a vytvofit tak rizna porovnani a zavéry.

Po konzultaci s vybranym manazerem spole¢nosti BENTELER, bude v ramci analyzy dat
podniku navazano na technologickou vybavenost zavoda v North&Eastern regionu. Cilem
je zhodnotit aktualni pfipravenost zavodu na ptichozi trend elektromobility. Na zavér bude

tato problematika shrnuta za cely vybrany region a nastinéna mozna doporuceni.

Na zavér bude zhodnocena situace vybrané spole¢nosti v ndvaznosti na technologickou
ptipravenost rozvoje elektromobility. Cilem je situaci kriticky zhodnotit na zakladé¢ dat
zjisténych v ramci vyzkumu této diplomoveé prace. Vystupem posledni kapitoly této prace
bude nastinéni budoucich hrozeb souvisejici s danou problematikou a uvedena doporuceni
na co by se mohl vybrany podnik zaméfit v blizké budoucnosti s pfichodem nového trendu

elektromobility.

4.2 Analyza dat podniku

Tato kapitola bude vénovana analyze dat podniku BENTELER a aktudlnimu stavu na
automobilovém trhu. Nejprve budou identifikovani hlavni zékaznici vybraného podniku.
Tito zékaznici budou blize charakterizovani a budou pfedstaveny jejich obchodni strategie
v navaznosti na elektromobilitu. V dalsim kroku budou zpracovéna data z IHS databaze do
piehledt, jez poskytnou informace o0 soucasném, a hlavné budoucim vyvoji
automobilového primyslu. Dalsi ¢ast této kapitoly bude analyzovat konkrétni zévody
vybraného podniku ve vybraném regionu a na zaklad¢ jejich technologické vybavenosti
bude pfiiblizena pfipravenost zdvodu na zmény v podnikatelském prosttedi pfichazejici
s elektromobilitou. Zavér této kapitoly bude veénovan soucasné situaci podniku

v navaznosti na budouci vyvoj elektromobility.

Spole¢nost BENTELER ma Siroké spektrum zékaznikt od svétové znamych koncernti po
méné znamé nebo mensi automobilové znacky. V této praci budou vybrani tii konkrétni

zakaznici spole¢nosti, pro které BENTELER vramci North&Eastern regionu dodava
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v nejveétsich objemech. Jsou tedy kli¢ovymi zakazniky zavodi vybraného regionu. Byly
zvoleni pouze tfi zdkaznici. Vzhledem k jejich velikosti a dilezitosti pro vybrany podnik a
jejich celkovy objem zakazek u spole¢nosti, ktery dohromady ¢ini vice jak 60 % ze vSech

zakazek, poslouZi jako relevantni vzorek pro tuto praci.

Z&kaznik s nejvetsim objemem zakazek ve vybraném regionu je automobilovy koncern X.
Z internich zdroju vyplyva, ze téméf 30 % zakazek za rok 2016 pro tohoto zakaznika za
celou divizi Automotive je vyrobeno pravé v North&Eastern regionu. Dle vyhledu a plana
pro rok 2021 by se tato ¢astka méla jesté o 10 % navysit, coz by bylo témét 40 % zakéazek.
Nejvice zakazek pro tohoto zakaznika pochazi ze zavodu Liberec, Chrastava, slovenskych
Malacek, mad’arského Moru a dale z polské Wrzesni s ruskou Kalugou, coz jsou zavody
zaméfené témef zcela na vyrobu automobilovych dili pro tohoto zékaznika. Spole¢nost X
je inovativni spole¢nosti a po skandalu ohledné vypousténi nadlimitniho mnozstvi emisi do
ovzdusi, znacné utrpéla povést této némecké spole¢nosti. 1 z toho duvodu patii X do
skupiny automobilek, které maji velmi ambiciézni a inovativni piistup k elektromobilité.
Ze strategie této spolecnosti vyplyva, ze jiz vroce 2025 odhaduje pocet vyrabénych
elektromobilii mezi 2 a 3 miliony. Pfi¢emz by chtéla svym zakaznikiim nabidnout vice jak
30 rtiznych modeli. V budoucnu se chysta zaméfit na vyvoj baterii, coz bude novou hlavni

kompetenci této spolecnosti.

Druhym nejvétsim zékaznikem je némecky automobilovy vyrobce Y. | tento zakaznik je
kli¢ovy pro vybrané zavody. Nejvice zakazek pro tohoto zdkaznika se vyrobi v zavodech
Jablonec nad Nisou, norském Raufossu, danském Tgnderu a §védské Skultuné. Ze strany Y
je nejvétsim dodavatelem automobilovych dilt z Automotive divize BENTELERU region
Severni Amerika, ve kterém se vyrobi 40 % zakazek. Nicméné North&Eastern region
vyrabi pro tohoto zakaznika téméf 20 % zakazek a z tohoto diivodu patii Y K tém klicovym
zékaznikim. Y je automobilkou, ktera v soucasnosti z vybranych zakaznikd udava tempo
v ramci elektromobility a jiz nabizi n€kolik typt elektromobili. Strategii spolecnosti je
nabidnout svym zdkaznikim do roku 2025 vice jak 12 modela s elektricky pohanénym

motorem.

Ttetim a poslednim zakaznikem zkoumanym v ramci této prace je automobilovy vyrobce
Z, ktery je také némeckou spolecnosti. V ramci spolecnosti BENTELER a vybraného
regionu se nejvice dilt automobilt Z vyrobi v severskych zavodech. Tedy v norském

Raufossu, §védské Skultuné a danském Tenderu. V ostatnich zavodech regionu se pro tuto
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némeckou spolecnost vyrabi také, nicméné v menSim métitku oproti severskym zavodim.
V ramci divize Automotive bylo v roce 2016 nejvice zakézek pro automobilku Z pfidéleno
regionu Jizni Evropa. Ve zkoumaném regionu tvofil tento pocet zakazek okolo 15 %.
Nicméné do roku 2021 by se mélo vice zakazek alokovat v North&Eastern regionu a toto
procento celkovych zakazek by mélo vzrust na 25 %. V porovnani se zakazniky X a Y je
spolecnost Z V soucasnosti ohledné cilti v elektromobilit€¢ porovnatelna. Stejné jako tito
dva konkurenti si uvédomuje natlak na vyrobu alternativné pohanénych automobila, a
nejen z tohoto diivodu napiiklad investuje zna¢né ¢astky penéz do vlastnich zavoda, které
svou vyrobu budou soustfedit pouzena vyvoj a produkci baterii do aut. V ramci
elektromobility pracuje Z na projektu zvanym Concept EQ, vV némz jsou zahrnuty typy

elektromobild.

Z internich zdroju vyplyva, ze vSichni tfi zakaznici X, Y i Z patii k hlavnim zékaznikim
vybraného regionu a Ze jejich budouci strategie cili na alternativni pohony aut. Dalsi ¢ast
bude zamétena na IHS databazi, ze které je mozné vyfiltrovat pouze informace o objemech
vyrabénych aut vybranymi z&kazniky ve vybraném regionu a vytvotit pfehledy budouciho

vyvoje na zaklad¢ strategii jednotlivych zakazniki.

Zamétime-li se nejprve na automobilovy trh jako celek, je obecné znamym faktem, ze
V soucasné piivetivé ekonomické situaci mnozstvi automobilt stale roste. V ramci této
prace je Zadouci zaméfit se na vybrany trh a tim je trh evropsky. V nékolika nasledujicich
grafech budou automobily rozdéleny na elektromobily a na automobily s jinym druhem
pohonu. Z IHS databdze budou vyobrazeny Udaje za roky 2017-2029. Rok 2017 je
nejaktualnéjsim sledovanym uzavienym obdobim, v rdmci kterého jsou uvedené informace
skuteénymi. Casové obdobi 2018-2029 je piedpokladanym vyvojem na zakladé

nasmlouvanych zakézek vybranych zakaznika — automobilovych vyrobct X, Y a Z.

V soucasnosti na trhu vladnou, co do poctu vyrobenych kust automobild, stale automobily
se spalovacimi motory. V mensim méfitku se pak vyskytuji hybridni automobily s dvojim
moznym pohonem. Nasledujici obrazek (Obr. 15) vykresluje podil elektromobili a
ostatnich automobili vyrobenych vybranymi automobilkami pro tuto praci — X, Y a Z.
Cervena &ast grafu zobrazuje vyrobené mnozstvi automobilit bez elektrického pohonu
témito tfemi vyrobci dohromady. Oproti tomu zelena ¢ast vyobrazuje podil vyrobenych
elektromobili také celkem za tyto vyrobce. Vroce 2017 bylo témito vyrobci

vyprodukovano na Uzemi Evropy pies 8,7 milionu kusii automobilii celkem. Jen velmi
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malé procento z tohoto mnozstvi automobilt byly elektromobily. V soucasné dobé na
evropském trhu produkuje elektromobily nejvice spolecnost Y z vybrané skupiny
automobilek, které vyprodukovalo za minuly rok 2017 pies 33 tisic kust. Y je tedy
aktualné nejvétsim vyrobcem elektromobilti z vybranych spole¢nosti. Nicméné z obrazku
je patrny i budouci vyvoj az do roku 2029 a z néj jasné vyplyva, Ze nartst elektromobility

bude v budoucnu zna¢ny a nebude to pouze zasluha vyrobce Y.

Predikce podilu ostatnich automobilii a elektromobili v letech
2017-2029 (zakaznici X, Y a Z)
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Obr. 15 Predikce podilu automobilii dle typu v letech 2017-2029 v Evropé

Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

Dalsi obrazek (Obr. 16) tzce souvisi s obrazkem piedchazejicim a predikuje vyrobu
elektromobilti vybranymi spole¢nostmi. V roce 2017 a 2018 bude vid¢im vyrobcem na
evropském trhu stale Y. Plan této spole¢nosti pro rok 2018 je jen o par tisic vy$si néZz pro
rok piedesly, a to je zhruba 36 tisic elektromobilt. Z obrazku je zaroven patrné, Ze od roku
2019 se k vyrob¢ elektromobili v Evropé piida spole¢nost X. V Casti vénované strategii
tohoto vyrobce bylo zminéno, Ze povést X utrpéla v rdmci svétoveé zndmé kauzy. Piesto, ze
doposud tento vyrobce elektromobily vyrabi v malém méfitku, od roku 2020 maji pocty
elektromobilt vyrobenych timto vyrobcem velmi rychle stoupat. V rdmci budouci strategie
X byl zminén cil vyrobenych elektromobilii na 2-3 miliony, a toto tvrzeni se zda byt na
zékladé naplanovaného vyrobniho mnozstvi elektromobili pravdivé. Oproti tomu
spolenost Z planuje zna¢né navysit vyrobu elektromobilt od roku 2020 v objemu
necelych 2,5 tisice kusii a do roku 2029 planuje toto mnozstvi dale postupné navysovat.

Nicméné vyrobce Z zvolil méné agresivnéjsi strategii. Shrneme-li tento predikovany vyvoj
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produkce elektromobilii, nejvetsi nardst u téchto vybranych spole¢nosti je ofekavan od
roku 2021, kdy by mélo byt vyrobena pies 280 tisic elektromobil. Vrcholem by mél byt
rok 2027, kdy je planovano ptes 1,35 milionll kust. V roce 2029 je ofekavany mirny
pokles, nicmén¢ pocet vyrobenych automobilii by mé¢l dosahovat stale hranice 1,3 milionil
kusii. Oproti roku 2021, kdy se na vyrobé elektromobilti budou podilet vS§echny vybrané

spole€nosti, je toto mnozstvi pres Ctytikrat tolik vetsi.

Predikce vyroby elektromobili vybranych zakazniki v letech 2017 - 2029
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Obr. 16 Predikce vyroby elektromobilii v Evropé
Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

Zamétime-li se konkrétné na jednotlivé spolecnosti, lze z této databaze snadno urcit
nejvétsiho vyrobee z téchto tii vybranych spole¢nosti v budoucnu. Na Uzemi Evropy je to
aktualné spolecnost Y, ktera jiz nabizi nckolik typt. Nicméné do budoucna by timto
,»tahounem* na zakladé planovaného mnozstvi mél byt koncern X, ktery ma nejagresivnéjsi
strategii. Nicméné ani to neni prekvapenim vzhledem k tomu, ze X se z celosvétového
méfitka nejvice zaméfuje na evropsky trh. Oproti tomu vyrobce Y cili z nejvétsi ¢asti na
trh americky. Spolecnost Z, je automobilovym vyrobcem a jeji strategie je zaméfit se
hlavné na asijsky trh. Planovany vyvoj tohoto vyrobce je zobrazen na nésledujicim
obrazku (Obr. 17), kde cervené oznacené sloupecky oznacuji mnoZstvi vyrobenych
automobilt bez elektrického pohonu. Zelené sloupecky pak znaci pocet vyrobenych
elektromobilti v Evropé. Mnozstvi elektromobilli roste pomalu a zajimavé je to, ze ani

mnozstvi automobill s klasickym spalovacim motorem téméf neklesa. S touto strategii
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pouze potvrzuje zamér zautocit na jiné trhy s elektromobily a na tom evropském trhu si

udrzovat své postaveni.

Pomér elektromobilii a ostatnich automobili vyrobce Z
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Obr. 17 Pomer elektromobilit a ostatnich automobilii vyrobce Z
Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

Na dal$im obrazku (Obr. 18) se zamé&ime na vyrobu automobilt zékaznikem X. Tento
vyvoj naznacuje, ze spoleCnost se usilovné zamétfuje na vyrobu elektromobilt a z jeji
budouci strategie vime, ze zejména cili na evropsky trh. Od roku 2021 az do roku 2029
podet vyrobenych elektromobilt témét stile poroste. Cervena linie sloupcti naopak
znazornuje postupny pokles vyrobenych automobilli se spalovacimi motory, téméet umérné
k navySovani mnoZstvi elektromobilti. Pocet elektromobilil by v roce 2029 mél dosahnout

témét 1,1 milionu v Evropé vyrobenych spole¢nosti X.
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Pomér elektromobilii a ostatnich automobili vyrobce X
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Obr. 18 Pomer elektromobilit a ostatnich automobiliit vyrobce X

Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

Spolecnost Y planuje soustavny rast elektromobili az do roku 2029, kdy pocet
planovanych elektromobill by mél dosahnout pies 150 tisic kust. Zaméfime-li se na
¢ervené sloupecky (Obr. 19) znazoriujici vyrobeny pocet automobili na klasicky pohon,
mél by mit vyvoj kolisajici tendenci. Avsak v roce 2029 bude toto mnozstvi mensi oproti
roku 2017 o zhruba 200 tisic automobilii. Lze tedy hovofit o postupném poklesu. Nicméné
ze strategie Y na zakladé planovanych kusech automobiltl 1ze usuzovat, ze Y stejné jako Z
si bude své postaveni na evropském trhu udrZovat a pravdépodobné se svou vyrobou

zaméfi na jiny trh v ramci elektromobility.
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Pomér elektromobilii a ostatnich automobili vyrobce Y
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Obr. 19 Pomer elektromobilii a ostatnich automobilii vyrobce Y

Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

V ramci samotného vyvoje elektromobility lze pfedpokladat celkovy narist az do roku
2029. Spoleénosti X, Y a Z vyrobi v roce 2017 pies 8,7 milionu automobilll na evropském
trhu. V celosvétovém métitku se toto ¢islo mize zdat nevyznamné. Nicméné v porovnani
s celkovym mnozstvim vyrobenych automobilti na evropském trhu, coz je za rok 2017
témer 20 miliont kust, je toto ¢islo markantni. Zv1asté proto, Ze mnozstvi, které vyrobi tito
tf1 vyrobci, je téméet polovina vSech automobili vyrobenych v Evropé za rok 2017. Na
nasledujicim obrazku (Obr. 20) cervend ¢ast grafu zobrazuje toto mnozstvi. Oproti tomu
zelena vyse¢ znaci jen velmi malé procento vyrobenych elektromobilti v roce 2017, na

kterém se, jak bylo zminéno vyse, podili nejvétsim dilem spolecnost Y.

0,4% Rok 2017

u Elektromobily

m Ostatni
automobily

Obr. 20 Pomer elektromobilii a ostatnich automobilii v roce 2017
Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018
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Markantni nartust elektromobility je zobrazen na dalS$im obrazku (Obr. 21), kdy zelena
vyse¢ zobrazujici pocet vyrobenych elektromobilii tvoii 8 % z celkového mnozstvi
vyrobenych automobild v roce 2023. Pocet elektromobilt z 33 tisic v roce 2017 tak vzroste

na témer 700 tisic kusu v useku Sesti let.

8% Rok 2023
' m Elektromobily
m Ostatni
automobily

Obr. 21 Pomeér elektromobilii a ostatnich automobilii v roce 2023
Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

Pro dal$i porovnani poslouzi posledni obrazek (Obr. 22), ktery zobrazuje ptfedpovéd pro
rok 2029. Pocet elektromobili opét vzroste a dle plant by mél tvofit jiz 14 % z celkové
vyrobenych aut zkoumanymi automobilovymi spole¢nostmi X, Y a Z. Téchto 14 %
odpovida mnozstvi ptes 1,3 milionu vyrobenych elektromobilti, coz je oproti roku 2017

zna¢ny skok, vezmeme-li navic v tivahu, ze toto mnozstvi vyprodukuji pouze tii vyrobci.

Rok 2029

m Elektromobily

m Ostatni
automobily

Obr. 22 Pomeér elektromobilii a ostatnich automobilii v roce 2029
Zdroj: Interni zdroj — IHS databaze, 2018

Z celkové analyzy vyvoje automobilového pramyslu vyplyva, Ze elektromobilita neni jen
budoucim planem. Jeji vyvoj je mozné jiz vnimat v soucasnych trendech vyroby a jeji
nartst je mozné oc¢ekavat ve velmi blizké budoucnosti. Vzhledem k agresivni strategii

vyrobce X je mozné predikovat, ze bude cilem této spole¢nosti zaujmout pozici lidra na
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evropském trhu z pohledu elektromobility. Na druhou stranu u spole¢nosti Y a Z je mozné
pfedpovidat zaméfeni se na jiné segmenty vzhledem k jejich planim ve vyrobé
elektromobilt. V pfipad€, ze budou tyto plany dodrzeny, mizeme ptedpokladat masivni

narast ,,zelenych* automobilt jiz od roku 2020.

Tyto tfi spolecnosti byly vybrany pro analyzu vyvoje elektromobility z toho dtivodu, ze
patii k nejvétsim obchodnim partnerim spolecnosti BENTELER divize Automotive pro
evropsky region. Tento fakt dokazuje jejich hlavni vliv na vyrobni portfolio spole¢nosti a
na vliv jeji obchodni strategie. V piipadé€, ze si spole¢nost BENTELER bude chtit udrzet
tyto zakazniky, musi byt schopen plnit jejich pozadavky na budouci zakazky. Je mozné
ptedpokladat, Ze pfechod na vyrobu elektromobili bude postupny a Ze tedy neni nutnosti
meénit dosavadni vyrobkovou strukturu ze dne na den. Nicméné spoleénost musi byt do
budoucna ptipravena reagovat pruzné¢ na ménici se pozadavky nejen svych nejvétsich
zakaznikl tak, aby o né nepfisla. Je tedy Zadouci zaméfit se na jednotlivé zavody a na
jejich vyrobkové portfolio a zhodnotit technologickou vybavenost na piichod nového

elektromobilového trendu.

Zaveér této kapitoly bude zaméfen na pripravenost jednotlivych zavodi na produkci
vyrobki vyuzitelnych pro elektromobily na zékladé jejich technologické vybavenosti.
Ptipravenost daného zavodu je posuzovana ze dvou hledisek, a to z hlediska nejvice
pouzivaného materialu a z hlediska vyrobni technologie v daném zavodé. V nésledujici
tabulce (Tab. 6) jsou znazornény vsechny zavody vybraného regionu a jejich vyrobkova
struktura s uvedenim nejvice vyuzivanych materiald v kazdém zavodé regionu. Druhy
sloupecek uvadi produkty, které se v daném zavode vyrab&ji. Nicméné jsou zde uvedeny

pouze produkty stézejni pro dany zavod a s nejvétsimi vyrobnimi objemy.

Ve tretim sloupecku tabulky (Tab. 6) je uveden materidl, ktery se bézné€ nejvice pouziva
v daném zavodé. Tato informace je v tabulce uvedena z duvodu, Ze na zakladé pouzitého
materidlu, je mozné stanovit, zda dany vyrobek je nebo neni pouzitelny pro vyrobu
elektromobilt. Hlinik je totiz v souasné dob& nejvyuzivanéjsim materialem na vyrobu dila
do elektromobilli. Je to proto, ze u elektromobili se velmi db4 na lehkost pouzitého

materialu a tu hlinik spliiuje.
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Tab. 6 Profily jednotlivych zavodii z hlediska vyrobkové a materidalové struktury

® bezpecnostni dily

Liberec e podvozkové dily ocel CasteCne
e moduly zadnich néprav
Chrastava * podvozky ocel Sastecnd
e bezpecnostni dily plasty
o kryt na bateriovou vanu
e napravy
Rumburk o narazniky ocel Castecnd
o vyztuhy dvefi
e narazniky
o motorkové dily
Klasterec n. O. | ® dl,ly ka'roserll oc_el’ ano
e narazniky hlinik
o vyztuhy dvefi hlini
o inik
Malacky e bo¢ni sloupky ocel ano
e narazniky
Mor o chladlc_l a pallvove trubice ocel ne
o katalyticky konvertor
Wrze$nia * dily naprav ocel Sastednd
e piedni moduly
o podvozkové dily a montaze
Kaluga o narazniky ocel Castednd
e ocelové chrénice
o fidici jednotky
Tender o brzdové pedaly hlinik ano
o dily karoseérii
Skultuna . bc?Zpeén?stni Slily hlinik ano
e narazové systémy
Raufoss * narazniky hlinik ano

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z interniho zdroje

Z tabulky (Tab. 6) je patrné, ze kazdy zavod je néjakym vyrobkem specificky a zaroven je
znat, jak se jednotlivé zdvody svou vyrobkovou strukturou dopliiuji. Co neni naopak
z tabulky Ccitelné, je napiiklad vyroba nékolika rtznych dil do jednoho konkrétniho
vozidla. Jako pfiklad mlze byt elektromobil spolecnosti Y, na jehoz vyrobé se podili
nekolik zédvodi regionu. V jabloneckém zavodé¢ se vyrabi bateriova vana pouzita v tomto
typu vozidla. V Chrastavé je vyrabén kryt na tuto bateriovou vanu. Do stejného typu vozu

se pak v danském zavodé vyrabi hlinikovy komponent do fidiciho modulu a ve §védském
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zavod¢ hlinikovy ndrazovy systém. Vyroba do stejného typu vozidla je tak

synchronizovana a typ dilu je umistén do zdvodu dle jeho technologické vybavenosti.

V poslednim sloupecku tabulky je uvedena piipravenost zavodu na piichod elektromobility
ve vétsim mefitku nez doposud. Nicméné hodnoceni této pfipravenosti neni komplexni.
Toto hodnoceni je zpohledu vyuZivanych materidld v zdvodech a vyuzivanych
technologii. Nicméné je nutné uvést, Ze jednotlivé zavody disponuji i nékterymi
technologiemi, které mohou vyrabét automobilové dily za pouziti i jiného materialu, nez
aktudln¢ pouzivaji. Ztoho divodu se v poslednim sloupecku nachézi hodnoceni
»casteCné”, které oznaCuje pouze CasteCnou pripravenost zadvodu na prichod
elektromobility. Je to tim, ze zavod sice vyrabi dily do automobild, jez jsou pouZitelné i
Vv elektromobilech, ale nevyuziva spravny material, kterym je pro svou lehkost hlinik.
V tomto ptipadé by tedy bylo nutné piizpisobit technologie danému vyrobku a zménit

vyrobni material anebo naopak ptizplsobit vyrobni technologie a postupy.

U zavodd, které jsou oznaceny slovem ,,ano* je vice nez pravdépodobné, Ze zavod je
pfipraven na vyrobu dili do elektromobild i ve vétsSim meéfitku. Odpovidd tomu nejen
technologicka vybavenost z&vodu, ale i materiél, ktery je na vyrobu konkrétnich dila
pouzit. Oznaceni slovem ,,ne“ se v tabulce vyskytuje pouze jedenkrat, a to u mad’arského
zavodu Mor. Je to z toho diivodu, Zze v tomto zavodé se vyrabi pouze automobilové dily
z oceli, a hlavné se zde vyrabi pouze dily, které jsou soucasti spalovaciho motoru. Jelikoz
tedy elektromobil nemd klasicky spalovaci motor, je vyuziti téchto vyrobkd u

elektromobild nulové. Z toho divodu by tento zavod v ptipadé pievedeni vyroby pouze na

vyrobu dili do elektromobilti mél znaéné potize.

Jednotlivé zavody tedy byly rozfazeny do tii skupin, a to do skupiny, kterd je oznacena
slovem ,,ano*, a to proto, Ze spliluji technologickou vybavenost na vyrobu dili do
elektromobild a soucasné vyuzivaji hlinik pro vyrobu jednotlivych dilt, ktery je stézejnim
pro vyrobu lehkych dilti, které se v elektromobilech pouzivaji. Druhou skupinou jsou
zavody oznacené slovem ,Castecné”. Jedna se o zavody, jez alespon z Casti spliuji
podminky, za kterych je mozné vyrabét dily do elektromobild. Tyto zavody v soucasné
dobé nevyuzivaji hlinik jako hlavni material, nicméné maji k dispozici vyrobni
technologie, jez mohou operovat i s timto materialem namisto oceli. Posledni skupinou
jsou zavody oznacené slovem ,,ne“. Timto slovem je oznacen pouze jeden zavod v daném

regionu, a to madarsky Mor, ktery vyrabi Cisté dily do spalovacich motort a z nevhodného
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materidlu pro elektromobily. Pfikladem rozdilné pfipravenosti mize byt porovnani zavodu
Liberec a Mor. Ackoli liberecky zdvod pouzivé jako hlavni material ocel, je i tak oznacen
jako Castecné piipraveny na vyrobu dili do elektromobilt. Je to z diivodu, ze soucasné
vyrobky se budou i nadale vyuzivat v elektromobilech. Je tedy potiecba pouze zménit
vychozi materiél z oceli na hlinik, coz sou¢asna technologie v zavodé Liberec umoziuje.
Oproti tomu zavod Moér ma zna¢nou nevyhodou, a to z toho divodu, Ze zde neni mozna
zména zpracovani oceli na zpracovani hliniku pfi zachovani stavajici technologie. Dalsi
piekazkou jsou samotné vyrobky zavodu Mor, které maji vyuziti pouze ve spalovacich
motorech. Uprava vyrobnich linek na vyrobu dili vyuZitelnych v elektromobilech by tedy

byla dalsi komplikaci.

Nicmén¢ obchodni jednotka BENTELERU zabyvajici se elektromobilitou uvadi, ze téméf
85 % produktd je distancovanych od vyroby spalovacich motorti. Toto tvrzeni i vyplyva
z uvedené tabulky. Spole¢nost vramci divize Automotive vyrabi jiz nejen vyrobky
vyuzitelné piimo v elektromobilech jako jsou napiiklad bateriové vany, ale vyrabi velike
mnozstvi vyrobkt, jeZz jsou pouzitelné jak v automobilech se spalovacimi motory, ale i
elektromobilech. Jedna se o vyrobky jako pfedni a zadni ndpravy, dily karosérii, ale i jiné

dily, jeZ maji vyuzZiti u obou typti automobild. Klicovy je v tomto piipadé pouzity material.

4.3 Formulace zavéri a doporuceni

Cilem této posledni subkapitoly je nejprve kriticky zhodnotit data zjisténa v predeslé
kapitole. Na jejich zakladé stanovit v jaké situaci se vybrand spoleCnost nachazi a
formulovat vlastni doporucéeni, které by spole¢nosti mohly pomoci v ramci budouci
strategie, ktera by méla byt piichodu elektromobility podminéna. Cast této subkapitoly
bude vénovana i hrozbam tykajicich se vyvoje elektromobility a budou zde uvedeny jiné

alternativni pohony, které by potencialn€ mohly ohrozit vyvoj elektromobility.

Tato diplomova prace byla zpracovana scilem ziskat informace ohledné trendd
V automobilovém odvétvi, konkrétné o trendu elektromobility. Tak, aby bylo mozné tato
data ziskat, byly vybrani tfi nejdulezitéjsi zakaznici v rdmci North&Eastern regionu, ktefi
z hlediska objemu zakazek maji zna¢ny vliv na budouci vyvoj vybrané spole¢nosti. Témito
zakazniky byly spole¢nosti X, Y a Z. Jejich strategie v ramci budouci vyroby automobilt

byla zamétena pouze na evropsky region tak, aby data ziskand z analyzy automobilové
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databaze IHS byla sluéitelnd svybranym regionem vramci organizaéni struktury
BENTELERU.

Vysledki vyvoje na automobilovém evropském trhu je né€kolik. Nejprve byl zhodnocen
obecny trend vyvoje elektromobility u téchto tii spole¢nosti. Ukazalo se, Ze v soucasne
dob¢ zékaznikem zabyvajici se vyrobou elektromobili nejvice je spolecnost Y. Nicméné
podil elektrickych automobild vyrobenych Y je v porovnani s celkovym poétem
vyrobenych automobili témito tfemi spole¢nostmi velmi nizky. Nedosahl ani jednoho
procenta za rok 2017. Avsak tento podil by mél stale narlstat a nejvétsi Casti by se na
tomto rustu méla od roku 2020 podilet spolecnost X. V roce 2029 by mélo mnozstvi
automobilt se spalovacimi motory vyrobené témito tfemi spole¢nostmi Klesnout o zhruba
2 miliony kust oproti roku 2017 a tento ubytek m¢l byt umémé nahrazen poctem

elektromobila.

Z analyzy déale vyplyva, ze ze zkoumanych spole¢nosti ma za cil stat se lidrem ve vyrobé
elektromobil na evropském trhu ziejmé pouze spolecnost X. Jeji agresivni strategie od
roku 2020 je velmi znat na celém planovaném vyvoji elektromobility az do roku 2029, kdy
planuje X vyrabét pres 1,2 miliont elektromobilt. Vzhledem k tomu, Ze je X nejvétsim
zakaznikem BENTELERU ve vybraném regionu, mél by tento podnik zjisténému faktu
podiidit své budouci strategie tak, aby byl schopen vyhovét pozadavkim a udrzet si tohoto
vyznamného zakaznika. Spole¢nosti Y a Z planuji zvySovat pocet vyrobenych
elektromobili velmi zvolna. Poétem vyrobenych elektromobild se ani z poloviny X
nevyrovnaji, a to jiz od prvniho roku vyroby elektromobilll X. KaZzdopadné i tyto dvé
automobilové spole¢nosti zna¢nym dilem ovliviiuji vyrobkové portfolio BENTELERU a je
tedy potieba tomuto vyvoji podridit technologickou piipravenost zavodi, protoZze mizeme

predpokladat, ze zakézek ohledné dilt do elektromobilii bude stale ptibyvat.

Cilem této diplomove prace je také objektivné zhodnotit ptipravenost vybraného podniku
na prichod elektromobility. V ramci predeslé kapitoly jsme se zaméfili na profily
jednotlivych zadvodi, kde bylo stanoveno vyrobkové portfolio kazdého zavodu a nejcastéji
pouzité materialy pii vyrobé automobilovych dili. Vysledkem této analyzy je teorie o
Castecné pripravenosti zavodi. Celkem Sest zavodu je pfipraveno piizpusobit vyrobu
potencialnim pozadavkim tfi vybranych zakaznikl. Tyto zdvody jsou pfipraveny z divodu
vyuzivani lehkych materiadli jako je hlinik pro vyrobu jednotlivych dili. DalSich pét
zavodu vybraného regionu by v tuto chvili bylo pfipraveno ¢aste¢né. A to z toho divodu,
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7e tyto zavody nezpracovavaji pouZitelné materialy do elektromobilt. Avsak disponuji
technologiemi, které je mozno pouzivat i s jinymi materialy vhodnymi Kk vyrob¢ dila do

elektromobild. Z toho diivodu mizeme hovofit o ¢asteéné piipravenosti danych zavoda.

Nicméné jeden zavod ve vybraném regionu neni zcela vybaven na vyrobu dila do
elektromobild. Timto zavodem je mad’arsky Mor, ktery vyrdbi pouziva k vyrobé danych
dila ocel, ktera ma piilis velikou hmotnost na to, aby byla pouzita na vyrobu dila do
elektromobilt. Dalsi piekazkou je, ze portfolio vyrobku tvoii drobné soucastky pouzivané
ve spalovacich motorech. V tomto piipad¢ by spole¢nost BENTELER utrpéla v piipadé
ponechéani vyroby zna¢nou finanéni ztratu. Je tedy zadouci se na tento zavod zaméfit a
postupné ho technologicky ptipravovat na vyrobu dilt do elektromobili tak, aby mohla
vyroba plynule piejit na vyrobu jinych automobilovych dilt z jiného materialu. Tim by
BENTELER mohl minimalizovat finanéni ztratu. AvSak je tfeba finan¢ni investice z
divodu prizptisobeni soucasnych nebo potizeni zcela novych technologii. V soucasné
situaci jsou Vv regionu zavody, které jsou lépe pfipravené na vyrobu dili do elektromobill a
je logické, ze v pfipadé navySeni téchto zakédzek, bude vyroba umisténd do néjakého
Z téchto zavodi. Mad’arsky Mor tedy do té doby, nez to bude nezbytné, mize pokracovat
ve vyrob¢é soucasného vyrobkového portfolia. Avsak by mél podstoupit tuto ptipravu

Vv nejblizsi budoucnosti.

V kapitole vé€nované investi¢nim pobidkdm v CEE regionu bylo Mad’arsko uvedené mezi
staty, které jsou pfijemcem investic v rdmci automobilového prumyslu. Zaroven Mad’arsko
patii k zemim poskytujici rizné formy investi¢nich pobidek. Z toho diivodu by mohlo byt
jednou z moznosti, jak snizit naklady spojené s nevyhnutelnou transformaci zavodu,

zazadat o ziskani finan¢ni podpory formou investi¢nich pobidek od mad’arské vlady.
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Zavér

Tato diplomova prace poukazuje na mnoho zajimavosti ohledn¢ vyvoje elektromobility a
dokazuje, jak aktualni tento trend je. Ackoli je elektromobilita v soucasnosti povazovana
za budoucnost automobilového svéta, je dilezité si uvédomit, ze zavody nepietransformuji
svou celkovou vyrobu na vyrobu pouze dili do elektromobilti ze dne na den. Jednd se o
dlouhodobéjsi proces a soufasné prognozy zjisténé z analyzy dat v piedeslé kapitole
ukazuji, ze 1 vroce 2029 by stdle méla pievladat produkce automobili se spalovacimi
motory nad elektromobilnimi vozidly. Spole¢nost ma tedy Cas se vyvoji postupné nejen
technologicky pfizpisobovat a byt tak pfipravena plynule pfejit na jiny typ vyroby

S minimalizaci nakladq.

Hlavnim dGvodem, pro¢ se automobilové spolecnosti zabyvaji alternativnimi pohony
automobill, je zptisnéni regulaci ohledn¢ vypousténi Skodlivych latek do ovzdusi, které
maji spalovaci motory na svédomi. Tyto nafizeni o regulacich emisnich latek v ovzdusi
pfichazeji ze strany statl a u nas v Evropé ze strany EU. V sou€asné dobé je trendem
zakazovani vjezdu naftovych automobild do mést. Toto rozhodnuti je pouze v pocatcich,
nicméné se rychle rozsituje. Z tohoto plyne, Ze je vyvijen tlak na automobilové spole¢nosti
nejen vyrabét vozidla bez spalovacich motort, ale v prvni fadé sniZovat pocet naftovych
automobill, protoZe jejich vyuZiti jiZ nebude diky témto zakazim tak Siroké jako doposud.
Novy zakaznici pofizujici si novy automobil tak pfirozené budou hledat variantu
automobilu s benzinovym motorem nebo s alternativnim pohonem a pocet naftovych

automobilt bude pfirozen¢ klesat.

Ackoli elektromobilita nabizi v soucasné dob¢ lakavé teSeni, jak se vyporadat s tlaky
vnéjsiho okoli na automobilové vyrobce z hlediska vyroby vozidel na alternativni pohon,
existuje i v tomto sméru mnoho nezodpovézenych otazek. Jednou z nich je feSeni nabijeni
baterii v elektromobilech. V soucasné dobé se dojezdy elektromobilti pohybuji v fadech
stovek kilometri. Tato vozidla pak musi byt nékolik hodin nabijen. Ackoli jiz existuji
nabijeci stanice anebo si majitelé svd vozidla mohou nabijet v pohodli domova, je to
situace feSitelnd pouze tehdy, je-li pocet elektromobili prozatim takto nizky. Znacny
problém muze v budoucnu nastat s nedostatkem prostoru pro kazdého si nabijet svij

elektromobil. Hlavné v pfipadé¢ obcant zijicich ve meéstech a ktomu napiiklad na

sidlistich.
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Dalsi potizi je jiz zminovany samotny dojezd elektromobilll. Jinymi slovy je cely vyvoj
elektromobility velmi =zavisly na vyvoji vydrze baterii. V kapitole vénované
elektromobilité byly uvedeny i jiné alternativni pohony vedle baterii. Mimo stlateny zemni
plyn ¢i zkapalnény plyn je do alternativnich pohonti vozidel zafazen vodikovy pohon. Tato
varianta je sice teprve v pocatcich, nicmén¢ je variantou s velikym potencidlem. Zavérem
této stinné strdnky elektromobility by mohlo byt tvrzeni, Ze elektromobilita bude pouze
urCitym mezistupném mezi automobily se spalovacimi motory a automobily na jiny
alternativni pohon, ktery bude snadnéji proveditelny a vyfeSi potize tykajici se

elektromobility.

V ramci teoretické Gasti byla nastinéna problematiky investi¢nich pobidek v CR.
Z odborné literatury vyplynulo, Ze ndzory na investi¢ni pobidky jsou velmi nejednotné a ze
existuje mnoho odplrci téchto pobidek. Ackoli je toto téma v soucasnosti velmi
diskutovanym a debatuje se o0 jeho pozitivnich ¢i negativnich dopadech na vyvoj
ekonomiky statu, o jeho efektivnosti a neefektivnosti coby nastroje hospodaiské politiky
statu, v rdmci této prace a z pohledu vybraného podniku je mozné tyto investi¢ni pobidky
vnimat jako néstroj pozitivni. Némecka spole¢nost BENTELER ziskala v rdmci vystavby a
rekonstrukce dvou zavodi tfi investi¢ni pobidky. Oba zavody byly vystaveny v Usteckém
kraji, ktery je v soucasnosti druhym krajem s nejvétsi nezaméstnanosti a pfislibila v tomto
kraji vybudovat okolo 1 000 novych pracovnich mist. Z tohoto hlediska nelze tyto pobidky
vnimat jako neefektivni nastroj v ramci posilovani zaméstnanosti ve vybraném kraji. Tyto
pobidky maji za cil pfilakat investory v krajich, kde by se bez investicnich pobidek
s nejvétsi pravdépodobnosti nic nebudovalo, z tohoto hlediska je mozné investi¢ni pobidky

vhimat jako nastroj s kladnym efektem.

Analyza v ramci této diplomové prace poskytla nékolik zajimavych vysledki nejen o
vybrané spole¢nosti BENTELER, ale i vyvoji automobilového odvétvi vramci
elektromobility. Ackoli mlZe byt tento trend mezi Sirokou vefejnosti stale vniman jako
daleka budoucnost, v daném odvétvi tomu tak neni. Elektromobilita je jiz v soucasné dobé
méfitelna a jeji predikovany vyvoj existuje na zakladé znamych dat, nejedna se tedy pouze
0 odhady. V pribé¢hu této prace byly zjistény hlavni divody, pro¢ vibec dochazi k vyvoji
automobilli na alternativni pohon, dale byl na zakladé¢ pland vybranych spolecnosti

zobrazen vyvoj produkce elektromobili. Na zéklad¢é téchto dat je pak mozné vyvijet

80



budouci strategie v ramci vybraného podniku BENTELER, pro ktery jsou tyto tii

spole¢nosti nejvétsimi obchodnimi partnery ve vybraném regionu.

Za ptinos této prace povazuji obohaceni znalostmi v ramci automobilového odvétvi, ktery
v CR patii k t¢ém nejvyznamnéjsim, a proto je vyhodou disponovat témito informacemi
nejen pro osobni piehled a cely. Dale je velmi zajimavym zjiSténim, ze existuje vice
alternativnich pohont automobilli, kterym je ptfedpovidana budoucnost na zéklad¢ jejich
potencialu. NejzajimavéjSim je ur¢ité vodikovy pohon, ktery ackoli je v pocatcich, ma
znacny potencial. Pfekvapenim je pak samotna elektromobilita, o které je mozné z divodu
napiiklad komplikovaného dobijeni hovofit jako o ur¢itém mezistupni mezi soucasnymi

automobily a automobily s alternativnim pohonem v budoucnosti.
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