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Zalozeni aerobic centra v Liberci

Anotace

Hlavnim cilem bakai&ké prace ,,ZaloZeni aerobic centra v Liberci* bylo
stanoveni podminek pro zaloZeni centra na zakipsténi poptavky.

V bakal&ské praci je zfehledna nabidka aerobic center, ktera se jiz v Liberci
nachazeji. Prace dale obsahuje anketitesgtktere zjisuje zajem o formy aerobiku,
vySku investice a&asovou vhodnost na¥sty centra. A je sestavena SWOT analyza
planovaného aerobic centra.Vysledkghto Seteni jsou pouzity k tvorh navrhi na
zaloZeni nového aerobic centra s provoznimi a agéammi podminkami. Cely projekt
je vyhodnocen ve vygtu hospodiského vysledku a vygitu ziskovosti podniku, ktery

vySel v kladné hodneét

Kli¢ova slova:

Aerobik, zjiS&ni, aerobic centrum, podminky pro zalozZeni.

Establishment of aerobic center in Liberec

Abstract

The main aim of the thesis, "The establishmenteoblics center in Liberec"”, was to set
conditions for the establishment of a center orbies of demand.

The work shows the offer of aerobics centers whach already located in
Liberec. The work also includes inquiry researchciifinds interest in the forms of
aerobics, the amount of investment and time suitatof visit of fithess center. Then
the SWOT analysis of the aerobics center is set. r€bults of these investigations are
used to design proposals for the establishmentneiaaerobics center with operational
and organizational conditions. The whole projecteialuated in the calculation of
economic result and the calculation of firm prdfitay, which came out in a positive

value.

Keywords:

Aerobics, findings, aerobics center, conditionsdstablishment.



Grundung eines Aerobic-Zentrums in Liberec

Abstract

Das Hauptziel der Bakalararbeit "Griindung einesoBierZentrums in Liberec"
war es, die Voraussetzungen der Grundung einegufestfestzustellen, in dem die
Nachfrage erforscht wurde.

Die Bakalararbeit bertcksichtigt das Angebot der Liberec bereits zu
findenden Aerobic-Zentren. Die Umfrage soll die vier Bevdlkerung erwinschten
Ubungsformen, die mdglichen finanziellen Anspriioled die geignete Zeit des
Zentrumbesuchs feststellen.Es wird eine SWOT-Amalges geplanten Aerobic-
Zentrums herausgearbeitet. Die Ergebnisse dieseterdélithungen werden als
Unterlagen fur Vorschlage zur Grindung eines nedlerobic-Zentrums verwendet,
indem Betriebs- u. organisatorische Bedingungenbenmiicksichtigt werden.Das
gesamte Projekt wird im Sinne der Gewinn- u. desitpen Rentabilitdtsberechnung

ausgewertet.

Schlagwarter:

Aerobic, Feststellung, Aerobic-Zentrum, Griindungaussetzungen.
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UVvOD

Télesny pohyb je jednou z hlavnich ¢asti zdravého Zivotniho stylu.
RozliSujeme i typy télesného pohybu: pohybova aktivita v praci, pohybakévita
v mimopracovni doba pohybova aktivita ve volnégase. A pray pohybova aktivita
ve volnémcéase se stala nedilnou sésti lEZného Zivota velkéasti lidské populace. V
dnesni usfrhané dob nés tento druh pohybu chraréed nervovym zatizenim z prace a
poméaha nam ziskatt&i odolnost uci civilizaénim nemocem srdce a cév, neZ mohou
nabidnout nejmodegsi léky. Z €chto divodi vysoce roste nabidka pohybovych
center, které se specializuji né&zmé sportovni aktivity. Navdta €chto center nam
poméaha oprostit se od dennich starosti a vSedméchosymi. Nejvice navévovana

pohybova centra jsou centra, které ve své nabidgiefonrmy aerobiku.

V mé bakaléské praci m zajima, jaka je nabidka aerobic center véstn
Liberec a jaké formy aerobiku jsou Zadané.tglddku veskerych ziskanym informaci

se budu snazit stanovit podminky pro vznik novémolaic centra v Liberci.

Téma bakal&ké prace ,,zaloZzeni aerobic centra v Liberci* jssinvybrala
z divodu mé dlouholeté aktiviginnosti v oblasti aerobiku. V poslednicbtipetech se
této sportovni aktivit vénuji také jako lektor a chia bych u tétocinnosti Zistat i
v budoucnu, feba v pozici majitelky aerobic centra. Téma jserfilavdaké proto, Ze
v mis€ mého bydli& takoveé z&izeni chybi. Zajima & za jakych podminek je mozneé

zalozit aerobic centrum a zda ma cenu o realizkcvého centraipmysletei nikoli.
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1 CILE PRACE

Hlavni cil:

Hlavnim cilem bakai&ké prace je zji8hi poptavky po aerobickych formach
cviceni a stanoveni podminek nutnych pro zaloZzeni a&erobntra, na zaklad

prizkumu trhu a ankety.

Dil¢i cile:

1) Vybrat nejnav&vovargjSi pohybova centra v Liberci, poukazat na jejicbinlku.
Porovnat cuiebni rozvrhy, ceniky, cenova zvyhadi a jiné sluzby, které se #chto

centrech objevuiji.

2) Sestavit a vyhodnotit anketu.

3) Na zaklad této ankety, zjistit poptavku po formach aerobiku.
4) Zhotovit SWOT analyzu navrhovaného aerobic eentr

5) Stanovit podminky pro zaloZeni nového aerobitree

12



2 VLIV POHYBOVE AKTIVITY NA ZDRAVI

.....

a Kregi (1997, s.3) uvadi, Zzezdravi chapeme jako optimalni stalesné, duSevni a
socialni pohody; pii kterém zakladni fyziologické hodnoty vyznatnnegekratuji

normu,¢lovék neprodlava nemoc a jeho organismus neni jinak oslaben.

Pod pojmem zdravi si vSakitgina lidi gredstavuje zdravi negativni, to znamena
stav, kdyclovek pradw neprodlavd Zadnou nemoc. Negativni zdravi vS8ak neznamena,
Ze jeclovek schopen odolavatiznym vrgjSim vlivam. VEétSina populace travias doma
posedavanim u televize a péawsedavy zfisob Zivota vede ke vzniku mnoha
civiliza¢nich chorob.Clovék si neni schopen zavézat tk&ai, aniz by mu p
piedklonu neruplo v zadech, nebo dbbout autobus bez bolesti v hrudni oblasti srdce.
V téchto gipadech jefeba dosahnout takzvaného pozitivniho zdravi.

Pozitivni zdravi znamena zvladnutiznych Zzivotnich napdr aniz by nam
selhal organismus. Jeisledkem spravné Zivotospravy acegkterou ¥nujeme sob
samym a Vv jejim ramci ma pohybogi@nost prvdady vyznam (Dagk, 1983).

Podle Novotného a Hrusky (2007) ke zdravémisppu Zivotatloveka pati:
- vyrovnany a pravidelny denni rezim,
- dostatek vhodného pohybu,
- dodrzovani zasad osobni hygieny,

- co nejmenSi kontakt se Skodlivinami v presli, kteréclovek prijima do €la

Vv pribéhu zivota ne¥dome,

- dostaténd a plnohodnotna vyZiva, odpovidajici fyzickémupsychickému
vykonu.

Vztah pohybové aktivity a zdravi je reciprd neboli oboustranny. Pohybovéa
aktivita je nezbytna pro zdravioveéka, ale zarovie dostaténa Urové zdravi a glesné

zdatnosti je nezbytna pro vykonani pohybové aktivit

Pohyb je pirozenost Zivota. Pohybem jsou vSechnyiky organy, soustavy,
svaly dostaténé zasobeny kyslikem. Pohyb da¢éutlatkovou vynénu, teplo a energii.

13



Pravidel® se opakujici vytrvalostni aktivitaripdSi €lu dostatek kysliku a energie,
potrebné pro kazdou kku, pro kazdowinnost. Rin4Si srdci a akhovému systému,
stejrt jako mozku energiiClovék dokaze diky pohybu redukovat svoji hmotnost,

odbouravat nafii a stres, bojovat proti starnuti a bolesti zad.

Nedostatek pohybu je epidemii modernih&avTelesna n&innost nebo sedavy
zpiusob Zivota jsou spojeny s mnozstvim zdravotnichizpokteré jsou népstji
uvactnou gicinou chronickych poruch zdravi. Pohybova pasivigavelmi ¢astou
piicinou onemoceéni srdé€né-cévnich chorob, kdy dochazi kucpavani cév
(ateroskler6za) a zvySeni krevniho tlaku (hypemgnBochazi k naruSeni energetické
rovnovahy, ktera je zakladem vzniku a rozvoje olyegpojenou s rizikem rozvojem
diabetu typu 2. Nedostatea pohybova&innost vede k oslabeni hybného systému (sval
kosti, Slach, va® a nespravny Zivotni styl iie vést ke vzniku dkterych nadorovych

onemocgni (Novotny a Hruska, 2007).

Pohybova aktivita ma obegpozitivni vliiv na zdravtloveéka. Toto tvrzeni viak
neplati @i volbe piilis vysoké intenzity a vysoké frekvence @i , g dlouhém trvani
cviceni a pi vybéru nevhodného druhu sportu. V tomtiigace mize mit pohybova
aktivita negativni vliv na zdravotni stav.

V piipact zvoleni filiS nizké intenzity a frekvence &ani, kratkého trvani
aktivity zase mize byt tato pohybova aktivita ngana. Dulezité tedy je zvolit
pravidelnou a hlavhoptimélni pohybovou aktivitu.

Optimélni pohybova aktivita je aktivita provad s optimalni frekvenci,

optimalni intenzitou, v optimélnim trvanim & pvoleni optimalniho druhu sportu.

Pravidelna optimalni pohybova aktivita zlepSugdesnou kondici, sniZujeéliesnou

hmotnost a tim{sobi jako prevence profiznym drutim onemocani.

- Piasobi na obhovy systém, snizuje riziko kardiovaskularniho ooergni,

snizuje krevni tlak.
- Zlepsuje funkci plic, zasobujé&ld kyslikem.

- Upravuje hodnoty krevniho cukru (prevence cukroviayjuki, zvySuje HDL

cholesterol. ZlepSuje metabolismus ve tkanich.
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- Zpewuje svaly, klouby a zlepSuje koordinaci.
- ZvySuje hustotu kostni tkar{prevence osteopordzy — snizuje riziko zlomenin).

- Optimalizuje (snizuje) hladinu Zenskych pohlavnibbrmoni — estrogei

(prevence rakoviny prsu).
- Zamezuje tvorbvrasek.
- Puasobi proti zacp proti zaZzivacim potizim.

- Okyslicuje a prokrvuje mozek (zlepSuje p&ima pozitivie stimuluje nervovy

systéem).

- Produkuje hormony dobré nalady a odbourava nedaéwmoce, pisobi proti
depresi.

Podle bod, vySe zmiovanych je ejmé, Ze pohyb ma na zdravi kladny vliv. Je
vSak velmi dlezité dodrzovat &ktera pravidla, mezi kter4 ndklad pati rozcvieni

pred kazdou pohybovou aktivitou.

Doporwtené mnozstvi pohybové aktivity pro zdravého dtdm jedince, na
zaklad vyzkumi a ziskanych fakt je bul’ 5 dmi v tydnu 30 minut aerobni aktivity

mirné intenzity nebo 3 dny v tydnu 20 minut aeraddtivity vySSi intenzity.

Pri aerobni zai svaly pracuji za dostateého gisunu okyskené krve.
Typickou vytrvalostni pohybovou aktivitou mirné entity je jizda na kole po rowin
nebo do mirného kopce. Mirna intenzita znamena,ddgle ke zvySeni srdei
frekvence a mirnému poceni, coz vdak nebude braatverzaci (Dobry &echovska,
2008).
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3 AEROBIK

3.1 Obecné pedstaveni

Pacatky aerobiku vysly z programu Ameéana dr. Kennetha H. Coopera, ktery
vytvoril dvacetitydenni program aerobniho @mi, jenz mil slouzit k rozvoji
vytrvalosti. V roce 1968 vydal knihu Aerobics. Z f@éko prvni své poznatky
nasngfovala k dneSnimu aerobiku Am&anka Jackie Sorensova, ktera aplikovala
principy aerobniho cé¢eni na moderni tanec, do kterého pak postyganikaly prvky
Z gymnastiky.

V polovirg 80. let se aerobik jako moderni pohybovy programstava i do
powedomi ceské veéejnosti. Od té doby se jako otewmy dynamicky cwiebni program
dale vyviji. Nejenze vznikaji nové druhy, ale n&laé& stale novych poznaikse
neustale zdokonaluje obsah hodin a metoddeani

V dnesni dob je aerobik mezinarodnplatny pojem pro pohybovy program
vytrvalostniho charakteruistni intenzity na moderni hudbu. TentitgZlivy cvi¢ebni
program je vlasth druh gymnastick&innosti, ktery ma za cil ipvazi zlepSovani
funkéni zdatnosti organismuglesny rozvoj a efektivni spalovani tulkpii uchovani

esteticko-koordinéniho charakterdinnosti (Skopova a Beranova, 2008).

Zavodni aerobik

Jedna se o aerobik upraveny podle &mith pravidel, ktera jsou kazdorg
zdokonalovana a aktualizovana. Tento sport jeéerur pro vrcholové sportovce
v kategoriich jednotlivci (Zeny, muzi), pary, tynisestava veiech jedincich nezalezi
na pohlavi), ale také v petrgjSim obsazeni v kategorii fithness aerobic a fitnetep.
Tyto dw kategorie jsou wené pro 6-8 zavodnik Kazda ze zniiovanych kategorii ma
stejné ¥kové rozaleni. Vékové hranice jsou 8-10 lektl, 11-13 let kadeti, 14-16 let
juniofi a 17 let a vice senio

Zavodnici mohou svou vykonnostni Uréveorovnat v gkolika sou¥zich. Pati
mezi r¢ SoutZni aerobik master class, Aerobik Team show, BAJIS, Sportovni

aerobik (Skopovéa a Berankova, 2008).
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Komegni aerobik

Komerni aerobik neboli aerobik pro kegnost je cuieni podle lektora, ktery
hodinu vede. Jedna hodina trva okolo 60-90 mingjianaph je dana podle formy
cviceni zvolené jedincem. V dnedni daimdme moznost vybrat si z Siroké Skaly druh
forem cvieni, které jsou obsah®wenainé odliSné od fivodniho gistého" aerobiku.

3.2 Aerobik a jeho formy

Aerobik vznikl ze slova aerobni @eni, coz znamena efektivni €eni za
piisunu kysliku v optimélni spalovaci z0rTudiz je to jakékoliv ceni, kdy se da
dostat do aerobniho (spalovaciho) pasma a kdy dock@edukci hmotnosti a
zrychlovani metabolismu, coZz ma pouze pozitivinky pro nasS organismus.

Aerobik je vhodnou pohybovou aktivitou pro zdraeéince vSech dkovych
kategorii. Pravidek provozovana vytrvalostni 24t vede k adaptaci srél@-cévniho a
dychaciho systému, zlepSeni metabolismu, funkceylpmiého aparatu, nervového

systému, ale také pozitivnim psychickymé&ram (Fitness aerobik, 2010).

Mezi formy aerobniho charakteru fiaDance aerobik, Jumping, Mix aerobik,
P-class, Step aerobik a Zumba. ¢to formach pat také Indoor cycling neboli
Spinning, ktery je k nalezeni skoro ve vSe pohylobvgentrech v Liberci. Tento druh

cviceni totiz nav&vuji nejenom Zeny, ale z velkasti také muzi.

Dance aerobik

Je zabavnou formou klasického aerobiku. Vychazdkadnich krok aerobiku
a je obohacen o tatmi prvky, které do sestav vnasSeji sl¢@it a vice tangni
choreografii. Zaatek hodiny je ufen pro zakati a protazeni. Nasleduje hlawdst
hodiny, kdy cwtitel predcviuje choreografii, kterou se @anec di. Po nacueni
sestavy nasleduje posilovani, kterézm byt zakomponované i do samotnych sestav a

zawrecné protazeni.

Jumping
Aerobik na specialni malé trampaiiis variabil nastavenymtiditky. Velmi
intenzivni kondini lekce je Setrna ke kloubnsvalovym jednotkdm diky pruzné

podloZce. Lekce z#@na zakhatim jednoduchymi poskoky na trampelinpoté se
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piechazi do vySSiho tempa a naw)Sich cviki. Do druhécasti hodiny se Zazuje
posilovani pevazri briSnich sval a sval zad za pouziti céebnich pomicek. Na zagr

nesmi chybt protazeni, aby se uvolnily vSechny svahat

Mix aerobik

Vytrvalostni lekce aerobiku s posilovacim blokemkév V této hodig se po
avodnim zakati grechazi na nacvik choreografié az v podob Dance aerobiku nebo
Step aerobiku, ktera trv&iplizné 30 minut. V¢asti posilovaci je ugdnostgné cvieni
bfiSnich sval a svah hyZzdovych. Celé hodina je zakéena 10 minutovym zklictmim
a protazenim celéhela. Cvicenim dochazi k rozvoji kardiovaskulagiinosti, posileni

problémovych partiidla, rozvoji pohybové pagti a k orientaci v prostoru.

P-class

Soutasti P-class neni zadna slozita choreografie jagedchozich formach.
Jedna se o vytrvalosirsilové aerobni c¥eni zandtené na formovani svalstva celého
téla, prevazre pak problémovych partii flcho, boky, hyzd a stehna). Zatek hodiny
piedstavuje zafati pomoci zékladnich krékaerobiku a dkladnym prestr&inkem.
Nasleduje dynamick#&ast hodiny s vyuzitim celéady n&ini. Hodina je zakotena

protazenim celého pohybového aparatu.

Step aerobik

Hodina cvieni, ve které je hlavni paiokou step (stupinek zpravidla vysoky
10-30cm). Hlavntast cvieni se sklada ze symetrické choreografie knokchazejicich
Z vystupovani a sestupovani@imce na step. Tim dochézi k jinémwzavani svalstva,
nez i klasickém aerobiku, zvlaStpak svalstva dolnich koéatin a hyzdi. Velice
dulezity je proto str&ink v zawrecneé casti hodiny, zagieny gedevsSim na svaly

dolnich komretin.

Zumba

Zumba je pohybova aktivita, sfwajici v kombinaci posilovacich cuika
tan&nich kroki za doprovodu latinsko-americké hudby. Kombinujiae&ni prvky z
rychlych a vasnivych tari¢ jako je salsa, merengue, samba, mambo, flamé&nengo
s posilovacimi cviky do sestavy. Jedna lekégSimou trva jednu hodinu. Na &tek je

zvolené pomalejSi tempo fipkterém dochazi k zaéti. Postupem hodiny se tempo
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pomalu zrychluje v polovi hodiny je tempo nejrychlejsi. Usthem zumby je totiz
sttidani pomalejSiho a rychlejSiho tempa, dilgmuZz se do cueni spravd zapoji

vSechny svaly i partie a dochazfddnému spalovani tik

Spinning

Vytrvalostni jizda na stacionarnich kolech doprevaz hudbou, kdy kazdy
jezdec voli svou z&t dle svych moznosti a tempocufe rytmus hudby. Hodina
spinningu z#&ina lehkym rozjezghim. Poté se istupuje Kk pravidelnému igdani
nékolika stylki (rovina v sedle, rovina ve stoje — running, kopesedle, kopec vestoje,
sprinty) pra¢ zde celkovy profil trat udava instruktor a #mici se hudba. Na konci

hodiny dochazi ke zpomaleni a protaZzeevpzre dolnich koretin.

V dnesni dob také vznikd mnoho c#eni pomalého charakteru, dale nazvané
jako jiné pohybové formy. Hlavnim vyznamem pomalyolem cvieni je uvolgni a
relaxace. B téchto cvienich se velice déb a efektivi zapojuje vnitni svalovy
stabiliza&ni systém, ktery isobi na zlepSeni drZzenéld, rovnovahy a také na
rovnonerne tvarovanida (Power yoga, 2011). Mezi tyto hoditgdime Bosu, Fit ball,

Jogu a Pilates.

Bosu

Bosu je druh cueni, ke kterému se pouziva specialni poka nazyvana Bosu
Balance Trainer. Tu Ize popsat jako polovinu vetkélgmnastického mé umiséného
na pevné ploSi Diky univerzalnimu tvaru, se setkavame s mnotsaloté riznymi
lekcemi cvieni. VSechny hodiny vSak maji jedno sgake. Dochazi $ nich k zapojeni
hluboko ulozenych sva) predevsSim v oblasti trupu a zad a k pr@evii hlubokého
stabiliza&niho systému.

Ve WwtSine pripadech se vSak setkAvame s kombinaci aerobnidti mpolu
s prvky posilovani. Zatati gipomina formu step aerobiku, bez slozité choreagraf

Nasleduje posilovani v poddllirepi, vypadi a klikd, protazeni a relaxace.

Fit ball
Cvi¢eni na velkych ngich. Mi¢e jsou v hodia vyuzivany jak k lekci aerobni,

posilovaci, protahovaci, tak i k relaxaci. Napom&easpravnému drzenéla a tim
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poméaha v boji proti bolavym zédh. Cviky na mdi lékari doporwuji lidem vSech
vékovych kategorii, &em, dosplym, ale i star§im lidem &lotnym Zenam.

Joga

V j6ze je kladen @raz na plynulé fechody mezi jednotlivymi pozicemi a na
spravnou techniku dychani.a@zité jsou techniky pozic, jogové dychéni, relaxac
koncentrace, vnimani plynulosti pohybu a celkové&omovani si sebe sama.

V dnesni dob se s Jogou setkavame v mnoha forméach. Therapgs$tioga,
Power joga, Ashtanga jéga , Bikram Jbéga, Vinyaga j6 vSechny druhy jsou cilené na
posileni harmoniesla a duse. Kazda ma specifika v obsahu i dytaasti provedeni.
Dopomahaji k vyrovnani svalovych dysbalanci, odéoilr chronického stresu,

k relaxaci, k n&erpani nové energie a k tvarovatiat

Pilates

Nazev této formy c¥eni vznik na zakla jména autora, jimz by Joseph
Hubertus Pilates, ktery tuto metodu vyviniég vice nez 100 lety. Jedna se o zdravotni
cviceni v pomalém tempu, z&bené na formovani postavy.i8iani napti a uvolreni
svalovych skupin, plynulé pohyby vedené zied £la do gesnych a maximalnich
poloh s dirazem na spravné dychani valpthu cviceni. vede k ziskani optimalni
kondice, spravnému drzerld, zlepSeni koordinace, odstéanbolesti zad a ke zvySeni

kloubnich rozsain
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4 PODNIKANIV CR

4.1 Vymezeni zakladnich pojni

Podnikani je soustavnénnost provadna samostatn podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpé&inost za telem zisku.

,,Podnikani chapeme jako provozovani podniku, \&fchiopedpoklady pro rozvoj
podniku je existence volného kapitalu a volné pratlvadiRydvalova (2002, s.12).

Podnikatel podle obchodniho zakoniku je:

a) osoba zapsana v obchodni riéiat,

b) osoba, ktera podnika na zaktadvnostenského opraeni,

c) osoba, ktera podnika na zalkdgthého nez zivnhostenského oprémn podle
zvlastnich pedpidi,

d) fyzicky osoba, ktera provozuje zédglskou vyrobu.

Fyzicka osoba

Fyzickou osobou jeélovék jako girozeny nositel prav a povinnosti. @obilost
fyzické osoby mit prava a povinnosti vznik4 nardmera zanikd smrti. Zisobilost
k pravnim ukofm vsSak vzniké v plném rozsahu az plnoletosti, tdgerSenim 18 let.
Fyzickéa osoba vznika dnem zapséani do Zivnostenskejhtiku. Zivnostensky rejsik
je informasnim systémem wejné spravy, jehoz spravcem je Zivnostenstadieské

Republiky a provozovateli jsou obecni a krajskénastenské tady (Rydvalova, 2002).

Pravnicka osoba

Pravnickymi osobami jsou pouze takové organizaterékvznikly zakonnym
zpasobem. \tSinou vznikaji na zaklad pisemnych smluv nebo zakladacich listin
zapisem do evidence, to je do obchodniho nebo ginéfstiku. Obchodni rejgik je

verejny seznam vSech pravnickych osob, ktery ved&ilgsy soud.
Pravnicka osoba je spéknsky Gtvar tvieny lidmi:

a) spravni celky (obce),

b) jiné subjekty (statni podniky, banky, pépgny, spditelny),
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¢) elovéa sdruzeni (nadace, statni fondy),
d) sdruzeni pravnickych osob a fyzickych osob (kgcobchodni spotmosti,

cirkev, druzstva, politické strany, zajmoveé spoli@@ydvalova, 2002).

Podnikje obchodnim zakonikem definovan jako soubor hnatrgloZzek (nap
budov, straj), jakoZz i osobnich (znalosti a zkuSenosti podmilgt a nehmotnych

sloZzek podnikani (n&ppatenty, obchodni jméno).

4.2 Podnikani na zakla@ zivnostenského opraveni

Zivnost je soustavn&innost provozovana samostatrvlastnim jménem, na
vlastni odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

Zivnostenskym zakonem.

VSeobecné podminky provozovani zZivnosti fyzickoahmsi jsou:

a) dosaZzeni &ku 18 let,

b) zpisobilost k pravnim ukamn,

c) bezuhonnost,

d) predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick4 osoba nerid& financnim orgamm
statu déaové nedoplatky.

Zivnost Ize rozdlit z hlediska odborné Zgobilosti na:

1) Ohlasovaci, které Ize dalkenit na:
a) volné — (ubytovaci sluzby, velkoobchodni a mb&mdni¢innosti) neni
vyzadovana odbornd ani jinatgobilost,
b) femesiné — (zandeictvi, pekastvi, cukrdstvi, opravy dopravnich praetlki)
je treba prokazat odbornouimgmbilost:
e vyuenim listem v oboru a dokladem o vykonardileté praxe
v oboru,
* maturitnim vys¥dc¢enim v oboru a dokladem o vykonani dvouleté
praxe v oboru,
» vysokoSkolskym diplomem v oboru a dokladem o vykona

jednor@ni praxe v oboru,
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» oswdcenim o rekvalifikaci a dokladem o vykonaftjileté praxe
v oboru,
» dokladem o vykonani Sestileté praxe v oboru,
c) vazané — (autoskola¢mi optika, ptivodcovskatinnost) odborna Zjsobilost

upravena zvlastnimiipdpisy specifickymi pro kazdy obor.

2) Koncesované — (sfnarensk&innost, taxisluzba) odborna {gobilost je upravena
zvlastnimi pedpisy. Koncesované Zivnosti se tyk&jinosti u kterych existuje vysokeé

riziko ohrozeni Zivota, zdravi nebo majetku.

3) Provozované gmyslovym zmisobem -¢innosti, které zahrnuji v rdmci jednoho
pracovniho procesu vice dith ¢innosti. TFidicim znakem u Zivnosti jergudnet

podnikani na: obchodni, vyrobni a poskytujici sjugkizka, 2006).

4.3 Obchodni spolénosti a druzstvo

Zizka (2006, s.15) uvadi, zepgdnikani fyzickych osob méa charakter spide
drobného podnikani. Podniky jednotlivse casto potykaji s nedostatkem kapitalu.
Jednou z cest, jak ziskat dalSi kapital pro rozpogniku, je zaloZeni obchodni
spole’nosti.“ Obchodni spokosti Ize obeckh rozdlit na osobni, kapitalové ripadre

smisSené.

Osobni spolénosti

Zizka (2006, s.15) uvadi, Z@rp osobni spoknosti je typické, Ze jsou vyiemy
a vilastreny dwma a vice osobami, spdtdci se v nich osolnzirastni podnikani,
mohou jednat jménem spatesti a spoléné ruci za zavazky spafeosti.“ Osobnimi

spole&nostmi jsou viejna obchodni spataost (v.0.s.) a komanditni spotest (k.s.).

Vetejna obchodni spateost
Jedna se o spdleost, ktera je vzdy zakladana nejraédvéma osobami (2
fyzické nebo 2 pravnické nebo kombinace). Squld rwei za zavazky spodmosti

spole&né a nerozdila celym svym majetkem. Minimalni vySe vkladu nerdnstvena.
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Zisk (ztraty) se 8i mezi spoléniky rovnym dilem, pokud neni spéénskou smlouvou

stanoveno jinak.

Komanditni spolénost

Spole&nost mohou zaloZit minim&indwe osoby (fyzické, pravnicke). Alespo
jeden je v postaveni komplemei@aa jeden v pozici komanditisty. Specifikem této
spole&nosti je rieni spoléniki. Komplement& ru¢i za zavazky spotmosti celym
svym majetkem, zatimco komanditist&irgen do vySe svého nesplaceného vkladu.
Z&kladni kapital je tviien komanditistou v minimalni vysi 5 00G KZisk se dli na dw
poloviny. Komplementé si zisk rozdli rovnym dilem a ztratu nesou také rovnym
dilem. Zatimco komanditisté seld zisk podle vySe splacenych vkiaé podili se na

Ghradk ztraty, jen pokud tak stanovi sp&deska smlouva.

Kapitalové spolénosti

,,Kapitalové spolénosti se vyznalji majetkovou &asti spoléniki na podnikani.
Spolenici se nemusi osobriicastnit na podnikani a za zavazky spotesti rw’i pouze
do vySe svého nesplaceného vkladipgure nerwi viibec.* Uvadi Zizka (2006, s.15).
Kapitalovymi spolénostmi jsou spolaost s rdenim omezenym (s.r.0.) a akciova

spol&nost (a.s.).

Spole&nost s rdenim omezenym

Velmi oblibena forma podnikaniGeské Republice, fize byt zaloZena i jednim
spole&nikem, maximalni p&et spoléniki je vSak omezen na padesat (fyzickygh
pravnickych osob). Minimélni vySe zakladniho kapitfe 200 000 K, pricemz vySe
vkladu kazdého spalaika je 20 000 K Spol€nici rwi za zavazky spoémosti
spole&né a nerozdila do vySe souhrnu nesplacenych vklagech spoknika. Zisk si
spolenici &li podle pondru svych vklad k zakladnimu kapitalu spaleosti. Organy
spole&nosti jsou valna hromada (nejvyssi organ spuaisti), statutarni organ — jednatelé

a dozoti rada (nepovinna).
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Akciova spoleénost

Kapitalovd spolénost zaloZena jednou pravnickou osobou neb@&mdv
fyzickymi osobami. Minimalni vySe kapitaléini 2 000 000 K, s véejnou nabidkou
akcii 20 000 000 K Akciova spoleénost odpovida za zavazky celym svym majetkem,
akcion& za z&vazky spotmosti nerdi. Zisk se rozéluje podle poniru jmenovité
hodnoty akcii drzenych akciofeggn k hodnat vSech akcii. Organy spdieosti valni

hromada, statutarni organ fefdstavenstvo a dozomrada.

Druzstvo

Druzstvo lIze charakterizovat jako speastvi neuzaeného poétu osob
zalozené zadelem podnikani nebo zafidvani hospoddkych, socialnich nebo jinych
pravnické osoby. VySe zakladniho kapitalu musi @gintinit 50 000 K a je tvden
souhrnem¢lenskych vklad. Clenové druZstva netil za jeho zévazky, druZstvo
odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Zeskozdluje mezicleny podle
vySe jejich splacenych vkladk zakladnimu kapitalu druzstva. Organy druzstvau js

¢lenska schze, statutarni organ +#qastavenstvo a kontrolni komise.
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5 PRUZKUM TRHU

Prizkum trhu je proces patrani po informacich a jejiélsledna analyza. Jedna
firmy, kdy by si podnikatel &l rovnéZ charakterizovat své finani moznosti a paéeby.
V tuto chvili se musi podnikatel z&iit na konkrétni Udaje a petbné podrobnosti,

které potebuje ptizkumem trhu ziskat.

Podle Rydvaloveé (2002) podnikatel petiuje zjistit nasledujici body:

- Skupinu lidi, ktera sluzbu p@buje. Pozor, zakaznici nikdy nejsou vSichni
ob¢ané ngsta a Siroka uejnost, ale jsou ditou skupinou lidi, ktera sluzbu
potrebuje. A pra¥ tuto skupinu lidi si podnikatel p@tbuje specifikovat
(zmapovat si poptavku).

- Dulezité je zjistit svoji konkurenci, vytéenim SWOT analyzy (silné a slabé
stranky, hrozby aflezitosti), z pohledu druhu sluzby a najit si rakznosti
odliseni.

- Stanovit si pedlEZnou gedstavu o censluzby dle konkuremich cen.

Trh

Trh je misto, na kterém sefstavaji kupujici a prodavajictipsmené vyrobki a
sluzeb. Sména je zprostdkovana pefzi. Jejich pomoci je vyjdéna hodnota zboZi,
které je pedmétem sngny. Zakladnimi prvky trzniho mechanismu jsou nahidk
poptavka. Jejich analyza wvy&’luje, jak se prosednictvim konkurence mezi
prodavajicimi a kupujicimi ustavuje cena a jak tatna ovliviuje prodavané a

kupované mnoZzstvi.

Poptavka

Spotebitelé vstupuji na trh s cilem nakoupit vyrobkyslazby, aby jejich
spotebou mohli uspokojovat svoje peby. MnozZstvi nakupované produkce zavisi na
cert vyrobku a sluzebCim je cena zbozi vy3si, tim m&jsou lidé ochotni ho kupovat.
V kazdém okamziku existuje jednozng vztah mezi trzni cenou a poptavanym

mnoZstvim zboZi, znamym jako poptavka.
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Nabidka
Nabidka pedstavuje chovani vyrobce, respektive mnozstvi izbdagré budou

vyrobci ochotni vyrat a prodavat s vazbou na trzni cenu (Kraft a Biarég 2009).

5.1 SWOT analyza

Jedna se o strategicky typ analyzy, kdy dochazVékemi Zivotaschopnosti
podnikani v daném oboru. SWOT analyza je tgrym ohodnocenim podniku, je velmi

uzitetnym, pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem.

Provadt SWOT analyzu, znamené&covat:

* silné stranky podniku — Strenghts,
» slabé stanky podniku — Weaknesses,
» piilezitosti — Opportunities,

* hrozby — Threats.

V praxi se SWOT analyza sestavuje tak, Ze je prewedbodrobné rozepsani
externich faktar (makroprostedi) a internich faktdr (mikroprostedi) a do matice
rozdklené nactyii ¢asti vypsané silné, slabé stranky podniku a jeflezitosti a hrozby
(Dedkova a Strnad, 2009).

Tabulka¢.1 Matice schématu SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky

Mikroprostedi

Prilezitosti Hrozby

Mikroprostedi
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Mikroprostedi nebo-li interni faktory jsou faktory, které véiteji nebo naopak
snizuji vnitni hodnotu podniku. Jedn& se o vlastni podnik, é&samance, zakazniky,
dodavatelé a marketingové zptestkovatele, slozky marketingového mixu a také o
konkurenci, tedy o vSem co se dotyka podnikiiienp s nim souvisi.

Pro posouzeni mikroprdstdi nam slouzi silné a slabé stranky nebo-li S-W

analyza.

Makroprostedi je vrjSi prostedi které podnik idmo i negimo ovliviiuje a
pusobi na veSkeré jeho aktivity. Jednd se o ekonamidemografické, politické,
technologické, firodni, socialni a kulturni faktory. Na tyto fakfomema firma
prakticky zadny vliv a snazi se je pouze kontrotavaledovat, aby na&mohla svymi
aktivitami, co nejéiive a nejefektivji zareagovat.

Z faktoru vrgjSiho prostedi se sestavuje O-T analyza, kterd& nam napongha k
zjisteni veSkerych filezitosti a hrozeb na trhu.

5.2 Skr informaci

BlaZkova (2007, s.51) uvadi, z&dyZ si firma stanovi, jaké informace chce
ziskat, odkud a jakym &gobem, pak ji nic nebrani poZzadované informacetzisk

Zpusob ziskani informaci se liSi podle velikosti firmy

- Velké firmy maji své samostatné atkehi wnujici se strategickému marketingu
a marketingovému vyzkumu.

- Stredni firmy voli spolupraci s externi agenturou skané informace doiplji
vlastnimi poznatky ziskanych z vnitrofiremnich zdrad stavajicich zakaznik
formou dotaznik a anket.

- Malé firmy se snaZzi ziskat informace vlastnimi ideinternich zdraj, od

zakaznik, zangéstnand, z internetu a dalSich zdtoj
Typy informaci a jejich zdroje

Firma mize ziskat informace kil ze sekundarnich, nebo primarnich zdiroj

Podle toho pak rozliSujeme typ informaci: sekuntarprimarni.
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Sekundarni informace bylyétsinou shromaithy nékym jinym pro vlastni
Gcely a poté poskytnuty k pouziti dalSim subjekt

Zdroje sekundarnich informaci podle Blazkoveé (206@:

* mezinarodni a narodni statistickéady, ministerstva, a dalSi organy
statni spravy,

* internet, nabizejici Siroké spektrum rejSich informaci z celého
Swta,

* mezinarodni a narodni firmy zabyvajici se vyzkuntmut

e jiné nezavislé subjekty shromdgjici informace, nap banky, fizné
asociace,

» komegni firmy pasobici na trhu a jejich webové stranky,

* univerzity, vyzkumné astavy, knihovny,

* mezinarodni a narodiasopisy, odborny tisk a publikace.

Primarni informace zji&ije firma vlastnimi zdroji, a to&sSinou proto, Ze takové

informace je&t nikdo nezji§oval nebo je nedal k dispozici.

Jako zdroje primarnich informaci podle Blazkové 020 jsou zakaznici,
potencialni zakaznici, dodavatelé, odlielé, zamsstnanci, firmy fsobici na trhu,

konkurenti a dalSi. Ziskani pomoci dotaznékanket.
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6 PREHLED AEROBIC CENTER V LIBERCI A CELKOVE
ZHODNOCENI NABIDKY

Prehled nabidky zachycuje 5 znamych aerobic centerékse nachazeji v
Liberci. Pohybova centra byla vybrana na z&kladdmosti mezi obyvateli ¢sta a
jejich dobrych komunikénich prostedki, ¢imz jsou pehledné webové stranky. Tato
centra jsem osolkdmavstivila a vyzkousSela jejich nabizené hodinguJjgni: Aerobic a
Bosu studio Endorfin, Bazén Liberec, SpinFit Lilmgr&port aerobic Liberec a Zuzi
studio - aerobic Liberec. V kratkénteuistaveni u kazdého z nich doSlo k 28mi na

polohu vyskytu, zazemi, slozeni rozvrhu, nabidkerfg cenu lekci a jiné sluzby.

AEROBIC a BOSU studio Endorfin

Aerobic a bosu centrum, se nacha#imp v centru Liberce. Centrum nabizi
cviceni ve dvou sélech od pafiiddo nedle. Nékteré dny si zdkaznik e vybrat az z
9 nabizenych hodin. Nabidka je tedy velmi rozsalifdoér se sklada od jinych forem
Bosu, Pilates, Power j6ga, Dance joga¢eni pro &€hotné Zeny, Body balance, Fitbally,
az po aerobni formy Energy box a Zumbu.

Jedna hodina cé#eni vSech forem je 65 Cena zvyhodinych permanentek se

odviji od p@tu zakoupenych hodin (Aerobic a Bosu studio Endp&D10).

BAZEN Liberec

Jeden z nejnav8tovarejSich sportovni komplax v centru Liberce. V jednom
séle se zde $taji aerobni formy a Spinning. V tydnu se&wilenrgé 4-6 hodin a o
vikendu jsou nabizeny 2 hodiny. V nabidce je uznpwany Spinning, Bosu, Step
aerobik, Power joga, Vinyasa j6ga, &mi na mtich, zdravotni cyieni a Zumba.

Vstupné je ufené na jednotlivé hodiny. Hodiny podle rozvrhu ficiad0 minut
za 100 K, 75 minut za 90 Ka 60 minut za 80 & Hodina Spinningu stoji 120K
Zvyhodreéni maji gedevsim studenti, kieza kazdou hodinu zaplati 7&KV nabidce
jsou i ceno¥ zvyhodréné permanentky. Mimo aerobniho salu sportovni anedlizi

také posilovnu, bazén, saunu, masaze a solariuge(Baberec, 2011).
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SpinFit Liberec

Centrum najdeme vifzemi budovydlovychovné jednoty Lokomotiva v Liberci.
Zacviit si zakaznik mze gijit kazdy den a vybrat si ze 3-4 hodin nabizenéhideni.
Prevahu v rozvrhu SpinFitu maji hodiny Spinningu, edgsou v nabidce hodiny
Jumpingu, Step aerobiku, Power jégy, Kickbox adwola Zumby.

Jednotlivé ceny se liSi podle délky hodiny, ktezéddi na 60 minut a 90 minut.
Formy aerobniho cveni stoji vrozmezi od 70-80¢Ka Spinning od 100-140 K
(SpinFit, 2011).

Sport aerobic Liberec

Sport aerobic Liberec nalezneminpo v sidlisti Kunratickd v blizkosti centra
meésta. Zajimavosti tohoto centra je, Ze zde takéujrérelmi UsgSné reprezentantky
v gymnastickém aerobiku. Kili obsazenosti salu tréninky zavodnic sectulenrg
pouze v odpoledni a vernich hodinach. V pracovnich dnech jsou nabizeidy \2
hodiny cvEeni a v sobotu pouze 1 dopoledni hodina. Centrustehtyto aerobni formy
Basic aerobik, Body ball, Bosu, Fit box, Power &gtpStep aerobik, Zumba.

Cena jedné hodiny je 70¢kse zvyhoddnim pro studenty za 50K Nabizené
jsou i zvyhodgné permanentky s 20 hodinami @i (Sport Aerobic Liberec, 2011).

ZUZ| STUDIO — aerobic center

Aerobic centrum Zuzi studio se nachazi v blizkastntra ndsta. Pohybové
centrum se nachazi ve zrekonstruovaném dvoupatra@mt a jeho prostory jsou
velmi malé. Cui se zde od porédti do soboty. V pracovnim tydnu si Ize dénrybrat
z 5-6 hodin @iznych forem. Mezi nabizené hodiny fiatlix aerobik, Pilates, Power
j6ga, Power slide, T-bow, Dynair ball a nové take-toning.

Cena jedné lekce ktera trva jednu hodinu je 90 &e v nabidce jsou také
cenova zvyhodini v podols mésicnich permanentek. Zuzi studio mimo @i nabizi

navstvu sauny, rehabilitace &zné druhy masazi. (Zuzi studio-aerobic centrum 1201
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V Liberci je v dnedni dabvznik aerobic center vysoce rostoucim faktorenm. Tr
zaina byt geplnén a zakaznik m& moznost vybrat si z Siroké Skalidek. \&tSina
aerobic center v Liberci je sobsténa spiSe v centru ¢ata. Posledni dobou vsSak
vznikaji nova z#izeni take v blizkosti vysoce osidlenych liberetkg@d!ig’. Vyjimkou
je nejwtsi a vysoce osidlené sidéist Liberci Rochlice. V tét@asti Liberce se nachazi
jediné sportovi&t v aredlu zakladni Skoly DobidSova, které nema bidwe formy

aerobiku.

Aerobic centra v Liberci nejvice ke své propagagiaivaji internet. Res své
webové stranky komunikuji se svymi zdkazniky ponpmraden. Pomoci anket a jejich
vysledki zaazuji do svych rozviin nové lekce. Na webovych strankach je k nalezeni
rozvrh lekci cweni, cenik jednotlivych hodin, informace o lektdre&tai hodiny v

centru vedou a nabidka dalSich sluzeb.

SloZeni rozvrhu aerobic center jenorodé, Zadné centrum neni Zéemodisté
na aerobik. DneSnim trendem je vznik aerobic cerae¥fenych na Bosu, Jumping a
Zumbu. Centra, ktera se na trhu jiz vyskytuji delSbu, ptibézn¢ cvicebni lekce ve
sveém rozvrhu ob#uji za drzi tempo s novymi trendy. Ve vSech ceffitjsou rozvrhy
velmi kreativni a nabizi velkou Skalu ¢gbnich forem. | fes Sirokou nabidku aerobic

centra drzi rovnovdhu mezi nabidkou forem aerobifnymi formami cvéeni.

Cena jedné lekce aeni forem aerobiku népsahuje 100 K V kazdém aerobic

centru Ize vyuzit cenovych zvyhat, ceny se odvijeji od zakoupenych vsitup
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Tabulka¢.2 Nabidka aerobic centra Zuzi Studio Liberec

ZUZ| STUDIO - aerobic center
Formy cvieni Dynair ball, Chi-toning, Mix aerobik, T-bowjl®&es, Power joga a
Power slide.
Cena 1 lekce 60 minut — 9&K
Cenova Permanentka #sicni:
zvyhodreni neomezeny piet vstum — 1 000 K.
Permanentkaimésicni:
15 vstupg — 1 200 K.
DalSi sluzby Rehabilitace, masaze a sauna.
Tabulka¢.3 Nabidka AEROBIC a BOSU Studia Endorfin
AEROBIC a BOSU Studio Endorfin
Formy cvieni Body balance, Bosu, ¢eni pro &hotné, Dance jéga, Energy bax,

Fitbally, Orientalni tance, Pilates, Power j6gauenba.

Cena 1 lekce

60 minut — 6K

Cenova Permanentka:
zvyhodreni 10 vstum — 600 K,

20 vstum — 1 100 K,

30 vstupl — 1 500 K.
DalSi sluzby Hlidani &i béhem cvieni

Tabulka¢.4 Nabidka Sport aerobic Liberec

Sport aerobic Liberec

Formy cvieni

Basic aerobik, Body ball, Bosu, Fit box, Poa&tep aerobik a

Zumba.

Cena 1 lekce

60 minut — 7@K

Cenova Studenti sleva 60 minut — 5K
zvyhodreni Permanentka:

20 vstupl — 1 200 K.
DalSi sluzby | -
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Tabulka¢.5 Nabidka sportovniho areéalu BAZEN Liberec

BAZEN Liberec

Formy cvieni Bosu, cvéeni na miich, Power joga, Spinning, Step aerol

Vinyasa joga, zdravotni asni a Zumba.
Cena 1 lekce Spinning:

60 minut — 120 K

Ostatni formy:

90 minut — 100 K,

75 minut — 90 K,

60 minut — 80 K.
Cenova Studenti a senfomaji kazdou lekci za 70K
zvyhodreni Permanentky ostatnich forem:

10 vstup — 800 K, 30 vstup — 2 200 K.

Permanentky spinning:

10 vstup — 1 000 K, 30 vstuf — 2 700 K.
DalSi sluzby Bazén, masaze, posilovna, saunaaasol.

Tabulka¢.6 Nabidka pohybového centra SpinFit Liberec

SpinFit Liberec

Formy cvieni Kickbox, Jumping, Power joga, Spinning, Stehik a Zumba.
Cena 1 lekce Spinning:

60 minut — 100 K,

90 minut — 140 K.

Step aerobik, Power joga a Kickbox aerobik:

60 minut — 70 K,

90 minut — 80 K.

Jumping a zumba:

60 minut — 80 K.
Cenova Pro studenty a seniory je sleva na kazdy jednotiatyp 10 K.
zvyhodreni
Dalsi sluzby | ---------m----

34



7 ANKETNI SET RENI

Abych zjistila ndzor na planované zaloZeni nové@eoobic centra v oblasti
libereckého sidligt Rochlice, byla sestavena anketa vidlgha ¢.1. Bylo vytisknuto a
do okthu mezi obyvatele sidliStse dostalo 120 vytiskanket. Toto anketni Seni
obsahovalo 7 otazek tykajici se ndzmda by bylo uvitano planované aerobic centrum
v oblasti sidli& Rochlice. O jaké formy cv¥eni maji zajem obyvatelé tohoto sidijst
jakou ¢éstku jsou ochotni zaplatit za jednu lekci ¢eni, jaky ¢as je pro @
nejprijatelngjSi na navavu centra a zda by na¥sbvali lekce cvteni i o vikendu.
Otazky byly sestaveny tak, aby respondenti zaSlitapouze zvolené odpoui
z nabidky #kolika moznosti. Satésti ankety bylo také zj&ti osobnich adaj -
pohlavi a ¥ku.

Segment podrobeny vyzkumu

Zkoumanym segmentem byli obyvatelé (muzi, Zenykél@koliv wku

libereckého sidlitRochlice, kté se zajimaji o sportovni aktivity.

Distribucni kanaly anketniho Seini

Hlavnim distribénim mistem bylo liberecké sidiéSRochlice, kde byly ankety
umisgny do zdejSiho kadeictvi a kosmetického salonu. Navraceni vy¢plch anket
z téchto mist v8ak bylo velmi neuspokojivé. Z rozdang€hanket se vratilo pouze 15
vypinénych.

Rozhodla jsem se proto pro vlastni distribuci anketzadala jsem o vypini
osobre nekolik doméacnosti a pet vyplnitnych anket se zvySoval. Poslednim
distribuinim kanalem byl internetovy portél Facebook, kdemranoho patel z této
¢asti nmesta Liberec, jelikoz zde ziji. Diky jejich spolupia spolupraci jejich rodin, se
mi nakonec poddo ziskat 100 vyplénych anket.
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7.1 Vyhodnoceni anketniho Séeni

Vyhodnoceni a p#itani odpo¥di z navracenych 100 anketnich digirokehlo
manuali. Paiet navracenych anketnich fige 100 ze 120, coz je velmi uspokojivé. To
znamena, Ze se z&u vratilo 83 % vyplinych anket rozdanych mezi obyvatele
libereckého sidlistRochlice.

JelikoZz bylo navraceno 100 vygimych anketnich list bude jedna vypkna
anketa odpovidat 1 % vysledku. Vysledky jsou zpvaog do grai ¢i tabulek, podle
toho jaké znazogmi odpowdi je prehledrgjsi.

7.1.1 Vyhodnoceni osobnich udéj

Uvod anketniho $&#ni obsahoval dv otazky tykajici se osobnich udaj

responderii.
Pohlavi: Muz Zena
Vek: 15-26 let 27-35 let 36-49 let 50 a vice let

Anketni listy vyplnilo 100 obyvatel libereckého k$t€ Rochlice, z toho bylo
75 zen a 25 muiz

Tabulkac¢.7 Vyhodnoceni osobnich Gdaj vek

VEKOVA HRANICE n (%)
15-26 let 64
27-35 let 14
36-49 let 17
50 avice let 5
Celkem 100

Z piedchozich vysledkje jasné, Ze &Sina budouci klientely budou Zeny. Zeny
tvoii 75 % \tSinu dotdzanych. Co secty wkové hranice neptSi procento tvid

obyvatelé Rochlic vedku 15-26 let.
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7.1.2 Vyhodnoceni jednotlivych otadzek

Vysledky jednotlivych otdzek budou slouzit jakaepled vyskytujici se
poptavky mezi obyvateli libeckého sidéSRochlice. Vysledky budou dopoméahat

k sestaveni provoznich podminek planovaného axogitra.

Vyhodnoceni otazky.1
Znéni otazky:
NavsStvujete v sodasné dob nekteré pohybove centrum v Liberci?

Tabulka¢.8 Navsévnost ostatnich pohybovych center v Liberci.

ODPOVED n (%)
Ano 36
Ne 64
Celkem 100

U odpowdi ANO, vtéto otazce, byla jeStdophujici otdzka ptajici se na
odpovd , KTERE®“ pohybové centrum jedinec na¥dije. Jelikoz v3ak na tuto
odpowd neodpo¥déla ani polovina z 36 % odpovidajicich, nebyla w@ifivka zéazena

do vyhodnoceni.

Vyhodnoceni otazky.2
Znéni otazky:
Uvitali byste vznik nového pohybového centra kbsiz libereckého sidli&t

Rochlice?

EAno
HENe

Obrazeks.1 Nazory obyvatel Rochlic na vznik nového pohybavéentra
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Vyhodnoceni otazky.3
Znéni otazky:
Které formy cueni byste radi nav&tovali v novém pohybovém centru?

(moznost vice odpad)

Tabulkac¢.9 Oblibenost forem cé#eni

FORMY CVICENI n (%)
Aerobik 28
Bosu 31
Jumping 25
P-class 17
Pilates 27
Power J4ga 37
Spinning 46
Step aerobik 35
Zumba 37
Jiné 8

Vysledky v této otazce byly velice vyrovnané. Kazziforem cuwieni ma sveé
priznivce. V odpowdi ,,JINE* mli respondenti napsat formy &@ni, které by v novém
centru také radi uvitali. Odpédi bylo pouze 8 a obsahovaly formy @&mi Flowin a
Fitbox.

Vyhodnoceni otazky.4
Znéni otazky:

Kolik jste ochotni investovat do 1 lekcedeni?

60%01
50%4

[50-65 Ké
[65-80 K&
[nad 80 Ké

40%-

30%1

20%

NN NN N

10%-

Obrazelg.2 Investice obyvatel Rochlic do 1 lekce @i

0%
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Vyhodnoceni otazky.5
Znéni otazky:

Vyuzivali byste cenova zvyh@dnv podold permanentek?

100%-

80%1

60%1 O Ano
W Ne

40%+

20%1

0%:
Obrazeke.3 Vyuzitelnost cenovych zvyhodmi v podolks permanentek

Vyhodnoceni otazky.6
Znéni otazky:
Jakycas ve vSednich dnech je pro Vas nejvidgdik navsdve pohybového

centra? (moznost vice odpoN)

Tabulka¢.10Cas vhodny k navévé pohybového centra

CASOVE ROZMEZi n (%)
Dopoledni hodiny
8-9 hodin 19
9-10 hodin 16
10-11 hodin 14

Odpoledni hodiny

17-18 hodin 49
18-19 hodin 58
19-20 hodin 32

Vysledky v tabulce ukazuji vysoky zajem o lekce ¢ewi v odpolednich
hodinach, proto se vyplati imit vSechny i ¢asy do rozvrhu hodin cieni
planovaného centra. O dopoledni hodiny je zdjeméam mensi, ale iifes to bude
vyhodné tytatasy rekteré dny do rozvrhu lekci gadit.
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Vyhodnoceni otazky.7

Znéni otazky:
Uvitali byste cvdeni i o vikendu?

Tabulka¢.11 Cvieni o vikendu

CVICENI O VIKENDU n (%)
Ano 66
Ne 34

Celkem 100

Vysledek uvedeny v tabulgell, nas vybizi k Zazeni cwieni i o vikendu.
Z4ajem je nadpolo¥hi. Proto bude do rozvrhu lekcitaaena jedna hodina ¢eni

v sobotu dopoledne a jedna hodin&ewi v nedli odpoledne.
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8 ZALOZENI AEROBIC CENTRA

Planované aerobic centrum vznikne véedt libereckého sidli&tRochlice.
Liberecké sidlid&t Rochlice pafi mezi nejvice obydlenotiast nésta Liberec, kde Zije
kolem 15000 obyvatel. Lokalita je velmi debdostupna z centra Liberce diky

pravidelnym spajm méstské hromadné dopravy.

Konkurence ve wst Liberec v oboru aerobiku je stéle rostoucim fadaor
Béhem dvou let se na trhu objevilo hnetkalik novych zdizeni, ktera nabizeji svym
zakaznikm rizné pohybové formy pro zlepSeni fyzické zdatnostétSina
konkurertnich podnik vznika v centru msta Liberec. Centra se liSi nabidkou
poskytovanych sluzeb. Mezi népgi konkurenty ve ®st Liberectadime Welness
centrum Bazén Liberec, Aerobic studio Euforia, Zauidio Liberec, Sport aerobic
Liberec a Spinfit Liberec.

V okoli planovaného aerobic centra libereckéhoi&édIRochlice se nachazi
pouze jedno pohybové centrum vybudované v prodtorddkladni Skoly DobidSova.

Centrum vSak nema v nabidce zadné formy aerobiku.

8.1 SWOT analyza planovaného aerobic centra

Podrobné rozepsani makropiesti a mikroprosedi, které ovliviuje now

vznikajici aerobic centrum a nasledné sestaveni B\amalyzy.

8.1.1 Makroprostiredi

Ekonomickeé faktory:
- Stélé msobeni ekonomické krize.
- VySSi nezamstnanost.
Socidlni a kulturni faktory:
- Zajem obyvatel sta Liberec o sportovni vyZziti.

- Zvysujici se faktor ugigchaného Zivotniho stylu.

Technologické faktory:
- Rast nabidky sportovnich stfoj pro domaci cwieni, které

napomahaji k tvarovandla a fyzické aktivik.
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Demografické faktory:

- Vysoky paet obyvatel (Liberec 100 000 obyvatel).
- Liberecké sidlig& Rochlice poet obyvatel okolo 15 000.

Prirodni faktory:
- Vybornd a bezstarostnd dostupnost nového aerohitracediky
pravidelnym spajm méstské hromadné dopravy.

8.1.2 Mikroprostredi:

Podnik:
- Prijemné a rodinné pragtdi planovaného aerobic centra.
- Nekuracké prostory.
- Zpocatku pouze prostory pro formy aerobiku a spinnipgzdjsi
rozsteni o relaxéni a masazni prostory.
- Omezena kapacita aerobic centra.
- Parkovist zdarma pimo u budovy nového aerobic centra.
Zamegstnanci:
- Instruktai s odbornymi zkuSenostmi v daném oboru.
- Pfijemni a usrvavi instruktdi ochotni poradit.
- Béhem misobeni v aerobic centru kazdémd proskoleni a roz&ni
schopnosti v novych trendech aerobiku.
Zakaznici:

- Zeny a muzi jakéhokolivaku.
Distribueni ¢lanky:
- Zhotoveni pehlednych internetovych stranek.

- Informovanost o naSem vzniku v oblasti panelové&édDobiaSova

a sidlis¢ Broumovska pomoci inforndaich letak.

Konkurence:
- Vysoka konkurence, ve staléiistu.
- Rostouci oblibenost Jumping a Zumba center.
-V oblasti libereckého sidli&tRochlice nulovy vyskyt pohybového

centra zartreného na formy aerobiku.
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Tabulka¢.12 SWOT analyza néwznikajiciho aerobic centra

SILNE STRANKY
- Prijemné a rodinné pragdi
planovaného aerobic centra.
- Nekuracké prostory.
- Instruktadi s odbornymi znalostmi
v daném oboru.
- Béhem pisobeni v aerobic centru
kazdor@ni proskoleni a roz&ni
schopnosti v novych trendech.
- Pfijemni a usrvavi zangstnanci
ochotni poradit.
- Pohybové centrum pro Zeny a muze
jakéhokoliv &ku.
- Zhotoveni pehlednych internetovych
stranek.
- Informovanost v okoli vzniku.
- Moznost parkovani zdarma u budovy

now vznikajiciho aerobic centra.

SLABE STRANKY
- Vysoka konkurence, ve staléiistu.
- Rostouci oblibenost Jumping a Zumba
center.
- Omezena kapacita ndvznikajiciho
aerobic centra.
- Zpocatku prostory pouze pro formu
aerobiku a spinning, poz@i rozsteni o

relaxani a masazni prostory.

PRILEZITOST
- Vysoky paiet obyvatel nista Liberce.
- Oblast libereckého sidli&Rochlice
vysoce obydlenéast ntsta Liberce.
- Zajem obyvatel @sta Liberec o
sportovni vyZziti.
- Vyborna a bezstarostnd dostupnost
planovaného aerobic centra, diky
pravidelnym spajm méstské hromadné

dopravy z centra Liberce.

HROZBY
- Stale misobeni ekonomické krize.
- VySSi nezargstnanost.
- ZvySujici se tempo dnesni uspané
doby.
- Rust nabidky sportovnich stfopro
domaci cuieni.
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Predmétem podnikani naSi spdleosti bude uspokojovani geb zakaznik

(muzi i Zen), ktéi se zajimaji o sportovni aktivity. Hodiny koreiho cvieni budou

veést k udrzovani kondice jedince a k lepSimu pionét sebe samotného.

NasSim zanmirem bude vybudovat aerobic centrum Z&né na provozovani

télovychovnych sluzeb zné druhy aerobiku a spinning) spwie s dophkovymi

sluzbami jako je prodej napoa dophkua vyZivy.

Centrum bude zaloZzeno z&elem dosazeni zisku. V prvidac se vSak budeme

snazit o spokojenost naSich kliéra o jejich radost vracet se k nam na dalSi lekce.

Cilem naSeho podnikani bude:

1) Prosadit se v zaptném Libereckém trhu, a vytiib si jméno UspSného

aerobic centra.
2) Oslovit co nejSirSi oblast zadkazhik

3) Postupné zvysSovani ziskovosti.

4) Moznost roz&eni prostor a nabidky centra.

Budova zvolena pro vystavbu planovaného aerobitragmdvoupatrova. Kazdé

patro o rozmrech 120 A V prvnim pate, i vstupu do objektu, bude vybudovana

mistnost s rec&mim pultem. Dale se vtomto patbude nachazet damska Satna,

socialni zézeni pro Zeny a sal pro vSechny formy aerobiku.

Sprchy
Toalety

Sal pro formy aerobiku

Damska Satna

Mistnost s recep¢

PEN

L

Obrazeké.4 Fadorys 1.patra nového aerobic centra.
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V patte druhém bude vybudovana Satna panska, spolu snéwc zd&izenim
pro muze. Sotasti druhého patra bude také sal pro lekce Spinrenmistnost wena

pro personal. K dispozici budou i parkovaci migtlgrma, pimo pred centrem.

Sprchy Panska Satna

Toalety

Spinning sal

Mistnost pro

personal

Obrazeks.5 Fidorys 2.patra nového aerobic centra.

8.2 Volba pravni formy

Spolg&nost s rdenim omezenym jsme si vybrala @wddu rieni, pokud
spol&nost zkrachuje, néfdou spolé&nici o swij vlastni majetek. U této pravni formy
totiz spol€nici riei za zavazky spobmosti spoléné a nerozdila do vySe nesplacenych
vkladi vSech spoknika podle stavu zapisu do obchodniho st Minimalni vyse
zakladniho kapitalu je 200 00QG:ka nejnizsi mozny vklad je 20 00@K

Duvodem vykiru je také poet zakladatél této pravni formy. NejnizSi get
zakladatel je 1 fyzickda osoba nebo jedna pravnickd osoba.leSpost s rdenim
omezenym se zaklada podepsanim sjgoleké smlouvy, vzor spaenské smlouvyiz
priloha ¢.2, jestlize je zaloZena dwma nebo vice zakladateli. Tato smlouva musi mit

formu notdského zapisu (Businessinfo, 2011a).

Pti provozovani pohybového centra jde o Zivnost vamamednét podnikani:

Poskytovanidlovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti.
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PoZadovana odbornaigobilost:

- VysokoSkolské vz#lani ve studijnim programu a studijnim oboru 2éeném
na €lesnou kulturu,dovychovu a sport, nebo

- vyS8Si odborné vadani v oboru vzdlani zamdrené na dlesnou kulturu,
télovychovu a sport,nebo

- oswdceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kfikaci pro gislusnou
pracovni¢innost vydany zdzenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
predpisi, nebo z#&zeni akreditovanych Ministerstvem Skolstvi, mlaez
télovychovy, nebo ministerstvem, do jehozigpbilosti paiti odwtvi, v kmz je
Zivnost provozovana (Businessinfo, 2011b).

Nazev:

Saly Fitness, s.r.o.
Logo:

Saly Fitnesss.r.o.

Aerobic centrum
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9 PROVOZNIi PODMINKY AEROBIC CENTRA

9.1 Organizani struktura aerobic centra

Aerobic centrum Saly Fitness, s.r.0. bude mit dwanocenné majitele, ke
budou mit stejna zodpsani a podilova prava. Kazdy z nich vSak bude zottjadvza
Svoji sekci v centru.

Maijitelka Lucie Salabova bude zodpovidat za spyahod lekci aerobic centra.
Bude mit na starosti sestavenicelnich rozvrhh a komunikaci a koordinaci lekiinr

Maijitel Daniel Jarolim bude zodpovidat za chocgepae a propagaci centra, tedy
koordinaci zamsstnand@ na recepci a aktualizaci webovych stranek centra.

Dulezita jednani, sestaveni cen jednotlivych lekelkavy chod Saly Fitness, s.r.o. a

finan¢ni stranku podnikuieSi majitelé spotaeé.

majitel
Daniel
Jarolim

lektor lektor lektor lektor lektor recegni| [ recegni

Obrazek.6 Schéma organizai struktury

PoZadovany ptet zangstnand pro realizaci a chod aerobic centra bude 9 osob,
véetrg 2 majitefi.
- 2 osoby na recepci,

- 5 lektori forem aerobiku a Spinningu.

Aerobic centrum bude zasstnavat d¥ osoby na pozici recépi, které budou
zakaznik poskytovat veskeré informace a zaznamenavat j@ighdnavky. Sotasti
jejich prace bude také udrzovatstoty a uklid celého centra. Tyto &#esoby se budou
sttidat v dopolednich a odpolednich &rach. Osoba, kter4d bude mit dany tyden
dopoledni srnu, bude mit fidany i odpoledni gdy a nede. Stim, Ze se kazdy
tyden budou skmy stidat.
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Aerobic centrum Saly fithess s.r.o. bude dale &inavat 5 lektar se
specializaci naizné formy aerobiku a Spinning. S@sti lektorského tymu budou také

majitelé, ktéi povedou zejména hodiny, Step aerobiku, Bosu ar8yju.

9.2 Volba dodavateh a seznam vybaveni
V aerobic centru Saly Fitness, s.r.0. budou Zabétti hlavni dodavatelé:

FITHAM — nabidkou firmy Fitham je kompletni vybaveni pitodss, aerobik a
volny ¢as. Je také prodejcem originalni parkly pro balatni cviceni Bosu Balance
Trainer. Pes tohoto dodavatele bude do aerobik centra nakoupesSkeré poebné

vybaveni pro formy aerobiku a Spinning.

NUTREND - spolénost je neodditeln¢ spjata se sportem, nabizi velké
mnoZzstvi produkt, které slouzi jako doplk stravy jak pro sportovce, tak préZzmou
nesportovni klientelu. Od firmy Nutrend budeme ddstbvybrané dogky vyZivy pro
aerobik a fitness.

Posledni z dodavatel aerobic centra Saly Fitness, s.r.o. bude spokt
MAKRO Cash and Carry CR. Nakupovat zde budeme peitiné oberstveni pro

klienty a spatebni material.

Seznam vybaveni saherobic centra:

Mistnost s recepci:

ROVNY recePni STl ... 4 696 K
PoKIadNa ... 2. 10491 K
IX VESAKOVY panel ..o e e L 272K
2X LAVICE .t e e 3394 K
Dopliky (nadobi, dekorace) ..........cccvviiiiiiiii i 5 06©

Satna damska:

7x Satni skifi trojdilné, SeStAVI®VA ..........cc.ceivvieieei e, 58 366K
BX SAMNTTAVICE ...t e e e e e e s 5091K
IX SANTBEAK et e e e e M6 Ke
DOPIIKY ...t 1 000 K

48



Panské Satna:

2x Satni skifi trojdilné, SeStAVI®VA ...........ccccovvveieiiiiie e 16 676 K
2X QAN JAVICE .. e e e e e e e e e e e e, 3394K
X SANT EEEK .2 BAB K

Sal pro formy aerobiku:

Zrcadlo (zrcadlovy Pas) ...vvovveiiieieii i e e a0 20 OOKE
Podlaha ... e e a2 D0 000 K
Hudebni aparatura ...........ccooveiiiiiii i e e 0. 20 00@ K
18x BOSU Balance Trainer Profi ..........ccoooiiiiiiiii i, 37440 K
IX Stojan NaBOSU ..o e e e e e L 200CK
18x REEBOK Step aerobik ..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiicce e A6 BECE
20x Cvicebni podloZky aerobik ...........ccooiiiiiiiii i 1 38K
18X YOQa POAIOZKa ... ..vvnieie e e 4 410K
18 X EXPander OSMaA .....ocviiiiiiie i et e e e e e nen e en e e 2 BBZK
18X EXPaNder 2IM ....ovviiieie i 2 9T0CK
18X ZABZOVE PASY 2XLKQ . ce ettt ei e e e e e e 3222K
18x Cinky jednoriky aerobik TKQ ........ccooovieiieieeieiie e 1602 K
18X Overball ... L TB2 K

Sal pro Spinning:

Hudebni aparatura .............cccovieiie i i e e a0, 20 00@ K
13x Indoortrenazér FORMERFIT ..o e, BB6 K&

CELKEM ... 0. 443 458 KE
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9.3 Provoz aerobic centra

Provoz aerobic centra Saly Fitness s.r.o. budendibio Utery actvrtek fungovat
na d¥ smeny. Ve stedu a patek se bude &tipouze ve siné odpoledni. Oteteno

bude i v sobotu a néll

Tabulkac¢.13 Provozni doba aerobic centra Saly Fitness, s.r.

Pondli 8:00-11:00 16:30-20:15
Utery 8:00-11:00 16:30- 20:15
Streda 16:30-20:15
Ctvrtek 8:00-11:00 16:30-20:15
Patek | ...l 15:30-18:15
Sobota 8:30-10:15 | ...
Nedkle | .....oocooeneee. 17:30-19:15

Lekce cvEeni budou probihat v obou ¢ebnich salech. V sale pro formy
aerobiku budou probihat hodiny, o které byl &&i zajem, jsou to hodiny Dance
aerobiku, Step aerobiku, Bosu/step, Bosu bodytdzil#ower jégy a Zumby. V druhém
séle budou probihat pouze hodiny Spinningu. V derobntru Saly fitness, s.r.o. se

bude cwit kazdy den. Rozvrhy obsazenosti oboui$abu uvedeny wrilozec.3.

Kazda lekce cwieni v aerobic centru Saly fitness, s.r.o. budet t8@aminut. Ze
zatatku provozu bude mozno zakoupit pouze jednorazstuépné. Poziji, podle vyse
zajmu o hodiny cweni, bych peSla také kiznym cenovym zvyhodmim v podok

permanentek, které by se odvijely odtoovstup a k dalSimiznym cenovym akcim.
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Planované ceny jednotlivych ¢ebnich lekci zvolené na zaktadnketniho

Seteni a navrh na cenova zvyhedijsou:

60 minut SPINNING

JedNOrAzZOVE VSIUPNE ..ot e e e e e e e e e e e e een 8@ K
Permanentka:

0 IR (] 650 K&
P20 ] 1 1300 K

60 minut forem aerobik(Step aerobik, Bosu/step, Bosu body, PilatesaBs¢lZumba,

Power joga)

JedNOrAZOVE VSIUPNE ...ttt it cemmeen e e e e e e e e e e e e anes K5
Permanentka:

0 IR (] 500 K&
P20 ] L 1100 K

9.4 Mzdové ohodnoceni zadstnanai

Mzdové ohodnoceni se bude tykat lelitdorem aerobiku, spinningu a osob
zanestnanych na recepci, kfebudou v Saly fitness, s.r.0. zéstnani na polowvini

Uvazek.

Lektori forem aerobiku a Spinningu budou placeni podlétypamdcvienych
hodin v nesici. Jejich finatni odneéna za jednu hodinu bude 15@.KZamgéstnano bude
5 lektoffi, kteri priblizné odcvii 5 hodin tyd®. Mzda lektoti se tedy mize nesicné lisit
podle pd@tu odcvienych hodin, ale za vySe uvedenych podminek (kaottbyici 5
hodin tydr€) bude jejich misicni hruba mzda 3 000K

Osoby, pracujici na pozici recap se budou sidat v dopolednich a
odpolednich sgnach. Jedna osoba bude pracovat vzdy dopolednedbetu), sedu
odpoledne a netl a druha poté v hodinach odpolednich keostedy a nede, kdy
bude mit volno. Tydhpak kazda osoba odpracuje 14 hodin, céziiné ¢ini 56 hodin.
Hodinova mzda budé&nit 90 K¢, proto jejich hruba gsicni mzda bude 5 040K
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Celkové finagni prostedky k mzdovému ohodnoceni:

Lektori forem aerobiku a Spinningu ..................cceeeee .5 3@ 15 000 K
OS0bY NATECEPCT .. 2* 504018 080 K
M¢ésicni hruba mzda majitél......................c e eennl.. 2 * 15000 = 30 000 K
CELKEM e 55 080 K¢

Predpokladané provozni naklady d&sieni pronajem budovy) se budou
pohybovat okolo 20 000 K Spotebni naklady, které se tykaji vody a efelyt, budou

v v L

dosahovat rgsicné ¢astky cca 5 000 K
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10 FINANCOVANI PODNIKU AU CETNICTVI

Aerobic centrum Saly Fitness, s.r.o. bude vybavstéymi aktivy v hodnat
443 458 K. Do okeznych aktiv centrum investuje 10 000¢.KViastni kapitdl
spole&nosti budetinit 300 000 K, znamena to Ze majitelé si na pokryti viastnialopd
budou muset vzit @ v hodnot 153 458 K.

Trzba centra se bude odvijet od realizovanych hadiigeni. K vyp@tu
hospodéského vysledku bude pouzitaEsitni hodnota 104 480 K Tato hodnota byla
vypcitana z pimérné obsazenosti sal jelikoz jeS€ neni znama navdtnost
jednotlivych lekci cwieni. Z prodeje napbja dophki vyZivy je predpokladana gsicni
trzba okolo 3 000 K

V nakladech aerobic centra bude z#p@n nEsicni pronajem v hodnét
20 000 K, mesicni spoteba energie, ktera se bude pohybovat okolo 5 0Q0Dkle
meésicni mzdy zamsstnand spolu s nisicni platbou zdravotniho a socialniho pojistného

(dale jen SZP) a urokova sazba 2Zniwv

Prehled finaknich prostedki podniku:

» Stala aktiva — vybaveni celkem 443 458 K

* Obezna aktiva — ndkup dafita vyzivy 10 000 K.

» Vlastni kapital 300 000 &

» Predpokladany rsicni vynos za lekce c#eni obou sdl 104 480 K.

* Predpokladany msicni vynos z prodeje napiop dophki vyzivy 6 000 K.
* Mg¢sicni naklady na pidzeni dopiki vyzivy 3 000 K.

* Naklady na pronajem 20 00G:ka nesic.

* Mg¢sicni spoteba energie okolo 5 000K

* Mésiéni mzdy zamstnan@ 55 080 K.

e SZP zanistnand ¢ini 34 % z hrubé mzdy.

» Daiova sazba pravnické osoby pro rok 2011 je 19 %.

+ Urokova sazba z #wu bude 7,5 %.

« Uvér bude s dobou splatnosti 5 let a to stejnym kaiehdm Gmorem.

* Majitelé se navzajem zasstnavaji a to za hrubou mzdu 15 008 K
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Majetek a zdroje kryti

Tabulka¢.14 Rozpdet majetku a zdrdjkryti k 1.1.2011

Aktiva v K¢ Pasiva VK
Stala aktiva 443 458K Vlastni kapital 300 000 K
Ob&zna aktiva 10 000 K Bankovni u¥r 153 458 K
Aktiva celkem 453 458 K Pasiva celkem 453 458 K

Stald a obzna aktiva méji hodnotu celkem 453 458:. KMajitelé maji
k dispozici vlastni kapital ve vySi 300 000¢.KZbylych 153 458 K ziskaji u¥rem,

jehoz vysi splatky si mohou zvolit sami £ném urokem ve vysi 7,5 %.
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Vynosy, naklady a hospodésky vysledek v roce 2011

Tabulka¢.15 Rozpdet vynosi a naklad a hospod&kého vysledku 2011

Vypocet v K¢
Vynosy
Trzby za lekce c¥eni 104 480 * 12 1 253 76K
Trzby z prodeje dogka vyzivy 6 000 * 12 72 000 K
Vynosy celkem 1325760 K
Néklady
Naklady na nakup dogka vyzivy 3000*12 36 000 K
Mzdové néklady 55080 * 12 660 96@ K
Szp 660 960 * 0,34 224 727K
Pronajem 20 000 * 12 240 00K
Spoteba energie 5000 *12 60 00@ K
Nakladové uroky 153458 /5 * 0,075 2 302 K
Naklady celkem 1223989 K
Hospodartsky vysledek 101 771 K
Dan z piijmia PO pro rok 2011 19 337¢K
Cisty zisk 82 434 K&

Ode&tenim ra@&nich naklad od ranich vynos vysSel hospod&ky vysledek,
ktery byl dale zdan povinnou dani zffimu pravnické osoby, jejiz vySe je od ledna
roku 2010 19 %. Po odieni ddiové sazby od hospoiského vysledku vysla vyse

cistého zisku podniku.
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Zisk a posouzeni efektivnosti

Tabulka¢.16 Rozpdet rozaleni tisku a posouzeni efektivnosti

Vypocet v Ke
Cisty zisk 82 434 K
Umor (splatka Ggru) 153 458/5 30 692K
Nerozdélené prostedky 51742 KK
Ekonomicky zisk 51742 K&

Odetenim r@ni splatky U¢ru (Gmoru) zistého zisku podnik istava v zisku.
M¢ésicni zisk se bude pohybovat okolo 5 00@.KPo splaceni tvu a s fistem
navskvnosti centra se bude tato hodnota zisku zvyS@&eaatzisk budou majitelé Saly

Fitness s.r.0. roz&%vat centrum 0 masazni a rel&maprostory.
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11 ZAVER

Cilem bakalské prace bylo stanoveni podminek pro zaloZeni hragrobic
centra v Liberci. Nejtive jsem zmapovala trh pohybovych center vsténLiberec.
Zpiehlednila a porovnala jsem také znama pohybovaaektera ve své nabidce maji
formy aerobiku, tudiZz jsou zaloZena pod nazvem kaeroentrum. Zmapovanim trhu
jsem zjistila nulovy vyskyt pohybovych center v adti nej¢tSiho libereckého sidlidt
Rochlice, proto jsem tutaiast Liberce zvolila jako vhodnou oblast k zalozeni

planovaného aerobic centra.

DalSi ¢asti bakal&ské prace bylo zjighi poptavky po formach aerobiku, které
prokehlo pomoci anketniho geni. V tomto Séeni jsem zjistila, o jaké formy aerobiku
je nejwtsi zajem, jaka je ochota zaplatit za jednu lekoieni a jakyas by vyhovoval
k navstve pohybového centra. Vysledek ukazal, Ze zajem podoh aerobiku je stale
vysokym faktorem. Vysledky ankety jsem pouzila ktageni podminek provozu
planovaného aerobic centra. Podminky se tykaji dkgbforem aerobiku, sestaveni
rozvrhu cvéeni a ceniku jednotlivych hodin ¢eni.

Provedla jsem také SWOT analyzu planovaného aegdritra v Liberci, ktera
stanovila silné a slabé stranky centraidepitosti a hrozby. Podle vysletlkanalyzy
jsem stanovila cile podniku a vytia veSkeré podminky pro zaloZeni aerobic centra.
Prace je zakarena vypétem hospod&kého vysledku a vygtem ziskovosti, ktery

sice neukazal vysokou ziskovost, atdedité je, Ze vysledek vySel v kladné hodnot

Cil bakaldské prace sestaveni podminek pro zaloZzeni novétobiaecentra
v Liberci byly spliny a doufam, Ze mi tato prace bude v budouckinopem pi
rozhodovanim o zaloZeni vlastniho aerobic centkdy? naklady na zalozeni takového
centra jsou vysoké a prosazeni na trhu, ktetynZabyt pomalu fesycen bude velmi

obtizné, zastavam nazor ,,nikdyikej nikdy*.
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13 SEZNAM PRILOH

Priloha¢.1: Znéni ankety
Prilohac.2: Vzor spoléenské smlouvy o zaloZeni spitesti s rdenim omezenym

Priloha¢.3: Rozvrhy hodin cweni v obou salech aerobic centra Saly Fitness s.r.o
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Prilohac.1 Zreni ankety

Véazeni respondenti,

jsem studentkouetiho r@éniku Technické univerzity v Liberci, oboru Sportévn
management. V rdmci vypracovani své baisil@ prace s nazverAalozeni aerobic
centra v LiberciVas zadam o vypbmi nasledujici ankety.

Hlavnim cilem mé bakaiské prace je zjistit jaka je poptavka po aerobibkyc
formach a stanovit podminky nutné pro zaloZeni howerobic centra.

Predem dkuji za ochotu a pomoc, Lucie Salabova

Pohlavi: 5
O Muz O Zena
Vek:
O 15-26let O 27-35let
O 36-49let O 50 a vice

1. Navstvujete v sodasné dob n¢které pohybové centrum v Liberci?

O Ano KEBI? e
O Ne

2. Uvitali byste vznik nového pohybového centrdizkwmsti libereckého sidlist
Rochlice?

O Ano O Ne

3. Které formy cuieni byste radi navdtovali v novém pohybovém centru?
(moZnost ozn&ni vice odpoddi)

O Aerobik O Spinning
O Bosu O Step aerobik
O Jumping O Zumba
O P-class O Jiné-
O Pilates VYpISte ...
O Power J6ga
4. Kolik jste ochotni investovat do 1 lekce &@mi?
O 50-65kKe O 65-80Ke O nad 80K

5. VyuZivali byste cenova zvyhottm v podols permanentek?

O Ano O Ne
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6. Jakycas ve vSednich dnech je pro Vas nejviggirk navstveé pohyboveho centra?
(moZnost ozn&ni vice odpoddi)

O V dopolednich hodinach
O 8-9hod. O 9-10hod. O 10-11hod.

O V odpolednich hodinach
O 17-18hod. O 18-19hod. O 19-20hod.

7. Uvitali byste cwieni i o vikendu?

O Ano
O Ne

Zdroj: Vlastni
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Prilohac.2 Vzor spoléenské smlouvy o zaloZzeni spiesti s rdenim
omezenym

Spoletenska smlouva o zalozZeni spaleosti

S ruéenim omezenym
dle zakona®. 513/91 Sh. pro spafeé provozovani podnikatels&énosti pod
obchodnim jménem

Nize uvedeného dne,&sice a roku se zakladatelé :

................. , bytem nar. ..........cooe.ee
a
................. , bytem nar. ..........cooe.ee
dohodli o
zaloZeni spolénosti s rucenim omezenym.
Clanek I.
Obchodni nazev, sidlo
1. Obchodni nazev spaierosti: ...... , S.I.0.

2. Sidlo spolénosti: .......

Clanek Il.
Predmét podnikatelské ¢innosti

Hedmetem podnikani spotaosti je : ......

Clanek L.
Zakladni jméni, obchodni podily

1. Hodnota zakladniho jémi spol€nosti je ....... - K (slovy ........... korun

ceskych).
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No

b)

c)

d)

Vklady spol€nika :

Jménoapmeni ... K
Jméno ajmeni ... K

Zakladatelé se zavazuji splatited podanim navrhu na zapis sgolesti do
obchodniho rejstku ..... % svych vklad, a to u pe#&niho Ustavu v ....... na
vinkulovany &et Zizeny za timto &elem.

Zbyvajici vklady se zavazuji splatit do .... let aipisu spolénosti do obchodniho
rejstiku.

Vklady spoléniki se stavaji majetkem spotosti dnem zapisu spdlgosti do
obchodniho rejgiku.

Spravou vklad je powien ........

Kazdy spolénik mize mit na spolaosti pouze jeden obchodni poditefPezme-li
spole&nik obchodni podil jiného spdieika nebo vnese-li spaleik dalSi vklad,
zvysi se tim dosavadni obchodni podil o hodnéavzatého obchodniho podilu
nebo vneseného vkladu.

Clanek IV.
Jednani a podepisovani za spainost

. Jménem spotmosti je opravin jednat a podepisovat samostgednatel, nebo jim

powtené osoby.

Podepisovanim za spoleost se de tak, Ze jednatel fpoji swvij podpis
k vytiSttnému nebo napsanému obchodnimu nazvu Spodéi.

Clanek V.
Organy spol&nosti

Valna hromada
NejvysSim organem spdleosti je valnd hromada, ktera je tena vSemi spotmiky
spole&nosti.

Valna hromada jmenuje jednoho nebo vice jedhag#cemz jim upravi zfisob
jednani a jejich pravomoci. Prvnim jednatel je hytem...... , harozen......

Valn4 hromada zaseda podleipbt minimalg viak 1x réng.

Do pasobnosti valné hromadyiplusi vSe podle ustanoveni obchodniho zakoniku.
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e)

f)

9)

h)

Valna hromada si fize vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, kterékjinalezi do
pravomoci jinych orgainspol&nosti.

Kazdy spolénik mé& jeden hlas za kazdé ....% svého obchodnihitupod

Valnou hromadu svolava pisemnou pozvankou s uvedenifadu jednani jednatel
a to tak, aby pozvanka byla déema alespp 15 dri predem.

Usneseni valné hromadyie byt ve vyjiménych gipadech nahrazeno pisemnym
prohlaSenim vSech spotdkia, Zze se zamySlenym rozhodnutim souhlasi. Takovéto
rozhodnuti musi byt pojato do zapisu na nejblizing hromaé& Tento rezim se
nevztahuje pro rozhodnuti valné hromady, pro kjeréapotebi souhlasu alespo
dvoutetinové ¥tSiny vSech hlasspol&niku.

Valna hromada fize rozhodnout o vytweni dalSich organ

Jednatel zejména :

d)

f)

rozhoduje o konkrétnich z&mech spolénosti, navrhuje koncepci rozvoje a zasady
hospodéeni spolénosti, Cetn tvorby a vyuZziti fond spol&€nosti

zabezpeéuje vypracovani i Cetni zaérky a navrhuje rozéleni zisku nebo
ztraty

zaji¥uje radné vedeni detnictvi a obchodnich knih, svolavarfédnych a
mimoradnych zasedani valné hromady. Midmnou schizi valné hromady jsou
povinni svolat, jestlize zjisti, Ze spohost ztratila jednurétinu zakladniho jrini,
je-li spol&nost plateb& neschopna po dobu delSi n&zmésice nebo pozadaji-li o
to pisems spolenici, jejichz obchodni podil t¥dnejmér 10% zékladniho jéni
spole&nosti.

Jednatele jmenuje valna hromada a stanovuje jgicb/pzdjemné fisobeni a ébu
pravomoci a odpadnosti.

Jednatel jefidici a statutarni organ spohesti, jenz zajifuje provadni
podnikatelskétinnosti, organizuje praci sp@ieosti a vykonava zagstnavatelska
prava.

Jednatel zabezpaje a kontroluje pléni usneseni valné hromady, pravideijn
podavaj zpravy aiinnosti spolénosti a odpovidaja za tutéinnost. Jednatel je
opravrén rozhodovat o vSechégech, které touto smlouvou nebo obezavaznym
piedpisem nejsou vyhrazeny jinym orgém
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Clanek VI.
Fondy spol&nosti, etnictvi, vykazy

. Spolenost vytvdi rezervni fond z prvnih@istého zisku spotmosti. VySe
rezervniho fondu ip jeho vytvaenicini ...% jejihocistého zisku.Rezervni fond se
dophiuje @idélem ze zisku ve vysi 5%istého zisku, a to az do doby, kdy rezervni
fond dosahne 10% zakladnihogmi.

. Ugetni zavrka se provadi jednou ¢ Kk ...... @islusného roku stim, ze bude
predloZzena valné hromaddo ..... nasledujiciho roku. Ra zawrka schvalena
valnou hromadou je podkladem pro jeji rozhodnutipauziti ¢istého zisku
spole&nosti.

. Obchodni rok spotmosti je totozny s rokem kalerigdm.

Clanek ViIL.
Zavéreéna ustanoveni

Do doby zapisu spateosti do obchodniho refsitu rwéi zakladajici spokaici za
zavazky pevzaté jménem spaleosti spolén¢ a nerozdila.

. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenich.

Zdroj: Podnikatel.cz. Vzory smluv [online]. 2011it[c2011-04-19]. Podnikatel.cz.

Dostupné z WWW: <http://www.podnikatel.cz/smlouvy/>
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Prilohac¢.3 Rozvrh hodin cweni v salech aerobic centra Saly Fitness s.r.o.

Tabulka¢.1 Rozvrh hodin salu pro formy aerobiku.

8:30-9:30 | 9:30-10:30 16:00-17:00 17:00-18:00 @8t0:00 | 19:00-20:00
Pondli Pilates Step aerobik| | = -------- Bosu body Stephék | Power Joga
Utery Bosu/Steg BosuBody | | = -------- Step aerobik lates Zumba
Stteda | ------- | meee- || - Bosu body Zumba oWer Joga
Ctvrtek Pilates Step aerobikl | = -------- Pilates B&tap Zumba
Patek Bosu/Step Zumba
9:00-10:00 18:00-19:00
Sobota | -------- Step aerobik| | = -------- | e —_— | -
Nedle | -—-—-—-- | == | | e | e Zumba | ---—-
Tabulkac¢.2 Rozvrh hodin salu pro hodiny spinning.
8:30-9:30 | 9:30-10:30 16:00-17:00 17:00-18:00 @89:00 | 19:00-20:00
Pondli | -------- Spinning | | = -------- Spinning | -------- Spning
Utery Spinning | - | | s | e Spinning Spinning
Steda | - | e || e Spinning | - Spinning
Ctvrtek Spinning | - | | e | e Spinnin Spinning
Patek | = - | e || e Spinning | e | meeeee-
9:00-10:00 18:00-19:0
Sobota | -------- Spinning | | - | e | e ] e
Nedle | - | —omeem || e | e Spinning  —

Zdroj: Vlastni
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