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1. Uvod

Financni situace podniku patfi dnes ke klicovym charakteristikam postaveni
obchodnich spolecnosti. Jejich prosperita zalezi na likvidité, rentabilite,
zadluzenosti a urovni kapitalu. Informace o téchto skutecnostech podava prave
financni analyza.

V této bakalarske praci je zpracovan rozbor akciové spolecnosti Spolku pro
chemickou a hutni vyrobu, Usti nad Labem. Finanéni stav tohoto podniku je zde
posuzovan z pohledu pomérovych ukazateld a jejich vyvoje v prubéhu roku, které
vychazeji z udaju rozvahy a vysledovky. Kromé pomérovych ukazatelt je zde
podnik hodnocen podle cash flow, které je neodmyslitelnou soucasti financni
analyzy.

Druha cast prace se zaméruje na oblast financovani v budoucich letech a to
zejmeéna na financovani investicni vystavby. V této ¢asti jsou vyclenény zdroje a
pozadavky v nasledujicich 3 letech a na zakladé této skutecnosti jsou zde zjistene
moznosti financovani investicni vystavby.

V zaveéru této prace je pak zhodnocen celkovy stav podniku, zjisténé problémy
a jeho nedostatky.



2. Financ¢ni analyza

2.1. Obecna charakteristika

V soucasné dobé, dobé trzniho mechanismu se firmy prizplsobuji poptavce a
stanovuji si obvykle fadu rdznych kratkodobych a dlouhodobych cilt. Tyto firmy
maji nepochybné jedno spolecné. Jedna se o to jak ziskat potrebné mnozstvi
penéz z nejvhodneéjsich financnich zdrojl, jak je nejvhodnéji alokovat do ruznych
forem nepenézniho majetku a jak nejracionalnéji rozdélovat zisk. V kazde firme
tedy probiha na jedné strané financni rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsich
financnich zdroju a o variantach jejich investovani, na druhé strané pak kontrola
splnéni téchto rozhodnuti, analyza jejich dusledkd, posouzeni financni situace a
prijeti potrebnych opatreni. Veskeré tyto cinnosti predstavuji financni analyzu
Zatimco urcovani podnikovych cild a volba vhodnych prostredku k jejich dosazeni
spadaji do oblasti financniho planovani, kontrola splnéni cilt, rozbor financni
situace firmy a doporuceni vhodnych reseni spada do finan¢ni analyzy. Z hlediska
firmy je ukolem finanéni analyzy stanovit pomoci vhodnych nastroju takovou
diagnozu, aby bylo mozno predejit vaznym porucham, pripadné pro jiz vznikié
stanovit diagnézu jinou - UCinnéjsi.

Financni analyza z vnitfniho a vnéjSiho hlediska:

Z hlediska frizeni podniku se tedy jedna o spinéni cild, rozbor finanéni
situace firmy a doporuceni vhodnych reseni.

Z hlediska vnejsino prostredi firmy je financni analyza informace o podniku,
ktera slouzi k zodpovézeni specifickych otazek.

Hospodarské jevy je mozné hodnotit riznym zplsobem. Podle toho, jaké
pristupy k hodnoceni finanéni analyzy vyuzivame , rozliSujeme dva druhy finanéni
analyzy:

Fundamentalni analyza:

Tato analyza zahrnuje rozbory zalozené na rozsahlych znalostech,
zkusenostech odbornikt a na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava udaje
spise kvalitativni, pokud vyuziva kvantitativni informace, odvozuje zpravidla své
zavery bez pouziti algoritmizovanych postupu.

Technicka analyza:

Technicka analyza jsou rozbory provadéné na zakladé matematickych,
matematicko-statistickych a dalsich algoritmizovanych metod. znamena tudiz
Kvantitativni  zpracovani  ekonomickych dat s naslednym ekonomickym
posouzenim vysledku.

Pri fizeni podniku neni mozné vychazet vzdy z jednoho pristupu. | presto, ze
tyto pristupy jsou tak rozdilné, musi byt navzajem propojeny. Technické analyze
by mela predchazet fundamentalni analyza predpokladu,  prijimanych
matematickymi metodami a vysledky vyprodukované pocitaci se neobejdou bez



nasledné ekonomické interpretace. Pfedmétem zajmu technické financni analyzy
jsou predevsim tato hlediska, z nichz posuzuje stav a vyvoj podniku:

1) Vynosnost - tykéa se vysledné miry zisku celého podniku nebo jednotlivych
slozek, ale také efektivnosti vynalozenych prostiedkl v kazdé fazi procesu, nebot
jen tak Ize najit cesty k lepSimu vyuziti prostredku.

2) Aktivita - je charakterizovana nejen rychlosti obratu vlastniho nebo celkového
kapitalu, vyznam ma i rychlost obratu jednotlivych slozek kapitalu.

3)_Platebni _schopnost - je otazkou miry celkového zadluzeni podniku, ale také
vyslednici pusobeni mnoha ¢asto protichudnych faktord. Na strané jedné je nutne
najit optimalni Uroven vyuzivani ciziho kapitalu, na strané druhé zajistit dostatek
likvidnich prostredku s rezervou pro nepredvidatelné situace.

4) Stabilita podniku - dala by se definovat jako mira, ktera udava riziko zhrouceni
hospodarstvi podniku. Je podminéna uspésnosti reseni zminénych i dalSich
dil¢ich uloh.

2.2. Problém srovnatelnosti, homogenity a podobnosti z hlediska vnéjsiho
prostredi firmy

Vnéjsi prostredi firmy predstavuji v prvni radé akcionari a ostatni investori.
Existuji vsak dalsi skupiny osob, které maji zajem na informacich o financénim
stavu podniku. Jsou to predevsim expertni analytici cennych papird, manazeri,
zameéstnanci, véritelé, zakaznici a vladni instituce.

Akcionari a ostatni investori maji zajem o financ¢ne-ucetni informace z ddvodu
rozhodovani o budoucich investicich. Manazeri vyuzivaji informace predevsim pro
dlouhodobé a operativni financni fizeni podniku. Zaméstnanci maji pfirozeny
zajem na prosperité a financni stabilité svého podniku. Véritelé zadaji co nejvice
informaci o financnim stavu potencialniho dluznika, aby se mohli spravné
rozhodnout, zda poskytnout uver, v jake vysi a za jakych podminek. Zakaznici
(odbératelé) maji o tyto informace zajem proto, aby v pfipadé bankrotu
dodavatele nemely potize s vlastnim zajisténim vyroby. Stat a jeho organy se
zajimaji o financne-ucetni data napriklad z davodu kontroly plnéni danovych
povinnosti.

Z pohledu téchto vnejsich zajemcu je dulezité, aby konkrétni podnik hodnotili
vzhledem k dostatecné reprezentativni skupiné podnikd. Pro praktické srovnani
musi byt spineény podminky srovnatelnosti, podobnosti a homogenity. Otazka
srovnatelnosti ekonomickych subjektl je spjata s radou raznych faktort. Jedna se
napriklad o:

Hledisko oboroveé
- zde muzeme podniky srovnavat dle vstupti, technologii vystupl & zakaznikd




Hledisko geografické ‘ ‘
- toto hledisko je dalezité brat v dvahu napf. z davodu rizné vzdalenosti od
potrebnych surovin

Hledisko politické i
- tady je dalezité jakym zpusobem je podnik fizen, zda centralng, direktivné nebo
zda je rizeni podniku zalozeno na trznich podminkach

Hledisko historické

vvvvvv

nebot' je patrna zména technologie, informacnich a komunikaénich prostredka atd.

Hledisko ekologicke
- srovnavat lze pouze ekonomicke vysledky dosazené za obdobné drovné péce o
zivotni prostredi

Hledisko legislativni
- odlisnost zakonu platnych v zemi ekonomického subjektu maji vyznamny vliv na
danové, celni, uvéroveé a dalsi podminky a tudiz i dosazené vysledky.

Je patrneé, Ze zajistit plnou srovnatelnost prosté nelze, nebot' faktorld pro
porovnani je cela rada a udaje o jinych podnicich je nékdy obtizné shromazdit,ale
na druhou stranu se bez srovnani neobejdeme.

2.3 Elementarni metody technické financni analyzy

Elementarni z toho ddvodu, Ze tyto metody vystaci s elementarni matematikou,
dalo by se rfici s "kupeckymi pocty". Elementarni metody lze rozcélenit do tfi skupin.

1) Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelt
- zabyva se rozvahou, vykazem zisk( a ztrat, analyzou vyvojovych trendd,
procentnim rozborem a analyzou fondu financnich prostredkd.

Rozvaha

Je dokument o financni pozici podniku, ktery poskytuje Udaje o stavu k uréitému
okamziku, tzv. stavové ukazatele. Aktiva v rozvaze predstavuji strukturu
prostredkd, s nimiz podnikatelska jednotka pracuje. Pasiva predstavuji zp(isob
financovani aktiv, neboli strukturu pouzitych zdroju. Zakladnim zplisobem
vykazovani hodnot v rozvaze je ucetni ocenéni (obvykle pofizovaci ceny). Trzni
oceneéni polozek rozvahy pouzivaji zejména banky pfi zhodnoceni
uveruschopnosti, popripadé jini investori.

10



SCHEMA ROZVAHY

AKTIVA

PASIVA

Bézna aktiva
Hotovost a ekvivalenty
Zasoby : suroviny a material

vyrobni zasoby
hotové vyrobky
Pohledavky

Financni investice kratkodobé

Cizi pasiva
BézZna cizi pasiva
zavazky
kratkodobe uveéry
ostatni bézna pasiva
Strednédobé Gveéry

Dlouhodobe avery

Fixni aktiva

Hmotny a nehmotny investicni

Celkove jmeni

Zakladni jméni

majetek: pozemky

Ostatni rezervy

budovy Nerozdéleny zisk
stroje a zafizeni minulych let
Finanéni investice dlouhodobé Zisk bézného roku

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

Predklada udaje ve formé nakladu a vynosu za dany casovy interval, tzv.
tokove ukazatele. Nakladem se rozumi penézni vyjadreni spotfeby majetku, cizich
vykonu a prace zaméstnancu. Tyto naklady se vraceji spolecnosti formou trzeb za
prodané vyrobky a zbozi nebo poskytnuté sluzby. Trzby predstavuji ve vysledovce
vynosy. Rozdilem nakladu a vynosu muzeme z vysledovky zjistit zisk nebo ztratu

podniku.
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Analyza trendu - horizontalni rozbor

Vénuje se ¢asovym zménam absolutnich ukazatell a postupuje tak, ze sestavi
tabulku, v jejichz sloupcich jsou ukazatele ze zavérek po sobé jdoucich let. V
radku tabulky jsou pak hodnoty ukazatele téhoz typu v jednotlivych letech. Pak se
vy€isli jednak mezirocni rozdily kazdého z ukazatelt a jednak jejich procentni
zmény. ProtoZe porovnani jednotlivych ukazatell v ¢ase se provadi po radcich,
hovofime o horizontalni analyze absolutnich ukazateld. Ukazatele navzajem
souviseji, proto musi byt interpretace zmen provedena komplexné a interpretace
vysledkl musi brat v Gvahu také inflaci, ta totiz mize vysledky analyzy zkreslit.

Procentni analyza - vertikalni rozbor

Aby se ulehcila srovnatelnost ucetnich vykazl s predchozim obdobim a
zejména pak, aby se umoznila srovnatelnost nékolika spolecnosti ruzneé velikosti,
analyzuji se ucetni vykazy casto pomoci procentniho vyjadreni, coz je nazvano
jako procentni rozbor komponent. Vysledné vykazy, v nichz se jednotlive
komponenty ( polozky vykazu) vztazené k témuz okamziku vyjadruji jako procentni
podily jedné z téchto komponent, lze oznacit jako vykazy se spolecnym
jmenovatelem (vertikalni analyza). Napriklad ve vykazu ziskl a ztrat se jako
zaklad pro procentni vyjadreni urcite polozky bere obvykle velikost trzeb, u
rozvahy je to pak procento z uhrnych aktiv, nebo z celkového kapitalu. Vyhodou
vertikalni analyzy je nezavislost na meziro¢ni inflaci.

Technika vyvojovych trendl i analyza pomoci procentniho vyjadreni
komponent se vSeobecne pouziva ve vyrocnich zpravach.

_ Analyza finanénich toku

Patri také do prvni skupiny elementarnich metod. Ve finan¢ni analyze se fond
chape jako:
1. agregace (shrnuti) urCitych stavovych ukazatell vyjadrujicich aktiva nebo
pasiva
2. rozdil mezi ur€itymi polozkami aktiv na jedné strané a uréitymi polozkami na
strané druhé (také jako Cisty - netto fond)

Souvisi s béznym, kratkodobym financovanim a jeho fizeni zahrnuje dvé zakladni
ulohy:
- urCeni optimalni vyse kazdé polozky obéznych aktiv a stanoveni jejich celkové,
potrebné

sumy
- vyber vhodného zpusobu financovani obéznych aktiv

2) Pomérové ukazatele

- Umoznuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané firmy.

- Jsou vhodnym nastrojem prufezové analyzy, . porovnavani finanéni
situace firmy s financni situaci podobnych firem,

- Umoznuji posuzovat financni situaci firmy ve vztahu k vySi pomeérovych
ukazatelu, ktera se u obdobnych skupin podnik( uznava jako vhodna, zadouc;i.

- Mphou _byt pouzivany vstupni Gdaje matematickych model( umoznujicich popsat
zavislosti mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predpovidat budouci vyvoj.



3) Analyza soustav ukazatel :
Jsou to vzorce , které vznikaji zavislosti mezi pomérovymi ukazateli. Jeden z
takovych rozkladli se nazyva Du Pontovym rozkladem a ukazuje, ze

ukazatel rentability vlastniho kapitalu = ukazatel rentability trzeb x ukazatel
rychlosti obratu uhrnnych aktiv x pakovy ukazatel

Dal$i jsou pyramidové soustavy, jejichz vyhodou je to, ze umoznuji

systematizovat poznatky o podniku a sledovat dusledky zmén jednotlivych
ukazatelu pro cely systém.

3. Ukazatele financni analyzy

3.1. Ukazatele platebni schopnosti

Trvala platebni schopnost podniku je jednou ze zakladnich podminek Uspésnée
existence podniku v podminkach trhu. V souvislosti s platebni schopnosti je
mozne se setkat s pojmy:

Solventnost je chapana jako synonymum platebni schopnosti, momentaini
schopnost uhradit splatné zavazky.

Likvidita predstavuje obecnou schopnost podniku ziskat prostfedky na Uhradu
zavazku. U ukazateld likvidity je nutné hledat optimalni hodnoty, nikoliv
maximalni, také je vhodné mit srovnani s podniky podobného zameéreni.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru
obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy. Napriklad zasoby jsou
obecné likvidngjsi nez zakladni prostredky.

3.2. Efektivhost (vynosnost, rentabilita)

Rentabilita je skupina ukazatell, které porovnavaji vynos firmy s prostiedky,
které byly potrebné k jejich vytvoreni. Pri porovnani téchto hodnot s konkurenci
muzeme posoudit, zda pouzivame zdroje v priméreném nebo nepfiméreném
rozsahu. Jedna se o ukazatele, které popisuji Uspésnost fizeni ve formé
hodnoceni Ucinnosti vyuzivani zdroju.

3.3. Ukazatele zadluzenosti a tirovné kapitalu

Jejich cilem je primérena kapitalova vybavenost, primérené zapojeni ciziho
kapitalu ve spojeni se schopnosti dostat svym zavazkiam. Ukazatele zadluzenosti
se vyskytuji v nékolika modifikacich, vzdy vSak jako pomér uréité slozky zavazk
(kratkodobych, dlouhodobych) a urcitého kapitalu (viozeného, vlastniho)



4. Cash flow

Cash flow predstavuje nedilnou soucast finanéni analyzy, kde se s cash flow
pracuje ve dvou formach. Na jedné strané se jedna o cash flow v podobé vykazu
financ¢nich prostredkl (souboru toku kapitalu) za dané obdobi. Tato forma cash
flow slouzi externim uzivatelim jako kratkodoby pohled na financni situaci
podniku a internim uzivatelum slouzi k zabezpeceni dostatku hotovosti, nebo-li ke
spravnému rozlozeni v ¢ase tak, aby nebyla ohrozena likvidita firmy. Vykaz cash
flow doplnuje dvojici Gcetnich vykazi (rozvaha a vysledovka) o dalsi pohled na
hospodarské déni podniku z Uhlu prijmové vydajového. Z rozvahy lze totiz ziskat
informace o stavu penéznich prostiredkl k urcéitému okamziku, ale rozvaha
nevypovida o tom, co ovlivnilo rozdil mezi pocatecnim a konecnym stavem
penéznich prostredku za uplynuly rok. Vysledovka zachycuje pfijmy a vydaje bez
ohledu na to, zda to jsou skutecné prijmy nebo vydaje. Napriklad podnik muze
vykazovat zisk, ale jde o zisk nezaplaceny, vazany v pohledavkach.

Na strane druhé se jedna o cash flow v podobe ukazatele. V tomto pojeti se
uziva jako mira k hodnoceni financni pozice podniku. Velicina cash flow se v
ukazatelich zpravidla vztahuje k jinym charakteristikam podnikového deni,
napriklad ke kapitalu, k podnikovym vykonum apod.

Cilem financni analyzy pomoci vykazu cash flow je zhodnoceni financnich toku
sledované periody z hlediska jejich vlivu na finanéni pozici podniku.

SCHEMA CASH FLOW

Inkaso pohledavek
Prodej za hotove
Uvéry prijaté
Kapitalové vklady

Material a suroviny
Mzdy a platy

Rezijni vydaje
Vydaje Investice

Uroky a splatky averd
Dané

Podnikatelské odmeény
a dividendy



5. Charakteristika a historie akciové spoleénosti Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu

Tento podnik vznikl jiz 13. Unora 1856, kdy schize akcionaru dosla k
ustanoveni Prvni akciové spolec¢nosti pro chemickou a hutni vyrobu. Spolecnost
vybrala pro budouci tovarnu pozemek v Usti nad Labem. Podnik mél zasobovat
rakousko-uherskou monarchii dulezitymi chemikaliemi, kyselinou solnou,
kyselinou sirovou, sulfatem, Glauberovou soli, véemi druhy sody a dalSimi
vyrobky. Usti nad Labem bylo zvoleno z nékolika pficin. V tésné blizkosti se
nachazely znacné zasoby hnédého uhli. Moznost dopravy poskytovala jednak
Labska fi¢ni preprava, jednak Zeleznicni trat. Zakladatelé soucasné predpokladali
vyskyt bohatych lozisek nerostnych surovin v nedalekych Krusnych horach. Z
tohoto zaméru zustalo pouze slovo hutni v nazvu podniku a podnik se zameril
plné na rozvoj chemické vyroby. V roce 1918 se podnik nazyva jiz Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost a v roce 1950 vznika ze Spolku
narodni podnik. Toto obdobi padesatych let se vyznacuje znamymi pétiletymi
plany, které se uplatnuji az do revoluce. Akciovou spolec¢nosti se Spolchemie opeét
stava 1. 1. 1990. Jeji organizacni schéma je znazornéno na nasledujicim
obrazku.

generalni reditel
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zastupce reditele —I
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vyzkum a vyvoj

reditel pro centralni ekoligicke
privatizaci udrzba sluzby




V letech 1990 -1993 doslo ve Spolku k vyznamnym zménam struktury
podniku. Tfi zavody  Boletice, Hrob a MniSek byly privatizovany. Od 1. 1. 1992
bylo zavedeno divizni usporadani podniku se Sirokymi kompetencemi jednotlivych
divizi. Ze zavodu Velvéty byla od 1. 1. 1994 vytvorena dcefina spolecnost a.s.
Lybar. Druha dcefina spolecnost s.r.o. Enaspol byla vytvorena 1. 10. 1993. V
priubéhu let 1992 -1993 byly formou pronajma soukromym spolecnostem
privatizovany servisni Utvary (stavebni a strojni dilny, udrzba, méreni a regulace
a elektrodilny)

V disledku provedenych zmén klesl pocet zaméstnancu z 5 200 v roce 1990
na 2 800 na konci roku 1993. Nasledujici schéma znazornuje soucasnou
organizacni strukturu.

generalni reditel
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spravni useky divize dcerine spolecne
spolecnosti podniky
financni
reditel anorganika Lybar a.s. Jospol a.s
obchodni pryskyrice Enaspol s.r.o Corrocoat
reditel
barviva
personalni
reditel energetika
reditel pro
vyzkum a vyvoj
reditel pro
jakost a ekologii
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Spolek pro chemickou a hutni vyrobu ma silné diversifikovany vyrobni
sortiment, zahrnujici vice nez 600 vyrobkd, z nichz je Cinny v téchto hlavnich
oborech chemicke vyroby:

- anorganické komodity a chemikalie jako vyroba tekutych a ztuzenych louhd,
kyseliny sirové, solné a flurovodikové, sirnych sloucenin a |.

- organické chemikalie jako epichlorhydrin, tetrachlormetan, perchloretylen a j.

- organicka barviva (prevazné pro textil) a barvarskeé polotovary

- syntetické pryskyfice, redidla, tuzidla, natérove hmoty a tmely

6. Financ¢ni analyza Spolku pro chemickou a hutni vyrobu

6.1. Vypocet ukazatell

Na zakladé rozvahy k 31.12.94 (priloha Cislo 1) a vysledovky k 31.12.94
(priloha ¢islo 2)jsem zjistila nasledujici ukazatele.

Charakteristika vyroby

Produktivita prace z vynosu = vynosy (bez mimoradnych vynosu)
pocet pracovnikd

= 2750702 + 97663 + 7096 + 404202 + 2871 + 47799 = 1466701,28 Kc/osob
2,263

Produktivita prace z pridané hodnoty = _pridana hodnota
pocet pracovnikd

= 2750702 + 97663 + 7096 - 2133131 = 722330 = 319191,34 Kc/osob
2,263 2,263

Uéinnost zakladnich prostredkl z vynosu = VYNosy
ZP odepisované v p.c. + D1

= 3319145 = 3319145 = 69,11 hal/Ké
4179323 + 623497 4802820
Stupen odepsani ZP = ZP odepisovanév z.c. x 100

ZP odepisovane v p.c.

= 1131761 + 831546+ 7728 = 1871034 = 4716 %
2011405 + 2069343 + 98575 4179323
Nakladovost vynosu = naklady celkem

vynosy (bez mimor. vynosu)



= 2133131 + 308737 + 191248 + 444462 + 175650 + 6207 = 98,20 hal/Kc

3319145
Materialova naro¢nost vynosu = spotreba materialu a paliv. x 100
vynosy
= 1268451 = 38,22 hal/Ke
3319145
Energeticka narocnost vynosu = spotreba energie x 100
vVynosy
= 389364 = 11,73 hallKé
3319145
Vazanost zasob na vynosy = zasoby x 100
Vynosy
= 403568 = 12,16 hal/ke
3319145
Efektivhost hospodareni
Doba obratu celkového kapitalu = celkovy kapital x dny
hrubé trzby
- 4878707 = 4878707 x 360 = 638,5 dnu

104989 + 2645713 2750702

Doba obratu vlastniho kapitalu = vlastni kapital x dny
hrubé trrby

= 3327354 x 360 = 43547 dnu

2750702
Rentabilita vynosu z hrubého zisku = zisk (ztrata) pred zdanénim x 100
vynos
= 61300 = 185%
3319145
Rentabilita trzeb z hrubého zisku = zisk (ztrata) pred zdanénim x 100
hrubé trzby



Rentabilita nakladu z hrubého zisku = zisk (ztrata) pied zdanénim x 100
naklady celkem

3259435

Rentabilita mzdovych nakl. z hrubého zisku = zisk (ztrata) pred zdanénim x 100
mzdové naklady

= 61300 = 26,78 %
Rentabilita celkového kapitalu z Cisteho zisku

= zisk (ztrata) pied zdanénim + Groky placené x (1 - sazba pro zdanéni placenych troki/100)
celkovy kapital

=24559 + 134433 x (1-15/ 100) = %
4878707
Rentabilita vlastniho kapitalu z Cistého zisku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100

vlastni kapital

= 24559 = 0,74%
3327354

Rentabilita zakladniho kapitalu z Cistého zisku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100
zakladni kapital

= 24559 =084%

2909112
Rentabilita vynosu z Cistého zisku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100
Vynosy
= 24558 = 0,74 %
3319145
Rentabilita trzeb z Cistého zisku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100
hrubé trzby
= 24559 =089 %
2750702
Rentabilita nakladu z Cistého ziku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100

naklady celkem



= 24559= 0,75%
3259435

Rentabilita mzdovych nakladl z éistého zisku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100
mzdoveé naklady

Rentabilita aktiv z ¢istého zisku = zisk (ztrata) po zdanéni x 100
aktiva celkem

4878707

Ukazatele platebni schopnosti

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkl = penézni prostredky x 100
kratkodoby cizi kapital

= 70556 = 6,36 %
1551353 - 441439

Bézna likvidita kratkodobych zavazku
penézni prostiedky + pohledavky kratkodobé - pohledavky po Ihaté splatnosti =
kratkodoby cizi kapital

= 70556 + 790998 -15886 = 76,19 %
1109914

Celkova likvidita kratkodobych zavazki =  obézny majetek x 100
kratkodoby cizi kapital

=1411086 = 127,13 %
1109914

Doba obratu zasob z trzeb = zésoby (pramérny stav) x dny
hrube trzby

= 1451926 & 403568 | : 2 = 427747 = 55,98
2750702 2750702

Primérna doba inkasa pohledavek = pohledavky celkové x dny
hrubé trzby
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= 123200 + 790998 =914198 x360 = 119,65 dnu
2750702 2750702

Splatnost kratkodobych zavazka = kratkodoby cizi kapital x dny
naklady celkem

=1109914 = 122,59 dnu
3319145

Pracovni kapital = obézny majetek - kratkodoby cizi kapital
= 1411086 - 1109914 =301172,-

Platebni kazen odbérateld = pohledavky z obchodniho styku  x dny
hrubé trzby

= 123200 + 698543 = 821744 x 360 = 107,55 dnu
2750702 2750702

Ukazatele zadluzenosti a urovné kapitalu

Mira kryti investi¢niho majetku = _vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital x 100
investicni majetek :

= 3327354 +441439 = 108,69 %

3467621
Mira kryti investicnich prostredku viastnim kapitalem = vlastni kapitdl x 100
investicni prostredky
= 3327354 = 108,47 %
296024 + 2771390
Financni samostatnost = vlastni kapital x 100
cizi kapital

=3327354 = 214,48 %
1551354

Podil vlastniho kapitalu = vlastni kapital x 100
pasiva celkem

= 3327354 = 68,20 %
4878707

Celkova zadluzenost = cizi kapital x 100
aktiva celkem
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= 156551354 = 31,80%

4878707
Mira dlouhodobé zadluzenosti = dlouhodoby cizi kapital  x 100
vlastni kapital
= 441439 = 1327 %
3327354
Urokové zatizeni zisku = uroky placené x 100

zisk (ztrata) pred zdanéni

= 134433 = 219,30 %
61300

Kryti roku = zisk (ztrata) po zdaneni + uroky placeneé x 100
uroky placené

= 58473 + 134433 = 192906 = 1,43 %
134433 134433

6.2. Zhodnoceni ukazatelu

Co se tyce ukazatell charakerizujicich vyrobu, je zde tézké fici, zda hodnota
ukazatele je dobra Ci nikoliv. U téchto ukazatell je mozné srovnat je s jinymi
podniky nebo sledovat pouze jejich vyvoj v pribéhu let, ¢i roku. Timto se budu

zabyvat v nasledujici kapitole.

Relativné dobry stav ma ukazatel stupen odepsani zakladnich prostredk(.
Zakladni prostredky jsou odepsany ze 47 % , coz by znamenalo, Ze v podniku
Jjsou pomerne nove zakladni prostredky. Tento stav je bohuzel zkreslen novymi

ekologickymi zarizenimi, které podniku nepfrinaseji zadny zisk.

Hodnoty ukazatell efektivnosti nemaiji priznivy stav, nebot jsou zavislé na
zisku, ktery jak vidime v nasledujicim grafu nebyl v prabéhu roku prilis velky,

dokonce jeho trend je spise klesajici.
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Pro banku pri rozhodovani o poskytnuti Gvéru je z ukazatel( efektivnosti
nejdulezitéjsi rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu, které
by mely byt vétsi nez prumérna urokova sazba (10 - 13%). V pripadé Spolchemie
tomu tak neni, protoze hodnoty 1,76 (rentabilita viastniho kapitalu) a 3,54

(rentabilita celkoveho kapitalu) zdaleka nepresahuji Urokovou sazbu. Z toho je



zfejmé, ze tento podnik neni pro akcionare vyhodny. Vétsi vynos ziskaji, pokud
poskytnou své penézni prostredky bance. K ukazatelim, podle nichz hodnoti
banka bonitu podniku patfi také rentabilita trzeb z distého zisku. V tomto pripadé
opét tento ukazatel (2,13) neodpovida kritériim banky, ktera pozaduje rozmezi 3 -
5%. Pokud je mensi nez 3 %, svédéi to o neziskovosti a pokud je vétsinez 5 % je
nutné dlouhodobé zkoumani podniku, nebot to mGze byt jen doCasne velka
ziskovost.

Co se tyCe ukazatell likvidity, dochazi zde k rozdilnému hodnoceni. Podnik
hodnoti okamzitou likviditu za optimalni pokud je v rozmezi 0,9 - 1 avSak banka se
s timto hodnocenim neshoduje, jeji kritérium je 1 -1,5. | kdyz budeme tento
ukazatel hodnotit z obou hledisek, vykazovana prosincova hodnota 0,06 neni
optimalni ani z jednoho kritéria. U bézné likvidity je tomu obdobné. Hodnota 0,76
neodpovida kritéru podniku (1 - 1,5) ani kritériu banky (1,5 - 2). To samé se tyka
celkové likvidity, jejiz hodnota je 1,27. Podnik tuto likviditu hodnoti jako optimalni
od 1,5 do 2, banka od 2 do 2,5. Tento rozbor ukazatelu likvidity ukazuje, ze
podnik neni schopen momentalné uhradit své zavazky.

Za nejlepsi stav doby obratu zasob se povazuje 50 dnu, takze 56 dnu ve
Spolku je prizniva doba. Naopak je tomu u splatnosti kratkodobych zavazku, kde
hodnota je mnohem vétsi - 123 dnu. Tyto ukazatele ma moznost podnik ovlivnit
oproti ukazatelim prumérna doba inkasa pohledavek (120 dnu) a platebni kazen
odbératelli (108 dnu), které muaze ovlivnit minimainé. Ve Spolchemii tuto
skutecnost resi alespon smenkami.

Jednim z ukazatelu, které banka posuzuje pri hodnoceni bonity podniku je
pracovni kapital. Pro banku je predevsim podstatne, ze pracovni kapital je tvoren.
V tomto pripadé 237464 tis.Kc je pro banku optimalni.

Spolchemie ma dobrou finan¢ni samostatnost. Pouze teoreticky by si mohl
podnik jesté pujcit 600 000 000,- K& a tak zvysit cizi zdroje, ale z hlediska
splaceni uvéru by to pro podnik vhodné nebylo. Vytvari totiz prili§ maly zisk a
zvys$eni cizich zdroju by znamenalo snizeni zdroju financovani investic. Minimalni
hodnota tohoto ukazatele je totiz 150% a ve Spolchemii je jiz 214%.

Celkova zadluzenost z teoretického hlediska by se méla pohybovat do 50%.
ale myslim si, Ze 32%tni zadluzenost je az dost velka na to, aby ovlivnila celkovy
vyvoj podniku. Oproti tomu 13%tni dlouhodoba zadluzenost je pro podnik
prizniva. Dobry stav ma ukazatel mira kryti investicniho majetku, ktery je o 9%
vetsi nez minimalni hodnota. Dobre je na tom také mira kryti investi¢nich
prostredku, ktera by méla byt vétsi nez 70%. Vyplyva to z toho, ze tento ukazatel
ma Citatel mensi o dlouhodoby cizi kapital nez ukazatel mira kryti investiéniho
majetku. Je tedy zrejme, ze dlouhodoby cizi kapital by mél tvorit maximalné 30%
vlastniho kapitalu. V podniku je hodnota ukazatele mira Kryti investiéniho
prostredku vlastnim kapitalem 108%. Celkovy kapital ani vlastni kapital ku
hrubym trzbam neni zcela produktivni, protoze je témeér 2x vétsi nes trzby. Je tedy
nutné, aby se doby obratu vlastniho kapitalu a celkového kapitalu snizily.



6.3 Vyvoj ukazatelu v prubéhu roku 1994

\V tabulkach v priloze &islo 3 jsou uvedeny skutecné hodnoty ukazatelu. Tytq
ukazatele se tykaji pouze roku 1994, u Spolku totiz neni mozné sledovat vyvoj

......

pak kromé skutec¢nych hodnot zaneseny trendy jednotlivych ukazatelu.

Pokud se zaméfime na ukazatele, které nam charakterizuji vyrobu, zjistime, ze
jejich vyvoj v prubéhu roku neni pfili§ priznivy. Tyka se to predevsim ukazatelu
nakladovost vynosu (graf ¢islo 7), ukazatele materialové naro¢nosti vynosu (graf
Cislo 8) a ukazatele energetické narocnosti vynosu (graf Cislo 9). Ke zhorseni
téchto ukazatelt doslo predevsim tim, Ze se rychleji zvysSuji naklady nez vynosy a
tim padem se stéle snizuje zisk. Tento vzrist nakladd je dan predevsSim
zvySovanim cen materialu. Vyjimkou je ukazatel vazanost zasob na vynosy (graf
¢islo 10), kde doslo k vyraznému zlepseni, nebot' od zacatku roku byl kladen
velky tlak na snizeni zasob, coz se podarilo uskutec¢nit. K mirnému zlepseni doslo
také u produktivity prace (graf Cislo 6).

Jak vidime na grafu Cislo 1, okamzita likvidita byla v prabéhu roku na velmi
nizké urovni, coz znamena, ze ve Spolku maji velmi malé mnozstvi volnych
penéznich prostredku v hotovosti. Lépe je na tom bézna a celkova likvidita (graf
Cislo 2, 3), ktere se alespon blizi k teoretickym hodnotam, i kdyz jejich trend
nesignalizuje zlepseni. Dobry vyvoj v prabéhu roku mél ukazatel doba obratu
zasob (graf Cislo 4), kde doslo k vyraznému zlepseni. Naopak je tomu u ukazatele
splatnost kratkodobych zavazku, kde se hodnota pohybuje v priméru kolem 130
dnu.

U ukazatele celkova zadluzenost (graf Cislo 13) doslo v prubéhu roku pouze k
mirnému zhorsSeni, ale prumérna hodnota se stale pohybuje kolem 31 dnd, coz
neni Spatny stav. ZlepSeni ukazuje trend u ukazatele mira dlouhodobé
zadluzenosti (graf Cislo 14). K velkému zhorseni dosSlo u ukazatele urokové
zatizeni (graf Cislo 15), jehoz pfi¢inou neni zvySeni vyse urokovych sazeb, ale
absolutni narust hodnoty uvéru, které jsou poskytovany za pomérné nizkou
urokovou sazbu.

Co se tyCe ukazatelu efektivnosti jejich soucasny stav ani vyvoj, ktery nam
ukazuji trendy v grafech Cislo 17 - 22 neni priznivy. Mzdova rentabilita se dokonce
snizovala rychleji, nez rentabilita trzeb. Z toho vyplyva, ze v podniku rostou mzdy
neumerné k trzbam, coz patri také mezi mnoho dalSich pricin snizovani zisku.
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6.4. Vypocet cash flow

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu je akciovou spolec¢nosti a tudiz podléha

povinnému auditu. Pravé pro akciové spolecnosti a ostatni kapitalové spolecnosti
je nutné zabezpecit kratkodoby pohled na finanéni situaci podniku a jeho likviditu.
Z tohoto davodu vyplyvéa ze zéakona povinnost zvérejfiovat Udaje Gcetni uzaverky,
jejiz jednou prilohou je vypocet cash flow.

Uprava na brutto z rozvahy (v tis K¢)

1994 1993|Uprava

AKTIVA CELKEM 4878707 4600877
A Pohledavky za upsané jmeni 0 0
B Stala aktiva 3467621 3049949 -417672
BI Nehmotny investicni majetek 296024 189591 -106433
BII Hmotny investicni majetek 2771390 2828326 56936
Bl Financni investice 400207 32032 -368175
C Obézna aktiva 1388322 1533766 145444
Cl Zasoby 403568 451926 48358
Cll Dlouhodobé pohledavky 123200 19539 -103661
Clll  |Kratkodobé pohledavky 790998 990634 199636
CIV  |Financ¢ni majetek 70556 71667 1111

Penize 1226

Uty v bankach 65350

Penize 1199

Uéty v bankach 70468

Kratkodoby financni majetek 3980 -3980
D Ostatni akt.- prechod. pol. aktiv 22764 17162 -5602
DI Casové rozliseni 22764 17162

Naklady jpristich obdobi 22737 17121 -5616

Prijmy pristich obdobi 27 41 14

Kurzoveé rozdily aktivni

Dohadné polozky aktivni

PASIVA CELKEM 4878707 4600877
A Vlastni jmeni 3327354 3088901 -238453
Al Zakladni jmeni 2909112 1722000

Zakladni jmeéni 2909112 172200 1187112

Vlastni akcie
All Kapitalove fondy 154963 530135 -375172
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Emisni azio

Ostatni kapitalove fondy -30188 530135 -560323
Alll Fondy ze zisku 204806 203064 1742
AlV  |Hospodarsky vysledek min. let 511443 -511443
AV Hospod. vysledek béz. obdobi 58473 122258 -63786
B Cizi zdroje 1544445 1343418 201027
Bl Rezervy 48396 44801 3595
BII Dlouhodobé zavazky 94289 94289

Emitované dluhopisy
Bl Kratkodobé zavazky 323216 415381 -92165
BIV  |Bankovni Uvéry a vypomaoci 1078544 883236 195308

Bankovni uvéry dlouhodobé 298754 51779 246975

Bézné bankovni uvéry rraral 831457 -51666

Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C Ostatni pas. - prech pol. pas. 6908 168558 -161650
Cl Casové rozliseni 2992 21659

Vydaje pristich obdobi 2992 2085 907

Vynosy pristich obdobi

Kurzové rozdily pasivni
Cll Dohadné polozky pasivni 3916 146899 142983

Uprava na brutto z vykazu zisk( a ztrat (v tis. Kc)
uprava [NIM HIM FIM Zasoby
Odpisy 191248 -3261]-187987
Dary s vyjimkou penéz 4741 0l -4572 -169
Naklady na zménu metody*
Manka a skody 5909 0l -1090 -4819
celkem 201898
Odpis opravnych polozek majetku*
do nakladu
do vynosU

Zména stavu opravnych polozek*
Prodej HIM a NIM -14121| -44419| 58540
Prodej FIM 0
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celkem

Vynosy z prodeje HIM a NIM 160405 -3009|-157396
Vynosy z prodeje FIM 8812 -8812
celkem -50689]-292505| -8812| -4988

* Veskeré Udaje pro vypocet cash flow vychazeji pouze z predbézné rozvahy a
vysledovky (Spolek podléha auditu, tudiz ma moznost uzavrit Gcetnictvi az do

konce c¢ervna), proto zde konecné udaje nejsou uvedeny.

CASH FLOW (v tis. KE)

Upravaz |Upravaz |Celkem
rozvahy vysledovky
Stav penéznich prostredkl pocatkem roku 1199
70468 71667

Cisty penézni tok -230921| 182789 48132
Zisk -63786 -63786
Upravy o nepenézni operace -163657| 187777 24120
Odpisy stalych aktiv 201898 202898
Odpis opravné polozky k majetku
Zména zustatku rezerv 3584 3594
Né&klady pfistich obdobi 5616 -5616
Vydaje pristich obdobi 907 907
Vynosy pristich obdobi -19574 -19574
Prijmy pristich obdobi 14 14
Kurzove rozdily aktivni
Kurzove rozdily pasivni
Dohadné polozky pasivni -142983 -142983
Zména zust. oprav. pol. ke stalym aktivim
Zisk, ztrata z prodeje stalych aktiv -14121 -14121
Zuctovani cen. rozdila z kapitalovych ucasti
Upravy obéznych aktiv -3478 -4988 8466
Zmeéna stavu pohledavek -103661

199636 95975
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk -92165

-51666 -143831
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Zmena stavu zasob 48358 -4988 43370
Zména kratkodobého finan¢niho majetku -3980 -3980
Investicni cinnost -417672| -182789 -600461
Nabyti stalych aktiv -417672| -352006 -769678
Nabyti HIM 56936| -292505 -235569
Nabyti NIM -106433 -50689 ~157122
Nabyti FIM -368175 -8812 -376987
Vynosy z prodeje stalych aktiv 169217 169217
Vynosy z prodeje HIM a NIM 160405 160405
Vynosy z prodeje FIM 8812 8812
Komplexni pronajem
Uhrada pohledavek z komplexniho
Uhrada zavazkd z komplexniho pronajmu
Financni cinnost 643503 643503
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazku 341264 341264
Zvyseni dlouhodobych uvéru 246975 246975
Snizeni dlouhodobych uveru
Zvyseni zavazku z dluhopisu
Snizeni zavazku z dluhopisu
Zvyseni ostatnich dlouhodobych zavazku 94289 94289
Snizeni ostatnich dlouhodobych zavazku
Zvyseni a snizeni vlastniho jméni 302239 302239
Upsani novych cennych papirt a ucasti 1187112 1187112
Preména dluhopisu na akcie
Ziskané dary a dotace -375172 -375172
Kapitalizace zavazku
Uhrada ztraty spoleéniky
Narok na dividendy a podily na zisku -511433 -511433
a pridely do fondu
Vyplaceni vlastniho jméni spole¢nikim
Odpis vlastnich akcii
Zména stavu fondu vytvorenych ze zisku 1742 1742
Rozdil 0 0 B
Stav penéznich prostredkd koncem roku 1226

65350 66577




Tento vykaz cash flow nam ukazuje jakym zplsobem se v podniku za
uplynuly rok pohybovaly penézni prostiedky. Stav penéznich prostfedku se od
pocatku do konce roku snizil o 5090 tis. K&. Co bylo touto pricinou vystihuje prave
vykaz cash flow.

Je zfejmé, ze hlavnim zdrojem pfirtistku penéznich prostredku bylo upsani
zakladniho jméni ve vysi 1 187 112 tis. KE. Tato ¢astka méa dlouhodoby charakter,
coz ji v podstaté preduréuje ke splaceni dlouhodobych zavazk(, pokud ji neni
nutné pouzit ke splaceni kratkodobych zavazku. To vSak v pfipadé Spolku nutne
bylo. Dal$imi hlavnimi zdroji priristku penéz jsou Uvéry, které vzrostly o 246 975
tis. K&, odpisy stalych aktiv zvy$ené o 201 898 tis. K& a vynosy z prodeje
hmotného a nehmotného majetku vzrostly o 160 405 tis K. Tyto zdroje, ktere
celkem ¢&ini 609 278 tis. K¢ se preménily v penize, coz je mozné zjistit podle stavu
pohledavek, jejichz stav se celkové snizil 0 95 975 tis. K& Pokud by se v penize
nepireménily, projevilo by se to v priristku pohledavek. Z toho vyplyva, ze tyto
zdroje predstavuji realné pouzitelné penézni prostredky pro jiné financovani nebo
pro splaceni zavazku. Dalo by se fici, Ze k tomuto v podstaté doslo. Jiz zminéné
zdroje prirGstku penéznich prostiedkd 609 278 tis. KE spoleéné s uvolnénymi
prostiedky z pohledavek 95 975 tis. KE a upsanym zakladnim jménim 1 187 112
tis. K¢ predstavuji castku 1 892 362 tis. KC.

Tyto zdroje byly pouzity predevsim na splaceni kratkodobych zavazku a na
financovani hmotného, nehmotného a financniho majetku.

Z provedeného rozboru, ktery vychazi ze sestaveného cash flow se jevi
chovani Spolku v prubéhu roku jako racionalni. Ve skutecnosti musime
prinlédnout k tomu, Ze zakladni jméni nebylo zvySeno upisovanim akcii, ale
dodateénym ohodnocenim majetku firmy, nebot akciova spolecnost Spolchemie
pro chemickou a hutni vyrobu vznikla premenou ze statniho podniku. Dale je
nutné zvazit, zda lze pokladat za racionalni smérovani penéznich prostredkl do
investovani, jestlize ve Spolku zbyly ke splaceni bankovni uvery vetsi nez 1
miliarda K¢.

7. Zjisténi moznosti financovani investicni vystavby v ¢asovém horizontu
3 roky

7. 1. Zdroje financovani

Nedostatecna investicni vystavba v poslednich letech vyzaduje nezbytnou
modernizaci Spolku pro chemickou a hutni vyrobu, ktera by méla zajistit celkovy
rozvoj a uspesnost této akciové spolecnosti. Podklady pro zjisténi oblasti pro
investovani v budoucnu by mél predlozit marketingovy prizkum, ktery by mél
zmapovat trh, zjistit podil firmy na trhu, postaveni vyrobku firmy vaéi konkurenci
vyvoj cen a podobné. Z téchto informaci Ize potom zjistit, jaké by mohly byt prijmy
a vydaje a nasledné predpokladat urcCitou vysi zisku. Spolek chce v letech
1995, 1996 a 1997 dosahovat 3 miliard trzeb a vydaje odhaduje na 2,9 miliard
Predpokladany zisk Cini na kazdych budouci 3 rok(l 100 miliénd Ké. Tento zisk

30



véak jesté neni mozné pouzit na financovani investic. Pro zjisténi celkovych
zdroj musime znat kromé predpokladaného zisku dalsi prijmy a vydaje.

Dle smluv je mozné zjistit, ze dal$im zdrojem budou splatky za prodej od
byvalych zavodl. Stanovené jsou téZ odpisy na rok 1995, jejichz vyse je 190 mil.
Pro rok 1996 a 1997 odhaduji stejny stav, nebot predpokladam, ze i kdyz se
nakoupi novy majetek, ktery se zacne odepisovat, vyrovna se stav odpisu o
majetek, ktery jiz bude odepsan. V roce 1996 a 1997 bude splatna smlouva o
prodeji ochranné znamky dcefiné spolecnosti Lybar, proto muzeme v téchto
letech pocitat se zvysenim zdroju o 5 mil.KE. U dané z pfijmu neberu v avahu
zmény, které by mohly nastat se zménou legislativy. Myslim si, Ze jedno ¢i dvou
procentni zména nemuze ohrozit do velké miry celkové zdroje. Co se tyce vydaju,
které muzeme odhadnout, jsou to vydaje na podilovy fond SEL. SEL z toho
davodu, ze se jedna o spolecny fond Spolchemie, Enaspolu a Lybaru. Tyto
spolecnosti prispivaji svym zaméstnancim, kteri ukladaji 2 % ze mzdy do tohoto
fondu, stejnou ¢astku. Je tedy mozné zjistit pocet téchto zaméstnancu i ukladané
castky a s malymi odchylkami odhadnout budouci stav. Nové cizi zdroje
financovani Spolek mit v budoucnu nebude, nebot banka stanovila, ze novy uver
poskytne pouze v pripadé splaceni dosavadnich uvérd. Na druhou stranu vsak
prislibila obnoveni téchto dosavadnich uveru, které c¢ini 900 mil. K& v tzv.
revolvingovém Uveéru. Splatky Gvérl jsou stanovené na rok 1995 105 mil. K¢ na
rok 1996 30 mil. KC a to za predpokladu, ze se nebudou zvySovat v roce 1995 a
1996 cizi zdroje. Podrobnéjsi prehled uvéru a strategie v uvérovani na rok 1995
ukazuje tabulka.

Prehled uvéra a strategie v uvérovani na rok 1995 (v mil. K¢)

Nazev uvéru Financni ustav Stav k | Zménanarok | Predpoklad
1995 1995 k31.12.1995
nahrada freonu |. KB 8,40 |mésicné 0,6 1,20
nahrada freonu Il. KB 17,00 |mésicné 1 5,00
modifikované polyestery |KB 42,00 |mesicne 2 18,00
devizovy na spalovnu KB 3,60 |vkvétnu 3,6 0,00
investicni uvery celkem 71,00 -46,80 24,20
na TOZ konsolidacni* Konsolidacni 31,30 |v dubnu 31 25,10
Vv fijnu 3,1
vyvozni linka** CITIBANK 9,00 9,00
eskontni uvery KB 17,20 17.20
na béznou cinnost Pragobanka 50,00 (v breznu 50 0,00
na obézné prostiedky  |Ceska spofitelna | 150,00 |obnovit 150 150,00
na obézne prostredky |COOP 100,00 [obnovit 100 100,00
na obézné prostredky COOP 50,00 |obnovit 50 50,00
na zasopy KB 200,00 |obnovit 200 200,00
na pohledavky do Ihaty |[KB 400,00 |obnovit 400 400,00
provozni uvery celkem 1007,50 -56,20 951 30
(ivéry celkem 107850| 103,00 975,50
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* TOZ je zkratka pro trvale se obracejici zasoby :

Jedna se o uvér, ktery byl v minulosti poskytovan na zasoby od SBCS. Tento aveér
se presunul na Konsolidaéni banku, ktera za timto u¢elem byla zfizena. Smlouva
o konsolidaénim Uvéru uklada véem akciovym spolecnostem splatit uver do
konce roku 1999.

* Je to Gvér za poskytnuti okamzitych penéznich prostredku ihned pri fakturaci
odbératelim. Je to urcita srazka banky za dobu splatnosti.

Kryti uveru

Uvéry u KB jsou kryty pozemkem a objekty Spolchemie.

Uvéry u COOP banky jsou kryty z ¢asti terminovymi vklady.

Ostatni Uvéry jsou kryty sménkami.

Poslednim zdrojem, ktery mGzeme zjistit jsou terminované vklady u bank. Tim
je napriklad 10 mil. K¢ ulozenych jako ruceni spole¢nostem s rucenim omezenym,
které vznikly ze stavebnich a antikoroznich dilen Spolku. Téchto 10 mil. KC by
mélo byt odblokovano v roce 1996. COOP banka poskytla Spolku uvér ve vysi
159 mil. K& za jehoz splaceni ruci terminovanym vkladem 40 mil. KE a sménkami.
V roce 1997 vyprsi tento terminovany vklad. Poté bude ru¢eno pouze smeénkami.
S vyplatou dividend se v pribéhu tfi let zatim nepocita, pokud by vsak valna
hromada rozhodla o opaku, znamenalo by to snizeni zdroju a tim by se zmensila
moznost investiéni vystavby. Vypocet zdroju je naznacen v nasleduijici tabulce.

Projekt financovani (v mil. KS)

zdroje financovani 1995 1996 1997
zisk 100 100 100
splatky od byvalych zav. 63 63 63
odpisy 190 190 190
nove uvery 0 0 0
terminované vklady 0 10 40
prode] majetku 0 = 5
splatky dvéru -103 -30 -5
dan z prijmu -41 -41 -41
podilovy fond SEL -3 -3 -3
dividendy 0 0 0
prebytek z min. obdobi * 19 0 0
zdroje celkem £eh 294 349

* Tento prebytek vznikl v minulém obdobi po zainvestovani ivnesti¢ni vystavby a

zaplaceni splatnych zavazku a penézni prostredky byly poskytnuty bance na tzv.
dealing, coz je kratkodoby terminovany vklad.



V pribéhu téchto tfi let mize samoziejmé dojit k riznym zménam. V jednani je
prozatim prodej Skladka Véeborice. Tento zdroj je nejisty at' z hlediska mozné
¢astky, tak z hlediska obdobi prodeje, proto jsem s timto zdrojem neuvazovala. V
pribéhu je mozné tento plan zdroji pozménit. Pokud by se podafilo ziskat vetsi
penézni prostiedky, nez je v planu, prodejem Skladka VSeborice, nebo ziskanim
financi z prodeje jinych nemovitosti, bylo by vhodné splatit ivér u COOP banky.
Uvér je poskytnuty na 15 %, coz je nejvy$$i Urokova sazba ze vSech uveéru
poskytnutych Spolku. Ro¢ni Uspora by zde byla 15 mil. KE roéné za Uvér ve vysi
100 mil. K¢ a 7,5 mil. KE za uveér ve vysi 50 mil. KE.

7.2. Potreby financovani

V soucasnosti by Spolek pro chemickou a hutni vyrobu potreboval témér 600
mil. K& na financovani investic. Tato polozka zahrnuje vesSkeré pozadavky
jednotlivych divizi, které predkladaji jejich reditelé strategické rade. Kazdy
pozadavek musi obsahovat realizacni studii, nebo-li zhodnoceni zaméru.
Realizacni studie by méla podat informace o dopadech na vyrobu, jaky je jeho vliv
na zivotni prostredi a predevsim jaky bude mit pfinos, zda se tim snizi ceny
vyrobkU Usporou naklada a jakd bude celkova efektivnost tohoto zaméru. Pri
stanovovani pozadavkU divizemi doslo vSak k tomu, Zze pozadavky presahly ramec
disponibilnich zdroju. Zdroje v roce 1995 Cini 225 mil. K&, kdezto pozadavky 600
mil. Z tohoto dlvodu byla ve Spolku ustanovena strategicka rada, ktera ma za
ukol stanoveni priorit pozadavku, pricemz by toto stanoveni mélo vychazet z
prizkumu a odbornych odhadu tak, aby napr. zavedeni sice moderniho zarizeni
nebylo ve vyrobé téch vyrobkd, které nemaji na c¢eském ani zahraniénim trhu
budoucnost. Strategicka rada ma vsak urcité omezeni pri stanoveni realizace
pozadavk( z duvodu prijatych ekologickych opatreni a vyhladSek predevsim v
oblasti tézké chemie, coz je zakladni Cinnost Spolchemie. Hlavni investiéni
vystavba se tim padem musi orientovat na ekologicke stavby, které vyzaduji velké
mnozstvi zdroji a neprinaseji zadny zisk. Na modernizaci a rozvoj podniku pak
zbyva velmi malé procento. Od roku 1988 si ekologické stavby vyzadaly jiz 1 070
mil. KC a jesté se pocita s dalsimi 300 mil.

Ekologické stavby ve Spolchemii od roku 1988 (v mil. K¢)

Nazev stavby Vynalozené Predpokladané
finance finance

Spalovna odpadu Trmice 600

Skladka odpadu 250

Biologicka Ccistirna 220

Chemicka Cistirna odpadnich vod 150

Cistika cisteren 100

Dalsi drobné ekologickeé stavby 50

v provozech
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Na strategickou radu navazuje investicni rada, ktera ma sledovat neprekroceni
zdroju. Pokud by totiz k tomu doslo, byl by podnik nucen pouzit cizi zdroje, nebo
neplnit zavazky vaci svym dodavatelim, coz by mélo za nasledek jak ohrozeni
likvidity, tak povésti podniku. Naopak by strategicka rada méla take korigovat
nové akce a v pripadé zvyseni zdroju nad odhad, k ¢emuz muze dojit napriklad
snizenim pohledavek nebo neplanovanym prodejem majetku, operativné zaradit
nové akce do planu. Investiéni rada by méla také spolupracovat s financnim
oddélenim, které by mélo posoudit, zda neni vhodnéjsi misto zajisténi nové akce
pouzit finance napriklad na splaceni uvéru.

Protoze pozadavky na investicni vystavbu jsou mnohem vétsi nez disponibilni
zdroje, budou veskeré zdroje roku 1995 viozeny pravé do investovani. Jakym
zpusobem, to ukazuje tabulka v priloze Cislo 4.

Z tabulky je zfejmé, ze na hmotny majetek bude pouzito 200 mil. K&, pricemz
na ekologické stavby pripadne 158 mil KE coz je 79% a na neekologické stavby Ci
provozni zarizeni 42 mil KE (21%) na nehmotny majetek nebyly uplatnovany
zadné pozadavky a na financni investice pripadne 25 mil K&, coz je zhruba 10,8%.

V nasledujicich letech, pokud by byl spinén predpoklad 100 mil. K¢ zisku,
budou disponibilni zdroje v roce 1996 294 mil. K¢ a v roce 1997 349 mil. KE V
obou pripadech budou zdroje v celé vysi pouzity na investiéni majetek.
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7.3 Vliv planovanych zmén na rozvahu a cash flow

Pro leps$i orientaci je vhodné zanést veskeré plany zdroji a potreb do rozvahy
a nasledne zjistit cash flow.

Plan vyvoje aktiv a pasiv na rok 1995
(v mil. KE pri zisku 100 mil. KC)

Stav k Zména |Popis zmény Predpoklad
31.12.1994 31.12.1995
Nehmotny majetek * 146 -40|odpisy 106
Hmotny majetek 2 772 -150|odpisy 2822
200|nové porizeni majetku
Finan¢ni majetek 400 8|nakup akcii Synpo
2[nakup akcii Jospol
15{nakup akecii Corro-coat
-19|dealing
Zasoby 404 404
Dlouhodobé pohledavky * * 273| -63|splatky od byv. zavoda 210
Kratkodobe pohledavky 791 791
Cenné papiry 4 : 4
Penézni prostredky 67 67
Casové rozliseni 22 2>
Aktiva celkem 4879 4 832
Vlastni yméni S50 59|zisk po zdanéni 3383
-3|podilovy fond SEL
Rezervy 49 49
Dlouhodobe zavazky 94 94
Kratkodobé zavazky 324 324
Bankovni Gvéry 1 078 -103(splatky 975
Casové rozliseni 7 7
Pasiva celkem 4 879 R e

*

Nehmotny majetek - poskytnuté zalohy na NIM
Dlouhodobé pohledavky + poskytnuté zalohy na NIM

ek
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Plan vyvoje aktiv a pasiv na rok 1996
(v mil. K& pfi zisku 100 mil. K&)

Stav k Zmeéna|Popis zmény Predpoklad k

31.12.1995 31.12.1996
Nehmotnv maietek 106| -40|odpisv 66
Hmotny majetek 2 822 -150|odpisy 2 966

294 |nové porizeni majetku
Financni majetek 406 -5|prodej majetku 401
Zasoby 404 404
Dlouhodobé 210| -63|splatky od byv. zavodu 147
Kratkodobé 791 791
Cenné papiry 4 4
Penézni prostredky 67| -10 B
Casové rozliseni 22 22
Aktiva celkem 4 832 4 85
Vlastni iméni S 383 59|zisk po zdanéni 3 439
-3 |podilovy fond SEL

Rezervy 49 49
Dlouhodobé zavazky 94 94
Kratkodobé zavazky 324 324
Bankovni uvery 975| -30|splatky 945
Casoveé rozliseni 7 7
Pasiva celkem 4 832 4 858

Plan vyvoje aktiv a pasiv na rok 1996
(v mil. KE pfi zisku 100 mil. K&)

Stav k Zména |Popis zmény Predpoklad k

31.12.1996 31.12.1997
Nehmotnv maietek 66 -40|odpisv 26
Hmotny majetek 2966| -150|odpisy 3165

394 | noveé porizeni
Financni majetek 401 -5|prodej majetku 396
Zasoby 404 404
Dlouhodobé 147 -63 | splatky od byv. 84
Kratkodobé 791 791
Cenné papiry 4 4
Penézni prostredky o1 -40 17
Casove rozliseni 22 55
Aktiva celkem 4 868 4 907
Viastni iméni 3439 59| zisk po zdanéni 3 495
-3|podilovy fond SEL

Rezervy 49 49
Dlouhodobé zavazky 94 94
Kratkodobé zavazky 324 324
Bankovni uvery 945 -5|splatky 940
Casove rozliseni i 7
Pasiva celkem 4 868 4 907
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Plan vyvoje penézniho toku (cash flow) (v mil. K¢)

1995 1996 1997
Penize na Ucté - pocatecni stav 67 67 o7
Zména v nehmotnem majetku 40 40 40
Zména hmotném majetku -50 -144 -199
Zména financniho majetku -6 5 5
Zména v zasobach 0 0 0
Zmeéna v dlouhodob. pohledavkach 63 63 63
Zmeéna v kratkodob. pohledavkach 0 0 0
Zmeéna v ostatnich aktivech 0 0 0
Zmeéna ve vlastnim jmeéni 56 56 56
Zmeéna v rezervach 0 0 0
Zmeéna v dlouhodob. zavazcich 0 0 0
Zmeéna v kratkodob. zavazcich 0 0 0
Zména v bankovnich Uvérech -103 -30 -5
Zmeéna v ostatnich pasivech 0 0 0
Saldo cash flow 0 0 0
Penize na ucté - konecny stav 67 57 i

Pri vypoctech cash flow na rok 1995, 1996 a 1997 jsem vychazela ze zdroju a
jim shodnym uzitim. Z toho vyplyva, Ze saldo cash flow musi byt nulové. Pokud si
ale predem nestanovime uziti zdroju, prognéza cash flow daného obdobi pak
poda informace o stavu volnych penéznich prostiedkG nebo o potrebé
dodatecnych penéznich prostfedkd na konci dané periody. Nastane-li takova
situace, kdy na konci sledovaného obdobi jsou volné penézni zdroje, pak je pro
podnik vhodné znovu rozhodnout o jejich vyuziti bud tim, Zze se zvoli nové akce
investicni vystavby, Ci se rozhodne je vhodné ulozit k nakumulovani kapitalu.
Pritom je nutné zvolit priority z hlediska rizika a rentability.

V druhém pfipadé muze dojit k nedostatku penéznich prostredkt a podnik by
mél hledat zpusob jak je nejvhodnéji ziskat. Pokud by se podniku nepodafrilo
pokryt vznikly nedostatek penéznich prostredku napriklad Gvérem, pak muze doji
k ohrozeni likvidity podniku.
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8. Zaveér - celkové zhodnoceni Spolku pro _chemickou a hutni vyrobu a.s.

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu je velka spole¢nost s dlouholetou tradici,
proto je ¢asto posuzovan jako schopny podnik. Je tomu tak ziejmé také proto, ze
v porovnani s jinymi spolecnostmi a jejich financnimi moznostmi se Spolek zda byt
primérny az mirné nadpramérny. Ja jsem ve svych vypoctech vychazela pouze z
Udaju Spolku, tudiz mé hodnoceni je pouze interni. Z teoretického hlediska ¢i z
hlediska hodnoceni banky se Spolek jevi spise pod pramérem. K tomuto tvrzeni
jsem doSla na zakladé vypoctu ukazateld financni analyzy, kde pomérove
ukazatele k 31. 12. 1994 se ve vétsiné pripadl pohybuji mimo stanoveny ramec a
ani vypocty trendu hlavnich ukazatel( nesignalizuji lep$i vyvoj.

Myslim si, ze hlavnim problémem ve Spolku, ktery ovliviuje jeho soucasny ale
| budouci vyvoj, je velke mnozstvi zastaralého zarizeni a technologie, ktera neni
dostatecné rychle obnovovana a prizplsobovéana trhu. Dusledkem jsou pak
vysoké naklady na vyrobu. Tim dochazi také k tomu, Ze nékteré vyrobky musi byt
prodavany pod cenou, nebot' konkurence prichazi na trh s nizSimi cenami. Na
zmodernizovani podniku jsou v$ak nutné znacné zdroje, které Spolek do
soucasnosti ale zrejme jesté v budoucich 3 az 4 letech vynalozi do ekologickych
staveb. Z nasledujici tabulky je zrejmé, jak velka castka byla za posledni 4 roky
proinvestovana a jak velké mnozstvi zahrnuji ekologické stavby.

Provedené investice v poslednich 4 letech (v mil. K¢)

Rok proinvestovano z toho ekologie
1991 * cely podnik 439,15 318,30
z toho Usti n.L. 414,00
1992 442,26 377,44
1993 876,556 281,53
1994 352,00 181,34

Dalsim nepfiznivym dusledkem podle mého nazoru je zruseni Gtvaru vyzkumu
a vyvoje v prubéhu poslednich dvou let. Myslim si, ze kazdy vétsi podnik by mél
mit sv(j vyzkum a vyvoj pro zkoumani lepSich, levnéjSich a moderngj$ich
technologii, protoze externi firmy, zabyvajici se touto €innosti jsou zpravidla pFilis
o tom o kolik by mohla byt cena vyrobka Spolchemie vys$si, tak aby ji trh jesté
prijal.

Dalsi zavaznou chybou ve Spolku je operativni planovani investicni vystavby,
které nevychazi ze strategického planovani. Pokud chybi strategické planovani
investicni vystavby, maze dojit k ohrozeni vyvoje podniku. Spolek zjistuje vyhled
investicni vystavby pouze na obdobi jednoho roku. Pfitom se mlze stat ze v
prvnim roce, kdy bude dostatek penéznich prostredk(, se zaéne s novou
rozsahlou investicni vystavbou. Protoze potieby investicni vystavby jsou znamé
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pouze na jeden rok, mize dojit v dalSich letech ke zvysovani potfeb, na néz uz
nebudou stadit viastni zdroje ale ani se nemusi podarit ziskat novy uvér. Pak by
se musela vystavba ukondit, a za rozestavénou stavbu by bylo nutné zaplatit
dodavatelim penale a tim mGze dojit k jiz zmifovanému ohroZeni vyvoje
podniku.

V pripadé Spolku bych doporucila zdokonalit marketingové prizkumy, na
nichZ je podle mého nazoru zalozen vyvoj podniku. Marketingove pruzkumy jsou
prilis nakladné a naro¢né, proto musi byt dobfe propracovany, aby byly ucinne a
mohly se z nich vyvozovat vysledky. Pak nebude dochazet ke S$patnym
rozhodnutim, jak tomu bylo v pripadé vystavby Spalovny odpadu, kde odhad
mnozstvi odpadu nebyl podlozen dostateCnymi informacemi a Spalovna je v
soucasné dobé z jedné poloviny nevyuzita. Dale by bylo vhodné ve Spolku zlepsit
strategické rozhodovani a planovani v oblasti investic.

Domnivam se, ze pokud Spolek odola konkurenc¢nimu tlaku, mohl by se zacit
rozvijet za 3 az 4 roky. Za tuto dobu by jizZ mél dokoncit veskeré ekologické stavby
a tak bude moci pouzit volné penezni prostredky na nakup nového vyrobniho
zarizeni a na zlepseni technologii. Dle mych vypoc¢td by mohl mit podnik volné
penézni prostredky pouze za predpokladu dodrzeni planu zisku ve vysi 100 mil.
K¢ rocné. Za tuto dobu by si mohl Spolek dovolit vyplacet také dividendy. Pokud
by se podarilo prekroCit plan, moh| by zacit Spolek s modernizaci jiz drive. V
pripadé opaku je rozvo] Spolku pro chemickou a hutni vyrobu vazné ohrozen.

39



Pouzita literatura

i

Freiberg, F.: Cash-flow: fizeni lividity podniku. 2. vyd. Praha 1994
2. Blaha, Z.: Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 1. vyd. Praha 1994
3. Valach, J.: Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. Praha 1993
4. Grunwald, R.: Financni analyza a planovani. Praha 1994

5 Kleinebeckel, K.: Rizeni financi a likvidity. 1. vyd. Praha 1993

40



Seznam priloh

priloha ¢islo 1: Rozvaha ke dni 31. 12. 1994 (4strany)
priloha ¢islo 2: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 1994 (2 strany)
priloha ¢islo 3: Vyvoj ukazatell v prubéhu roku 1994 (11 stran)

priloha ¢islo 4: Navrh planu investic na rok 1995 (2strany)

41



Priloha cislo 1

Rozvaha ke dni 31. 12. 1994 (v tis. Kc)

brutto netto
AKTIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsane vlastni jméni 0 0
B. Stala aktiva 5721029 3467621
Bl Nehmotny investicni majetek 341144 296024
B.1.1. Zrizovaci vydaje 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzk. a odb. ¢innosti 0 0
3 Software 8594 4017
4. Ocenitelna prava 180011 142007
5. Jiny nehmotny investicni majetek 2539
6. Nedokoncené nehmotné investice 0
T Poskytnuté zalohy na NIM 150000
B.Il. Hmotny investicni majetek 4979678 2771390
BT Pozemky 623497
2. |Budovy, haly a stavby 2011405 1131671
3. |Stroje, pristr. a zar., dopr. prostf. a inven. 2069342 831546
4. |Péstitelské celky trvalych porostud 0
5. |Zakladni stado a tazna zvirata 0
6. |Jiny hmotny investicni majetek 98575 7728
7. |Nedokoncené hmotné investice 146829
8. |Poskytnuté zalohy na HIM 30029
9. |Opravna polozka k nabytému majetku 0
B.1II. Financni investice 400207
B.lIll.1. [Podil. CP a vkl. v podn. s rozhod. vlivem 295670
2. |Podil. CP a vkl. v podn. s podstat. vlivem 20250
3. |Ostatni investicni CP a vklady 6287
4. |PuUjcky podnikim ve skupine 0
5. |Jiné financni investice 78000
C. Obézna aktiva 1388322
C.1. Zasoby 403568
E.11, Material 237354
2 Nedokoncena v yroba a polotovary 107563
3. [Vyrobky 55599




C.1l.
Gl

G . o

C.I.
Ll

C.IV.
C.IV.1.

D.I.
ELE. .

D.1I.

oS 8 o T o LR

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni
Pohledavky v podnicich s rozhod. vlivem
Pohledavky v podnicich s podstat. vlivem
Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku
Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni
Socialni zabezpeceni

Stat - danové pohledavky

Stat - odlozena danova pohledavka
Pohledavky v podnicich s rozhod. vlivem
Pohledavky v podnicich s podstat. vlivem
Jiné pohledavky

Financni majetek

Penize

Uéty v bankach

Kratkodoby financni majetek

Ostatni aktiva - prechodné Ucty aktiv
Casové rozliseni

Naklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

Kursové rozdily aktivni

Dohadné ucty aktivni

0

3051

0
123200
123200
0

0

0

0
790998
698543

5221
70556
1226
65350
3980
22764
22764
22737
26




PASIVA CELKEM

A.
Al
Al
2.
Al
All1.
2.
3.
4.
ALl
AlllLT.
2
3.
A.lV.
AlVA.
2
AV.
B.
B.I.
B.I.1.
2.
3.
B.1I.
B.I1.1.
2.
3.
4.
2
6.
B.1I.
B.1IL1.
Z.
3.
4.
8,

Vlastni jmeéni

Zakladni jméni

Zakladni jmeni

Vlastni akcie

Kapitalove fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalove fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku
Ocenovaci rozdily z kapitalovych ucasti
Fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Hospodarsky vysledek minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy zakonneé

Rezerva na kursové ztraty

Ostatni rezervy

Dlouhodobe zavazky

Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
Dlouhodobé prijaté zalohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Jiné dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky ke spole¢nikum sdruzeni
Zavazky k zaméstnancum

Zéavazky ze socialniho zabezpeceni

Stat - danoveé zavazky a dotace

3327354
2909112
2909112
0
154963
0
30188
0
185151
204806
203664
0
1142
0
0
0
58473
1544444
48396
48396
0
0
94289

Qe e e

94289
323216
259752

0
13458
7628
5007




B.IV.
B.IV.1.

(65
C.I1.

C.Il.

ST e

Stat - odlozeny danovy zavazek

Zavazky k podnikum s rozhodujicim vlivem
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
Jiné zavazky

Bankovni uvery a vypomoci

Bankovni uvéry dlouhodobé

Bézné bankovni uvéery

Kratkodobé financni vypomaoci

Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv
Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Kursove rozdily pasivni

Dohadné ucty pasivni

27369
0

0
10003
1079544
298754
779790
0

6908
2992
28992

0

0

3916




Priloha Cislo 2

Vykaz zisk( a ztrat ke dni 31. 12. 1994 (v tis. K¢)

Trzby (hrube)

Zvyseni / snizeni hotovych a nedokoncenych vyrobku
Aktivace vykonu vlastni vyroby

Ostatni provozni vynosy

Materialni naklady
Spotreba surovin a materialu
Ostatni externi vykony
energie
sluzby

Osobni naklady
Mzdy a platy
Naklady na socialni pojisteni a podpory

Odpisy
Odpisy investi¢niho majetku
Odpisy predmétd obézného majetku

Ostatni provozni naklady

Vynosy z ucasti

z toho od sdruzenych podniku
Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a pujcek
z toho od sdruzenych podniku
Ostatni finan¢ni vynosy vcéetné uroku
z toho od sdruzenych podniku
Odpisy finanéniho majetku

Financéni naklady vcetné uroku

z toho na sdruzené podniky
nakladové uroky

naklady na prodej CP a vkladu
ostatni financni naklady

2750702
97663
7096
404202

2133131
1269451
864680
389364
475316

308737
228895
79842

191248
191248
X

444462

2871
2871
8812
X
47799
X

X
175650
X
134433
8812
32405




Vysledek bézné cinnosti

Mimoradné vynosy
Mimoradne naklady
Mimozadny vysledek

Zisk / ztrata pred zdanénim

|Dané z dichodu a vynosu
Ostatni dané a odvody (predbézné)

Zisk / ztrata po zdanéni (predbézny)

Dotace, subvence
Pridely do fondu
Vyplacené dividendy
Ostatni pouziti zisku
Prebytek / schodek b.o.

65917

1590
6207
-4617
61300

2827
33914

24559

XX

24559

Poznamky:

X udaje nejsou v Ucetnictvi vedeny nebo nejsou blize

rozliseny

xx informace nejsou soucasti ucetni zavérky



Priloha

¢islo 3

Vyvoj ukazatel( v prubéhu roku 1994 (v %, dnech, K¢)

Okamazita likvidita Beéma likvidita Celkova likvidita Doba obratu Primérma doba Splatnost Pracovni
kratk. zavazki _ kritk. zavazki kratk. zavazkl zasob inkasa pohl. kritk. zavazk kapital
leden 12,91 87,32 153,40 61,03 121,28
anor 1195 86,29 165,23 59,99 123,30
biezen 12,80 88,20 15256 60,30 119,28
duben 12,96 88,28 151,65 60,29 167,82 117,28 538636.0(
kvéten 9,37 76,47 149,76 61,58 149,55 113,13 486704.0¢
Zerven 9,40 81,12 143,14 725 154,21 124,14 472990.0(
Zervenec 8,81 76,71 139,85 55,99 151,16 125,28 440445.0(
srpen 6,39 72,95 138,08 53 .97 141,28 VB I 75 395526,0(
ZaH 7.09 T7:03 142,90 53,45 143,47 118,97 450216,0(
fijen 5,16 82,18 129.07 53,67 200,07 168,63 435375.0(C
listopad 5,09 76,04 119,80 53,27 186,08 174,99 A1) At
prosinec 6,36 76,19 1 15 55,98 119,65 122 58 301172.0C
14,00 -
12,00
10,00 + 3 T2
| === Okamzita likvidita kratk. zavazka
st Linearni trend .
6,00
4,00 4
2,00 +
0,00 _ <
leden bfezen kvéten cervenec zar| listopad
92,00
87,00
PE [——Be2na lividita kratk. zavazki
Linearni trend
77,00 —_— —
y = -1,147x + B8 187
72,00 +
67,00 - . et

leden bfezen kvéten tervenec zafl listopad



170,00

160,00 f

150,00

| = Celkova likvidita kratk. zavazku

140,00 ;
Linearni trend

130,00 t y =-3,3019x% + 164,18

120,00

110,00 _
leden bfezen kvéten cervenec zar( listopad

62,00

60,00 +

58,00 -

y = -07718x + 62 247 = Doba obratu zasob

56,00 +

i Linedrni trend

54,00 ¢

52,00 +

50,00
leden bfezen kvéten cervenec zari listopad

180,00
170,00
160,00
150,00
140,00
130,00
120,00 {
110,00

y = 2,9663x + 1096 | = Splatnost kratk zavazk

Linedrni trend

100,00

90,00 - - 4 " 3
leden bfezen kvéten cervenec zafl listopad



Platebni kazen  |Splatnost zavazki  Produktivita price  |Produktivita price  |Produktivita prace Ucinnost zakladnich |
odbératele viaei dodavatelim |z vynosu z vynosu rozdily z pridané hodnoty |prostiedku z vynosu
e 122763.73
A 241057,34 118293.61
Jbrezen 362644,77 121587.43
i 492783.03 130138.26 120944.01 25,64
e 596607.97 103829,20 14951336 30,91
S 158,27 70.00 740437,17 143829.20 180437.17 38.11
i 165,37 70.05 84835922 107822.05 198525,15 43,44
srpen 155,76 60,17 959039,77 110680,55 221093,68 47,93
Zafi 158,52 59,46 1082843.,03 123803.26 258467 81 5436
fijen 150,31 69,29 1195476.15 112633,12 37174161 59,25
listopad 131,00 70,04 133617145 140695,30 310562,97 64.03
prosinec 107555 43,84 1466701,28 130529,73 319191,34 69.11
145000,00
140000,00
135000,00 St R s
= Produktivita prace z
130000,00 + vynosu rozdily
125000 00 y = 835,42x + 116319 Linearni trend
120000,00 } e RN
115000,00 +
110000,00
105000,00 +
100000,00

leden

bfezen

kvéten

cervenec

zafi

listopad



Stupen odepsani Nakladovost  |Matenalova Energeticka Viazanost zasob Mira kryti Mira kryti inv. maj |
zikl. prostredki vynosu naroénost narocnost vynosu na vynosy inves. majetku vlastnim kapitalem

leden 54,99 94,99 cheltl) 11,19 28.68 110,21 11423
oot 54,59 95,01 32,40 11,30 30,01 112,12 112.98
bfezen 54,41 94.53 31,03 20 29.99 107.13 il
Adhen 53,71 94,71 30,00 11,17 29,85 116,80 115.81
kvéten 53.65 D522 30,60 Ll.55 26,89 114,90 113.86
Zerven 45,93 94,34 3897 11,17 21.33 114,41 113.83
Sarvenie 45,75 96,37 35.63 11,25 18.27 113,42 112,87
srpen 44,64 0757 36,81 11.34 1524 111.96 111,40
zi 43.83 96,97 37,58 11,12 13,99 113,77 113,51
Hjen 4429 98,44 38,31 11,61 12,90 113.41 113.30
listopad 46,11 97,77 38,59 11.67 11,96 109,23 109.20
prosinec 47.16 98,20 38,22 11,73 12,16 108,69 108.47

99,00

98,00

90 y = 03773x + 93724

96,00 i TS

95.00 '_Nlakladovost vynosu

Linearni trend

94,00 N o

93,00 ¢

92,00 +

91,00

leden bfezen kvéten cervenec zafi listopad

40,00

38,00

36,00 y=0,7776x + 29 623

34,00 = Materidlova narocnost

32.00 Linearni trend

30,00

28,00

26,00

bfezen

kvéten

cervenec

zafl listopad



11,80
11,70
11,60
11,50
11,40 +
11,30
11,20
11,10 +
11,00
10,90 +

y=0,0397x + 11,10

10,80
leden

bfezen

kvéten

cervenec

Zaf| listopad

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

y =-2,0315x + 34,1

0,00
leden

118,00

bfezen

kvéten

cervenec

zari listopad

_ ﬁ_ergléticka naroénost \};}‘nosu
Linearni trend

| = Vazanost zasob na vynosy

[ Linearni trend

116,00

114,00

N

112,00

110,00

108,00

106,00

y=-0,083x + 112,71

Mira kryti inves. majetku
| = Linedrni trend

leden

bfezen

kvéten

cervenec

+

zafi listopad



116,00
115,00 1
114,00
113,00
112,00 }

111,00 y =-0,4691x + 115,

110,00 +
109,00 + i’;era kryti inv. maj. vlastnfn?ké[_ﬁér-em
108,00 - : ; ‘ ; . i | Linedrni trend

leden bfezen kvéten cervenec Zar| listopad




Financni Podil vlastniho Celkova Mira dlouhodobé  JUrokové Kryti Doba obratu Doba obrat
samostatnost  |kapitalu zadluZenost zadluzenosti zatizeni uroku celkového kap. vlastniho ke

leden 2951 12,51 69,30 734.11
- 29.62 3,00 68,90 738,56
b 233,66 70,47 29.53 13,11 69,22 740,48
duben 229,79 69,67 30,33 32 69.22 732,46 5103
lviten 241,97 70,76 29.24 12,11 71,59 712,01 503.8
serven 226,27 69,35 30,65 11,60 69,14 2,45 684,60 474,7
L 69.12 30.88 11,56 99.56 2.00 673,21 465.3
srpen 233,76 70,04 29,96 11.49 171,83 1,58 653,20 4574
2 234,07 70,07 29.93 L1572 137,24 1.73 640,87 449.0
fijen 176,97 63,90 36,10 11,26 265.67 )3 694,20 44351
|Ih[\\p‘|d 1?3.30 6341 36.:39 l”.?() 18(}_(}1 ].56 688.60 4?()()
Jprosinec 214,48 68.20 31.80 1327 219.30 1.46 638,50 4354

37,00

35,00

33,00 y = 0,4696x + 2B, 126

31.00 | :_Celkové zadluZenos

il

29,00 |

27,00

25,00

leden bfezen kvéten cervenec 2af| listopad

13,50

13,00

12,50

12,00 y=0.1117x + 12,743 — Mira dlouhodobé zadluzenos

1150 Linearni trend

11,00

10,50

10,00

leden

bfezen kvéten

cervenec

zarfl

listopad



300,00

250,00 +

200,00 +

— ljrok.ox_ré éa't-iZE

0,00 ] !
150, Linearni trend

y = 16,421 + 17,512

100,00

50,00 /

0,00
leden bfezen kvéten cervenec zari listopad

760,00
740,00

720,00 +

700,00 y = -B,6401x + 750,38

| == Doba obratu celkového ka
Linearni trend

680,00 +
660,00

640,00 +

620,00
leden bfezen kvéten cervenec zari listopad




Rentabilita vynosu Rentabilita trzeb  JRentabilita nakladi JRentabilita mzd. nakl. Rentabilita celk. kapit Rentabilita vy
z hrubého zisku z hrubého zisku |z hrubého zisku z hrubého zisku z Cistého zisku z Cistého zisk
leden 232 AR
S #2015 221
i 2,10 2.20
S 5,33 7,94 5.84 2.07 237
foviion 5,74 7,84 6.03 2,66 241
e ven 5,68 7,50 6.02 9395 5:18 2.38
3,65 4,66 3,79 54,62 2,68 1.53
- 2.45 3,05 251 36,37 2,75 1.03
e 3,03 3,71 3.13 46,66 3.38 1.07
fien 1,55 1,88 1,58 23,24 3.51 0.99
listopad 2.24 2,68 2,29 32,64 3,20 0.90
prosinec 1,85 223 1,88 26,78 2.85 0.74
4,00
350 +
3,00 + = ? e =
| === Rentabilita celk. kapit z ¢istého zis
Linedrni trend
2,50 y =0,1112x + 2,0083 ——— —
2,00
1,50 . . ——
leden bfezen kvéten tervenec 2aF] listopad
3,00
2,50
2,00 -
e Rentabilita vynosu 2z &istého zis
Linearni trend
1,50 y =-0,1721x + 2,7959 —— =
1,00
0,50 - e

leden bfezen kvéten tervenec zaf| listopad



Rentabilita trzeb Rentabilita mzd. nakl. Rentabilita aktiv - JRentabilita vlast. kap.
z Gistého zisku z Cistého zisku z Cistého zisku z Cistého zisku
leden 3.00 42.53 0.68 {85
it 3,32 41,90 0.50 0,80
brezen -}-3“ 40,58 U-?{) 0,79
duben i 40.01 0,55 0.78
kvéten 3420 39,90 0,69 0.98
ferven 3015 3941 (.83 1.19
cervenec l")-:’ 22,91 ‘).61 [)88
srpen 1,28 15,24 0,47 0,67
ik 1.55 19.57 0.65 0.93
Fijen 1,50 16.28 0.50 0,88
listopad 1.08 13.13 0.52 0,82
prosinec 0,89 10,73 0,50 0.74
4,00
350
3,00
250 1 5B At e SNETEE SR
b y =-0,2521x + 3,942 === Rentabilita trzeb z Cistého zisku |
; Linearni trend
150 + e
1,00 +
050 }
0,00 —
leden bfezen kvéten cervenec 24f1 listopad
50,00
45,00 ;k
40,00
35I00 r - — S — — - - —
30,00 = Rentabilita mzd. nakl. z &istého
25 00 y = -3,3969x + 50,596 zisku
;¥ Linearni trend
20,00
15,00 %
10,00
5,00
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Piiloha Cislo 4

Navrh planu investic na rok 1995 (v mil. K¢)

Nazev stavby plan. ndkl. |platby |Platebnl kalendaf
celkem r.1995 |01 95 |02 95 |03 95 [04 95 (0595 |06 95 |07 95 [08 95 (0995 [1095 [1195 [12
Spalovna Trmice 609,00f 50,99{ 25,01( 20,00 5,98
Vypodetnl stiedisko 966] 3,35] 048/ 120 0,16 0,34[ 034 034 034 «
Spalovna - dodatky 10,00 865] 049 080} 1,19] 1,38] 260] 2,19
Biologicka COV 225,00 2811| 066|1652| 521 539 0,11
Chemicka COV 153,00] 4514] 006 0,14 15,00 2
Autom. otevirani garazi 0,55 0,52] 0,02 0.25) 0.25
Zruenl uzkokolejky 3,40 3,40 0,28] 1,00 0,70 1oy
Sloupcovy jefabek pro 0,20 0,20 0,20
vymyv. 2el. cisteren
Bezpeénostni zaf. pro 0,50 0,08 0,05
opravy Zel. cisteren
Cistirna cisteren 10,50 1,00 0,10{ o,10f 0,10{ o,10| o0,10| 0,10{ 0,10/ 0,10| 0,10| !
Vybaven! poé. sfté 0,15 003] 002| 0,01
Zabezpelovacl zal 0,09 0,12 0,12
Obnava chlad. zaf. 316] 211 0,45/ 0,34] 045| 025 062
Premisténl mostu H34 5,80 0,09 0,09
Staged propylenu 2,00 0,01 0,01
Telefonni dispe&.spoj. 0,20 0,06 0,06
Uréenl rychlosti a 0,90 0,33] 0,03] 0,30
sméru vétru
Upravy v PS 11 2,000 073 0,07} -0,53]- 0,43
Upravy v PS 31 090] 0,09 0,04/ 001| 0,03
Upravy v PS 32 0,05| 0,01 0,01
Vybaveni po2. Utvaru 6,00 1.7 074! 060] 0,39 0,03 0,01
Uzavirka vozovek 5,50 471] 006| 283 1,62
El. po2. signalizace 1,10 1,00
Upravy v PS 29 0,11 0,01 0,01
Supinkovaci stroj 6,50 0,50 0,50
Staceni do autocisteren 6,70 3,05 0,50 0,50 202| 003
Rozaifeni kap. MF3 465 452| 032| 013 0,12] 0,44 051| 1,00[ 1,00
Stacenl polypropylenu 0,60 0,10} 0,02 0,08
Sbér odpad. vod 2,70 2,70 0,20, 0,20f 0,20/ 0,30] 030/ 0730f 030/ 030] 030
Rekon. chlazeni chloru 1,00 1,00 0,10} 0,10] 0,40] 0410} 0,10| 010] 010} 010| 010
Rekon. spalovny 1,10} 0,20 020
Chlorovy monitoring 1,03 0,26] 0,03] 0,03 0,20
Zvy3enl kap.L113 400 040 0,40
VEtrdni UP Il 16,80 0,99 047 041( 001 010
Likvidace emis| 660] 480 220 050| 1,00/ 0,60 0,50
Rekon. EP v UP | 1,30 0,16] 0,08] 0,08
Modifikace polyesterd 66,00 1,64] 024 0,08 003 032] 052| 045
Poloprovoz ionexy 6,30 0,701 0,20 0,12 0,09 0,12 0,09] 0,09
Linka epoxidy 7,20 0,75] 025 0,50
Rekon. skladu | 6,20 1,18 0,38 0,40
Vytah - UP | 250] 250 0,41 0,41 0,83 0,41 044
Vytahy - UP |) 6,00 5,00 2,00 3,00




Psaci stroj OLIVETTI 0,02 0,02 0,02

stagec stanice UP I1. 21,50 0,50 050
Sklad ropnych latek 4500f 040 0.40
Moder. méfeni a regul. 10,00 1,00 0,30 0,20

Paletizaéni vozik 0,07 0,07 0,07

Laboratorni vahy 0,06 0,06 0,06

Zafizeni pro stanoveni 0,32 0,32] 0,32

bodu tani

Spirdlovy dopravnik 0,04 0,04 0,04

Pojizdna plosina 0,05 0,05 0,50

Neutraliza&ni stanice Il 1,50 1,50 0.20 050| 080
VyuZiti odp. sificitanu 3,50 3,50 0,35 35

Rekon. centrl. odsavani 1,40 Q.25 0.25

\Vytapéni autoklavu 3,50 2,30 0,30

Sudarna 2,40 0,20 0.20

Havarijni sondy 0,80 0,05 0.05

Zabezpe&eni poZ. vody 11,55 259 132] 1,27

Kanalizace 9,05 2,01} 001 2.00

PreloZka kanalizace 150 1,47 0,50 0,53 025] 0,19

hmotné investice 196,70] 29,82| 49,59| 13,19| 27,33| 11,67 7,45 7,63| 7,02| 279| 234| 5,06] 3
nehmotné investice 0,00§ 000{ 0,00 000( 000{ 000 000 000 0,00f 000 0,00{ 0,00
Uhrada 50% podilu 1,50 1,50

JOTUN-POLYMER

Nakup akcil SYNPO 8,25 8,25 0701 4201 3,35

Nakup 49% podilu

JOTUN CORRO-COAT 1453] 1453 1
finanéni investice 2428] 000( 0,70 4,20 335( 0,00y 0004 000f 000( 000| 000{ 0,00]1
zaplaceno na stavbach

Ji2 dokongenych 202 202

investice celkem 225,00] 31,85| 50,29( 17,39| 30,68| 11,67 7.45| 763| 7,02 279] 234| 506| ¢




