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Nakladové kalkulace podniku a jejich optimalizace

Anotace

Tématem predkladané diplomové prace jsou nakladové kalkulace vybraného vyrobniho
podniku a jejich optimalizace. Prace je rozd€lena do dvou ¢&asti, prvni, tedy teoreticka Cast,
charakterizuje samotné naklady a jejich ¢lenéni a dale se zabyva problematikou kalkulaci
nakladt. Jsou zde predstaveny jednotlivé kalkulacni metody a popsany kalkulac¢ni postupy.
Po teoretickém uvedeni do zkoumané problematiky nasleduje druhé ¢ast, ktera se vénuje
konkrétni firm¢. Nejprve je podnik ALBECO piedstaven a je provedena analyza nékladii a
stavajiciho zpusobu sestavovani kalkulaci. Nasleduje navrh optimalizace zavedenim
piirazkové kalkulace. Oba zpusoby kalkula¢nich propo¢ti jsou vzajemné porovnany a je

poukédzano na mozné ptinosy pro podnik.
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Cost calculations and their optimization within a company

Annotation

The topic of presented diploma thesis focuses on the expense calculations of a selected
manufacturing company and their optimisation. The paper consists of two parts. The first
part is of theoretical nature and characterises the expenses alongside with their breakdown.
Furthermore, it explores the problematic of the expense calculations. Different calculation
methods and its procedures are also introduced in this section. After the introduction into
the researched problematic by the theoretical section, a second part of the paper focusing
on a specific company ALBECO is presented. At first, the ALBECO Company is
introduced and the company’s expenses are analysed together with the current expense
calculations’ procedures. Further on the paper proposes optimisation by introducing the
surcharge calculation. Ultimately, both calculation methods are compared in order to

identify potential benefits for the company.
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Calculation, calculation system, cost, managerial accounting, optimization.
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Uvod

Otazka tizeni nakladi ztstava i v soudobych ekonomickych podminkach podnikatelskych
subjektii stale velmi aktudlni. V minulosti tvofily pfevaznou c¢ast nakladi vyrobnich
podnikli zejména takzvané naklady pfimé. Témi jsou mySleny piedevsim materidlové
naklady a néklady na mzdy pracovniki, ktefi se podileji na samotné vyrobé danych
vykontl. Cim dal vétsi roli pii snaze podniku prosadit se se svym produktem na trhu viak
hraje marketing, volba odbytovych cest a dalsi ¢innosti. Také samotné vyroba se stdva ¢im
dal vice automatizovanou a V disledku toho se za¢ind meénit pomér spotfebovanych
nakladovych polozek ve prospéch nakladii neptimych. Lze tedy fici, Zze V celkovych
nakladech podniku vyrazné pfevazuji ndklady nepiimé, tedy naklady, které nelze piimo

vztahnout ke konkrétnimu vykonu.

Stim souvisi také neustdld nutnost kontroly a fizeni nakladd. Jednim ze zékladnich
vnitropodnikovych néstrojli vyuzivanych pro fizeni chodu spolecnosti jsou kalkulace.
Slouzi nejenom k sestavovani rozpoctii, ke kontrole rentability vykonl, analyze
hospodarnosti a limitovani naklad, ale velmi Uzce souvisi také se stanovenim

vnitropodnikovych i finalnich cen produkovanych vystupi.

Kalkulace jsou tak bezpochyby faktorem, ktery mtize rozhodovat o tom, zda se bude
podnik nachéazet v kladnych ¢i zapornych vysledcich hospodafeni. Pii Spatné orientaci
v nakladech se totiz mize velice snadno stat, ze budou urcité nakladové polozky hrazeny
VvV mnohem vétsim objemu nez by bylo nutné. Pokud podnik neprovadi Zadné nebo pouze
velmi zjednodusené, nekompletni a neptesné kalkulace nakladl, mize dojit k tomu, Ze jsou

celkové naklady na vyrobu dané¢ho vykonu dokonce vyssi nez jeho prodejni cena.

Kazdy podnik obvykle spotiebovava odlisné nakladové polozky, pii tvorbé kalkulaci je
proto vzdy nutno aplikovat individualni ptistup. Ne kazda kalkula¢ni technika a metoda
bude vyhovovat vSem podnikim stejné. Aby mohly byt kalkulace zpracovany vhodnym
zpusobem, je vedle teoretickych znalosti nezbytna také kompletni znalost nakladi daného

podniku.
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Cilem prace je na zaklad¢ zjisténych a analyzovanych nedostatki navrhnout podniku
alternativni pristup K fizeni nakladt a doporucdit takovy zpisob vypoctu kalkulaci, ktery by

pomohl fidit ndklady efektivnéji a stanovovat 1épe prodejni ceny.

Tato prace se tedy zabyva nakladovymi kalkulacemi a jejich optimalizaci. Prvni ¢ast prace
se veénuje teoretickym vychodiskim. Nejprve je vysvétlen rozdil mezi financnim a
manazerskym ucCetnictvim, popsany jednotlivé funkce tohoto ucetniho subsystému a
nastinény jeho vyvojové tendence. Dale jsou v praci podrobné charakterizovany a ¢lenény
naklady s dirazem na jejich kalkula¢ni ¢lenéni. Zavér teoretické ¢asti se vénuje samotnym
kalkulacim. Je zde zdliraznén vyznam sestavovani kalkulaci, vymezeny nezbytné

kalkula¢ni pojmy a vysvétleny jednotlivé kalkula¢ni metody a techniky.

Po teoretickém uvodu se prace presouva do casti praktické, kterd se zabyva analyzou
nakladt a kalkulacemi konkrétni firmy. Pro Gcely této diplomové prace byla vybrana firma
ALBECO, spol. sr.0. Jedna se o vyrobni podnik specializujici se na vyrobu hasicich
pristroji, hadicovych systémut a skiinék. Vyrobkové portfolio této spoleCnosti tvori tfi
zakladni produkty v riznych variantich a zakdzkova vyroba tvoii pouze zanedbatelnou
¢ast vyroby, proto je tato firma idedlni pro vysvétleni teoretickych vychodisek kalkulaci na

praktickém ptikladu.

V této Casti prace je nejprve vybrana firma charakterizovana a zaroven je zhodnocena jeji
ekonomicka situace. Déle je podrobné analyzovan soucasny piistup k fizeni nékladi a
uveden piiklad stavajiciho, ve firm¢é pouzivaného, postupu pii sestavovani kalkulace

nakladt konkrétniho vykonu.

Posledni cast prace navrhuje alternativni piistup sestavovani kalkulaci. Nejprve je
proveden vybér kalkula¢ni techniky a nasledné samotné vypocty. V samotném zavéru je
poukdzano na rozdilnost pivodnich kalkulaci oproti nové vypoctenym hodnotadm. Tato

préce je zpracovana pomoci metod deskripce, analyzy a nasledné také komparace.

Ke zpracovani této prace vyznamné piispély zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury.
StéZejni oporou teoretické Casti zde byly zejména publikace pana profesora Kréle a pani

profesorky Fibirové. Inspirace pro samotné vypocty byla ¢erpana predevsim z literatury
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pana inZenyra Petfika. Vstupni data pro praktickou cast byla poskytnuta vedenim

spole¢nosti ALBECO, spol. s r.0.
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1. Manazerské ucetnictvi

Nauka o podnikovém hospodafstvi zpravidla poukazuje na dva zékladni cile, ke kterym
podniky sméfuji. Témito cili jsou maximalizace zisku a snaha o zaji$téni a rozSifovani
majetku podniku. O takovyto rozvoj podniku se zajimaji nejenom osoby uvnitt podniku
jako zaméstnanci a samotni vlastnici, ale tyka se také ¢etnych subjektd mimo podnik, jako
jsou banky a jini vétitelé, dodavatelé nebo napiiklad stat. Ti vSichni mohou mit zajem o
informace ziskané z G¢etnictvi podniku. Pro tyto tcely slouzi tzv. externi Géetnictvi, které
zachycuje veskeré transakce podniku a slouzi jako podklad pro rozdé€leni zisku a vypocet

dani.

Naproti tomu procesy probihajici uvnitf spolecnosti, tedy evidence, dokumentace a
kontrola podnikovych ¢innosti, jsou obsahem ucCetnictvi interniho. Internim potfebam
podniki slouzi manazerské Uucetnictvi, které je samostatnou disciplinou nauky o

podnikovém hospodafstvi (Lang, 2005).

Vymezit finan¢ni a danové ucetnictvi neni tak naro¢ny ukol, jako vymezit ucetnictvi
manazerské. Je tomu tak zejména kvili tomu, Ze existuje pomérné znacny tlak uZivatell
zminéného finan¢niho a danového uletnictvi na jednotny vyklad a moznost vzajemného
porovnani predkladanych informaci. Tento tlak vede ke sjednoceni pojmového aparatu

vyuzivaného v téchto oblastech (Kral, 2018).

Oproti tomu tcetni informace uréené pro manazery spole¢nosti maji zpravidla spole¢né to,
ze jejich obsah neni nijak zdvazné regulovan. Lze tedy fici, ze manazerské Ucetnictvi
nejenom Ze neni nijak jednotné vymezeno co se obsahu, struktury a dokonce i cile tyka, ale
ani se pro néj napii¢ jednotlivymi zemémi nepouziva jednotny termin (Hradecky, 2008).

V némecky mluvicich zemich nese tato disciplina nazev ,,Entscheidungsorientierte Kosten-
und Leistungsrechnung®, ktery lze pfelozit jako ,,0¢etnictvi nakladd a vynosi orientrované
na rozhodovani“. Ve francouzstiné existuje pojem ,,Compabilité de Gestion“ piekladany
jako ,,ucetnictvi pro fizeni“. V zemich, ve kterych se hovoii anglickym jazykem, se tato

oblast nazyva ,,Management Accounting®, tedy ,,manazerské ucetnictvi* (Kral, 2018).
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V ceském jazyce se tak pouziva vyraz, ktery pochazi z anglosaského pojeti. Ke stejnému
ucelu u nas az do roku 1953 slouzilo tzv. provozni Géetnictvi (Macik, 2010). To spadalo do
systémil, které byly znamé jako USU (uplné stfediskové ucetnictvi), nebo SPH
(stfediskové podnikové hospodaftstvi). Vnitropodnikové ucetnictvi dosahovalo v téchto
dobach v CR velmi vysoké Girovng, jeho piiznivy vyvoj byl viak po roce 1948 ukonéen
zakonnymi Uipravami a postupnym nastolenim podminek centralné planované ekonomiky.
Nejprve tak doSlo k odtrzeni téchto ucetnich subsystému od kalkulaci a rozpocetnictvi a
nedlouho na to se vnitropodnikové ucetnictvi dostalo pod téméf tUplnou kontrolu

narodohospodaiské regulace odvétvovych a oborovych vztaht (Kral, 2018).

Roku 1953 se provozni uletnictvi zcela vytratilo a nahradila ho analytickd evidence
vyroby, ktera se vSak tykala zejména podnikovych vykond. Podobné tomu bylo az do roku
1965, kdy byla analytickd evidence nahrazena vnitropodnikovym ucetnictvim se

zaméfenim na ¢innosti podnikovych utvart (Macik, 2000).

V navaznosti na vyrazné¢ zmény podnikatelského prostiedi v obdobi od osmdesatych let 20.
stoleti, kter¢ jsou typické neustdlou pottebou koordinovat dil¢i podnikové aktivity, ¢innosti
a procesy, odehravajici se v kazdém podniku napfi¢ jednotlivymi oddélenimi, se rozviji
tzv. procesni nakladové ucetnictvi. V né€kterych zdrojich je ozna¢ovano pojmem ucetnictvi
orientované na procesy a aktivity (Activity based accounting). Hlavnim cilem procesniho
nakladového ucetnictvi jakoZto i1 novodobého manaZerského Ucetnictvi je poskytovani
potiebnych informaci pro fizeni podnikatelského procesu. Takové informace vyuzivaji
vSechny subsystémy, které jsou do podnikatelského procesu zahrnuty (viz obr. 1.1) (Kral,

2018).

Manazerské ucetnictvi by tedy mélo slouzit jako informacni podpora hodnotového fizeni
primarni ¢innosti podniku, tedy pfemény vstupll na vystupy. Pro efektivni fizeni vedouci
pracovnici ve vSech oblastech Casto potiebuji informace, pomoci kterych jsou schopni
nejenom analyzovat minulé a soucasné déni v podniku a jeho okoli, ale také z nich lze
vyc¢ist mozny budouci vyvoj. Manazerské ucetnictvi je tak oporou chodu podniku ve vSech

jeho oblastech (Fibirova, 2015).
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Technicka

Marketing VYZ"“'T‘ pfiprava Zasobo-

— Vyroba Distribuce '\ Zakaznicky

vyroby a prodej servis
Manazerské ucetnictvi

Obr. 1: Vliv manazerského ucetnictvi na podnikatelsky proces vyrobniho podniku
Zdroj: Kral, 2018

Pokud viak opustime uzemi dne$ni Ceské republiky a podivame se za ocean, podatky
manazerského Ucetnictvi sahaji uz do dvacatych let 20. stoleti. Tehdy si ve Spojenych
statech manazefi vyrobnich firem zac¢ali uvédomovat, Ze finan¢ni acéetnictvi ve své tradi¢ni
podobé nedokaze dostateéné plnit potieby operativni manazerské kontroly a hodnoceni

vykonnosti (Petiik, 2009).

Nejprve vznikla jednoducha podoba, kterou je dnes mozno nazvat jako nakladové
ucetnictvi. To sledovalo zejména ndklady, vynosy a =zisky jednotlivych polozek
z produktového portfolia dané spole¢nosti. Pozdé&ji se vyvinulo tzv. odpovédnostni
nakladové tucetnictvi tykajici se pfedevSim kontroly a efektivniho operativniho fizeni
vyroby. Posledni faze vznikla s potfebou informaéni podpory pro manaZery a jejich
rozhodovani. Dne$ni manaZzerské ucetnictvi je schopno poskytovat dilezité a velmi cenné

informace o aktudlni vykonnosti spolecnosti S dirazem na vyhled do budoucna (Petiik,
2009).

Manazerské tcetnictvi Ize tedy vymezit jako spojeni jednotlivych informacnich
subsystému, které¢ je mozné pii pohledu do poloviny 20. stoleti nalézt u primyslovych
podnikll napfi¢ vSemi zemémi. Jednd se zejména o nakladové ucetnictvi, kalkulace a
rozpocetnictvi, které vzdy byly uzce spojeny s piipravou vyroby a samotnou vyrobou

(Macik, 2000).
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Tak jako se vyvijely samotné podniky, tak se rozvijely i tyto informacni systémy. Zejména
vyvoj vypocetni techniky zna¢né napomohl rozkvétu matematicko-statistickych a

modelovych zpracovani nejriznéjSich informaci (Lang, 2005).

1.1 Funkce manazerského ucetnictvi

Podstatou existence manazerského ucetnictvi je uplna, nepfetrzitd a zejména systematicka
evidence nakladi, které spadaji do zGctovaciho obdobi. Nejdilezitéjsi funkci
manazerského tcetnictvi je tak hospodaiska kontrola nakladt pro zachovani moznosti
jejich vzajemného porovnani a vypoctu provozniho vysledku hospodafeni. Kromé této
funkce ma vSak manazerské ucetnictvi jest€ nékolik dalSich dualezitych funkci. Pokud
bychom tyto ¢innosti velmi zjednodusili, je hlavnim tkolem manaZerského tcetnictvi
dodat véas relevantni informace spravnym uzivatelim (Petiik, 2009). Spadaji sem funkce

informacni, zjistovaci, normovaci, kontrolni a v neposledni fad¢ analytické (Lang, 2005).

Interni informaéni funkce

Jak jiz bylo zminéno, manazerské ucetnictvi je jednim z mnoha vnitropodnikovych
subsystémil. Ukolem manazerského uéetnictvi je stanovovat vyuziti vyrobnich faktord a
rozhodovat o zavedeni novych vyrobkli a sluzeb, tradicné¢ jde tedy o dokumentacné
technicky raz. VesSkeré naklady jsou kvantitativné evidovany a pozdéji ohodnoceny.
V dne$ni dobé vSak manaZerské ucetnictvi pfedstavuje podstatny informacni a fidici
nastroj tykajici se procest, které se v podniku uskute¢iiuji. Smér mu udavaji informacni
potieby fidicich pracovniki, podle kterych se také stanovuji zplisoby evidence. Do poptedi
se kromé kontrolnich informaci dostavaji otazky optimalizace hospodarnosti s ohledem na

dosahovani pfedem stanovenych plant (Lang, 2005).

Zjistovaci funkce

Informace, které jsou v ramci manazerského ucetnictvi uchovavany, predstavuji dilezita

vychozi data pro samotné vedeni podniku. Spadaji sem data potfebnd pro podnikova
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rozhodovani, data pro urceni vysledkti za obdobi, data pro stanoveni ceny vyrobku pro

obchodni a danovou bilanci a data pro podnikova srovnavani (Lang, 2005).

Data pro podnikova rozhodovani slouzi k uréeni nakladt a vykoni s ohledem na jejich
druh, rozsah a v neposledni tad¢ také hodnotu. Tato data jsou nasledné podkladem pro
analyzu a rozhodovani o cenovych nabidkach, pldnovéani vyuziti vyrobnich kapacit,
uréovani piedbéznych vysledki a zejména stanoveni naklad na vyrobek, skupinu

vyrobku, nebo stanoveni celkovych nakladt (Lang, 2005).

Data pro urceni vysledku za obdobi poskytuji informace o vysledcich hospodateni
podniku. Spadéa sem obrat a provozni vysledek hospodateni, provozni vysledky za vyrobky

a skupiny vyrobki a vysledné kalkulace (Lang, 2005).

Data pro stanoveni ceny vyrobku pro obchodni a daiiovou bilanci jsou dulezitd zejména
proto, ze dokoncené a nedokoncené vyrobky musi byt zahrnuty do obézného majetku a
aktivované vlastni vykony do stalych aktiv. Je tedy nezbytné znat informace o danych

skute¢nostech, aby bylo mozno sestavit odpovidajici nakladové ohodnoceni (Lang, 2005).

Data pro podnikova srovnavani jsou posledni skupinou dat, ktera je potfeba zminit v rdmci
zjiStovaci funkce manazerského ucetnictvi. Dobré znalosti o rozsahu, struktuie a vyvoji
podnikovych nékladd hraji pfi vzdjemném srovnani podnikd vyznamnou roli. Takovy
prizkum ma za cil objasnit pozici podniku na trhu zejména proto, Ze silné a slabé stranky

podniku jsou ¢asto Citelné z analyzy nakladu a vykonu (Lang, 2005).

Prognozy a normovaci funkce

Dulezité vysvétleni mozného budouciho stavu a situace muze poskytnout znalost
aktualniho objemu nakladi a jejich vyvoj. Samotné udaje o vysi ndkladl neposkytu;ji
dostatecné informace o tom, zda je podnik fizen spravné. Je tedy nutné znat tzv. idealni
hodnoty nakladf, ke kterym by mél podnik smétfovat. Pro jejich stanoveni je nezbytné
nejenom zohlednit historicky vyvoj béznych nakladd, ale neopomenout také prognozy a
predpokladané hodnoty (Lang, 2005).
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Kontrolni funkce

Jedna se o kontinualni porovnavani zminénych skute¢nych stavii naklada s jejich
predpokladanymi, tedy optimalnimi hodnotami. Naklady lze porovnavat z hlediska
hospodarnosti, kdy je posuzovan jejich vynos v zavislosti na jejich vysi a z hlediska
produktivity.

Nejprve jsou typicky porovnavany skuteéné naklady souc¢asného obdobi s jejich hodnotami
vV minulych obdobich. Porovnanim skutecnych a béznych nékladi lze zjistit, zda se

skute¢né naklady vychyluji od dosavadniho vyvoje ¢i nikoliv (Lang, 2005).

Analyticka funkce

Analyticka funkce slouzi k ¢asové rozlisSnému zkoumani naklada s diirazem na jednotlivé
nakladové druhy. Analyza ndkladd tak pomuze stanovit, jaké byly normované nebo

skute¢né naklady v uréitém minulém obdobi, ktera lze hloubéji zkoumat.

Vyznam této funkce znacné roste s nastupem vyrobnich systémii, které jsou velmi naroné

na velikost investic (Lang, 2005).

1.2 Controlling

Zasadni zmény, které koncem 60. a v pribéhu 70. let 20. stoleti ovlivnily podnikatelsky
sektor, s sebou pfinesly také rozdilné pozadavky kladené na podnikové fidici systémy.
Doposud pouzivané nastroje se v této dobé¢ stavaji ter¢em kritiky a zaCinaji se objevovat

zcela nové proudy nazort (Vochozka, 2012).

Casto se zacina vyskytovat myslenka, ze zvySit u€innost systému fizeni nelze pouze
neustalym zlepSovanim jeho dil¢ich funkei, tedy funkce organizacni, planovaci, kontrolni,
motivacni a informacni, ale zejména snahou o systémové propojeni téchto funkci a jejich

vzajemnou koordinaci (Kral, 2018).

Podnikatelé si také zacali uvédomovat, ze je vhodné integrovat koordinaci jednotlivych
funkci systému fizeni do informaéniho systému, vrcholem kterého je ucetni zachyceni
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celého podnikatelského procesu. Takovyto systém vsak musi spliiovat pozadavky na fizeni
podnikatelského procesu pouze z pohledu vedeni podniku. Nesmi byt vymezen pozadavky
externich uzivatel finan¢niho ucetnictvi ani zdkonnymi pozadavky na vypocet daitovych

povinnosti firmy (Kral, 2018).

Vzhledem k tomu, Ze zminéna koordinace jednotlivych slozek systému fizeni spada do
rukou odbornika ozna¢ovaného jako controller, zacal se tento subsystém oznacovat jako
controlling. Stejn¢ tak jako vymezeni manazerského ucetnictvi, ani vymezeni samotného
controllingu neni snadné. Odbornd literatura definuje controlling jako nastroj fizeni
podniku zaméfujici se na koordinaci planovani, kontroly a zajisténi datové zakladny

s cilem zlep$eni podnikovych vysledkta (Horvath, 1996).

Controlling lze chapat v n€kolika rovinach. Jedna se o koncept napomahajici dosahovat
pfedem stanovenych cilll a drzet tak podnik v zamySleném sméru vyvoje. Dale jako néstroj
fizeni s orientaci na budoucnost. Poslednim zpisobem je chapani controllingu jako
systému pravidel, ktery nejenom ze se snazi pomoci dosahovat podnikovych cill, ale
zaroven slouZi jako ochrana pfed necekanymi situacemi. Jinymi slovy, zabraiuje
prekvapenim a v¢as napovi, ze se blizi nebezpeci a je tieba vykonat urcita opateni (Mann,

1992).

Controlling tak neni pouhym shrnutim realného stavu, ve kterém se podnik pravé nachazi,
ale zejména obrazem ocekdvané financni, ekonomické 1 technické situace. Napovida,
kterym smérem se bude podnik ubirat a jeho hlavnim tkolem je odhalit odchylky
skutecnosti od predem planovaného stavu nejenom strategickych, ale také dil¢ich

operativnich cilfl, za které zodpovidaji osoby na nizsich stupnich fizeni (Ziirkova, 2007).

Controlling se sklada ze dvou samostatnych subsystémi, kterymi jsou subsystém
planovani a kontroly a subsystém zajiSténi informacni zakladny. Integrace pldnovani a
kontroly je povazovana za hlavni pilif i€¢inného fungovani celého controllingu. Efektivni
koordinaci neni mozné zajistit pouhym propojenim jednotlivych slozek planovani a
kontroly, ale pouze vytvofenim komplexnich spojeni mezi konkrétnim ukolem ¢i cilem a
jeho kontrolou. Takové komplexni spojeni ndsledné umoziuje zajisténi tzv. ,fidiciho

okruhu‘ znazornéného na obr. 2 (Kral 2018).
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1
STANOVENI UKOLUO
PRO BUDOUCI OBDOBI
Jake jsou cilové naklady a cena
konktrétniho vyrobku?

VYHODNOCEN( INFORMACI

PRO PRLJETI NOVYCH ROZHODNUTI
Jak by ovlivnilo vyrobkové naklady a cenu
zlep3eni uzitnych vlastnosti pfijeti nového
konstrukeniho a technologického
fedeni vyrobku?

ZJISTENI SKUTECNOSTI
Jaké jsou skute¢né naklady
a realné dosazena cena tohoto vyrobku
za hodnocené obdobi?

3
ANALYZA ROZDILO
Co je pficinou odchylek? Jaka je
nakladova narocnost a cenova troven
ve vztahu k ostatnim vyrobkam? Jaka je
akladové naro¢nost a cena vyrobki
konkurence?

Obr. 2: Fdze systému rizeni
Zdroj: Kral, 2010

Prvni fazi tohoto okruhu je stanoveni ukolu, S kterym se poji mnoho otazek, naptiklad jak
vysoké maji byt naklady a cena vyrobku. Druhou fazi je zjisténi realnych informaci o stavu
nakladt na dany vyrobek a dosazené cené. Nasleduje analyza rozdili mezi prvni a druhou
fazi, tedy mezi oCekavanymi naklady a skuteCnym stavem. Tento bod zpravidla doprovazi
analyzy pfi¢in rozdilnych stavi. Posledni, tedy ctvrty bod, se zabyva piijetim nezbytnych
opatieni slouzicich k odstranéni zjisténych odchylek a zhodnocenim dostupnych informaci
pro pfijeti novych rozhodnuti, kterd dovoli uzavtit kruh a posunout se tak opét k prvni fazi

tohoto fidiciho okruhu (Kral 2018).

1.3 Vztah controllingu s manaZerskym tcetnictvim

Controlling musi nezbytné¢ uvaZovat veskeré funkce systému fizeni podniku, zatimco
manazerské Ucéetnictvi je pouhym informacnim nastrojem tohoto systému ftizeni. Jinymi
slovy nelze ztotozinovat manazerské ucetnictvi s controllingem, nebot manazerské

ucetnictvi tvofi informacni zakladnu controllingu.

Manazerské¢ tcetnictvi se ve svych Cinnostech zabyva zejména hodnotovymi

charakteristikami, naopak controlling se mnohem castéji veénuje také nepenéznim
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informacim. Vztah controllingu a manazerského ucetnictvi Ize demonstrovat také graficky
(viz obr. 3), nebot’ informace, které vyuziva manazerské ucetnictvi, se tykaji pouze dvou ze

tif pilifa controllingu (Kral, 2018).

Controlling

Predmeét informacniho zobrazeni
manazerského Ucetnictvi

Obr. 3: Vztah controllingu a manazerského uicetnictvi
Zdroj: Kral, 2010

Controlling se sklada z naturalni, finan¢ni a nakladové slozky, naturalni controlling se vSak
manazerského ucetnictvi netykd. Finanéni controlling se zaméfuje na fizeni kapitalové a
finan¢ni struktury podniku a také na toky penéznich prostfedkit podniku. Nakladovy
controlling se vénuje fizeni faktorti, které ovliviiuji ndklady a vynosy podniku a nasledné

tedy i velikost vysledku hospodateni (Kral, 2018).

Controlling je v praxi ¢asto spojovan s konkrétnimi pracovniky, zminénymi controllery.
Controllefi musi byt skvéle vybaveni nejenom v oblasti manazerskych schopnosti a
dovednosti, ale také museji mit hluboké znalosti ucetnich zobrazeni vyrobniho procesu.
Controlling je tedy jakymsi spojenim manazerskych znalosti a metod zpracovani
informaci, kterym se vénuje manaZzerské ucetnictvi. Vytvaii tedy ur¢ity most mezi vedenim
spole€nosti a manazerskym ucetnictvim, pies ktery controllefi predkladaji a interpretuji
informace samotnym manaZeriim. ManaZefi tak nasledné mohou rozhodovat o dileZitych

krocich spole¢nosti na zaklad¢ informaci, které jim poskytli controlleti (Hradecky, 2008).

Mezi manazerskym ucetnictvim a controllingem existuji vSak i pfes veskeré rozdilnosti
také urcité spojovaci znaky. Tim hlavnim je zpusob, kterym oba tyto subsystémy chapou
ucetnictvi. Jak pro manazerské ucetnictvi tak pro controlling je totiz Gcetnictvi jakymsi

vrcholnym informaénim nastrojem, ktery kvili svym cilim prosazuje vzajemnou
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koordinaci veskerych funkci systému fizeni podniku. Jinymi slovy, zérodky strategickych
cili spolecnosti maji vzdy svlij pocatek v informacich pochdzejicich ze zpracovanych
ucetnich vykazu, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich (Kral,
2018).

1.4 Vyvojové tendence manazZerského ucetnictvi

S rychlym nastupem novych technologii se také systémy podnikového fizeni zejména
Vv polednich dvou desetiletich rychle méni. Z pohledu tzv. ucetnictvi pro rozhodovani je
daraz kladen spiSe na to, aby informacni subsystémy dokdzaly spliiovat veskeré potieby
manazerd, pfiCemz nestaci pouhé respektovani zasad a metod standardnich ucetnich
zobrazeni. Je tomu tak pfedev§im proto, Ze aplikace tradi¢nich metod pouzivanych
V tletnictvi znacné zpomaluje rozvoj pozadavkl manazeri na vcasnost a kvalitu
informaci. Manazerské ucetnictvi je tak Casto oznaCovano jako systém manazersky

orientovanych hodnotovych informaci (Kral, 2018).

Celé odvétvi je plné novych piistupt, které jiz dnes hraji v podnicich podstatnou roli, a Ize
ocekavat, ze se jejich vyznam bude neustdle zvySovat. Nasleduje strucnd charakteristika

nejvyznamnéjsich trendi v manazerském ucetnictvi.

Sledovani nakladii podle mista vzniku je metoda, pfi které jsou srovnavany trzby za
prodané vykony s naklady téchto vykonl. Naklady na nedokoncené vyrobky, aktivované
vlastni vykony a jiné interni veli¢iny jsou nasledn¢ odecitdny od nékladi na prodané
vyrobky. Je zde tedy patrna snaha 0 minimalizaci rozdilu mezi internim a externim
ucetnictvim. Tato metoda je hojné vyuzivana zejména v anglosaskych oblastech a pfi
vhodném vyuziti mize manazeriim pomoci pfi hledani odpoveédi na otazky tykajici se
rentabilit jednotlivych zakéazek, vyrobnich nakladi, nebo naptiklad vztahu obrati se

zménou vynosnosti urcitych prodavanych vyrobki ¢i jejich skupin (Lang, 2005).

Datawarehouse a OLAP jsou nastroje slouzici k elektronickému zpracovani podnikovych
dat. Termin Datawarehouse byl poprvé definovan roku 1988 spolec¢nosti IBM a lze ho
prelozit jako ,,sklad dat®. Jednd se o databazi ur¢enou ke sbéru dat urcitym zplsobem se

vztahujicich k danému podniku, ktera jsou nasledné ¢lenéna podle vécnych souvislosti.
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Cilem této nové koncepce je zlepSeni sortimentni politiky obchodli. Pro vyuzivani
koncepce Datawarchouse jsou tieba specidlni nastroje a zachovani lean controllingu a

minimalniho ¢asu pro informace.

Online Analytical Processing (OLAP) napomaha ftesit obdobné problémy vzniklé pii
pouzivani systému controllingu, ktery je podporovan zpracovanim dat. Efektivni vyuZzivani
nastrojit OLAP muze zvySovat kvalitu interni i externi komunikace, nebo napomutze pii

analyze slabych mist (Lang, 2005).

Total Quality Management (TQM) je metoda cilici na dlouhodobé obchodni tspéchy
podniku zajisténim vysoké a nemeénici se kvality vyroby. Piestoze byla tato metoda prvné
vyuzivéana jiz v 50. letech v Japonsku, trvalo dlouho, nez se rozsifila do celého svéta.
Zejména kvuli vysoké popularit€é v poslednich desetiletich se fadi mezi trendy
v manazerském Ucetnictvi. Pivodné se toto hnuti oznacovalo jako TQC, tedy Total quality
control a tykalo se pouze vyrobnich spole¢nosti, postupné vsak doslo k aplikaci na vSechny

typy podnikti (JaniSova, 2013).

Kudrzeni kvality, kterou lze popsat jako charakter ¢i vlastnost urcitého vyrobku nebo
nabizené sluZzby, by méli pfispivat vSichni ¢lenové organizace. Pod fizeni kvality, tedy
jakosti, spadaji veskeré systematicky provadéné a planované Cinnosti podniku, na které

zaroven dohlizi management kvality.

Kvalita mlze byt pro rizné uZivatele znané subjektivni, také proto existoval tlak na
sjednoceni vykladu jakosti. Vysledkem tohoto tlaku je celd fada narodnich a nadnarodnich
norem, které musi podniky spliiovat, at’ uz v urcitém oboru nebo vSeobecné. Roku 1987
tak byla pfijata Evropska norma EN 29 000 obsahujici mezinarodni normu ISO 9000, ktera

upravuje mezinarodni pravidla fizeni jakosti (Lang, 2005).

Jednou z modernich metod spadajicich pod TQM je takzvany model Six Sigma. Pro tento
model jsou dilezité zejména strategie a meétfeni, nebot’ se tento model pokousi meénit
jednotlivé procesy a tim dosahovat Gspésného plnéni strategickych cilii. Zminénd méteni se
tak tykaji vyrobnich aktivit s cilem minimalizovat nedostatky danych vyrobkl. Metoda
byla poprvé vyuzita spolecnosti Motorola a pozdé&ji rozvinuta konglomeraty jako GE nebo

Honeywell (JaniSova, 2013).
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Model Six Sigma je souhrné oznaceni pro mnoho dil¢ich metod. Mezi ty nejznaméjsi lze
fadit DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control), DPMO (Defects per Million
Opportunities), CTQ (Critical To Quality), DOE (Design of Experiments) a mnoho dalsich
(Sixsigmadaily, 2012).

Jedna se o kroky slouzici k dosazeni pozadavku zakaznika. Jde o statisticko-matematickou
metodu sledujici statistické odchylky a piijatelné miry chybovosti tykajici se kvality
vyrobkil. Méfi se zde vyskyt vad na milion pfilezitosti jejich vzniku, anglicky Defects per
Million Opportunities (DPMO), vyjadieny jako sigma. Sigma tak urCuje, jak dobie je

spole¢nost schopna uspokojovat pozadavky zakaznika (ProQuest, 2019).

Tabulka ¢. 1 znazoriuje, jakému po¢tu vad na milion ptilezitosti nalezi konkrétni oznaceni

sigma.

Tabulka 1. Oznaceni odchylek Sigma

Sigma DPMO % vyrobku bez vad

1 691 500 30,85

2 308 500 69,146
3 66 800 93,319
4 6 200 99,379
5 230 99,9767
6 3,4 99,9997

Zdroj: iSixSigma, 2019

Vzhledem ke zplsobu méfeni, ktery se vaze k po¢tu milionu pfilezitosti pro vznik
odchylky, je zfejmé, Ze se jedna o metodu vhodnou pro velké vyrobni spolecnosti, zejména
pak pro sériové vyroby. Dosahovat méné nez 3,4 vad na jeden milion pftileZitosti jejich
vzniku je v praxi téméf nemozné, vétSina spole¢nosti zapojenych do metodiky Six Sigma

spada do trovné 4 (iSixSigma, 2019).

Trendli v manazerském ucetnictvi je celd fada a jejich charakteristika by vydala na celou
samostatnou knihu. Mezi dals$i vyznamné trendy, které doposud nebyly zminény, lze fadit
naptiklad takzvany Ekologicky audit, ktery klade diraz na Zzivotni prostfedni, nebo
takzvany Beyond Budgeting usilujici o posileni pruznosti reakci na neustidle se meénici

prostiedi okolo podniku (Hradecky, 2008).
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Vsechny uvedené trendy jsou jednoznacné citelnym piinosem a mnohdy také usnadnénim
jiz probihajicich aktivit manazert. Je vSak také tfeba brat v potaz negativa, ktera
s rozvojem tohoto oboru pfichdzeji. Naroky na schopnost efektivné propojovat mnohdy
vzdalené a zdanlivé vzajemné nesouvisejici pti¢iny a dusledky neustale rostou. Pomoci
nejmoderngjsi techniky a metodiky Ize zjistit mnoho dat o procesech probihajicich uvnitf i
okolo podniku, nicméné je tfeba umeét tato data raciondlné analyzovat, interpretovat a

V neposledni fad¢ na né také vhodné zareagovat.

Hrozi tak takzvana pteinformovanost, tedy ,,Information overload, se kterou se zvladne
vypotadat pouze velice schopny manaZer. Do jist¢ miry tomu lze pfedejit vizualizaci
vzajemnych vztahl zjisténych pomoci jednotlivych metod, grafickym zndzornénim stavii a
vyvojovych tendenci podniku a dal§imi prostfedky, které dokazi zjednodusit zminénou
premiru dat a informaci. Je tak tfeba mit se neustale na pozoru pied nahlymi rozhodnutimi
a vhodné zvolit metodu, podle které bude podnik fizen, tedy nesnazit se kombinovat

vSechny moderni metody naraz (Kral, 2018).
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2. Charakteristika nakladu a jejich ¢lenéni

Podle odborné literatury lze naklady vymezit jako vyrobni faktory, které podnik
spotfebovava pii vyrob¢ statkli a poskytovani sluzeb. Jedna se o spotfebu materialu, prace,

energii atd., ktera musi byt vzdy ocenéna vV penéznich jednotkach (Macik, 2000).

Vyraznou odliSnosti mezi manazerskym a financnim ucCetnictvim je pravé chapani
samotnych nakladl. V ucetnictvi manazerském je zapotifebi mnohem vice podrobnéjSich
informaci o nékladech, at’ uz pro fizeni podnikatelského procesu, nebo pro rozhodovani o
jeho budoucim vyvoji. Tato rozdilnost ma takovy rozsah, ze pojem nakladd je v obou

ucetnich subsystémech charakterizovan a chapéan jinym zptusobem (Kral, 2018).

2.1 Uéetni a manaZerské naklady

S ohledem na zminéné rozdilnosti ve vykladu naklada lze v zasad¢ rozliSovat dvé zakladni
pojeti nakladi - finan¢ni pojeti nakladi, uplatnované ve finan¢nim ucetnictvi a manazerské
pojeti nakladi uplatnované v Ucetnictvi manazerském. Jak je patrné z obrazku ¢. 4,
manazerské ucetnictvi dale rozliSuje hodnotové a ekonomické pojeti nakladi (Popesko,

2016).

Pojeti nakladd

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

| |
|
[ |
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 4: Pojeti ndkladh
Zdroj: Popesko, 2016

Finan¢ni pojeti, nékdy oznacované jako pagatorni pojeti, hovoii o ndkladech jako o
ubytcich ekonomického prospéchu, které s sebou nese pokles aktiv nebo nartst zavazkl

podniku. Néklady tak vedou ke sniZeni vlastniho kapitalu v hodnoceném obdobi.
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Typickym znakem tohoto pojeti je také zpusob ocenéni spotieby téchto zdroji. Néklady

jsou zde vyjadiovany v ucetnich cenach, tedy v cenach pfi jejich pofizeni (Kral, 2018).

Néklad je zde chapan jako ekonomicky zdroj, ktery podnikatel obé&toval za ucelem
dosazeni vynosu zprodeje. Pro ucely finan¢niho ucetnictvi slouzi naklady spolecné
s vynosy jako hlavni nastroj méteni vysledku hospodaieni. Zptisob, kterym vnima naklady
finan¢ni ucetnictvi, také vyhovuje potfebam externich uzivatell a 1ze je oznacit za naklady

explicitni (Kral, 2018).

Odlisnosti, které jsou mezi jednotlivymi pojetimi nakladi v manaZerském a ve finan¢nim
ucetnictvi, napovidaji, ze nékteré polozky budou v jednom subsystému chéapany jako
naklad a v druhém nikoliv. Takovych piipadi existuje hned nékolik a neni tfeba uvazovat
né&jaké krajni a neobvyklé situace. S jednim z nich se mnohé spole¢nosti setkavaji denné —
kurzové rozdily. Jedna se o penézni vyjadieni rozdilu mezi hodnotou uréitého zbozi nebo
sluzby v dobé zauctovani a skute¢né¢ zaplacenou hodnotou Vv dobé nakupu ¢i prodeje

(Popesko, 2016).

Pro néklady je z ucetniho hlediska typicka také volna vazba mezi samotnym nakladem a
predmétem c¢innosti podniku. Jinymi slovy, finan¢ni Gcetnictvi chape jako ndklad nejenom
ubytek finan¢nich prosttedkt vynaloZzeny za ucelem podnikdni, ale také vydaje
spolecenského charakteru, mezi které patii napiiklad dary. Dale sem spadaji také polozky,
které rozdeluji konecny vysledek Cinnosti, tedy naptiklad odmény vykonnym organtim,

naklady na reprezentaci a dané (Kral, 2018).

Dalsi polozky, které finan¢ni ucetnictvi na rozdil od manaZerského povazuje za néklady,
jsou ubytky financ¢nich prostiedkt, které v budoucnu nepovedou ke zhodnoceni podniku.
Typickym pfikladem jsou ztrdty na hodnoté urcitého majetku vlivem priabéhu
podnikatelské ¢innosti. Takové ztraty jsou vyjadieny pomoci opravnych polozek nebo
odpisti. Spadaji sem také ztraty zplsobené mimoiadnymi vlivy, napiiklad ptfirodnimi

katastrofami (Kral, 2018).

Manazerské pojeti nakladu, chdpe ndklad jako vynaloZeni penéZnich prostfedkt, které

musi vzdy ucelové souviset s ekonomickou ¢innosti daného podniku. Zde je situace o néco
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komplikovanéjsi, jelikoZz pod manazerské néklady, jak jiz bylo zminéno, spadaji dalsi dve

podskupiny, kterymi jsou hodnotové a ekonomické pojeti nakladt (Popesko, 2016).

Vyse zminéné odliSnosti mezi ndklady, jak jsou chapany finannim a manazerskym
ucetnictvim, se projevuji také v ¢lenéni nakladi na explicitni a implicitni. Explicitni
naklady jsou veskeré naklady, které jsou zachyceny ve finanénim i vnitropodnikovém
ucetnictvi. Oproti tomu implicitni naklady, jsou vy¢isleny v hodnotovém a ekonomickém

pojeti nad ramec finan¢niho Géetnictvi (Popesko, 2016).

Pro obé& skupiny manazerskych naklada jsou spole¢né urcité charakteristické znaky. Prvni
z nich miZzeme nazvat Glelnost. Ulelnost znamena, e jako naklad je chapano pouze
vynalozeni penéznich prostfedki, které je pfiméfené vysledku cinnosti, na niz byly
vynalozeny. Druhym typickym znakem je takzvany Gcelovy charakter. Ten tikd, ze pouze
vytvofeni skupiny majetku, ktera je schopna zajistit vystup vétsi nez byl ndklad do ni
vlozeny, plni smysl vynakladani ekonomickych zdroji. Timto smyslem je zde chépano

zhodnoceni vlozeného nakladu (Kral, 2018).

Prvni zminénou skupinou nédkladli z manaZerského pohledu, je hodnotové pojeti.
Hodnotoveé pojeti popisuje, jaké ekonomické zdroje musela spolenost vynaloZit na pravé
probihajici procesy. M¢fitkem tohoto pojeti jsou ceny téchto ekonomickych zdroji,

odpovidajici jejich vécné reprodukcei (Wagner, 2009).

Jeho hlavni naplni je tedy poskytovani informaci slouzicich pro b&zny chod spole€nosti.
Spadaji sem nejenom explicitni naklady, ale také naklady kalkulaéni (Popesko, 2016).
Jednd se o naklady, které pfimo nelze spojit s Zddnym redlnym ubytkem penéZnich
prostiedkli, ale ovliviiuji ekonomické aktivity jinym zpisobem. Jedna se naptiiklad o
kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni uroky ¢i kalkula¢ni najemné (Kral, 2018). O kalkula¢nich

nakladech vice v kapitole 2.2.

Druhou skupinu nakladi, které fadime pod manazerské, popisuje ekonomické pojeti. To
vysvétluje, jakou nejvyssi hodnotu by mohly vynalozené zdroje vyprodukovat. Jedna se

tedy o takzvané oportunitni naklady (Wagner, 2009).

31



Toto pojeti tedy neslouzi pouze k rozhodovani o pravé probihajicich procesech uvnitt a
vn¢ podniku. Ekonomické pojeti naklada je dulezité zejména pii pohledu na budouci stav
spolecnosti. Slouzi zejména jako informacni opora pii vybéru optimalnich budoucich

alternativ (Kral, 2019).

Oportunitni naklady lze charakterizovat jako usly vynos, o ktery podnikatel pfisel, pokud
nedokazal vyuzit vyrobni faktory (praci a kapital) na nejlepsi moznou alternativu (Synek,
2011). Nepiedstavuji tedy zadny realny vydaj, pouzivaji se pouze jako métitko vynosnosti.
Toto pojeti tedy nepovazuje za naklad pouze ocenény ubytek ekonomického zdroje, ale
také potencialni vynos, kterého podnikatel nedosahl kviili Spatnému vyuziti téchto zdroja.
Jako ptiklad Ize uvést usly zisk z penéznich prostiedkti vazanych v zasobach v dobég, kdy
mohly byt vyuzity pro dosazeni uréitého prospéchu. V ramci finan¢niho Gcetnictvi se tyto
naklady nesleduji, nicmén¢ v manazerském ucetnictvi jde o dilezité polozky, nebot’ mohou

hrat vyznamnou roli pii rozhodovani (Popesko, 2016).

2.2  Clenéni nakladi

Malokteré slovo je manaZery a vedoucimi pracovniky sklofiovano tak casto jako néklady.
Pravdépodobné také kviili jejich dulezitosti se vyvinula velmi rozséhla terminologie, ktera
se snazi vyjadfit ekonomickou podstatu nékladul, cesty kterymi je Ize fidit, zpisoby jejich

zjiStovani, pficinné souvislosti jejich vyvoje a mnoho dalSiho (Hradecky, 2008).

Existuje nékolik hledisek, podle kterych lze naklady c¢lenit. Prvni thel pohledu se tyka
otazky, jaké néaklady jsou vlastn€ vynaloZeny. Druhy za jakym ucelem jsou vynalozeny,
tieti se tyka kalkulaci a posledni se zabyva jejich zménou pfi urcitych objemech vyroby
(Fibirova, 2007).

V nasledujici ¢asti prace jsou predstaveny zakladni klasifikace nakladu.
Druhové ¢lenéni nakladi

Na otazku ekonomické podstaty v okamziku prvniho vynaloZeni nakladi odpovida
takzvané druhové clenéni nakladl. Poukazuje na to, v jaké podobé a mnoZstvi vstupuji

ekonomické zdroje do podniku z vnéjSiho prostfedi. Pro druhové ¢Elenéni jsou typické
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urcité zakladni rysy. Jedna se o prvotni néklady, coz znamen4, ze naklady jsou pfedmétem
zobrazeni okamzité¢ pii svém vstupu do podniku. Druhové ¢lenéni zna pouze naklady
externi, tedy takové, které vznikaji spotfebou materialu, subdodavek, praci nebo sluzeb od
ostatnich subjektl, jimiz jsou nejenom dodavatelé, ale také zaméstnanci. Poslednim rysem
téchto nakladi je jejich jednoduchost, neni totiz mozné je podrobnégji ¢lenit (Hradecky,
2003).

Druhové ¢lenéni rozdéluje néklady na nékolik skupin, témi jsou:

a) spotifeba materidlu a energie;

b) spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, jako jsou vyrobni kooperace, poradenské,
telekomunikacni, opravaiské a jiné sluzby;

¢) mzdové a ostatni osobni naklady (v¢etné socidlniho a zdravotniho pojisténi);
d) odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;
e) finan¢ni naklady jako jsou bankovni vylohy, pojistné, nakladové uroky atp.

Vyhodou takto ¢lenénych nakladli je zejména jejich pritkaznost a jednoznaénost. Toto
¢lenéni je tak zcela zdsadni pro zadkladni kontrolu tplnosti Gcetnich informaci v ur¢eném
obdobi. Nevyhodou vSak je, ze se nezabyva pfi¢inou vzniku téchto ndkladl, je tedy
nezbytné ho pii fizeni nakladt a zisku kombinovat s nékterym dalSim ¢lenénim néklada

(Fibirova, 2007).
Ucelové €lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni nezohledniuje hledisko ucelu, za kterym je ndklad vynalozen. Pokud je
nutné hodnotit pfiméfenost vzniku urcitého nakladu, je tfeba naklady evidovat podle tcelu.
Utelové ¢&lenéni tak sleduje ndklady v uzkém propojeni s pii¢innymi souvislostmi jejich
vzniku a dale jejich vazbu na proces tvorby vykond. Jedna se ovécné a
technickoekonomické vztahy uvnitt podniku ve vztahu k jednotlivym ¢innostem, vykontim

a celym utvarim (Fibirova, 2007).

Toto ¢lenéni rozliSuje dvé zakladni skupiny nakladi, kterymi jsou néklady technologické a

naklady na obsluhu a fizeni.
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a) Technologické naklady vznikaji v technologickém procesu, pti vyrobé daného vykonu.
Ptikladem technologickych nakladi jsou naptiklad spotieba zakladniho materialu, mzdové

naklady vykonnych pracovniki, spotfeba energie technologického zatizeni a jeho odpisy.

b) Naklady na obsluhu a fizeni se vynakladaji za tcelem vytvofeni, zajiSténi a udrZeni
podminek pro spravny pribéh podnikovych ¢innosti. Spadaji sem naklady na provoz
budov, tedy osvétleni, uklid, ochrana nebo naptiklad topeni, dale mzdy fidicich a
administrativnich pracovniki na vSech urovnich fizeni, ndklady na informacéni systém

podniku a dalsi.

Hlavni rozdil je tedy vtom, Ze zatimco vynalozeni technologickych nakladi vytvari
konkrétni vykony, vynalozeni nakladii na obsluhu a fizeni zajistuje nezbytné¢ podminky
pritbéhu procesil, ¢innosti a utvarl, bez kterého by konecné vykony nebylo mozné vytvofit,

pfitom vSak pfimo nezavisi na tom, o jaké konkrétni vykony se jedna (Popesko, 2016).

Naklady jednicové a reZijni

V praxi se ¢asto uplatiuje ¢lenéni nakladi podle vztahu k jednici provadéného vykonu.
Navazuje na predchozi €lenéni na néklady technologické a na obsluhu a fizeni, je vSak
podrobnéjsi. Zatimco néklady na obsluhu a fizeni jsou vZzdy pouze rezijnimi néklady, mezi
naklady technologickymi je mozno nalézt jak naklady rezijni, tak i jednicové (Fibirova,

2007).

a) Naklady jednicové jsou casti technologickych nékladd, vyvolané vytvofenim konkrétni

jednotky vykonu, kterou je naptiklad jeden kus vyrobku.

b) Néklady rezijni jsou naopak ndklady, u kterych nelze vyjadfit pfimou souvislost
s vytvofenim konkrétniho vykonu. Jedna se o spolecné naklady urcitého druhu vykonu,
skupiny vykond nebo utvaru. Kvilli tomuto nesouladu mezi jejich spotfebou a ucelem
vynalozeni cCasto vznikaji komplikace pfi snaze o porozumeéni strukture nakladi a
souvislostem s ur¢itymi vykony. Pravé kvili své povaze se staly rezijni naklady zakladnim

otaznikem v otazce nakladové alokace a samotnych kalkulaci (Lazar, 2012).

34



Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi, jak uz je znazvu této klasifikace patrné, se hojné vyuziva
v kalkulaénim tcetnictvi. Zabyva se otdzkou pocetné technického zplisobu alokace
konkrétné vymezeného predmétu kalkulace. Mezi ¢lenénim kalkula¢nim a vy$e zminénym
Clenénim na naklady rezijni a jednicové lze spatfit zna¢nou podobnost, v nékterych
situacich jsou tato dv¢ Clenéni dokonce zaménovana. Bez tohoto ¢lenéni by nebylo mozné

kalkulace sestavit (Fibirova, 2007).

Podle zpisobu pfifazeni nékladii 1ze naklady rozdélit na dvé zékladni skupiny, kterymi

jsou néklady ptimé a néklady nepfimé (Drury, 2015).

a) Néklady piimé lze jednoznacné pfifadit jednomu urcitému druhu vykonu. Vedle
jednicovych ndkladd sem spadaji také rezijni naklady, které jsou spole¢né pro konkrétni
druh vykonu. Témi jsou naptiiklad odpisy jednoucelovych zatizeni, ndklady na vyvoj a

technickou ptipravu konkrétniho druhu vykonu, naklady na licence, design a dalsi.

b) Naklady neptimé nelze jednoznaéné piifadit jednomu konkrétnimu druhu vykond. Tyto
naklady napomahaji udrzovat hladky pribéh veskerych podnikovych procest (Popesko,
2016).

Na vySe zminéné zakladni klasifikace ndkladd, které jsou bézné€ vyuZivany v manaZerském
ucetnictvi, navazuje celd fada dalSich ¢lenéni. Témi jsou c¢lenéni nakladi podle mista
vzniku a odpovédnosti za vznik nakladi nebo ¢lenéni podle typu rozhodovaci tlohy,
kterymi se vSak tato prace nezabyva. Je vSak vhodné zminit jeSté jedno velmi casto
vyuzivané clenéni nakladid, které popisuje uroven nakladi v zdvislosti na mnozstvi

produkce.

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladi v zavislosti na jejich vyvoji pii zméné objemu provadénych vykont patii
mezi nejdulezitéj$i ¢lenéni nakladd pro potfeby fizeni nékladi a zisku podniku. Tato

klasifikace vyjadiuje, ze se urcité skupiny nakladt chovaji rozdilné pfi zméné objemu

vyroby. Lze tedy rozliSovat variabilni a fixni ndklady (Hradecky, 2003).
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a) Variabilni naklady jsou naklady, které¢ jsou proménlivé v zavislosti na objemu produkce.
Lze je dale clenit na proporcionalni, kde existuje pfimo umérna zavislost mezi jejich
velikosti a objemem produkce, dale podproporcionalni a nadproporciondlni, u kterych
pifima uméra neplati. Podproporcionalni variabilni néklady neustdle rostou s narGstem
poctu provadénych vykont, nicméné¢ tempo jejich rastu se neustale snizuje, rostou tak stale

pomaleji.

Opakem jsou zminéné nadproporciondlni naklady, které stejn€ jako vSechny typy
variabilnich nékladl rostou s nartstem produkce, ale stile rychlejSim tempem. Mezni
naklad na kazdou dalsi vyrobenou jednotku je tak vyssi nez naklad na piedchozi jednotku

(Hradecky, 2008).

Rozdilnost té€chto tfi skupin variabilnich nékladl lze nejlépe doloZit graficky. Jak je na obr.
¢. 5 zfejmé, rust proporciondlnich variabilnich nakladl je pfimo Umérny rdstu objemu
vykont, proto je jejich funkci pfimka. Naopak kiivka nadproporcionalnich variabilnich
nakladii ma rtstovou tendenci doplnénou o narist tempa jejiho ristu, opac¢nou situaci lze

sledovat u podproporcionalnich variabilnich naklad.

Naklady S
i) Nadproporcionalni

priibéh VN Proporciondlni
(linearni) pribéh VN

Podproporcionalni
pritbéh VN

Fixni naklady

—

0 : Objem vykonii

Obr. 5: Pritbéh variabilnich a fixnich ndkladii pii zméndch objemu vykoni
Zdroj: Dvotakova, 2011

b) Fixni naklady zstavaji po dobu urcitetho obdobi pii zménach objemu produkce
neménné. Méni se pouze v piipadé, Ze dojde k piekroCeni hranice intervalu zmén
produkce, ktera je definovana rozsahem vyuzivanych vyrobnich kapacit. Objem téchto

nakladu se tedy zvysuje, pouze pokud je rozsitena vyrobni kapacita. V takovém piipadé se
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tyto nedélitelné vstupy zméni skokové a s dals$im rGstem objemu vyroby zustavaji opét

fixni, jak je patrné na obr. ¢. 5 (Hradecky, 2003).

Vynalozeni fixnich nékladu je nezbytné pro zajisténi produkéni kapacity. Jsou tak Casto
oznacovany jako naklady potencidlni ¢i kapacitni a jsou vynakladané na urcité obdobi

jednorazove (Fibirova, 2007).
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3. Kalkulace a kalkula¢ni metody

Cilem podnikani je zejména dosahovani zadouci efektivnosti, jinymi slovy ekonomického
efektu, kterym je obvykle zisk. Pro dosahovani zisku je zcela stéZejni umét se na trhu
prosadit a dosahovat patficnych objemt prodeji za odpovidajici cenu. Prodejnost je
definovana uzitnou hodnotou vykonu a cenou, ktera je této uzitné hodnot& adekvatni. Casto
se vSak podnik dostane do takového ekonomického prostiedi, kde si nemiize dovolit sdm
stanovit svou prodejni cenu, nebot’ ta je dana okolnim trhem. Pokud tedy neni mozné
zvySovat trzby, zbyva podniku druha varianta, sniZit naklady a tim dosahovat zamysleného

zisku (Hradecky, 2008).

K udrzeni nékladt v zadouci vysi je nezbytné cilevédomé chovani a aktivni fidici ¢innost.
Stézejnim nastrojem, ktery lze k optimalizaci nékladi na jednotlivé vykony vyuzit, jsou
kalkulace. Kalkulace vsak neslouzi pouze k optimalizaci nakladi. Lze je chapat jako
propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo nékteré dalSi hodnotové veli¢iny na jednotku
vykonu, kterou mize byt vyrobek, sluzba, ¢innost aj. Obvykle se vSak kalkulace tyka

propoctu naklada na vykon, ktery podnik nabizi na trhu zakazniktim (Fibirova, 2007).

Je tedy evidentni, ze kalkulace hraji vyznamnou roli v fizeni celého podniku, jelikoz
vyjadiuji ndklady na jednotlivé vykony, které dany podnik vyrabi a nasledn¢ prodava
V ramci své ¢innosti. Prolinaji se celym podnikem a tvofi hlavni podklad pro fizeni néklada
z pohledu jednotlivych vykont. Predstavuji také hlavni pomocny nastroj pii rozhodovani o
slozeni portfolia vykond, které ma podnik produkovat. V neposledni fadé jsou kalkulace
zékladnou pro tvorbu vnitropodnikovych cen slouZicich pro vnitropodnikové uzivatele, ale

také pro rozhodovani o cenové politice (Hradecky, 2003).

Uvedené funkce kalkulaci odpovidaji dneSnim potfebam a poskytuji nastroje pro fizeni
podniku. Historicky byly vsak tyto potieby rozdilné, stejné tak jako vyrobni technologie.
Jako prvni se objevovaly kalkulace vysledné, které mély ukézat velikost skute¢nych
nakladii na dany vykon, pomoci kterych se nésledné stanovila prodejni cena. Postupné se
zacinal objevovat stale vétsi tlak na moznost stanovovat naklady ptedem, aby bylo mozné
je v jednotlivych fazich vyroby kontrolovat a ovliviiovat. S pfichodem védeckych metod

fizeni, ktery oznaCujeme jako proces standardizace, pfiSly také nové normy a standardy
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spotteby ekonomickych zdroji. Kromé vyslednych kalkulaci se tak zacaly sestavovat také
kalkulace predbézné (Hradecky, 2008).

V rané fazi predbéznych kalkulaci se jednalo o propocty sestavované kratce pred zacatkem
samotného vyrobniho procesu. Pozdé&ji se vSak zaCaly pfesouvat do stale casnéjSich stadii.
V dnesni dobé se pouziva nespocet nejriznéjSich propocti, které umoziuji fidit naklady na
vykony s dostatenym ptedstihem. VSechny tyto propocty se do urCité miry opiraji o
kalkulace vykonil nebo alespoii o jejich ¢asti. Postupem Casu tak zacaly vznikat rozséhlejsi
soustavy kalkulaci obsahujici propocty lisici se zejména dobou sestavovani a souvislosti
s uréitym Casovym horizontem. Tyto soustavy se tak zacinaji oznacovat jako kalkulacni

systémy (Hradecky, 2003).

Kalkulace nemusi vzdy nutné znamenat pouze proces stanoveni nakladi na uréenou
jednotku vykonu, tento pojem nabyva nékolika dalSich vyznamii. Kromé samotné ¢innosti
se jako kalkulace oznacuje také jeji vysledek, tedy vysledny propocet nakladi. Dale se
takto zna¢i c¢ast informacniho systému podniku vyuzivajici informace z nékladového
ucetnictvi a rozpocCetnictvi. V neposledni fadé byva jako kalkulace oznafovan také

vnitropodnikovy ttvar, ktery se kalkulovani vénuje (Hradecky, 2008).

3.1 Kalkula¢ni systém

Nékladove kalkulace jsou zakladnim nastrojem fizeni podniku a projevuji se v mnoha
ulohach, pro které manaZerské ucetnictvi poskytuje informace. Jak jiz bylo zminéno,
kalkulace se vyuZzivaji z mnoha diivodii a pfi mnoha riiznych situacich. Jsou zcela stézejni
zejména pii fizeni ndkladl na jednici vykonu, nebot’ umoziuji porovnavat realné naklady

S pfedem stanovenym nakladovym planem.

Dale jsou kalkulace vyuzitelné pfi tvorbé cen. Témi mohou byt nejenom vnitropodnikové
ceny, pomoci kterych Ize vyjadiit vynosy jednotlivych stfedisek, ale také ceny pro externi
odbératele. Nemén¢ dulezité role se kalkulacim dostava pii sestavovani plant a rozpocta,

nebo pii rozhodovani o objemu produkovanych vykont a jejich struktute (Fibirova, 2007).

Je tedy zfejmé, Ze vSechny tyto tkoly neni schopen plnit jeden typ kalkulaci, ale jiz
zminény systém kalkulaci. Ten Ize definovat jako soubor kalkulaci a jejich vzajemnych
39



vazeb uvnitt daného podniku. Zejména jeho provazanost je velmi dilezitd, musi zajistit
metodickou jednotu a vzdjemnou navaznost jednotlivych kalkulaci. Nelze stanovit
univerzalni pocet kalkulaci, ze kterych by se mél kalkulacni systém skladat. Jedna se o
velmi individudlni proces, ktery zavisi zejména na velikosti a typu podniku, ale také na

urovni narok, které jsou na vypovidaci schopnost kalkulaci kladeny (Hradecky, 2008).

Ve vétSich podnicich se vSak kalkulacni systém néaklada sklada z kalkulaci predbéznych a
vyslednych, pfi¢emz jak je na obr. ¢. 6 ziejmé, mezi kalkulace predbézné patii kalkulace

propoctové, operativni a planové.

Kalkulace
/\
nakladu ceny
\
pfﬁ vysledna
/o~
propodtova planova operativii
J\L
Redlnych Cilovych
nakladi nakladi

Obr. 6: Struktura druhi kalkulaci
Zdroj: Kral, 2010

Piedbézné kalkulace, tedy kalkulace propoctové, planové a operativni, je mozné rozdélit
do dvou skupin. Kalkulace planové a operativni Ize oznacit jako tzv. normové, nebot’ jsou
sestavovany na zdkladé¢ planovych ¢i operativnich norem. Druhou skupinu tvofi
propoctové kalkulace, ty jsou sestavovany na zakladé riznych orientac¢nich propocta, které

nemaji charakter podrobnych norem spotieby materidlu nebo ¢asu (Hradecky, 2003).
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Propoctové kalkulace, nékdy oznaCované také jako rozpocétové, se fadi mezi kalkulace
predbézné. Jsou sestavovany u nové¢ vznikajicich vyrobkid jest€¢ ve fazi, kdy podnik
nedisponuje podrobnou technologickou a konstrukéni dokumentaci. Vznikaji na zaklade
vyslednych kalkulaci z minulych obdobi, nac¢rti technickych parametrti, hmotnosti nebo
napiiklad vyrobkd, které jsou novému vyrobku podobné. Propoc¢tové kalkulace tak jsou
znaén€ nepiesné a jejich kvalita se zaklddd na mnozstvi a spolehlivosti dostupnych

podkladt pouzitych pro jejich sestaveni (Kral, 2010).

Propoctové kalkulace lze pouzit jako jeden z prvnich podkladd pro rozhodovani o
zaclenéni nového vyrobku do produktového portfolia. Uz tento typ kalkulace je totiz
schopen alespon ¢asteéné zodpoveédet otazku, zda bude vyroba daného produktu rentabilni
¢i nikoliv. Napiiklad v kusové vyrobé, kde je potieba ke kazdému vyrobku sestavit

kalkulaci zvlI4st, je vyuZiti propoétovych kalkulaci velmi &asté (Cechova, 2011).

Pokud je pro sestaveni propoc¢tové kalkulace pouzito napiiklad starSich vyslednych
kalkulaci podobnych ¢i dokonce stejnych vyrobkd, obvykle byva clenéna podle
kalkulacnich polozek. Idedlnim piipadem byva vedle pouziti vyslednych kalkulaci
podobnych vyrobkl také vyuZiti jedné z predbéZnych kalkulaci podobného vyrobku,
konkrétné kalkulace operativni. V takovém piipadé je =zapotfebi vyuzit takzvany
stavebnicovy pftistup, podle kterého se pro ¢asti vyrobku, které se shoduji s ¢astmi jiz
existujiciho vyrobku, pouzije jiz existujici kalkulace, a pro nové ¢asti vyrobku je tieba

sestavit novou propoctovou kalkulaci.

V takovém piipadé je propoctova kalkulace sestavena z¢asti z nakladl piesné stanovenych
a z€asti z nove vypoctenych. V praxi se zejména ve strojirenské vyrobe objevuji zcela nové
vyrobky jen velmi ziidka, nejcastéji se jedna pouze o Upravy jiz existujicich vyrobkt, ke

kterym jsou kalkulace jiz sestavené (Hradecky, 2008).

Planova kalkulace poukazuje na uroven nakladi vykonu, kterych ma byt v obdobi tvorby
danych vykont dosazeno. Je tedy sestavovana vzdy na urCité rozpoctové obdobi. Je
ziejme, Ze tento typ kalkulaci neni pfili§ vhodny do podnikli zabyvajicich se zakazkovou
vyrobou, ale naopak do vyrob, které se pravideln¢ opakuji po delsi ¢asové obdobi. Funkci
planovych kalkulaci v zakazkovych vyrobach tak plni zminéné kalkulace operativni

(Fibirova, 2007).
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Radi se do skupiny normovych kalkulaci, nebot’ jsou sestavovany az ve chvili, kdy jsou
znamy operativni normy, tedy az po technologické a konstrukéni ptiprave vyroby. Jelikoz
je tento typ kalkulaci platny pro uré¢ité obdobi, pro které jsou sestaveny, oznacuji se také
jako takzvané intervalové kalkulace, vyjadiujici primérné naklady na dany vykon,
vytvafeny v tomto obdobi. Vyrobni utvary se tedy nefidi pldnovou kalkulaci, nybrz

normami spotfeby ze zminéné operativni kalkulace (Hradecky, 2008).

Planovou kalkulaci 1ze vyjadtit dvéma zptisoby. Prvnim zptsobem je planova kalkulace
dil¢iho obdobi, vyjadfujici velikost nakladi v konkrétnich ¢asovych intervalech,
V ndvaznosti na predpoklddané zmény. Druhou variantou je planové kalkulace zobrazujici

celé rozpoctové obdobi, nejcastéji rok, jejiz sestaveni je zndzornéno na obr. €. 7.

planova
kalkulace
(KE)
100
95
90

A4
A
4

> <
500 ks Exao k? Tia 650 ks 400 ks =

1. 1. 1. 4. 1. 8. 8.10. 31.12.
vyroba v zavislosti na Case

planova kalkulace na dil¢i obdobi dle uvaZzovanych zmén
------- planova kalkulace na celé obdobi (rok) stanovena jako vaZeny aritmeticky pramér

500 ks,... planovany objem vyroby v jednotlivych obdobich v navaznosti na uvaZzované zmény
1.4, ... data, ke kterym se uvazuji jednotlivé zmény ve vySi nakladu

Obr. 7: Vztah dilci planové kalkulace a planové kalkulace na celé hodnocené obdobi
Zdroj: Fibirova, 2007

Planova kalkulace pro celé rozpoctové obdobi je sestavena jako vazeny aritmeticky primér
veskerych trovni predem stanovenych nakladi v daném obdobi. Vahami jsou zde objemy

vykont, které budou podle ptedpokladu s danymi néklady vytvoteny (Fibirova, 2007).

Operativni kalkulace je stejn¢ jako kalkulace propoctova také kalkulaci predbéznou. Jak
jiz bylo zminéno, fadi se do skupiny takzvanych normovych kalkulaci, nebot’ podklady pro
jeji sestaveni tvofi podrobné standardy spotfeby materidlu a ¢asu platné pro dané Casové
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obdobi. Je tedy nutné sestavit operativni kalkulaci s kazdou ptichozi zménou konstrukéni a
technologické dokumentace, jinymi slovy po kazdé planované a trvalé zméné zminénych

vyrobnich podminek a standardti (Cechova, 2011).

Operativni kalkulace jsou nejpiesnéjsim typem vypoctu predbéznych nakladd, nebot’
vychézi z aktudlnich podrobnych norem. Lze je nazvat kalkulacemi okamzikovymi, nebot’
Vv jednicovych polozkach piedstavuji spotfeby materidlu a Casu vyjadiené v penézich za
uréity vyrobek ke konkrétnimu datu. Tento typ kalkulaci slouzi také jako podklad pro
tvorbu vnitropodnikovych cen a Ize se snim setkat ve vSech typech vyroby

(Hradecky, 2003).

S operativnimi  kalkulacemi se poji také pojem zakladni kalkulace, coz je operativni
kalkulace sestavend k prvnimu dni zvolené¢ho obdobi, kterym je nejcastéji kalendaini rok.
Od této zdkladni kalkulace se nasledné¢ vyjadiuji veSkeré zmeény standardl trvalého

charakteru.

Vysledna kalkulace je sestavovana az po skonéeni vyrobniho procesu daného produktu,
coz zni tvoii kontrolni néstroj vSech zminénych piedbéznych kalkulaci, nelze ji tedy
povazovat za nastroj operativniho fizeni v pravém slova smyslu. Néklady se ve vysledné
kalkulaci zobrazuji vzdy jednotné za kazdou kalkula¢ni polozku, coZ znaéné omezuje jeji
vypovidaci schopnost. Pro diikladnéjsi rozbor pfic¢in odchylek od predpokladanych néklada
je tak zapotiebi provést analyzu veskerych ucetnich dokladi, které byly podkladem pro
sestaveni této kalkulace (Hradecky, 2008, Cechova, 2008).

I pfes omezenou vypovidaci hodnotu vyslednych kalkulaci je jejich sestavovani z pohledu
podniku nezbytné. Kromé¢ toho, Ze slouzi jako kontrola ptedbéznych kalkulaci, se stavaji
také podkladem pro tvorbu cen, nastrojem pro dlouhodobé sledovani vyvoje nakladi a
v neposledni tfadé také podkladem budoucich predbéznych kalkulaci at’ uz vyrobkil

stejnych, nebo podobnych.

I vysledna kalkulace mtze byt sestavena v n¢kolika rliznych variantach. Jednou z moznosti
je sestaveni vysledné kalkulace ihned po dokonceni vyroby kazdého kusu ¢i malé série.

Tento zpusob je typicky pro malosériové ¢i zakazkové vyroby, takova kalkulace se
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oznacuje jako okamzikova, neboli pribézna vyslednd. Druhou variantou je vysledna

kalkulace intervalova, neboli primérna ro¢ni vysledna kalkulace (Hradecky, 2008).

Vysledna kalkulace muze poukéazat na vzniklou odchylku mezi planovanymi naklady a
naklady skute¢nymi. Ta vSak nemusi vzdy nutn€ vznikat pouze ve vyrobni oblasti, pfi¢inou
takové odchylky miize byt také chyba v sestaveni predbézné kalkulace. Je tedy nutné
provadét dikladnou analyzu veskerych odchylek v jednotlivych kalkulacich (Cechova,
2008).

3.2 Kalkulac¢ni vzorec

Kalkulace poskytuji informace o nakladech na vykony, které podnik vyrabi. U kazdého
podniku vSak lze nalézt odliSnou strukturu nékladi, at’ uz se jedné o podniky operujici ve
stejném odvétvi, nebo podnik s odliSnym zaméfenim. Pozadavky na evidenci, stejné jako
na klasifikaci a zptisoby alokace jsou tak Casto velmi rozdilné, pti zobrazovani struktury

nakladu je tak vzdy zapotiebi jisty individualni ptistup (Popesko, 2016).

I pfes zna¢né rozdilnosti v samotné nakladové struktufe se ustalila forma, pomoci které se
informace o nakladech prezentuji uZivatelim. Re¢ je o takzvaném kalkulaénim vzorci,
ktery je sestaven z jednotlivych kalkulaénich polozek, které pfimo ¢i nepfimo souvisi
s vyrobou daného vykonu. Kalkulaéni polozky ani samotny kalkulaéni vzorec nejsou
vymezeny zadnymi legislativnimi ustanovenimi a pfedpisy. Struktura kalkulaénich vzorci
je Cisté v kompetenci podnik, je vSak nutné aby dokazaly poskytnout pottebné informace

o struktufe spotiebovanych ndkladi (Hradecky, 2003).

Historicko-politické poméry s sebou nesly ur€ity tlak na jednotné zobrazeni nakladovych
struktur napfi¢ vSemi odvétvimi. Do roku 1989 se vramci centrdlniho planovani
ekonomiky v CR vyzadovala jednotna struktura kalkulaéniho vzorce, takzvany typovy
kalkula¢ni vzorec. Dlouha desetileti pouZzivani této standardizované podoby kalkula¢niho
vzorce se do tuzemské praxe vzila natolik, Ze typovy kalkula¢ni vzorec je dodnes

povazovan za zakladnu pouzivanou pii sestavovani specific¢téjsich vzorcti (Popesko, 2016).

Typovy kalkulaéni vzorec je vyjadien na obr. 8. Piesto Ze se jeho struktura muze jevit

nedostate¢né¢ Clenitd, dokdze poskytnout uspokojivou, ackoliv velmi zjednodusenou
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pfedstavu o slozeni podnikovych nakladd tykajicich se ur¢itého vykonu. Jednoduchost
typového kalkulacniho vzorce davd moznost ho velmi snadno pfizplsobovat konkrétnim

potfebam jednotlivych podnika. (Hradecky, 2008).

1. Pfimy material

2. Pfimé mady

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provezni) rezie

Vlastni naklady wyroby (provezu):
5. Spravni reie

Wlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné viastni naklady vykonu

Obr. 8: Typovy kalkulacni vzorec
Zdroj: Popesko, 2009

Aby dokazal kalkulaéni vzorec poskytovat potfebné informace, je tieba dbat nejenom na
spravnost samotnych kalkulaci a jejich jednotlivych druhd, ale také na fadné vymezeni
jednotlivych kalkulac¢nich polozek. Takové informace vhodné upravené a prizpisobené
potfebam daného podniku by méla poskytovat vnitropodnikova smérnice (Hradecky,
2003).

Typovy kalkulaéni vzorec se sklada celkem ze Sesti ndkladovych polozek, kterymi jsou:
pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé néklady, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytova

rezie.

Piimy material, nékdy oznacovany jako jednicovy, je zékladni material vstupujici do
vyrobku, ktery se stdva jeho trvalou soucasti, nebo napomaha vytvaret jeho vlastnosti.
Mimo materidlu, ktery bezprostiedné vstupuje do samotného vyrobku, se sem fadi také

material, bez jehoz pouziti by vznik vyrobku nebyl mozny (Hradecky, 2003).

Ptimé mzdové naklady jsou oznacenim pro zakladni mzdy vyrobnich délnikt, kterymi jsou
mzdy ukolové, Casové a jiné. Dale sem spadaji také priplatky ke mzdam, prémie a odmény
vyrobnich délnikd podilejicich se na vyrobé daného vykonu. Postupem c¢asu zejména

vlivem automatizace klesd a nékdy i zcela mizi podil ptimych mezd na celkovych
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mzdovych nakladech a Casto je obtizné rozliSit pfimé a rezijni mzdové naklady (Synek,

2011).

Dalsi polozkou typového kalkulaéniho vzorce jsou ostatni pfimé ndklady, kam spadaji
rozlicné ndklady souvisejici s jednotkou vyrobku. Tato polozka zabezpecCuje, aby se
naklady pokud mozno tykaly kalkula¢ni jednice a nerozvrhovaly se do nakladi ostatnich
vyrobkt, pokud se jich netykaji. Jako piiklad 1ze uvést specidlni naradi, které je pouzito
pouze pro vyrobu daného vyrobku, naklady na vyzkum, vyvoj, ptipravu vyrobku, ale také

na homologa¢ni zkousky, licence a jiné (Hradecky, 2003).

Vyrobni rezie je dalsi polozkou typového kalkulacniho vzorce pfed prvnim mezisouctem.
Jedna se o naklady zajistujici hladky pribéh procesu vyroby v SirSim slova smyslu. Do
vyrobni rezie se zahrnuje spotieba rezijniho materialu spotfebovaného ve vyrobé. Jedna se
0 materidl na opravy a udrzbu, Cistici prostiedky, pracovni vybaveni, ochranné¢ pomucky a
jiné. Déle sem spada spotieba energie pii vyrob¢, ale také rezijni mzdy, do kterych patii
platy technického a administrativniho persondlu, rezijni mzdy vyrobnich pracovnikd a
dal$i. V neposledni tfadé se do vyrobni rezie fadi odpisy dlouhodobého majetku

pouzivaného ve vyrob¢ (Hradecky, 2003).

Mezisouétem vSech doposud zminénych kalkula¢nich polozek jsou takzvané vlastni
naklady vyroby. K tém se nésledné pficita spravni rezie, ktera sjednocuje naklady tykajici
se fizeni podniku nebo jeho organiza¢niho Utvaru. Jedna se naptiklad o odpisy spravnich

budov, platy vedoucich pracovniki, pojisténi a dalsi.

Sou¢tem vlastnich ndkladti vyroby se spravni rezii ziskame vlastni naklady vykonu.
Posledni polozkou typového kalkulacniho vzorce je odbytova rezie, sjednocujici nédklady
na odbytovou cinnost. Témi lze chéapat napiiklad naklady na skladovéni, propagaci,

expedici nebo samotny prodej vyrobku (Synek, 2011).

Soucet vSech vySe zminénych polozek tvofi Uplné vlastni néklady vykonu. Typovy
kalkula¢ni vzorec reprezentuje takzvanou absorp¢ni kalkulaci, tedy kalkulaci uplnych
vlastnich ndkladd, kterd se hodi zejména pro dlouhodobé analyzy nékladii vyrabénych

vykoni, stanoveni cen pro individudlné vyrabéné zakazky, redlné zobrazeni zmén velikosti
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zasob, kterymi podnik disponuje ale také pro celou fadu reprodukénich tuloh, slouzicich

K vypoctu navratnosti naklada.

Kalkulace Gplnych vlastnich naklada s sebou nese nékolik nevyhod. Jednou z nejcastéji
zminovanych je absence rozdilného pohledu na variabilni a fixni ndklady. Nedostatky této
kalkula¢cni metody napomohly vzniku jiného kalkulacniho pfistupu, ktery piresnéji
odpovidd potiebam strategického, taktického i operativniho fizeni. Jedna se o metodu
kalkulace neuplnych nakladd, na kterou se vaze n€kolik dalSich typt kalkula¢nich vzorct.
Zakladnim stavebnim kamenem kalkulaci vétSiny podnikid je vSak stale vySe zminény

typovy kalkula¢ni vzorec (Hradecky, 2008).

3.3  Kalkulaé¢ni metody

Kalkulaéni metodou lze chapat vypocetni postup, kterym se v ptfedb&ézné nebo vysledné
kalkulaci uréi velikost nékladt, které budou vynalozeny a néasledné jsou zjistovany realné

naklady na podnikovy vykon, ktery 1ze oznacit jako kalkulacni jednice.

Piimé naklady jsou pfic¢inné vyvolané kazdou kalkula¢ni jednici, oznacuji se proto jako
naklady jednicové. Jejich skute¢nou vysi Ize nalézt v i€etnictvi na samotnych uctech, které

stai pro zjisténi nakladu na jednici vydélit poétem vytvotrenych vykont (Hradecky, 2003).

Oproti pfimym nakladim, kde je jejich vySe na jednotlivy vykon velmi snadno zjistitelna,
spotfebovava podnik pii vyrobé také naklady rezijni, tedy naklady spole¢né pro vétsi pocet
samostatnych druhti vykond. Existuje nékolik zpusobt, pomoci kterych lze rozvrhnout
reZzijni naklady mezi jednotlivé vykony. Témi zdékladnimi jsou kalkulace délenim a

kalkulace piirazkova (Fibirova, 2007).

3.3.1 Kalkulace délenim

Nejzakladnéjsi kalkulaéni technikou, kterd se v praxi vyuzivad pro alokaci nepfimych
nakladd, je takzvana kalkulace délenim. Kalkulace délenim se uplatituje v podnicich se
stejnorodou hromadnou vyrobou, jako jsou obsluzné provozy primyslovych podniki,

vyroby elektrické energie, t¢Zby zakladnich surovin a jiné.
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Kalkulace délenim dale clenime na kalkulaci délenim prostou a kalkulaci délenim

s pomérovymi ¢isly (Hradecky, 2008).

Kalkulace délenim prosta je kalkulaéni postup, pfifazujici naklady jednotlivym
podnikovym vykoniim na zékladé souvztaznosti mezi jejich velikosti a poctem
kalkula¢nich jednic rGznych druhii vykonii. Pokud jsou vytvafeny vykony, které jsou co se
velikosti nakladt tyce vzajemné relativné ekvivalentni, miize jednotka mnozstvi vykont

poslouzit jako vhodné kritérium pro pfifazovani nakladu (Synek, 2011).

Vypovidaci schopnost tidaju ziskanych pii pouziti kalkulace prostym délenim pro alokaci
nepiimych naklada vSak mtize mit velmi nedostacujici vypovidaci schopnost, na rozdil od
nakladl piimych. I pies pouziti stejného matematického postupu, tedy vydéleni celkovych
nakladi mnozstvim vykond, mezi které je tfeba naklady rozdélit, mize dochazet ke
znaénym nesrovnalostem. Takovyto zpisob rozdé€leni piimych nékladi je vzdy spravny,
jelikoz jsou pouzity pouze pro vytvoreni jednoho typu vykonu, u neptimych nékladt vSak

zalezi zejména na tom, zda jsou jednotlivé vytvarené vykony stejné€ nadkladoveé narocné.

Tato kalkula¢ni technika vsak byva pro svou jednoduchost vyuzivana i v situacich, kdy
jsou jednotlivé skupiny vykonl ndkladoveé velmi odlisné, zejména proto, Ze podnik nema
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(Fibirova, 2007).

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je dalsi kalkula¢ni technikou, vhodnou pro
stejnorodé vyroby. Tento model se hodi zejména pro podniky, jejichZz vyrobky se lisi
naptiklad svou velikosti, gramaZi ¢i jinym parametrem. V takovém piipad¢ 1ze jednotlivym
typim vyrobkli napiiklad podle zminéné hmotnosti pfifadit pomérova CcCisla, ktera
naznacuji néakladovou ¢i napfiklad cCasovou néarocnost takovych variant vyrobkl

(Hradecky, 2003).

Objemy vyroby se nasobi pfisluSnymi pomérovymi ¢isly a nasledné€ jsou tyto souciny
seCteny. Pro ziskani vySe nakladi na zakladni jednotku vykonu, tedy jednotku
s pomérovym Cislem jedna, je zapotfebi celkové naklady délit souctem pomérovych
jednotek. Naklady na ostatni varianty vyrobki se zjisti pouhym vynasobenim nakladl na

zakladni varianty pomérovym ¢islem. (Tausl, 2018)
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3.3.2 Kalkulace prirazkova

Prirazkova kalkulace je kalkula¢ni technika, jejiz vyuziti v praxi prevlada. Je tomu tak
zejména proto, ze vétsSina podnikd vytvaii riznorodé vykony, pro jejichz vyrobu je
zapotiebi rizného mnozstvi materialu ale také ¢asu. Hlavnim faktorem vsak byvaji odlisSna
vyrobni zafizeni, ktera jsou pro dané vykony pouzity. Ptirdzkové kalkulace jsou tak

vhodné zejména do sériovych vyrob (Tausl, 2018).

Rezijni néklady vzniklé naptiklad provozem strojniho zatizeni je nutné pricitat jednotlivym
vykoniim v takové mife, v jaké byly vyrobou dané jednice vyvolany. Je tieba vyuzit
metodiku pfirazky rezijnich nakladi podle zvolenych rozvrhovych zdkladen. Stanovi se

jako suma soucinti piimych nakladl na jednotlivé vykony s objemem vyroby.

Rozvrhova zakladna by méla pfi¢inné souviset zejména Sobjemem produkce a
rozvrhovanymi néklady, ale zaroven by meéla byt dostatecné velkd a snadno zjistitelna.
Zejména ona velikost miize hrat znacnou roli, nebot’ by se mohlo stat, ze malé vykyvy
Vjejim rozsahu vyvolaji nadmémé vykyvy v rozvrhovanych rezijnich nakladech

(Hradecky, 2003).

Nalézt vhodnou veli¢inu pro rozvrhovou zdkladnu se vSak miize nékdy zdat jako nemozné,
nebot’ reZijnich ndkladii miZe byt nepteberné mnozstvi, pficemz vznik kazdého takového
je zavisly na jiné veli¢in€. Pro ziskani ptesnych vysledkii by tak bylo nutné, rozvrhovat
kazdy rezijni naklad podle jiné rozvrhové zékladny, které vSak casto nemd podnik
k dispozici. Volba rozvrhové zékladny je tak Casto pouze pouhym kompromisem mezi
nékolika variantami. Pfesto by si podnik mél byt védom toho, Ze je nutné rozvrhovou
zakladnu urcit co nejlépe, nebot’ bez vhodné rozvrhové zakladny neni mozné dosahovat u

ptirazkovych kalkulaci pozadované ptesnosti (Popesko, 2016).

V praxi se lze nejCastéji setkat s piipady, kdy jsou jako rozvrhové zakladny vyuzity
veli¢iny hodnotové, jako jsou piimé mzdy, piimy material piipadné soucet obou
zminénych polozek, soucet pfimych mezd a vyrobni rezie, nebo naturalni, jako napf.

jednicové hodiny, strojni hodiny, pocet vyrobenych jednotek a jiné (Hradecky, 2003).
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Dale je nutné znat takzvanou rezijni pfirdzku v pfipadé¢ penézni rozvrhové zékladny a

rezijni sazbu v piipad¢€ rozvrhové zakladny naturalni.

rezijni naklady

Rezijni prirazka [%] — — * 100
penéinirozvrhova zakladna

rezijni naklady

Rezijni sazba [K¢] = — —
naturalni rozvrhova zakladna
Rezijni ptirazka je vyjadfena v procentech a ftikd, kolik procent hodnoty rozvrhové

zakladny daného vykonu €ini rozpoctované rezijni naklady na dany kus.

Mezi kalkula¢ni metody zdokonalujici a zpiesnujici kalkulaci ptirazkovou lze zatadit také
Metodu ABC. Jeji nazev je zkratkou anglického nazvu Activity Based Costing. V Ceské
literatufe ji lze nalézt naptiklad pod nazvem Metoda dil¢ich aktivit nebo Kalkulace néklada
podle jednotlivych aktivit. Jedna se o metodu nékladové alokace, ktera vznikla jako reakce

na snahu pfizpisobovat své obchodni nabidky a podminky riznym zakaznikiim (Deakin,

1991).

Tato metoda alokuje nepfimé néklady k ¢innostem, které stoji za jejich vznikem, nikoliv
jako ur¢itou proporci pifimych nakladi. V konecném stavu jsou tak rozdéleny rezijni i

variabilni naklady podle dil¢ich zakaznika (Kotler, 2013).

Kalkulace metodou ABC je vhodna zejména pro vétsi podniky, nebot’ je pro jeji aplikaci
zapotiebi existujiciho rozpocetnictvi a ndkladového ucetnictvi. V menSich podnicich byva

vvvvvv

a nakladi na n€ vynakladanych.

Zakladem metody ABC je stanoveni takzvanych hlavnich procest, které¢ obvykle zasahuji
do vice podnikovych stiedisek. Zpravidla se jednd o obsluhu dodavateld, zpracovani
objednavek, zpracovani vyrobnich piikazli a jiné. DalSim typem jsou procesy, které je
tteba provadéet pred samotnym zapocetim vyroby. Mezi né patii naptiklad vyzkum, vyvoj
¢1 konstrukce a jedna se o procesy, které pifimo souvisi se samotnymi vyrobky. Naklady na
tyto procesy, které se zpravidla fadi do spravni rezie, je nutné zahrnout do ndkladli na

samotné vyrobky, jichz se tykaji (Hradecky, 2003).
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4. Spole¢nost ALBECO spol. s r.o.

Spolecnost, ktera byla pro ucely této diplomové prace vybrana, je ALBECO spol. s r.o.
Tato firma sidli v Liberci na adrese Ruprechtickd 75, Liberec 1 a zabyva se zejména

vyrobou a prodejem pienosnych hasicich ptistroji a hadicovych systémd.

Objekt, ve kteréem ALBECO vV soucasné dob¢ sidli — Ruprechtickd 75, ptivodné patfil
statnimu podniku MZ Liberec. Jednalo se o podnik mistni vyroby a sluzeb, ktery mél po
celém okrese fadu provozoven, ve kterych se opravovaly televize, radia, vytahy, lednice,
hromosvody a dal$i. Provozovna v Ruprechtické ulici se vénovala opravam hasicich

pfistrojil.

Koncem roku 1989 mél statni podnik MZ Liberec témér 1200 zaméstnancti a dosahoval
velmi dobrych ekonomickych vysledk. V podniku MZ Liberec pracoval na nejriznéjsich
ekonomickych pozicich v podnikovém feditelstvi také soucasny jednatel spolecnosti

ALBECO spol. s r.0., ing. Miloslav Sykora.

V zafi roku 1990 po vyhlaSeni tzv. malé privatizace bylo ujednano, Ze bude provozovna
podniku MZ, ve které se opravovaly hasici pfistroje, zafazena do paté¢ho kola drazby,
konané v cervenci roku 1991. Mezitim se objevila nabidka némeckych podnikatelti na
zalozeni spoleCnosti s ruenim omezenym s cilem sjednotit veSkeré servisy hasicich

piistrojii v Cechach.

Dne 31. 5. 1991 tak byla do obchodniho rejstiiku zapsana spolecnost ALBECO, jako
spolecnost s rufenim omezenym se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Samotna drazba
zminéné Casti statniho podniku MZ Liberec probéhla dne 21. 7. 1991 v libereckém Domé
kultury. Nejvyssi nabidku v drazbé ptedlozila ALBECO spol. s r.o. a jelikoz byla
vybavena provozovna pievzata t¢émeét se vSemi zaméstnanci, mohla byt ihned 22. 7. 1991

zahdjena ¢innost spolecnosti.

Vedeni spolecnosti se po nékolika letech shodlo, Ze mezinarodni spoluprace s némeckymi
partnery nefunguje podle zamyslenych pifedstav a roku 1995 byl podil némeckych
vlastnikti odkoupen. Majiteli spolecnosti ALBECO se tak stali Miloslav Sykora a Josef

Kusnirak, kazdy s polovicnim podilem. Ackoliv nebyly piivodni piedstavy o vzkvétajici

51



mezinarodni spolupraci naplnény, mél tento zplsob podnikani urcit¢ vyhody. Jako
spoleCnost s ruCenim omezenym se zahranicni majetkovou ucasti byla spolecnost
ALBECO prvni dva roky podnikani zcela osvobozena od dané z pfijmu a nasledn¢ byla

procentualni dailova zatéz nizsi nez u ostatnich ekonomickych subjektt.

Panové Sykora a KuSnirak se snazili uz od pocatku kromé kontrol a oprav hasicich
pristroji rozsifovat Cinnosti firmy o dalSi aktivity. Brzy se zaCala firma vénovat také
kontrolam pozarnich vodovodi, otryskavani predmétli, plnéni hasi¢skych pfistroja,

sluzbam v pozarni ochrané a BOZP ale také distribuci technickych plynd.

Dulezity byl pro spole¢nost ALBECO také rok 1994, tehdy byla zahdjend vlastni vyroba
hasicich pristroji. Nejprve se zde vyrabély snéhové hasici pristroje a v nasledujicich letech
byl sortiment rozsifen také o praSkové a vodni hasici pfistroje. Spolecnost si brzy dokazala

vytvoftit rozsahlou sit’ odbératelil po celé republice.

Na ¢eském trhu s hasicimi pfistroji se postupné zacaly objevovat nové, zejména zahranicni
spole¢nosti. Ty byly diky velkym rozsahiim produkce schopny vytvafet citelny

konkuren¢ni tlak, ktery i pies rostouci ndklady tlacil prodejni ceny na stale nizs§i hodnoty.

Rostouci napéti na trhu hasicich pfistrojii donutilo roku 1998 spole¢nost ALBECO ucinit
zasadni krok. Vedeni spolecnosti navazalo kontakt s ¢inskou spolecnosti zamétujici se na
vyrobu komponentd do hasicich pfistroji a na podzim tohoto roku byl pofizen prvni
kontejner komponentli, zejména ventild. DovaZeny sortiment byl nadéile neustale
roz§ifovan. Podle pana Sykory byl tento krok nejvyznamnéj$im rozhodnutim v historii
spolecnosti ALBECO, nebot se v jednu chvili kvili stale klesajicim cendm findlni
produkce zdalo, Ze bude vedeni nuceno ukoncit ¢innost. Timto krokem se podafilo udrzet
konkurenceschopné ceny a celit tak tlaku zahrani¢nich konkurentt. Podatilo se dokonce

roziFit odbératelskou sit’ za hranice Ceské republiky a to na sousedni Slovensko.

Kratce po roce 2000 se blizil dalsi velky zlom, ktery mohl znacné€ ovlivnit chod
spole¢nosti, tim byl vstup Ceské republiky do Evropské unie. Pro spole¢nost zabyvajici se
vyrobou hasicich pfistrojii a poskytovanim doprovodnych sluzeb vstup do EU znamenal
zejména celou fadu pozadavki na licence a certifikace. Nedlouho na to, konkrétné jiz v

listopadu téhoZ roku se spole¢nosti podaftilo ziskat dilezitou certifikaci jakosti ISO 9002.
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Ta obsahuje zejména specifické pozadavky na systém jakosti, které smétuji k dosahovani

uspokojeni zakaznika prevenci neshody ve vSech etapach vyroby az po servis.

Koncem roku 2002 byly zahajeny ptipravy na rozsifeni vyroby o hydrantové hadicové
systémy. Jejich samotna vyroba zapocala roku 2003. O rok pozd¢ji mohla spolecnost
ALBECO s klidem vstoupit do Evropské unie se vSemi potiebnymi certifikacemi,
rozSitenym vyrobkovym portfoliem, stabilnimi ekonomickymi vysledky a vybudovanou

prodejni siti.

Vstup CR do EU v roce 2004 s sebou ale pfinesl celou fadu zmén. Mezi témi pozitivnimi
Ize zminit zménu legislativy, ktera vyrazné zjednodusila schvalovani novych vyrobki,
provadéni nutnych Skoleni, ziskavani opravnéni a podobné. Objevili se vSak také dalsi
konkurenti. Jednalo se zejména o spoleénosti z Itdlie a Spanélska, které byly schopny
dodavat na Cesky trh hasici pfistroje za vyrazné nizsi ceny nez doposud, coz pro spolecnost

ALBECO znamenalo postupné snizovani zisku.

I pfes vSechny tyto faktory se spolenosti v obdobi po vstupu Ceské republiky do EU
pomérné dafilo, zejména kvili vyrob¢ a prodeji hydrantovych hadicovych systémii. Brzy

se ALBECO stalo druhym nejvétsim vyrobcem hydrantovych systémi v Ceské republice.

V poslednim desetileti se udaly jest¢ dva vyznamné mezniky historie firmy. Prvnim byl
rok 2011. Tehdy se spolecnik a jednatel Josef KuSnirak rozhodl ukoncit svou
podnikatelskou ¢innost a odejit do dichodu. Od roku 2011 je tak ALBECO klasickou
rodinnou firmou se dvéma majiteli — Miloslavem Sykorou s obchodnim podilem 51 % a
jeho dcerou Michaelou Fiserovou s obchodnim podilem 49 %. Druhym a poslednim

milnikem byl odkup budovy Ruprechtickéd 85 do majetku spolecnosti ALBECO.

Jak jiz bylo zminéno, ALBECO je jednim z prvnich vyrobcii hasicich pfistrojii a
hydrantovych systémi v severnich Cechach. V sortimentu Ize nalézt také skiing pro hasici

ptistroje, koutfovy hlasi€ a dalsi typy skiin€k na zakazku.

Kromé vyroby a prodeje téchto vyrobklti se ALBECO vénuje také kontroldm, plnéni a
opravam hasicich pfistrojl ale také provoznim kontrolam a opravdm poZarnich vodovodi a
pozarnich klapek. Provadi se zde zpracovani plechu na zakézku, povrchové upravy diskd,

ocelovych lahvi, radiatord aj. formou otryskavani ale také komaxitovani, neboli praskové
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lakovéni. Ve spolupraci se spole¢nosti LINDE TECHNOPLYN se ALBECO vénuje také
distribuci technickych plynd.

Za hlavni cCinnost firmy lze ale stile oznacit vyrobu a prodej hadicovych systémui a
hasicich pfistroji. Hadicovych systémi vyrabi ALBECO celkem 12 typt, z toho 7 typt
zaveésnych na zed’ a 5 vestavnych. VSechny jsou vyrabény z plechu DCO1 o sile 1 mm
s dvitky oteviratelnymi o 180° s vétracimi otvory. Soucasti té€chto systémil jsou hadice o
délkach 20 nebo 30 metrt s pozarni proudnici a ekvivalentnim primérem hubice 6 az 12

centimetrt dle jednotlivych typt.

Druhym z hlavnich typt produktl jsou samotné hasici pfistroje. Téch nabizi spole¢nost
ALBECO celkem 10 riznych provedeni, které jsou dale rozdéleny do skupin podle typu

hasiciho pfistroje.

Nejvice druhi, konkrétné 5, nalezneme v kategorii praSkovych hasicich pristroji. Jedna se
o mensi pfistroje s hasivem o vdze 1 kilogram az po pfistroje s hasivem o véaze 6
kilogramti. Druhou skupinou jsou vodni a pénové hasici pfistroje. V této skupiné vyrobkil
nalezneme jeden vodni a dva pénové pfistroje a posledni skupinou jsou sné¢hové hasici

pfistroje. Ty nabizi ALBECO v provedeni s 2 a 5 kilogramy hasiva.

Vesker¢ hasici pfistroje jsou také rozdéleny do ttid podle toho, na jaky typ poZaru mohou

byt pouzity. Tfidy jsou oznafeny pismeny abecedy od A az po F:

e Tiida A - poZary pevnych latek, zejména organického plivodu, jejichZ hoteni je
obvykle provazeno Zhnutim,

e Tiida B - poZary kapalin nebo latek ptechdzejicich do kapalného skupenstvi,

e Ttida C - pozary plynt,

e Trtida D - poZary kov1,

e Tiida F - pozary rostlinnych nebo zivocisSnych olejii a tukli pouzivanych na (v)

kuchynskych spotiebicich.

Dals§im vyrobkem jsou rtizné typy skiin€k, zejména na hasici pfistroje, hadicové systémy,

ale také skiinky na klice nebo I€karnicky. VSechny tyto skiinky mohou byt opatfeny
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plnymi kovovymi nebo prosklenymi dvefmi a jsou vyrabény standardné v Cervené a bilé

barvé¢, na zadost zakaznika i v jinych barvach.

4.1  Finan¢ni pohled na spole¢nost ALBECO

I piesto, ze byla ALBECO jednou z prvnich firem svého druhu v severnich Cechach, je
podle slov jednatele spolecnosti finan¢ni situace kazdym rokem mén¢ ptizniva. Zejména
diky velkému mnozstvi zahrani¢nich vyrobcli a dovozcl hasicich pfistroji, je cena
produktti konkuren¢nim tlakem stéle snizovana i ptes neustale rostouci naklady na vyrobu

a distribuci.

Z vykazl za rok 2019 je patrné, Ze trzby za prodej vyrobku a sluzeb spole¢nosti ALBECO
¢inily 47 393 000 K¢, coz je o 3,5 milionu korun méné nez v predchazejicim roce 2018.

V grafu na obrazku ¢. 9 je znazornén vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2015 — 2019.

Vyvoj trzeb v letech 2015 - 2019
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Obr. 9: Vyvoj trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oproti tomu v roce 2017 dosahovala vyse trzeb 50 027 000 K¢. Je tedy patrné, Ze v roce
2018 byly prodeje spolecnosti ALBECO mimotadné silné. Znatelného nartistu trzeb si

vsak Ize v§imnout zejména mezi lety 2015 a 2017. Mezi lety 2015 a 2017 vzrostly trzby o
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zejména zmeénou distribucnich siti.

Firma uzaviela ucetni obdobi 2019 s provoznim vysledkem hospodatfeni ve velikosti
819 000 K¢, ktery je jen o nekolik tisic korun mensi nez v roce 2018. V grafu ¢. 2 je

znazornén vyvoj provozniho vysledku hospodaieni mezi lety 2015 — 2019.

Vyvoj provozniho vysledku hospodareni
mezi lety 2015 - 2019
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Obr. 10: Vyvoj provozniho vysledku hospodareni
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu na obrazku ¢. 10 je patrné, Ze nejsilnéjsi narast provozniho vysledku hospodateni
lze zaznamenat mezi lety 2015 az 2017, stejné jako tomu bylo u vyvoje trzeb. Zde byl
vyznamny zejména rok 2017, kdy bylo dosazeno vysledku hospodateni ve vysi 878 000
K¢&. Oproti hodnoté 678 000 K¢ z roku 2016 se tedy jedna o nariist 29,5 %. Je taky nutné
zminit, ze od roku 2017 do roku 2019 ma hodnota provozniho vysledku hospodateni

klesajici tendenci.

Za rok 2019 vyplatila spolecnost ALBECO na mzdach celkové 9 805 000 K¢. Oproti roku
2018 je to narust o pouhych 1,4 %. Ani v pifedchazejicich letech neni z vykaz patrna
7zadna zasadni zména ve velikosti mzdovych ndkladi. Vyvoj této ndkladové veliCiny je

znazornén v obrazku ¢. 11.

56



Vyvoj mzdovych nakladt v letech 2015 -
2019
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Obr. 11: Vyvoj mzdovych ndkladii
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo znazornéno v obrazku ¢. 9, trzby zaznamenaly v roce 2017 silny narist, stejné

jako velikost vysledku hospodatenti, ktery byl za poslednich 5 let na nejvyS$si hodnoté.

Miizeme zde vidét souvislost mezi vysokym vysledkem hospodaieni a velikosti mzdovych
nakladi. Firm& se v roce 2017 podafilo sniZit mzdové ndklady a kvili tomu dosahovat

vys$§ich hodnot provozniho vysledku hospodateni nez v ostatnich letech.
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Dalsi nédkladovou veli¢inou, kterou je vhodné zminit je spotfeba materidlu a energie.

Spotieba materialu a energie (v tisicich Kc)
70 000
65 000
60 000 \
/j y .
55 000 N Spotfeba materidlu a
\ energie (v tisicich K¢)
50 000
45 000
40 000
2015 2016 2017 2018 2019

Obr. 12: Vyvoj spotieby materidlu a energii
Zdroj: Vlastni zpracovani

V obréazku €. 12 je znazornén vyvoj spotieby materialu a energie mezi lety 2015 az 2019.
Zde je patrné, Ze mezi lety 2015 — 2019 dosahovala tato nakladova polozka nejnizsi
hodnoty pravé vroce 2019. Lze tedy konstatovat, Zze se vedeni spolecnosti ALBECO

usp&sné veénuje hledani alternativnich moznosti pii vybéru dodavateli materialu a energii.

Ze vSech hodnot vySe zminénych veliCin lze vyvodit, Ze spolecnost ALBECO sice
neprochdzi vyznamnym ristovym obdobim, jeji vysledky jsou vSak v pribéhu poslednich
let pomérné stabilni. Spolecnost se snazi uspesné snizovat jednotlivé nakladové polozky a
zaroven zvySovat mnozstvi prodanych vyrobka. Ne veskeré kroky je mozné vyjadiit
pomoci ¢isel. Spole¢nost ALBECO aktivné vyhledava nova odbytiste a snazi se proniknout
na dal§i zahrani¢éni trhy. V Ceské republice se jedna o firmu s dlouholetou tradici,
Vv zahrani¢i jde vSak o nezndmou spolecnost, proto je jakdkoliv pfeshrani¢ni expanze
nesmirn¢é nakladna a ¢asové ndrocna. 1 piesto se vSak vedeni snazi neustdle hledat nové

cesty vedouci ke zvySeni ekonomickych vysledk ¢i alespon podilu na trhu.
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4.2 Aktualni pristup k Fizeni nakladi ve spole¢nosti ALBECO

Nejprve je zapotiebi objasnit vyrobni ¢innosti spole¢nosti ALBECO, jejichz pochopeni je
nezbytné pro urceni spravného pfistupu k rozvrhovani nepiimych nakladt. Jak bylo jiz
mnohokrat zminéno, hlavni Cinnosti této firmy se tykaji hasicich pfistroji, hadicovych

systému a skiin¢k.

ALBECO si v soucasnosti nechava ¢ast komponentu téchto vyrobka dovazet z Ciny, kvuli
snaze o minimalizaci nakladi a vyrovnani se konkurencni cené. U vétSiny vyrobkl se

proto kalkulace naklada spole¢nosti ALBECO sklada ze dvou hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast je tvofena z cen komponentii na ¢inském trhu pfepoctenych na ceskou ménu
podle aktualniho kurzu, dale z ceny dopravného a nelze opomenout také clo, které se u
ruznych typtd komponentd a jejich materidlu 1is§i. Druhou ¢ést kalkulace tvofi jednotlivé
komponenty vyrobku, které spolecnost bud’ nakupuje na ¢eském trhu, nebo je sama vyrabi.

K t€émto dvéma ¢astem jsou na zavér pripocteny néklady na praci.

Nasleduje ptiklad kalkulace hadicového systému s ozna¢enim HS DN19 — 20 m. Jedna se
o skiin z plechu DCOl o sile Imm a rozmérech 650 x 650 x 200 mm, obsahujici

propojovaci hadici o délce 20 metrli a hadicovy navijak s ruénim ovladédnim.

Tabulka 2. Kalkulace primych ndkladii DN 19 - 1. ast

Tvorba cen HS DN19 20 m
e Doprava | Material + .. .| Celkem
Dovoz Cina Cena | Kurz Matef il K¢/ ks doprava Clo % Vypoete;ne sestava
USD | 9/2019 K¢ « clo K¢ o «
sestavy K¢ z Ciny K¢
stfed 19¢ 15 23,4 351 2,0% 7,02
hadicovy 11| 234 | 2574 2,0% 0,51
nastavec
matice 1¢ 2 ks 1 23,4 23,4 2,0% 0,47
celkem USD 17,1 400,14 17 417,14 8 425,14

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 2 je patrné ze se jednd o vyrobek HS DN19 — 20 m a jsou zde rozepsany
jednotlivé naklady na dovoz komponentii tohoto hadicového systému z Ciny. V tabulce se
zleva objevuji sloupce oznacujici skladovy ndzev vyrobku, jeho cenu v americkych
dolarech, kurz platny pro danou objednavku, nasleduje pfepoctend cena v Ceské méné,

naklady na dopravu celé této sestavy, souctovy sloupec, procentudlni sazbu celniho
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poplatku, vypoctené clo v Ceskych korunach a nasledné souctovy sloupec pro celkové

naklady na sestavu z Ciny.

Cena stfedového dilu s oznacenim Sted 19* u ¢inského dodavatele ¢ini 15 USD. Pfi kurzu
23,4 K¢&/USD ¢ini prepoctend cena 351 korun. Dalsi soucésti je hadicovy néstavec, za
cenu 1,1 USD, tedy 25,74 K¢&. A Matice 1 2ks za 1 USD tedy 23,4 K¢. Soucet cen téchto
komponentt ¢ini 400,14 K¢&. Dopravné celé této jedné sestavy z ¢inského skladu ¢ini 17
korun. Na vSechny tyto komponenty se vztahuje celni poplatek ve vysi 2 %. Celkova vyse
cla tedy ¢ini 8 K¢&. Celkové naklady na tuto sestavu dovezenou od dodavatele z Ciny &ini

425,14 K¢.

Tabulka 3: Kalkulace primych ndkladii DN 19 - 2. Zdst

car « . Naklady celkem | Naklady celkem Cina
Material CR K¢ Prace CyR y+ CR

plech zavésu ramene 3

tabule plechu 16 kg x 20 320

dverte 3 ks na plech 1 ks 107

buben 28 ks na plech - bok piedni 1 ks 12

buben 28 ks na plech - bok zadni 1 ks 12

loukot’ 88 ks na plech — 1 ks 4

00685-04 proudnice 63

komaxit 1,5 kg 180

hadice 20 m 600

propojovaci hadice 45

kulovy ventil 1 89

uzavér nebo zamek 12

ty¢ovina na buben 150

spojovaci material 30

Celkem 1627 480 2107 2532,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 3 je zachycena druha cast kalkulace nakladii hadicového systému s oznaenim
HS DN19 — 20 m. Tato &ast se tyka nakladd, které vznikaji na izemi Ceské republiky,
jedna se tedy o komponenty a materidly od Ceskych dodavatelii. Déle zde vidime cenu za
dany materidl véetné souctového okénka. V dalSim tadku se objevuje cena za praci
vynaloZenou na kompletaci vyrobku vcetné zhotoveni. DalSi poloZkou je zde souctovy
fadek celkovych nakladti v Ceské republice a nasledné soucet celkovych nakladt na

vyrobu jednoho kusu hadicového systému HS DN19 — 20 m.
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Je zde vidét Ze vétsSina dili pochazi od Ceskych dodavateld. Hodnota materialu a dili na
jeden kus od ¢eskych dodavatelt ¢ini 1627 K¢. Mzda vyrobniho pracovnika na jeden kus
&ini po vyjadieni na 1 kus 480 K&. Celkové naklady v Ceské republice tak dosahuji 2 107
K¢, po secteni s ndklady z tabulky €. 3 je ziejmé, Ze piimé naklady na vyrobu jednoho kusu

tohoto vyrobku ¢ini 2 532,14 K¢

Jako piiklad je uvedeno také stavajici feSeni kalkulace hasiciho pfistroje, jakozto druhé
hlavni skupiny vyrobkt. Byl vybran vyrobek s ozna¢enim HP 5CO2. Jedna se o snc¢hovy
hasici pfistroj o hmotnosti 14 kg, obsahujici 5 kg hasiva CO,.

Stejné jako u vyse predstavené kalkulace hydrantového systému HS DN19 - 20 m, je také
kalkulace hasiciho ptistroje HP 5CO2 rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je znazornéna
pomoci tabulky ¢. 4 a tyka se komponentti dovazenych z Ciny. Tabulka ¢. 5 obsahuje
naklady na materidl a komponenty od Ceskych dodavatelii. Déle jsou zde vycisleny piimé

mzdové naklady na kompletaci a plnéni tohoto hasiciho piistroje.

Tabulka 4. Kalkulace primych nadkladii vyrobku 5CO2 - 1. cast

Tvorba cen HP 5C0O2 1/9/2019
.., | Doprava . r Celkem
Dovoz Cina Cena | Kurz | Materidl | "o,y & | Materidl+ o000 1 o ko | sestavaz
Ush | 7/2019 K¢ doprava K¢ % .
sestavy Ciny K¢
nadoba 19,1 23,5 448,85 1,70% 7,63
stoupaci trubice 0,55 23,5 12,93 1,70% 0,22
ventil CO2 4 23,5 94 2,20% 2,07
hadice (hola) 1,99 23,5 46,77 3,00% 1,40
celkem USD 25,64 602,54 19 621,54 11,32 632,86

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky c¢islo 4 je zfejmé, Ze 4 komponenty hasiciho pfistroje s oznacenim 5 CO2
pochazeji od dodavateld z Ciny. Hodnota téchto komponentt v americkych dolarech ¢ini
25,64. Pfi kurzu aktudlnim v dobé€, kdy byla tato kalkulace sestavena, je hodnota téchto
komponentii celkem 602,54 K¢&. Doprava této sestavy do Ceské republiky &ini 19 K¢&. Pfi

zapoéitani cla je celkova hodnota sestavy dovezené z Ciny 632,86 K&.
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Tabulka 5. Kalkulace primych ndikladi 5 CO2 - 2. éast

Material CR K¢ Price c(l:llliltlzdn? dCyR Naglii(;y+ceélll;em
plyn CO2 (5 kg * 5) 25
proudnice 16,5
rukojet’ 101
tésnéni 1,7
tryska 8
61,3 30 91,3 724,16

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 5 je znazornéno, jaké naklady vynakladd spolecnost ALBECO na hasici
piistroj 5 CO2 v Ceské republice, tedy ceny komponentli a materidlu od &eskych
dodavatelti. Tento vyrobek, se krom¢é komponentli od zahrani¢nich dodavateli zminénych
Vv tabulce ¢. 4 sklada jest¢ ze 4 komponentl od ceskych dodavateli a z plnici smési.
Hodnota materialu nakupovaného v CR na tento vyrobek je 61,3 K& a hodnota piimych
mzdovych nakladi zde ¢ini 30 K&. Celkové naklady v Ceské republice jsou tedy 91,3 K&,
Vv souctu s celkovymi naklady z tabulky ¢. 4 jde o 724,16 K¢.

Stejnym zpisobem jsou sestavovany kalkulace pro vSechny dal$i varianty hadicovych
systémil a hasicich piistroji. Vzdy je tvori dvé ¢asti, tedy ceny komponenti z Ciny véetnd

dopravy, cla a dale materialové a mzdové naklady vynalozené v Ceské republice.

Vzhledem k tomu, Ze zna¢nou cast nakladt tvoii ceny od zahrani¢nich dodavateld, jsou
kalkulace v ur¢itém ¢asovém obdobi piepocitavany dle aktualniho kurzu, aby nedochazelo

k odchylkam.

Soucasny piistup ke kalkulaci ndkladi ve spole¢nosti ALBECO je velmi zjednoduSeny.
Jak je patrné z tabulek vyse, v rdmci fizeni ndkladd jsou zde sestavovany pouze kalkulace
nakladii pfimych. Znacnou ¢€ast celkovych nékladti vSak obvykle u vSech vyrobcl tvofi
naklady na propagaci, distribuci, mzdy nevyrobnich pracovniki, ndklady na udrZzbu, uklid
a podobné¢, tedy naklady neptimé. Nelze také opomijet energie na osvétleni ¢i vytapéni
vyrobni haly a kancelaiskych prostor, ndjemné a dal$i naklady, které se pii Cinnosti firmy

objevuji. Zadny z t&chto nakladt viak neni v ramci kalkulaci firmy ALBECO zohlednén.

Podle slov jednatele, pana Sykory, by vzhledem k ¢innosti a velikosti firmy kalkulace

nepiimych nakladii nemély pozadovany efekt. Je pochopitelné, ze sestavovani podrobnych
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a spravnych kalkulaci vyzaduje patficnou teoretickou prupravu i dostatek zkuSenosti
kalkulanta. Takovy pracovnik ve firmé ALBECO zaméstnan neni, proto by bylo nutné
zamé&stnat kalkula¢niho specialistu, poptipadé¢ najmout externi firmu, s ¢imz by byly

spojené dodate¢né naklady.

Kalkulace nakladu slouzi, jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, zejména k sestavovani
rozpoCtli, k limitovani nakladi, ke kontrole a rozboru hospodarnosti a rentability
jednotlivych vykont, ale také ke spravnému stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobkii.

Bez kompletni kalkulace vynakladanych nakladu tak nelze spravné urcit ani prodejni ceny.

Vedeni spole¢nosti ALBECO obhajuje absenci nepiimych nakladi ve svych kalkulacich
zejména tim, ze se jako spoleCnost plsobici na velice konkuren¢nim trhu nevyskytuji v
pozici cenového tvirce. Jinymi slovy nemaji dostate¢ny vliv na okolni trh, aby mohli fidit

cenu v celém odvétvi a tak musi prebirat cenu od konkurencnich vyrobceil a prodejc.

Podle slov pana Sykory se ALBECO z diivodu velkého mnozZstvi vyrobcli a dovozcl
hasicich pfistrojii a hadicovych systémt musi svou cenovou politikou pfizptsobit okoli.
Vysledek hospodateni zde tedy neni mozné ovlivnit pomoci cenové politiky, ale pouze
pomoci neustalého tlaku na snizovani vyrobnich i nevyrobnich nédkladd. DalSimi
moznostmi jsou samoziejmé konkuren¢ni vyhody v oblastech, jako jsou marketing, kvalita

a podobné, témi se vSak tato prace nezabyva.
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4.3 Optimalizace Fizeni nakladi pomoci kalkulaci

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.2, spole¢nost ALBECO provadi pouze kalkulace ptimych
nakladi plynoucich znakupu materidlu ¢i komponenti a vynalozené prace na vyrobu
konkrétniho vykonu. Existuje vS§ak mnoho dalSich néakladd, které jsou oznaCovany jako
nepiimé. Nepiimé naklady by mély byt promitnuty do celkovych ndklada ¢i prodejni ceny
pomoci kalkulace stejné tak jako néklady ptimé. Jako ptiklad lze uvést, ze 35 % veskerych
mezd vyplacenych v této spolecnosti jsou mzdy nevyrobnich pracovnikll. Vice nez tfetina
mzdovych naklada se tedy nijak nepromita do stavajiciho kalkulacniho systému. Z téchto
divodii je nanejvyS vhodné doporudit spolecnosti ALBECO zavedeni alternativniho
pristupu k fizeni nakladi. Tato Cast prace se proto vénuje navrhu alternativniho zptisobu

feSeni kalkulaci.

Celkova vyse nakladt spolecnosti ALBECO v roce 2019 dosahla hodnoty 47 367 000 K¢.
Tuto ¢astku je nutné rozdélit na naklady pfimé a nepfimé. Piimé naklady, tedy nédklady,
které je mozné pftifadit konkrétnimu vykonu, kam spadaji zejména naklady materidlové a

naklady na mzdy vyrobnich pracovniki, dosahly v roce 2019 hodnoty 30 715 153 K¢.

Zbylych 16 651 847 K¢ pfipada na naklady nepifimé. Do téch spada, jak jiz bylo zminéno,
mnoho nékladovych polozek, které nelze pfimo vztdhnout ke konkrétnimu vykonu. Pro
pripomenuti se jedna hlavné o mzdy nevyrobnich pracovnikii, spotfebu energii, rezijni
materidl, ndjjemné kancelatfskych prostor, ndklady na uklid a podobné. Vice nez 35 %
celkovych nékladl tedy pfipada na néklady nepiimé, které pfi stavajicim zplsobu vypoctu

nakladt v kalkulaci nejsou zohlednény.

Nepiimé néklady lze dle typového kalkulaéniho vzorce rozdélit do tii podskupin, kterymi
jsou vyrobni neboli provozni rezie, spravni rezie a odbytové naklady. Vyrobni neboli
provozni rezie pro rok 2019 cinila 8 860 947 K¢ a na jejim vzniku se podilel zejména
rezijni materidl, spotieba energii a odpisy dlouhodobého hmotného majetku vyuzivaného
ve vyrob&. Spravni rezie Cinila 4 850 683 K¢ a tvofily ji zejména mzdy technicko
hospodaiskych pracovnikli a odpisy spravnich budov. Posledni skupinou jsou odbytové
naklady, které Cinily 2 940 217 K¢ a na jejich tvorbé se podilely zejména naklady na
skladovani, reklamu a expedici vyrobki. VSechny tyto skupiny nakladi budou v ramci

typového kalkula¢niho vzorce vy¢islovany samostatné.
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Pro zefektivnéni fizeni nékladt ve spole¢nosti ALBECO je vhodné vyuzit pfi rozvrhovani
nepiimych nakladi nékteré z vyse uvedenych kalkulac¢nich technik za ucelem vyjadreni

spravné hodnoty celkovych nakladii na konkrétni vykon, tedy vyrobek.

Hlavni ¢ast ptfimych nakladt tvoii dvé hlavni skupiny vyrobkd. Jednd se o hasicské
pristroje a o hydrantové systémy. Z hasi¢skych ptistroji jsou to zejména praskové pristroje
s oznacenim lkg, 2kg, 6Pi, 6Pd, PG6 a GP6. Praskovych hasicich piistrojii bylo v roce
2019 vyrobeno celkem 36 598 kust. Dalsi skupinou jsou sn€hové hasici pfistroje
s oznacenim 2CO2 a 5CO2, kterych bylo vyrobeno celkem 12 265 kusi. Tieti a také
posledni skupinou jsou vodni a pénové hasici pfistroje s ozna¢enim 9V a F9, kterych bylo

v roce 2019 vyrobeno celkem 2 705 kusu.

Druhou skupinou vyrobkt, ktera spoluvytvaii hlavni ¢ast nakladd, jsou hydrantové

systémy. Téch bylo v minulém roce vyrobeno celkem 3 808 kust.

Spole¢nost ALBECO nabizi vedle hromadné kusové vyroby hasicich pfistroji a
hydrantovych systému také dalsi skupiny vyrobkt, zakdzkovou vyrobu a poskytuje sluzby.
Tyto vyrobky a ¢innosti, ozna¢me je jako vedlejsi, se na celkovych pfimych nékladech
podileji pouhymi 16,11 %. Piimé naklady na vedlejsi vyrobky a ¢innosti za rok 2019 tedy
Cinily 4 948 211 K¢.

Vzhledem ktomu, Ze se zminéné vedlej$i Cinnosti a vyrobky vyznacuji zna¢nou
variabilitou, je téméf nemozné na né sestavit univerzalni kalkulace, zejména pokud se
jedna o zakazkovou kusovou vyrobu. Zakazkova vyroba se liSi dle pfani kazdého
zakaznika, neni tedy mozné ji jakkoliv unifikovat pro ucely kalkulaci. Problém nastava
také v pfipad€é poskytovani sluzeb. ALBECO se vénuje napiiklad opravam hasicich

pfistroju, jejich revizim a podobné, coZ jsou také velmi heterogenni ¢innosti.

Vedeni spolecnosti nemd zadné podrobné finan¢ni udaje o téchto vedlejSich ¢innostech a
menSich skupindch vyrobku, ¢i zakazkovych vyrobcich. Pro ucely této prace se tedy
kalkulace této skupiny vyrobku a sluzeb netykaji, ale podrobné se zaméiuji na zminéné dvé

hlavni skupiny vyrobk, tedy na hasici pfistroje a hydrantové systémy.

Na zaklad¢ vypocti bylo ve spolupréci s vedenim spolec¢nosti konstatovano, ze se vedlejsi

¢innosti a poskytovani sluzeb podileji na celkovych nepfimych nakladech stejnym dilem,
65



jako se podileji na celkovych nakladech ptimych. Pro ucely této prace tedy lze fici, ze

-----

poskytovani sluzeb.

Mezi hasici piistroje a hydrantové systémy je tedy tfeba rozpocitat nepfimé naklady ve
vysi 13 969 234 K¢&. Tuto ¢astku lze oznacit jako rozpoctované naklady, n¢kdy také jako
néklady rozpo¢tované rezijni. Castka 7 433 448 K¢& ptipada na vyrobni rezie, 4 850 683 K¢&
pfipada na rezie spravni a zbyvajici 2 940 211 K¢ ¢ini odbytové naklady.

V tuto chvili je nutné zvolit vhodnou kalkulaéni techniku. Jak bylo zminéno v kapitole 3.3,
mezi zékladni kalkula¢ni techniky pouzivané pro rozvrhovani nepiimych nakladt patii
kalkulace délenim a kalkulace ptirdzkova. Kalkulace délenim ma dvé rtzné modifikace.
Prvni modifikaci je kalkulace prostym délenim, pouzitelnd zejména pii vyrobé jednoho
druhu vyrobku. Druhou variantou této kalkulaéni techniky je kalkulace délenim
s pomérovymi Cisly. Ta se pouziva v ptipadé, pokud podnik vyrabi nékolik provedeni

stejnorodych vyrobkd, naptiklad s riznou velikosti nebo jinym odliSujicim parametrem.

I ptes to, Ze se tato prace nezabyva sluzbami, kter¢ ALBECO poskytuje, ani zakazkovou
vyrobou, stale zbyvaji dvé skupiny hlavnich vyrobki, hasici pfistroje a hydranty.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zcela odlisné vyrobky, které spolu nijak nesouvisi, a
vyvolavaji rizné vyse jednotlivych nakladd, je tfeba vyuZit kalkulaci pfirdZkovou. Ta se
pouziva v heterogennich vyrobach a nepiimé naklady se zde na konkrétni vykon stanovuji
pomoci takzvané rezijni piirazky nebo sazby. Rezijni pfirazku lze vypocitat jako pomér

téchto neptimych nékladl k penézni rozvrhové zakladné.

Rozvrhovou zakladnou by méla byt vzdy takova veliina, ktera ovlivituje vysi
spotfebovanych nepfimych nakladi. Vzhledem k omezenému mnozstvi Gdaji o vyrobé
spole¢nosti ALBECO, je nutné vychéazet ze stavajicich kalkulaci. Za rozvrhovou zdkladnu
tak lze zvolit tfi rizné veli¢iny. Prvni jsou celkové ptimé ndklady, druhou moznosti jsou
pifimé mzdové naklady, poptipadé soucet obou téchto veli¢in, tedy celkové piimé naklady.

Vsechny tyto veli¢iny Ize pouzit jako penézni rozvrhovou zakladnu.

Rozvrhova zékladna by mohla byt kromé penézni také naturdlni. Za naturdlni rozvrhovou

zékladnu Ize oznaclit napiiklad normohodiny prace vyrobnich délniki, strojové hodiny a
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podobné. Takové tdaje vsak vedeni spole¢nosti ALBECO nesleduje a pro ucely této prace

byla proto zvolena penézni rozvrhova zakladna.

Jako vhodné a pouzitelné se zde tedy jevi celkem tii varianty penézni rozvrhové zakladny.
Prvni zpisob by mohla tvofit cena materidlovych naklada jednotlivych vyrobka. Celkova
cena materidlu na kus vSak nemusi urovat vynosnost dan¢ho vyrobku. Vétsi marze muize
byt dosazeno i1 u nakladové mnohem levnéjSich vyrobkt, at’ uz z divodu popularity daného
vyrobku ¢i urcité konkurenc¢ni vyhody ve vyrobé oproti konkurenci. V neposledni fadé se

muze jednat o vyrobek, ktery nikdo jiny nenabizi, a proto ho Ize prodavat za vyssi cenu.

Materialové nakladny vyrobek tedy nemusi znamenat vyss§i vynosnost nez mén¢ nakladny
vyrobek. S materidlové nakladnymi vyrobky mohou byt také klidné spojeny nizsi rezijni
naklady jako naptiklad naklady na odbyt ¢i reklamu, neZ s materidlové mén€ naro¢nymi
vyrobky. Nelze tedy s jistotou tvrdit, Ze velikost materidlovych nakladi dan¢ho vyrobku

také urcuje, jak se dany typ vyrobku podili na spotfebé neptimych nakladi.

Druhou veli¢inou, kterou lze pouzit jako rozvrhovou zakladnu, je cena prace vyrobnich
pracovnikl na vyrobu a kompletaci daného vyrobku, tedy pfimé mzdové ndklady. BohuZel
se tento pfimy naklad u dvou zminénych hlavnich skupin vyrobkt zna¢né 1isi. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost ALBECO vétSinu komponentt hasicich ptistroji nakupuje od
dodavateli, a vyrobek pouze kompletuje a plni hasidlem, jsou naklady na vyrobu a
kompletaci nizké. Naopak hydrantové systémy a zejména skiin€¢ jsou zde kompletné
vyrabény z kovovych plati. Proto dosahuji pfimé mzdové naklady mnohem vyssi hodnoty

u hydrantovych systémi neZ u samotnych hasicich pfistroji.

To by znamenalo, Ze pokud by za rozvrhovou zdkladnu byla zvolena vySe piimych
mzdovych nékladii na vyrobu a kompletaci, vétSinu nepiimych nékladi by pojmuly
hydrantové systémy. Z takto sestavené kalkulace by vyplynulo, Ze marze na hasicich
pfistrojich je pomérné vysoka a naopak na hydrantovych systémech nizké, pravdépodobné
by bylo zjiténo, Ze jejich prodejni cena nepokryje ani velikost naklad. Pfimé mzdové

naklady tedy za rozvrhovou zakladnu doporucit nelze.

Tteti zminénou moznosti je kombinace obou zminénych veli€in, tedy soucet materidlovych

nakladi a pfimych mzdovych nakladt. Lepsim feSenim pro vybér rozvrhové zakladny by
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zde mohla byt ne¢ktera z naturdlnich veli€in, nicméné ty z vySe uvedenych divoda vyuzit
nelze, proto se tato kombinace ptimych materialovych a mzdovych nakladi jevi jako
nejlepsi feseni. Kombinaci materidlovych a mzdovych nakladia budou ¢astecné odstranény
vyse zminéné nevyhody a tuto metodu Ize tedy oznacit za nejptfesnéjsi. Jako rozvrhova
zakladna pro vypocet kalkulaci celkovych nakladi jednotlivych vyrobkii spolecnosti
ALBECO zde tedy budou slouzit celkové ptimé naklady. Tato rozvrhova zakladna bude
shodna pro vyrobni a spravni rezii i odbytové naklady a matematicky ji lze vyjadrit jako

soucet soucinti pifimych nakladii a objemu vyroby jednotlivych typt vyrobk.

Pro tento vypocet je tedy nutné znat zejména naklady vyrobni a spravni rezie a odbytové

naklady za rok 2019 a velikost celkovych pfimych naklada vSech typt hlavnich vyrobki.

Vyse ptimych ndkladl vSech hlavnich vyrobkt je uvedena v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Primé ndklady a objem vyroby hlavnich vyrobkii

Oznaceni vyrobku Pcrglrll{ee;a‘lflgéy Ob{/ erkr;;/glcrﬁ by
HP 1 Pi 142,00 1139
HP 2 Pi 192,24 2825
HP 6 Pi 311,02 21 549
HP 6 Pd 347,47 5474
HP PG 6 441,57 2224
HP GP 6 383,00 3387
HP 2C0O2 434,84 3433
HP 5C0O2 724,16 8832
HP 9V 440,10 2321
HP F9 451,39 384
DN 19/20m 2532,14 34
DN 19/30m 2 892,14 480
DN 25/20m 2 130,97 435
DN 25/30m 2 490,97 2707
DN 33/30m 2 495,65 152
Celkem 55 376

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejprve je zde nutné vypocitat celkovou hodnotu rozvrhové zakladny a rezijni piirazku pro

vyrobni a spravni rezil a rezijni pfirazku pro odbytové naklady.

Rozvrhova zakladna = ), (primé naklady vyrobku * objem vyroby daného vyrobku)

Rozvrhova zékladna je sumou soucinu celkovych pfimych néakladi vyrobkli a objemut

jejich vyroby.

rezijni naklady

* 100

Rezijni ptirazka = —
rozvrhova zakladna

Kazda tato rezijni pfirdzka je vyjadiena v procentech a je tfeba ji vyjadfit pro jednotlivé

¢asti rezijnich nékladi zv1ast'.

Mie s v sy , ro e vyrobnireiie 7433448
Rezijni pirazka pro vyrobni rezii = ————— * =—————x100=24,62%
rozvrhova zakladna 30195389
Mie s v sy L r o nee spravni rezie 4069240
Rezijni ptirdzka pro spravni rezii = —e 1" *100 = ————* 100 =13,48%
rozvrhova zakladna 30195389

odbytové naklady %100 = 2466546

rozvrhova zadkladna ~ 30195389

RezZijni ptirdzka pro odbytové naklady = * 100 = 8,17 %

Aby bylo mozno zjistit, kolik K& z dané rezie ptipada konkrétnimu vyrobku, je tieba

celkové ptimé naklady na vyrobek z tabulky €. 6 vynasobit rezijni pfirazkou.

Rezijni pfirazka vyrobni rezie ¢ini 24,62 %. Lze tedy fici, ze k celkovym piimym
nakladiim kazdého vyrobku je tieba pfidat pfiraZku zastupujici rozpoctenou ¢ast vyrobni
rezie 0 velikosti 24,62 % z celkovych pfimych nakladi na dany vyrobek. Tento vztah lze

obecné vyjadfit jako:

Vyrobnirezie na vyrobek x

= celkové ptrimé naklady vyrobku x * rezijni ptirdzZka vyrobni rezie

Rozpocet vyrobni rezie mezi jednotlivé vyrobky:

e HP1Pi=142%*0,2462 = 34,96 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP 1 Pi ¢ini 34,96 K¢.
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e HP2Pi=19224*0,2462 = 47,33 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP 2 Pi ¢ini 47,33 K¢.
e HP6Pi=2311,02 * 0,2462 = 76,57 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s oznacenim HP 6 Pi ¢ini 76,57 K¢.
e HP6Pd=2347,47 *0,2462 = 85,55 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP 6 Pd ¢ini 85,55 K¢.
e HPPG6 =441,57 * 0,2462 = 108,71 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP PG6 ¢ini 108,71 K¢&.
e HP GP6=383*0,2462 = 94,29 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP GP 6 ¢ini 94,29 K¢.
e HP2C0O2=434,84 * 0,2462 = 107,06 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP 2CO2 ¢ini 107,06 K¢.
e HP5C0O2=724,16 * 0,2462 = 178,29 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s oznacenim HP 5CO2 ¢ini 178,29 K¢.
e HP 9V =440,10 * 0,2462 = 108,35 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP 9V ¢ini 108,35 K¢.
e HPF9=45139*0,2462 = 111,13 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim HP F9 ¢ini 111,13 K&.
e DN 19/20m =2 532,14 * 0,2462 = 623,41 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim DN 19/20m ¢ini 623,41 K¢.
e DN 19/30m =2 892,14 * 0,2462 = 712,04 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim DN 19/30m ¢ini 712,04 K¢.
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e DN 25/20m =2 130,97 * 0,2462 = 524,64 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim DN 25/20m ¢ini 524,64 K¢.
e DN 25/30m =2 490,97 * 0,2462 = 613,28 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s oznacenim DN 25/30m ¢ini 613,28 K¢.
e DN 33/30m =2 495,65 * 0,2462 = 614,43 K¢

Vyrobni rezie na vyrobek s ozna¢enim DN 33/30m ¢ini 614,43 K¢.

Stejnym zpisobem se vypocita také ptirazka spravni reZie a pfirazka odbytovych nakladi
ke kazdému vyrobku. Vypocty vsech rezijnich pfirdzek a jim odpovidajicich rezijnich
nakladi k danym vyrobkim zde nejsou jednotlivé popsany, protoZze tyto vypolty jsou
analogické s vypolty uvedenymi pro vyrobni rezii. ZjiSténé vysledky jsou uvedeny

V tabulce ¢. 7.

Tabulka 7. Rozpocet rezijnich ndkladu

Oznaceni wrobku P(F:ier?kéezqél\jligy VVro\li)rI\(iéreiie Spré:nlgéreiie Odbyt/ol\éz' rezie
HP 1 Pi 142,00 34,96 19,14 11,60
Hp 2 Pi 192,24 47,33 25,91 15,71
HP 6 Pi 311,02 76,57 41,93 25,41
Hp 6 Pd 347,47 85,55 46,84 28,39
Hp PG 6 441,57 108,71 59,52 36,08
Hp GP 6 383,00 94,29 51,63 31,29
Hp 2C02 434,84 107,06 58,62 35,53
Hp 5C02 724,16 178,29 97,62 59,16
Hp 9V 440,10 108,35 59,33 35,96
Hp F9 451,39 111,13 60,85 36,88
DN 19/20m 2532,14 623,41 341,33 206,88
DN 19/30m 2 892,14 712,04 389,86 236,29
DN 25/20m 2 130,97 524,64 287,25 174,10
DN 25/30m 2 490,97 613,28 335,78 203,51
DN 33/30m 2 495,65 614,43 336,41 203,89

Zdroj: vlastni zpracovani

Témito vypocty byly rozpocitany veskeré rezijni naklady mezi konkrétni typy vyrobki

pomoci prirazkové kalkulace s rozvrhovou zdkladnou celkovych pfimych nékladi.
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Nyni lze zhotovit kompletni kalkula¢ni vzorec podle vzoru popsaného v kapitole 3.2 a

vyjadrit celkové néklady na jednotlivé typy vyrobkii.

Kalkula¢ni vzorec zde bude sestaven pro vybrané vyrobky s oznacenim HP 5CO2
a DN 19/20m, nebot’ v kapitole 4.2 byl piedstaven soucasny zpusob kalkulace nékladii
téchto vyrobku. Vyrobek HP 5CO2 zde zastupuje jednu ze dvou hlavnich skupin vyrobkt
— hasicich pfistroji. Vyrobek DN 19/20m zde zastupuje kategorii hydrantovych systémti.
Kalkula¢ni vzorec vyrobku HP 5CO2 s konkrétnimi ¢astkami spotfebovanych nakladu je

uveden Vv tabulce ¢. 8, kalkulaéni vzorec DN 19/20m v tabulce ¢. 9.

Tabulka 8: Kalkulacni vzorec HP 5CO2 v K¢

1. Pfimy materidl 694,16
2. Pfimé mzdy 30,00
3. Vyrobni rezie 178,29
Vlastni naklady vyroby 902,45
4. Spravni reZie 97,62
Vlastni naklady vykonu 1 000,07
5. Odbytové naklady 59,16
Uplné vlastni naklady vykonu | 1 059,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 8 je zfejmé, Ze materidlové naklady na tento vyrobek ¢ini 694,16 K¢. Do
vyroby tohoto vyrobku vstupuji také mzdové naklady, c¢astkou 30 K¢. Rozpoctena vyrobni
rezie zde ¢ini 178,29 K¢. Soucet téchto nakladd, oznatovany jako vlastni naklady vyroby,
¢ini 902,45 K¢. K témto nédkladim je nutné pficist naklady spravni rezie, které &ini
97,62 K¢. Suma nékladii véetné spravni rezie se rovna 1 000,07 K¢. Posledni ndkladovou
polozkou o velikosti 59,16 K¢ jsou odbytové naklady. Celkové naklady na vyrobu jednoho
kusu vyrobku s oznac¢enim HP 5CO2 ¢ini 1 059,23 K&.

Tabulka 9: Kalkulacni vzorec DN 19/20m v K¢

1. Pfimy materidl 2 052,14
2. Pfimé mzdy 480,00
3. Vyrobni rezie 623,41
Vlastni naklady vyroby 3 155,55
4. Spravni rezie 341,33
Vlastni naklady vykonu 3 496,88
5. Odbytové naklady 206,88
Uplné vlastni naklady vykonu 3703,76

zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 9 jsou vycisleny jednotlivé nakladové polozky vyrobku DN 19/20m.
Materidlové néklady na jeden kus tohoto vyrobku c¢ini 2 052,14 K¢. Pfimé mzdy Cini
480 K¢. Rozpoctend vyrobni rezie se na vlastnich nakladech vyroby podili castkou
623,41 K¢. Tyto naklady, v souCtu oznacené jako vlastni néklady vyroby, Cini celkem
3 155,55 K¢. Spravni rezie Cini 341,33 K¢. MezisouCet oznacen jako vlastni naklady
vykonu ¢ini 3 496,88 K¢&. Odbytové naklady dosahuji hodnoty 206,88 K¢&. Celkové néklady
na vyrobu jednoho kusu vyrobku nesouciho oznaceni DN 19/20m jsou 3 703,76 K¢.

Kalkula¢ni vzorce pro ostatni vyrobky zde nejsou uvedeny, celkové vypoctené naklady na

vyrobu jednotlivych hlavnich vyrobkt jsou vSak uvedeny v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Kalkulace ndkladii zakladnich vyrobkii

Oznaceni wrobku Primé néklacviy Wrobm’vreiie Serévniv Odbytovz:’u rezie ,Celkové ]

celkem v K¢ v K¢ rezie v K¢ v K¢ naklady v K¢
HP 1 Pi 142,00 34,96 19,14 11,60 207,70
Hp 2 Pi 192,24 47,33 25,91 15,71 281,19
HP 6 Pi 311,02 76,57 41,93 25,41 454,93
Hp 6 Pd 347,47 85,55 46,84 28,39 508,24
Hp PG 6 441,57 108,71 59,52 36,08 645,88
Hp GP 6 383,00 94,29 51,63 31,29 560,21
Hp 2C02 434,84 107,06 58,62 35,53 636,04
Hp 5C02 724,16 178,29 97,62 59,16 1 059,23
Hp 9V 440,10 108,35 59,33 35,96 643,73
Hp F9 451,39 111,13 60,85 36,88 660,25
DN 19/20m 2532,14 623,41 341,33 206,88 3703,76
DN 19/30m 2 892,14 712,04 389,86 236,29 4 230,33
DN 25/20m 2 130,97 524,64 287,25 174,10 3116,97
DN 25/30m 2 490,97 613,28 335,78 203,51 3643,54
DN 33/30m 2 495,65 614,43 336,41 203,89 3 650,39

Zdroj: vlastni zpracovani

V této tabulce jsou znazornény jednotlivé nikladové poloZzky pro vSech 15 zakladnich
vyrobkll spolecnosti ALBECO. Pii vynasobeni kazdé nakladové polozky ptisluSnym
objemem vyroby daného typu vyrobku a naslednym souctem lze zjistit celkovou vysi dané
nakladové polozky. Z uvedenych hodnot lze tedy zjistit, Ze se vykalkulované néklady
nerovnaji vyse zminéné hodnoté nakladli za rok 2019. Tato odchylka vznikla odliSnymi
vstupnimi daty. Rok 2019 byl Ucetné¢ uzavien s ndklady, které vznikly na zakladé
ptuvodnich kalkulaci platnych pro jednotliva obdobi tohoto roku. Vypocty v této praci vSak

vychézeji z co nejaktudlngjSich verzi kalkulaci. Hlavni odchylku tedy tvoti kurzové zmény.
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U nékterych typti vyrobkl byli také nahrazeni dodavatelé nékterych soucasti jinymi, za

ucelem uspory.

Tabulka 11: Komparace piivodni a nové kalkulace

Oznaceni Pivodng Nove Rozdil v
, kalkulované kalkulované N
vrobku | eklady vKe | naklady vKe | K€
HP 1 Pi 142,00 207,70 65,70
HP 2 Pi 192,24 281,19 88,95
HP 6 Pi 311,02 454,93 143,91
HP 6 Pd 347,47 508,24 160,77
HP PG 6 441,57 645,88 204,31
HP GP 6 383,00 560,21 177,21
HP 2C02 434,84 636,04 201,20
HP 5CO2 724,16 1 059,23 335,07
HP 9V 440,10 643,73 203,63
HP F9 451,39 660,25 208,86
DN 19/20m 2532,14 3703,76| 1171,62
DN 19/30m 2892,14 4230,33| 1338,19
DN 25/20m 2 130,97 3116,97 986,00
DN 25/30m 2 490,97 364354 115257
DN 33/30m 2 495,65 3650,39| 1154,74

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny rozdily mezi vystupem puvodniho kalkula¢niho systému a
systétmu nového. Je ziejmé, ze vysledné kalkulované ndklady se znacné 1iSi u obou
zpusobu vypoctu. Tento rozdil je samoziejmé dan tim, které naklady jsou do kalkulace
zahrnuty. Pivodné zde byly kalkulovany pouze pfimé naklady. Pfi zahrnuti nepfimych
nakladi,, se kalkulované naklady zvySuji v priméru o jednu tfetinu, coZz odpovida
hodnotdm uvedenym vysSe. Prave tato jedna tfetina miiZe ¢asto znamenat, Ze prodejni cena
nepiekro¢i celkové ndklady na dany vyrobek a zabrani tak podniku tvofit zisk. Nejvetsi
odchylku ve vypoctenych hodnotach lze spatfit u hydrantového syst¢ému DN 19/30m. Zde

¢ini rozdil mezi plivodné a nové kalkulovanymi néklady 1 338,19 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, jednim z hlavnich duvodid kalkulace nakladd, je tvorba cen.
V nékterych verzich typového kalkulaéniho vzorce se pod Uplnymi vlastnimi néklady
vykonu uvadi jesté ziskovd marze. Tato marze se stanovi jako procento, o které by méla

prodejni cena pievySovat celkové naklady.
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Podle piivodniho zptsobu kalkulaci nebylo ziejmé, zda je prodejni cena pouze vyssi nez
pfimé naklady na vyrobu daného vyrobku, ¢i zda prevysuje celkové ndklady na vyrobek.
Po provedenych vypoctech je tak kone¢né mozné zjistit, zda jsou ceny vSech prodavanych
vyrobkli nastavené¢ vhodné ¢i nikoliv. Spolecnost ALBECO nabizi dva typy ceniki.
Zakladni ceny jsou nabizeny koncovym zdkaznikim a druhy cenik, ve kterém jsou ceny
niz8i, je nabizen velkoodbérateliim, kteti zbozi déale prodaji koncovym zikazniklim.
V piipadé nadstandardné velkych odbéri se pak vytvaii cenik individualni. Ceny v ceniku

jsou vzdy uvadény bez dan€ z ptidané hodnoty.

Zde jsou opét podrobnéji popsany piipady dvou vySe vybranych typu vyrobku, kterymi
jsou hasici pfistroj s ozna¢enim HP 5CO2 a hydrantovy systém DN 19/20m. Hasici pfistroj
soznacenim HP 5CO2 je vceniku pro koncové zakazniky ocenén na 1 190 K¢.
Z vypracovanych kalkulaci vychazi, ze celkové naklady na vyrobu tohoto typu hasiciho
pfistroje ¢ini po zaokrouhleni 1 059 K¢. Pfi prodeji koncovym zdkaznikiim vznikd marze
ve vysi 131 K¢. Pokud by byl zachovan plvodni zptsob kalkulace nékladii, naklady na
tento vyrobek by Cinily 724 K¢ po zaokrouhleni. V takovém ptipad¢ by marze Cinila 466

K¢ na kazdém prodaném kusu.

Oproti tomu pii prodeji velkoodbératelim, je prodejni cena pouhych 910 K¢. Zde je tedy
naopak nutné fici, Zze celkové noveé kalkulované naklady na vyrobu tohoto typu hasiciho
pfistroje jsou o 149 K¢ vyssi nez prodejni cena. Pivodné kalkulované naklady by zde byly
o 186 K¢ niz8i neZ prodejni cena. V tomto piipadé je velmi dobie vidét, ze spravné
zpracovani kalkulace celkovych nakladl mize byt zcela zasadni v cenové tvorbé. Také je

zde vhodné zminit, ze vEtsi ¢ast prodeja tvoii prave prodeje velkoodbérateliim.

Vedeni spole¢nosti vSak zmifuje, Ze cena je urovana zejména na zakladé konkurence.
Nekteré vyrobky tak spolecnost musi prodavat pod cenou, aby bylo zachovano kompletni

vyrobkoveé portfolio a trzni podil.

Hydrantovy systétm DN 19/20m je koncovym zakaznikiim podle ceniku nabizen za
4 800 K¢. Kompletni naklady na tento typ vyrobku ¢ini po zaokrouhleni 3 704 K¢&. Pii
prodeji tohoto typu hydrantového systému realizuje spole¢nost ALBECO marzi ve vysi
1096 K¢. Stejné jako u predchoziho vyrobku, také zde nastavd opacna situace u ceniku

urcen¢ho pro velkoodbératele. Zde je tento vyrobek ocenén na pouhych 3 200 K¢. Pii
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prodeji velkoodbérateltim jsou ndklady na tento typ vyrobku o 504 K¢ vyssi nez prodejni
cena. Pivodni kalkulaéni systém vykazoval naklady na tento vyrobek ve vysi 2 532 K¢&. Pii
takovych celkovych nakladech by podnik realizoval marzi ve vysi 2 268 K¢ pii prodeji
koncovym zékaznikim, a 668 K¢ pii prodeji velkoodbératelim. Veskeré hydrantové
systémy jsou déle nabizeny ve verzi se sklenénymi dviiky. Za tuto variantu se pfiplaci 100

K¢ za kus, zde je tedy prostor pro zvySeni marze.

Nejvetsi cast trzeb spolecnosti ALBECO vSak vytvaii hydrantovy systém s oznaenim
DN 25/30m. Tohoto typu vyrobku se za rok 2019 vyrobilo celkem 2 707 ks. Maloobchodni
cena tohoto vyrobku ¢ini v zékladni verzi 5250 K¢&. Celkové nédklady zde dosahuji
3 644 K¢ po zaokrouhleni. Na kazdém prodaném kusu je tak realizovana marze o velikosti
1 606 K¢&. Cena pro velkoodbératele zde ¢ini 3 700 K¢&. I velkoodbératelska cena zde tedy
prevysuje naklady, konkrétné o 56 K¢. Podle ptivodné kalkulovanych néakladu, které Cinily
2491 K¢, by zde byla realizovana marze ve vysi 2 759 K¢ pti prodeji koncovému

zakaznikovi a 1 550 pfi prodeji velkoodbérateliim.

Posledni typ vyrobku, ktery zde stoji za zminku, je hasici pfistroj s oznaenim HP 6 Pi.
Tento vyrobek je co se tyCe vygenerovanych trzeb az na druhém misté, za zminénym DN
25/30m. Zde bude ale pfesto zminén, nebot’ se jednd o typ vyrobku, kterého se v celé
spolecnosti vyrobi se znaénym naskokem nejvétsi mnozstvi. Hasicich ptistrojit HP 6 Pi
bylo v roce 2019 vyrobeno celkem 21 549 ks. Prodejni cena koncovému zakaznikovi je dle
ceniku 630 K¢&. Celkové naklady zde Cini 455 K¢ po zaokrouhleni. Zde je tedy vytvofena
marze ve vysi 175 K¢. Oproti tomu prodejni cena velkoodbérateliim je opét nizsi nez
samotné naklady. V ceniku pro velkoodbératele nalezneme tento vyrobek za 420 K¢, zde
jsou tedy ndklady o 35 K& vysS$i nez prodejni cena. Pivodné byla hodnota ndkladi
vypoctena na 311 K¢&. Pii prodeji koncovym zdkazniklim by marze cinila 319 K¢, pfi

prodeji velkoodbératelim 109 K¢.

Podobné situace se opakuje také u vSech ostatnich typi vyrobkd. Vysokd marze se
objevuje napiiklad u pénového hasiciho pfistroje HP F9, zde ¢ini marZze u prodeje
koncovym zakaznikim 360 K¢ na kus a u velkoobchodniho prodeje 290 K¢. Tohoto
vyrobku bylo vSak ze vSech typl hasicich piistrojti v roce 2019 vyprodukovano a prodano

nejméng.
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Tento scéndi skvéle poukazuje na dilezitost fizeni ndkladi pomoci kalkulaci. Zde bylo
zjisténo, Ze znacnd Cast vyroby je prodavana za cenu, ktera nepokryje celkové naklady.
Pokud by ceny byly stanoveny na zékladn¢ ptivodniho zpracovani kalkulace nakladi a
nikoliv na zakladé konkurenc¢niho boje, nebylo by pravdépodobné mozné danym hodnotam
nic vytknout. U vSech vyrobkii byla tvofena pomérné¢ vysoka marze. Pokud vSak do
celkovych ndkladt zahrneme vSechny nakladové polozky, cela situace se obraci a marze se

znacné snizi.

Spole¢nost ALBECO si bohuzel nemiize dovolit zvysit ceny svych vyrobka s ohledem na
konkurenci, ktera tlaci ceny celého odvétvi dolii. Jediné moZné feSeni je zaméfit se vice na
fizeni nédkladl. Spole¢nost se musi i nadale aktivné snazit vyhledavat dodavatele, ktefi
budou schopni dodavat komponenty za nizsi ceny. ALBECO ma také velmi vysoké
neptimé naklady, vzhledem k tomu, ze se jedna o vyrobni podnik. Proto by pravé fizeni

nepiimych ndklad méla byt vénovana patfi¢nou pozornost.
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Z.avér

Naklady tvoti zcela neodmyslitelnou soucést kazdého podnikéni. Bez vhodného ptistupu
K jejich fizeni nelze oCekavat, Zze se dostavi zamySlené vysledky. Kazdy podnik by m¢l
svym nakladim vénovat nalezitou pozornost a byt schopen veskeré néklady co nejpiesnéji

ptiradit ke konkrétnim vyrobkiim ¢i vyrobnim postuptim.

Zakladnim néstrojem fizeni nakladd jsou bezpochyby kalkulace. Jednim z hlavnich cilt
vétsSiny spole¢nosti je dlouhodobé dosahovani zisku. Dlouhodobé udrzitelné podnikani
vSak zpravidla vyzaduje, aby byly veskeré ¢innosti podniku vyuzivany co nejlépe a s co

nejmensimi néklady. Kalkula¢ni vzorec je jednim z hlavnich néstrojl stanoveni ceny.

Na ceském trhu se napfi¢ vSemi odvétvimi neustale objevuji nové, zejména zahranicni
Z hlavnich nastrojii konkuren¢niho boje. Mnoho spolecnosti se snazi neustdle drzet krok
s konkurenci a tak snizuje cenu za ucelem udrzeni trzniho podilu. Je vSak nutné védét, kam
az lze ceny snizovat. Tato prace je nazornym piikladem toho, Zze je pro podnik nutné

ptfesné znat své naklady.

Cilem této prace bylo nejprve ptedlozit teoreticky tivod do problematiky manazerského
ucetnictvi, fizeni nakladi a kalkulaci. Aby mohly byt naklady efektivné fizeny, je nezbytné
jednotlivym nakladovym polozkam porozumét, umét je spravné ¢lenit a poznat jejich
vyvoj. V praci byly také predstaveny zakladni kalkula¢ni techniky a metody, které¢ byly
V praci pozdé&ji vyuZity.

Prakticka cast prace se zabyvala spolecnosti ALBECO, spol. s r.0., ktera se vénuje zejména
vyrobé hasicich ptistroji a hydrantovych systémi. Cilem bylo provést analyzu soucasného
pfistupu k fizeni ndkladii a navrhnout alternativni feSeni, které by mohlo vést ke

zdokonaleni celého kalkula¢niho systému podniku.

Jak bylo zjisténo, fizeni nakladii ve vybrané spolecnosti se zamétuje pouze na naklady
pfimé. V plvodnich kalkulacich se objevuji pouze dvé zékladni polozky, t€émi jsou cena
materidlu a komponent vstupujicich do vyroby a cena za praci potiebnou na vyrobu

daného typu vyrobku. Tyto nakladové polozky lze oznacit za naklady pfimé.
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Vice nez 35 % nakladi analyzované spolecnosti vSak tvoii naklady nepfimé. Hlavni
polozkou jsou zde mzdy nevyrobnich pracovnikii a spotfeba energie. Tyto ndklady nejsou
vV soucasném feSeni kalkulaci viibec zohlednovany a do kalkulaci nevstupuji. Z tohoto
divodu byl vypracovan navrh kalkula¢niho postupu s cilem zahrnout nepiimé néklady do
kalkulace a rozvrhovat tyto naklady pomoci ptirazkové kalkulace. Tim by mélo dojit

Kk vyraznému zpiesnéni kalkula¢nich propocta.

Z vypoctenych dat bylo zjisténo, Ze velkd cast vyrobkii je prodavana za cenu, ktera
nedokéaze pokryt samotné naklady. S ohledem na silnou konkurenci neni mozné nastavit
vy$§i ceny a je tedy nezbytné spole¢nosti ALBECO nanejvy$ doporucit vice se zaméfit na
fizeni nakladu s cilem jejich omezovani. Jednou z variant je i za cenu do¢asného zvySeni

naklad, vyhledat pomoc externi firmy, ktera by pomohla nalézt mezi stdvajicimi naklady

vvvvv

Spolecnost ALBECO ma na ¢eském trhu dlouholetou tradici a divéru zédkaznikt. Jedna se
0 jednu z poslednich tuzemskych spolec¢nosti svého druhu a musime doufat, Ze se na trhu
udrzi i nadéle. Na zavér této diplomové prace tak nezbyva nez poprat, at’ se spolenosti

Vv nasledujicich letech dafi.
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