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Resumé

Ma diplomova préace je rozd&lena do 5 kapitol. Prvni kapitolou je Uvod. Uvod je
teoretickou Casti, ve které popisuji kontext bankovniho podnikani, specifické rysy
bankovniho podnikani a finanéni fizeni v bance. Druhou kapitolou je Analyza vyvoje
nakdadii a vynosi ceského bankovniho seldoru. Tato kapitola ma 2 ¢asti. Prvni je teoreticka
a popisyje naklady a vynosy v bance. Druhou je Analyza nakladl a vynosu mezi léty 1994
a2003. Tieti kapitolou je Analyza vyvoje ndakladu a vynosit vybranych komerénich bank.
Tato Cast je prakticka a popisuje vyvoj vybranych velkych a malych bank v Ceské republice
mezi léty 1998 a 2003. Ctvrtou kapitolou je Analyza vivoje nakladii a vynosi CNB. Tato
&ast popisuje druhy nakladt a vynosi v CNB a také vyvoj téchto nakladd a vynost mezi

léty 1993 a 2002, Posledni kapitolou je Zavér. V této Casti shrnuji nejdilezitéjdi poznatky.

My Diploma thesis is divided to 5 chapters. The first chapter is Introduction. Introduction
1s theoretical part, in which I describe context of banking business, specific features of
banking business and financial management in a bank. The second chapter is Aralysis of
development in costs and returns of Czech bank sector. This chapter has 2 parts. The first
one is theoretical and describes costs and returns in a bank. The second one is Analysis of
costs and returns among years 1994 — 2003, The third chapter is Analysis of development in
cost and returns of chosen commercial banks. This part is practice one and describes
development of chosen big and small banks in Czech Republic among years 1998 and
2003. The fourth chapter is Analysis of development in cost and returns of CNB. This part
describes type of costs and returns in CNB and also development of these cost and returns
among years 1993 and 2002. The last chapter is Conclusion. I recapitulate the most

important findings in this part.
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1 UVOD

1.1 Kontext bankovniho podnikani

V tvodu bych chtél rozebrat jak bankovni podnikani, tak sluzby, operace, produkty a dalsi
¢innosti s tim spojené v kontextu penézniho trhu. Kontext je vyjadfen pro lepdi orientaci

jak teoreticky, tak schématicky.

1.1.1 Piimé a nepiimé investovani

Alokace finan¢nich prostiedkil (od subjektid vytvarejicich uspory k subjektim deficitnim)

prostiednictvim finanéniho trhu probiha v zasadé dvéma zplisoby:

a) piimo mezi véfitelskymi a dluznickymi subjekty,

b) nepiimo prostfednictvim finan¢nich zprostiedkovatelti (bank)
V piipadé pfimého financovani nestoji mezi véfitelskym a dluznickym subjektem zadny
dalsi meziflanek. Tento zplsob financovéni je realizovan v naprosté vétsiné piipada
formou rliznych druhi cennych papirt.
Banka, jako prostfednik se pfi investovani uplatnila zeyména proto, Ze mohla nabidnout jak
dluznikiim, tak véfitelim fadu vyhod oproti tomu, kdyby véfitelé pljcovali penize piimo
dluznikam,
Jako prvni bych uvedl transformaci penéz a kapitilu, kdy finan¢ni zprostfedkovatelé (v
nafem piipadé banky) transformuji penize ziskané od véfitell (tedy své zavazky) a
poskytuji je ve formé& Uveérti dluznikiim. Mezi nejdilezitéjsi formy transformace penéz
patii:

1) kvantitativni (denominacni) transformace — jedna se o pieménu malych vkladi do

velkych uvéni,

2) casova transformace — jde o preménu kratkodobych zavazki na dlouhodobé a

naopak, prodej akcii a obligaci,
3) teritoridaini transformace — neboli piesun prostiedki do jinych regioni

prostiednictvim bank,
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4) mransformace z hlediska obchodovatelnosti — jde napfiklad o refinancovani
uvérového portfolia skladajiciho se zraznych uvéri bank prodejem likvidnich

depozitnich certifikata

5) transformace z hlediska ivérového rizika — jde o podstatné sniZeni rizika pro
véfitele, které je jednak zabezpefeno diverzifikaci aktiv bank a déle také systémem

pojisténi vkladi v bankach,
6) ménova transformace — banky umoziiuji vymeénu penéz.

Dale bych uvedl redukci transakénich naklada. Jde zeyména o naklady spojené
s pfesunem penéz od véfiteld k dluznikim, s nalezenim danych subjektd, pro které by dané
podminky transakce byly pfijatelné. Pokud vstoupi do tohoto procesu finanéni
zprostiedkovatel (tedy banka), dojde ke zjednoduseni situace jak pro veéfitele (ulozi
relativne bezpecné své prostfedky u banky a nema starosti s vyhledavanim potencialnich
dluznikl), tak pro potencialniho dluznika (banka mu miZe po provéfeni bonity hned
potiebné prostiedky zapuj¢it). Banky maji mendi transak¢ni naklady jednak z divod
specializace na tuto ¢innost a jednak z provadéni této ¢innosti ve velkém rozsahu (vynosy

z rozsahu).

Mezi dalsi ¢innosti patii monitorovini bonity dluznikii a informaéni servis. Na této
¢innosti zavisi, jak banka dobfe zainvestuje. Dobra investice (neboli dobie poskytnuty
uvér) vyzaduje vybomou a dlouhodobou znalost dluznikl, proto banky monitoruji
prabézné situaci téchto subjekta.

V neposledni fadé bych chtél uvést racionalizaci platebniho styku. Finanéni
zprostiedkovatelé a zejména banky maji svou nezastupitelnoun dlohu pfi fungovani
platebniho systému v dané zemi 1 celosvétovém méfitku. Rozsihlé pobolkové sité,
vzajemna propojenost bank a predevsim vyuZiti vypocetni techniky a s tim spojenych
modernich platebnich instrumentl umoziuji bankam provadét rychle a bezpecné platebni

transakce v obrovskych objemech prakticky celosvétové,

. . - Ly . w r -, ’ ’ ’ ’ r g *
Vzajemny vztah mezi pfimym a nepfimym investovani uvadim ve schématu ¢. 1.

* Schémata & 1 — 6 byly pievzaty ze seminafe Prof. Ing. Bakule, DrSc.. zpracované Be. Ondigjem Piibilem
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VERITEL DLUZNIK
(pljCovatel, subjekt » (vypijéovatel, subjekt
s piebytkem penéz) s nedostatkem penéz)

PROSTREDNIK
(banka)

BANKOVNI DOHLED

Schéma ¢. 1

1.1.2 Penézni sektor

V ramci penézniho sektoru na nasem trhu psobi n&kolik typh instituci, které poskytuji
rizné druhy sluzeb. Jde jak o banky, spofitelni a Gvérova druZstva, nebankovni penéZni
instituce a také konsolida¢ni instituce. Banky jsou vétSinové stiedni a velké instituce
s univerzalni pisobnosti. Spofitelni a ivérova druzstva jsou zpravidla malé banky zalozené
na druzstevnich principech, které se zameéfuji na sbér vkladi (u spofitelnich druzstev) a
nebo poskytovani bankovnich sluzeb svym ¢&lenim (u uvérovych druzstev). V ramei
vyvoje pen¢zniho trhu se z nékterych téchto druZstev staly pomérné velké banky, které
svou ¢innosti ,kopiruji® ¢innost univerzalnich bank. Nebankovni pen¢Zni instituce tvofi,
dle svého niznorodého zaméfeni, nejirsi skupinu. Jde o instituce zamé&fené na investovani,
pojisténi a zajisténi, dale také i na spofeni a fadime zde i Ceskou postu. Posledni &ast tvofi
konsolidaéni instituce, u nas pfedstavované nejdiive Konsolidacni bankou (vzniklou v roce
1991) a vroce 2001 nahrazenou Ceskou konsolidaéni agenturou. Finan&ni skupinu
konsolidaéni banky tvoii: Cesk4 inkasni, Ceska finanéni (pfevod ztrat konsolidujicich
malych bank), PRISKO (Pfevzeti Skody Mlada Boleslav holdingem Volkswagen),
KONPO (pievod $patnych uvérti KB pied jejim prodejem), SANAKON (pievod $patnych
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uvérl z IPB) a Revitalizaéni agentura (revitalizace kli¢ovych podmkia) Rozdéleni

penézniho sektoru na jednotlivé instituce dle zaméreni viz. schéma ¢. 2.

PENEZNI SEKTOR

|
banky spofitelni a nebankovni penézni instituce konsolidacni
uvérova druzstva - investiéni fondy instituce
- investi¢ni spoleCnosti
- penzijni fondy
- leasingové spolecnosti
- faktoringové spolecnosti
- pojistovny
- Ceska posta

Schéma ¢, 2

1.1.3 Bankovnictvi

Dle komunikace s bankou se déli na nepfimé a piimé. Nepiimé bankovnictvi je klasickou
formou komunikace, kdy klient provadi jednotlivé operace pies ,prostiednika“
(bankovniho Ufednika). U pfimého bankovnictvi navazuje klient kontakt pies telefon
{pevna linka), mobil nebo pocita (pfipojeny na internet). ProtoZze nepfima forma je pro
banky vyrazné drazsi, snazZi se svou cenovou politikou klienty pfeorientovat na ptimou
formu komunikace. Je nutné uvést, Ze tato snaha se bankam wvcelku dafi a pfimé
bankovnictvi se stava ¢im dal oblibenéjsi formou, jak z divodu ceny (Gspora penéz), tak
z davodu €asu (Uspora ¢asu). Rozdéleni bankovnictvi dle komunikace klienta s bankou viz.

schéma ¢ 3,
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BANKOVNICTVI

. | ‘

NEPI'}’IME PF
piepazkovia boxova telefonni mobilni poditacovi
komunikace komunikace komunikace komunikace komunikace

teleformi  hlasovy GSM  WAP ON-LINE homebanking

bankéf automat \I/ \I/ \l/

SMS  internetové bankovnictvi

Schéma ¢, 3

1.1.4 Bankovni sluzby, operace a produkty

Propojeni mezi bankovnimi sluzbami, operacemi a produkty velmi dobfe vystihuje
definice Prof. Bakule: ,, Banky na zdkiadé prikazit klientit nabizeji sluzby, které se realizuji
pomoci operaci a ty vyistuji v nabidku prostiediai. ! Propojeni mezi sluzbami, operacemi
a produkty je velmi slozité a kvalita tohoto propojeni se pak odrazi jak v kvalité sluzeb,
operaci a produktll, tak i v uspéSnosti banky. Stézejni jsou predeviim platebni operace,
kterymi se zajidtwji platebni styky mezi jednotlivymi klienty a bankami. Jednotlivé

rozdéleni bankovnich operaci a produktl viz. schéma &. 4.

! Bakule, V.: Piednagky z Bankovrich operaci
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Fikazy
KLIENTI BANKY? SLUZBY > OPERACE » PRODUKTY

- domacnosti platebni - bankovni pievod, inkaso. dokumentarni

- firmy akreditiv, dokumentirni inkaso

- centralni - depoziini - vkladni knizky, vkladni centifikaty
organy - Tvérové - provozni tvéry, Uvéry na mzdy,

- municipality rozvojové Nvery, spotfebnd ivéry

- zahrani¢i - kapitdlové - emise akcii a obligaci pro klienty,

- kapitalovy sprava portfolia
trh - sméndrenské - ndkup a prodej valut a deviz

- banky - devizové - nakup a prodej zahr, mén; oper. prompt.

a terminové (swap, futures, options)

- depotni - bezpeénostni schranky, nocni trezory
- konzultativni - osobni bankéi, privatni poradce
- informativmi - mnabidkova a poptavkovi sluzba

Schéma ¢ 4

1.1.5 Struktura bankovniho sektoru

Sektor obchodnich bank se déli dle charakteru produktu, klasifikace CNB, bilanéni sumy a
zpusobu likvidace. Skupina bank ¢&lenéna podle charakteru produktu se dale déli na
univerzalni, specializované a specialni banky. Univerzalni banky jsou zaméfeny na co
nejvice produkti pro co nejdirsi okruh klientd, Specializované banky jsou napfiklad
hypotetni a komunalni, nebo spofitelny. Mezi specialni banky fadime napiiklad Ceskou
konsolidatni agenturu, Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou banku a Ceskou exportni

banku, které se svym zamé&fenim podstatné odlisuji.

Dalsi déleni je dle klasifikace CNB a zaméfuje se na to, kym a zjaké &asti je banka
vlastnéna. Jde o banky s pfevazné ¢eskou majetkovou ucasti — nad 50 % (napfiklad E-
banka, Prvni ¢eska banka, Cesk4 exportni banka atd.). Déale pak s prevazn® zahrani¢ni
majetkovou uastni (napiiklad Komer&ni banka, CSOB, Ceska spofitelna). Posledni

skupinu tvofi pobocky zahrani¢nich bank (napiiklad Commerzbank).

Dalsim kritériem je bilanéni suma, podle které se déli banky na velké (pfes 100 mld.),
sttedni (15 — 100 mld.) a malé (do 15 mld.).

Posledni charakteristikou je zpusob likvidace, kdy se banky dé€li na zaniklé bez likvidace,

s likvidaci, banky v likvidaci a v nucené sprave.

Piehled déleni sektoru obchodnich bank viz. schéma & 3.
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SEKTOR OBCHODNICH BANK

|
v v v v

charakter produktu Klasifikace CNB kritérium bilan¢ni sumy zpisob likvidace
a) univerzalm a) spievazng ceskou a) velké a) zaniklé bez
b) specializované majetkovou ucasti b) stiedm likvidace
¢) specidlni b) s pfevdzne zahraniéni  ¢) malé b zamklé
majetkovou uéasti s likvidaci
¢) pobocky zahrani¢nich ¢) v likvidaci
bank d) v nucené sprave
Schéma &5

1.1.6 Finan&ni skupiny bank

V ramei konsolidovaného hospodafského vysledku skupina bank vykazuje zisk & ztratu
nejenom za banku jako takovou, ale 1 za dalsi instituce, které tvofi celou finanéni skupinu,
Banky roz8ifuji svoji plisobnost pomoci dcefinnych spole¢nosti. Prof. Bakule tento proces
definuje takto: , Predni velké banky zakladaji Fadu dcefinnych spolecnosti - dochazi
k univerzalizaci stuZeb kizv. balickovani produktii. DceFinné instituce mohou byt
bankovniho i nebankovniho typu. Dochazi k modifikaci clenéni na univerzdini a
specializované. Pojistovny v CR existuji jako samostatné nebo jako dcefinné spolecnosti

bank*?

Clenéni instituci v ramci finan¢ni skupiny bank viz schéma ¢. 6.

* Bakule, V.: Piednatky z Bankovnich operaci
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FINANCNI SKUPINY BANK

v

stavebni spofitelny
— hypoteéni banky
penzijni fondy
investiéni spoleénosti
leasingové spoleCnosti
pojistovny
faktoringové spoleCnosti

poradenské firmy

RIRERE

operativni instituce

Schéma ¢ 6

1.2 Specifické rysy bankovniho podnikani

Existuje fada pohledi na specifické rysy bankovniho podnikani. Napiiklad pan prof.
Bakule rozdélil specifiénost bankovniho podnikani na nékolik ¢asti. Prvni ast se zaobira
§itkou zabéru bankovniho podnikani: , Bankovni podnikani patét k nejkomplikovanéjsim
podnikatelskym aktivitam, protoZe obchodnim partnerem bank jsou subjekty, které
spadajici do vsech sektorii narodohospodarsiého komplexu (obéané, domdcnosti, velmi
bohaté spektrum odvétvové diferencovanych firem, subjekty vefejného sektoru, a to jak
viadni instituce, fak wmunicipdlni instituce, subjekty kapitdlového trhu, subjekty
mezibankovniho trhwm, nebankovni penéini instituce). To rezultuje ve skutecnost, Ze
obchodni banky majt velké pocty kvalitativié velmi strukturovanych obchodnich partneri,

Viici nimz vystupuji jak ve véfitelském, tak diuznickém postaveni. *>

* Bakule, V. a kolektiv: Piiéiny prohlubovani krize bankovniho sektoru Ceské republiky, TU Liberec, 2000
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Dale pan prof. Bakule ke specifickym rysim bankovni podnikani uvadi, ze: ,, Specificnost
bankovniho podnikani ddle spociva v tom, Ze banky nabizeji a poskytuji svyvm klienttim
rozsahlou Skalu sluzeb, pricemz tyto stuzby jsou zformovany do mnohocetnych konkrétnich

depozitnimi, wvérovymi, depotrnimi, spravcovskymi, konzultativnimi). ™

Na tuto myslenku navazuje Casti, které se zaobira rizikovosti bankovniho podnikani:
. Specificnost bankovni klientely a specificnost bankovnich produktii vedou k tomu, Ze
bankovni podnikani se jevi jako vysoce rizikova podnikatelska aktivita. Tato rizika spadaji
do dvou skupin. K prvé skupiné primdarnich rizik Ize prifadit tato rizika: platebni, tvérova,
urokova, devizova, kapitdlova, liltvidimmi. Druha skupina sekunddrnich rizik pak zahrnuje

.. T T . . . - v 5
tato rizika: operacni, reputacni, legislativai, politicka.

Dale pak pokraduje pasazi, ktera charakterizuje kontrolni &innost, provadénou centralni
bankou: ,, Zvldstnim rysem bankovniho podnikani je i to, Ze v ramci trzntho mechanismu je
soustava obchodnich bank podiizena kontrolni dohlédaci cinnosti centralni banky. Tato
ingerence do bankovniho podnikani vyphva z vysoké cetnosti rizik, swnimiZ je toto
podnikani spojeno a méla by prispét k hladiému a obezvetnému fungovani obchodnich
bank. O wznamu a ditleZitosti bankovntho dohledu nad Cinnosti bank svédci i to, 2

z iniciativy deseti nejvyspélejsich zemi (G10) byl vypracovdan systém dohlédacich aktivit,
ktery by mél prispét k zefektiviéni systému bankovniho dohledu ve viech zemich, zejména
pak transformacnich zemich a rozvojovych zemich (The Basel Core Principals for Effective

Banking Supervision). * ®

Dalsi pohled na specifi¢nost bankovni podnikani uvadi Doc. Polidar, ktery se diva na
specifika bankovniho podnikani z hlediska ziskavani kapitalu: ,, Ve srovndni s ostatrimi

podniky se bankovni kapital vyznacuje podstatnon zviastnosti. Tou je skutecnost, Ze viastni

* Bakule, V - Pii¢iny prohlubovani krize bankovniho sektoru Ceské republiky, TU Liberec, 2000
* Bakule, V - Pii¢iny prohlubovani krize bankovniho sektoru Ceské republiky, TU Liberec, 2000

¢ Bakule, V.: Pii€iny prohlubovani krize bankovniho sektoru Ceské republiky, TU Liberec, 2000
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kapitdl je pomérné maly. 7 Podil vlastniho kapitalu bank se nyni pohybuje mezi 10 az 15
%, kdy 10 % je minimum stanovené Mezinarodnim ménovym fondem.

Dalsi ukazkou specifi¢nosti bankovniho podnikani je napiiklad sladéni riznych cili. Mezi
hlavni cile patfi solventnost, likvidita a rentabilita. Tyto cile jsou viak do urité miry
protichtidné, a tak optimalizace viech téchto cilii najednou neni vibec lehkym ukolem.
Doc. Polidar uvadi ktomuto problému toto: ....&yfo cile bankovniho fizeni jsou ve
vzdjemném rozpory, coi lze jednoduse vyjadrit tim, Ze banka bude perfektné likvidni,
Jestlize bude udrzovat veskera aktiva ve formé pokladni hotovosti. V tomto pripadé vak
nebude vytvaret Zadny zisk. Bude-li poskytovat rizikové wvéry, bude sice zvySovat zisk, ale

v v oL o . v . r : . . 8
soucasné tim vzrista nebezpeci potencidlniho bankovniho upadiu. *

1.2.1 Shrnuti specifickych rysi bankovniho podnikani
Z vyse uvedenych poznatkl vyplyvaji tyto skuteénosti:
¢ bankovni podnikani zasahuje do v8ech sektorli narodohospodaiského komplexu,

¢ banky nabizeji velmi rozsahlou 3kalu svych sluzeb zformovanou do konkrétnich

produkti, které jsou realizovany danymi operacemi,

¢ bankovni podnikani je dosti rizikovou podnikatelskou aktivitou a z tohoto diivodu

je disledné kontrolovano centralnimi bankami,
¢ bankovni kapital je oproti ostatnim podnikiim velmi maly,
¢ cile bankovniho podnikani jsou ve vzajemné rozporu, a proto optimalizace viech
jejich prvki je velmi slozita.
1.3 Finanéni Fizeni v bance

Jak jiz jsem vyse uvedl, bankovni podnikani je velmi slozité. Z toho vyplyva, Ze kvalitni

bankovni ustav musi mit kvalitni management, ktery dobie zvladne veskeré potiebné

7 Polidar, V.; Management bank a bankovnich obchodu, Ekopress, Praha, str. 69

? Polidar, V. Management bank a bankovnich obchodii, Ekopress, Praha, str. 70
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procesy nutné k spravnému chodu banky. Jednim z nejdulezitéjsich tkolli managementu je
finan¢ni fizeni banky. Pan Ing. Ziegler definuje finanéni fizeni takto: .., finanéni rizeni
predstavuje integralni soucast celkového Fidiciho a rozhodovaciho mechanismu v bankdch.
Jde o soustavu nastroji, metod a kritérii wumoinujici rFidit banku pomoci finanénich
velicin, *“

Finan&ni fizeni v bance tvofi fada ¢innosti. Nyni se detailngji zaméfim na jednu z nich,

ktera tvori neodmyslitelny zaklad, a to na fizeni aktiv a pasiv.

1.3.1 Rizeni aktiv a pasiv

Banka, jak jsem jiz diive uvedl, je velmi specifickym podnikem, a proto je pro ni, v ramei
fizeni aktiv a pasiv, nejdilezit&jsi vztah mezi ziskovosti a nizikovosti a také kapitalova

piiméfenost. Tyto dvé soucasti podrobnéji rozvedu nize.

1.3.1.1 Vztah mezi ziskovosti a rizikovosti

Vztah mezi ziskovosti a rizikovosti je samotnou podstatou finanéntho odvétvi. Ulohou
finan¢ni instituce je nakupovat a proddvat riziko spojené s provadénim financnich

transakei a byt pritom dlouhodobég ziskovéjsi nez konkurenéni firmy.

Rizikovosti v tomto textu rozumime miru (velikost) n&akého rizika. Riziko je pak jev

existujici nezavisle na nasem prani.

Piikladem nakupu rizika je poskytnuti ivéru podniku. Banka na sebe bere (kupuje) riziko
toho, ze podnik Uvér nesplati, a podnik za to plati tim, Ze bance plati urok vyssi, nez je
bezrizikova turokova sazba.

Piikladem prodeje rizika je prodej obligaci v primdrni emisi. Vedouci manazer emise

(banka) prodava investoram Uvérové riziko od emitenta obligace a emitent opét plati

rl e - - - I rl - *
urokem vy$sim, nez je bezrizikova urokova sazba.

? Ziegler. K.: Finan¢ni fizeni bank, Bankovni institut. Praha. str. 12.

" za bezrizikovou irokovou sazbu byva vétiinou povazovan vynos statnich dluhopisii
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V praxi je cena v piislusné transakci dana silou konkurence Finanéni rozhodnuti pii

silné konkurenci pak nespociva v tom jakou stanovit cenu, protoze cena je dana trhem.
Prace banky spociva:
e vuréeni minimalni ceny, ktera jest€ pokryje budouci ztraty plynouci z daného
rizika,
e v rozhodnuti, jestli se obchodu zigastni, €1 nikoliv.
Ziskovost finanénich instituci je tedy v pfevazné mife dana schopnosti presné méfit riziko.
V praxi se maximdlni pFipustna rizikovost definuje souborem limitdl. Jde napf. o limity:
¢ na maximalni pfipustnou velikost uvérového ramce,
e na maximalni pfipustnou velikost oteviené devizové pozice,
¢ dalsi limity, které si kazda banka definuje pro svou vlastni potfebu.

wewr

HledAni co nejziskovéjsi strategie pak vétSinou probiha intuitivné v ramei snahy

.

obchodnich manaZerii vytvorit co nejvysii zisk a neprekrocit pritom dané limity.

Ridime-li rizika, nutn¢ &inime rozhodnuti o strategii, o sloZzeni bilance, a tim také o

rizikovosti.

K hodnoceni ziskovosti pfi nepfekroCeni limith rizika se uzivaji mizné ukazatele. Nyni

uvede 2 nejcastéji pouzivané ukazatele.
Ukazatele vykonnosti:
1. ROE (return on equity, navratnost vlastniho jméni).*
- jde o tradiéni ukazatel vykonnosti firmy z pohledu akcionait

- pro celou firmu zistava i dnes tento ukazatel klicovy pro posouzeni jejiho

zdravi a Uspésnosti
= ¢isty zisk po zdanéni / pramérné fondy akcionaiu

2. RORAC (return on risk adusted capital, navratnost rizikové pfifazeného kapitalu).

* za uspokojujici hodnotu byvi Sasto povaZzovin vynos dvouletych statnich dluhopisii + 8 %
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- metoda RORAC vychazi ztoho, ze prvotnim ukolem banky (stejné jako
kazdé jiné firmy) je piinést co nejvyssi a zaroven stabilni zisky svym
akcionaiim

= zisk / mnoZstvi rizika

1.3.1.2 Kapitalova pifimérenost jako nastroj regulace
Kapitalova primérenost firem

Podnikani téméf v kazdém oboru vyuziva ke svému financovani kromé vlastnich zdrojt
{napi. penize vlozené akcionaii) také cizi zdroje (napf pujéku od banky) Je-li cizich
zdroji piili§ mnoho, je firma tak podkapitalizovana, ze i1 relativné mala ztrata mize byt
vy$3i nez vlastni zdroje a firma bankrotuje. Firma, ktera si piilis pUjéuje, najednou zjisti, ze
uz ji banky nejsou ochotny poskytnou dalsi pljéky. Jsou si totiz v&€domy rizikovosti

takového postupu. Banky tak viastné reguluji riziko podnikani firem.

Ne vzdy se to oviem povede. Potom banky utrpi ztratu. Jelikoz banky jsou informovani a
kvalifikovani investofi, zavisi Uvérova rozhodnuti {(co do poméru vlastnich a cizich zdrojt

u firem, kterym pujéuji) plné na nich.
Pomér vlastnich a cizich zdroji u firem neni legislativné omezovan.
Kapitalova pfiméfenost bank

U bank je oviem situace jina. Pomér cizich zdroji k vlastnim zdrojim je u bank mnohem
vy$$i nez u podnikd. Navic ti, kdo bankam pajéuji, jsou fasto drobni stfadatelé, ktefi
nejsou a nemohou byt informovani. Pady bank mohou destabilizovat celé hospodaistvi

zemé a nespokojenost mnoha drobnych stiadateld predstavuje politické riziko.

Proto vlady stanovuji bankam pravidla pro pomér vlastnich a cizich zdroji. Omezeni se

vztahuje na ukazatel kapitalové piiméfenosti.

Zpodatku byla kapitalova piimé&fenost stanovena jako pomér kapitalu (vlastnich zdrojii) a

aktiv:

kapitalova primérenost; = kapital; / aktiva
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Tento piistup je odvozen znasledwici avahy: Aktiva (napf. poskytnuté avéry) jsou
rizikova a jejich hodnota se mize snizit. Aby tuto ztratu (snizeni hodnoty aktiv) banka

prezila, musi mit dostatek kapitalu.
Kapitalova piimérenost banky tedy nesmi klesnout pod ur¢itou hodnotu.

Pozdéji bylo oviem toto opatieni zpfesnéno. Rozlisilo riznou rizikovost aktiv tim, ze jim
privadilo riznou vihu. " Misto pomeru kapitalu a aktiv se sleduje pomér kapitalu a rizikové
vaZzenych aktiv. Ne&ktera aktiva maji vahu 0 % a do rizikové vazenych aktiv se
nezapocitavayi. Jina aktiva se zapoditavaji v plné vysi. Existuje téz pfesna definice toho, co

1ze zapocitat do kapitalu.
kapitalova primérenost; = kapital, / aktiva

Takto definovala kapitalovou ptiméfenost Banka pro mezindrodni plathy (BIS, Bank for

International Settlement) v Basileji a vétSina narodnich centralnich bank ji piejala do svych

opatieni.

Zpusob piiFazovani kapitilu

Kli¢ova otazka pro banky zni: Jakym zptisobem pFitazovat kapital?

Nabizeji se dvé€ moznosti zplisobu piifazeni kapitalu:

¢ prvni metoda, ktera se nyni pouziva daleko Cast€ji pro svou daleko vy3si presnost,

vychézi ze vzorce pro kapitalovou piim&fenost; , kdy lze chapat kapital jako
polstiF (rezervu) slouzici ke kryti ztrat plynoucich z rizik spojenych s bankovni
¢innosti. 'V takovém pfipadé se kapitdl piidélye jednotlivgym organizacnim
jednotkdm dmérné dle mnozstvi rizika, které na sebe tyto organiza¢ni jednotky

berou,

. L. " wr ik : o
¢ druha metoda vychazi ze vzorce pro kapitalovou piiméfenost; . Timto zpusobem

se oviem viechna zkresleni, kterd v sobé nese opatieni o kapitalové piiméfenost,

vahy jsou ovlivnény fadon hledisek. a proto je velmi t€2ké je pesné stanovit
vZorec viz. vyse

™" yzorec viz. vyée
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pienaseji do meéfeni vykonnosti (ziskovosti). To v disledku vede k chybnym

rozhodnutim a ke §patnému fizeni banky;
Méreni vykonnosti
Pro uely prvni metody je ovSem tfeba zméiit, kolik rizika je se kterou organizaéni

jednotkou spojeno. K tomu se vyborné hodi metoda VAR.”

Vykonnost organizacni jednotky se pak udava jako podil zisku a VAR této jednotky. Aby
mohla byt méfena vykonnost viech organizaénich jednotek a aby mohly byt vzajemné
porovnavany, je nutné stanovit VAR nejen pro trzni rizika, ale i pro avérova, likviditni,

provozni a jina rizika.

Mnozstvi potfebného kapitdlu se tedy ztotoznuje s velikosti potencialni ztraty. To je
podstata metody RORAC, ktera hodnoti nejen ziskovost, ale 1 rizikovost kazdé organizaéni
jednotky. Je tfeba poznamenat, ze zavedeni této metody do praxe je velmi naroéné jak na

vypoletni techniku, tak na kvalitu lidi, ktefi metodu zavadé&ji.™

" popisem a vypoétem metody VAR se zabyva Kamil Ziegler v publikaci Finanéni fizeni bank. str, 184 -187

" detailngj$im popisem metody RORAC se zabyva Kamil Ziegler v publikaci Finandni fizeni, str. 266 - 269
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2 ANALYZA VYVOJE NAKLADU A VYNOSU CESKEHO
BANKOVNIHO SEKTORU

2.1 Specifikace nakladi a vynosta bank

Nejprve bych chtél pro lepsi orientaci provést rozdéleni nakladii a vynosi do jednotlivych
skupin pomoci jednoduchého, ale velmi piehledného schématu. Daldi rozvedeni

jednotlivych skupin uvedu nize.

Schéma nakladii a vynosii

BANKA

NAKLADY < » VYNOSY
—> Néklady na finanéni ¢innost Vynosy z finanéni ¢innosti D
— Vieobecré provozni naklady
P Tvorbarezerv a opravoych polozek PouzZiti rezerv a opravoych poloiek*
—» Ostatni provozni niklady Ostatni provozni vynosy 4
— Mimofidné naklady Mimoiadné vynosy <+
—p  Vnitrobankovni naklady Vnitrobankovni v¥nosy -
— Dan¢

= Zisk (ztrata se znaménkem minus)

Schéma ¢. 7

Dalsi rozdéleni nakladi bank nabizi étova osnova pro banky. V zakladu odpovida vyse
uvedenému tiidéni. Diive byla uctova osnova pro banky orientovana piisné druhové. V

- . - . r . . o . o .o . * .
soucasné dobé je orientovana v oblasti nakladi a vynosli na hlavni ¢innosti banky. Nize

" Ukazka nakladovych a vinosovych uétii z tdetni osnovy pro banky viz. piiloha &. 1
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uvadim rozdéleni nakladii a vynosi dle ultové osnovy vletné struné definice téchto

polozek.

2.1.1 Naklady na finan¢ni ¢innost

Jde o stézejni sféru ¢innosti bank. Na vyl téchto nakladi je vidét, jak draho banka ziskava

prostiedky pro svoji éinnost.

2.1.1.1 Naklady na pokladni a mezibankovni operace
Na tyto naklady je nutné se dale divat pfedevsim jako na:

e uroky,

e poplatky,

¢ ostatni naklady (provize),

e ztraty z obchodi.

Nejvetsi sférou nakladu jsou zde naklady na aroky, které banka vyplaci z mezibankovnich

depozitnich vkladi a uvért poskytnutych od jinych bank.

V této skupiné banky vétsinou neuvadéji obchody se statnimi pokladniénimi poukazkami

(SPP) a ostatnimi obdobnymi pokladnimi poukazkami.
2.1.1.2 Naklady na operace s klienty
Jde o obdobné naklady, ale se strukturalizaci na klienty.

Jde ptedevsim o nakladové aroky z béznych, depozitnich a terminovanych vkladl a ostatni

poplatky a provize na operace s klienty.
2.1.1.3 Naklady na leasing

Uttuje se zde o nakladech na operace spojené s leasingem (pronajmem) u bank, které

takovéto obchody maji v naplni €innosti.
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Rozeznavame pronajem:
¢ financni,
¢ operacni.

Dle mezinarodnich standardii by v této skupiné mély byt zictovany také odpisy majetku,
ktery je pronajiman, a ostatni ndklady na poplatky, provize a sluzby spojené s touto
¢innosti tak, aby bylo porovnanim s vynosy z leasingu mozno ziskat skuteény netto

vysledek hospodareni v této oblasti.
2.1.1.4 Naklady na emitované diuhopisy

Jde o nakladové uroky, které bude muset banka vyplatit drzitelim emitovanych dluhopisti
(obligace, vkladové listy, akcie). Také jsou zde uroky a poplatky placenych bankami za

vydané vlastni obligace.

2.1.1.5 Naklady na operace s cennymi papiry

Jde o naklady (poplatky a provize) na operace s cennymi papiry a ztraty z téchto obchodu.
2.1.1.6 Naklady na devizové operace

Jde o naklady, vydaje a ztraty z obchodi s devizami. Jednad se pfedevsim o droky ze

swapovych operaci, rozdily v ocenéni apod.
2.1.1.7 Naklady na ostatni operace

Jde o vsechny ostatni naklady souvisejici s finan¢ni &innosti, které nejsou samostatné

uvedeny jinde.
2.1.1.8 VSeobecné provozni nakiady

Jde vétsinou o klasické rezijni ¢i administrativni ndklady, které jsou shodné u vsech

podnikatelskych subjekti.
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2.1.1.9 Naklady na zaméstnance

Jde o mzdové naklady a odmény za praci na zakladé dohod.

2.1.1.10 Socialni naklady

Jde o naklady na socialni a zdravotni poji§téni, které musi banka za zaméstnance odvést.
2.1.1.11 Dané a poplatky

Jde o provozni poplatky, jako jsou napf. soudni poplatky, ale také clo, které neni mozno

pritadit ke zbozi ¢i sluzbe. DPH se uctuje na zvlastnim aétu (667),
2.1.1.12 Nakupované vykony

Jde o ostatni provozni naklady ¢lenéné podle druhti ¢i ¢innosti. Napiiklad:
¢ spotiebované nakupy,

¢ spoticba materialu,

¢ spoticba energie,

¢ nakup sluzeb,

e opravy a udrzovani,

e cestovné,

e naklady na reprezentaci,

e ostatni sluzby.

2.1.1.13 Odpisy hmotného majetku

Tuto skupinu délime do 2 zakladnich skupin, a to:

e stavby, budovy a pozemky,
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¢ ostatni hmotny majetek (pfip. jedté a zafizeni a inventar).
2.1.1.14 Odpisy nehmotného majetku

Udtuji se zde odpisy na nehmotny majetek dle odpisového planu. Z nehmotného
investi¢niho majetku, ktery je dle zakona o danich z piijmii vymezen jako odpisovatelny

nepiimo.

2.1.2 Tvorba rezerv a opravnych polozek
2.1.2.1 Tvorba opravnych polozek darnové neuznanych
Jsou tvofeny k ur€itému ohroZzenému aktivu a jeho hodnotu snizuji.

Tvoii se tyto hlavni opravné polozky:

k nelikvidnim uvérim poskytnutym bankam,

ke klasifikovanym Gvériim,

k pohledavkam,

k cennym papirim,

k majetkovym Gcastem.
2.1.2.2 Tvorba rezerv darnové uznanych

Jde o tvorbu rezerv, které se vytvareji v souladu se znénim zakona o rezervach a zakona o

danich z pfiymu jako osvobozené od dan¢.
V soudasné dobe jsou to:
¢ rezervy na bankovni Ovéry,

¢ rezervy na v&tsi opravy majetku.
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2.1.2.3 Tvorba rezerv darntiové neuznanych

Takovymi rezervami mohou byt napf. rezervy na klasifikované Gvéry a pohledavky, pokud
se banka rozhodne pro tvorbu rezerv a netvofi opravné polozky. Stejné tak mohou byt
tvoreny rezervy na veskera pochybna aktiva, pokud na né€ neni tvofena opravna polozka.

Jde vzdy o balik rezerv, nikoliv o klasickou opravnou polozku.
2.1.2.4 Tvorba opravnych polozek darnové uznanych

Jsou tvofeny k ur€itému ohroZzenému aktivu a jeho hodnotu snizuji.

2.1.3 Ostatni provozni naklady

2.1.3.1 Odepsané pohledavky za bankami

Jde o odepsané pohledavky v celkové vysi.

2.1.3.2 Odepsané pohledavky za klienty a ostatni dluiniky

Jde o ekvivalent, jednd se o odpisy pohledavek za klienty.

2.1.3.3 Naklady z postoupenych pohledavek za bankami

Jde o naklady z postoupenych pohledavek za bankami za uplatu.

2.1.3.4 Naklady z postoupenych pohledavek za klienty

Jde o naklady z postoupenych pohledavek za klienty za aplatu.

2.1.3.5 Naklady z prevodu majetkovych aéasti

Jde o naklady pii prodeji majetkové uasti. UGelné by bylo uGtovat pfi prodeji jen o
ztratach.

2.1.3.6 Naklady z prevodu ostatniho majetku

Opét zde jde o naklady pii prodeji majetku.

2.1.3.7 Jiné provozni naklady

Jde o viechny ostatni provozni naklady z nefinan¢ni ¢innosti.
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2.1.4 Mimoradné naklady
Mimofradnymi naklady jsou pfedeviim:

e placené pokuty a penale (nesmluvni),
¢ domérky dani,

e manka a Skody.

2.1.5 Dari z pfijmu

Jde o naklad, ktery z hlediska sestavovani dafiového pfiznani musime vyjimat pro

stanoveni dafiového zakladu.

2.1.6 Vnitrobankovni naklady

Uttovanim t&chto vnitropodnikovych nakladt a vynosii se zabyvaji samostatné tvary

{oddéleni ¢i odbory) nazyvané vétiinou ,,controlling™.

Protivahou k nakladium jsou vynosy a ty se déli nasledovné:

2.1.7 Vynosy z finan¢nich operaci

2.1.7.1 Vynosy z pokiladnich a mezibankovnich operaci

Jde o vynosové uroky, poplatky a ostatni zisky z mezibankovnich operaci. Jsou to napf.
urokové vynosy z depozitnich vkladl u jinych bank, poplatky z mezibankovnich operaci

apod.

2.1.7.2 Vynosy z operaci s klienty

Opét jde piedeviim o trokové vynosy z uvérli a zaruk poskytnutych klientim, provize a

poplatky z téchto operaci.

2.1.7.3 Vynosy z leasingu

Patfi sem pfijmy z prondjmu, pokud ho banka provozuje.
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2.1.7.4 Vynosy z operaci s cennymi papiry

Jde o drokové vynosy, kapitalové piijmy a ostatni zisky z operaci s cennymi papiry a o

pfijaté poplatky a provize z téchto operaci.
Jde napfiklad o:

¢ vynosy z kuponi dlouhodobych cennych papiri,

dividendy,

vynosy z obchodovani s cennymi papiry,

poplatky za zprostiedkovani obchodu,

poplatky za spravu a uschovu cennych papirii apod.

2.1.7.5 Vynosy z devizovych operaci

Jde o urokové vynosy z terminovanych operaci a ostatni zisky z téchto operaci v cizich

ménach, které vznikaji z kurzovych pohyb mén.

2.1.7.6 Vynosy z ostatnich operaci

Jde o veskeré ostatni vynosy z finanénich operaci, které neni mozné zahrnout do ostatnich

skupin.
2.1.8 Pouziti rezerv a opravnych polozek
Jde o protivahu k nakladi vyjadiujici ¢erpani t€chto vynosi.

2.1.8.1 Pouziti opravnych poloZek dariové neuznanych
Jde o odpis pohledavek, kdyz byla pouzita opravna polozka.

Jde 0 vynos z hlediska dané z pfijma jiz zdanény v minulém obdobi.
2.1.8.2 Pouziti rezerv danové uznanych

Jde o Cerpani rezerv, které se vytvareji v souladu se znénim zakona o rezervach a zakona o

danich z pfiymu jako osvobozené od dan¢.
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V soudasné dobe jsou to:
e rezervy na bankovni Gveéry,
e rezervy na vétsi opravy majetku.

2.1.8.3 Pouiiti rezerv danové neuznanych

Jde o protivahu k tvorbé rezerv daiiové uznanych.

2.1.8.4 Pouziti opravnych poloZek danové uznanych
Jde o odpis pohledavek, kdyz byla pouzita opravna polozka.

Jde o vynos z hlediska dané z piijml nezdanény v minulém obdobi, tzn. vynos ke zdanéni.

2.1.9 Ostatni provozni vynosy

2.1.9.1 Vynosy z odepsanych pohledavek za bankami

Jde o vynosy z prodeje pohledavek a uvéri poskytnutych bankam.

2.1.9.2 Vynosy z odepsanych pohledavek za klienty a ostatnimi dluzniky

Jde o vynosy pii prodeji pohledavek a uvér, nebo o vynosy z prodeje zajisténi téchto
uvért a pohledavek za klienty.

2.1.9.3 Vynosy z postoupenych pohledavek za bankami

Jde o vynosy souvisejici s postoupenim pohledavek za bankami v pfipadé, Ze banka pfijala
Castku vyssi, nez byla Castka, za kterou pohledavku koupila.

2.1.9.4 Vynosy z postoupenych pohledavek za klienty

Jde o ekvivalent vynosu z postoupenych pohledavek za bankami, jez se tykaji klienti,

2.1.9.5 Vynosy z prevodu majetkovych ucasti
Pokud je prodana majetkova aast se ziskem, jde o

e vynosy z tohoto prodeje nebo

34



¢ celkovou trzni cenu majetkové ¢asti.

2.1.9.6 Vynosy z pfevodu ostatniho majetku

Tento tcet slouZi pro zaudétovani polozek tykajicich se vynosi pii prodeji ostatniho
majetku.

2.1.9.7 Jiné provozni vynosy

Tato kategorie mize byt pestra, pokud banka provadi dal3i nebankovni sluzby, napf.
pronajem bytd, domu, chat apod. Sféru nakladi je vzdy tieba postavit tak, aby naklady
byly souméfitelné se sférou vynosu.

2.1.9.8 Mimoradné vynosy

O mimofadnych vynosech plati totéz, co bylo uvedeno vyse o mimoiadnych nakladech.

Mimofadnymi vynosy jsou napf. vratky dani, nahrada pojistovny za skody apod.

2.1.9.9 Vnitrobankovni vynosy
Jde o protivahu k vnitrobankovnim nakladiim.

Tyto vynosy je mozné vést v samostatném okruhu udetnictvi, ale také pfimo na ostatnich

finan¢nich G¢tech v syntetické evidenci hlavni ucetni knihy.

2.2 Analyza nakladu a vynosu v letech 1994 - 2003

2.2.1 Uvod

Pii hodnoceni analyzy nakladi a vynosi vychazim z tabulek ¢ 1 a 2 uvedenych niZe, v
kterych jsem zpracoval tdaje zachycujici veskeré pohyby nakladi a vynosi ¢eského
bankovniho sektoru vletech 1994 az 2003. Jednotlivé hospodaiské vysledky jsou
generovany prave touto interakci mezi naklady a vynosy. Ke kazdému roku jsem pak uvedl
komentaf, kde jsou zachyceny nejdUlezité)si faktory, které ovlivnily jednak stranu
nakladovou, tak stranu vynosovou a také cely hospodafsky vysledek bankovniho sektoru

za dany rok.
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Vyvoj a struktura vynosi a nakladi bankovniho sektoru
(Gdaje vmil. KE vé. pobocéek bank v zahraniéi, bezbank vnucené spravé a Konsolidaéni banky)
1994 1995 1996 1997 1998

Urokové wnosy 123 843| 115 649|132 785| 173 081| 211 190]
Urokové naklady 77 298| 74 919] 92 473|123 813] 152 737
Urokow zisk (v&. cennych papirti) 46 545] 40 730] 40 313| 49 268| 58 452
Piijaté poplatky a provize 0284 9884] 12167| 13 348] 14 641
Zaplacené poplatky a provize 772 10528 1426 1614] 1459
Zisk z poplatk( a provizi 8512 8832| 10742 11735] 13183
Urokow zisk . popl. a provizi 55 057| 49 562| 51 054] 61 002] 71635
Zisk z akcii a podill 4256 5761 11638] 13713] 8183
Zisk z devizowch operaci 5355 7031 6258] 12852 13001
Zisk z ost. fin. operaci . derivatowch 375 1569] 1346] 1366] 3457
Zisk z finanéni €innosti 65 042] 63 923] 70 295| 88 932| 96 276
Sprawni naklady 25792] 31594| 37 708| 43 234] 50 439|
Tworba rezerv a oprawnych poloZek (€ista) 26 729 14 441 3167] 30 028] 12 181
Ostatni provozni wnosy(+) resp. naklady(-) -3415] -6 947] -19 135] -18 862] -41 494
Hruby provozni zisk 9106] 10941] 10285 -3191] -7839
Mimoradné wnosy (naklady) 395 476 252 707| 1880
Hruby zisk pfed zdané&nim 9502| 11 418] 10 537] -2485] -5958
Dané 3 388] 1680] 4451 1082 3067
Cisty zisk 6113] 9738] 10092 -3567] -9025

Tabulka & 1, zdroj: CNB

Vyvoj a struktura vynost a nakladi bankovniho sektoru

(banky s licenci k 31. 12. 2002, ddaje v mil. K&)

1999 2000 | 2001 2002 | 2003
Urokové wnosy 153 550| 135 090] 143 129] 122 604
Urokové naklady 96 991| 84 476] 86 204] 66 522
Urokow zisk (v&. cennych papirti) 56 559| 50 614] 56 925] 56 082| 53 772
Piijaté poplatky a provize 19 959] 21 351] 25767] 29 962
Zaplacené poplatky a provize 5187] 4797) 47971 6174
Zisk z poplatk( a provizi 14 772| 16 554] 20 970] 23 788] 26 305
Urokow zisk . popl. a provizi 71 331| 67 168] 77 895| 79 870] 80 077
Zisk z akcii a podill 8 735 654 9421 1134 800]
Zisk z devizowch operaci 10080 9831 7 154] 5536| 6343
Zisk z ost. fin. operaci w&. derivatowch 3124 -380] 3456] 6085| 9 380]
Zisk z financni ¢innosti 90 271| 77 272| 89 447] 92 625| 90 257
Sprawni naklady 51 067 41 84OI 47 939] 47 916| 47 601
Tworba rezerv a opranych poloZek (€ista) 87| 59 549 22 228] 12 853 774
Ostatni provozni wnosy(+) resp. naklady(-) -46 304] 36401y 27171 7791 -562
Hruby provozni zisk -7 187] 10881] 20 270] 37 95941 318
Mimoradné wnosy (naklady) 27000 1403] 1726| 1687 11
Hruby zisk pred zdanénim -4 487| 12 284] 21 996] 39 646| 41 329]
Dané 1085] -2100] 5 046] 11476] 11 291
Cisty zisk 5 572| 14 385| 16 951 28 170] 30 038
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2.2.2 Popis vyvoje

Vyvoj Cistého zisku Ceského bankovniho sektoru se sklada z nékolika velmi odlisnych
obdobi. Mezi roky 1994 az 1996 byl vyvoy velmi stabilni a dochazelo kazdym rokem
k mirnému naristu. Zlom nastal mezi roky 1996 a 1997, kdy vroce 1997 doslo
k dramatickému poklesu distého zisku. Tento pad, ale jiz v daleko mensim méfitku,
pokraCoval i vroce 1998, kdy uroven Cistého zisku dosahla své nejnizdi hodnoty. V roce
1999 doslo k odraZzeni ode dna, kdy se koneén¢ povedlo obratit klesajici tendenci ¢istého
zisku. Rok 2000 znamenal ostry rist a Cesky bankovni sektor jako celek se dostal
z Cervenych Cisel. Rostouci tendence pokracovala 1 v letech 2001 a 2002, V roce 2001 to
byl jen mirny nardist, kde>to v roce 2002 byl jiZ narist daleko patrn&jdi. Udaje z roku 2003
v podstaté kopiruji udaje za rok 2002,

Rok 1994

Cisty zisk byl na vynosové strané hlavné ovlivnén urokovymi vynosy, dalsim faktorem, ale
s mensim vlivem byly jesté€ vynosy z poplatkl a provizi. Na druhé strané€ nejvice pusobily
urokové naklady, dale pak dosti velké rezervy a opravné polozky a také spravni naklady.
Zeyména dosti velky trokovy zisk zajistil bankovnimu sektoru celkovy Cisty zisk ve vysi

vice nez 6 mld. K&
Rok 1995

Oproti roku 1994 dodlo ke znatelnému poklesu trokovych vynosi a protoze pokles
urokovych vynosi byl jen velmi maly doslo 1 k poklesu urokového zisku. Zisk z poplatki a
provizi zustal zhruba na Grovni roku 1994. Naopak rastu dosahly zisky z akeii a podila a
také z devizovych operaci. Vyraznym faktorem je také pokles rezerv a opravnych polozek
na témér polovinu oproti roku 1994, ktery vyrazné pievysil mist spravnich nakladi a to vie

zapficinilo rist celkového &istého zisku o vice jak 50 % vzhledem k roku 1994,
Rok 1996

V tomto roce doslo k razantnimu ristu jak arokovych vynosi, tak nakladd, takze urokovy
zisk se oproti roku 1995 téméf neménil. Zato zisk z poplatkl a provizi se zvysil o vice nez
20 % vzhledem k ptedchozimu roku. Vyrazny uspéch dosahly banky 1 v oblasti akcii a

podilu, kde se jejich zisk oproti minulému roku zdvojnasobil. Dale doslo ke znatelnému
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poklesu rezerv a opravnych polozek, naopak spravni naklady se opét zvysily, stejné jako
v predchazejicich letech. NarGst také zaznamenaly, a to dosti markantni, ostatni provozni
naklady. V disledku vsech téchto pohybl se Cisty zisk oproti pfedchozimu roku témef

nezménil.
Rok 1997

Tento rok se da pojmenovat jako ,skokovy rok,“ a to proto, Ze doSlo ke skokovym
zménam v téméf vSech polozkach tvoficich Cisty hospodaisky vysledek. Obrovsky skok
byl jak v irokovych vynosech a nakladech, dale pak v zisku z devizovych operaci a tvorbe
rezerv a opravnych poloZek. Zejména rist posledné jmenovaného faktoru zapficinil

celkovou ztratu bankovniho sektoru ve vysi presahujici 3 mld. K¢,
Rok 1998

Tento rok potvrdil tendenci v rastu urokovych vynosu 1 naklad(. Doslo k poklesu rezerv a
opravnych polozek, na druhé strané vSak znaéné narostly ostatni provozni naklady a
z tohoto divodu pokracovala tendence ztrat bankovniho sektoru, kdyz se ztrata podstatné

zvysilana 9 mld. K¢.
Rok 1999

Tento rok byl typicky podstatnym poklesem uUrokovych vynosi a nakladl, dale pak
poklesem rezerv a opravnych poloZek a riistem ostatnich provoznich nakladii. Celkoveé se
bankovni sektor opét dostal od ztraty, ale tato ztrata jiz meéla klesajici tendenci a byla ve

vysi 5,5 mld. K¢.
Rok 2000

V tomto roce je patrna pokracujici tendence v poklesu urokovych vynosi a nakladi a
naopak tendence postupného ristu zisku z poplatki a provizi. Naopak doslo k vyraznému
poklesu zisku z akcii a podilt a v oblasti ostatnich finanénich investic se bankovni sektor
jako celek dostal do mirné ztraty. Zietelny i je pokles spravnich nakladi a dramaticky je
narist rezerv a opravnych polozek, proti kterému plisobi obracend tendence v
oblasti ostatnich provoznich vynosi (nakladd), které se v celkovém rozdilu dostaly do

plusovych &isel. To vse zapficinilo obrovsky skok v celkovém hospodaiském vysledku,
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kde se po tiech ztratovych obdobi obratila tendence ze ztratové na ziskovou a to ve vysi

piesahujici 14 mld. K¢&.
Rok 2001

V tomto roce se obratila tendence v poklesu urokovych vynosi a dale se opét zvysil zisk
z poplatkli a provizi. Naopak doslo k vyraznému poklesu zisku. Dale dodlo k naristu
spravnich naklad a k poklesu rezerv a opravnych poloZek a ostatnich provoznich vynosi.
To vie vedlo k pokra¢ujicimu trendu nartstu Cistého zisku a to na troveil téméf 17 mld.
K¢.

Rok 2002

Po zméné v trendu v piedchazejicim roce dodlo opét k poklesu urokovych vynosh a
nakladd. Zisk z piijatych poplatki a provizi pokraduje v rostouci tendenci. Pokles zisku
z devizovych operaci je vice nez kompenzovan rustem zisku z ostatnich finanénich
operaci. Rezervy a opravné polozky opét poklesy a naopak ostatni provozni vynosy
narostly pfi téméf neménné Urovni spravnich nakladi. Tyto viechny pfedevsim pozitivni
pohyby jednotlivych faktori Cistého zisku vedli k jeho velmi vyraznému ristu na vice nez
28 mld. K¢.

Rok 2003

Tento rok navazuje na predesly v tendenci ristu zisku, kdy bankovni sektor jako celek
dosahl ¢istého zisku pievysujiciho 30 mld. K¢. Hlavni podil na tomto vysledku ma vyrazny
pokles &isté tvorby rezerv, narist zisku z poplatki a provizi, z derivatovych operaci a
mirny pokles spravnich nakladii na strané jedné a pokles urokového zisku, ostatnich

provoznich vynosil na strané druhé.

Pohyb ¢istého zisku bankovniho sektoru mezi roky 1994 a 2003 je prehledné zachycen na
dalsi strance v grafu €. 1. Dalsi grafy, které zachycujici vyvo) arokovych naklada a vynosi,
vyvo] urokového zisku, vyvoj piyjatych a zaplacenych poplatki, vyvo) spravnich nakladu,

vyvoj ostatnich provoznich vynosi a vyvoj hrubého zisku jsou uvedeny v piiloze €. 2.
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Vyvoj Cistého zisku v letech 1994 - 2003
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2.2.3 Shrnuti

Jak naklady, tak vynosy zaznamenaly za sledovane obdobi podstatné zmény.

Nejdiive se zaméfim na urokovou Cast vynosu a naklada. Mezi roky 1995 a 1998
dochazelo k rastu jak vynosu, tak naklad. Vrchol byl dosazen v roce 1998, kdy i urokovy
zisk byl nejvyssi (to se tyka i celeého sledovaneho obdobi). Po tomto roce doslo
k proporcionalnimu poklesu jak vynost, tak nakladi a i Cisty zisk z této oblasti byl veelku

na stejné urovni (vyjimkou byl jen rok 2000).

Dale bych rozebral vyvoj vynosu a nakladi poplatku a provizi. Co se tyCe piijma, ty se
kazdy rok zvySovaly. Nejvy$si skok zaznamenaly mezi roky 1998 a 1999, kdy
zaznamenaly narust ve vysi 36 %. Naklady teto kategorie se zprvu take zvySovaly, ale
vroce 1998 doslo k mirnému snizeni. V nasledujicim roce vSak doSlo k dramatickému

zvySeni 0 3 728 mil. na 5 187 mil. K& (tedy 0 256 %).

Dalsi kategorii se zajimavym vyvojem je polozka spravnich naklada. Ty se béhem let 1994

az 1998 dynamicky zvySovaly. AZ rok 1999 znamenal stabilizaci v této kategorii. Vyrazny

pokles v této polozce byl v roce 2000, kdy se spravni naklady snizily o 18 %. V nasledném
40



roce doslo vSak opé€t k rlistu na hodnotu témeéf 48 mld. K& a zhruba v této vysi se spravni

naklady drzely i v nasledwicich 2 letech.

Dale bych se zaméfil na tvorbu rezerv a opravnych poloZek. Ta se ménila velmi vyrazné
témer kazdy rok, ale nejvice zatézovala hospodatské vysledky bankovniho sektoru v letech
1994, 1997 a 2000. Problémy s nekvalitnimi pohledavkami ovliviiovaly nejenom tuto

kategorii, ale 1 kategorii ostatnich provoznich nakladu.

Ostatni provozni naklady se béhem let 1994 az 1999 vyznamn¢ zvy§ovaly, aZ pravé v roce

1999 dosahly , rekordni* vyse vice nez 46 mld. K¢,

Co se tyce ¢istého zisku, mezi roky 1994 az 1996 dochazelo k postupnému zvySovani.
Tento rist se viak obratil v roce 1997, kdy se Cesky bankovni sektor jako celek dostal do
ztraty, ktera pretrvala az do roku 1999 Tento vyvoj se zménil aZz v roce 2000 a od této

doby se velikost celkového ¢istého zisku rok od roku zvysuje.
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3 ANALYZA VYVOJE NAKLADU A VYNOSU
VYBRANYCH KOMERCNICH BANK

V této Casti se zaméfim na vyvo] nakladi a vynosu jak velkych, tak malych bank. Jako
zastupce velkych bank jsem vybral Ceskou spofitelnu, a. s, Komeréni banku, a. s. a
Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s.. Jako zastupce malych bank jsem vybral

Zivnostenskou banku, a. s., Raiffeisenbank, a. s. a Volksbank CZ, a. s..

Udaje o hospodateni jsem erpal z internetovych stranek jednotlivych bank. Vychazel jsem
z konsolidovanych ucetnich zavérek podle Mezinarodnich ucetnich standardu {,JAS®)
vydanymi Vyborem pro mezinarodni G¢etni standardy (International Accounting Standards
Committee) a konsolidovanych ucetnich zavérek podle Mezinarodnich standardl pro
finanéni vykaznictvi (,JFRS“).” Obsah konsolidovaného celku jednotlivych bank viz.
piiloha &. 3.

V 1. kapitole jsem jiz uvedl, ze problémy se ztratami koncem devadesatych let mély
piedeviim velké banky, kdezto malé banky se prevazné drzely v kladnych &islech.
V nasledujici ¢asti popisi vyvoj jednotlivych bank, porovnam vysledky jak velkych, tak

malych bank a pro lepsi orientaci tyto vysledky znazormim 1 graficky.
3.1 Individualni analyza vybranych bank

3.1.1 Ceska spoiitelna a. s.

3.1.1.1 Profil
Historie

Jde o jednu z nejstarsich &eskych bank, ktera byla pivodn& zalozena v roce 1825. Ceska
spofitelna byla z pfevazné Casti vlastnéna staitem do roku 2000, vétsinovy (52%) balik

prodal stat prostfednictvim Fondu narodniho majetku 1. bfezna 2000 rakouské Erste

" Pokud neni uvedeno jinak
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Bank.Ta pak v srpnu roku 2002 koupila dalsi ¢ast akcii Ceské spofitelny od AVS a zvysila
tak svij podil na 93,1 % zakladniho kapitalu.

3.1.1.2 Uvod

Pro vyfeSeni analyzy nakladii a vynost skupiny Ceské spofitelny (dale jen Ceska
spofitelna) jsem vychéazel z mnou zpracované tabulky, kterou uvadim nize. Udaje do této

tabulky jsem Cerpal z vyroCnich zprav uvadénych na domovské internetové strance banky.

Vyvoj a struktura vynosu a naklada Ceské sporitelny

(vmil. K&) 1998 | 1999 | 2000 2001 I 2002 2003
Urokové wnosy 42 889| 30 339| 24 904] 27 729| 25978

Urokové néklady -26 132] -16 150] -12 906] -12 573] -9 853

Cisty vynos z uroku 16 757| 14 189| 11 998| 15156] 16 125] 15 585
Rezerw a opr. pol. k Uv. a pohled. -12 558| 9939 -3217] -2731 -331 1 970]
Cisty ur. wnos po rezerv. a opr. pol. 4199] 4250 8781] 12425] 15794

Vynosy z poplatkt a provizi 3827] 4811 55801 6711 7 491

Naklady na poplatky a provize -733 -575 -460 -513 -644

Cisté pfijmy z poplatka a provizi 3094, 4236 5120 6198 6847] 8012
Cisty zisk z obchodnich operaci 582 1921 1994 833 638] 1 321
V3ecobecné sprawmni naklady -13 706] -13 574] -13 508] -15 224] -14 775] -15 104
Ostatni provozni naklady -109 -762| -1387] -1336 405 -1 170]
Zisk pfed zdan&nim -5940] -3929] 1000, 2896] 8909] 10 941
Dan z pfijma 1996 -2 111 -975 -975) -2 917] -3 149|
Zisk po zdanéni -3 944| -6 040| 25] 1921] 59921 7792
Menginove podily -214 -182 16 -123 -187 -177
Cisty zisk za uéetni obdobi -4 158| -6 222 41 1798 65805 7615

Tabulka & 3, zdroj: Ceskd sporitelna

3.1.1.3 Analyza nakladu a vynost
Rok 1998

Podle mezinarodnich udetnich standardd vykazala Ceska spofitelna k 31. prosinci 1998 za
konsolidovany celek ucetni ztratu po zdanéni a mensinovych podilech 4 158 mil. K¢.

Divody této pomémeé vysoke ztraty rozeberu nize.

Hlavni pii¢iny HV:

» znegativniho hlediska:
¢ vSeobecné provozni naklady ve vysi 13 706 mil. K¢,

*

%+ rezervy a opravné polozky k uvérim a pohledavkam ve vysi 12 558 mil. K¢.
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» z pozitivniho hlediska:
% Cisty vynos z urokd ve vy$i 16 757 mil. K¢,
< Cisté piiymy z poplatki a provizi ve vysi 3 094 mil. K¢.
Rok 1999

Podle mezinarodnich G&etnich standardd vykazala Ceska spofitelna k 31. prosinci 1999 za
konsolidovany celek Ucetni ztratu po zdanéni a menSinovych podilech 6222 mil. K¢,
V meziroénim srovnani dosazeny hospodaisky vysledek predstavuje zhorSeni o 2 096 mil,
K¢&.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
% pokles Cistého urokového vynosu proti roku 1998 0 15,3 %,
++ rast provoznich nakladi o 12,4 %,

<+ vyrazny vliv nakladi na odepsané pohledavky nekryté pouzitim rezerv a

opravnych polozek (ROP ).

» z pozitivniho hlediska:
< rast neurokovych vynosa meziroéné o 66,5 %,
< rast ¢istého zisku z finanénich operaci o 35,8 %,

++ rast ostatnich provoznich vynosti o 64,8 %.

Rok 2000

Ceska spofitelna se po dvou letech vratila do &ernych &isel. Dosahla &istého zisku po

zdanéni a mensinovych podilech 41 mil. K&

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
s pokles Cistého urokového vynosu proti roku 1998 o 15 %,
<+ ztrata v ostatnich provoznich vysledcich ve vysi 1 387 mil. K¢, oproti zisku

1 332 mil. K¢ v roce 1999.
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%+ narist ostatnich provoznich nakladd o 82 %.
» z pozitivniho hlediska:

< vyrazny meziroéni pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek o 8 433

mil. K¢ (o€iténi portfolia — pfevod na Konsolidaéni banku Praha, s.p.0.),
++ nartst ¢istych piijmu z poplatkl a provizi o 21 %,
<+ nartst Cistého zisku z obchodnich operaci 0 28 %.
Rok 2001

Ceska spofitelna v roce 2001 dosahla &istého zisku po zdanéni a mensinovych podilech 1

798 mil. K¢, coz je vyrazné zlepdeni oproti 41 mil. K¢ z roku 2000.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
< pokles ¢istého zisku z obchodnich operaci 0 58,2 %,
%+ narist véeobecnych spravnich nakladi o 12,7 %.
» z pozitivniho hlediska:
%+ nartst ¢istych arokovych vynost o 26,3 %,
%+ narUst istého piijmu z poplatkl a provizi o 21 %,

%+ pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam o

486 mil. K¢&.
Rok 2002

Ceska spofitelna v roce 2002 dosahla, v meziroénim srovnani, vyrazného naristu zisku po

zdanéni a mensinovych podilech, a to ve vysi 4 007 mil. K¢ na ¢astku 5 805 mil. K&

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
%+ pokles tirokovych vynost o 6,3 %,
< pokles Listého zisku z obchodnich operaci 0 23,4 %,
% dari z piijmi ve vysi 2 917 mil. K¢.
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» z pozitivniho hlediska:
% pokles Grokovych nakladi o 21,6 %,
++ nartst ¢istého piijmu z poplatkl a provizi o 10,5 %,

< pokles &isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvériim a pohledavkam o
2 400 mil. K¢,

%+ pokles vSeobecnych spravnich naklada o 449 mil. K¢,
% pokles ostatnich provoznich nakladd o 1 741 mil. K&
Rok 2003

Ceska spofitelna v roce 2002 dosahla v roce 2003 nardstii &istého zisku 0 31,2 % na 7 615
mil. K&, coZ je jednoznalng nejlepsi vysledek od roku 1998, tedy od roku, od kterého jsem

zadal analyzovat naklady a vynosy CS.

Hlavni piiéiny HY:

» znegativniho hlediska:

< pokles Cistého arokového vynosu o 3,3 %,

% nartst vS§eobecnych spravnich naklada o 2,2 %,

% narist ostatnich provoznich nakladii o 1 575 mil. K¢&.
» zpozitivniho hlediska:

<% narast ¢istého pfijmu z poplatki a provizi o 17 %,

% pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvéram a pohledavkam o
2301 mil, K&

Piehledné zpracovany vyvoj &istého zisku za jednotliva Uletni obdobi nyni zobrazim

v grafu:
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Grafé.2
Graf vyvoje Cistého zisku je generovan globalnim vyvojem nakladi a vynosu.

3.1.2 Komercéni banka a. s.

3.1.2.1 Profil
Historie

Komer&ni banka vznikla vy&lenénim z byvalé Statni banky Ceskoslovenské v lednu 1990.
Vlednu 1992 zménila KB svou pravni subjektivitu ze statniho penézniho ustavu na
akciovou spole¢nost. V unoru 2000 vlada souhlasila s planem vyvedeni nekvalitnich
pohledavek v nominalni hodnoté nanejvySe 60 miliard korun do dcefiné spolecnosti
Komer¢ni banky Konpo, kterou pozdéji odkoupila Konsolida¢ni banka za 60 procent
nominalni hodnoty. Société Générale uzaviela kupni smlouvu o prodeji 60% majetkového
podilu statu v bance s Fondem narodniho majetku dne 12. Cervence 2001.V fijnu 2001 se
francouzska Société Générale ujima manazerské kontroly v KB, cena KB je 40 miliard

korun, poskytnuta garance vladou bance je ve vy§i maximalné 20 miliard korun.

3.1.2.2 Uvod

Pro vyfeSeni analyzy nakladu a vynost skupiny Komercni banky (dale jen Komercni
banka) jsem vychazel zmnou zpracované tabulky, kterou uvadim nize. Udaje do této

tabulky jsem Cerpal z vyroCnich zprav uvadénych na domovské internetové strance banky.
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Vyvoj a struktura vynosu a nakladu Komeréni banky

(v mil. K&) 1998 1999 2000 2001 | 2002 2003
Urokové wnosy 49 385| 33 207] 29 919] 29 019] 25 595

Urokové naklady -34 454] -21 324| -16 918] -15 816| -12 904

Cisty vynos z aroki 14 931] 11 883| 13 001] 13 203] 12 691

Rezerw a opr. pol. k Uv. a pohled. -20 867| -16 877] -8 569] -4927] 1758

Cisty ar. wnos po rezerv. a opr. pol. -5936] -4994] 4432] 8276] 14 449|

Vynosy z poplatkil a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisté prijmy z poplatk a provizi 4699 4431 4475) 8379] 8595

Cisty zisk z obchodnich operaci 2069 25721 2565 1521 1433
VSeobecné sprawni naklady -11 901} -11 788 -12 310] -12 461| -12 461

Ostatni provozni naklady 1 160' 568 738] -1767 -235

Zisk pred zdanénim -9909] -9 211 -100] 3948] 11 781] 13 283
Dan z pfijma -67 -78 -121 -986] -2661] -4 021
Zisk po zdanéni -9 976] -9 289| -221] 2962 9120] 9 262
Mensinove podily -10) -58) -94

Cisty zisk za uéetni obdobi -9 986] -9 289| -221] 2904 9026] 9 262

3.1.2.3 Analyza nakladi a vynosu

Rok 1998

Tabulka & 4, zdroj: Komercnt banka

V prubéhu roku 1998 vytvoiila Komeréni banka zisk pied tvorbou rezerv a zdanénim ve

vy$i 11,4 mld. K& Ten byl viak ovlivnén Opatienim CNB & 193/1998 Sb. ze srpna 1998,

které stanovuje zasady klasifikace pohledavek z avért a tvorby opravnych polozek k témto

pohledavkam. To bylo jednim z divodu pro to, Ze tvorba rezerv na ztraty z Gveéra vzrostla

témer dvojnasobné na 21,0 mld. K¢ a zdsadnim zplGsobem ovlivnila kone¢ny hospodaisky

vysledek. Komer¢ni banka vykazala k31. 12. 1998 podle mezinarodnich ugetnich

standarda Gcetni ztratu ve vysi téméf 10 mld. K¢&.

Hlavni pfi¢iny HV:

» znegativniho hlediska:

¢ pokles cistého urokového vynosu o 6 %,

*

» z pozitivniho hlediska:

%+ nartst provoznich nakladd o 5,6 %.

+¢+ narGst Cistého piijmu z poplatkl a provizi o 6 %,
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< zisk z obchodovani vzrostl proti roku 1997 byl vice nez osminasobné na 2,0

mil. K&
Rok 1999

Komeréni banka za rok 1999 zaznamenala Cistou ztratu ve vysi 9,3 mld. K& zeyména

v dusledki tvorby rezerv na ztraty Gvéri.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:

¢ pokles cistého trokového vynosu o 20 %,

%+ pokles &istého piijmu z poplatkd a provizi o 6 %,
» z pozitivniho hlediska:

++ nartst ¢istého zisku z obchodnich operaci 0 24 %,

<+ pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek k avérim a pohledavkam o
24 %,

% pokles ostatnich provoznich nakladi o 592 mil. K&,
Rok 2000

Komertni banka dosahla vroce 200 vyrazné€ leps$ich hospodaiskych vysledkd, kdyz
vykazala €istou ztratu ve vysi 221 mil. K& oproti ztraté 9,3 mld. z roku 1999. Toto zlepSeni
bylo pfedevs§im vysledkem trvalé podpory statu pfed privatizaci banky a pozitivnich
vysledki restrukturalizaéniho programu, ktery zahajlo v poloviné roku nové

piedstavenstvo.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:

%+ rast v§eobecnych spravnich nakladi 4 %.
» z pozitivniho hlediska:

<+ nartst istého urokového vynosu o 9 %,

%+ pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam o

51 %.
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Rok 2001

V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 18. prosince 2000 byla mezi bankou
a Konsolida¢ni bankou uzaviena smlouva o garanci, na jejimz zakladé Konsolida¢ni banka
uhradi ztraty banky do maximalni vySe 20 000 milionii K¢, které mohou vzniknout za

obdobi tfi let od 31. prosince 2000 ve spojitosti s vybranymi rizikovymi aktivitami.

Komer¢ni banka v roce 2001 — po tfech letech ztratového hospodafeni — vykézala Cisty
zisk ve vysi 2,9 mld. K& Oproti roku 2000, kdy ¢inila ztrata po zdanéni 221 mil. K¢, tak

banka dosahla vyrazného zlep3eni hospodatského vysledku.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
%+ narUst ostatnich provoznich nakladi o 2 505 mil. K&,
%+ pokles &istého piijmu z poplatkd a provizi o 6 %,
< pokles ¢istého zisku z obchodnich operaci 0 41 %,
%+ dail z piijmt ve vysi 986 mil. K¢.
» z pozitivniho hlediska:
%+ narUst istého piijmu z poplatkl a provizi o 17 %,
%+ pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam o
43 %.
Rok 2002

Rok 2002 pfinesl Komer¢ni bance vyrazny uspéch v podobé vykazaného ¢istého zisku po
zdanéni a mensinovych podilech ve vysi vice nez 9 mld. K& Tohoto obrovského rozdilu
oproti roku 2002 se dosahlo piedev§im vyraznym sniZzenim rezerv a opravnych polozek

k uveérim a pohledavkam.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
¢ pokles cistého trokového vynosu o 20 %,
< dani z pfiymi ve vysi 2 661 mil. K&.
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» z pozitivniho hlediska:

%+ pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam o

6, 7mld. K¢,
< pokles ostatnich provoznich nakladi o 1532 mil. K¢&.
Rok 2003

Udaje o vysledcich Komeréni banky vroce 2003 pochazeji zudetni zavérky dle
mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi v nekonsolidované a neauditované

podobé. Banka podle nich dosahla ¢istého zisku v hodnoté vice nez 9 mld. K¢.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
<+ pokles ¢istého Urokového vynosu 0 6 %,
¢ pokles cistého zisku z obchodnich operaci o 44 %.
» z pozitivniho hlediska:
++ nartst ¢istého piijmu z poplatkl a provizi o 116 mil. K¢,

< pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek k avérim a pohledavkam o

722 mil K¢,
% pokles vieobecnych provoznich nakladi o 6 %.

Piehledné zpracovany vyvoj Cistého zisku za jednotliva udetni obdobi nyni zobrazim

v grafu:
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Vyvoj €istého zisku KB v letech 1998 az 2003
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Graf vyvoje Cistého zisku je generovan globalnim vyvojem nakladi a vynosu.

3.1.3 Ceskoslovenska obchodni banka a. s.

3.1.3.1 Profil
Historie

CSOB byla zalozena vroce 1964 majoritnim akcionafem SBCS a dal§imi statem
kontrolovanymi subjekty. CSOB byla v Ceskoslovensku jedinou bankou, ktera
poskytovala sluzby v oblasti zahrani¢niho obchodu (financovani podnikt zahrani¢niho
obchodu, cizomé&nové sluzby). Po roce 1990 banka diverzifikovala ¢innost a dnes je CSOB

univerzalni bankou.
Privatizace

Po Usp&né privatizaci pasobi CSOB od &ervna 1999 v koordinaci s majoritnim
vlastnikem, belgickou KBC Bank. KBC Bank je soucasti skupiny KBC Banking and
Insurance Group. Dal3imi vyznamnymi akcionati CSOB jsou Evropska banka pro obnovu
arozvoj] (EBRD) a Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC) ze skupiny Svétové banky.

Spojeni CSOB a IPB

Dne 19. &ervna 2000 CSOB na zaklad& smlouvy o prodeji podniku prevzala aktiva a pasiva

Investiéni a Postovni banky. Timto strategickym spojenim vznikla nejvétsi banka v CR.
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3.1.3.2 Uvod

Pro vyfeseni analyzy nakladd a vynosi skupiny Ceskoslovenské obchodni banky (dale jen

Ceskoslovenskd obchodni banka) jsem vychazel zmnou zpracované tabulky, kterou

uvadim niZe. Udaje do této tabulky jsem &erpal z vyro&nich zprav uvadénych na domovské

internetové strance banky.

Vyvoj a struktura vynost a naklada ¢SOB
(vmil. K&) 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003
Urokové wnosy 28 268| 21 243| 29 391] 33 134] 29 533
Urokové néklady -18 263] -14 264] -18 277] -20 050] -16 352
Cisty vynos z uroku 10005 6 979| 11 114] 13 084] 13 181
Rezerw a opr. pol. k Uv. a pohled. -4 244 -938 448 1367 1953
Cisty ur. wnos po rezerv. a opr. pol. 5761 6041] 11 562] 14 451] 15134
Vynosy z poplatkt a provizi 2408 2607
Naklady na poplatky a provize -851] -1 007
Cisté prijmy z poplatka a provizi 1557 1600 4032] 5927 5591
Cisty zisk z obchodnich operaci 24901 2436 699] 2767 2647
VSecbecné sprawmni naklady -4 091] -4 505 -9 412] -11 792| -13 327
Ostatni provozni naklady -782] -1 006 -416] -2 440 -759]
Zisk pfed zdan&nim 4935| 4566] 6465 8913] 9 286
Dan z pfijma -1726] -1683] -1696] -2878] -2 580]
Zisk po zdanéni 3209 2883 4769 6035 6706] 6 240|
MenSinové podily -50 -60| -78 -83 -115
Cisty zisk za uéetni obdobi 3159] 2823 4691 5952 6591 6 240|

3.1.3.3 Analyza nakladi a vynosu

Rok 1998

Tabulka & 5, zdroj: Ceskoslovenskd obchodni barnka

CSOB vykazala za rok 1998 &isty zisk ve vysi 3,2 mld. K&, coz je v porovnani s dal§imi

velkymi bankami (CS a hlavné KB) vyrazny tspéch.

Faktory ovliviiujici tento zisk popiSu nize.

Hlavni pii¢iny HV:

» znegativniho hlediska:

*

*,
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<+ rezervy a opravné polozky k uvéram a pohledavkam ve vysi 4,25 mld. K¢,

%+ ostatni provozni naklady ve vysi 782 mil. K¢.



» z pozitivniho hlediska:
¢ Cisty vynosovy urok ve vysi 10 mld. K¢,
< Cisty zisk z obchodnich operaci 2, 49 mld. K¢,
% Cisté piijmy z poplatki a provizi ve vysi 1, 56 mld. K¢.

Rok 1999

Cisty zisk za uletni obdobi &nil 2,8 mld. K& Navzdory nepliznivému vyvoji
podnikatelského prostfedi si banka udrzela pozici stabilniho a ziskového domaciho

penézniho Ustavu.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
+ pokles Cistého trokového vynosu o 30,2 %,
<+ st vieobecnych spravnich nakladi o 10,1 %,
++ rast ostatnich provoznich nakladdi o 29 %.
» z pozitivniho hlediska:
++ nartist ¢istého prijmu z poplatkl a provizi o 2,7 %,

% pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek k avérim a pohledavkam o
77,9 %.

Rok 2000

Rok 2000 byl vyrazné€ ovlivnén spojenim s IPB. V ervnu 2000 doslo u IPB k rostoucimu
tlaku na likviditu v dbsledku rychlého odlivu depozit v bance. ZhorSujici se situace
nakonec vyvolala intervence Ceské narodni banky, ktera 16. &ervna uvalila na banku
nucenou spravu. Dne 19. &ervna, po intenzivnich jednanich mezi CSOB, spravcem
jmenovanym CNB a zastupci eského statu, ziskala CSOB obchodni aktivity IPB
prostiednictvim smlouvy o koupt podniku. Podle této dohody byly veskeré obchodni
aktivity IPB, aktiva, pasiva a potencionalni aktiva prevedeny na CSOB proti odloZené
uhrade, ktera bude stanovena po dokonceni ocenéni, provedeného dvéma mezinarodnimi

investinimi bankami. Cesky stat se zavazal poskytnout CSOB kompenzaci za jakykoliv
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schodek, ktery se vyskytne u sumy aktiv IPB oproti sumé jejich pasiv, a viechna finanéni

rizika vznikla z transakce by méla byt kryta Ceskou vladou.

CSOB dosahla za rok 2000 &stého zisku 4,7 mld. K&, coz je narist 66 % oproti
pfedchozimu roku, Akvizice IPB méla vyrazny vliv jak na stran€ vynosi, tak na strané

nakladia. Hlavni faktory, které pfispély k hospodatskému vysledku, popisu nize.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
% pokles Cistého zisku z obchodnich operaci o 71 %,
% rust vieobecnych spravnich naklada o 109 %,
% rast ostatnich provoznich nakladi o 29 %.
» zpozitivniho hlediska:
% rust istého arokového vynosu o 59 %,
% rist Cistého vynosu z poplatki a provizi o 152 %,
< pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych poloZek k ivéram a pohledavkam o
1 386 mil. K¢,
% pokles ostatnich provoznich nakladi o 58,6 %.
Rok 2001

Prestoze hlavni prioritou CSOB vroce 2001 byla integrace s byvalou IPB, dokézala si
CSOB udrzet svou vysokou ziskovost a v roce 2001 dosahla velmi dobrych finanénich
vysledku, a to &istého zisku ve vysi téméf 6 mld. K&, tzn. Ze doslo k nartistu o 27 % oproti

piedchozimu roku.

Hlavni pii¢iny HV:

# znegativniho hlediska:
% rast vieobecnych spravnich nakladi o 25 %,
% rhst ostatnich provoznich naklada o 487 %.

# z pozitivniho hlediska:
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% rast Cistého piiymu z poplatki a provizi o 47 %,

%+ pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam o
919 mil. K¢,

% rist ¢istého urokového vynosu 0 17,7 %,

++ rast ¢istého zisku z obchodnich operaci o 300 %.

Rok 2002

CSOB doséhla v roce 2002 velmi dobrych finan&nich vysledkd s &istym ziskem ve vy3i 6,6

mld. K¢, coZ znadi narist ve vysi 10,7 %,

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
%+ pokles &istého piijmu z poplatkd a provizi o 6 %,
< rast vieobecnych provoznich nakladi o 13 %.

» z pozitivniho hlediska:

< pokles ostatnich provoznich nakladi o 68,9 %,

%+ pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam o

42,9 %.
Rok 2003

V roce 2003 pokratovala CSOB v stabilnim vyvoji istého zisku a i kdy? dosahla velmi
mimého poklesu Cistého zisku, udrzela se nad hranici 6 mld. K&, presné vyjadieno 6,24
mld. K&

Piehledné zpracovany vyvoj Cistého zisku za jednotliva udetni obdobi nyni zobrazim

v grafu:

“ Udaj z roku 2003 je pievzat z prezentace HV uverejnéné na domovskeé strance CSOB
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Graf vyvoje Cistého zisku je generovan globalnim vyvojem nakladi a vynosu.

3.1.4 Zivnostenska banka a. s.

3.1.4.1 Profil
Historie

Zivnostenska banka byla zaloZena vroce 1868 jako akciova spoletnost zaméfena na
financovani malych a stfednich ¢eskych podniki. Byla prvni bankou v Rakousku-Uhersku
s vyhradné Ceskym kapitalem. Cilem banky bylo podporovat nové Ceské firmy, nabizet

uvéry ¢eskym podnikateltim.

Banka soustfed'ovala vklady drobnych stfadatelt, napriklad femeslniki a zivnostniki.
Zivnostenska banka se stala stie$ni organizaci sité Geskych zaloZen a udrzovala uzké

kontakty s nejvyssimi predstaviteli Ceské politiky.

V prvnich dvou desetiletich své existence byla Zivnostenska banka nejvétsi &eskou
bankou, ale jeji role byla lokalni. Byla provinéni instituci, mnohem mensi nez velké

rakouskeé banky.

Skute¢ny rozvoj ¢eského bankovnictvi zacal na pocatku 20. stoleti a byl spojen s procesem
narodni emancipace. Od konce 19. stoleti Zivnostenska banka zvySovala svij kapital
astala se hlavnim poskytovatelem pujcek Ceskému prumyslu. Tésné pred 1. svétovou

valkou méla Zivnostenska banka 1.068 zaméstnancd, 11 pobotek v Cechach a na Moravé
ol



a zahrani¢ni pobocky ve Vidm, Krakove, Lvové a Terstu. V t€ dob€ €inil celkovy kapital
&eskych bank 260 miliond korun, z &ehoZ podil Zivnostenské banky byl 80 miliond. V roce
1918 predstavoval kapital Zivnostenské banky 30 % celkového kapitalu viech Geskych
bank.

Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 Zivnostenska banka dynamicky rostla
jako pilotni banka nového statu. JUDr. Jaroslav Preiss, vrchni feditel Zivnostenské banky,
se aktivné podilel na ménové reformé€ a na takzvané "nostrifikaci” - pfesunu sidel a ucti
firem ze zahrani&i, hlavné z Rakouska, do Ceskoslovenska. Zivnostenska banka se stala
finanénim gigantem, jehoz vliv byl pocitovan ve viech odvétvich ekonomiky, a zménila
svoji strategii na poskytovani plj¢ek velkym priimyslovym spoleCnostem. JUDr. J. Preiss

hral roli "kapitana &eskoslovenského primyslu".

Ve 20. a 30. letech Zivnostenska banka podporovala fuze velkych &eskych primyslovych
podnikii (napfiklad vytvofeni strojirenského kolosu CKD) a systematicky budovala své

prumyslové impérium.

Jako nejsilngj$i banka v predvaledném Ceskoslovensku kontrolovala Zivnostenska banka
60 firem, véetné nejvétsich, a ovliviiovala mnohé jiné. Rozvinula styky s francouzskymi
a britskymi finanénimi institucemi. Do roku 1938 byla Zivnostenska banka uznavanou

investicni silou ve stiedni a vychodni Evropé.

Za némecké okupace se Zivnostenska banka, vice & mén& usp&sng, pokousela hajit zajmy
¢eského prumyslu. V roce 1945 byla, tak jako ostatni ¢eské banky, znarodnéna. V obdobi
1950-1956 Zivnostenska banka sice existovala jako pravnicka osoba, ale jeji aktivity byly
vyrazné omezeny. Jeji oziveni spocivalo v jeji znalosti mezinarodniho obchodu
a zkuSenosti v transakeich s cizimi ménami, coz z ni, v obdobi 1956-1988, ucinilo piedni
Ceskoslovenskou banku pro dovozni avyvozni operace tehdejsi Rady vzajemné
hospodaiské pomoci (RVHP), pficemz vyznamnou roli hrala jeji londynska pobocka.
Vtomto obdobi byla Zivnostenska banka pfirozenym mistem spravy 0étd Cechl
a Slovakl, Zijicich a pracujicich v zahranié¢i, zahrani¢nich firem plsobicich

v Ceskoslovensku a statnich instituci plisobicich v oblasti "neviditelného" obchodu, napt.

turismu.
Pielom nastal v roce 1988, kdy Zivnostenska banka rozvinula financovani podnika.
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Zivnostenska banka byla prvni bankou ve stiedni avychodni Evropé privatizovanou
vstupem zahraniéniho kapitalu. Doslo k tomu v ramci programu privatizace v roce 1992,
kdy n&mecka banka BHF-BANK ziskala 40% podil v Zivnostenské bance, International
Finance Corporation (IFC) ze skupiny Svétové banky nabyla 12 % a zbyvajicich 48 %

piipadlo fyzickym osobam a ¢eskym investi¢nim fondim.

V lednu 1998 se nejvétdim akcionaiem Zivnostenské banky stala némeckd banka
Bankgesellschaft Berlin AG, ktera koupila od BHF-BANK jeji podil na zakladnim jméni
Zivnobanky. V roce 2000 Bankgesellschaft Berlin zvysila svij podil v Zivnostenské bance
na 85,16 %.

14. srpna 2002 podepsala Bankgesellschaft Berlin AG smlouvu o prodeji svého podilu
v Zivnostenské bance, as., italské bance UniCredito Italiano S.p.A. (UCI). Po viech
potiebnych souhlasech se 11.unora 2003 UCI stala majoritnim akcionafem Zivnobanky,
kdyz ziskala 85,16% podil na jejim zakladnim kapitalu. UCI je pfedni, dynamicka a velmi

efektivni evropska finanéni skupina s jasnou strategii v zemich stiedni a vychodni Evropy.

3.1.4.2 Uvod

Pro vyiedeni analyzy nakladi a vynost skupiny Zivnostenské obchodni banky (dale jen
Zivnostenska banka) jsem vychazel z mnou zpracované tabulky, kterou uvadim niZe.
Udaje do této tabulky jsem &erpal z vyroénich zprav uvadénych na domovské internetové

strance banky.
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Vyvoj a struktura vynosu a naklada Zivhobanky

(vtis. K&) 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Urokové wnosy 3533 814] 2436 951| 2 714 627| 3270 179| 2 125 0631 584 000
Urokové naklady 2588 309| -1 655 369 -1 895 820| -2 314 047|-1 173 399| -729 000
Cisty vynos z urokd 945 505| 781582 818807 956132 951664| 855000
Rez. a opr. pol. k tv. a pohl. 74 985| -282333| -311527| -48675] -82097| 61000
Cisty ar. wn. porez a opr.pol.| 1020490] 499249] 507280 907457 869567 916000
Wnosy z poplatki a provizi 215056| 262300 290480 268546] 413381| 323000
Nakladyna poplatkya provize | -13833| -20738| -37973] -34687| -43552| -29000
Gisté prijmy z popl. a provizi | 201 223| 241 562| 252 507| 233859 369829] 294000
Cisty Zsk zobchod. operaci -121873| 177483 587014| 336331| 129465 302000
V&eobecné spravninaklady |-1 074 838| -1 301 353| -1 329 881 -1 347 367| -1 276 969 -875 000
Ostatni provozni naklady 109 906| 146 175| 234538 141110 27657| -240 000
Zisk pfed zdanénim 134908| -236884| 251458 271390| 119549| 397 000
Dafi z prijmu -10525| 32061 5811 6911 6397| -135000
Zisk po zdanéni 124 383| -204 823 245647| 264479 113152 262000

3.1.4.3 Analyza nakladu a vynost

Rok 1998

Tabulka &. 6, zdroj: Zivnostenska banka

Rok 1998 znamenal pro Zivnostenskou banku vyrazny propad v Grovni &istého zisku oproti

pfedchozimu roku, a to ve vysi 63 %. V tomto roce dosahla Cistého zisku pouze ve vysi

124, 4 mil. K¢&. Duvody tohoto propadu rozeberu nize.

Hlavni pfi¢iny HV:

» znegativniho hlediska:

¢ dramaticky pokles ¢istého zisku z obchodnich operaci 0 427,5 mil. K¢,

%+ znatelny narust vieobecnych provoznich nakladu ve vysi 14 %.

» z pozitivniho hlediska:

*,
0.0

vyznamné navyseni Cistého urokového vynosu ve vysi 12,5 %,

*+ podstatny pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek k tvérim a
pohledavkam o 173,9 mil. K¢.
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Rok 1999

V roce 1999 zaznamenala Zivnostenska banka v &istém zisku propad do &ervenych &isel.
Konkrétni vyse Cisté ztraty byla 204,8 mil. K& Za sledované obdobi (1998 — 2003) jde o

jedinou ztratu, ktera byla zapfi¢inéna nize uvedenymi divody.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
<+ podstatny pokles istého trokového vynosu o 17 %,
% vyrazny narust vieobecnych spravnich nakladii ve vys$i 21 %,

s velké zvySeni <isté tvorby rezerv a opravnych poloZzek kuvérim a

pohledavkam o 357.3 mil. K&
» z pozitivniho hlediska:
%+ prudky nartist ¢istého piijmu z poplatkt a provizi o 20 %,
% znatelny narust Cistého zisku z obchodnich operaci ve vysi 299,4 mil K&.
Rok 2000

V roce 2000 se Zivnostenska banka opét vratila do kladnych &isel. Zaznamenala pomérng

solidni vysledek v podobe Cistého zisku ve vysi 245,6 mil. K&

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
<+ mirny rast véeobecnych spravnich nakladi o 2 %,

% citelné zvySeni Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek kuvérim a

pohledavkam o 10 %.
» z pozitivniho hlediska:
%+ drobny narQist ¢istého piijmu z poplatkt a provizi o 5 %,
% vyrazny rust Cistého zisku z obchodnich operaci ve vysi 231 %,

 mimy pokles ostatnich provoznich nakladi o 88,4 mil. K&
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Rok 2001

Rok 2001, co se tyce ¢&istého zisku, kopiroval rok 2000 stim rozdilem, ze doslo
k vyraznému narGstu arokové orientovanych poloZek, a to jak ve vynosové, tak i
nakladové podob&. V tomto roce doséhla Zivnostenska banka mimého narfistu ve vy§i 7,7
% a v absolutnich Cislech jde o narist ve vys§i 18, 9 mil. na 264, 5 mil. K¢. Je také tieba
zminit, ze némecka banka Bankgesellschaft Berlin AG, majoritni akciona# Zivnostenské
banky, s podporou svého hlavniho akcionare, spolkové zemé Berlin, fedila v tomto roce
vazné problémy zplsobené ztratami piedev§im pii financovani nemovitosti. Nize uvedu

divody vyvoje Sistého zisku v Zivnostenské bance za rok 2001.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
< mimy pokles v istém piijmu z poplatki a provizi ve vysi 7,4 %,
s vyrazny pokles ¢istého zisku z obchodni operaci 0 42,7 %,
% drobny rast ostatnich provoznich nakladi o 93,4 mil. K&

» z pozitivniho hlediska:
% dynamicky rust istého Grokového vynosu ve vysi 17 %,
%+ dramaticky pokles &isté tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim a
pohledavkam o 84 %.

Rok 2002

Rok 2002 byl poznamenan, nejen v Zivnostenské bance, citelnym poklesem trokové
hladiny, ktery mél za nasledek znaény pokles vynosi, ktery v3ak nebyl nasledovan
rovnocennym sniZenim nakladl, coz zapiicinilo pad istého zisku o 57,2 % na uUrovei
113, 15 mil. K&

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:

% citelny narQist Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek kuvérim a

pohledavkam ve vysi 68,7 %,
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%+ ostré snizeni Cistého zisku z obchodni operaci 0 61,5 %,
% pokracujici nist ostatnich provoznich nakladd ve vysi 113,5 mil. K¢&.
» z pozitivniho hlediska:

%+ vyrazny rist ¢istého piijmu z poplatki a provizi ve vysi 58 %,

*

<+ mirny pokles vieobecnych spravnich naklada o 5,2 %.
Rok 2003

I tento rok je vyrazné ovlivnén pokracyjicim trendem v poklesu urokové orentovanych
polozek. Piekvapeni je viak fakt, Ze na celkovy Cisty vynos z této oblasti ma tento pokles
jen velmi maly vliv. Uspéchem Zivnostenské banky je udrzeni &istého urokového vynosu
v celkem podobné vysi jako v minulych letech, na druhou stranu se ji nedafi trvale
zvySovat &isté piijmy z poplatkd a provizi. Pokud Zivnobanka v piistich letech vytesi i
tento problém, tak mize dosahnout vyrazného zvyseni ¢istého zisku. V tomto roce se ji
podafilo vyrazné zvysit &isty zisk, v relativnim vyjadfeni o 132 % a v absolutnim vyjadieni
o 149 mil. K¢, oproti predchazejicimu roku a tim se dostala zhruba zpatky na drovei

Uspésného roku 2001,

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:

s relativné mirny pokles v ¢istém urokovém vynosu o 10 %,

*
"

citelny pokles €istého piiymu z poplatkll a provizi ve vy 20,5 %,
%+ vysoka dai z piijmt ve vy$i 135 mil. K¢,

<+ znaéné zvyseni ostatnich provoznich nakladi o 268 mil. K&.

*

» z pozitivniho hlediska:
¢ dramatické zvySeni Cistého zisku z obchodnich operaci o 133 %,
L

< vyrazna redukce vieobecnych spravni nakladi ve vys$i 31,5 %.

Piehledné zpracovany vyvoj Cistého zisku za jednotliva udetni obdobi nyni zobrazim

v grafu:
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Graf vyvoje Cistého zisku je generovan globalnim vyvojem nakladi a vynosu.

3.1.5 Raiffeisenbank a. s.

3.1.5.1 Profil
Historie

Pii vzniku finan¢ni skupiny Raiffeisen stal Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818 - 1888),
ktery v roce 1862 zalozil v Anhausenu prvni druzstevni bankovni asociaci. V poloving 90.
let 19. stoleti pracovalo v Rakousku podle systému Raiffeisen jiz vice nez 600 tstavu.
Tento systém se brzy stal popularnim nejen v evropskych zemich, ale pronikl 1 do zamofi.
Na zéaklad¢ strukturalnich zmén, které zapocal F. W. Raiffeisen, byly vybudovany pilite
nékolika budoucich silnych bankovnich soustav. V Rakousku se Raiffeisenbank stala
postupem casu nejvétsi soukromou finanéni skupinou. V soucasné dobé puisobi skupina

Raiffeisen v 25 zemich svéta a ma aktiva ve vysi témét 100 mld EUR.
Soucasnost

Raiffeisenbank a.s. zahajila ¢innost na Ceském financnim trhu jako univerzalni banka s
devizovou licenci na podzim 1993. Majoritnim akcionarem Raiffeisenbank a.s. je rakouska
finan¢ni instituce Raiffeisen International Bank Holding AG (RI), jejiz matefskou
spole¢nosti je Raiffeisen Zentralbank (RZB), vedouci uskupeni v oblasti komer¢niho a

investi¢niho bankovnictvi v celé stiedni a vychodni Evropé. Vedle RI je Raiffeisenbank
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finanéni
%),

z rakouské
Wien (24

Oberosterreich a Raiffeisenverband Salzburg (dvé posledné jmenované banky vlastni 25 %

a.s. vlastnéna jest¢ dalSimi bankami skupiny Raiffeisen:

Raiffeisenlandesbank  Niederdsterreich - Raiffeisenlandesbank

akcii Raiffeisenbank a.s. prostfednictvim RB Prag Beteiligungs).

Zakladni kapital Raiffeisenbank a.s. ¢ini 2,5 miliardy korun, celkova bilan¢ni suma
banky predstavuje vice nez 61,8 miliardy korun. Rozvoj banky se promita do rostouciho
po¢tu zaméstnanct i prodejnich mist banky. Koncem roku 2003 pracovalo v bance vice
nez 1054 zaméstnanci, a to ve 45 obchodnich mistech rozmisténych rovnomémé po celém
uzemi CR.

Raiffeisenbank a.s. drzi 25% majetkovy podil v Raiffeisen stavebni spofitelné, a.s. Dalsimi
vyznamnymi majetkovymi podily Raiffeisenbank a.s. jsou 50% podil ve spolecnosti
Raiffeisen Leasing, s.r.o. a nepiimy podil ve spolecnosti Raiffeisen Leasing Real Estate,

5.1.0.

3.1.5.2 Uvod

Pro vyfeSeni analyzy naklada a vynosu skupiny Raiffeisenbank (dale jen Raiffeisenbank)

jsem vychazel z mnou zpracované tabulky, kterou uvadim nize. Udaje do této tabulky jsem

¢erpal z vyro¢nich zprav uvadénych na domovské internetové strance banky.

Vyvoj a struktura vynosu a nakladu Raiffeisenbank

(v1is. KS) 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Urokove wnosy 2431987| 2117 443| 2080 530] 2 497 294| 2 461 882| 2 193 040
Urokové naklady -1 929 956| -1 622 323| -1 545 035 -1 828 293| -1 591 245| -1 067 489
Gisty vynos z Groki 502031| 495120 535495 e69001| 870637| 1125551
Rez a opr. pol. k tv. a pohl. 164 927| -1221903| -122397| -76034] -34368] -215974
Gistyar.wn.porez.aopr.pol| 337104] 372927 413008] 592967 836269 909577
Wnosy z poplatkii a provizi 93440 137640| 187594 270522| 385870 537136
Nakladyna poplatkya provize | -58 109] -90847| -85845| -96575| -112569| -130245
Gisté pFijmy z popl. a provizi 35331 46793| 101749 173947 273301| 406891
Cisty zisk z obchod. operaci 144 844 199420 227 140| 207736| 358205| 348772
V&eobecné spravni naklady 309 116| -466838| -652773| -823 885|-1 163 860|-1 329 354
Ostatni provozni naklady -38998| -140980] -68203| -177498| -129549| 54 861
Zisk pred zdan&nim 79165 11322 21011 63267 174456| 280819
Dafi zpfijmu 0 of oo000] -3s6000] -79445| 61992
Zisk po zdanéni 79165 11322 12011 27267 95011| 218827
HV zmimofadné &innosti 2433 202 5254 861 3458 0
Cisty zisk za uGetni obdobi 76 732| 11614 6757] 28 128| 98 469| 218 827
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3.1.5.3 Analyza nakladi a vynosd
Rok 1998

Rok 1998 byl pro Raiffeisenbank, v porovnani s pfedchozim rokem, velmi uspésny, kdyz
dosahla v celku solidni Cisty zisk ve vysi 76, 7 mil. K&, K tomuto vysledku pfispél hlavné

narist na vynosoveé ¢asti ,,vysledovky.“

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
¢ pomémé mirny pokles ¢isté¢ho zisku z obchodnich operaci o 8,6 %,
%+ citelny narist v§eobecnych spravnich nakladi o 13,3 %.
» z pozitivniho hlediska:
+ dramatické zvyseni Cistého urokového vynosu o 89 %,
< znaéné zvyseni Cistého piijmu z poplatka a provizi ve vysi 17,3 %.
Rok 1999

V roce 1999 Raiffeisenbank zaznamenala vyrazny propad v éistém zisku a to o 85 % na
hodnotu 11, 6 mil. K& Duvodem tak malého zisku je piedeviim vyse nakladu, ktera je

nenméme vysoka v porovnani k vynosim.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:

% zna¢ny narust vSeobecnych spravnich nakladii o 17 %,

% vyrazné zvySeni ostatnich provoznich nakladii ve vysi 262 %,
» z pozitivniho hlediska:

++ solidni rist ¢istého piijmu z poplatkd a provizi ve vysi 32,4 %,

< znatelny pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek kuvérim a

pohledavkam ve vysi 26 %,

% vysoky nanist istého zisku z obchodnich operaci 0 37,7 %.
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Rok 2000

V roce 2000 pokraduje u Raiffeisenbank tendence poklesu Cistého zisku. Pokles o témét 42
% znamenal Cisty zisk ve vysi 6,8 mil. K& Neustaly riist nakladii nekompenzuje ani
optimisticky vyvoj ristu distého piijmu z poplatki a provizi. Zietelné se zalinaji
prosazovat neurokové vynosy a jejich vaha na celkovych Cistych vynosech vyrazné stoupa

oproti vaze trokovych vynosi.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
% podstatné zvySeni vieobecnych spravnich nakladl o 40 %,
% dan z pfiymi ve vy$i 9 mil. K&

» z pozitivniho hlediska:
< pokradujici ostry rist ¢istého piiymu z poplatki a provizi ve vysi 117,4 %,
++ solidni rist ¢istého zisku z obchodnich operaci o 14 %,
% vyrazny pokles ostatnich provoznich nakladii ve vysi 51,6 %.

Rok 2001

Rok 2001 byl u Raiffeisenbank ve znameni vyrazného rustu vynosu, ktery vsak byl

doprovazen i podstatnym rastem nakladi. Vysledkem je sice ukonCeni ,Siitiry* poklesi

Cistého zisku, ale dosazeny vysledek 28 mil. K¢ neni stale uspokojivou hodnotou.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
» pokraduyjici silny rist v§eobecnych spravnich nakladi ve vysi 26,2 %,
% vyrazné zvySeni ostatnich provoznich nakladii o 160 %,
<% dail z pfiymu ve vy3i 36 mil. K¢.

» z pozitivniho hlediska:

< velmi solidni narist &istého arokového vynosu o 25 %,

< znovu vyrazny rast &istého piijmu z poplatkd a provizi ve vysi 71 %,
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< znatelny pokles ¢isté tvorby rezerv a opravnych polozek kuvérim a

pohledavkam ve vysi 38 % a
++ neméné vyznamny rust Cistého zisku z obchodnich operaci 0 31 %.
Rok 2002

Rok 2002 konecné alespon z ¢asti splnil ofekavani u Raiffeisenbank. I kdyz se nepodaiil
zastavit pomérny silny rist nakladd, velmi progresivni zvySeni vynosii zabezpecilo skupiné
dosazeni ¢istého zisku témér 100 mil. K& Opét se projevuje tendence prosazovani stale
vétSiho vlivu nedrokovych vynost na celkovém hospodaiském vysledku, 1 kdyz i v oblasti

urokové dochazi ke kontinudlnimu zlep$ovani.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
%+ stale velmi vyrazny nist v8eobecnych spravnich nakladi o 41,2 %,
% dail z pfiyma ve vy3i 79,5 mil K&.

» z pozitivniho hlediska:
%+ vyrazny rust ¢istého urokového vynosu o 30 %,
%+ pokraujici zvySovani Cistého piijmu z poplatka a provizi ve vysi 57 %,
%+ velmi solidni nartst ¢istého zisku z obchodnich operaci 020 % a
% také citelné sniZzeni ostatnich provoznich naklada ve vysi 27 %.

Rok 2003

Silna redukce urokovych naklada, casteéna stabilizace vieobecnych spravnich nakladi a
vyrazny Uspéch na poli nearokového ¢istého zisku dovedl Raiffeisenbank k obrovskému
skoku v Cistém zisku za rok 2003. Tento skok v relativnim vyjadieni byl o 122 % a
v absolutnim vyjadieni to znamena nartist ¢istého zisku o vice nez 120 mil. na troveii 219

mil. K¢,

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
<+ piibrzdény, ale stale citelny rist vieobecnych spravnich naklada o 14 %,
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% dan z pfijmu ve vysi 79,5 mil. K¢,

¢ mirny pokles Cisté¢ho zisku z obchodnich operaci o 3 %.

» z pozitivniho hlediska:

+ inadale vyrazny rust Cistého urokového vynosu o 29 %,

» pokracujici zvySovani Cistého piijmu z poplatka a provizi ve vysi 49 %,

¢+ velké sniZeni ostatnich provoznich naklada o 58 %.

Prehledné zpracovany vyvoj Cistého zisku za jednotliva uCetni obdobi nyni zobrazim

v grafu:
Vyvoj €istého zisku Raiffeisenbank v letech 1998 az 2003
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Graf vyvoje Cistého zisku je generovan globalnim vyvojem nakladi a vynosu.

3.1.6 Volksbank CZ a. s.

3.1.6.1 Profil

Historie

V roce 1993 zahgjila své pusobeni na Ceském finan¢nim trhu prvni pobocka zahrani¢niho
koncernu Osterreichische Volksbanken AG Viden, a to pravé v Brné&. V souladu s ¢eskou
legislativou po procesu transformace vznikla od 1. ledna 1997 samostatna akciova

spole¢nost Volksbank CZ, a. s. (dale jen Volksbank), kterda se uspéSné zaclenila do
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mezinarodni finanéni skupiny Volksbank v Evropé. Za pomérné kratkou dobu banka

vybudovala sit’ obchodnich mist, ktera se neustale rozsituje.

Na ¢eském trhu je Volksbank univerzalni obchodni bankou se sirokou nabidkou finan¢nich
produktt a sluzeb pro cilové skupiny privatnich klienti, malych a stfednich firem, obci a
mést, stejné jako joint ventures. Nabidku bankovnich produkti a sluzeb jesté vyznamné
rozSifuje 1 spoluprace s partnerskymi spolecnostmi - VB Leasing CZ, VICTORIA
VOLKSBANKEN pojistovnou, a.s. a Immoconsult.

3.1.6.2 Uvod

Pro vyfeSeni analyzy naklada a vynost skupiny Volksbank (dale jen Volksbank) jsem
vychézel zmnou zpracované tabulky, kterou uvadim niZe. Udaje do této tabulky jsem

Cerpal z vyro¢nich uvadénych na domovské internetové strance banky.

Vyvoj a struktura vynosu a nakladu Volksbank

(vtis. K&) 1998 1999 2000 2001 | 2002 2003

Urokové wnosy 479 355 473 416| 596 962| 751 828| 772 482| 786 472
Urokové néklady -232 548)-212 557]-297 028]-397 097]-408 926]-397 523
Cisty vynos z uroku 246 807| 260 859| 299 934] 354 731| 363 556| 388 949|
Rez. a opr. pol. k Uv. a pohl. -85 598] -89 919]-107 859] -63 786] -26 424] 40 957
Cisty ar. wn. po rez. a opr. pol. | 161 209] 170 940] 192 075| 290 945| 337 132| 429 906
Vynosy z poplatkt a provizi 32 593] 50676 100 682 140 306
Naklady na poplatky a provize -23 321] -30 406 -32 934] -48 600|
Cisté pfijmy z popl. a provizi 9 272| 20270 43 705] 44532 67 748| 91 706
Cisty zisk z obchod. operaci 73 651] 98 288| 129 806] 136 526] 132 728| 125 983
VSecbecné sprawni naklady -197 949]-275 880]-305 363|-381 077]-395 517]-436 555
Ostatni provozni naklady -322| -6725| -10763] -22 916| -84 467| -74 885
Zisk pfed zdan&nim 45 861 6 893| 49 460] 68 010] 57 624] 136 155
Dan z pfijma -18 312] -5169] -29 720] -30 004] -22 058] -41 402
Zisk po zdanéni 27549] 1724] 19740 38 006| 35566] 94753
HV z mimoradné &innosti -1787 848| 26 168 92 0] 0]
Cisty zisk za uéetni obdobi 25762 2572] 45908] 38 098] 35566] 94 753

Tabulka & 8, zdroj: Volksbank
3.1.6.3 Analyza nakladi a vynosu
Rok 1998

Rok 1998 byl pro Volksbank celkem uspésny, protoze Cisty zisk témer 26 mil. K¢ byl

vzhledem k velikosti skupiny vcelku uspokojivy. Jedinym zarazejicim bodem je velky
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nepomé&r mezi fistym Grokovym vynosem a €istym piijmem z poplatkl a provizi, ktery je

zhruba 27:1.

Hlavni pii¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
<+ Cisté rezervy a opravné polozky ve vysi 85,5 mil. K¢,
%+ dai z piijmi ve vysi 18,3 mil. K¢

# z pozitivniho hlediska:
% velmi dobry vysledek z obchodnich operaci,
< pomémé vysoka Urokova marze (Uurokové naklady nedosahuji ani 50 %
urokovych vynosi).

Rok 1999

Rok 1999 znamenal pro Volksbank drtivy propad v urovni ¢istého zisku zhruba na 1/10.
Necelych 2,6 mil. K& se rozhodné neda brat jako uspéch. Hlavni podil tohoto propadu

piipada na zvySeni spravnich nakladi.

Hlavni piiciny HV:

» znegativniho hlediska:
“ vyrazny narust vieobecnych spravnich nakladia o 39,4 %,
< mirny narist &isté tvorby rezerv a opravnych poloZek kUveérim a
pohledavkam ve vysi 5 %,
% ostatni provozni naklady se zvysily na 6,7 mil. K¢ a
< dai z pfijmu ve vy$i 5,17 mil. K¢&.
» zpozitivniho hlediska:
< pozvolny rist ¢isté¢ho urokoveho vynosu o 5,7 %,
% relativné vysoky narast Cistého piijmu z poplatkd a provizi o 118,6 %,

% solidni zvy$eni ¢istého zisku z obchodnich operaci 0 33,5 %.

71



Rok 2000

Rok 2000 ssebou prinesl pomémé dynamicky narfist drokovych vynosi, mirné
piibrzdénych &astenym zvySenim urokovych nakladi, coZ v celku znamenalo zvySeni
&stého trokového vynosu. Cisté pHjmy z poplatkt pokradovaly v tendenci skokového
riistu a spole¢né s ristem i dalSich vynost to pro Volksbank znamenalo obrovsky nartist

¢istého zisku, oproti predchazejicimu roku, na 45,9 mil. K&.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
%+ piibrzdény, ale stale znatelny rist v8eobecnych spravnich naklada o 10,7 %,
% dail z pfiyma ve vysi 29,7 mil. K¢,
%+ pokraCujici rist &isté tvorby rezerv a opravnych polozek kavérim a
pohledavkam 020 % a
<% narist ostatnich provoznich naklada na vice nez 10 mil, K&

» z pozitivniho hlediska:

++ nartst ¢istého urokového vynosu o 15 %,

< pokradujici skokové zvySovani Cistého piijmu z poplatkl a provizi ve vysi
115,6 %,

¢ vyrazné zvyseni Cistého zisku z obchodni operaci 0 32 %.
Rok 2001

Rok 2001 znamenal pro Volksbank propad ve vysi ¢istého zisku a to o 17 % na 38,1 mil.
K& Tento propad byl zapii¢inén velkym nartistem nakladd, ktery nepievysil ani rist jak

urokovych, tak neurokovych vynosi.

Hlavni pfi¢iny HV:

» z negativniho hlediska:
%+ citelny rist v8eobecnych spravnich nakladi o 24,8 %,
% dan z pfiymi ve vy$i 30 mil. K¢,
% skokové zvy§eni ostatnich provoznich nakladii ve vysi 113 %.
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» z pozitivniho hlediska:
% narist ¢istého urokového vynosu o 18 %,

% vyrazny pokles Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek kavérim a

pohledavkam o 40,9 %,
<+ mimé zvyseni &isteho zisku z obchodni operaci o 5,2 %.
Rok 2002

V roce 2002 zaznamenala Volksbank stabilizace istého zisku, kdy se Cisty zisk snizil jen

nepatmeé o 6,6 % na 35,5 mil. K¢&.

Hlavni piiéiny HY:

» znegativniho hlediska:
< mirny narist véeobecnych spravnich naklada o 3,8 %,
% dafi z piijm0 ve vy$i 22 mil. K¢,
% skokovy narist ostatnich provoznich nakladl o 268,6 %.
» zpozitivniho hlediska:
% narust ¢istého Grokového vynosu o 2,5 %,
% vyrazné zvySeni ¢istého piijmu z poplatki a provizi ve vysi 52 %,
< pokradwici vyrazny pokles ¢&isté tvorby rezerv a opravnych polozek
k avérim a pohledavkam o 58,6 %.

Rok 2003

Rok 2003 je pro Volksbank jednoznaéné nejlepsim rokem, co se tyce ¢istého zisku, za celé
sledované obdobi (1998 — 2003). V tomto roce dosahla skupina &istého zisku ve vysi témér
95 mil. K¢ Kli¢em k aspéchu bylo dynamické zvySovani vynosi, stabilizace nakladl a

velmi dobry vysledek v poloZce isté tvorby rezerv.,

Hlavni piiciny HV:

#» znegativniho hlediska:

% drobny riist vieobecnych spravnich nakladi o 10,4 %,
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% dail z pfijmu ve vysi 41,4 mil. K¢,
** mirny pokles Cisté¢ho zisku z obchodnich operaci o 5 %.
» z pozitivniho hlediska:
¢+ rust Cistého trokového vynosu o 5 %,
<+ pokracujici vyrazny rust ¢istého piijmu z poplatki a provizi ve o 35,4 %,

¢ pokraCujici vyrazny pokles cCisté tvorby rezerv a opravnych polozek

k avérim a pohledavkam ve vys$i v 67 mil. K¢.

Piehledné zpracovany vyvoj Cistého zisku za jednotliva uCetni obdobi nyni zobrazim

v grafu:
Vyvoj ¢istého zisku Volksbank
v letech 1998 az 2003
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Graf vyvoje Cistého zisku je generovan globalnim vyvojem nakladi a vynosu.

3.2 Komparativni analyza vysledku vybranych bank

Pii hodnoceni vysledki jednotlivych bank jsem vychazel jak z Gi¢etni zavérek vystavenych
na domovskych internetovych strankach danych bank, tak z tabulek a grafii, které jsem

vypracoval.
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3.2.1 Velké banky

Pii porovnani nakladd, vynosa a hospodafskych vysledkii Ceské spofitelny, Komer&ni
banky a Ceskoslovenské obchodni banky je jiz na prvni pohled jasné, kdo se nachazel
koncem 90. let vkrizi a kdo dokazal i v té€zkych letech ,drzet prapor Ceského

bankovnictvi.

Zatimco Ceské spofitelna dosahla koncem devadesatych let ztraty 4, respektive 6 mld. K&
a Komer¢ni banka 10, respektive 9 mld. K¢, Ceskoslovenska obchodni banka dokazala

v obou letech , vyvaléit* zisk zhruba okolo 3 mld. K¢&. Porovnani ¢istého zisku viz. graf:

Analyza ¢istého zisku CS, KB a CSOB
v letech 1998 az 2003

—e— Ceska spofitelna —s— Komeréni banka —— CSOB

v mil. Ké

v letech

Graf¢. 8
Kde hledat priCiny takovéhoto netispéchu CS a KB? Piedeviim na nakladové strang
vysledovky. Obé banky , trpély” pfedimenzovanym stavem pracovniki a vysokym podilem
nekvalitnich aveért, které byly ve zna¢né mire velmi tézko, ¢i dokonce zcela nedobytné. To
se samoziejm¢ odrazilo hlavné v tvorbé rezerv a opravnych polozek k Gvérim a
pohledavkam, které jak u CS, tak i u KB dosahovaly koncem devadesatych let nevidanych

rozméru.

Za tento stav v prvé fadé odpovidal management bank, ktery jako prvni nese odpovédnost
jednak za postup uzavirani uvérovych smluv, personalni aparat, mnozstvi pobocek a

jednak za finalni hospodarsky vysledek. Z danych udaju je jasné vidét, ze management
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CSOB, ktery mél zkuSenosti napfiklad ze zapadnich bankovnich trhii (pobocka
Zivnobanky v Londyn&), dokazal daleko lépe zmapovat a analyzovat situaci na nasem
bankovnim trhu devadesatych let, vyvodit z toho patiiéné kroky, které mély za nasledek

zisk i v obdobi, kdy jiné banky dosahovaly obrovskych ztrat.

Na druhou stranu je potieba fict, Ze po ozdravném programu a nasledném prodeji do
soukromych rukou, jak CS tak KB nabiraji ,,druhy dech“ a hodnota jimy vyprodukovaného
Cistého zisku zaéina vyrazné stoupat. Banky se pouéily z pfedeslych chyb, vyrazné

zredukovali polet zaméstnancl a tim i zefektivnily svou &innost.

Novi vlastnici ,,nasadili“ do top managementu lidi se zna¢nymi zkuSenostmi z oboru a
jasnou vizi o budoucnosti naseho bankovnictvi. To vede k jasnému posunu od klasického
nepiimého bankovnictvi k bankovnictvi pfimému (internet, GSM, w@p atd.). Tato cesta
samoziejmé pomahat redukovat naklady tim, Ze si banka muze dovolit zaméstnivat méné
pracovnikil a udrzovat méné pobocek. Dalsi tendenci je stoupajici vliv netirokovych prijmu
na celkovych vynosech. Na tento vliv je tieba se divat ze dvou stran. Banky si chtéi
vynahradit hubené ¢i zaporné vydélky konce devadesatych let vysokymi zisky pocatkem
nového milénia, jenZe tyto vynosy téZce dopadaji na bedra klienti. Za posledni dobu doslo
k nékolika vinam vyrazného zdrazovani poplatki, které vede k tomu, Zze ceny za sluzby se
jiZ minimaln¢ vyrovnaji (nékdy 1 pfesahuji) ceny za bankovni sluzby v zemich soucasné
wpatnactky.” Hlavni divod je v pomérné malé mife konkurence mezi naimi nejvétsimi
bankami, které se ve zvySovani poplatkl velmi pruzné nasledui, a i kdyz malé banky se
snazi philakat nespokojené klienty mzsimi poplatky, nemohou si dovolit jit z cenou

poplatkl nijak vyrazné nize nez banky velké. Ty z této situace pomé&mé vyhodné profituji.

Bude velmi zajimavé co s nasim domdacim , konkurenénim* prostiedi udéla nas vstup do
EU, kdy ziskaji zapadni banky daleko snaz§i pfistup na Cesky bankovni trh. Po nasem
vstupu jiz nebudou muset zakladat akciové spoleCnosti s velkym zakladnim jméni, coz
brzdilo jejich aktivity na nasem trhu, ale budou moci zakladat pouze pobolky matetské

banky, coz daleko snizi majetkovou zat€z na vstup na na§ domaci bankovni trh.
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3.2.2 Malé banky

Vyvoj dosahovanych vysledkti se u malych bank vcelku od velkych bank lisi. Jak jsem jiz
uved! v druhé kapitole, malé banky dosahovaly i koncem devadesatych let pfevazné zisku.
To samé plati i u mnou vybranych bank, kdy az na jednu vyjimku (Zivnobanka v roce

1999) dosahovaly zisku. Grafické znazornéni €istého zisku, viz graf’

Analyza ¢istého zisku Raiffeisenbank, Volksbank
a Zivnobanky v letech 1998 az 2003

—— Raiffeisenbank —s— Volksbank —a— Zivnobanka
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Grafé. 9
Také i pomér urokovych a netrokovych vynost ve vétsiné piipada zistava vcelku vyrazné
ve prospéch urokovych vynost. Hlavni diivod 1ze spatfovat v cenové politice malych bank,
které pokud chtéji aspofi trochu konkurovat bankam velkym, musi nabizet o néco nizsi
poplatky. Kdyz k tomu pfipocteme i daleko mensi objem transakci, je naprosto jasné ze
celkovy pomér urokovych a neurokovych vynost i malych bank musi byt vy§si nez u
velkych bank.

Kdyz porovnam jednotlivé banky a jejich hospodarské vysledky, tak mé na prvni pohled
zarazi pomérne hubené roky 1999 — 2001 u Raiffeisenbank, kdy v porovnani k velikosti
celkové bilan¢ni sumy jsou Cisté zisky od 7 do 28 mil. K& pomérn¢ slabé. Naproti tomu
Zivnobanka, ktera velikosti celkové bilanéni sumy zhruba odpovid4 Raiffeisenbank, a2 na

rok 1999 vykazuje daleko vy$si uroven ¢istého zisku. Volksbank je pfece jenom o néco
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mensi, a tak lze nelze piimo srovnavat uroveil Cistého zisku, ale kdyz vezmeme v potaz
napiiklad mnozstvi pracovnika, které je zhruba tvrtinové oproti dvou vy$e zminénym
bankam, tak nam vyjde, ze Volksbank az na problémovy rok 1999 vykazovala pomémé

solidni a stabilni uroven ¢istého zisku.

3.2.3 Ocekavany vyvoj

Piedpokladam, ze zejména u velkych bank se bude pomér urokovych a nearokovych
vynosu 1 nadale sblizovat a je dost mozné, ze b&hem nékolika let se bude blizit poméru 1:1.
Dost zajimavy bude i vliv vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Vstup na &eskych
bankovni trh prostfednictvim svych pobocek jiz pfipravuji 2 koncerny, a to Spanélska
Banco Santander a némecka Vokswagen Bank. Tyto 2 koncerny byly jiZ na nasem trhu
zastoupeny prostiednictvim leasingovych spolecnosti. Dcefinné spole¢nosti CCB Finance
a SkoFIN viak po kvétnovych zmé&nach DPH ztrati znadnou &ast své atraktivity pro fyzické
osoby. Nelze vylouéit 1 vstup mensich bank pusobicich v pohramiéi, které budou chtit

rozs§ifit svou geografickou pisobnost.

I kdyz oCekavam, Ze se konkuren¢ni boj po 1. kvétnu mirn€ pfiostii, i tak to k formée bliZici

se dokonalé konkurenci bude mit velmi daleko.
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4 ANALYZA VYVOJE NAKLADU A VYNOSU CNB

4.1 Odlisnost ve smyslu porovnani nakladt a vynost u CNB

V zakoné & 6/1993 Sb. se uvadi, ze: ,CNB hospodafi samostatné a s odbornou pégi
s majetkem, ktery ji byl svéfen statem.“ Vlastni provozni naklady, u nichz banka muze
bezprostiedné a samostatné ovliviovat velikost, vSak predstavuji necelych 5 %
z celkového objemu nakladi. Podstatnou slozkou, ktera ptsobi na hospodaisky vysledek,
jsou naklady spojené se zajistovanim hlavniho cile banky, tj. s operacemi provadénymi
v z4jmu zabezpeceni cenové (meénove) stability. Proti témto nakladim tedy nelze zrcadloveé
stavet zadnou Gcetné dolozitelnou vynosovou polozku, ale jen hodnoceni, zda se cile dafilo

plnit.

4.2 Strucna analyza nakladu a vynosu v letech 1993 - 2002

Jak jsem se jiz zminil vy$e, hodnoceni nakladd a vynosti je u CNB zna&né odligné od
komerénich bank. V ramci hodnoceni celého bankovniho sektoru jsem se rozhodl, Ze do
mé diplomové prace zafadim i analyzu CNB, protoze viak nejde o podstatnou &ast mé
prace, provedu analyzu jen ve velmi struéné podobé. Nize uvedeny komentar

k jednotlivym letem vychazi z vyro&nich zprav CNB a z tabulky &. 9, uvedené nize

Oblasti hos podaieni CNB
(saldo nakl. a vyn. v mld. K&)

1993] 1994 1995] 1996 1997| 1998| 1999 2000( 2001| 2002
provadéni ménové politiky -1,31] -6,55| -6.30] -11,50] -11,97] -20,34| -14,37| -13,99( -15.82|-1591
devizové operace 1,69] 2,51|13.,60| 13,60 12,76] 1395 14,79| 21,87| 28,52| 27,29
kurzové rozdily -1.86] 1,54 1,00] -834| 44,65] -35,01| 31,52 -3,52| -40,12|-26,15
operace s CR 2.48] 0,51] -2.60] -4.301 -3.93| -287| -1.35] -1,00] -043| -0.81
ostatni finanéni operace 4.88) 10,59 3,00 7.87] 10,07 884 -253| 3,78 0,771 794
provoz a obézivo -1,63] -1,65| -1,50] -1,90] -251| -246| -2,74] -3,04f -260] -240]

4,251 6,95 7.20] -4.57| 49,07 -38,49] 2532 4.10[ -29,68]-10,04
pohledavka za NBS 2.47] -2,63| -2,60] -2,63] -2,63] -2,63] 944 0,00 0,00 0,00]
konsolidace bank. sektoru *) 0,001 -2,88] -3.60] -1,45|-35,69] -26,10] 1.69| -1,58 1,05] 0,57

ostatni jednorazové vynosy 0,001 0,00{ 0,001 0,00 0,00] 1648 1481 0,00 0,001 0,00
hos podaFsk v vysledek 1,78| 1.44| 1,00| -8,65|10,75(-50,74| 32,38| 2,52|-28,63| -9.47

Tabulka & 9, zdroj: CNB
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Rok 1993

Prvni leden 1993 neni jen prvopotatkem Ceské republiky (brano z novodobého pohledu),
ale je i prvopotatkem jak Ceské narodni banky, tak nadi mény deské koruny. CNB se stala
nastupcem Statni banky Ceskoslovenské a &eska koruna se stala nastupcem koruny

Ceskoslovenske.

Hospodaisky vysledek CNB za rok 1993 skontil se ziskem ve vy$i 1,78 mld. K& Nejvetsi

mirou se o tento zisk zaslouzili:
¢ navynosové strané
o zisky z ostatnich finanénich operaci,
o operaces CR.
¢ nanakladové strané:
o nesplacena pohledavka za NBS,
o snizeni korunové hodnoty devizovych rezerv.
Rok 1994

CNB v tomto roce vénovala velkou pozornost stabilnimu rozvoji bankovniho sektoru. Bylo
piijato opatieni nutné k reeni jednoho ze zakladnich problémi &eského bankovnictvi
v etap® transformace, a to opatieni CNB ke klasifikaci uvérii z hlediska rizikovosti. Byla
schvalena novela zakona posilujici pravomoci CNB pii fe¥eni nepiiznivého vyvoje
v bance, ktera fesila problematiku efektivni nucené spravy a zavedeni pojisténi depozit.
Zména nastala 1 v systému pojisténi. Diive stat garantoval vklady pouze u nékolika
nejvétsich bank, od tohoto obdobi se pfeslo na systém povinného pojisténi vkladia u viech
obchodnich bank.

Hospodaisky vysledek CNB za tento rok skonéil se ziskem ve vy§i 1,44 mld. K& Nejvice

tento zisk ovlivnily;
* navynosové strane:
o zisky z ostatnich finan¢nich operaci.

o na nakladové strané:
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o naklady na steriliza¢ni opatreni,
o naklady na konsolidaci bankovniho sektoru.
Rok 1995

Mezi pom&mg& vyznamné udalosti mimo jiné patii fakt, Ye 1. fijna tohoto roku se Ceska
koruna stala sménitelnou ménou v oblasti béZnych transakci podle ¢lanku VIII. Dohody o
Mezinarodnim ménovém fondu, coZz znamena, Ze rozsahem v oblasti kapitalovych

transakei se tak piibliZila stavu plné sménitelnosti.

V tomto roce pokracuje tendence ke stabilizaci a konsolidaci bankovniho sektoru, coz vede
ke snaze bank zvysit obezfetnost podnikani a zabezpelit banku proti moZnym ztratam.
Dalsim vlivem je silici konkuren¢ni tlak zahrani¢nich bank a jejich pobocek ptisobicich na

Ceském bankovnim trhu na domaci banky.
Hospodaisky vysledek CNB za rok 1995 skon&il se ziskem ve vysi 1 mld. K& Hlavni
okolnosti, které se odrazily v tomto zisku, byly:
¢ navynosové strané
o vynosy z devizovych rezerv,
o zisky z ostatnich finanénich operaci.
¢ nanakladové strané:
o naklady na sterilizaCni opatfeni,
o naklady na konsolidaci bankovniho sektoru.
Rok 1996

Vtomto roce pfistoupila CNB k realizaci uceleného programu konsolidace subsektoru
malych bank. Hlavnim cilem bylo posouzeni moznosti jejich dalsi ¢innosti a o€isténi
bankovniho sektoru od takovych subjekti, u kterych nebyl predpoklad budouciho
stabilizovaného a obezfetného vyvoje. Zakladem tohoto programu bylo zasadni fedeni
situace bank ve vztahu k potencialnim ztratam z aktivnich operaci a objemu zdroji pro
kryti téchto ztrat. Dusledkem konsolidaéniho programu bylo ukonc&eni €innosti odebranim
licence Prvni slezské bance a Kreditni bance a zavedeni nucenych sprav v 5 bankéch

{Ekoagrobance, COOP bance, Podnikatelské bance, Realitbance, a Velkomoravské bance).
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Ekoagrobanka byla posléze pievzata Union bankou. Dal$im krokem bylo snizeni

zakladniho yméni bank v nucené spravé ve prospéch rezervnich fondii na kryti ztrat.

Navyseni zakladniho yméni stavajicimi nebo novymi akcionafi bylo dalsi feseni, které
pomahalo posilit stabilitu bank. Zmény v akcionatské struktufe 1 managementu bank a tlak
na zkvalitnéni mechanismil fizeni nebo integrace nékterych bank do silnéj$i skupiny byl

dalsi zplsob, které vedl k posileni stability bank
Teémito opatienimi byly vytvofeny zakladni podminky k revitalizaci malych a stfednich
bank, které mély pfedpoklady pro dalsi setrvani v bankovnim sektoru.

Hospodaisky vysledek CNB za dany rok skongil se ztratou ve vysi 8,65 mld. K& Na této
ztraté se zeyména ,,podepsaly*:
¢ na nakladové stran¢:
o naklady na steriliza¢ni opatreni,
o sniZeni korunové hodnoty devizovych rezerv.
* navynosové strané:
o vynosy z devizovych rezerv.
Rok 1997
U tohoto roku bych se chtél pozastavit a podrobnéji rozebrat ménové turbulence, které
probihaly od kvétna. Ty byly zapfi¢inény tlakem jak domacich, tak zahrani¢nich investori
na ¢eskou korunu, ktery vyustil v nasledném silném prodeji korunovych a nakupu
devizovych aktiv. Na tuto situaci samoziejmé CNB zareagovala. Provedla jednak
intervence na devizovém trhu a dale vyrazné zvysila Urokové sazby a piijala opatieni
omezujici pfistupu nerezidentim ke korunovym uvérim. Ani po té€chto opatieni vak tlak
na korunu neustal, a tak po odvraceni nejsilngjsiho tlaku na kurz koruny se CNB po
dohodé s vladou rozhodla zrusit stavajici kurzovy rezim.
Od 27. kvétna vstoupil v platnost novy systém — fizeny floating,” ktery byl orientovan na
vyvo] DEM. Postupné zklidiiovani situace umoznilo nasledné uvolnéni mimotadnych

ménovych opatieni. Béhem 3. &tvrtleti se urokové sazby stabilizovaly na urovni, jez byla

pliblizn& 0 2 — 2,5 % vy§si neZ pred kv&tnovymi turbulencemi. Dalsim krokem CNB byl
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piechod z rezimu cilovani penézni zasoby 1 kurzu na rezim cilovani inflace, ktery schvalila

bankovni rada koncem roku 1997,
Hospodaisky vysledek CNB za tento rok skongil se ziskem ve vy3i 10,7 mld. K&,
Nejvyznamnéjsi udalostmi, které ovlivnily hospodaisky vysledek, byly:

o pokles kurzu koruny (zeyména kvétnovy skok) — zvydeni korunové hodnoty

devizovych rezerv,
o rust urokovych sazeb na korunovém trhu, ktery tento pokles doprovazel,
o skokovy nanist nakladt na konsolidaci bankovniho sektoru.
Rok 1998

Hospodaisky vysledek za rok 1998 skonéil se ztratou ve vysi 50,7 mld. K¢. Tuto ztratu

zeyména ovlivnilo:
o sniZeni korunové hodnoty devizovych rezerv,
o vysoky objem nékladu na sterilizaci,

o tvorba rezerv a opravnych polozek ztitulu programu konsolidace bankovniho

sektoru.
Vyse uvedené nakladové faktory byly pak ¢astecné kompenzovany predev§im vynosy:
o 1z devizovych rezerv,
o z prodeje zlata.
Rok 1999

Hospodatsky vysledek za tento rok skoncil se ziskem ve vysi 32,4 mld. K¢. Tento zisk byl

zejména ovlivnén:

o dosazenou vydi kurzovych ziskd ztitulu zvySeného korunového ocenéni

devizovych rezerv CNB v disledku poklesu kurzu koruny.
Rok 2000

Hospodaisky vysledek za rok 2000 skonéil se ziskem 2,5 mld. K& a byl predevsim

ovlivnén:
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o vysledky dosazenymi v oblasti spravy devizovych rezerv a

o zvySenou vynosnosti devizovych aktiv CNB zapifi¢inénou pfiznivym vyvojem na

zahrani¢nich trzich.

Tyto vysledky umoznily pokryt veskeré:

o steriliza¢ni naklady,

o kurzové ztraty,

o provozni naklady banky.
Rok 2001
Hospodatsky vysledek za dany rok skonéil se ztratou ve vy§i 28,6 mld. K¢. Hlavni podil na
této ztraté maji:

o kurzové ztraty z korunového piepoctu devizovych aktiv a pasiv.
Negativni vliv kurzovych rozdill byl Castecné kompenzovan:

O vynosy ze spravy devizovych rezerv.

Oproti pfedchozim rokim se v disledku vyvoje na zahraniénich trzich zvysila vynosnost

devizovych aktiv CNB, coz umoznilo pokryt veskeré:
o steriliza¢ni naklady,
o provozni naklady banky a z asti jiz zminéné
o kurzové ztraty.

Rok 2002

Hospodaisky vysledek CNB za rok 2002 skonéil se ziratou ve vydi 9,5 mid K&
Rozhodujicimi faktory, které ovlivnily tuto ztratu, byly:

o devizové rezervy a apreciace kurzu,

Podobné jako v piedchozich letech byla 1 v roce 2002 volatilita kurzi rezervnich mén viaéi

koruné pomérné vysoka.

Vyvoj dosazeného hospodarského vysledku pro lepdi orientaci prezentuji i v grafické

podobé viz graf:
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Hospodareni CNB 1993 - 2002
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Vyse uvedené posouzeni hospodateni CNB v jednotlivych letech vyzaduje upfesnéni

jednotlivych faktora s nimiz je v pfedchozi analyze laborovano:

Vramci polozky , provadeéni ménové politiky™ jsou zachyceny predevsim ztraty
spojené s obchody s bankami (tzv. repo operace), kdy CNB propldaci bankdm tiroky
za kratkodobé ulozené prostiedky. Jejich podstatna cast vznikla jako diisledek

sterilizace prilivu zahranic¢niho kapitalu v letech 1994 — 19935.

Devizové operace predstavuji pomeérné stabilni vynos z uloZeni devizovych rezerv
CNB u zahranicénich bank. Riist vynosu plyne ze zvySovani objemu devizovych

rezerv.

Velmi kolisavé jsou ztraty, popr. vynosy plynouci ze zmén korunového ocenéni
devizovych rezerv ke konci kalenddrniho (ucetniho) roku. Pokud se kurz koruny
zpevnil (jako tomu bylo napriklad v letech 2001 2002), disledkem korunového
ocenéni je ztrdta, v opacném pripade zisk. Dokud byl kurz fixni, logicky byly ztraty

a zisky z tohoto titulu minimalni,
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e DPyznamné byly ndklady spojené s konsolidaci bankovniho sektoru — kumulativné
predstavovaly pro CNB zirdtu 68 mid. K¢ za deset let. Nestandardni poloZkou byla
rovnéz ztrata plynouci z odpisu pohledavek za Narodni bankou Slovenska, kterd
vznikla pri rozdéleni federdlniho mény — 26 mid. Ké. Tyto dvé slozky Ize oznadit za
hlavni pricinu, pro¢ kumulovand ztrata CNB v zavéru roku 2002 dosdhla vyse 52

mid K¢

e Jednorazovy vynos vr. 1998 byl zpiisoben prodejem zlata za cca pétindasobek jeho

sicetni hodnoty; v r. 1999 $lo o prodej majetkového podilu v CSOB.

Sprava devizovych rezerv, tj. rozhodovani o jejich velikosti, struktufe, mistu uloZeni a
zeyména provadéni devizovych operaci, ma vyrazny viiv na celkovy vysiedek hospodareni
CNB. Pii spravé devizovych rezerv CNB usiluje o dosahovani maximalniho a stabilniho
vynosu, a to pii minimalizaci trznich a kreditnich rizik. V polovin¢ devadesatych let
se devizové rezervy pohybovaly mirné nad 10 mld. USD, pocatkem roku 2003 dosahly cca
24 mld. USD. Rychly narist v poslednich dvou letech je disledkem posilovani koruny,
které¢ vedlo k nutnosti intervenci a dohodé s vladou o konverzi piijml z privatizace. Na
rozdil od poatkia spravy devizovych rezerv se nyni pouzivaji jen dvé rezervni mény —

dolar a euro v poméru cca 3:7.

Mezi dalsi nakladovou polozku patii materialni zabezpeceni ¢innosti CNB. V ramci této
polozky lze uvést napiiklad vystavbu nebo podstatnou rekonstrukei Sesti pobocek centralni
banky, které byly provadény postupné od r. 1993. Dile piestavba objektu ustiedi CNB
v Praze, ktera byla zahajena v roce 1997. K témto investiénim akcim se piikro€ilo proto, Ze
rizika plynouci ze stavu budov pro chod centralni banky i pro cely bankovni a ekonomicky
systém byla neunosna a podstatné vyssi nez piedpokladané naklady na komplexni

rekonstrukce.

K zasadnim zménam doslo v rozvoji systémového prostiedi, a to vyuzivanim modernich
technologii v oblasti komunikaci, databazovych systémii a orentaci na internet.
Z potitatové sits CNB se stal slozity komplex technologii a aplikaci s vysokym stupné
vzajemné provazanosti. P rozvoji technické zakladny byl kladen diraz na standardizaci,
umoznujici snizovat naklady na pofizeni, udrzbu 1 vyvoj. Zmény v rozvoji informacnich

systéml a technologii byly vynuceny téZ prudkym naristem zpracovavanych dat: napi.
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zatimco v r. 1992 zpracoval tehdejsi €s. mezibankovni systém necelych 60 mil. transakei
v hodnoté cca 7 bil. K&, pak v roce minulém to bylo téméf 300 mil. transakci v hodnoté
110 bil. K& Podobné vysoké narlisty operaci vykazuje také Systém kratkodobych
dluhopisi. Znaéné prostiedky musely byt vénovany také na operace s hotovymi penézi —

napi. za porizeni tiidi¢ek, schopnych zpracovat az 60 tis. kust bankovek za hodinu.

Efektivnost prostiedkl vynalozenych na stavebni investice, informaéni technologie a dalsi
zarizeni dokumentuje nepfimo to, Ze hotovostni a bezhotovostni obéh penéz probiha zcela
plynule, bezpecné a rychle a za celou dobu svého fungovani nebyl provazen havani ¢
vyskytem systémového nedostatku. Rovnéz piistup k ochrané obéziva pred pozméfiovanim
¢i falsovanim je Sirokou 1 odbornou veifejnosti dobfe hodnocen. Efektivnost prace centralni
banky je potvrzena i skute¢nosti, Ze se proti roku 1995 snizil stav jejich pracovnikii o cca

300 osob.
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5 ZAVER

5.1 Struéna rekapitulace obsahové struktury
Nejprve bych rad shrul jednotlivé kapitoly obsazené v mé diplomové praci.

V uvodu jsem zaclenil bankovni podnikdni do kontextu penézniho trhu. Tento kontext
jsem vyjadiil jak teoreticky, tak schématicky. Dale jsem zminil specifické rysy bankovniho
podnikani. Jednotlivé rysy jsem postupné vyjmenoval a popsal. Dalsi ast, ktera tvofi
uvod, je finanéni fizeni. Zde jsem zdiraznil fizeni aktiv a pasiv. Popsal jsem jak vztah

mezi ziskovosti a rizikovosti, tak kapitalovou piiméfenost.

Druha kapitola se zabyva analyzou vyvoje nakladi a vynosi &eského bankovniho
sektoru. Nejprve jsem specifikoval naklady a vynosy bank, a poté jsem tyto naklady a
vynosy popsal. Dalsi €asti, tvofici tuto kapitolu, je analyza nakladl a vynosu v letech 1994
— 2003. Zde jsem na uvod uved! podklady, z kterych jsem pro stanoveni analyzy Cerpal.
Jednotlivé pohyby jsem sefadil do pfehlednych tabulek. Nejprve jsem nastinil vyvoy
Cistého zisku za jednotlivé roky, a poté jsem kazdy rok podrobnéji popsal. K prehledné;si
orientaci jsem vyuzil graf vyvoje Cistého zisku a tuto kapitolu jsem zakondil shrnutim

nejdilezitéjsich poznatki.

Treti kapitolu tvoii analyza vyvoje nakladi a vynosu vybranych komerénich bank. Tuto
kapitolu beru jako stézejni, a proto jsem ji vénoval nejvice pozornosti. Na zacatku jsem
uvedl, které banky a podle kterych kritérii jsem si vybiral. Dale jsem uvedl zdroje, které mi
slouzily k ziskani podkladi pro danou analyzu. Vybrané komeréni banky jsem nejprve
predstavil v ramci jejich profilu, poté jsem prezentoval tabulku s dosazenymi vysledky
v oblastech néklada, vynosa a ziskd. Jednotlivé sledované roky jsem blize popsal v ramci
podrobnéjsi analyzy. Vyvoj Cistého zisku jednotlivych bank jsem vyjadiil graficky. Dalsi
¢ast této kapitoly tvoli komparativni analyza vysledkd vybranych bank. Nejprve jsem
porovnal dosazené vysledky velkych bank. Vyvoj €istého zisku za sledované roky danych
bank jsem vyjadfil v prehledném grafu a nastinil jsem hlavni pfi¢iny tohoto vyvoje. To
samé jsem provedl v ramci komparace malych bank Kapitolu jsem zakondil progndzou

ocekavaného vyvoje.
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Ctvrta &ast mé prace, analyza vyvoje nakladi a vynost CNB, je jiz okrajovou souéasti.
Tuto ¢ast uvadim jen pro doplnéni kontextu celého bankovniho sektoru u nas, kde nedilnou
soudast tvoii i CNB. V uvodu této kapitoly jsem rozebral odli$nosti ve smyslu porovnani
nakladd a vynosti CNB oproti komerénim bankam. Dale jsem provedl struénou analyzu za
roky 1993 az 2002. Jednotlivé pohyby jsem vyjadfil v prehledné tabulce. Poté jsem
podrobnéji rozebral jednotlivé sledované roky. Vysledky hospodafeni za jednotlivé roky
jsem vyjadiil 1 graficky. Dale jsem objasnil jednotlivé polozky tvofici ndkladové a
vynosové pohyby. Na zavér jsem nastinil, jak se zmé&ni uloha CNB po vstupu Ceské

republiky do Evropské unie,

5.2 Seznameni s konkrétnimi poznatkovymi vystupy

Tato ¢ast je zaméFena na konkrétni vysledky jednotlivich analyz a zavéra na

podkladé kapitol 2 az 4.

Analyza ceského bankovniho sektoru byla provadéna za obdobi od roku 1994 do roku
2003.

Na strané ndikladit byly nejditleitéisimi poloZkami rezervy a opravné poloZky na
nekvalitnt pohledavky, které byly uvadény v podobé tvorbé rezerv a opravnych poloiek, a
spravai ndklady a v neposledni Fadé arokové ndklady. Co se tyCe tvorby rezerv a
opravnych poloZek na nekvalitni pohledavky, nejvyraznéji tyto polozky zatézovaly Cesky
bankovni sektor koncem devadesatych let starého a zacatkem nového miléma (pfesnéj
mezi roky 1997 az 2001). Spravni naklady se kontinualné zvySovaly mezi roky 1994 az
1998 a odrazely vyvoj Ceského bankovnictvi (rist po¢tu poboCek i pracovniki). Tento
trend utlumil az rok 1999 a hlavné rok 2000, kde doslo vyznamnému poklesu v oblasti
spravnich nakladt. Problémy s nekvalitnimi pohledavkami donutily banky k iispornym
reZimiem, které vyustily v postupné redukci poltu pracovnikit i pobocek. K redukci
spravnich nakladl vyrazné piispiva 1 nepiimé bankovnictvi, které je z tohoto ohledu daleko
méné naroéné. V roce 2001 doslo sice opét k ristu téchto naklada, ale od toho roku se tato
oblast stabilizuje a nedochazi zde ke znatelnym vykyvim. Pokud bychom zacali analyzu

rokem 1995, dal by se vyvoj urokovych nakladi charakterizovat formou kopce, ktery ma

89



vrchol vroce 1998 Vyvo) urokovych nakladi je determinovan trzni urokovou sazbou,
ktera vychazi z diskontni sazby udavanou CNB. Pokles urokovych nakladd je v posledni
dob€ ovlivnén poklesem klientskych depozit u bank, zejména téch terminovanych. Nizka
urokova sazba klienty odrazuje od ukladani penéz v bankach. Klienti radgji vyuzivaji
alternativni zpiisoby investovani, jakymi jsou napiiklad stavebni sporeni, podilové fondy,
pojisténi atd.

Na strané vynosit byly hlavnimi tahouny* zejména wtrokové vynosy a prijmy z poplatkii
a provizi. Vyvoj Urokovych vynosi velmi dobie kopiruje vyvoj urokovych nakladi. Pokud
si odmyslime rok 1994, tak muzeme také tento vyvoj charakterizovat pomoci kopce
s vicholem v roce 1998. PiiCiny jsou velmi podobné jako u nakladii. Klesajici charakter
urokovych vynosi mozna pomiiZe pribrzdit & zvratit expanze v oblasti hypote¢nich iveéni.
Tyto uvéry mohou poskytovat pouze banky, které na tuto Cinnosti ziskaly povoleni od
CNB, ale vétdina velkych bank toto povoleni ma. I kdy se statni podpora pro tyto uvéry
snizuje, coz by mélo logicky vést k poklesu poptavky, banky se snazi reagovat snizenim
urokovych sazeb ztéchto uvéri. Momentalné vétsina bank nabizi hypotéku s urokovou
sazbou pod 3 % p. a. Co se tyCe poplatkl a provizi, zde je trend naprosto jiny. Tento trend
by se naopak dal charakterizovat rostouci kiivkou, protoze pfijmy z poplathit a provizi

neustdle rostou, i kdyz je to zejména na ukor klientd bank.

Analyza vwvoje ve vybranych komercénich bankdach zahmuje Ceskou spolitelnu, Komeréni
banku, Ceskoslovenskou obchodni banku, Zivnostenskou banku, Raiffeisenbank a

Volksbank.

Ceska spovitelna se v oblasti &istého urokového vynosu (s vyjimkou roku 2000) vyvijela
vcelku stabiln€, kdy se tento vynos pohyboval v rozmezi 14,2 az 16,8 mld. K& Tvorba
rezerv a opravnych poloiek banku nejvice tifila v letech 1998 a 1999, kdy tato tvorba
Cinila 12,5 mld., respektive 10 mld. K¢ a podstatné se zasloufila o celkovou ztritu
vdanych letech. Jeité vletech 2000 a 2001 byla tvorba rezerv a opravnych polozek
znatelna, ale bance se 1 stimto ,handicapem® povedlo dosahnout Cistého zisku. Velmi
pozitivai je naopak vyvoj Cistych pFijmic 7 poplatkic a provizi, ktery se rok od roku

zvpSoval. Toto postupné zvySovani mélo samozieymé viiv na zménu poméru mezi
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urokovymi a nearokovymi zisky. Porovnavame-li pouze vyvoj &istého urokového vynosu a
¢istého piymu z poplatky, tak v roce 1998 byl tento pomér zhruba 5,4 : 1, kdezto za rok
2003 ¢inil tento pomér jiz pouze 2 : 1. Vyvo] v oblasti vieobecnych spravnich nakladi by
se dal rozdélit na 2 obdobi. Prvni by bylo od roku 1998 do roku 2000 a druhé od roku 2001
do roku 2003, V prvnim obdobi se tyto naklady drzely stabilné na urovni okolo 13,5 mld.
K¢ a v druhém obdobi byl tento stabilni vyvoj zhruba na trovni 15 mld. K& Co se tyce
vyvoje Cistého zisku, ktery jsem jiZ Caste¢né nastinil pii rozebirani problémi s rezervami a
opravnymi polozkami, da se vyvoj také roz¢lenit na 2 obdobi. V prvnim obdobi, které bylo
v letech 1998 a 1999, dosahovala Ceska spofitelna citelnych ztrat ve vysi 4 mld. respektive
6 mld. K¢ a tyto ztraty byly zpUsobeny zeyména rozpousténim nekvalitnich pohledavek.
Ve druhém obdobi, které zacalo rokem 2000 a trvi af doposud, se nejprve CS odrazila
ode dna, kdy v roce 2000 dosdahla Cistého Zisku 41 mil. K¢, a poté dochazelo kaZdym

rokem ke skokovému zvySovani Cistého Zisku az na hodnotu 7,6 mld. K& v roce 2003,

Komeréni banka prosla velmi podobnym vyvojem jako Ceska spofitelna. Vyvoj distého
urokového vinosu byl veelku stabilni a pohyboval se od necelych 12 mld. do téméf 15
mld. K& Rozpousténi nekvalitnich pohledivek ve formé tvorby rezerv a opravnych
poloiek KB nejvice tililo v letech 1998 al1999, kdy tyte ndklady dosahovaly hruba vyse
21, respektive 17 mld. K¢ a vyraznou mérou piispély k Cisté ztraté v danych letech ve vysi
témeér 10 mld., respektive vice jak 9 mld. K&. Tato polozka hrala citelnou roli i1 v letech
2000 a 2001, ale protoze se oproti piedchozim letim vyrazné snizila, dosahla KB ¢isté
ztraty jen 221 mil. K¢, respektive Cistého zisku témét 3 mld. K& Dalekeo pozitivaéisi je pro
KB vyvoj cistého pFijmu z poplatka a provizi. Mezi roky 1998 a 2000 byl tento piijem na
urovni okolo 4,5 mld. a v letech 2001 a 2002 se tento piijem vy$plhal na uroven 8,5 mld.
K¢&. Toto postupné zvySovani mélo samoziejmé vliv na zménu poméru mezi urokovymi a
nenrokovymi zisky Porovnavame-li pouze vyvo €istého arokového vynosu a Cistého
piijmu z poplatkd, tak v roce 1998 byl tento pomér zhruba 3,2 : 1, kdeZto za rok 2002 &inil
tento pomér jiz pouze 1,5 : 1. Vyvoj vieobecnych spravnich nakladii byl uw KB velmi
stabilni. Za cele sledované obdobi se pohyboval vrozmezi 11,8 az 12,5 mld. K¢
Hodnoceni Cistého zisku jsem se jiz ¢aste¢né dotkl pfi analyze rozpousténi nekvalitnich

pohledavek. Roky 1998 a 1999 byly pro KB obrovskym Sokem, protoZe v nich dosahla

¢isté ztraty témeéf 10 mld,, respektive vice nez 9 mld. K&. V roce 2000 se jiz KB dostala na
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dohled ¢ernym ¢islim a v nasledwjicim roce se jeji €isty zisk vySplhal na téméf 3 mld. K¢&.
Poté nasledoval veleskok na uroveii 9 mld. K& vroce 2002, ktery KB vice méné

zkopirovala v roce 2003.

Dalsi bankou, kterou jsem hodnotil ve své praci, byla CSOB. Je nutné hned na zatatku
poznamenat, Ze vyrazmy viiv na vjvoj této banky mélo spojeni CSOB a IPB, které
probéhlo v poloviné roku 2000 a timto strategickym spojenim vznikla nejvéeSi banka
v CR. Vyvoj &stého urokového vynosu byl i zde veelku na srovnatelné vysi (pokud
pomineme rok 1999) a pohyboval se mezi 10 mld. a 13 mid. K& CSOR byla 7 velkych
bank jednoznaciné nejméné zasaiena rozpousténim nekvalitnich pohledavelk, které pouze
v roce 1998 dosahly vyraznéjs$i hodnoty, a to ve vysi 4,25 mld. K& Divody lze hledat
predevsim v kvalitnim a zkuSeném managementu, ktery mé&l mimo jiné i zkusenosti
z Londynské poboc¢ky Zivnostenské banky. Co se ty&e &istych piijmd z poplatkd a provizi,
je tieba rozdélit sledované obdobi na 2 asti, a to pied prevzetim IPB a po prevzeti IPB.
V 1. obdobi dosahovaly piijmy z poplatkii a provizi pouze drovné 1,6 mld. K¢, a to
zejména z toho diavodu, ze CSOB se velmi malo zaméfovala na drobnou klientelu, ktera
v této oblasti pfinasi bankam znaéné piijmy. Po prob&hlé akvizici (v roce 2000) doslo ke
skokovému zvySeni této polozky na 4 mld. K& a v nasledujicich letech se tato polozka
dokonce zvysila na uroven 5.9 mld., respektive 5,6 mld. K¢ Toto postupné zvySovani
mélo samozfeimé vliv na zménu poméru mezi Urokovymi a nelrokovymi zisky.
Porovnavame-li pouze vyvoj istého urokového vynosu a ¢istého piijmu z poplatki, tak
v roce 1998 byl tento pomér zhruba 6,4 : 1, kdeZto za rok 2002 Cinil tento pomér jiz pouze
2,4 : 1. Vyvoj vieobecnych spravnich nakladl byl také ovlivnén vySe zminénou akvizici.
Pied ni se pohybovaly spravni naklady v rozmezi 4 mld. aZ 4,5 mld. K&, po ni se skokové
zvysily na témér 9,5 mld. K& V dalSich letech se tato polozka dokonce zvysila na Grovei
11,8 mld., respektive 13,3 mld. K¢, coz se v porovnani s vyvojem v ostatnich velkych
bankach (CS a KB) da brat jako negativum. Naopak jako velké pozitivum lze brat fakt, ze
na rozdil od vySe zmindnych bank, CSOB po celou sledovanou dobu zistala v &istém
zisku. Pred vyse zminénou akvizici byl tento Cisty zisk na Urovni 3 mld. K&, po ni se
vyrazné zvysil na hodnotu 4,7 mld. K¢ a dale pak rostl az na troveri mezi 5,9 az 6,6 mld.
K¢ (v letech 2001 az 2003). Jedinym mirnym zaporem je snad piibridéni dynamiky ristu

cistého zisku za posledni 3 roky, respektive mirny pokles v poslednim roce.
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Jako prvni z mensich bank jsem si vybral Zivnostenskou banku, tedy banku s hlubokymi
kofeny a velkym potencialem ve své velikostni skupiné. Co se ty¢e urokovych vynosi a
nakladi, doslo v této bance za sledované obdobi k vyraznym vykyvim. Podstatny je vSak
ten fakt, Ze to mélo jen minimalni vliv na fisty #rokovy vynos, ktery se pohyboval
vrogmezi od 781 mil. do 951 mil. K¢. Rozpousténi nekvalitnich pohleddivek banku
nejvice oviivnilo v letech 1999 a 2000, kdy se tato polozka pohybovala okolo 300 mil. K&
Zatimco v roce 1999 zapficinila Cistou ztratu ve vysi vice nez 200 mil. K&, v roce 2000
tuto polozku Zivnostenska banka vice ne? kompenzovala vysokym ziskem z obchodnich
operaci, ktery dovedl banku k &istému zisku téméf 250 mil. K& Cisté piijmy z poplatkl a
provizi se zpocatku (mezi roky 1998 a 2001} drzely na urovni rozmezi 200 mil. a 250 mil.
K¢&. Zvrat nastal az v poslednich dvou letech, kdy se tato polozka vy$plhala az na 370 mil.
respektive 294 mil. K&. Vyvoj vieobecnych nakladu byl mezi roky 1999 a 2002 ve stabilni
vysi okolo 1,3 mld. K¢, v roce 1998 tato poloZka €inila pouze necelych 1,1 mld. K¢ a uplne
nejnizéi hodnotu dosahovala vroce 2003, kdy &inila jen 855 mil. K& P# hodnoceni
cistého HV je tieba u Zivnostenské banky vyzdviknout pomérné stabilnf vivoj, kdy se do
Cervenych Cisel dostala pouze jednou, a to vroce 1999, kdy byla &ista ztrata ve vysi vice
nez 200 mil. K& V ostatnich letech dosahovala Zivnostenska banka pomémé vysokého

¢istého zisku, ktery se pohyboval v rozmezi 113 az 265 mil. K&.

Dalsi mensi bankou, kterou jsem hodnotil, je Raiffeisenbank. Tato banka dosdhla velmi
pozitivatho vyvaje v oblasti Cistého urokového vynosu. Vletech 1998 az 2000 se tento
vynos pohyboval jen okolo 500 mil. K¢, v nasledujicich tfech letech viak vyrazné vzrostl,
a to postupné na 670 mil. K& v roce 2001, 870 mil. K& v roce 2002 a 1, 125 mld. K& v roce
2003. Banka se musela vyporadavat s nekvalitnimi pohledivkami béhem celého
sledovanéhe obdebi, nejvice jich bylo v roce 2003 (v hodnoté 216 mil. K¢), neyméné pak
vroce 2002 (v hodnoté 34 mil. K&). Velice pozitivni vyvoj je v oblasti Cistych p¥Fijma
z poplatkit a provizi, kdy se z plivodnich 35 mil. K& (v roce 1998) vy$plhaly aZ na vice neZ
400 mil. K¢ (v roce 2003). Naopak negativii dopad ma na banku vyvoj vSeobecnych
spravaich ndakladii, které nepietrzité rostly za celé sledované obdobi a skonéily na hodnoté
1,3 mld. K& (v roce 2003). Vyvaj cistého zisku byl velmi kolisavy, Raiffeisenbank sice
dosahla v roce 1998 poméme solidniho vysledku ve vysi vice téméf 77 mil. K&, pak ale

v nasledwjicich tiech letech dosahla velmi malého zisku ve vy$i 11 mil,, 7 mil. a 28 mil.
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K¢&. Obrat pfines] az rok 2002, kdy banka dosahla {istého zisku bez mala 100 mil. K¢ a

v tomto trendu pokracovala i v roce 2003 s vysledkem témér 220 mil. K¢&.

Posledni bankou, o které se ve své praci zminuji, je Volksbank. Jde sice o jednoznaéné
nejmensi ze sledovanych bank, ale tato banka prokdzala veelku stabilni vyvej. V kategorii
cistého nrokového vinosu se tato banka rok od roku zlepSovala a z potateCniho vynosu
témet 247 mil. dospéla az k vynosu téméf 389 mil. K¢ v roce 2003, Rezervy a opravné
polozky k nekvalitnim pohledavkam sice tvofila v letech 1998 az 2002, ale ani v jednom
piipadé ji tato polozka nedostala do Cervenych Cisel. Pozitivai trend, jako viechny
zmifiované banky, desdhla v éistém pijmu 3 poplatka a provizi. Tato polozka se vySplhala
z pivodnich 9 mil. na témé&F 92 mil. K& Naopak negativai vliiv md neustdly riist
vS§eobecnych spravnich ndkladit. Ty se postupné zvysily z necely 200 mil. na vice nez 436
mil. K& Cisty zisk se az na dv& vyjimky (rok 1999 a 2003) pohyboval v rozmezi 26 az 46
mil. K¢ Nejnizdi hodnotu dosahl &isty zisk v roce 1999, a to 2,6 mil. K& a nejvys8i v roce

2003, a to témér 95 mil. K&.

Po analyze vybranych komerénich bank byla vénovana pozornost CNB.

Jak jiz jsem uvedl diive, hospodaisky vysledek CNB z podstatné &asti ovliviluji jiné
slozky, neZ je tomu u komerénich bank. Nejvéssi dopad na hospodiisky visledek CNB
mély zmény korunového ocenéni devizovych rezerv ke konci kalenddini roku,

konsolidace bankovniho sektoru a provadéni ménové politiky.

Zmény ocenéni devizovych rezerv ovlivnily nejvice hospodarsky vysledek v letech 1997 —
1999 a 2001 — 2002. Zatimco v letech 1997 a 1999 pomohla tato polozka k celkovému
zisku cCastkou 44,65 respektive 31,52 mld. K¢, vletech 1998, 2000 a 2001 zatizila
hospodaisky vysledek zapornou hodnotou -35,61, respektive -40,12 a -26,15 mld. K¢.
Polozka ,konsolidace bankovniho sektoru® je samozieymé ztratovou polozkou a nejvice
zatizila hospodafsky vysledek v letech 1997 a 1998, kdy dosahla hodnoty -35,69 respektive
-26,1 mld. K& V ramci polozky ,provadéni ménové politiky” jde zejména o intervenéni
opatieni CNB, které také tvoii ztratovou polozku. Mezi roky 1996 az 2002 se tato ztrata
pohybovala od -11,5 do -20,34 mld. K&, kdy nejni2$i ztratu zaznamenala CNB pravé v roce

1996 a nejvyssi ztratu v roce 1998.
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Celkovy hospodarsky vysledek béhem jednotlivych let velmi vyrazné kolisal. V letech
1998 a 2001 bylo dosazeno velmi vysokych ztrat ve vysi -50,74 respektive -28,63 mld. K¢
a naopak v roce 1999 bylo dosazeno vyrazného zisku ve vy$i 32,38 mld. K¢€. Tyto hodnoty

byly ovlivnény zejména tfemi vyse uvedenymi divody.

Vyse uvedené polozky a operace CNB maji jeden spoleény cil, a to zabezpedeni vnitini a
vnéjsi stability ceské mény. Tento hlavni cil vyplyva piimo ze zakona £.6/1993 Sb, o
Ceské narodni bance. Z vyse uvedenych poznatkdl je naprosto jasné, Zze na rozdil od
komerénich bank se CNB nesoustiedi na celkovy hospodaisky vysledek, ale na vyse
zminénou vnitini a vn€jdi stabilitu Ceské mény, a to samoziejmé sebou piinasi 1 znalné
naklady (jak jsem uvedl vy3e, napf. intervence, ocenéni devizovych rezerv a konsolidace
bankovniho sektoru), které vyrazn¢ ovliviuji hospodarsky vysledek dosazeny

v jednotlivych letech.
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Piiloha ¢. 2 — vybrané grafy nakladd. vynosu a ziskt ¢eského bankovniho sektoru

Vyvoj urokovych nakladi a vynosi

Vyvoj urokovych nakladu a vynosu v letech 1994 - 2002
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Vyvoj prijatych a zaplacenych poplatku a provizi

Vyvoj poplatku a provizi v letech 1994 - 2002
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Vyvoj spravnich nakladu
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Vyvoj ostatnich provoznich vynosu (nakladu)

Vyvoj ostatnich provoznich vynosu (niakladi)
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Piiloha & 3 — obsah konsolidovaného celku komerénich bank

Skupina Ceské spotitelny

Ceska spofitelna, a.s.,

Consulting Ceské spofitelny, a.s.,
Corporate development Ceské spofitelny, a.s.,
Czech TOP Venture Fund, B.V |

Factoring Ceské spofitelny, a.s.,
Informatika Ceské spofitelny, as.,
Investiéni spoletnost Ceské spofitelny, as.,
Leasing Ceské spofitelny, a.s.,

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.,
Pojistovna Ceské spofitelny, as,

Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.,
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s..

Skupina Komerc¢ni banky

Komeréni banka, a.s.,

Komer¢ni pojistovna, as.,

Vieobecna stavebni spofitelna KB, a s,
Komer¢ni banka Bratislava, a s,

CAC Leasing, a.s.,

Penzijni fond KB, a.s.,

Factoring KB, a.s.,

Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, as.,
CAC Leasing Slovakia, a.s.,

MUZO, as.,

Komeréni Finance, B.V

ASIS, as,

Reflexim, a.s.,

ALL-IN, as..

*® & & & & & ¢ & b & O » ¢

Skupina CSOB

o Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
Ceskomoravska hypotetni banka, a.s.,
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.,
CSOB stavebna sporitelna, a.s.,
CSOB Asset Management, a.s.,
CSOB Investi¢ni spole¢nost, as.,
Prvni investi¢ni spoleénost, a.s.,
Patria Finance, as.,
Ceskomoravsky penzijni fond, a.s.,



CSOB penzijni fond, as.,

CSOB Pojistovna, as.,

OB. Heller, a.s.,

CSOB Leasing, a.s.,

CSOB Leasing, a.s. (Slovenska republika).

Skupina Zivnostenské banky

o Zivnostenska banka, a.s.,
¢ 7B — Trust, investi¢ni spole¢nost, a.s.,
/B — Asset Management, a.s..

Skupina Raiffeisenbank
e Raiffeisenbank, as.,

¢ Raiffeisen Leasing, sr.0.,
¢ Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s..

Skupina Volkshank
e Volksbank CZ, a.s.,
¢ VB Leasing CZ, s r.0,
e Immoconsult, Ibis Praha, a.s.,
¢ Victoria Volksbanken pojistovna, a.s..



