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RESUME

Ve své bakalafské praci jsem se vénoval problematice penéZnich toku a sestaveni
vykazu cash flow ve spole¢nosti INTERMA a.s.. kde jsem vykonaval fizenou praxi. Tato
prace je rozdélena do ¢tyf zakladnich ¢asti. V prvni ¢asti jsem se zaméril na charakteristiku
samotné spolecnosti a jejich podnikatelskych aktivit. V této ¢asti jsem priblizil ¢innost
firmy. jeji prostredi, cile a strategie. Nasledujici kapitola (teoretickd) obsahuje literarni
reSersi dan¢ho tématu. Snazil jsem se vysvétlit vvznam a podstatu cash flow, zpusoby
vypoctu, jeho vyhody a vyuziti ve finanénim fizeni. Ve treti ¢asti mé prace se vénuji
vlastnimu zpracovani vykazu cash flow v akciové spolecnosti INTERMA. Sestavil jsem
vykaz za rok 2001 a dale jsem zanalyzoval jednotlivé polozky vyvkazu. Pfi analyze jsem
vychazel ze dvou hlavnich vykazi a to zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. V posledni
kapitole jsem proved! vlastni hodnoceni mé prace a kratce okomentoval sestaveny vvkaz

cash flow.

RESUME

In my writing I aimed my effort to area of cash flow and compilation of cash flow
statement in INTERMA, PLC, where | have worked during my praxis. This writing
is divided into four main parts. Firstly I want to characterize the company and it’s business
activities. In this part 1 have the objective to outline the way of working in the firm, it's
atmosphere, goals and strategies. Next chapter (theoretical) contains the bibliographic
search of this field of study. I try to emphasize the importance of cash flow, what does
it reflect, methods of quantification, it’s advantages and it’s using in financial
management. In the third part | take heed of certain calculation of cash flow report in the
company INTERMA, PLC. I compile the report for the year 2001. Then | analyse each
items of the report. | use other two reports — balance sheet and income statement during

the analysis. At the end I try to do short summary and carry out the evaluation.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
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N ! Ma Dati
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UVOD

Finan¢ni G¢etnictvi poskytuje cenné informace pro finanéni fizeni firmy. Néstrojem
pro vyuziti téchto informaci je finanéni analyza. Finan¢ni analyza slouzi nejenom fidicim
pracovnikim podniku. ale muze byt vyuZivdna také obchodnimi partnery. akcionafi,
predstaviteli investi¢nich fondu. bankami 1 statnimi institucemi. Jednou z metod finanéni
analyzy je sledovani penéznich toku. 1j. toku penéznich prostiedki, pro které se pouziva
termin ..cash flow”. Tato metoda pochazi z USA, kde v 50. letech vznikla a vyrazné
se rozdifila zejména v 70. letech. Metodu zacala postupné vyuzivat i fada dalSich
vyspelych trznich ekonomik. kde se sestavuje vykaz zmén ve finanéni situaci nebo vykaz
0 tvorbe a uziti fondu. Vykaz cash flow (prehled penéZnich toku) zobrazuje zmény
pen¢znich prostredkt ucetni jednotky za ur¢ité obdobi. Sleduje skute¢né priyjmy a vydaje
a diky tomu poskytuje pohled na skute¢nou finanéni situaci podniku na rozdil

od hospodarského vysledku.

Cilem této bakalafské prace je zhodnotit a popsat ekonomickou kategorii cash flow

z teoretického i praktického hlediska.

Vuvodni ¢asti je podana charakteristika firmy INTERMA as. a jejich

podnikatelskych aktivit s uvedenim cilu, strategiich firmy atd.

Dédle ma prace pokracuje teoretickou analyzou penéZnich toku a sestavenim
piislusného vykazu. Duraz je kladen na metody sestaveni vykazu, jeho vyznam
ve finanénim fizeni podniku, jeho vyhody. Zaroven se vénuji analyze problematickych
polozek vyskytujicich se v pfehledu cash flow. Samoziejmé se také zminim o vyuZiti

sledovani penéznich toku ve finan¢nim fizeni podniku.
Tteti kapitola je zaméfena na konkrétni zpracovani vykazu cash flow ve spole¢nosti
INTERMA a.s. Konkrétné pujde o vykaz za rok 2001. Nasledné je provedena analyza

jednotlivych polozek prehledu s durazem na vysvétleni postupu sestaveni vykazu.

Na zavér je provedeno kratké zhodnoceni.



1 Charakteristika firmy a jejich podnikatelskych aktivit

1.1 Profil spolec¢nosti

Akciova spolecnost INTERMA vznikla dne 1. 7. 1995 slou¢enim spolecnosti
Interma spol. sr.o.. kterd se od roku 1992 zabyvala zejména velkoobchodem s hutnim
materialem, se spole¢nosti Industrial zéna spol. s r. 0., jejimz piedmétem ¢innosti od roku
1993 byla vyhradné stavebni vyroba a stavebné montazni ¢innost, zejména v oblasti bytové

vystavby.

V prabéhu roku 1996 kapitalové vstoupila do akciové spole¢nosti INTERMA
spolecnost VSB. a. s. Sezimovo Usti. ktera se odkoupenim 50,13 % akcii stala majoritnim

akcionarem.

Zatim posledni skutec¢nosti byl v roce 1999 vstup strategického partnera, nejveétsi
stavebni firmy SRN — HOCHTIEF, do VSB. a. s. Sezimovo Usti. Prostiednictvim
majoritniho vlastnika INTERMY — VSB. a. s. se tedy INTERMA stava soulasti
nadndrodniho trhu v Evropé. Tato skute¢nost se projevila zapojenim firmy INTERMA
do strategickvch programu spole¢nosti HOCHTIEF, kde zakladnim cilem a zamérem
zustava posilovani postaveni VSB. a. s. na ¢eském stavebnim trhu, postupného rozdifovani

sluzeb pro zakazniky a dalsi zvySovani jejich kvality.



1.2 Organizacni schéma spole¢nosti

Valna hromada akcionain

Dozoréi rada

bl

Predstavenstvo

Utvar generalniho Feditele

Obchodni asek - hutni material

Prodej + sklad Pridovice | |

Konsigna¢ni sklady

Ekonomicky usek

Investi¢ni a stavebni tsek

Odbor informaéni soustavy

spole¢nosti Liberec

Utvar uétarny Prisovice

Utvar actarny SBF

Pravni a personalni atvar

Utvar fizeni a controllingu

Utvar plénovani a statistiky

Dcefind spolefnost
Prvni podjestédskd stavebni s. r. o.

Oddéleni realitni a prodeje
nemovitosti

Utvar sprévy bytovych fondu

Utvar marketingu

Utvar servisni a spravy
majetku

Stavebné technicky atvar

Vyrobni provoz panelirna PFiovice

Dcefina spolefnost
Podjestédsky F.C.Cesky Dub, s. r.o.

Zdroj: interni materialy firmy

Deefina spoleénost
Integra — Polska s. 2 0. 0.




1.3 Hlavni podnikatelské ¢innosti spolecnosti

Dodavatelsko - stavebni ¢innost

Pfedmétem této ¢innosti jsou komplexni ¢i dil¢i dodévky v oblasti obcanskych
staveb. Zejména se jedna o vystavbu rodinnych a fadovych domku na kli€, bytovych
a polyfunkénich domu. garazi a komerénich nebytovych prostor a dale stavby. jako jsou
Skoly. domovy duchodcu. domy s pecovatelskou sluzbou, nemocnice apod. Tato ¢innost je
izce spjata s vyrobou panelovych a ostatnich stavebnich prvku v panelarné PriSovice. ktera
také tvori strategickou zakladnu pro vyrobni, stavebni a dodavatelské aktivity. Jako priklad
téchto staveb mohu zminit napiiklad: dum s pecovatelskou sluzbou Liberec Rochlice,
obytny soubor Liberec TyrSova ulice. obytny soubor Liberec Zelené udoli, rodinné domky

ve stejné lokalité a mnoho dalSich.

Ro¢ni obrat v této ¢innosti ¢ini cca 430 mil. K¢

Vvroba panelarna Prifovice

Vyrobni zavod panelarmy tvofi strategickou zakladnu pro vyrobni, stavebni
a obchodni ¢innost spole¢nosti. Vlastni vyroba prefabrikdatového a cementového zbozi
v sortimentu: sténové. obvodové, stropni panely, filigranové panely, stieSni panely
a desky. vyrobky pro silni¢ni stavebnictvi, vyroba, dodavky a rozvoz transportbetonu,
zelezobetonové a zelezné konstrukce a dilce. slouzi k dodavkam c&astecné pro vlastni
stavby, ale dnes jiz z veétsi miry k prodeji dalSim stavebnim firmam a investorGm
i drobnym stavebnikim.V roce 1999 se rozbéhla spoluprace ve vyrobé a dodavkach
panelovych prvkii pro némeckou firmu SUBA as.. kterd je vyznamna zejména z pohledu

uspésnosti vstupu dodavek na némecky trh a inkasa v devizovych ménach.
Roéni obrat v této vyrobni ¢innosti ¢ini cca 120 mil. K¢

Velkoobchod s hutnim materialem

Jedna se o obchodni ¢innosti, ). nakup kompletniho sortimentu hutniho materialu
pfimo u vyrobcu v hutich a Zelezarnach a jeho prodej velko 1 maloodbératelim a vyrobciim

ve vlastni siti prodejnich a konsigna¢nich skladi. Za a¢elem proniknuti na zahraniéni trhy,



a s tim souvisejici tvorbou devizovych zdroji. byla v priubéhu roku 1997 zalozena deefind
spole¢nost INTEGRA-POLSKA. spolka z o.0.. ktera se mimo jiné zabyva importem

hutniho a stavebniho materialu do Polska.

Ro¢ni obrat v této ¢innosti ¢ini cca 100 mil. K¢

Hlavni dodavatelé: Moravia Steel, a.s. Tfinec,
Nova Hut', a.s. Ostrava,
CMOVS, a.s. Veseli n/M,
Vilcovny plechu. a.s. Frydek Mistek.
VSZ Bohemia, a.s. Praha,

FERONA, a.s. Praha.

Hlavni odbératelé: TOS, a.s. Varnsdorf,
LVZ. a:s. Liberec,
VSB, a.s. Sezimovo Usti,
FILINGER. a.s. Liberec,
ARMABETON. a.s. Praha.
METROSTAV, a.s. Praha.
Frydlantské strojimy. a.s. Frydlant v Cechach,
RYKO PLUS, s.r.o. Décin,
DECMENT a.s. Polsko.

Realitni ¢innost - prodej nemovitosti

V této oblasti se jedna zejména o komercni prodej bytovych jednotek, rodinnych
a fadovych domki, nebytovych prostora véetné pozemkovych parcel a vlastni prodej
atraktivnich stavebnich pozemku. K této ¢innosti patfi vyhledavani a nakup stavebnich
pozemku, jejich zhodnoceni (vystavbou inZenyrskych siti) a jejich nasledny prode;.
V soutasné dobé patii k nejvyznamnéjSim majetkovym akvizicim spolenosti:
zainvestované stavebni pozemkové parcely cca 200.000m’ v Zeleném udoli Liberec.

stavebni parcely v centru Liberce. Mladé Boleslavi.



Rocni obrat v této ¢innosti ¢ini cca 70 mil. K¢ a patii k nejziskoveéjsi komodite.

Sprava bytového fondu

Tato ¢innost logicky navazuje na vlastni stavebni ¢innost a je soucasti programu
komplexni péce o klienty. Spole¢nost vykonava kompletni spravu a udrzbu vlastnich
bytovych domu s najemnimi byty. obecnich bytu i byti v osobnim vlastnictvi v lokalitach
Liberec, Jablonec, PfiSovice a Mlada Boleslav. V sou¢asné dobé naSe spole¢nost spravuje
cca 700 bytovych jednotek. I v budoucnu se pocita se spravou u vSech realizovanych
bytovych jednotek. jak najemnich. druzstevnich, tak i jednotek ur¢envch ke komerénimu

prodeji.

Vyznamnou poloZku tvofi vlastni pronajem. provoz a sprava ubytovny pro SKODU

a.s. Mlada Boleslav.

Roc¢ni obrat v této ¢innosti je cca 35 mil. K¢.

1.4 Strucny popis deerinveh spoleénosti INTERMY a.s.

Prvni podjeStédska stavebni, spol. s r.o. Liberec

Tato dcefina spolecnost je standardni stavebni firma, zajist'ujici kompletni stavebni
¢innosti. Primérny stav pracovniki spolecnosti je cca 150. Zakladni kapital ¢ini 100.000,-

K¢, majetkovy podil INTERMY as. je 52%.

Tab. &. 1: Zakladni ekonomické ukazatele (v tis. K¢):

Obdobi 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 | 2002
Vynosy 85 000] 129 000 145000 201000 281 600/ 330 000| 390 000
Zisk 958 389 10200 15200 30100 3000 33500

Zdroj: interni materialy firmy



INTEGRA — POLSKA, spolka z 0.0. Luban Polsko

Tato firma. se sidlem v polské Lubani. byla zaloZzena koncem roku 1997 za ucelem

proniknuti matefské spole¢nosti na polsky trh. Hlavnim predmétem Cinnosti firmy je
realizace stavebnich zakazek v Polsku a import hutniho a stavebniho materidlu.
V soucasnosti ma tato spolecnost zakazkovou napli na péti stavebnich zakézkach
v celkovém objemu 120 mil. K¢. Spole¢nost ma cca 30 kmenovych zaméstnancu. Zakladni

kapital ¢ini 200.000.- Z1 (cca 1.700.000.- K¢&). majetkovy podil INTERMY a.s. je 60%.

Tab. ¢. 2: Zakladni ekonomické ukazatele (v tis. K¢&):

Rok 1998 1999 2000 2001

Vynosy 28 700 45200, 34080 32132
Zisk 600 950 216 150

Zdroj: interni materialy firmy

1.5 Pravni prostredi, zakaznicky trh, konkurence

Pravni prostiedi v CR je pro stavebnictvi prozatim nedokonalé, nebot nebyla
zejména v segmentu podnikani firmy - byty, potrestana velka skupina podvodnych
podnikateli, ktefi svym bezostySnym okradanim potencialnich klienta - ob¢ant, vytvorili
pro kvalitni a solidni stavebni a developerské firmy naprosto pesimistické

a neduvérvhodné prostredi.

Dalsim zavaznym nedostatkem je nejasna dlouhodoba vladni bytova politika
s mlhavé stanovenymi cili a prioritami. Existuje riziko, ze nova vlada zméni pravidla

a zasady této politiky, coz by byl krok naprosto nekoncepcni.

Pravni prostfedi je stale nevyhovujici vzhledem k dlouhodobé pretrvavajici

nedostate¢né pravni ochrané véfitele vaéi dluznikovi a solidni firmy vaéi podvodné.



Piesto INTERMA a.s. vlastni cestou dosahla v¥znamnych uspéchua v developerské

¢innosti vcetné ruznych vlastnich zpisobu financovani bytu.

Jejimi zakazniky jsou jednak pravnické osoby. tj. bytova druzstva a obce a jednak
obcané jako samostatni klienti. Ojedinéle je jejich zakaznikem také stat — ministerstvo

obchodu. apod.

V  nékterych developerskvch projektech  vystupuje spole¢nost i v roli
spoluinvestora. ale tuto cestu z hlediska strategick¢ho pro nejblizsi budoucnost prozatim

opousti a vlastni investice bude v nejblizsi dobé omezovat.

V regionu pusobnosti firmy je ve stavebnictvi a zejména v oblasti bytové vystavby
konkurenceschopnou firmou pouze SYNER a.s.. se kterou firma uzce spolupracuje. Ostatni
firmy, které v regionu pusobi - SHS Liberec, Prvni regionélni stavebni, BAK Trutnov atd.,

se soustied'uji pfevazné na statni zakazky, bez dalsi navaznosti.

Firmy s celostdtni pusobnosti v tomto regionu ziskavaji zakazky jen velmi

sporadicky.

1.6 Cile a strategie

Hlavni cile a strategie je mozno shrnout do téchto bodu:

1) upevneéni pozice na regionalnim trhu s byty.
2) zvySeni objemu vyroby ve vyrobnim zavodé panelarna PriSovice na maximalni

moznou mez cca 140.0 mil. K¢ rocné,

3) zvySovani objemu obchodu s hutnim materidlem - zejména uUzkou spolupraci
s firmou FERONA a.s. Praha.

4) propracovavani vlastniho know how v bytové vystavbé - developerské ¢innost,

5) obecné - zvySovani produktivity prace organiza¢nimi a technologickymi opatfenimi

ve viech oblastech podnikani firmy.



Dosazeni téchto cili a uplatnéni postupti je podminéno mimo jiné :

1) vyhodnymi nakupy pozemki v rozvojovych lokalitich (prodej statni puady.
restitu¢nich naroku - neuspokojenych) - v regionu pusobnosti firmy.,

2) uzkou spolupraci s predstaviteli komunalni sféry v regionu.

3) zkvalitnénim spoluprace s VSB a nasledné i s firmou HOCHTIEF, jak v regionu,
tak 1 nad jeho ramec. pripadné na zahranic¢nich trzich (SRN, POLSKO. Slovensko),

4) organizacni pripravou na restrukturalizaci firmy - analogicky jako VSB vcetné
transferu know how,

5) restrukturalizaci aveéru firmy (pfipadné navvseni provoznich prostiedki) zajistit
podminky pro splaceni dlouhodobych a stfednédobych uvéru a zajisténi plynulého

financovani vsech podnikatelskych aktivit.

2 Vvznam sledovani penéznich toku, formy a obsah vykazu cash-flow,
metody sestavovani vykazu a jeho vazba na ostatni ucetni vykazy.

2.1 Vyznam sledovani penéznich toku

Praxe finan¢niho fizeni a rozhodovani ve vyspélych trznich ekonomikach
si vynutila — vedle informaci o majetku a jeho kryti, o vynosech, nakladech a zisku
— 1 informace o pohybu penéznich prostfedki podniku, o jeho penéznich pfijmech

a vydajich.

Z bilance, zachycujici stav majetku a kapitalu k urCitému okamziku lze ziskat
informace jen o stavu penéznich prostfedki k urCitému okamziku, nikoli o faktorech, které
tento stav ovlivnily. Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) zachycuje ruzné kategorie vynosu,
naklada a zisku v obdobi jejich vzniku. bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné
piijmy &i vydaje. Tak napf. podnik zahrnuje do nakladu (a snizuje tim zisk) odpisy, 1 kdyz
zadné penézni vydaje v tomto okamziku neuskute¢nuje. Jako vynosy vykazuje podnik
napi. trzby za zbozi v okamziku vystaveni faktury. i kdyZ skuteéné penize obdrzi pozdéji
jako uhradu pohledavky ¢i dokonce jako splatku obchodniho uvéru. Nastava tedy

obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi naklady a vvdaji, vynosy a pfijmy. ziskem a stavem



penéznich prostiedki. Podnik tak miZe vykazovat vysoké trzby a zisk v ucetnictvi, ale
jeho penézni pifjmy a stav penéznich prostiedki je podstatné odlisny. (Takova situace je
velice casta dnes u naich podniku, které vykazuji zisk, ale jde o zisk nezaplaceny. vazany

v pohledavkach. ¢asto nedobytnych.)

Proto je nutné pro uspésné fizeni a ovliviovani finan¢ni situace podniku mit
odliSny pohled na podnik — pohled prostfednictvim penéznich prijmu a vydaju. stavu
penéznich prostiedki a jejich dynamiky. V soucasnych podminkach neni mozné fidit
podnik jen z hlediska vynosu, nakladu a zisku, ale také z hlediska udrzeni jeho platebni
schopnosti, tj. z hlediska piijmu, vydaji a penéznich prostiedktu. Pokud podnik vyvkazuje
zisk. ale neni schopen delsi dobu hradit své zavazky, nemuze jako takovy dale fungovat.
Proto je nutné vedle sledovani majetkové a financni struktury a zisku klast daraz

na sledovani, analyzu a planovani pohybu penéznich prostredku. tj. pfijmu a vydaju.

Cash flow je mozné charakterizovat jako pohyb penéznich prostiedka (jejich

piirastek a ubytek) podniku za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

V teorii 1 finanéni praxi se setkavame s riznymi kategoriemi cash flow, které se lisi
svym obsahem. eventuelné zpusobem vypoctu. Obvykle se rozlisuje:
a) cash flow z provozni ¢innosti,
b) cash flow z investicni ¢innosti.
¢) cash flow z finanéni ¢innosti.
d) cash flow celkem.
Nékdy se v ramci cash flow z provozni c¢innosti jesté vyclenuje cash flow

ze samofinancovani.

Vykaz cash flow je mozno sestavovat dvéma zpusoby:

1) pfimou metodou, pomoci sledovani prijmu a vydaju podniku za dané obdobi,

2) nepifimou metodou, pomoci transformace tvorby zisku do pohybu penéznich
prostiedki a naslednymi upravami o dalSi operace, které nepredstavuji naklady
nebo vynosy. ale znamenaji pohyb penéznich prostfedku béhem Cinnosti ucetni

jednotky v souvislosti se zménami majetku a kapitalu.



2.2 Primy zpusob vypoétu cash flow
Piima metoda vychazi z ¢istych. nemodifikovanych toka plateb, tedy penéznich
piijmi a vydaji. ZjednoduSené se da algoritmus sestaveni vykazu cash flow pfimou

metodou vyjadrit pomoci nasledujiciho schématu:

stav penéznich prostiedki na pocatku obdobi
+ uhmna hodnota penéznich prijmu za sledované obdobi

- thrnna hodnota penéznich vydaju za sledované obdobi

= stav penéznich prostiedkt na konci obdobi

Na prvni pohled se jedna o pomémé jednoduchou a logickou metodu. Nicméné
pro podnikatelské subjekty aétujici v soustavé podvojného Ucetnictvi, zaloZené
na akrualnim principu. je pouZiti této metody pomémé komplikované. Uétova osnova
pro podnikatele totiz neobsahuje ¢ty pfijmu a vydaju a zpétné vysledovani penéznich toku
je mozné jen sobtizemi. Samoziejmé lze za pouziti kodu a vhodného softwarového
produktu identifikovat jednotlivé platby dle prisluSnych polozek prijmu a wvydaji
a sestavovat vykaz cash flow pfimou metodou za jakékoli obdobi a ke kterémukoliv datu.
Jedna se vSak o pomérné pracny zpusob, ktery navic neobsahuje zadné jiné informace, nez

o tocich penéznich prostredki. V praxi se proto tato metoda prili§ neuplatiuje.

2.3 Nepiimy zpusob vypoctu cash flow

Jestlize nejsme schopni vyhotovit vykaz penéznich tokl pfimo. musime se o to
pokusit nepifimo. Kazda hospodarska operace predstavujici penézni prijem & penéZni
vydaj ma prece — v dusledku principu duality — vliv na jinou poloZzku. Podle povahy
operace se kazdy individualni penéZzni tok projevi souCasné:
- jako zména jiné rozvahové polozky (jde-li o operaci rozvahovou) nebo

- jako naklad ¢i vynos ve vysledovce (jde-li o0 operaci vysledkovou)

Pro hlubsi pochopeni téchto vztaht poslouzi grafické znazorméni vztahi mezi

Jednotlivymi ucetnimi vykazy — rozvahou. vysledovkou a vykazem cash flow.



Obrizek ¢&. 1 — Souvislost penéznich toku s polozkami rozvahy a vysledovky
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a ... polozka aktiv vyjma penéznich prostredku

k ... penézni prostiedky

p ... polozka pasiv vyjma hospodarského vysledku bézného roku

Zdroj: Kovanicova. Kovanic: Poklady skryté v ucetnictvi, Polygon,
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Zobr. ¢. 1 je zjevné. Zze zhlediska vztahu hospodarskych operaci k penéZnim

tokiim existuji dvé zakladni skupiny operaci:

1. Transakce, které vyjadiuji penézni toky [oper. (1) aZ (6)], pfiemz tyto toky

se soucasné projevi nékterym z téchto zpusobu:

a) jako zména urcité polozky aktiv [oper. (1) a (3)] nebo zména v pasivech [oper.

(2) a (4)] — zména se tedy promitne do rozvahovych polozek.

b) jako naklad nebo vynos [oper. (5) a (6)]

vysledovky.

zména se promitne do polozek




2. Transakce, které nesouvisi s penéznimi toky a které tudiz nemaji na vysi
penéznich prostiedki bezprostiedni vliv [oper. (7) az (11)]. Cleni se na dvé
podskupiny:
a) transakce probihajici mezi rozvahou a vysledovkou [vyjadfuji naklad ¢i vynos
- oper. (7) az (10)].

b) transakce probihajici uvniti rozvahy [oper. (11)].

Pro veétsi nazornost uvedu 1 priklady jednotlivych vazeb:
(1) Piijata thrada pohledavky (v hotovosti nebo na bézny ucet),
(2) Piijeti uvéru od penézniho ustavu, piijeti do¢asné finanéni vypomoci od jiného
podnikatelského subjektu, prijeti nenavratné pujcky (dotace). prijeti penézniho daru,
(3) Nakup zbozi, materialu, drobného investi¢niho majetku za hotové.
(4) Uhrada zavazki nejriznéjsiho druhu: hrada uvéru. vyplata mezd zaméstnancum,
uhrada faktur dodavatelum, vyplata dividend a podili na zisku aj.,
(5) Trzby v hotovosti za zbozi, za prodané vyrobky a poskytnuté sluzby,
(6) Uhrada v hotovosti za prace a sluzby poskyvtnuté jinymi podnikatelskymi subjekty
(za opravu zafizeni. za udrzbu stroju aj.).
(7) Trzby za prodané zbozi. vyrobky a za poskytnuté sluzby na obchodni uvér,
(8) Spotreba materialu. odpisy investi¢niho majetku, ubytek prodaného zbozi v pofizovaci
cené. manka zjiSténa u zasob,
(9) Prace a sluzby provedené pro podnik riznymi dodavateli na obchodni avér, zavazky
vici riznym institucim, tvorba rezervy na garanéni opravy,
(10) Zruleni vytvorené rezervy na garan¢ni opravy.
(11) Nékup zbozi na obchodni uvér, nepenézni dar vénovany podniku, nepenézni vklad
vlastniki do firmy, pridély ze zisku bézného roku do statutarnich fondu, thrada ztraty

z rezervniho fondu. vraceni zbozi nakoupenc¢ho na obchodni avér.

Pii sestavovani vykazu je tedy tfeba odvozovat ze zmén urcitych poloZek rozvahy
jim odpovidajici penézni toky. Pred rozhodnutim, zda zména dané rozvahové polozky
znamena zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedku, je uzite¢né pfipomenout si bilanéni
rovnici:

Aktiva = Vlastni kapital + Cizi zdroje



Pro hlub$i analyzu miZzeme tuto rovnici rozélenit na dalsi komponenty s uZitim
nasledujiciho oznaceni: A...aktiva. K...penézni prostiedky. OA...ostatni (nepenézni)
aktiva, VK...vlastni kapital. HV...hospodarsky vysledek, OVK...ostatni slozky vlastniho

kapitalu, CZ...cizi zdroje.

Pak muzeme bilan¢ni rovnici podrobnéji vyjadrit
K+0OA=HV+O0OVK +CZ
neboli

K=HV+OVK + CZ-0A

Kazda zména (A) penéznich prostredku je spojena se zménou nékteré polozky na pravé
stran€ rovnice:

AK = AOVK + AHV + ACZ - AOA

Jinymi slovy:

Co se stalo s penéznimi prostredky = Jak se to stalo
Prava strana rovnice odhaluje duvody zmén penéZnich prostfedku. leva strana rovnice
vyjadruje vysledny efekt téchto zmén. Zména polozek pravé strany rovnice vystupuji tudiz
ve vykazu penéznich toku jako pri¢iny zmény stavu penéznich prostiedku ve sledovaném

obdobi.

Nepfima metoda sestaveni vykazu cash flow je v praxi nejuzivanéjsi metodou
a vychazi z korekce vykazaného zisku a zmény stavi rozvahovych uétn, jako vyjadreni

rozdilu mezi naklady a vynosy na strané jedné a prijmy na strané druhé.

Nepiimy zpusob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flow ukazuje nésledujici

schéma:

+ zisk (- ztrata)
+ odpisy (snizily vykazovany zisk, protoze vsak nejsou penéZni vydaj, musi

se k zisku pricist)



+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz (plati o nich co o odpisech — napr.
tvorba rezerv na mzdy za dovolenou, na opravy aj.)

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz (zvysily zisk, ale protoze nejde o penézni
piijem, musi se odeéist od zisku — napi. zu¢tovani predem pfijatého najemného

do vynosu, ¢erpani rezerv)

CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVAN]

+ ubytek pohledavek

- prirastek pohledavek

+ ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papiru

- prirtstek nakoupenych kratkodobych cennych papiru
+ ubytek zasob

- prirtstek zasob

+ prirustek kratkodobych dluhu

- ibytek kratkodobych dluhu

CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI (nékdy obsahuje i cash flow

ze samofinancovani)

+ ubytek fixniho majetku

- prirtstek fixniho majetku

+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopisu

- prirustek nakoupenych akcii a dluhopisu

CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ prirtstek dlouhodobych dluhu

- ubytek dlouhodobych dluhu

+ prirastek vlastniho kapitalu z titulu emise akcii
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- vyplata dividend

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

Celkové cash flow je pak souctem cash flow ze samofinancovani, z provozni,

investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku.

Investicni ¢innost zahrnuje operace se stalymi aktivy zajiStujici budoucnost

podniku.

Oblast financovani se vymezuje jako aktivity. jez vyvolavaji zmény ve velikosti
a struktufe vlastniho kapitalu a ciziho (dlouhodobého) kapitalu. Jeho podstatou je tedy

vymezeni potieby dlouhodobého kapitalu a jeho vnitini struktury.

Oblast souvisejici s provozem v nejsirSim slova smyslu zahrnuje viechny aktivity,
které nejsou ani investiéni ¢innosti, ani financovanim. Tato oblast pfedstavuje zakladni
sféru, v niz za normalni situace (pfi zdravém vyvoji podniku) vznika prebytek pfijmu

nad vydaji, ktery se vyuziva predeviim v investi¢ni ¢innosti.

2.4 Komentar k problémovym polozkiam prehledu cash flow

2.4.1 Upravy 0 nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv vyjadiuji naklad bézného obdobi, u néhoz vydaj penéZnich
prostfedkl probéhl jiz v dobé nakupu majetku. Odpisy tedy snizily hospodarsky vysledek
bézného roku (HV) aniz by soucasné doslo k ubytku penéz. Odpisy proto nemiZeme

od zisku odecitat, naopak museji byt k HV pricteny.

Zména zustatka rezerv muze mit dvé podoby. Tvorba rezerv znamena zvySeni
nakladi bez ubytku penéznich prostiedki, proto stav penéz tvorbou rezerv neklesa

a tvorbu je tedy nutno k HV pri¢ist. Naopak cerpani (stejné tak jako ruSeni) rezervy

tJ
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predstavuje de facto snizeni nakladi a to nepiimo. formou vynosu. Z toho vyplyva.

Ze tento vynos vibec neni spojen s piijmem penéz a musi se proto od HV odecist

Polozka zména zustatku piechodnych a dohadnych polozek se sklada 7 nekolika

dil¢ich hodnot.

Naklady pristich obdobi — jejich zvyseni je zapornym penéznim tokem (predstavuji
ubytek penéz = vydaj). naproti tomu jejich snizeni predstavuje kladny tok (pfijem penéz).
Rozpusténi nakladi pristich obdobi do nakladu bézného obdobi totiz neni tbytkem

penéznich prostiedku.

Zvyseni prijmu pristich obdobi je vynosem bézného obdobi bez penézniho pfijmu,
a proto se od HV odecita. Snizeni této polozky je uskute¢nénim penézniho pfijmu, proto

se do vykazu zahrne se znaménkem (+).

Dohadné ucty aktivni maji charakter kratkodobych pohledavek. Jsou vynosem
bézného obdobi. ale pfijem se uskute¢ni v budoucnu. Jejich zvySeni se proto od HV

odecte, naopak jejich snizeni predstavuje kladny penézni tok.

Zvyseni vydaju pristich obdobi je obdobné jako tvorba rezerv (snizuje HV,
aniz dochazi k ubytku penéz, proto se k HV pricita). Snizeni této polozky je zapornym

penéznim tokem a proto se uvede se znaménkem (-).

Vynosy pFistich obdobi — zvySeni polozky je pfijmem penéz, proto se ve vykazu
uvede jako (+). Snizeni polozky jejim rozpusténim do vynosu bézného obdobi zpusobilo

zvyseni vykazaného HV, aniz doslo k pfijmu penéz, proto se od HV odecte.

Dohadné polozky pasivni maji charakter kratkodobych zavazki. Predstavuji
nevyfakturované dodavky majetku. zasob ¢i sluzeb. Ve viech pripadech znamena zvySeni
stavu ,uspor” penéz a tedy kladny penézni tok. protoze nemusime pfijatou dodavku hradit

(snizenim stavu je opakem).



Zmény kursovych rozdilu aktivnich i pasivnich se chovaji stejné jako zmény

majetku, ktery je jimi upraven.

Zména zustatku opravnych polozek ke stailym aktivam muze dosiahnout dvou
podob. Prechodné sniZeni ocenéni tohoto majetku je vvjadiené jako naklad bézn¢ho obdobi
a snizuje HV, aniz dojde k ubvtku penéz, proto se k HV pricte. Naopak navrat do vyse
puvodniho ocenéni je vyjadien jako vynos HV bez souvislosti s penéZnim pfijmem

a od HV se tedy odecte.

2.4.2 Zmény ve vliastnim Kapitalu spojené s toky penéz

Pfi upsani cennych papiru a ucasti jde o zvyseni zakladniho kapitalu, tedy
o pifjem penéz. Pokud vSak neni upsany kapital splacen. je korigovan zvvSenim

pohledavek za upisovateli. které penézni tok snizuji.

V ramci premény dluhopisu na akecie jde o pripad. kdy podnik vyménuje
dluhopisy, které drive emitoval, za vlastni akcie. Dochazi tedy k ..preliti* kapitalu z cizich
zdrojl (zaporny tok) do vlastnich zdroju (kladny tok). Vysledny dopad je neutralni. Stejné

dusledky zpusobuje kapitalizace zavazku.

Uhrada ztrity spoleéniky piedstavuje priijem penéz od spoleénika a jedna
se o kladny tok. Bude-li zavazek splnén nepenézné (napi. tim. ze spolecnik preda podniku
své know-how), pak kladny penéZzni tok bude anulovan v investi¢ni oblasti nabytim stalych

aktiv.

Nirok na dividendy a podily na zisku je vkonetném dusledku penéznim
vydajem. Narok je ale nejprve kratkodobym zavazkem, jimz se zaporny penéZni tok

do doby thrady neutralizuje.

Vyplaceni vlastniho kapitialu spoleénikum znamena penézni vydaj. Obdobné

by se projevily daldi transakce svlastnim kapitalem. pfedstavujici zejména Cerpani
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prostredkii ze statutarnich, popi. ostatnich fondu tvofenych ze zisku. Tyto transakce

by se zobrazily v prehledu cash flow v polozce ,.ostatni zmény*.

Odpisem vlastnich akecii se rozumi snizeni zakladniho kapitilu vyfazenim
vlastnich akcii. Tento zaporny tok je neutralizovan kladnym tokem ze snizeni stavu

kratkodobého finanéniho majetku. do néhoz jsou vlastni akcie zarazeny.

Ostatni zmény jsou predstavovany veskerymi dalSimi operacemi, kter¢ zvySuji

nebo snizuji vlastni kapital.

2.5 Vypovidaci schopnost vykazu cash flow

Vykaz cash flow doklada prirGstky a ubytky penéznich prostiedki za sledované
ucetni obdobi. a to v pfevazné mife nepfimo — ve formé tvorby finan¢nich zdroju a jejich
uziti. Odpovida na otazku: kolik penéznich prostiedkt podnik vytvoril a k jakym a¢elum
jich pouzil. Pravé vykaz cash flow je nejpresvédcivéjsim a nejnazornéjsim dokladem toho,
ze vyse zisku se nemusi vzdy ztotoznovat s hodnotou penéznich prostredkl, které ma

podnik k dispozici.

Jednotlivé faktory zmén stavu penéznich prostfedka nelze oviem chapat
a posuzovat izolované, ale v sirSich souvislostech. Nicméné jednotlivé vlivy uvadéné
ve vykazu jsou solidnim zakladem analyzy pohybu penéz v podniku. na jejimz zakladé lze

usoudit, zda se podnik choval racionalne.

Z operaci uskute¢nénych v minulém roce a zobrazenych v pfehledu penéznich tokd
lze vy¢ist, jak se s penézi hospodaiilo. Tim se ziskavaji informace pro budouci chovani
s cilem zlepSovani finané¢ni situace podniku. Je treba brat ohled nejen na vy$i zisku ale také

na vysi penéznich prostiedku.

O udaje cash flow se rovnéz opiraji penézni ustavy (pfi rozhodovani o poskytnuti
uvéru) a zahraniéni firmy, které vkladaji svuj kapital do privatizovanych podnika. l','daje

0 penéznich tocich jsou zajimavé rovnéz pro existujici 1 potencialni akcionafe a jiné



investory. obchodni partnery. véfitele i burzovni instituce. Jejich vyznam pro financni
analytiky neni tfeba pfipominat. Ti viichni si mohou ucinit usudek o tom. na jaké urovni je

v podniku fizeni likvidity a finanéni fizeni.

2.6 Vyuziti cash flow ve finan¢nim Fizeni podniku
Kategorie cash flow je ve finanénim fizeni podniku vyspélych zemi s trzni
ekonomikou stale §ifeji vyuzivana. Pouziva se predevsim:
- ve finan¢ni analvze pro hodnoceni finan¢ni stability firmy a pfi¢in zmén stavu
penéznich prostiedku,
- pii kratkodobém planovani penéznich piijmu a vydaju,
- pii sttednédobém a dlouhodobém sestavovani finan¢nich vvhledu podniku.
- pii hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich variant jako efekt prisluSné investice.

- jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni ceny podniku.



3 Konstrukce vykazu cash-flow v podniku
Vlastni zpracovani vykazu, ktery je nedilnou sou¢asti u¢etni zavérky (od roku

1993) pro podnik podléhajici ze zakona povinnému auditu, zabezpeCuje predevsim
pro externi uzivatele kratkodoby pohled na finanéni situaci podniku, jeho likviditu,
popi. dalSi informace o hospodaieni za minulé obdobi. Jedna se zejména o kapitilové
spolecnosti. Ve firmé INTERMA a.s. je ucetni zavérku ovéfovana firmou NGB, spole¢nost

s ruenim omezenym.

3.1 Analyza jednotlivych polozek vykazu o penéznich tocich

P. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentu na zacatku ucetniho obdobi
Tento uda) ziskame zrozvahy — strana aktiv — _Finanéni majetek” — sloupec

.Minulé uc¢etni obdobi — Netto™ = 19 499 tis. K¢

7. Uetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pied zdanénim

Jde o hospodarsky vysledek z bézné cinnosti vykazany ve vykazu zisku a ztraty
na fadku 52 a tento hospodarsky vysledek je zvysen o naklady na dan z prijmu (nebo-li jde
o soucet provozniho HV a HV z finanénich operaci). Do tohoto ukazatele nejsou zahrnuty
acty 591 az 596. Jedna se o nakladové poloZky splatné a odloZzené dané z pfijma,
dodate¢né odvody dané z prijmu a prevod podilu spole¢nikum v.o.s. a komplementafum

k.s.

V zisku jsou vSak zahrnuty 1 takové naklady a vynosy. které nemaji vztah k pohybu
penéz, ale presto vysi zisku ovliviuji. Proto je tieba zisk o tyto nepenéZni operace upravit,
Z teoretické ¢asti vime, Ze se jedna o naklady. které nejsou penéznimi vydaji a o vynosy,
které nejsou penéZznim piijmem. Tyto naklady budeme k zisku pri¢itat a vynosy budeme

odecitat.

Timto zpisobem tedy pretransformujeme proces tvorby zisku do pohybu penéZnich
prostiedki. ktery vykazem cash flow sledujeme. i kdyz ve skute¢nosti vlasiné k zadnému

pohybu penéz v tomto procesu nedoslo.



Prehled o penéznich tocich - za rok 2001 (v celych tisicich K¢)

Polozka vvkazu us. K¢
- Stav penéznich prostiedku a penézmich ekvivalentu 19 499
na zacatku ucetniho obdobi
Z Uéetni zisk nebo ztrita z bémé Ginnosti pred zdané nim 5301
AL Upravy o nepézni operace 35601
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv, pohledavek a umorovani opr. polozky k majetku 10 959
A. 1.2, |Zména stavu opravnveh polozek. rezerv a zména zistatku ¢asového roziseni -6113
A. 1.3.  |Zssk (ardta) z prodeje stalych akuv (+/-) -5 761
A. 1.4, |Vynosy zdividend a podilii na zisku
A.1.5. |Vyuctované nikladové a vinosové uroky 36 516
AL X Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané nim, 40 902
zmeénami pracovniho Kapitilu a mimoridny mi polozkami
L Zména potieby pracovniho kapitalu 22 831
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 20 765
A. 2.2 |Zmeéna stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti 59 024
A.2.3. |Zména stavu zasob -56 958
o e Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané nim 63 733
a mimoriadnymi polozkami
A 3. Vydaje z plateb troku s vwwjimkou kapitalizovanych aroku -36 611
A 4. Prijaté aroky 95
A S. Zaplacena dan z prijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané za minuli obdobi -1 287
A 6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Uuc¢etnimi pfipady. -3 205
A. %5 Cisty penczni tok z provozni ¢innosti 22 725
B. 1. Vvdaje spojen¢ s porizenim stalych aktn -30 989
B.2. Piijmy z prodeje stalvch aktn 9510
B. 3. PUjcky a uveéry spiiznénym osobam
B. *** |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -21 479
C. 1L Zmeéna stavu dlouhodobych, popi. kratkodobych zavazku -16 159
. 2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky 60
C.2.1. |ZvySeni penéznich prostredku z titulu zvySeni zikladniho kapitalu
eventuelné rezervniho fondu véetné slozenych ziloh na toto zvySeni
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim
C.2.3. |Penéznidary a dotace do viastniho kapitalu a dalsi vklady
penézmich prostredki spole¢nikt a akcionaru
C.2.4. |Uhrada araty spolecniky
C.2.5. |Piimé platby na vrub fondu 60
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
B Piijaté dividendy a podily na zisku
C. *** |Cisty penézmi tok vztahujici se k financni innosti -16 099
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedku -14 853
R. Stav penéznich prostiedku na konci aéetniho obdobi 4 646




Penézni toky z provozni ¢innosti

A. 1. Upravy o nepenézni operace
Jedna se o soucet diltich polozek A. 1.1. az A. 1.5.

=35 601 tis. K& = (10 959 tis. — 6 113 tis. — 5 761 tis. + 36 516 tis.)

A.1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv,

odpis pohledavek (+) a dale umotovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)

Tato polozka obsahuje pravidelné odpisy dlouhodobého majetku podle odpisového
planu ucetni jednotky. Dale se do tohoto udaje zahrnou také zlstatkové ceny,
popi. pofizovaci ceny fyzicky likvidovanych nebo darovanych stalych aktiv, kromé
ptipadi prodeje stalych aktiv. Vydaj na pofizeni majetku se uskute¢nil pfi pofizeni,
z duvodu odpisi se snizil hospodarsky vysledek. ale vydaj jiz nenastal, proto se odpisy
picitaji. Udaje se ¢erpaji z uétu 551 — Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a z analytiky u¢tu 543 — Dary. Udaje o odpisu pohledavek ziskame z Gétu 546
— Odpis pohledavek. Odpis aktivni opravné polozky k nabytému majetku se ¢erpa z uétu
557 a vykaze se znaménkem ..+ a odpis pasivni opravné polozky se ziska z uétu 657

a vykaze se znaménkem ..-".

Vychazime tedy z vykazu zisku a ztraty. Zde ziskame udaj o celkovych odpisech
dlouhodobého hmotn¢ho a nehmotného majetku. ktery je roven 11 816 ts. K& a dale
od tohoto ¢&isla odeéteme pasivni opravnou polozku k nabytému majetku ziskanou z hlavni

knihy z u¢tu 657. A vysledkem je celkova ¢astka polozky A. 1.1., ktera ¢ini 10 959 tis. K¢&.

A. 1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zustatkii prechodnych uétd
aktiv a pasiv (+/-), 1j. Casové rozliSeni nakladi a vynosu a kursovych rozdilu s vyjimkou
tasového rozliseni uroki a kursovych rozdili aktivnich a pasivnich vztahujicich

se k zavazkim v cizi méné z titulu pofizeni investicniho majetku.

Zména stavu opravnych polozek pfedstavuje operace nepenézniho typu. Tyto
operace nemaji ani nebudou mit v budoucnu vliv na vy3i penéZnich prostiedki. Celkovou

zménu ziskame jako souhrnny rozdil mezi koneCnym stavem opravnych polozek



k majetkovym uctim a stavem téchto poloZek na pocatku vykazovaného obdobi. Pfirtistek
se ozna¢i znaménkem ..+, bytek ..-*. V naSem piipadé jde o ubytek v hodnoté 1 412 tis.

Ke.

Rezervy predstavuji jednu z polozek strany pasiv v rozvaze. Pfi zvySovani rezerv
vznika néklad. snizuje se hospodarsky vysledek, ale vydaj jesté nenastal, proto se zvySeni
rezerv zachycuje jako kladny penézni tok. Z nasich vykazi je ziejmé, Ze se jedna o tvorbu

rezerv a to rezerv ostatnich. Do vykazu se proto tedy zahrne prirtstek 862 tis. K¢.

Zménu prechodnych aktiv a pasiv zjistujeme hodnocenim uctové skupiny 38,
zvySeni aktiv je vyjadfeno jako zaporny penéZni tok, zvySeni pasiv je vyjadfeno jako
kladny penézni tok. U obou téchto skupin porovnavame u jednotlivych Géta, vztahujici
se k dané skuping. vzdy stav na konci ucetniho obdobi (Netto hodnota) a na za¢atku obdobi

a zjiStujeme samozrejmé rozdil.

Mezi pfechodné ucty aktiv patii nasledujici acty:

- naklady pristich obdobi (ucet 381) — doslo ke snizeni této polozky o 3 699 tis. K¢
(vykazeme se znaménkem ..-*).

- prijmy pristich obdobi (i¢et 385) — u tohoto uctu se uskutecnil pokles stavu o 11 tis. K¢
(znaménko bude tedy opét ..-*),

- kursové rozdily aktivni (ucet 386) — zde doSlo ke zvySeni o 396 tis. K¢ (znaménko
T g

- dohadné ucty aktivni (u¢et 388) — u této polozky probéhlo snizeni stavu o 3 216 tis. K¢

(a proto bude znaménko ..-).

Do skupiny prechodnych uéta pasivnich spadaji tyto ucty:
- vdaje pFistich obdobi (0tet 383) — z rozvahy je patrné, Ze doSlo ke zvy3eni o 26 tis. K¢,
zména korigovéna o 378 tis. — nezaplacené nakladové uroky v roce 2000 (znaménko ,,+%),
- vnosy pristich obdobi (i¢et 384) — tato polozka neobsahuje Zadné udaje,
- kursové rozdily pasivni (4¢et 387) — zde probéhlo zvyseni stavu o 197 tis. K& (znaménko
bude tedy .,+*),
- dohadné ucty pasivni (Gcet 389) — doslo k naristu o 366 tis. K¢ (znaménko pak je ., +%).



A. 1.3. Zisk (ztrédta) (-/+) z prodeje stalych aktiv

Hospodarsky vysledek z prodeje stalych aktiv zjistujeme z Géti 541 a 641, dale 561
a 661. pokud se jedna o ndklady a vynosy souvisejici s finanénimi investicemi. Zisk
zprodeje stalych aktiv se odecitdi a naopak, aby se vyloucil vliv téchto transakci
na provozni ¢innost. Udaj ziskame z vysledovky a jde o rozdil mezi trzbami z prodeje
dlouhodob¢ho majetku a materidlu a zistatkovou cenou tohoto majetku a materialu.
V naSem pfipadé jde o zisk zprodeje. takze ¢astka 5 761 tis. K& bude vykdzina

se znaménkem ..-*.

A. 1.4. Vynosy z dividend a podila na zisku s vyjimkou podniki, jejichz pfedmétem

¢innosti je investi¢ni ¢innost (-)

Tento udaj se Cerpa z ¢t ve skupiné 66 — finanéni vynosy. Jako podklad slouzi
vysledovka. INTERMA as. neinvestovala do Zadnych cennych papirt, proto jsou vynosy

z dividend a podill na zisku nulové. A. 1.4. je proto tedy rovna 0 K¢.

A. L.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych a vyactované

vynosove uroky (-)

Udaje Cerpame z Géti 562 nebo 662. Firma ma zfizeno nékolik béznych Géth
u ruznych bankovnich instituci a své volné prostiredky obcas uklada na terminované vklady
u téchto bank. Pro zjisténi této polozky vyjdeme opét z vykazu zisku a ztraty a to z hodnot
vynosovych a nakladovych uroku. Provedeme rozdil a protoZe prevladaji nakladové aroky

bude tato polozka rovna + 36 516 tis. K¢.

A. * Cisty penézni tok z provozni innosti pred zdanénim, zménami pracovniho
Kapitilu a mimoradnymi polozkami

Tuto polozku ziskame jako soucet polozek uvedenych v pfehledu o penéznich
tocich:
Art=d + A 1
A. *=5301 tis. + 35 601 tis. = 40 902 tis. K¢

)
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A. 2. Zména potieby pracovniho kapitilu
Hodnotu této polozky ziskame souétem dil¢ich polozek A. 2.1. az A. 2.3.

A.2.=(20 765 tis. + 59 024 tis. — 56 958 tis.) = 22 831 tis. K¢&

Pii vypo¢tu zmeény stavu polozek pracovniho kapitalu v oddilu A. 2. se vychazi
zbrutto stavii uvedenych vrozvaze. Utetni jednotka si pro ucely sestaveni piehledu
0 penéznich tocich nepfimou metodou vymezi pohledavky a zavazky. které se vztahuji
k provozni ¢innosti. Do zmény stavu pohledavek se nezahrnuje zména stavu z titulu odpist

pohledavek.

A. 2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-)

Vychazime zrozvahy a to ze strany aktiv z fadka 36 — dlouhodobé pohledavky
a 42 — kratkodobé pohledavky. Po provedeni rozdilu mezi minulym a béZznym obdobim
zjistime, ze doSlo ke snizeni stavu pohledavek a to o 24 811 tis. K¢, Toto ¢islo musime
viak jeSt¢ upravit s ohledem na vysi opravnych polozek k pohledavkam. Tu ziskame
z predvahy z u¢tu 391. Do zmény stavu pohleddvek nezahrnujeme danové pohledavky.

Vysledna hodnota této polozky bude tedy 20 765 tis. K¢.
A. 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-)

Vychdzime opét z rozvahy, ale tentokrat ze strany pasiv z fadka 91 — kratkodobé
zavazky. 103 — bézné bankovni uvéry a 104 — kratkodobé finanéni vypomoci. Opét
provedeme rozdil mezi Gdaji za minulé obdobi a bézné obdobi a zjistime, ze doslo

k nardstu zavazku a polozky A. 2.2. je tedy rovna + 59 024 us. K¢.
A. 2.3. Zména stavu zasob (+/-)
Pii analyze této polozky znovu vychazime zrozvahy ze strany aktiv. Z tohoto

vykazu je ziejmé, ze zasoby jsou tvofené predevsim nedokoncenou vyrobou a dile pak

materialem, vyrobky a zbozim. Doslo ke zvyseni celkovych zasob o 57 138 tis. a tedy



o ubytek penéZnich prostiedki. Musime viak opét toto ¢islo ocistit o vysi opravnych

polozek, kterou ziskdme z Gétu 191— A 23 = 56 958 tis. K¢,

* % '1- " > - 3 Sl rowe - - - I3 - w r L4 .
AL #* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradny mi
polozkami

Ziskame jako soutet A. * + A. 2. =40 902 tis. + 22 831 tis. = 63 733 tis. K&.

A. 3. Vydaje z plateb daroku s vyjimkou Kapitalizovanych aroku (-)

Udaje budeme Cerpat z vykazu zisku a ztraty, konkrétné z polozky ..nakladové
aroky™. Jde o uroky z u¢tu 562 a jedna se pouze o uroky skute¢né zaplacené. Nejedna
se o uroky pfedepsané na zavazkové Géty. na vvdaje pristich obdobi nebo dohadné
polozky pasivni, pokud nebyly uhrazeny. Tato polozka predstavuje skuteény vydaj

penéznich prostiedki. takZe je tato polozka rovna - 36 611 tis. K¢.)

AL 4. Prijaté aroky s vyjimkou podniku, jejichz predmét ¢innosti je investiéni ¢innost
(investicni spolecnosti a fondv) (+)

Opét budeme vychazet z vysledovky, tentokrat z polozky ..vynosové uroky™ (ucet
662). Jde pouze o skute¢né inkasované uroky. tzn. nejedna se o uroky predepsané
na pohledavkové ucty. na prijmy pfistich obdobi nebo dohadné polozky aktivni, pokud

nebyly uhrazeny. Takze A. 4. = 95 tis. K¢.

A. 5. Zaplacenia dan z prijmu za béznou Cinnost a za domérky dané za minuli
obdobi (-)
Podkladem jsou obraty na G¢tu 341 — dan z pfijmu a to strany MD. Jde o skutecny

penézni vydaj, takze znaménko bude ..-. V naSem pfipadé Castku — 1 287 uis. K&.

A. 6. Prijmy a vvdaje spojené smimofidnymi aletnimi pripady, které tvori
mimorddny hospodaisky vysledek véetné  uhrazen¢ splatné  dané 7z pFijmu
Z mimoradné ¢innosti

Udaje budeme zjisfovat hodnocenim uhrazenych nakladu a vynosu ve skupiné 38

a 68 na zakladé vypisu polozek zucetniho deniku. Jelikoz byly vSechny zavazky



1 pohledavky v této oblasti splacené. bude mit tato polozka vlastné hodnotu mimofadného

hospodérského vysledku a tedy A. 6. = - 3 205 tis. K¢é.

A. #** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
Dostaneme souctem: A. ** + A, 3.+ A. 4.+ A. 5. + A. 6.

Celkova ¢astka A. *** = + 22 725 tis. K¢
Pené¢zni toky z investicni ¢innosti

B. 1. Vydaje spojené s porizenim stilveh aktiv (-)

Za nabyti stalych aktiv se povaZzuje zejména: nakup, vytvofeni vlastni ¢innosti,
poskytnuti pujcek a uvéra charakteru finan¢nich investic a pujéek a avért k podnikim
ve skupiné a spfiznénym osobam. Do nabyti stalych aktiv se nezahrnuje zvyseni.
resp. snizeni jejich ocenéni. které se G¢tuje souvztaznym ucetnim zapisem na Gcet 414
a prirastek dlouhodobého majetku z komplexniho pronajmu. Udaje se Cerpaji z obrati
strany MD ac¢ta 041 a 042, eventuelné u¢tovych skupin 01, 02 a 03 a aéta uctové skupiny

06. Prislusna castka se vvkaze se znaménkem ..-" a je rovna — 30 989 tis. K¢.

B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv (+)

Jde o trzby z prodeje stalych aktiv (ucty 641 a 661) ocisténé o pohledavky vzniklé
pii prodeji stalych aktiv. Pokud takové pohledavky neexistuji (jako v naSem pripadé),
je mozné tuto polozku zjistit z vykazu zisku a ztraty zradku 22 - uzby z prodeje

dlouhodobého majetku a matenialu. B.2. =9 510 us. K¢.

B. 3. Pujcky a uvéry spriznénym osobiam
Zde by se mélo jednat o pohledavky ztitulu poskytovanych pujéek a avéra

dlouhodobych (napi. uéty 066, 067). V nasem vykazu je viak tato polozka rovna 0.

B. *** Cisty penézni tok vztahujici se K investi¢ni ¢innosti

Ziskame souétem B. 1.+ B. 2. + B. 3. =-21 479 us. K¢

w
wn



Penézni toky z finanéni ¢innosti

C. 1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zivazku

Do zmény dlouhodobych, eventuelné kratkodobych zavazku se zahrnuji zeyména
zavazky z titulu pujéek, uveéri. finanéniho prondajmu véetné avéra a pujcek podnikum
ve skupin¢ a k ostatnim spfiznénym osobam s vyjimkou zavazka z pofizeni investi¢niho
majetku. Udaj by mel byt zjistén na zdkladé zmény stavu dlouhodobych zavazkl
vykazanych v rozvaze tadek ¢. 84 a ¢. 102, pokud se nejednd o zavazky investiéni, které
byly vzaty v uvahu v polozce B. 1. V naSem piipadé doslo ke sniZeni téchto zavazku a tak

se tato polozka rovna — 16 159 tis. Ké.

C. 2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky
Ziskame souctem polozek C. 2.1. az C. 2.6. = 60 tis. K&. V této kategorii nenastaly

zadné pohyby penéznich prostiedku az na polozku C. 2.5.

C. 2.1. ZvySeni penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd ztitulu zvyieni
zékladniho kapitalu. eventuelné rezervniho fondu véetné sloZzenych ziloh na toto
zvyseni (+)

Udaj se zjist'uje z obratu na Dal Géta ve skupiné 41 — zakladni kapital a kapitalové
fondy. Tento udaj je korigovan o pohledavky zachycené napf. na ucté 353 — pohledavky
za upsany vlastni kapital.

C. 2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikum (-)

Tato polozka je ziskana na zdkladé zmény stavu finan¢nich zivazka spojenych

se snizenim vlastniho kapitalu na uc¢tech ve skupiné 41. 42 aacta 431.

C. 2.3. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalsi vklady penéZznich prostfedki

spole¢niku a akcionaru (+)

Jedna se o stav ictu 413 — ostatni kapitalové fondy. z obratu na Dal.



C. 2.4. Uhrada ztraty spolecniky (+)
Tento udaj je erpan z Gétu 354 — pohledavky za spolecniky pfi thradé ztréty.
C. 2.5. Ptimé platby na vrub fondd (-)

Vychazime zrozvahy ze souhrnné polozky .kapitalové fondy*. V nasem piipadé

jde o ostatni kapitalové fondy a doslo ke zvySeni stavu této polozky. C. 2.5. = 60 tis. K&.

C. 2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokim a véetné finanéniho vypofadani se spole¢niky v.o.s.

a komplementari u k.s. (-)

Zde se jedna o inkaso finanénich zavazku ztitulu rozdélovani zisku, nemély
by se zde zohlednovat pouze predepsané zavazky vaci majitelim spole¢nosti, pokud

nebyly uhrazeny.

C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniku, jejichz predmétem
¢innosti je investicni ¢innost (investiéni fondy a spolecnosti) (+)

Tento udaj predstavuje inkaso pohledavek, prijaté dividendy a podily na zisku
acetni jednotkou vlasténych spole¢nosti. Jde o skutetné inkasované dividendy, ne pouze

zauctované predpisem.

C. ##* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢Cinnosti

Ziskame sou¢tem C. 2. + C. 3. =- 16 099 tis. K¢

F. Cisté zvyieni, resp. snizeni penéznich prostiedku

Jde o soudet A, **¥* + B, *¥** + C, *** =_ 14 853 tis. K¢
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R. Stav penéznich prostiedku a penéznich ckvivalentu na konci aéetniho obdobi
Ke stavu penéznich prostiedku a penéznich ekvivalenti na pocéatku ucetniho obdobi
P =19 499 tis. Kg& pricteme polozku F = - 14 853 tis. K¢ a dostaneme polozku R = + 4 646
tis. K¢.



4 Vlastni hodnoceni

Na zaklade sestaveného prehledu o penéznich tocich lze Fici, ze udaje z cash flow
maji velky vyznam pro strategicka rozhodnuti firmy. Vykaz cash flow nam ukazal,
ze  na pocatku ucetniho obdobi ¢inil stav penéznich prostiedki ve firmé INTERMA a.s.
19 499 tis. K& a naslednou tvorbou a wzitim téchto penéznich prostiedkii podle

jednotlivych ¢innosti méla tato spole¢nost na konci roku 2001 k dispozici 4 646 tis. K¢.

Potvrdily se zde vyhody uvedené v teoretické &asti této prace. Z vykazu lze
sledovat skute¢né prijmy a skutecné vydaje, které nezjistime z rozvahy ¢i z vykazu zisku
a ztraty. Prikladem muze byt polozka A. 5. — zaplacena dan z pifjmu za béZznou ¢innost —

samotny predpis dané uctovany:

- strana ..Ma dati** ucet 591 — dan z prijmu z bézné ¢innosti - splatna

- strana .,Dal™ ucet 341 — dan z piijmu
nehovoii o tom, zda byla dan skute¢né zaplacena a doslo tak k ubytku penéz.

Dalsim prikladem muze byt sledovani penéznich tokl z investi¢ni ¢innosti. Udaje
vypovidajici o hospodareni s dlouhodobym majetkem ziskame pouze ze spravne
sestavencho vvkazu cash flow. Muzeme tak zjistit, kolik penéznich prostiedki vynalozila
firma vroce 2001 na pofizeni stalych aktiv a kolik penéznich prostiedka ¢inily pijmy
zprodeje tohoto majetku. Pfehled o penéznich tocich tak lze vyuzit pfi hodnoceni
investicnich zaméra a planovani investicnich akcii, tj. planovani nakupu nového
dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku (napf. pofizeni nového vozového parku,
nakup nového pocitacového vybaveni ¢i rozhodovani o zavedeni nového informacniho

systému).

7 vykazu je ziejmé, ze vroce 2001 nastaly nejmensi pohyby v oddilu penéZnich
tokti z finanéni ¢innosti. Doslo pouze k ur¢itému snizeni dlouhodobych zavazku firmy
a k navydeni ostatnich kapitdlovych fondi. V investicni Cinnosti se uskute¢nil pomérné
velky pohyb penéznich prostiedki u polozky B. 1. — vydaje spojené s pofizenim stalych

aktiv. To znamena, Ze spole¢nost v roce 2001 investovala fadoveé 31 milionu do rozsiteni
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svého majetku. Nejvers pohyb penéznich prostfedk(i nastal samoziejmé v oblasti
penéznich toku tykajicich se provozni ¢innosti. Doslo k pomérné vysokému nartstu
zavazKu z provozni ¢innosti. Na druhé stran€ vSak poklesl stav provoznich pohledavek.
Byl zaznamendn také vyrazny narist stavu zasob a spole¢nost také vydala velky objem

penéznich prostiedki na uhradu nakladovych aroki.

Muzeme tedy souhrnne konstatovat, Ze v roce 2001 prevladaly v této spolecnosti

penézni vydaje nad penéznimi prijmy.
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ZAVER

Cilem této bakalaFské prace bylo teoreticky zhodnotit problematiku penéznich tok,

objasnit metody sestaveni vykazu a nasledné pak prezentovat teoretické poznatky

na konkrétnim sestaveni vykazu cash flow. Myslim si. ze mohu konstatovat, e se mé

snazeni neminulo G¢inkem a zminovany zamér této prace jsem adekvatné dovedl

k pozadovanym cilim.

Na daplny zavér bych chtel podekovat viem. ktefi mi s ochotou pomahali

pfi zpracovani této bakalarské prace.
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Zakladni udaje o spole¢nosti

Nizev a pravni forma: INTERMA_ akciova spolec¢nost

Sidlo spole¢nosti: Liberec 1, Masarykova 12. PSC 460 01
1ICO: 63145057
DIC: 19263145057

Zakladni Kapital: 10.000.000.- K¢

Organy spolec¢nosti: valna hromada
péticlenné piedstavenstvo

ctyr¢lenna dozor¢i rada

Vedeni spolec¢nosti: Jan Plocek - generalni feditel spole¢nosti
Ing. Slavomir Moles — feditel ekonomicky
JUDr. Jaroslav Kaspar — feditel pro strategicky rozvo)
Ing. Milan Franc — feditel vyrobniho provozu panelarny PriSovice

a prodeje hutniho materidlu

Akcion:ari, kteri se podileji 50-ti a vice procenty na zikladnim kapitalu ucetni

jednotky :

Nazev: VSB. akciova spole¢nost
Sidlo : Praha 8. Primatorska 36/323. PSC 180 00

Vyse vkladu v procentech: 50,13 %o
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Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi fyzickvch osob :

JUDr. Jaroslav Kaspar 15.47 %
Ing. Zden¢k Prochazka 9.97 %
Ing. Slavomir Moles 9.96 %
Jan Plocek 9.97 9,
Karel Pytloun 4.50 %

Predstavenstvo: JUDr. Jaroslav Kadpar - predseda piedstavenstva
Jan Plocek - mistopfedseda predstavenstva
Ing. Ondrej Vitha - mistopredseda predstavenstva
Ing. Ivan Hurnik - ¢len predstavenstva

Ing. Jaroslav Sykora - ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada: Ing. Milos Brejcha - predseda dozor¢i rady
Ing. Slavomir Moles$ - mistoptedseda dozor¢i rady
Ing. Zdenek Prochazka - ¢len dozor¢i rady

Ing. Jan Mikolasik - ¢len dozor¢i rady



piiloha ¢. 2

Majetkové ucasti spoleénosti INTERMA a.s.

NAZEV SPOLECNOSTI

Prvni podjestédska stavebni

spole¢nost s r.0.

Podjestédsky FC Cesky Dub. s.r.o.

INTEGRA — POLSKA sp. z 0.0.

SIDLO SPOLECNOSTI

Liberec 2. Siroka 170/22

ICO 477 818 74

Cesky Dub, Sportovni stadion 159
ICO 482 676 51

Luban, Armii Krajowej 5

ICO 230 432 796

VYSE UCASTI

<90
X270

100%

(‘I()o [i]
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Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateld spole¢nosti

Graf &. 1 - Vyvoj vvnosii Spolecnosti a_jeho grafické znazornéni

Celkové vynosy spoleénosti

rok
. o e SR _’75}3
2000 ]J 1 f ‘ i Il (794
1999 J ; | : 1'3722 |'

1 | |
1998 . 712 ‘
1997 : } . : 1551‘ ‘

| , .
1996 - . —-—-—]—-_.___,______;__ ]620 ‘l_.__;_ SR
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

vynosy spoleénosti / v mil. K& /

Zdroy: interni materialy
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Graf & 2 - Dlouhodoby plin tverby vynosii na obdobi let 2002 a7 2010

Vynosy spolecnosti na obdobi let 2002 az 2010

rok 3
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Zdro): interni materialy
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Graf &. 3 - Vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti

-~y Zisk spolecnosti pred a po zdanéni

O zisk po zdanéni
B zisk pfed zdanénim

10 5 0 5 10 i 2
zsk / v mil. K&/

Zdroj: interni materialy
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Graf & 4 - Dlouhodoby plin tvorby zisku na obdobi let 2002 a7 2010

S Zisk pred zdanénim a po zdanéni

2005
2004
2003
2002
0 5 o _1(_1_ N 15
zisk / v mil. K¢/

Zdroj: interni materialy
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Rorvaha K 31.12.2001 (v celych tisicich K¢)

(Oznat ARIIVA Rad Bézne ucetni obdobi Min. u¢
obd
Brutto | Korekce| Netto Netto
- . C 1 2 3 4
A 001 | 733387[ -32818] 700 569] 660 454
" Pohledavky za upsané vlastni jméni 002
Sthli aktiva 003 | 395678 -22479[ 373 199 349 306
| Dlouhodoby nehmotny majetek 004 610 579 3 13
| 1 |Zfizovaci vydaje 005 68 56 2 X
2 [Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 542 523 19 69
4 |Ocenitelna prava 008
§ |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
6 [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Poskytnute zalohy na dlouhodby nehmotny majetek | 011
[ |Dlouhodoby hmotny majetek 012 | 391292 -21900| 369 392| 345407
Il 1|Pozemky 013 48 961 48 961 44 295
2 |Stavby 014 [ 330 114] -28 351| 301 763| 283 844
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véc 015 37933 -20581f 17352 19703
4 |Péstitelske celky trvalych porostu 016
5 |Zakladni stado a tazna zvirata 017
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 3599] -3433 166 283
7 [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 27 806 27806 26 790
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 020
9 |Opravna polozka k nabytemu majetku 021 | -571211 30465| -26656] -30464
[l |Dlouhodoby finan¢ni majetek 022 3776 3776 3786
Il 1[Podilové cenné papiry a vklady v pod s rozhod vI | 023 3776 3776 3776
2 [Podilové cenné papiry a vklady v pod. s podstat vl | 024 10
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 025
4 |Pujcky podnikiim ve skupiné 026
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 027
Obézna aktiva 028 | 322933| -10339| 312 594| 289 842
I |Zasoby 029 | 260368 31| 260337] 203 230
L 1|Matenal 030 | 10083 31| 10052] 12299
2 INedokontens veroba 031 | 224 883 224 883| 163 055
3 [Vyrobky 032 17 208 17 208] 14 759
4 {Zvirata 33
5. |Zbozi 034 8 194 8194y 13117
AR T’;sk_\-'tnulé zalohy na zasoby 035
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Oznat AKTIVA Rad Bézne ucetni obdobi Min. u¢.
obd.
Brutto | Korekce| Netto Netto
a b C 1 2 3 4
11 Dlouhodobe pohledavky 036
II. 1 {Pohledavky z obchodniho styku 037
2 [Pohledavky ke spolecnikum a sdruzeni 038
3 [Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039
4 |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040
5 |Jine pohledavky 041
111 Kratkodobe pohledavky 042 57919 -10308] 47611} 67113
F 111 1 {Pohledavky z obchodniho styku 043 51273] -10308] 40965] 65776
2 |Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 044
3 |Socialm zabezpeceni 045
4 [Stat - danove pohledavky 046 3 086 3 086
5 [Stat - odlozena danova pohledavka 047
6.[Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048
7 {Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049
8 |Jine pohledavky 050 3 560 3 560 1337
IV, [FinanCni majetek 051 4 646 4 646/ 19499
F IV. 1|Penize 052 439 439 1 052
2 |Ucty v bankach 053 4 207 4207| 18447
3 |Kratkodoby finan¢ni majetek 054
|18 Ostatni aktiva - prechodne ucty aktiy 055 14 776 14 776/ 21306
I Casoveé rozliseni 056 14 483 14483 17797
D 1 1 [Naklady pfiStich obdobi 057 13 646 13 646 17345
2 |Piymy piistich obdobi 058 249 249 260
3 |Kursove rozdily aktivni 059 588 588 192
E 1 Dohadne ucty aktivni 060 293 293 3 509
=
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Jznaceni PASIVA fad. Stav v bézném Stav v min.
ucet. obdobi ucet. obdobi
a b G 5 6
PASIVA CELKEM 061 700 569 660 454
\ Vlastni kapital 062 36 609 40810
(| Zakladni kapital 063 10 000 10 000
A\ 1 . 1|Zakladni kapital 064 10 000 10 000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 065
i Kapitalove fondy 066 200 140
. 11 . 1 |Emisni azio 067
2. |Ostatni kapitalove fondy 068 200 140
3 [Ocenovaci rozdily z preceneéni majetku 069
4.|Ocenovaci rozdily z kapitalovych ucasti 070
e 111 Fondy ze zisku 071 9011 8 650
v 1L 1[Zakonny rezervni fond 072 15745 1414
2 [Nedelitelny fond 073
3.|Statutarni a ostatni fondy 074 7 236 7 236
v 1V, |Hospodarsky vysledek minulych let 075 21 659 14 810
. IV 1 [Nerozdeleny zisk minulych let 076 21 659 14 810
2. [Neuhrazena ztrata minulych let 077
LV Hospodartskv vysledek bézneho ucetniho obdobi 078 -4 261 7210
1 Cizi zdroje 079 660 358 616 631|,
i 1 Rezervy 080 862
i. I 1.[Rezervy zakonne 081
2 [Rezerva na kurzove ztraty 082
3.|Ostatni rezervy 083 862
E 11 Dlouhodobe zavazky 084 0437 12 074
. 11 . 1|Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085
2.|Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086
3.|Dlouhodobé piijate zalohy 087
4 |Emitovane dluhopisy 088
5 |Dlouhodobé sménky k uhrade 089
6.|Jineé dlouhodobé zavazky 090 9437 12 074
. I [Kratkodobe zavazky 091 277 264 218 251
. I 1]Zavazky z obchodniho styku 092 220 299 162 369
2.|Zavazky ke spolecnikim 093
3.|Zavazky k zaméstnancum 094 47 51
4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni 095 1 857 989
5. {Stat - danove zavazky a dotace 096 2308 7232
6.|0dlozeny danovy zavazek 097 5 070
7.|Zavazky k podnikum s rozhodujicim viivem 098 47 000 47 000
8 {Zavazky k podnikum s podstatnym vlivem 099
9 |Jiné zavazky 100 683 610
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(Oznaceni PASIVA fad Stav v bézném Stav v min
ucet. obdobi ucet obdobi
b C 5 6
Bankovni uvéry a vypomoci 101 372 795 3186 306
1 |Bankovni uvéry dlouhodobe 102 288 137 301 659
2 |Bézne bankovn uvény 103 84 658 84 647
3 |Kratkodobe finanéni vypomoci 104
Ostatni pasiva - piechodne ucty pasiv 105 3 602 3013
Casové rozlideni 106 1 259 1 036
1 [Vvdaje pristich obdobi 107 937 911
2 [Vynosy piistich obdobi 108
3 |Kursove rozdily pasivni 109 322 125
c 1 Dohadne ucty pasivni 110 2343 1 977
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Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2001 (v celych tisicich K¢)

Oznaceni TEXT T Skutec¢nost v uc. obd.
sledovaném| minulém
a b C 1 2
I Irzby za prodej zbozi 01 54 484 102 308
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 51432 92 783
+ Obchodni marze 03 3 052 9 525
II.  [Vykony 04 691 322 643 834
II. 1.[TrZby za prode;j vlastnich vyrobku a sluzeb 05 541 989 544 729
2.|Zména stavu vnitropodnikovvch zasob vl. vyroby 06 64 276 46 797
3.|Aktivace 07 85 057 52 308
B. Vykonova spotieba 08 602 488 540 580
B. 1. [Spotieba materialu a energie 09 103 262 95 831
B. 2. [Sluzby 10 499 226 444 749
Pridana hodnota 11 91 886 112 779
(&, Osobni naklady 12 40614 40 097
& I. [Mzdové naklady 13 28 960 28 652
(e 2. [Odmeny ¢lentim organu spolecnosti 14 1093 1128
&4 3. [Naklady na socialni zabezpeceni IS 9 987 SRR
@5 4. [Socialni naklady 16 574 524
D. Dané¢ a poplatky B 620 ' 527
E. Odpisy dlouhodobého majetku 18 11 816 115255
III.  |Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 14 9 510 33 581
¥ Zust. cena prod. majetku a materialu 20 3 749 24 583
[V. |Z0ct. rezerv a ¢as. roz. prov. vynosu 21
G. ['vorba rezerv a Cas. roz. prov. nakl 22 862
V. Zuct. opr. pol. do prov. vvnosu 23 6 946 6333
H. Zuct. opr. pol. do prov. nakl. 24 1726 71726
V1. [Ostatni prov. vynosy 25 3419 3344
l. Ostatni prov. naklady 26 5699 5193
VI Prevod prov. vynosu 27
v Pievod prov. nakladu 28
o Provozni hosp. vysledek 29 46 675 65 656
VIII. [Trzby z prodeje CP a vkladu 30
15 Prodané CP a vklady 3
IX. |Vynosy z dlouh. fin. majetku 32
IX. 1.|Vynosy z CP a vkladl v podnicich ve skup. 33
2. |Vynosy z ost. dlouh. CP a vkladu 34
3. [Vynosy z ost dlouh. fin. Majetku 35
X. Vynosy z kratk. fin. majetku 36
XI.  |ZGet. rezerv do fin. vynosu 37
I Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 38
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Oznaceni TEXT . Skute¢nost v G¢. obd.
sledovaném| minulém
a b c 1 7)
XII.  |Zuct. opr. polozek do fin. vynosu 39
M. Zuct. opr. polozek do fin. nakladu 40
XIII.  |Vynosove taroky 41 95 84
N. Nakladove uroky 42 36611 43 162
XIV. |Ostatni finan¢ni vynosy 43 1 606 279
0. Ost. fin. naklady 44 6 464 2187
XV. [Pievod fin. vynosu 45
P Prevod fin. nakladu 46
“ Hosp. vysledek z fin. operaci 47 -41 374 -44 836
R. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 48 6357 7979
R. 1. |-splatna 49 1287 7979
2.|-odlozena 50 5070
51
i Hosp. vysledek za béznou ¢innost 52 -1 056 12 841
XVI.  [Mimoradné vynosy 58 700 3741
S Mimoradné naklady 54 3905 D372
L Dan z prijmt z mimoradné ¢innosti Sie
18 1.|-splatna 56
2.|-odlozena S
& Mimoradny hospodarsky vysledek 58 -3 205 -5 631
U. Prevod podilu na HV spole¢nikum 59
#**  |Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 60 -4 261 7210
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 61 2096 15189




