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Hodnoceni vykonnosti podniku by mélo byt pravidelnou ¢innosti a ziskané vysledky by mély managementu
pomoci pfi rozhodovani. Vyznamu nabyva tato oblast pfedevsim v soufasné dobé ve spojitosti s pandemif
COVID-19.

V teoretické Casti je srozumitelné vysvétlena podstata vykonnosti a zakladnich nastrojdl pro jeji hodnocent.
Velice ocefiuji zminku o ekonomické pfidané hodnoté a balanced scorecard. Zarovefi by bylo vhodné vyuZit
vice zahranicnich zdrojl a v pfipadé EVA zminit autory Milose Mafika a Joela M. Sterna et al.

Prakticka ¢ast nejprve detailné seznamuje s vybranym podnikem, jeho historii a vyrobnim procesem. V &asti
patrici financni analyze jsou logicky vysvétleny jednotlivé kroky a dil&f vypolty. Zasadnim obohacenim je
doplnéni vypoctu pomérovych ukazateli zalozenych na bézi cash-flow. Tento pfistup nabyva na dileZitosti
vzhledem k tomu, Ze eliminuje tradini problém, kdy zisky nejsou vidy doprovdzeny penéZnim tokem. Na
financni analyzu vhodné navazuje vypocet ekonomické pfidané hodnoty a balanced scorecard. Teoretickd ¢ast
zachycuje prehlednym zplisobem komplexni zhodnoceni vykonnosti a finanéni situace podniku a vegkeré
vysledky jsou shrnuty v zavéru prace spolecné s doporucenimi.

Diplomova préace odpovida zadani véetné zasad pro vypracovani, a proto ji doporuduiji k obhajobé.

Otazky k obhajobé diplomové prace:

Mate informaci o dopadu pandemie COVI-19 na finanéni situaci vybraného podniku? Jakych
ukazatel( se vladni omezeni mohla dotknout?

Maji vysledky financni analyzy vyznam pro zaméstnance podniku? Popiipadé jaké?

Na strané 63 je uvedeno, Ze podnik nebyl ke konci sledovaného obdobi zatfZen Zadnym
kratkodobym (vérem. Krétkodobé zavazky i pfes tuto skutecnost byly v roce 2018 vy&si o 32, 23 %
nez v roce 2017. Co je hlavni pficinou?

Praci doporucuji - redeperuéuji* k obhajobé&. (*nehodici se skrtnéte)

Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném: vyborné

Datum: 31.5.2020 4 .....................................
Podpis oponenta diplomové prace
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