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1. Oyod

Cilem této diplomové préce je optimalizace zdsob
surovin v podminkdch mndrodniho podniku Textilana, Libe-
rec, ktery je jednim z nejvétSich vyrobeld v oboru vyro-
vy vlnai¥gkého typu. Rozsah zdsob této skupiny je znadny
a mo¥no Fieci i mesourody p¥i posuzovédni z hledisek,
kterd jsou pro optimalizaci rozhodujici.

Zahrnuje 14 samostatnych skupin materidld ( vlny jemné,
stiedni hrubé, pod¥adné, srsti, kohské ¥in&, VS stiife,
PES sti¥iZe, PAD st¥iZ, POP st¥i¥, PAN gt#iZ, Zesance,
trheniny a odpady), které jsou pou¥ivédny dle dané tech-
nologie do pFislusnych polotovard nebo findlnich vyrobki.
V jednotlivych skupindeh je rizné mnoZstvi poloZek,

z nichZ kaZdd mé svilj specificky G¥el. Vlina jemnd se pou-
Zivé do pFizi, které jsou ddle zpracoviviny na tkaniny
pro evrchni pénské a ddmské oSaceni, vliny stFedni a pod-
Fadné jsou z v&tSi Sdsti zulechtiny a jako suroviny
odprodévdny, viny hrubé a sreti se pouiivaji pro vyro-
bu mykané piize, kterd je jako findlni vjrobek odpro-
dévéna. Kohské %in¥ se pouZivaji pro vyrobu p¥izi

na vloZkové tkaniny. VS st¥iZe se pouZivd na vyrobu
pFizi pro vlastni spotfebu a p¥iz{ manipulovanych

pro prodej. PES st¥ife se pouiivaji ve viech pFéddelmdch
nérodniho podniku a to jak pro pFize na vlastni spot¥ebu,
tak i prodejové. PAD stFif a POP st¥ii jsou pousfvény
jako komponenty do mykanych prodejovych pF{z{i. PAN gt#id
se pouiivéd pPevdin& pro vyrobu pFiz{ na dekoradni tka-
niny. Cesance jsou nakupovény jako doplnék pro virobu
piizi a zpracovivény do manipulovanyeh mykanyeh p¥igi.

Z uvedenych divodd bude pFedmétem zkouméni jen vybrand
8det poloZek, kterd mé pro ¥innost nérodnihe podniku

i zésobovaciho dtvaru rogzhodujici vyznam.
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Gsek surovin byl zvolen proto, Ze tato problematike

je jednou z nejzdvaZné jiich, mé vztah k mé pracovni
néplni a jeji FeSeni miZe svym podilem zlepsit efelktiv-
nost hospodaieni ndrodniho podniku.

Vyrobni zésoby tvo¥i v komplexu Zinitell podniku dile-
Zitou ddst vdZici znadné prostfedky. Skupina surovin

je jednou z hlavnich a jeji podil &ini 25% z celkové
hodnoty.

Z uvedenyeh divodd je snaha o optimalisaci vySe 1 skladby
jednim z prvoPadyeh tkolt, kterému je t¥eba vénovat
maximdlni pozornost.

Vyrobni zdsoby v rémeci nérodniho hospodd¥stvi
nasSeho stdtu tvoPi znadnou &4st hodnot, které vdii mi~
nulou préeci. Jako diileZitd souBdst vyrobnich fondd maji
v kolob&hu své vyznamné postaveni. Jsou spolu & ostat-
nimi vyrobnimi fondy vychozim bodem rogvoje socialistické
vyroby. Uskutedhuj{ plénovit® neustdly obrat, vstupuji
do vyrobniho procesu jako dileZitd a nezbytnd souddst.
Jsou &dsti obéZnych fondd, spotiebovévaji se ve vyrob-
nim procesu b&hem jednoho vyrobniho obdobi a jejich
hodnota vohdzi do nového vyrobku najednou. Zrychleni
obratu je moZno zajistit optimdlni skladbou zédsob,
likvidaci nadnormativnich a nepot¥ebnych zdsob , skrdce-
nim doby nékupu. VSechny tyto faktory je nutno trvale
sledovat & uplathovat v b&¥né praxi, zejistit pomoci
nich optimélni vyisledky.
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2. Charekteristike nérodnilio podniku Textilaue. liberec

Nérodni pednik Textilana, Liberec, nositel Réddu
préce, je nejvétEim podnikem v USSR vyrdb&jieim findlni
vyrobky vlina¥ského charakteru. Tradice této vyroby je
stard. Podnik byl zaloZen roku 1807. V roce 1945 byl
zévod pPedén pod ndrodni sprévu, v roce 1946 se stal
souddsti Teskych vlna¥skych zdvodii, v roce 1948 dostal
nézev Textilana. V roce 1958 po zrufeni hlavnich sprév
byl podnik zarazen pod VHJ Vlina Brno, dnes je nad¥izenym
orgénem Vlina¥sky primysl, generdlni Feditelstvi, Brmo.

V roce 1958 byl do podniku organizadn& zadlenén n.p.Vlnola
Usti nad Labem jako zévod, v roce 1965 n.p. Ohara,As

a ve stejném roce byl pievzat znovu z n.p. PFédelny
éesané prize jejich zdvod Chrastave / 1 /.

Vyroba do této doby byla jeZt€ velmi rozt#iSténd, ndrodnd
na kooperaci s ostatnimi podniky textilniho primyslu,
sortiment vyrobkl znadné nesourody & Siroky. Zékladnimi
materidly jsou stdle ovii vlna, PES st¥iZ a VS st#il.
Zatazenim zévodu Chrastava byly organizainé vytvoFeny
pFedpoklady pro uskutednéni dlouhodobyeh strategickyeh
z2émérd podniku, zaméFenych na zpracovévéni syntetickich
vléken a materidld s minimédln{ kooperaci mimo nérodni
podnik, zvldsté na Useku pFizi. JiZ od poBdtku Sedesa-
tyeh let se nérodni podnik Textilana stdvé prikopnikem
v oblasti syntetickych vléken, kterd je po technické

a technologické strénce neznémé. Tuto vyrobu nelze viak
uskuteSiiovat se strojovym parkem, kter§ mé podnik

k dispozici. Zadind néro¥néd investidni Sinnost, kterd

se provédi pribé#né, za plné vyroby. Rist objemu zdklad-
nich prost¥edki je znadny a tak jako v jinfeh oblastech
naseho nérodniho hospodéistvi jsou ob&Zné prostiedky se-
kunddrni. V textilnim primyslu byla investi®n{ Zinnost
deldi dobu minimélni a tak poti¥eby jsou vyS¥{ a rozpor
mezi dotaci zékladnich fondl a ob¥Znyeh prostiedkd
potfebnymi zdroji hlubSi. VeSkeré dostupné prostiedky

i T e o=
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jsou vénovény na investice. Tato politika se ukazuje
jako nezbytnéd, ale pro pracovniky obé&Znych prostiedki
velmi nédrodnd. V soulasné dobé je vyrobn& technickd
zédkladna v podniku ji#Z dzce specifikovéna, vyrobni
nédplh jednotlivyeh zdvodd dlouhodobé stanovena & vytvo-
Feny piredpoklady pro zajidténi plénovanych nédrodnjch
tikold. Jejich ndrodnost i v této pétiletce je déna
usnesenim XV. sejzdu KS, Smérnicemi k Sestému p&tile-
tému plénu rozvoje ndrodniho hospoddFstvi na léta

1976 = 1980.

V souladu s dlouhodobymi strategickymi plény roste
mno#stvi zpracovévaného polyesteru, jak vyplyvé z
grm e 1 3
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\ 2.1, Organizadni &len&ni

Nédrodni podnik Textilana, Libereec md v soudasné
dob& 7 zévodd a 7 provozoven. Charakteristika jednotli-
vyeh zdvodi:

Zévod 1 v Liberci je zédkladnim zdvodem & nejvétdim
podtem pracovnikil, s nejvy#si vyrobou, zaméie-
nou na smésové tkaniny s obsahem 45% vlny
a 55% PES v hlavnich drugich pénské oblekoviny
a démské Satovky. Po strénce vyrobn& technické
tvo¥i t¥istuphovou vyrobu - piddelny, tkalcovny,
Upravny.

Zévod 2 mé sidlo v Novém MEsté pod Smrkem a je vzddlen
29 km od Liberce. Vyroba je zamS¥ena na pletené
zboZi, které je barveno v kuse nebo potiskovéno,
na textilni tisk a laminaci. Vyroba je dvoustu=-
phové.

Zévod 3 Vlnola v Usti nad Labem je specializovamym
dvoustuphovym zévodem vyréb&jicim tkané zboii
barvené v kuse ze 100% vlny, smési vliny a PES.

Zévod 4 v.Rad¥icich s provozovnou v Machnin je jedno-
stuphovym zévodem zami¥enym na vyrobu piizi.

Zévod 5 ve FrantiSkovE mé mnohaletou tradici ve vyrobe
krejSovekyeh Zinének. Je t¥istuphovym zévodem.

Zévod 6 Ohara v ASi je nejilenitéjSim zévodem. Tato
8lenitost vyplyvéd historicky z pFedchoziho
vyvoje a politicko-socidlni situace, kterd je
déna pohraniénim umisténim. Zdvod je v rémei
podniku specializovany na vyrobu smésovych
tkanin, sloZenych z 30% VS a 70% PES a na
vyrobky ze 100% VS a dekoradni tkaniny ze 100%PAN.

Zévod T v Chrastavé s provozovnou And¥lohorskéd je jedno-
stuphovym zévodem vyrébéjicim pFize prevéin¥ pro
potifeby vlastniho podniku.
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2.2, Zésobovaci Einnost

Zésobovaci &innost mé v rémei podniku své vyznamné
postaveni a tvo¥i jeden z didleZitych piedpokladl viroby/2/.
Zésobovaci Einnost v ndrodnim podniku je zabezpefovéna
zdgobovacim oddélenim, které md 4 tseky. Jednotlivé
useky zajis%uji:

1. nékup surovin = ovdi vlny, VS st¥iZe, PES stiiZe,
PAD st¥iZe, PAN st¥iZe, POP st¥iZe,
textilnich odpadd
2. nékup pPizi -~ nakupuji se jednak pFize b&iné, které
nds podnik nemiZe zatim zajistit vlastni-
mi kapacitami, jednak pFize speciélni.
3. nékup barviv a chemickych prostiedkd -
spolu s pPedchozimi tvo#i ndkup zdklad-
nich vyrobnich zdsob
4. nékup pomoeného materidlu a ostatnich vyrobki-
v tomto Useku jsou zajiitovény viechny
pomocné materidly vEetné paliv, néhrad-
nich 4ild a pFedmEtd postupné spotieby.
Nékupni Sinnost p¥i zajistovéni surovin je organizovéna
v rémei nérodniho podniku takto:
nékupni odd¥leni podnikového Feditelstvi zajidtuje suro-
viny pro zdvod 1 Liberec, zdvod 4 RadSice s provozovnou
liachnin, zévod 5 Frantilkov, zdvod 6 Ohara A¥ s provo-
zovnou Studdnka a zdvod 7 s provozovnou And¥lské hora.
Nékupni #innost je centralizovéna.
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3. Nékup_surovin

P¥i zajistovdni vyrobnich zdsob pro pot¥eby virobnich
provozd nadeho nérodnfho podniku jsou suroviny jednou
% roghodujiciech poloZek. Tvoii souddst zdkladnich mate=- -
ridld spolu s pPizemi, barvivy a chemikéliemi. Jejich
zajistovéni je v¥novéna znadnd pozornost s eflem zabez-
pedeni plynulé vyroby potFebnymi druhy a mnoZstvim
v daném Zase.
Je nutno objektivné konstatovat, Ze hledisko plynulosti
vyroby je prvoradé a jsou mu pod¥izena vSechna ostatni
hledigka. PFi rozsahu vyroby naseho podniku bylo proké-
zédno, Ze ztrédty pfi omezeni vjroby nebo jejim zastaveni
by byly vyssSi, neZ néklady vzniklé skladovénim vysSiho
mnoZstvi surovin. To ovSem neznamend, Ze stdvajici
vySe zdsob nebo zpisob jejich zajistovéni je optimélni.

3+1. Podklady pro ndrokovéni, dodavatelé

Jako podklady pro nédrokovéni potieb jsou vyuZivény
bilance spotfeby a znémé ddaje ziskené ex post.

Na zéklad€ pFedpoklddané ro¥ni vyroby jsou vypracovdvané
materidlové bilance, které se ftvrtletnd podle skutednd
uzavienych kontraktd na tkeniny a prodejové p¥ize zpies-
huji na kontraktech surovin.

Kontrakty surovin svoldvd obchodni organizace Vlna#ského
primyslu Unitex, vidy cca 3 m¥sice pred nésledujicim
Stvrtletim. Na kontraktech pFedkléddaji{ virobni podniky
své poZedavky a to jak na mnoZstvi, tak i na sortiment
surovin. Kontraktd se zilasthuji i tuzemdt{ dodavatelé.
Ne zéklad® dohodnutyech kapacitnich moZnosti tuzemskych
dodavatell a poZadavkl vlna¥skjeh vjrobnich podnikt,
vypracovévd Unitex tvrtletni propojeni, na zédkladd
kterého dodavatelé a odbSratelé uszaviraji mezi sebou
hospodé¥ské smlouvy.
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Hospodédfeké smlouvy se uzaviraji na m&sidni doddvky.
Jednotlivé doddvky jsou uskutedhoviny phevdin® vagony
bud do 05 nebo na jednotlivé zévody, dle odesilacich
dispozic. NejvétSimi tuzemskymi dodavateli surovin
naSeho ndrodniho podniku jsou Chemopetrol, konecernovy
podnik Silon, Plané nad LuZnici, kterj je hlavnim

a jedinym tuzemskym dodavatelem PES st¥iZe a tuzemského
PES kabele, VS st¥iZ odebirdme Chemopetrolu, koncernovy
podnik Spolana Neratovice a n.p. Chemické zdvody Ji¥iho
Dimitrova, Bratislava. Textilni odpady odebiré nd#
nérodni podnik z n.p. P¥ddelny Zesané p¥ize, Nejdek

a n.p. Retex, Ivandice.

Suroviny z dovozu jsou realizovény pies obchodni orga-
nigaci Unitex Brno, ktery podle poZadavki vychézejicich
z kontraktd vystavuje poZadavky na dovoz ( PND ) na
Centrotex,a.s. Praha. Centrotex uzaviré kontrakty se
zahranidnimi dodavateli. Tyto kontrakty postupuje zp&t
Unitexu & Unitex kopii kontrakti pFeddvé vyrobnim pod-
nikim. Mezi nejdiileZit& )51 dovédZené suroviny pat#i
potni vlny, které dovdiime z Austrédlie, Ji#n{ Ameriky,
Nového Zélandu a Anglie. Ddle je dovéZen PES kabel

z NSR, PAN st#i# z Rumunske, kohské Zin¥ z Uiny a
Argentiny, vlasové Sesance z Anglie.

Celkové potfeba suroviny je kryta:

1. Gesanci vlastni vyroby

2., surovinami dovédZenymi Unitexem

3. materidly p¥imo nakupovanymi od tuzemskyjeh dodavateld.

vV 0S surovin, ktery se nachdzi v Liberei - Rochlicich
jsou skladovény PES stiiie, PAD st¥iZ, POP st¥i%, VS
sti¥iZe, textiln{ odpady, &sl. vliny, které jsou majetkem
Textilany a kozi chlupy, kohské ¥in¥, vlasové Sesance
a PAN st¥i¥, které jsou majetkem Unitexu. Krom& tohoto
skladu, ktery mé nedostateinou kapacitu je Fada surovin
skladovéna p¥imo ve zpracovdvajiecich zdvodech. Jsou to
v rédmei zdvodu 1 potni viny a PES kabel, v zdvodé 6
PES s &a VS g, PAN a & v 2zdvod& 7 VS & & PES s.
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Nékupni odd&leni PR zajiftuje a skladuje materidly
z hlediska podtu poloiek a mnoZstvi takto:

PES 8 VS & vlna ostatni
podet podet podet det
drubd | ¥ |arund | ¥ [drund t |Qeuna| *
zdvod 1 2 1.450 - - 12 13,6 2 60
zdvod 4 5 64 T 500 6 48| 45 900
zdvod 5 - - - - - - ' ) T
zdvod 6 4 537 T 450 - -1 13 90
zdvod T 3 911 2 600 - - - -
leaau 1

Rogzd&€leni v této tabulce je dédno charakterem vyroby jed-

notlivych zdvodl a spotfebova vanjech surovin.

V zévodé 1 pPevlédd vyroba manipulace 45/55 v1/PES

v zdvodé 4 se vyrébi mykand piize v manipulacich 100% VS,
100% PES, T0/30 PES/VS, 40/60 v1/VS, 40/60
v1/PES, 40/60 PAD/VS e jiné pro prodej.

v zévodé 5 jsou zpracovivdny kohské ¥inE do vloZkovyeh
tkanin

v zévodé 6 pievlddé vyroba manipulaei 100% VS, T0/30
PES/VS pro vlastni spot¥ebu a mykané piize
v obdobnyeh manipulacich jako v zdvod& 4
pro prodej.

v zévod& 7 pFevlédd manipulace 70/30 PES/VS, kterd je
vyrébéne pro zdvoed 6 a pro prodej.
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4. Skledoyini

0S surovin na PR skladuje materidly pro potieby

zédvodu 1 Liberec, zdvodu 4 Rad&ice s provozovnou Machnin,

zévodu 5 FrantiSkov a Zdstedné pro zdvoed 6 Studédnka

a zévod 7 Chrastava.

VBechny skladované materidly jsou zajiftovény zdsobova-

cim odd&leni podnikového Feditelstvi. Jejich skladovéni

v 08 umo¥huje operativnéji #idit jejich vysi a &init

potfebnd opatieni p¥i sniZeném nebo zvySenédm odbéru.

Ve své Sinnosti plni 05 t¥i zékladni funkce p¥i mani-

pulaci s materidlem:

1. pPijimé zboZi - kvantitativm&: v plném rozsahu
kvalitativné : v rozsahu zjevnjch vad.
Pro zjidténi kvality jesou u vEtdiny
poloZek odebiridny vzorky, které ddle
gzpracovédvé a vyhodnocuje mechanickéd
zkuSebna.

2. skladuje zboZi -gzabezpefuje dodrZeni kvalitativnich
Udaji nutnych pro skladovéni. Zamezu~-
Je ztrétém kvantitativnim, vyplivaji-
cim ze skladovéni. Zajidtuje zbo#i
pfed odcizenim.

3. vyddvd zboZi.

4.1, Evidence

Evidence vSech materidld md d¥etni charakter, vedou-
ci skladu je za veSkeré zboZi hmotn¥ odpovidny. P¥ijem
materidlu je provédén na zéklad® dodacich listd nebo
dokladd jim odpovidajicich. Dokladem o prevzet{ na sklad
je prejimaci list, ve kterém je uvedeno:

Eislo piejimaciho 1istu, ndzev materidlu, &{slo poloiky,
mnoZstvi, cena za jednotku, ziStovaci obdobdi, dodavatel,
datum vystaveni, kdo vystavil/3 /.
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Piejimaci list je vystaven 5 x, original slouZi jako
ifetni doklad, prvni kopie se pfiddvd k dodavatelské fa-
ktufe, druhd kopie ke kopii dodavatelské faktury, tFeti
kopie zlatévd skladu & z ni je pi¥ijem zapsén na sklado-
vou listkovniei, kde je moZno prib&Zné zjistit stav
skladu v naturdlni{ jednotce/ 3 /. Utvrtou kopii dostévd
podnikovy manipulant, ktery na svych kartdch zapisuje
prijem.

PFi vydeji je vystavena pirevodka s t&mito ddaji:

&islo prevodky, ndzev materidlu, poloZka, vydané mnoZstvi,
cena za jednotku, zi&tovaci obdobi, odbératel, datum
vystaveni, kdo vystavil. PFevadka je vystavena 4 x.
Origindl pievodky obdr#i odebirajici provoz, prvni
kopie zistdvéd skladu, druhd a t¥eti kopie je za¥azena
jako doklad U8etni zdvérky. Z kopie, kterd zlstdvd skladu
je odepsédno vydané mnoZstvi ne skladové listkovmiei / 3 /.
Kromé toho na jednotlivé dedédvky pro provozy vystavuje
sklad dodaei listy 3 x. Origindl se posild provozim

spolu s origindlem pFevodky, prvni kopii obdr#i provez

se zdsilkou a druhéd kopie zlstédvéd na skladé&.

Uzdvérka se provéddi 1 x m&si®né. K poddtednimu stavu

na skladové listkovnici se pFfilte pFijem a odedte vydej

e tim se zjisti konedny stav v naturdlnim a hodnotovém

i vyjédieni u jednotlivyeh poloZek.

Krom& toho je v SPS z pPejimacich listd a vydejovyeh
dokladl zpracovdvéna sestava konednych stavi.

4.2. Organizace skladu

0s surovin je umistén v semostatné budové mimo objekt

nérodniho podniku, & to v Rochliciech. Hlavni budova je
pifzemni. Cely sklad se sklddd z 5 sdlil. Jsou to velky
sél, maly sdl, kuchyh, kilna a kolora. Tyto prostory

jsou rozdéleny na tzv. pole, kterd jsou oznaSena 3isly.
PFi piejimee materiélu se na dodaci list a listkovnici
poznamend, do kterého pole a sdlu byl materidl uloZen,

co? usnadhuje prdci pFi vydeji.
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Manipulace s materidlem se provédi pomoci vysokozdviZnych

elektrickych vozikd a rudld.

Piisun zboZi do skladu je provddén:

1. z vledky zdvodu Liberec, kam jsou smérovény viechny
dodévky prepravované od dodavateld Zeleznici

2. auty USAD nebo dodévajicich podnikd

3. vlastnimi dopravnimi prosti¥edky podnilku

Vydej zboZi ze skladu do jednotlivych provozd a zdvodd

je provéd®n nékladnimi auty podniku, ve vyjimednyeh pii-

padech auty USAD / pokud jde o materidl urlen pro zdved 6/.

P¥ikazy k vyskladnéni vyddvé podnikovy manipulant nebo

zésobovaci Utvar na zdklad® rozpisu viroby piizi.

Vydej neni omezen limity.
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5. Rigeni_zdsob

Rizeni zdsob je souborem ¥id{icich Zinnosti, jejichi
smyslem je nalézt danym podminkdm odpovidajiei, nejvyhod-
né j81i redeni k zajidténi udrZovéni takové vyie zdsob,

JeZ umo#ni plynuly, programem piredpoklédeany priib&h
vyrobniho procesu p¥i nejni’Si védzanosti ob&Znych prostied-
ki, spot¥eb& dodatedné prdce / ndkladd / a p¥ijatelném
stupni rizika / 4 / .

Fektory ovlivhujiei prim&rnou hodnotu zdsob miZeme vcel-
ku rezdélit do 5ti skupin:

- kontinuite a intensita spotfeby ze jednotku Sasu

- plédnovaci a organizadni droveh, synchronizace systému
jako celku a jeho dildich Sdsti navzdjem

velikost dodévek od vnéjSich dodavateld

pomér mezi pribéinym opatFovacim a spot¥ebnim Sasem

ve vyrobnim procesu ( délka vyrobniho cyklu )

8tupeh nejistoty v dodévkdch, t.j. vyde pojistnyeh
zésob / 5 /.

Mimo primérnou a pojistnou hodnotu zédsob sledujeme p#i
Fizeni zdsob minimdlni a maximdlni zdsobu.

5.1. Metody

Pri Fizeni zdsob je t¥eba:

= urdit, které ¥idiei hladiny jsou Ulelné pro dané pod-
minky a dané materidlové polofky vymezit a pouZit.
Ridfei hladinou je propoStem stanovenéd vy¥e zdsob,
kterd je ndstrojem rozhodovdni a impulsem k #{dfef
aktivité. Ve hladiny plni funkei signalisadni, kon-
trolni a informadni.

= stanovit a volit techniku jejich zjiSYovéni / propodtu /
a dodatedné korekce

- vymezit a zvolit pFisludny tak informaei, odpovidajfef
danym podminkém a poZadavikim / 5 /.

Pro viechny zkoumané poloZky bude uplatnén jednotny
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systém. PouZité metody a techniky budou kombinovand
propodtové analytickd s vyuZitim statistickyeh Udajld mi-
nulyeh hodnot. Soudasné budou vyuZity i rutimni metody -
- odhad a zkufenosti v oblastech, kde tato pFinese
vysledky s dostatefnou piesnosti, kde nejsou k dispozi-
ci pot¥ebné informace nebo by zjiSténi bylo Gasové

a ndkladové nelm&rné vyslednému efektu.

P¥i stanoveni ¥idicich hladin bude prioritnim hlediskem
ndkladové kriterium. Zdsoby mimo naturdlni formu budou
uvddény i v hodnotovém vyjéddreni.

5.2+ lModely

liodely jsou jednak deterministické, jednak stochas-
tické. Deterministické modely predpokléddaji piesné, pre-
dem znéme hodnoty, napi¥. dodacich cykld, spot¥eby, vysi
dodédvek a pod. Jsou vhodné pro podminky:
a/ spotieba je konstantni a zdsoby se doplhuji v ddvkéeh
b/ spotieba je konstantni a zésoby se cyklicky dopliuji
a soudasné derpaji
¢/ spotPeba je prom&nnéd a zdsoby se doplhuji v ddvkédeh
d/ spotfeba je konstantni a zdsoby se doplhujf v dévkéch
umo ¥Aujicich ziskat slevu/6 /.
Stochastické modely poditaji hodnoty s urditou pravdé-
podobnosti, pFedpoklddaji koliséni hodnot nejen u dodédvek,
ale i u spot¥eby. Jsou vhodné pro :
a/ jednordzovE vytvérené zdsoby - statisticky model
b/ peridicky dopliiované zdsoby / pevné objednaci terminy/-
staciondrni model
¢/ zésoby doplhované v okam#iku dosaZeni objednaci
zdsoby ( systém dvou zdsobnikd ) - staciondrni model
d/ peridicky dopliiované zdsoby ( stochastické velidiny
se méni v zdvislosti na Sase ) - dynamicky model / 6 /.
Vzhledem k stdvajicim podminkdm nejsou zékladni prvky
( dodévky & spotieba ) deterministicky dény a proto
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bude pouZit model stochasticky ve varianté staciondrni
pro periodicky doplhované zdsoby ( podminka pevnyech
objednacich termind ) / 5 /. Tento model je urden pro sto-
chasticky proces stdlé, neménné povehy, nepodléhajici
sezénim nebo trendovym vykyvim, lze-li ziskdvdt zdroje
informaci o stavu zdsob a potFfebé periodicky. Dodévky
jsou realizovény rovnéZ periodicky v pevné stanovenych
terminech. Fropodty #idicich hladin s ohledem na nékla-
dové kriteria urduji takové ¥idief hladiny, které odpo=-
vidaji kriteriu minimalizace celkovych ndkladi. Soubor
téchto metod oznadujeme jako optimalizadni. Zdrojem
jejiech aplikace je teorie zdsob. Aplikaci teorie zdsob
je takové uplatnéni v konkretnich podminkdeh, které

umo #ni udrZovéni zdsob na Urovni tak, aby p¥i poZadova-
ném kryti byly celkové néklady po¥izeni a lkladevéni
minimdlni / 4 /.

Analyticky p¥istup k této otdzce umoZhuji modely.
Hlavnim problémem je otdzke vySe zdsob a mnoistvi, které
mé byt objedndno, protoZe interval objedndvek a dodédvek
Je dén. Hledéme takové optimdlni Fefeni, jeZ zajisti
dané pot¥eby s minimdlnimi nédklady. Optimalizovéna

je miniméln{ a maximédln{ zésoba, pojistnéd a objedndvaei
zdsoba.

Graficky lze vyjdd¥it tyto zdsoby takto:

e maximdln{ séseba

prim&rné zésoba
a = body objednévky
pojistnd zédsoba

minimélni zésoba
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it pribéh spotieby primérny
SN pribéh spotieby skuteiny
—— skutednd doddvka

2 a obratovd - b&Znd zdsoba
b dodédvkovy cyklus
¢ objednaci p¥edstih iy

Pojistnd zdsoba kryje odchylky skuteiné spotieby proti
pFedpoklédané, ddle odchylky skutednyech dodévek proti
plénovanym. Tyto rozdily maji pravdépodobnostni povahu.
Pravdépodobnost vzniku urdité hodnoty odehylky miZeme
vyjéd¥it pravdépodobnostnim modelem normélniho rozdé-
leni / 5 / i na zékladé smérodatné odchylky a tabulkovych
ddajt pi‘illuﬁného pravdépodobnostniho rozdéleni miZeme
uréit takovou vySi pojistmyeh zdsob, p¥i které nekry-
ti urditého poZadavku nastane jen s urditou pravdépo-
dobnosti.

Pojistnd zdsoba je ddna vztahem:

Z”ji-R.SM-V;

Z

poj & pojistnéd zdsoba i=-tého materidlu
S = smérodatnd odchylke chyb pFedpovédi spotFeby
e ( odehylek od primEru )

R = faktor jiSténi, udédvajici podet standartnich
odehylek, jeZ odpovidaji zvolenému stupni
Uplnosti doddvek

N = interval nejistoty = soulet Sasu opatfovaciho,
dasu prezkouSeni a prim&rného 3asového rozpéti
od podédtku potvrzené dodaci lhity do realizace
doddvky.
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n = podet &lend ( ddajl o spotiebd )
myy = gpotfeba i - tého materidlu v k-tém obdobi
k= 1.2' ssssses I

my = primérnd spot¥eba i-tého materidlu / 5 /

Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze vySe pojistné zdsoby je dd-
na smérodatnou odchylkou ( piesmosti pFedpovddi ), zve=
lenym pojistnym faktorem, odpovidajicim urdité poZadova-
né iplnosti doddvek a intervalem nejistoty. Pojistny
faktor pro rizné stupné Uplnosti dodédvek lze zjistit
podle tabulkovyich hodnot normélniho rozdé&lend€ / 5 /.
Stanoveni stupné iplnosti doddvek je moZno provéddt

p¥i zkudenosti pFisludnych pracovniki tvahou nebo pro-
podtové analytickym postupem, ktery je ddn vzorcem:

Dy = stupeh doddvkové tplnosti ( poiadované pravds-
podobnost kryti kaZdého pFipadu )
N g * néklady nedostatku, vztaZeny na jednici

Ngy = néklady na skladovéni i-tého materidlu, vztaiené
na jedniei

Objednaci zdsoba je déna vztahem:

zob;}i "zpoji +(Toi+tp}.mu

t,4 = Cas opatfovaci ( Zasovy dsek od poznéni nezbytno=-
sti vystavit objedndvku ai do pFevzeti doddvky
na sgklad)

t, = &as pFezkouSeni stavu zdsob ( Zasovy dsek, po kte-
rém se vidy zjistuje stav zésob a lze porovnat

R




1 I |Optimalizace zésob surovin
: | v podminkdch ndrodniho
|podniku Textilana, Liberec

A,Typovakd

List: 24

'_,..._ PR

skutednost & prelimitovanym bodem objedndvky )

Mg;= Primérnd demni spotieba i-tého materidlu
lMaximdlni zdsoba je déna vztahem:

zw-zm3+ﬁ

a primérnd velikost doddvky / 7 /.
5.3« Soustavy

Stanoveni metody & modelu vytvoFilo zdkladni pPed-
poklad k urdeni Pidiei hladiny. Uspo¥dddnim $#{dicich hla-
din v danych konkrétnich podminkdch vytvd¥i soustavu.
Soustava ( systém ) ¥izeni zdsob.

Pod timto pojmem rozumime urdity souber

- zvolenych postupd ( metod ) p¥i urdeni $idicich hladin

= pifislusnych informa¥nich vazeb uvnit¥# agendy #{zeni
zésob

~ technik zpragovéni / 4, 5/

Daldimi hledisky jsou podet hladin, p¥istup k jednotli~
vym druhim a skupindm zésob, komplexmost. Jako nejvyhod-
né j81 pro dosaZeni cile této prdce je soustava mini - maxi.
Soudasn® bude zkoumdna i moZnost pouZiti metody ABC.

5¢3sle Mini - Maxi

Systém mini - maxi je systém pro ¥{zeni zdsob,
ktery vychdzi ze stanoveni minimélnich a meximélnich
Fidieich hladin. Tento systém byl od svého vzniku mno-
hokrdt upravovédn a md v soufasné dob& Fadu modifikeci.
Obyykle je piiszplisoben periodickym objedndvkém a hodi
se pro podminky pevnych objedndvacich termind. Postup
p¥#i uplethovéni tohoto systému lze shrmou do t8chto Pézi:
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- 2jiBténi pot¥eb ( poZadavki ) u kaZdého druhu mate=-
ridlu a vypracovéni jejich lhéitového rozvrhu

- urdeni pojistné zdsoby pro jednotlivé druhy

- stanoveni pevné spodni ( mini ) & horni ( mexi ) hla-
diny zésob

- zpracovéni operativniho plénu nékupu ve formé& rozvrhu

objednévek

- zavedeni p¥{sluinych matrinich udajll do evidence

& b&iné udriovéni tak, aby sklad spolehlivé signali-
zoval zejména stanovené krajni limity.

TEZi8t€ je ve stanoveni pevnyeh limitujicich hladin

minima a maxima / 5 /. Tyto limity se vztahuji k natu~

rilnim zistatkim zdsob na skladd a maji signalizadni
funkei. Nedostatek urditého prostfedku by v disledku
zapPifinil nesplnéni vyrobnich a tim i odbytovyeh iikeld,
piebytek zvySuje stav zdsob, dochdzi k prekrofeni nor-
mové vyde zésob a disledkem z toho vyplyvajicim ( zvy=
send sazba lUrokd, trestné sankce a pod.).

Stanoveni minim a maxim se provddi dle zndmych metod /5,6/.

Jejich sledovéni je moZné dvEma zptisoby:

l. minime a maxime budou vyznalena na skladové karté,
skladnik p¥i pohybu zésob ( zdznam p¥ijmu a vydeje
na skladovou kartu) & stav mimo tyto hodnoty sd&1l{
tuto skuteénost pFfisluinému referentu zdsobovini.
Tento zplsob mé nevyihodu ve znadné pracnosti, nut-
nosti rudni prédce, odpovédnosti p¥i jejim provédd-
ni. Vyhodou je prib&#né informovanost o stavu zdsob
a moZnost ihned #eSit danou situaci.

2. pPfehled o minimech a maximech bude zpracovévédn SPS
dérnostitkovym zpisobem tak, %e bude 1 x mEsiZnd
vyhotovena sestava, kde u jednotlivych poloZek mimo
stanoveného minima & maxima mo¥no reagovat na stavy
pod minimélni hraniei zajid¥t®nim dodévky, nad maximédl-
ni hranici zastavenim nebo oddalenim dodévek.
Nevyhodou tohoto zplisobu je mo¥nost zji¥t¥ni jenm
1 x m&si&né, vfhodou snadné ziskdn{ ddajd a jejich
zpracovéni.
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Vyhodou systému mini - maxi je to, Ze vyhovuje pro pod-

minky globdlnich, proménlivych programi vyroby, p¥i Sas—

tych zm&éndeh a rozsdhlém sortimentu.

Nlevyhodou mi%e byt tendence k rdstu zdsob, zejména

v pripadech kdy jsou vétS8i vykyvy ve vydejich a p#ijmech.

Postup pii aplikaci systému mini - maxi:

pifi zavddéni systému mini - maxi mliZeme postupovat

v nékolika krocich:

- vybereme vhodné poloZky, splhujici viSe uvedené pired-
poklady

- provedem p¥edpovéd budouci spot¥eby na plénovaci
obdobi

- vypracujeme rozvrh objedndvek ( doddvek ) pro toto
obdobi

- stanovime pro vSechny poloZky normativni " minimum "

- gtanovime pro vSechny poloZky normativni " maximum ¥

- zaznamendme normativni hladiny zdsob na skladové karty

- stanovime a organizadné zajistime zpisob signalizace /4/.

54342+ Metoda ABC

lMetoda ABC je ucelenym klasickym systémem, ktery
vytvdi{ systematicky diferencovany piistup p¥i Fizeni
zédsob celého zdsobovaciho procesu. Vychdzi se ze zlkuSe-
nosti, Ze je obvykle velmi pracné a Zasto i nedfelné
vénovat viem nakupovanym a skladovanym druhim zésob
stejnou pozornost a sledovat a ¥#idit je stejn® podrob-
nymi jednotnymi postupy a metodami / 4 /.
Rozt¥idéni do skupiny A = C p¥ip. A - D je mo¥no provést
z n€kolika hledisek. V této préci bude rozt¥#idéni prove-
deno dle hodnoty spotfeby do 2 skupin:
A - maly podet druhfi, velkd spotieba
B - maly podet druhd, mald spotieba / 4 /.
Zji8t&né hodnoty budou zpracovdny, p¥i Zem¥ skupiné A
bude v&novéna maximdlni pozornost, protofe z hlediska
vézanosti prost¥edkd piedstavuje prevdinou 3dst a opti-

il
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malizace v této oblasti je nejefektivmnéjSi. Pozornost
bude vénovéna Fizeni zdsob t¥chto poloZek, koncepdnimu
Fizgeni ndkupu, predikei budouci potieby, organizaci,
p¥ipravé a béZnému provédéni ndkupu, uplatnéni metody

mini - maxi.

Vyhodou této metody je efektivni ¥Fizeni zdsob na tom
Useku, ktery je nmejpodstatndjii a piindsi tudiZ maxi-
médlni efekt. U dlileZitych poloZek zdsob je dosahovéno
zvySené piesnosti pfi Fizeni zdsobovaciho procesu.
Nevyhodou je skutednost, Ze pro zpracovéni této metody
jsou potfebné piesné informace a jednozna&né oznadovéni
jednotlivych poloZek. Tyto podminky nejsou vZdy na pod-

nicich k dispozici.
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6. Analjze e nivrhy opatieni

Aplikace metod, modell i soustav uvedenych v bodé 5.
této préce v podminkdeh zdsobovaci &innosti ndredniho
podniku Textilana na dseku surovin by pFinesla zlepSeni
¢innosti na tomto Useku jednak ekonomicky = sniZenim
nédkladd v této oblasti, jednak mimoekonomicky - zlepide-
nim podminek pro préci pracovaikd viyroby. K dosaZeni
tohoto cile je t¥eba provést nEkteré zmény v dosavadni
praxi, zavést nové Sinmosti do prdece piislufngech pracov-
nikii, upravot né€které Zinnosti tak, aby dosahovany
efekt vytvédrel pFedpoklady pro ziskéni potiebnyech ddajt
a vysledkd &innosti.

A Zdroje informaci

Informace jsou zdkladnim piedpokladem Fidiei &in-
nosti. Pro &innost na lUseku surovin v n.p.Textilana jsou
k dispozici nédsledujici informace:

- rofni materidlovéd bilance - podklady o vjirobé preddvé
zésobovacimu dtvaru Utvar plénovaci, ktery potiebné
tUdaje zjist{ v pldnu vyroby.

- &tvrtletni plédn spoti¥eby surovin = odd&leni #izeni
viroby PR pFedlo#i sdsobovacimu dtvaru svoje poZadavky,
vypracované na zékladé predpoklddaného &tvritletniho
pldnu vyroby, ktery je provéfen a zahrnut do piehledu
potieby n.p. Tyto pot¥eby jsou zajiffoviny u jednotli-
vych dodavateld.

Z podkladld jednotlivyeh iltvard na PR a zévodech je moine

zjistit:

- néklady pFi nedostatku urditého materidlu ( prostoje,
ztrédta zisku, droky ze zvyi¥enfoh zdsob nedokondené
vyroby)

- néklady na poiizeni a skladovdni jednotlivjeh druhd
materidlu v K&s na jednotku za rok.

Tato soustava informaci je zédkladem pro optimalizadni

rozbor.
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6.1. Zpracovdvdni ddaji pro stanoveni potied

P¥i stanoveni potieby surovin byly potiebné Udaje
ziskévédny pracovniky zédsobovaciho odd¥leni z podkladd,
které byly k dispoziei v 0S. Tyto ddaje, zpracovdvédné
rudné, poskytovaly piehled o pohybu materidlu, to je
p¥ijmu, vydeji a stavu jednotlivych poloZek. V 05 suro-
vin je tento zdroj informaci Zdstedné zpracovdvén dér-
notikovym zpisobem.

Pot¥eba - obecné nedostatek n¥Seho, ktery pociluje &lo-

Spotieba-

vék, ktery se odréii v jeho védomi a vyvoldvéd
urditou snahu po odstranéni tohoto nedostatku;
ekonomicky je potieba uspokojovédna spotiebou
materielnich uZitnyeh hodnot nebo vykonem
ekonomické &innosti;

vyrobni je ta, jejiZ uspokojeni se jevi nez-
bytnym z hlediska zabezpedni vyroby viech
materielnich statkl nutnfeh pro existenci a roz-
vo] spolednosti a vSech jejich &leni;

podnikové je pfedpoklad, kolik kterého materid-
lu bude spotiebovdno na urditou jednotku vjirob-
ku. Jeji stanoveni je mo#no provédEt rdsnjmi
zplisoby ( odhadem, propodtem) / 8 /.

je uskute&nénd potfeba. Spotieba nemusi byt
totoZnd s predpoklddanou pot¥ebou.

P¥i stanoveni pot¥eby jsou zpracovivény ldaje z t¥chto

podkladi:

a/ rodni materidlovd bilance

b/ &tvrtletni pldn potFeby surovin

¢/ sestava stavil zdsob v 0S - 1 x m&si¥né
d/ vykaz skladd Unitexu v 0S5 a na zdvodech

e/ vikazy

skladd v jednotlivych zdvodech a provozech

ad a - viz odstavee 6 A
ad b - viz odstaveec 6 A
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ad ¢ - Stavy zdsob v 0S jsou zpracovédvény v SPS dérno-
gtitkovym systémem 1 x mEeidné tak, Ze k podd-
tednim stavim je pFidten piijem a odedten vydej.
Podkladem pro piijem jsou pFejimaeci listy, pod-
kladem pro vydej piFevodky. Vyslednd sastava obsa-
huje:
druh pohybu, obdobi, ¥islo skladu, &islo statis-—
tického klife, &isglo poloZky, u vydeje provoz,
na ktery byl materidl vyddn, &islo piejimaciho
listu nebo pievodky, cena za jednotku, mnoZgtvi
a cena celkem.
Aby sestava byla zdrojem informaci pot¥ebnych
pro zédsobovaci Einnost méla by obsahovat:
druh pohybu = 31 = ndkup od cizich dodavateld
32 - pfijem z vlastnich provozi
33 - storno p¥ijmu
34 = pFijem ze mzdového zpracovini
35 = vydej vlastnim zdvodim
36 = vydej cizim podnikim
37 = storno vydeje
38 - pievod na mzdovou préei
39 - stavovy Stitek
obdobi - t¥imistné 8islo, z kterého prvni
dvé oznauji mésic a tPeti rok
8islo skladu- jako dosud
8iglo statistického klife a &islo poloZky - zrudit,
nahradit upravenym nomenklaturnim
Sislem ( 1ll.mistné 3islo )
prvni troj¥isli - oborové Eislo
dtvrté misto = druh materidlu
pété a Sesté misto - pFesné urdeni druhu
sedmé aZ jedendcté misto - ¥islo poloiky

gislo provozu - u vydeje

&islo piejimaciho listu nebo piFevodky
cena za 1 kg

mno Zstvi

cena celkem

M e
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ad d - Vykazy skladd surovin v majetku Unitexu jsou
vypracovévdny : 0S Rohlice, zédvodem 1 konverto-
rovd Jesérna, sklad potni vlny, zédvodem 6 a zdvo-
dem 7.
Vykazy jsou vypracovévény ru¥né, kaZdy zdvod pou-
Zivéd jiny formuld¥ a ani uvddénymi ddaji nejsou
vykazy totoiZné .
K zefektivm&ni pofizovaci &innosti i pFehlednosti
skladovanjch materidld by bylo moZno zpracovdvat
viechny ddaje dErnostitkovym systémem nebo pomo-
ei poditade.
Poddtedni stav by byl na jednotny formuld#® vyplnén
jednotlivymi sklady a vloZen do paméti. P¥ijmy
by sklady provédély jako dosud formou piejimacich
listd, které by soudasné byly prvotnimi doklady
pro souhrn pFijmi. Vydaje by sklady provédély
formou vydejovych dokladd ( jako dosud), které
vy soudasné byly prvotnimi doklady pro souhrn
vydajt.
% téchto Udajl by na konei kaZdého mésice byly
vypracoviény sestavy dle jednotlivyeh poloZek:
1. sestavy stavll dle jednotlivjeh skladl
2. souhrnd sestava stavi dle jednotlivyeh poloZek.
ad e - Jednotlivé zédvody a provozy vypracovévaji 1 x mé-
8idn€ vykaz skladu runé. Tento vykaz obsahuje:
8islo poloZky, nédzev poloiky, cena za jednotku,
poddtedni stav v kg a K&s, pFijem v kg a Kds,
vydej v kg a K&, koneiny stav v kg a K&s.
Formuld¥e ani obsah vykeazd neni jednotny. Vypra=-
covévéni téchto vykazl je Jasové velmi néro&né
a véZe mnoho lidské préce.
Informace, které z téchto vykazl jsou potFeba pro
f#idiei préei, by bylo mo¥no ziskdvat pomoci
sestav zpracovanych dérnoftitkovym zpisobem nebo
ne poditadi. Vihodou tohoto zplsobu by bylo pod-
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stetné sniZeni lidské préce a vétSi piehlednost
potFebnyeh ddaji.

Sestavy skladil dle jednotlivych poloZek by byly
zpracovany takto:

1. sestavy stavi dle jednotlivych provozil

2. souhrnéd sestava stavi dle jednotlivyeh poloZek.

6.2. Skladové hospoddrstvi

Stdvajici zplsob zpracovdni p¥islusSnych podkladd
a dokledl neodpovidd soucesné potFebé na informace
k efektivni ¥#idici &innosti.

6+2.1. Skladové hospodé¥stvi v 0S Rochlice

Cinnost 0S se stdvd z téchto 3 zdkladnich Sinnosti:
pPijem zboZi, skladovéni a vydej zboZi.
PFijem
Pfijem je provédén na zdkladé dodacich listdi, opisd né-
kladnich listd a piepravnich listd. ZboZi ve skladu
fyzicky pfejimé podle vySe uvedenych dokladd p¥Fedni
d&1lnik, zkontroluje pofet obalovyech jednotek, p¥ipadné
véhu a na dodaci list napiSe misto uloZeni ( ¥islo pole )
a datum pFevzeti. Takto zpracované doklady pFedd sklad-
nikovi, ktery zapifie pfijem do poloZkovaei knihy.
PoloZkovaci kniha obsahuje tyto Udaje uvedené ve sloup~
cich:
datum doddni do skladu
&islo dokladu
podet a druh obald
zplsob dopravy
dodavatel
dislo poloiky
nédzev materidlu
védha kondi&ni

signo
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Po zapsdni do poloZkovaci knihy vyplni skladnik sklado=-
vou kartu e visadky na kaZdy balik. Na skladové karté
Jje uvedeno:

skladové poloZka

druh materidlu

misto ulo¥eni

datum p¥{ijmu

dodavatel

druh a podet obalovych jednotek

netto véha

Viegadka na balik obsahuje:

d¢islo poloiky

netto véhu

Po vypracovdni vSech téchto dokladd napifie skladnik

na dodaci list Gislo poloiky, odsouhlasi sprédvnost uve-
dené véhy, sprévnost Udaji o obalech a takto zpracovany
dodaci list pFedd USetni skladu.

Ne zdklad® zpracovaného dodaciho listu vystavi USetni
pfejimaci list, ktery obsahuje:

¢islo udtu

8islo pfejimaciho listu

dodavatele

gislo statistického kliZe

éislo poloiky

nédzev materidlu

mnoZstvi v hmotnych jednotkédeh

cenu za jednotku

celkovou sumu

Ve spodni Zdsti pFejimaciho listu je uveden podet obald
a cena za 1 kus.

Na zéklad® dodaciho a piejimaciho listu vyplni d¥etn{
listkovnici témito idaji:

druh materidlu

8islo partie

cena za jednotku

&éislo poloiky

8islo pole, kde je materidl ulo¥en

datum p¥{jmu
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datum p#ijmu

mnoZstvi

&islo piejimaciho listu

celkovéd hodnota

KaZdd listkovnice mé evidendni &islo, které je uvedeno

v knige evidendnich &isel. Tato kniha obsahuje:

evidendni &islo listkovnice

&islo poloZky

druh materidlu

datum vyPazeni listkovnice

Tento zplisob je moZno zefektivnit p#i zachovéni dosavad~-

nich zdroji informaci nésledovné:

a) polozkovaci knihu a knihu evidenénich &isel listkovnic
je moZno sloudit a soudasné vypustit né€které iddaje.
Hové kniha ( poloZkovaci & evidendni ) by obsahovala:
evidendni &iglo listkovnice, &islo poloZky, dodavate-
le, nézev materidlu, datum vyPazeni listkovnice

b) skladové karty je mo¥#no zrudSit bez néhrady, protofe
praxe ukdzala, Ze jejich vedeni neni provéddéno diisled-
né e tudi? neplni svoji funkei

¢) u pfejimacich listd neni nutno vypoditdvat celkovou
sumu, protoZe tento Udaj vypo&itd SPS. P¥i potPebé
zjistit v pribéhu mésice celkovou hodnotu nakoupeného
materidlu je moZno vyhotovené prejimaci listy piedat
kdykoliv ( tydné, dekddnf ) do SPS k pFisludnému
zpracovini

d) u listkovnice neni nutno vypoditdvat celkovou sumu
v pribéhu mésice. Zcela neldelné je propoditdvdni
celkového vydaného mnoZstvi nebo pi#ijatého mmoZstvi.
Propodet hodnoty stadi provddét na konei zd&tovaeiho
obdobi ( mésice ) jako kontrolni &islo p¥i zpracové-
véni sestavy stavi.

Vydej

Vydej je provdddn na zdklad® surovinovyeh p¥{kazd, které

vystavuje podnikovy manipulant nebo zdsobovad, na ucele-

né vjrobni partie, jejichZ vyrobni doba je p¥ibliZn¥
1 - 3 msice. Mimo surovinové p¥ikazy je disponovéna
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PES s do barevny zdvodu 1.

Na zdkladé surovinovyech p¥ikazi a dle telefonickych

odvoldvek provozl je vydej provddén skladem t&mto pro-

vozim:

zévod 4 Rad&ice, zédvod 4 provozovna Machnin, zdvod 5

Frantiskov, zdvod 6 provozovma Studénka, zévod 7 Chrastava.

P¥i vydeji se vystavi rudnd dodaci list 3 x. Origindl

se posiléd odebirajicimu provozu spolu s origindlem

pFevodky, prvani kopie se zasilé rovnEéZ odebirajicimu

provozu se zdsilkou, druhé kople zistdvd skladu.

Déle sklad vystavi propustku ve &tyFech vyhotovenich.

Origindl zlstdvd skladu, prvni a druhd kopie se preddvd

odebirajicim zdvodim a t¥eti kopii dostdvéd Utdrna MTZ.

Tfetim dokladem p¥i vydeji je prevodka, kterou sklad

vystavuje ve &tyPech vyhotovenich. Origindl dostdvd

odebirajici provoz, prvni e druhou kopii dostdvd Uetni

MTZ a t¥et{i kopie zlstdvd gkladu.

Pf¥evodka obsahuje tyto lGdaje:

dislo pFevodky ( v kaZdém mésici se disluji jednotlivé
prevodky pifadovym Eislem od ¥.l.Toto
poiadové €islo je lomeno mésicem a rokem,
napf. 14 = 5 = 1977)

¢islo &tu odebirajiciho provozu & alfabetickym vyjddienim

gislo Udtu dodévajiciho skladu s alfabetickym vyjddFenim.

U jednotlivyech poloZek je uvedeno:

dislo statistického klide

diglo poloiky

nédzev materidlu

vydané mnoZetvi

cena za jednotku

déptka celkem.

V zdvéru pievodky jsou uvedeny Sisla dodacich 1listd,

kterymi byl materidl dodén a evidence obalfl.

0 stavu a pohybu jednotlivych materidlu je evidence

vedena na listkovnicich. U PES g v&tSina listkovnic obsa-
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huje pouze jeden p¥ijem a soulasné jeden vydej, tzn.
Ze celd poloZka tak jak byla prevzata je i vydéna.
Mimo to je tento druh veden na nékolika kartdch. Stejné
Je tomu i u V8 s a odpadll, kde stejny druh je veden
na nékolika kartdch.
Prodej cizim organizacim:
p#i prodeji ecizim organizacim jsou vyhotoveny viechny
doklaedy jako u vydeje vlastnim provozim, navic je vysta-
ven dodaci list vypsany strojem 4 x.
Uzévérka
Provddi se m&siiné tak, Ze prejimaci listy a pFevodky
spolu se zasilacim dokladem a kontrolnimi &isly jsou
pieddvény uUSetni MTZ. Na zdkladé tSchto dokladd vyhotovi
SPS sestavu stavl, viz odstavec 6.1. této préce.
Zplsob zpracovini vydejovyech dokladd je moZno zefekti-
vnit p¥i zachovéni dosavadnich zdrojd informaci nésle-
dovné:
a) dodaci listy - stadi vystavovat pouze 2x, protoZe
u pFevodky je tento doklad zbytedny.
Na pfevodce jsou uvedend &isla dodacich
listd, které odebirajici provoz obdriel
JiZ pFfi piejiméni zdsilky
b) propustky - Jje moZno zrudit. Jejich funkei lze
pievést beze zbytku na dodaci list
c) pFevodka - zplisob Zislovéni neni efektivni. Stejnd
tak, jak u p¥ejimacich listd , bylo
by Seln¥j&i ¥islovéni pFevodky od
1.1. do 31.12. pofadovymi &isly.
U &isel odebirajiciho provozu & dodd -
vajiciho skladu je alfabetické vyjddie-
ni neifelné, protoZe Siselny znak jedno-
znadné urduje pFisluiny ltvar.
Uislo statistického klie a 8{slo poloi-
ky nahradit upravenym nomenklaturnim
&8islem.
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d) listkovnice - podet listkovnic pFi novém oznadeni
poloZek bude mensi, pies zdsoby jedno-
tlivych druhd bude lepdSi piehled

e) prodej cizim organizacim - strojem vypsané dodaci listy
je mo¥no zrudit s tim, %e rudn& vypsany
dodaci list bude ve tiFech vyhotovenich.

6.2.2. Skladové hospodé¥stvi ne zdvodech

Mimo 0S jsou suroviny v majetku Pf skladovény na jedno-
tlivyeh provozech - viz odstavec 3.1. této préce. V jed-
notlivych provozech je p¥i toku materidlu zpracovévéna
tato dokumentace:

zdvod 1 konvertorovd desdrna

Do tohoto provozu doddvd k.p.Silon PES kabel. ZboZi

Je fyzicky doddvéno z vledky zédvodu nebo dovezeno auty.
Podle konsignace, opisu ndkladniho listu nebo pFepravni-
ho listu p¥ejimd provoz dodany materidl fyzicky. SouSasng
vystavi pfejimaci list, kterym je zlikvidovéna dodava-
telskd faktura. Koncem mEsice vystavi zdvod pFevodku.

Na konci zddtovaciho obdobi vyhotovuje zdvod rudnd

vykez skledu, ve kterém jsou tyto dodévky uvedeny jako
pfijem, ve vjdeji ve uvedena skuteiné spot¥eba. Prijem

a vydej jsou uvedeny v hmotné i hodnotovém vyjéd¥eni.
zdvod 6 provoz Studdnka

Meteridl do tohoto zdvedu je fyzicky doddvén z vledky
zdvodu nebo dovezen auty. Podle konsignace mebo opisu
nékladniho listu pFejimé provoz dany meteridl fyzicky.
Soutasn® vystavi pfejimaci list i pievodku. Na konci
zidtovaciho obdobi vyhotovi zédvod ruiné vykaz skladu,

ne kterém jsou uvedeny: poddtedn{i stav skladu v hmot=
ném vyjéd¥eni, p¥ijem & videj v hmotném vyjdd¥eni a kones-
ny stav skladu v hmotném i hodnotovém vyjdd¥eni.
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zdvod 7 Chrastava

Materidl do tohoto zdvodu je fyzicky dodédvén z vlelky

zdvodu nebo dovezen auty. Podle konsignace nebo opisu

nékladniho listu p¥ejiméd provoz dodany materidl a vys=-
tavi prejimaci list. Na konci zi&tovaciho obdobi seste-

vi zdvod soupisku, na které je uveden: ndzev materidlu

hmotné i hodnotevé vyjdd¥eni stavu zdsob.

KaZdy zdvod pouZivéd jinyeh formuld¥t pro p¥ijem, vydej

i zlstatky & uvddi jiné ddaje.

Tento zplisob zpracovdvini uvedenych dokladfl je moZno

zefektivnit pro podstatné lepdi informovanost ¥idicich

pracovnikd podniku nésledovné:

a) pPejimaci listy - vzhledem k tomu, Ze p¥ijem mé eko-
nomicky u uSetnd stejny charakter
jako pFijem v US navrhuji stejny
zplisob vyhotovovédni tohoto dokladu
jeko v Us.

b) pFevodka - dtto O

c) sestave stavl - poldtedni stav bude v SPS ve form&
d&rnjch $titkd nebo v pamti po¥ita-
Ze. PF{ijmy budou zpracoviny z pFe-
jimacich listl. Vydej do spot¥eby
bude zpracovévdn bud z prvotnich
dokladl zdvodu nebo bude vytvoien
formuléd¥ s pFedtiStEnymi zdkladnimi
idaji a doplndno pouze mnoistvi
skutedné spotiebovdno v daném obdobi.
Ve zdkladé® téchto dokladd budou stroj-
nd zjiStény koneiné stavy.

liimo tyto sestavy stavil jednotlivyeh zévedd by byla stroj-

né zpracovéna sestava stavil podniku Slendna podle Jjedno-

tlivyich poloZek u jednotlivich zévodd.
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6.3. Metoda ABC

Na zdklad& existujicich metod, modeld a soustav
¥izeni zdsob, vhodnych pro podminky zkoumaného Useku
byl proveden rozber vybranych poloZek surovin s cilem
najit optimélni hodnoty, zajidtujici takovou vydi zdeob,
aby kryla potifebu, védzala minimum prostiedkd a v sou-
hrnu vykazovala minimum ndkladfi.

V souladu s odstaveem 5.3.2. této prdece byle u skupi-
ny 3, materidly p¥imo nakupované od tuzemskjch dodava-
teld , provedeno rozdé&leni na dvé &&sti. Jako Sasovy
tgek bylo zvoleno obdobi od 1.1.1977 do 30.6.1977,
které ddvd ddaje komplexni. Byly zjiStény tyto skuted-

nosti:
skupina A 11 poloZek
skupina B 15 poloZek

Z tohoto pohledu se pou#ité metoda jevi jako vhodnéd,
protoZe v souladu s pFfedpokladem maly podet poloZek
vyjadifuje velkou &ést hodnoty.

7 tabulky 8.2 a . 3 vyplyvy vzdjemny vztah skupiny A

a skupiny B.

-
celkovy celkovéd skupina A| hodnota % z cel=
polet hodno ta = 42,31% lkustny A | kové
poloZek v Kés v Kds hodnoty

26 51.470.005 % ) 45,501.810 88,40

Tab.&, 2
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Graficky je mo¥no tyto vztahy vyjédFit takto:
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viec loZ~-
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40 -
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Nakupoveané poloiZky

druh Kéa/kg spotieba spotfeba | skupina
v kg v Kés
gsl.vlna 64/608§ 70, 54500 385.000 B
ésl.vlna 58/508 564~ 8.000 448,000 B
¢sl.vlna hrubéd 25,50 19.000 484,000 B
PES 8 3,1/57 mm 28,40 5324950 15.135.780 A
3,1/38 mm 28,40 202.880 5.761.792 A
444/65 mm 28,10 4T7.T00 1.340.370 A
6,7/85 mm 28,10 15.100 424.310 B
11/85 mm 28,10 3.690 103.689 B
3,1/57 mm V32| 33,- 5.000 165,000 B
Velana 29,10 6.000 174.000 B
PES kabel 28,80 272.265 T.841.232 A
PAD s 24,40 21.400 522.599 B
POP s 27|70 4!505 1240788 B
VS s 3,1/38 mm 14,40 215.250 3.000.600 A
3,9/60 mm 14,40 363.260 5.230.944 A
4,5/60 mm 14,40 29.100 419.040 B
6,7/60 mm 14,80 68.870 1.019.276 A
6,7/120 mm 14,80 47.900 T08.920 B
12/85 mm 14,80 49.000 725.500 B
20/80 mm 14,80 17.200 254,560 B
3,1/60 mm 14,40 88.658 1.276.675 A
odpady vlnéné 43,50 42,000 1.827.000 A
odpady migulovmé 21,50 47.100 1.012,650 A
.:p.a; bun% ﬁgk p 2;?,;0 g%.ooo 497.000 B
] y synte p .000 1.957.500 A
trmm 24,20 21.900 529.980 B
celkem 2.292,228 |51.470.005
Tab.8. 3

Vzhledem k rozsahu této préce nebyla skupina B ddle zkouména.
Jeji rozsah a vyznam neovliviuje podstatnd problematiku
zkoumané oblasti.

604. Metoda mini - maxi

V souladu s odstavecem 5.3.1. této prédce s poufitim odstav-

ce 5.2. byly viechny poloiky skupiny A zkoumény z hlediska
vyuziti metody mini - maxi.

2j15t&né hodnoty jsou uvedeny v tabulkéch a grafech.
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mégic my m, = my (my = 51)2
2 41-850 bo 30587 12.8660569
3 49.200 3.763 14.160.169
4 42,550 - 2.887 8.334.769
| 52.T00 T+263 52.751.169
6 49.450 4.013 16.104.169
celkem | 272.265 177.524.689
TI.b.Eo 4

m; = 45.437 kg

St V—é- . 177.524.689 = V29.587.44e

Smf 5.439 kg
tnp-90+ 7+ 21 = 118 dni £ 4 mésice

tnp = v4_- 2 mésice R=1,3

Z = - . = -
poj p = 103 " 5.439 2 = 14.141 kg

Zuax p = 14141 + 11.884 = 26.025 kg

D= 285.214 : 24 = 11.884 kg
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PES kabel

Tento materidl je skladovén a spot¥ebovdvan pouze

v zédvodd 1 Liberec. K zvidieni stavu zdsob nad maximdln{
hranici doSlo na konci druhych mEsiecl ve Stvrtleti.
Toto zvyjeni bylo zpisobeno tim, ¥e dodavatel pies
potvrzend rovnomérnd mnoZstvi v jednotlivych mEsicich
uskutednil doddvky v prvych dvou mésicich.

Névrh opetieni:

trvat disledné na dodévéni dle potvrzenjch mnoZstvi.

stav skladu k 1. daného m&sice

T e spotifeba
e g dodévky
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VSST

|
|
| v pedminkéch odn
T [ iku Textilana, Liberec —J. m
| List:
PE S st#iz 3,1/57 mm
za cely n.p.
mésic m; m - 5.1 ( m - 51)2
E 93.150 4,325 18.705.625
2 82.300 - 6-525 42.575.625
3 554600 33.225 1.103.900,625
4 84 .400 4.425 19.580.625
5 104 .000 15.XT5 230.280.625
6 113.500 24.675 608.855.625
celkem 532.950 2.023.898.750
Tab.Cs 5

51 = 88,825 kg

,SM- V—-—%— . 2,023.898.750 = V337.316.458

cL- 18.366 kg

R = 1'02

gnp.90+4+14-108dni 2 4 mésice

txp = v:- 2 mésice

Z”j p = 1'02 . 13.366 . 2 = 37.467 k‘

Z max p = 37.467 + 10.793 = 48.425 k‘

D = 547.907 : 50 = 10.958 kg
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I List: 86
PE S st¥iZ 3,1/57 mm
za 0S surovin
nésic my m, - ii (my - 51)2
1 76.766 6.798 46.212.804 .
2 60-062 - 9’906 98-1280836
3 504436 -19.532 381.499.024
5 92.587 22,619 511.619.161
6 80.262 10.294 106.067.336
celkem | 419.806 1. 249.102,786
T‘b.av 6

Ei = 69.968 kg

1
J;li. v—g-- . 1024901021786 = V208-183.798

R =1,02

Oy = 144429 kg

tnp-90+7+14-111¢nii4n§niue

tﬁp = v;. = 2 mésice

Z wj P - 1'02 . 14.429 « 2 = 29.435 u

zuxp

= 294435 + 14.798 = 44.233 kg

D = 429,146 : 29 = 14.798 kg
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VSST { vp dminkédch ndrodniho e
FT ] niku Textilana, Liberec List: -

P E S st¥iZe 3,1/57 mm
za zdvod T
1 16.382 - 2,490 6.200.100
2 22,263 34391 11.498.881
3 5.160 -13.722 18800180944
4 24.731 5.859 34.327.881
- 11-464 - 7-408 54-878.4“
6 33.233 14.361 206.238.321
celkem 113.233 501,162,591
T.h.ao 7
= 18.872 kg
n:l. V—-- e 501.162.591 = V83.52T.098
- 9.139 kg
R = 1'02
tlp-9o+16+14-1204m’.5 4 mésice
tlip = f«l_ = 2 mEsice
Zpea P = 1'02 . 9.139 e 2 = 18.544 ka
Znax p = 184644 + 10,796 = 29.440 kg
D = 118.761 : 11 = 10,796 kg
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Obr. 6. 8
PES stFiZ 3,1/57 mm

Tento druh materidlu je skladovén v 0S surovin a zévedd 7.
Spotfebovévédn je v zédvod€ 1 a 7. Rozbor byl proto proveden
za cely n.p. globdlné a za jednotlivéd skladovaci mista.
Textilana,n.p., 05 surovin

Ke gvySeni stavu zdsob nad max hranici doflo vidy ve dru-
hém mésici Stvrtleti.ZvyiSeni bylo zplsobeno tim, Ze dodava-
tel pFes potvrzend mnoZstvi v jednotlivych mdsicich uskuteZ+
nil dodévky v prvnich dvou mé&sicich.

Névrh opatfeni:

trvat disledné na dodédvéni dle potvrzenych mnoistvi.
Zévod T Chrastava

Tomuto zévedu je dodévén tento druh materidlu ve speciélni
Gpravé. Viroba tohoto druhu neni pravidelné. V I/77 byle

zajiSténo vEt8{ mno¥stvi s cilem p¥eklenou prerufieni vyrodby.

B
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VSST ! 'p h nérodniho

FT J niku Textilana, Liberec li_.ist: 50

PES st¥#iZ 3,1/38 mm

mésic my m, - ﬁi' (m; = my P
1 304050 - 3.763 14.160.169
2 274350 = 6.463 41.770.369
3 41.250 T«437 55.308.969
4 35.600 1.787 3.193.369
5 29.780 i 4.033 16.265.089
6 38.850 5.037 25.371.369

Celkem 202.880 156.,070.334

Tab.&. 8

'7*1 = 33.813 kg

5‘1. V'-%" « 156.070.334 = V26a011-722

8-1' 5.100 kg

3-1'02
tnp-90+11+14-1154n:‘.l 4 mégice

typ = [+ = 2 mdstee

g p " 1,02 « 5.100 « 2 = 10,404 kg

poj
A " 10.404 + 15.014 = 25.418 kg

D = 240.222 1 16 = 15.014 kg




| VEST | optimaligace zésed surovin A.Typoveké
; | v podminkédch ndrodniho
F1 J_ po niku__!f:tilmo.. Liberec List: 51
/t/
T0 1

o

o LI
AT

/ \\f‘*~_ A }(/f
30 | A———% S ,—7‘““" 5. 01 .
7 N
sl ‘I// Y min
il
4
0 s II. . IV, v. VI. /mésic/
Obr. &. 9

PES st¥if 3,1/38 mm

Tento materidl je zpracovidvan pouze v zédvod& 6 Studédnka.
Na zaldtku sledovaného obdobi byly zédsoby zcela vyter—
pény. Z uvedenych divodl bylo piFevsato potiebné mnoZstvi
ze zésob Unitexu. Koncem mésice dodal dodavatel kontra-
hované mmnoZstvi. Pofinaje Unorem byly dodévky od vyrobece
pravidelné. Unitex viak trval na tom, %e musime pFevzit

z jeho skladu dals{ neplénované mnoZstvi. Tim doSlo k to-
mu, Ze podinaje druhym mésicem sledovaného obdobi, zlsté-
valy stavy zédsob vysoko nad stanovenou maximélni hranici.
Nédvrh opatieni:

stav zdsob byl vyrovnén lpravou objedndvek na III.Ntvrt-
leti 1977.
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PE S stélZ 4/65 mm
za cely n.p.
méaic my m, - Ei (my = my )2
1 5.800 - 2.150 4,622,500
2 9.800 1.850 3.433.500
3 10.600 24650 T.022.,500
4 T.900 - 50 24500
5 84700 750 562,500
6 4.900 - 3.050 9.302,.500
Celkem 4T7.T00 24-935-0’00
T&b.&- ,

E:I. = T.950 kg

5‘1- V""%’ . 2409350000 = V401550833

5.1' 20039 u
R = 1,02
typ = 90 + 13 + 14 = 117 dnf & 4 mésice

"Np = F = 2 mésice

%903 p = 1,02 o« 2,039 « 2 = 4,160 kg

7 P = 4,160 + 5,768 = 9,928 kg

D = 69.213 : 12 = 5,768 kg
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FT I niku Textilana, Liberec J!_isl' 54
] :
PE S pt¥iZ 4/65 mm
ze 0S surovin
nésic m m - E:I. (my =@, y2
| 3.304 1.161 1.347.921
2 629 - 1.514 2.292.196
3 3.186 1.043 1.087.849
4 2.548 405 164,025
L] 1.310 - 833 693.889
6 1.881 - 262 684644
i Celkem 12.858 5.654.524
Tab.&. 10

mi - 2.143 k&

{;_- V—-%- . 5.654.524 = v542.421

gn- 971 kg
R = 1.02

typ-90+36+l4-140dn115nilieﬁ

’lp = F = 2,24 m¥gice

zpoj P = 1'02 - 971 . 2'24 = 2.219 k‘

fmax p ® 24219 kg + 44509 kg = 6.728 kg

D = 22,546 : 5 = 4.509 kg
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VSST % 'p inhigérodnigg T

FT ‘L podniku Textilana, erec lList: 56

PE S stfiZ 4/65 mm

za zévod 6
mésic m, m, - 51 (my - i‘i §2
j 2.491 - 3.306 100929-635
2 9.132 3.335 1l.122.225
3 TI417 1. 620 2.624.400
5 T.410 1.613 2,601.769
6 3.002 - 2.795 7.812.025
celken 34.780 35.310.016
Tab.¥, 11
2 5; 1
B; = 5.797 ke i = [~% + 35.310.016 = Vs.aas.oos
SnI 2.426 ks
R = 1.02

t!p-90+26+14-130¢ni$4n5l:[u

th -F = 2 m&sice

ZPOJ > * 1,02 « 2.426 . 2 = 4.949 kg

% g * 4.949 + 6.66T7 = 11.616 kg

D = 46,667 1 7 = 6.667 kg
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Obr.é. 12

PES stFiZ 4/65 mm

Tento materiél je skladovén v 05 & v zdved® 6 Studénka
a zpracovédvan v zdvod® 4 a zdvodé 6.

U této poloZky je stav zdsob ve sledovaném obdobi trvale
vysoko nad stanovenou maximélni hranici. Dle ndzoru pra-
covnikl manipulace s materidlem byl tento vysoky stav
zésob zplsobem tim, Ze v pribdhu sledovaného obdobi
bylo poiiténo s 45 t tohoto materidlu na vyrobu pFiz{.
Skutefnéd spotfeba byla poze 30 t. Nep#{znivé ovlivnila
stav zésob i skutefnost, Ze dodavatel vydodal celé kon-
trahované mnoZstvi IT.&tvrtleti v mfsici kvitnu.

Névrh opatieni:

sniZit nékup v daldim Stvrtlet{ a tim vyrowvnat stav
zésob na plénovanou hranici.




Loy 1 Optimalizace zdseb surovin ! A.Typovaké
Vv T | v pedmink

dch néroedn
FT | podniku Textilana, Liberec Jl__ist‘ 58

e

V S at#iZ 3,9/60 mm
za cely n.p.

1 52.556 -~ 70357 61.732.449
2 66.068 5.525 |  30.525.625
3 65.081 4.538 20.593.444
4 62,701 2,158 446564964
5 5309‘09 » Go 534 44-009-956
6 62.815 2.272 5.161.984
celkem 363.260 166.680.422
Tab.&. 12

SM-V--%_ . 16606300422 = V27-790-°70
Spi= 5271 ke
R = 1’02

tﬂp =90 4+ 7+ 10 = 107 dni £ 4 mésice

th = v;‘ = 2 mépice

2 - 1’02 . 5.271 s 2@ 10.753 ks

poj p
Z o = 10-?53 + 15.283 - 26.036 kg

D = 412.635 ¢ 27 = 15.283 kg
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VSST | Optimalizace zésob surovin A.Typovskd
v podminkéech ndrodniho
FT1 | podniku Textilana, Liberec J_L'sl &
i ist:

V 8 st#iZ 3,9/60 mm
za 0S5 surovin

mésic my mg - &, (mi”-‘i’z
1 12,599 - 501 251,001
2 7550 = 5.550 30. 802,500
3 16.097 2997 8,982,009
4 18.074 4.974 24.740.676
5 13.535 435 189.225
6 100743 - 20357 5-555-449
Celkem T8.598 62.430.860
Tab.&.13

my = 13.100 kg

5;1""%' « 624430860 -V10.405.143

Su = 3,226 kg

R = 1,02
tnp-90+16+14 = 120 dni = 4 mésice

tnp‘V"—‘ 2 mésice

Zooj p = 1002 « 34226 . 2 = 6,581 kg

Z max P " 6.581 + 10.556 = 17.137 kg

D = 105.559 : 10 = 10,556 kg
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FT | iku Textilana, Liberec List:
V S st¥iZ 3,9/60 mm
za zavod 6
mésic my m - ii (my = 51)2
3 T«T87 - 2,057 4.231.249
2 12.717 2.873 8.254.129
3 7.384 -y 1.960 3.34—1-600
4 9.427 e 417 173.889
5 9.874 30 900
6 11.372 1.528 24334.784
celken 59.061 18.836.551
Tab.&. 14
Ei = 908'44 ks

5u' V+ . 18.836.551 = V3.139.425
i‘- 1.772 k‘

R = 1,02
tnp-90+36+14-140¢nii5ﬁlioﬁ
typ = v;- = 2,24 mésicd

Zpoj p = 1002 o 1.772 « 2,24 = 4,049 kg

E P = 4,049 + 11.683 = 15'732 kg

D = 584413 ¢ 5 = 11.683 kg
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VS st¥iZ 3,9/60 mm

Tento materidl je zpracovévan v zdvod& 3,6 a T.Vzhledem

k pomérné pravidelnym dodédvkém a vice méné pravidelné

spotiebé je vypolitané minimum a maximum nizké.

Vypoéitané maximum kryje pot¥ebu n.p. na 15 dni.

Skutednosti ale, je, Ze rozptyl mezi dodédvkami je ai 48

dnt, takie dodrZenim maximélniho stavu zdsob by dodlo

k néslednému vyderpéni zisob a nepokryti poZadavkid vyroby

v tomto druhu. Dalfim faktorem je skuteZnost, Ze pod

touto poloZkou jsou vedeny dva druhy ( matné a leskld).

Vyhledové tato polofky v matné provedeni nebude v BTSSR

vyrébéna a bude nahrezena dovozem z NDR a SSSR pies Unitex

Névrh opat¥eni:

l.rozd&lit evidenci matného a lsklého druhu

2+ vzhledem k rozptylu deddvek upravit max na 45 t a do
této vyfe vyrovnat stav zésob.

- =
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vV S st¥i¥ 3,9/60 mm

za zdvod 7T

mésic my m; - ﬁ':i ( m, - 51)2
1 32,300 - 54300 28.090.000
2 45,800 84200 67.240.000
3 41,100 3.500 12.250.000
4 35.200 - 2.400 5.760.000
5 304500 - T«100 50.410.000
6 40,700 3.100 9.610.000

Celkem 225-600 173.360.000

Tab.&. 15
i, = 37.600 kg

5‘.‘1-&-. 173.360.000 = V28.593-000

8ag= 5375 ke

R-1.02
tnp-90+15+14-119dn£i 4 mégice

th" V4_-2l‘lio.

Z = 1,02 4 2 , 5.375 = 10.965 kg

poj p

Zmax p = 104965 + 17.926 = 28.891 kg

b = 215.113 : 12 = 17.926 kg

il
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V S st¥i% 6,7/60 mm

mésic my m, - E:L (m = ii)z
) 12.280 802 643.204
2 10.380 - 1.098 1.205,.,604
3 10.000 - 1,478 2.184.484
4 14.430 24952 8.714.304
5 9-380 - 2-098 4.401.604
6 12.400 922 B50.084
celkem 68.870 17.999.284
Tab.&. 16

m; = 11.478 kg

é;i -V—-%— . 17.999.284 = V2.999-881
s 1.732
6;1 732 kg
R = 1’02
typ = 90 + 26 + 14 = 130 dn{f & 4 m¥sice

tnp-F—-anlice

Z = 1]02 . 1-732 s 2 = 30533 ks

poj p
Zpax p ® 34533 + 84598 = 12.131 kg

D = 68.780 : 8 = 8,598 kg
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Tento materidl je zpracovévan v zdvod& 4 a 6.

Vyrobce vyrdbi uvedeny druh 1 x Ztvrtletné a dodévé
celé objednané mnoZstvi jednorédzové, obvykle ve druhém
mégici Etvrtleti. PribéZné jsou zpracovévény zdsoby

v majetku Unitexu, které neovlivhuji stav zésob, proto-
#e v plném rozsahu jsou ve sledovaném mésici spot¥ebo-
vény.

Vzhledem k uvedenym skutefnostem je nutno stanovit maxi-
mum diferencovand pro jednotlivé mésice.

Zéver:

stav zésob ve sledovaném obdobi neprekro&il maximélni
hranici a v rémeci celého n.p. nepoklesl pod hranici
minima.
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m&sic my m, - ii (m - 51)2

1 29.500 b 6‘375 40.640.625

2 27.750 i 80125 66.0150625

3 39.500 3.625 13.140.625

4 350400 -~ 475 2250625

5 334550 - 24325 54054625

6 49.550 13.675 187.005.625

celkem 215.250 312.433.755
Tab.&. 17

fiy = 35.875 ke

Ju'V“%‘ . 312.433.755 = ]/52.072.293

cS;i- 7.216 kg

R = 1,02

t‘p-90+20+10-1204n£ & 4 mésice
tl[p = F- 2 mégice

.pOJ y * 1,02 . T+216 « 2 = 14,721 kg
bpax p = 14721 + 304950 = 45.671 kg

D = 309.498 : 10 = 30.050 kg
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VS at¥iZ 3,1/38 mm

Tento materidl je zpracovévan v zévodd 6. Virobce vyrédbi
uvedeny druh 1 x &tvrtletn® a dodévd celé mnoZstvi jed-
norézové. Vzhledem k uvedené skutednosti je nutno stano-
vit maximum diferencované pro jednotlivé mésice.

Zévér :

stav zdsob ve sledovaném gpbdobi pirekro¥il hranici pouze
jednou o cca 20%.
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V S st#iZ 3,1/ GOIm

- -2

nésic my my = iy (my - m, )
) 1 90550 el 5.126 26.275-876

2 10.350 = 4.426 19.589.476

3 5-280 . 90496 900174.016

5 34.668 19.892 394.691.664

6 20,800 64024 36.288.576
celkem 88,658 614.161.564

Tab.d. 18

Ei = 14.776 kg

Ju.V-%- . 614,161,564 = V102.360.261

Smy= 10.117 kg

R = 1,02

typ = 90 + 45 + 10 = 145 dn{ & 5 m¥sfed
th = V;_ = 2,2 mEasice

Zpoj p = 1002 « 44208 . 2,2 = 22,703 kg
lnax p = 224703 + 22.930 = 45.633 kg

D = 91.721 : 4 = 22,930 kg
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VS st¥iZ 3,1/60 mm

Tento materidl je zpracovévan v zévod& 6.

Vyrobce vyrdbi uvedeny druh 1 x za Etvrtleti a dodévéd
celé mnoZstvi jednordzové. SpotFeba u tohoto druhu je -
znadné kolisavé. Stav zdsob ve sledovaném obdobi nepie-
kro#il maximélni hranici, naopak je vétdinou pod minimem.




51 = 7.000 kg

5u.v—§- + 664460000 -Vn.o-:s.ees

gu. 30328 k‘

R = 1,02
tnp-90+1+10-101dn183m§|iu
typ * V3— = 1,7 m&sict

Zooy p = 1402 ¢ 1,7 4 34328 = 5.771 kg

Buax p = 5+771 + 789 = 6.560 kg

D = 53.636 : 68 = 789 kg

.
C7T | Ooptimalizace zdsob surovin A.Typovekd
ks ! vppodm ’égh nérodniho
i | podniku Textilana, Liberec A
1 ist: 72
Odpady v1inéné
- » 2
nésic my m, =m, (my = m,)
: | 8,800 1.800 34240,000
2 5800 = 1,200 1.440.,000
3 10,200 3.200 10.240,000
4 2.600 - 4-400 19.360-0‘00
5 30300 = 3-700 1306900000
6 11.300 44300 18.490.000
celken 42,000 664460.,000
Tab.&. 19
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Odpady vlnéné

Tento materiél je zpracovévan v zévodé 4 a skladovén v 00S.
YV pribéhu celého sledovaného obdobi byl stav vysoko nad
stanovenou hranici.Uvedené skutefnost je déma jednak objek-
tivnimi ddvedy, protoZe tento materidl je doddvén v rdznjech
druzich(dtriky,kroufky a pod.), které nelze ve vyrobd vazd-
jemn¥ zamfhovat, protoie kaidé piize mé smérnou manipulaci
a presné % sloZeni. Mimo tyto faktory nelze pouiit pestré
odpady misto reZnych a obricen, Dalsim faktorem je to, Ze
urdité druhy odpadl se vyskytuji pouze jednorizové a z eko-
nomického hlediska je nutno je nakoupit bez ohledu na dobu
spotieby.

Druhou skuteénosti jsou subjektivni dtvedy, které byly
odstranény sniZenim ndkupu ne minimum.
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Odpady manipulovanié

- - 2

mésic my m; = my ( m; - Ili)
1 5.500 = 2,350 5.522.500

2 9.700 1.850 3.422,500

3 6-800 - 1.050 1.102-500

4 10.100 24250 5.062.500

5 9.200 1.350 1.822.500

6 5.800 - 2.050 44202.500
celkem 47.100 21.135.000

Tab.&. 20

Eii = 7.850 kg

éi-V—i- . 21,135,000 -Va.sza.soo
Smi- 1.877 kg
R = 1,02
tnp-90+2+10-102dnil3m§n:£cn

typ = I3 = 1,7 mésion

Z = 1'02 . 1,7 . 1.877 = 3,255 k&

poj p
fmax p = 34255 + 862 = 4,117 kg

D = 44.809 : 52 = 862 kg
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Odpady manipulované

Tento materidl je zpracovévan v zdved& 4 a skladovédn

v letfednim skladd surovin.

V pribéhu celého sledovaného obdobi byl stav vysoko

nad stanovenym maximem. Uvedend skutelnost je déna
jednak tim, Ze tento materidl je doddvén v riznych
druzieh ( utrZky, krou’ky, nit& a pod.), které nelze

ve vjirobé zamdhovat.

Tento materidl tek, jako ostatni odpady obvykle nelze
zpracovdvat ve stavu jak je nakoupen. P¥eddvd se proto
n.p.Retex k zuSlechténi ( druzirovéni, trhén{). Zullech-
téni neprovédi n.p.Retec v nékterjch pF¥ipadech v dob& po-
t¥eby a proto musime drZet vy3si stav skladu .

A
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Odpady syntetickiéd

% - -2

mésic my my - my (m; =m)
1 21,300 6.800 464,240,000
2 19.600 5.100 26.010.000
3 19.100 4,600 21.160.000
4 8.600 - 5-900 34-810.000
5 9.50‘0 sl 50000 25-00’0.000
6 8.900 - 5.600 310360.@0

celkem 8T7.000 184.580.000

Tab.8. 21

i; = 14.500 kg

Smfv_%' . 184,580,000 =}30.763.33

§ 4= 5546 kg
R = 1,02
th-90+4+10-104dnil4u§-£c-
iy * V4—_ = 2 mésice
zm3 p = 1002 & 2 . 5.546 = 11.314 kg

g P = 11.314 + 1.506 = 12,820 ks

D = 63.274 : 42 = 1,506 kg
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Odpady syntetické

Pod touto poloZkou jsou wedeny odpady PES a PAD.

Tento materidl mimo nakupovaného se vyskytuje jako

odpad v naSich zévodech, odkud je zasilédn do Ustiedniho
skladu surovin a po zhromaZdéni takového mnoZstvi, jeho#
zpracovéni v Retexu je pro tento i nd# podnik ekonomic-
ky vyhodné, je zaslén k zudlechtdni ( garnetovdni,trhéni)
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7. Zévéx

Zésobovaci &innost je dlileZitym Slénkem v rémei
podnikové d&lby préce, vytvdii piedpoklady pro vyrobni
Sinmost na poddtku vyrobniho procesu. Problematika
na Useku nédkupu surovin je mnohostrannd. ZvySovéni
objemu vyroby je v naSem podniku trvalé, technickym
rozvojem vznikaji vyrobky nové, mnohé se inovuji
a tim vzniké potFeba novyich materidld. Viechny tyto fak-
tory vedou ke zvySovédni poZadavki na zdsobovaci utvar.
Za téchto podminek je nutné, aby pracovniei nékupu
zajiffovali zvy¥ené dkoly pouZitim kvalitativnd vyssich
metod. Na zéklad® provedeného rozboru a navrienych
opatfeni je moino konstatovat, Ze Fizeni zésob na Useku
surovin v n.p.Textilana je mo¥no i nadéle zkvalithovat
jak ve smyslu ekonomickém, tak i mimoekonomickém.

V soufasné dobé, kdy je obSma otézkém vyvoje v nasi
spolefnosti vénovéna maximélni pozornost, je tento

kol zv1é5% zévainy. Stévajic{ dodavatelsko - odbiratel-
ské vztahy poskytuji v praktickém ZFivotd Je&té mnoho
moZnosti pro dosaZeni optimélnfch hodnot.

Jak vyplyvé z bodu 6.)této préce jsou moZnosti zkvelit-
n¥ni a zefektivn®ni dény na mnoha dsecich.

Na dseku informaci je v soulasné dobé uvédén do provozu
podnikovy po&itad, ktery bude moZno vyu#it pro ziskéni{
komplexnich informaci potiebnjch pro sprévné Fizeni vy=
voje a potfeby zdsob.

Na tseku skladového hospodé¥stvi je hlavmim dkolem sjed-
noceni a lprava vypracovévanjych dokladd podle ndvrhu
uvedenych v bodé 6.1. Spln&ni tohoto iikolu by p¥ineslo
uceleny pohled na Useku stavu a pohybu zésob v réme{
celého nérodniho podniku, mnoha opatien{ p¥inesou
dsporu lidské préce.

lietoda ABC uvedend v této préei ukdzala, Ze jeji pou¥iti
na Useku zpracovaném touto praci Je vhodné a vybér polo-
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%ek postihuje podstatnou &ést hodnoty zésob. Stanoveni
ninim a maxim v 0S podniku i skladech provozd bude pro-
to vyznamnym krokem ke zkvalitndni &imnosti p#i zajisto-
védni pot¥eb vyroby. Pokles pod minimum bude signalizo-
vet potfebu dalsi dodévky, vzestup nad maximum naopak
nutnost zastaveni dalsi doddvky. Tato metoda je soudasné
velmi vhodnéd pro zpracovéni na poditadi.

Zpracovéni vybranych poloZek metodou minim a maxim

se projevily viSechny nedostatky, které nejen ve sledova-
ném obdobi, ale prakticky do soudasné doby na tomto
Useku jsou. Ndzory pracovnikd vyroby jsou mnohdy v roz-
poru se zéjmy pracovnikli zdsobovéni. Ukazuje na to sku-
tednost, Ze u ndkterych poloZek je stav trvale nad zji-
5ténou maximdlni hraniei. Bez problémi ve vyrobnim
procesu by bylo moZno stavy zésob sni¥it dpravou objed-
névek., Tim by bylo dosaZeno efektivn&iffho wvyuZiti obé-
hovjeh prostifedkd. Jen u poloZek, podrobné zkoumanych
touto praci by sniZeni zdsob dosdhlo hodnoty pFibliZné&

1 milionu K&s. Podrobny rozbor této problematiky z tech-
nického hlediska piesahuje rdmec této préee a nebyl
proto déle zkoumén.

Mimo tyto vydislitelné dspory p#inéSi optimalizace

i hodnoty mimoekonomické, vztahujici se k &innosti pra-
covnikil jednotlivych dsekd na podniku, které jsou nemé-
né vyznamné a naplhuji tek zivéry a usneseni IV.sjezdu
KSt v této oblasti.
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Zévérem bych chtla podékovat ing. Josefu JaneSkovi
a Dané Drobné, kte#{ mi svymi redami pomohli p#i
vypracovéni této préce.
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