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RESUME

Neustale rostouci ceny elektrické energie, plynu, tepla a vody zdrazyi vyrobky fady
firem a ty jsou pro udrZeni své konkurenceschopnosti nuceny snizovat naklady. To je 1
piipad analyzovaného podniku Jablonex Group, a. s. pusobicim v bizuternim primyslu.
Ten musi hledat uspory nejen v diisledku rostoucich cen energii, ale i z diivodu tlaku

asijské a Cinské konkurence na nizké ceny bizuterni produkce.

V teoretické Casti této prace jsem se zaméfil na problematiku nakladh z hlediska
kalkulaci, porovnani tradi¢nich nakladovych a kalkulaénich systémi s novym piistupem
procesniho fizeni nakladi (metoda ABC). V praktické casti této prace se zabyvam
problematikou uspory nakladii na energie v divizi Kovo, analyzou sou¢asného stavu a
teorii ekonomického vyhodnoceni investic. V pfipadové studii fedim konkrétni problém
uspory nakladid za teplo. V zavéru obou zminovanych ¢asti se nachazeji doporuceni a

navrhy feseni.



SUMMARY

Continually rising prices of electric energy, gas, heat and water lead to price increases
of many products and companies are forced to reduce their costs, if they want to stay
competitive. This 1s also the case of the analyzed Jablonex Group company, which must
reduce costs not only because of rising prices of energy, but also because of low prices

of costume jewellery produced by the asian and chinese competitors.

The theoretical part of this thesis is focused on costs and calculations, it compares
traditional cost and calculation systems with the new ABC method. The practical part is
focused on energy cost saving in the Kovo division, on analysis of the present state and the
theory of investment valuation. In the Case Study I solve a specific problem of heat cost

saving. Recommendations and suggestions are included in the conclusion of both parts.
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UVOD

Predmétem této diplomové prace je problematika uspory nakladi na energie v podniku
Jablonex Group a. s., které je nutné neustile ve vyrobnich provozech snizovat a
optimalizovat z divodu udrzeni cenové dostupnych a na trhu konkurenceschopnych

vyrobku.

Cilem této prace je jednak pfedstavit vedeni podniku jiny zpisob pfifazovani naklada
nez, ktery je v podniku bé&zné& pouzivan, dale také seznamit manaZery podniku s miznymi
zpusoby vyhodnocovani investic a nasledné i zdroji financovani energeticky uspornych

projekti.

V prvni a druhé kapitole je popsana situace energetiky Ceské republiky a také jeji
fungovani. Ve treti kapitole jsou vysvétleny a porovnany rozdily zplisobu stanoveni
vysledné ceny faktury za elektfinu pro podnikatele a pro velkoodbératele a zaroven jsou
zde podrobné rozebrany jednotlivé cenové polozky. Ve Etvrté kapitole se objevuyi zakladni
informace o podniku a zarovei je i kratce charakterizovan vyrobni program divize Kovo.

Pata kapitola je podrobnym popisem soucasného stavu energii v divizi Kovo.

Na zakladé odborné literatury jsou v Sesté kapitole popsany zakladni pfistupy ¢lenéni
naklada, struéné charakterizovany zakladni metody kalkulaci a podstatnou &ast této
kapitoly tvofi také rozbor nové metody fizeni nakladi z hlediska procesi. Nasledwici
kapitola je analyzou vyhodnocovani nakladi divize Kovo, piicemZ v zavéru této kapitoly

nabizim vedeni podniku mozna fedeni a doporuceni.

Smyslem osmé kapitoly je poukazat na vyznam vyhodnocovani efektivnosti investic a
na n¢kolika konkrétnich pfikladech vysvétlit postup wvypoltu v praxi nejéastéji

pouzivanych kritérii hodnoceni investic.

Zaveéretna fast prace je vénovana piipadové studii, kde je fefen konkrétni problém
divize Kovo a to vysoké naklady za teplo. Pii€emz jsou zde rozpracovany rizné varianty
feseni, které zpracovala jednak studie firmy Repos plus, energeticky audit a zaroven se zde

nachazeji také mé vlastni postiehy a navrhy na feSeni daného problému.

-14 -



1 ENERGETIKA CESKE REPUBLIKY

Energetika CR je silné zavisla na dovozu surovin, pfidemz jeji ¢ast navic pochazi
zrizikovych oblasti. Vyroba elektiiny je zajist'ovana v pfevazné mife vyrobou v uhelnych
a jadernych elektrarnach a v mensim rozsahu z obnovitelnych zdrojii. V obdobi po r. 2010
zatne dochazet k rychlému ubytku energetickych zdrojii vlivem dotéZeni existujicich
kapacit a s ohledem na izemni tézebni limity bude klesat 1 dostupnost energetického uhli.
Toto plati nejen v CR, ale i v t&ch statech EU, v nichZ nebyla realizovana alternativni
strategie rozvoje energetiky po rozhodnuti o stagnaci jadernych elektraren. V daldim
odstavci jsou priority sefazeny podle jejich ocekavaného piinosu k zajist€ni energetickych
potieb CR v ramei EU.

1.1 SOUCASNY STAV, NEDOSTATKY, RIZIKA A PRILEZITOSTI

Prilezitosti jsou zejména v:

(1) ProdlouZeni Zivotnosti provozovanych jademych elektraren na 40 - 60 let.

(2) Modernizaci fosilnich elektraren, zvy$eni efektivnosti a spolehlivosti jejich provozu a
sniZzeni emisi (€isté vyuZiti uhli, paroplynové cvkly).

(3) Phipravenosti na vystavbu novych jademych elektraren v okamziku vzniku potieby nového
instalovaného vykonu velkého objemu.

(4) Zavedeni vodikového hospodaistvi a vyuzivani palivovych é&lankd v pfimé vyrobé
elektiiny a tepla v blizkém ¢asovém horizontu a navazné v dopravé véetné uéasti na vvrobé
pohonnych jednotek vodikovych automobili s akumulaci trakéni prace (hybridni vozidla).

(S) V ramci realizace novvch obnovitelnych zdroju a v posileni vvuZiti biomasy, zejména
s vvrobou novvch syntetickych paliv (BTL).

(6) Vvuzivani existujicich obnovitelnych zdroju (geotermalni, vétme a sluneéni energie atd.),
hledani a vyhodnocovani potencialniho pfinosu novych obnovitelnych zdroju, uspory
energic a feseni spolehlivosti a adaptivniho fizeni rozvodnvch siti, zalohovani velkych
zdrojli pro pokryti nepierusitelné dodavky energie.

(7) Udrzovani a obnové distribuénich siti v souladu s ménicimi se potfebami na strané zdroja a
spoticby.

(8) Ukasti na dlouhodobém vyzkumu v oblasti jaderné fiize.

-15-



Obrovské prileZitosti pro primysl CR se pfi zvladnuti novych technologii oteviraji
v Asit a v Evropé, kde v letech 2010 — 2050 bude nahrazen téméf veskery instalovany

vykon v uhelnych a jadernych elektrarnach novymi zdroji.

Nefeseni téchto témat predstavuje riziko ztraty infrastruktury pro rozvoj bezpeéné a
efektivni energetiky (zejména v jaderné oblasti), nziko snizeni dostupnosti efektivnich

energetickych zdrojQ, a riziko nedostatku odbornik(.

Energetika ma pro ekonomiku CR obzvlast klitovy vyznam. Konkuren¢ni schopnost
pramyslu a zajisténi piiméfené Zivotni urovné je obecné mozné dosahnout kromé vyuziti
levné pracovni sily (tu CR postupné ztraci), kvalifikované pracovni sily a know-how.
V oblasti know-how je sice urtity prostor, ale CR za poslednich 50 let ztratila své pozice a
nizka finanéni podpora vyzkumu a vyvoje tento odstup dale prohlubuje. Lze ji dosahnout
také piiméfenou cenou (zejména elektiiny, uréovanou skladbou vyrobnich kapacit a
racionalnim zhodnocovanim u&innosti jednotlivych zdrojlt), dostateCnosti a spolehlivosti
dodavek energii (tu 1ze v CR zatim povazovat za kliovou konkurenéni vyhodu, kterou je

tieba si udrzet).

Dostatek spolehlivych dodavek levné energie je jednim z rozhodujicich kritérii pro
zahrani¢éni investice. Dlouhodobé udr¥eni soudasnych nizkych cen energie v CR neni
oviem patrng realné. Dalim dilezitym prvkem je znaina orientace primyslu CR
na vyrobu a export energetickych zafizeni. Tento primysl musi dlouhodobé udrzet krok
s vyvojem technologii ve svété. Svétovy trh v této oblasti zajisté poroste, coz mize byt

prave velkou piilezitosti pro ¢esky pramysl. [1] [20]
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1.2 PREDPOKLADY CR

Vyzkum v oblasti dlouhodobé udrzitelného rozvoje energetickych zdroji ma dobré
pfedpoklady pro rozsifeni kapacit, lepsi koordinaci a pii dostatku finanénich prostiedki
naplnit pfilezitosti 1 v oblasti energetiky. Muze byt zalozen na celkovém zhodnoceni
dopadli vyroby energie od primarniho zdroje k mistu spotfeby se zahrnutim viech
vedlejsich efektli z vyroby, provozu i likvidace energetického zafizeni. V této oblasti je

zvlasdté nutny vyzkum pro objektivni posouzeni dlouhodobych piinosi a rizik.

Zapojeni vyzkumu CR do spoluprace v ramci EU je na dobré urovni v jaderné
energetice a jaderné fizi, k pfimému zapojeni na cilené projekty viak bude zapotiebi
navySeni domacich finan¢nich prostiedki. Posilit je tieba téZ oblast vodikové energetiky,
tj. vyroby, distribuce/skladovani a transformaci vodiku na elektrickou/mechanickou energii
v palivovych ¢lancich nebo ve spalovacich motorech. Vhodné je téz provadét vyzkum
emisi nezadoucich latek (plynnych 1 aerosolovych polutantl, sklenikovych plyna),
nezadoucich energii (hluk, vibrace, odpadni teplo) 1 dalsich vedlejdich u¢inkl soucasnych 1
navrhovanych zdrojii energie pro stacionarni pouZiti i dopravu z hlediska znecisténi
ovzdudi v CR. Zasadn& pouzivat zobecn&nou dopravni metodiku well-to-wheels (resp.
well-to-payload u hybridnich vozidel), tj. uvaZovat U¢innost zpracovani primarni energie
z hlediska efektu u koncového spotrebitele a zapocitat energetické naklady vyroby a
likvidace samotného energetického zdroje pii jeho olekavané Zivotnosti. Racionalné
posoudit moznosti zapojeni obnovitelnych zdroju do statni energetické koncepce z uvede-
ného hlediska i z hlediska konkurenceschopnosti CR v evropském i globalnim
hospodaiském prostoru. V klasické energetice a v energetice jako celku je tieba posilit téz

spolupraci s USA a Ruskem.

Predpoklady pro vyuziti vysledk( vyzkumu existuji v energetice samotné i v pra-
myslu  vyrabé¢jicim energetickd zafizeni. Jde piedeviim o zajisténi efektivniho,
spolehlivého a dlouhodob& udrzitelného zasobovani CR energetickymi zdroji, zajisténi
exportni konkurenceschopnosti primyslu na tizemi CR, rozsifené zapojeni do evropskych
vyzkumnych programili, téZ na strané nabidky kapacit pro experimenty a prakticka

ovérovani. [1] [20]

-17 -



1.3 LIBERALIZACE TRHU S ELEKTRINOU V CR

Od 1.1.2001 se v Ceské republice trh s elektiinou fidi zakonem & 458/2000 Sb. Tento
zakon upravuje podminky podnikani a vykon statni spravy v energetickych odvétvich a
zmény nékterych zakoni (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, jehoz
sou¢asné znéni vychazi ze smémice Evropského parlamentu a Rady & 2003/54/ES
o spole¢nych pravidlech vnitfniho trhu s elektfinou. Od 1. ledna 2002 se tedy postupné
zatina v Ceské republice nejdfive otevirat trh s elektrickou energii a od 1. ledna roku 2005
také trh s plynem. Tato rozhodnuti ukonc¢ila obdobi, kdy firmy a doméacnosti byly odkazany
na jednoho dodavatele bez moznosti vlastniho vybéru a bez moznosti konkurenéniho
piistupu k zdkaznikovi. Otevieni trhu s elektfinou pro zakazniky v praxi znamena, Ze
zpuvodné | chranéného zakaznika“, jehoz vyslednd cena dodavky véetné ceny silové
elektiiny byla kazdoroéné upravovana Energetickym regulaénim ufadem, se koneény
zakaznik stava tzv. ,opravnénym zakaznikem® s pravem vybéru vlastniho dodavatele

silové elektfiny. Liberalizace trhu s elektfinou a plynem probihala v téchto krocich: [13]

Trh s elektfinou:
» od 1.1.2002 jsou opravnénymi zakazniky koneCni zakaznici, jejichZz spotieba
elektiiny vztazena na jedno odbérové misto (véetné vyroby pro vlastni spotiebu)
piekro¢ila 40 GWh v roce 2000 nebo v roénim obdobi od 1.7.2000 do 30.6.2001;
pravo regulovaného piistupu maji za Ucelem uplatnéni své vyroby drzitelé licence

na vyrobu elektiiny s instalovanym elektrickym vykonem vétsim nez 10 MW,

» od 1.1.2003 jsou opravnénymi zakazniky koneCni zakaznici, jejichZz spotieba
elektiiny vztazena na jedno odbémé misto prekrocila 9 GWh v roce 2001 nebo
vroénim obdobi od 1.7.2001 do 30.6.2002; pravo regulovaného piistupu maji
za ucelem uplatnéni své vyroby vsichni drzitelé licence a vyroby elektiiny.

» od 1.1.2004 jsou opravnénymi zakazniky vsichni koneéni zakaznici, jejichz
odbérné misto je vybaveno pribéhovym méfenim spotieby elektiiny, kromé
domacnosti.

» od 1.1.2005 jsou opravnénymi zakazniky vichmi koneéni zédkaznici mimo
doméacnosti.

» k1.1.2006 se opravnénymi zakazniky stadvaji vsichm konecni zdkaznici.
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Trh s plynem:

» od 1.1.2005 jsou opravnénymi zakazniky vSichni koneéni zakaznici s vyjimkou
domacnosti, které jsou vybaveny pribéhovym méfenim a dalkovym pienosem dat a
dale vsichm drzitelé licenci na vyrobu elektfiny spalujici plyn v tepelnych
elektrarnach nebo pii kombinované vyrobég elektiiny a tepla.

» k 1.1.2006 se opravnénymi zdkazniky stali vSichni kone¢ni zakaznici s vyjimkou
domacnosti, které jsou vybaveny minimalné pribéhovym mérenim a dale vsichni
drzitelé licence na vyrobu elektiiny spalujici plyn v tepelnych elektrarnach nebo pfi
kombinované vyrobé elektfiny a tepla.

» k1.1.2007 se opravnénymi zakazniky stavaji vichm konecni zakaznici. [13]

1.4 ORGANIZACE PUSOBICI V ENERGETICE
1.4.1 Uéastnici trhu

Utastniky trhu s elektfinou jsou v CR vyrobci, provozovatelé pienosové soustavy,
provozovatelé distribuénich soustav, operator trhu, obchodnici s elektfinou a koneéni
zakaznici. Mezi vyhradni dodavatele elektiiny v CR se fadi E.ON Energie, a. s. (byvalé
JCE, IME), Prazska energetika, a. s. a CEZ Prodej, s. . 0. (byvalé SCE, SME, STE, VCE,
ZCE). Ugastniky trhu s plynem v CR jsou vyrobei, provozovatelé piepravni soustavy,
provozovatelé distribu¢nich soustav, provozovatelé podzemnich zasobnikG plynu,

obchodnici s plynem a kone¢ni zakaznici.

1.4.2 Sdruzeni velkych spotiebitel energie (SVSE)1

Sdruzeni vzniklo v roce 1999 jako reakce velkych odbérateli na tehdejsi poméry
v oblasti energetické koncepce CR a také jako reakce na tehdy teprve piipravovany
energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb. Cilem vzniku SdruZeni bylo ustanoveni organizace,
ktera by byla schopna hajit zajmy jinak neorganizovanych velkych zakaznikli v oblasti
energii. Sdruzeni je protivahou dodavatel(l, ktefi méli do konce roku 2001 na energetickém

trhu monopolni postaveni. V soucasné dobé se mezi ¢leny fadi zhruba padesat velkych

1} SdmZeni velkych spotiebiteli energie (SVSE). [online]. [cit. 30.12.2006].
Dostupné z: <http:/www.aem.cz/svse/index. html>
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spole¢nosti ¢eského primyslu (Auto Skoda Mlada Boleslav, Toyota Peugeot Citrden
Automobile (TPCA) Kolin, Ceské drahy, OKD, Tiinecké Zelezamy, Zelezamy a dratovny

Bohumin, Spolana Neratovice, Precheza Prerov, a dalsi).

Hlavnim Ukolem organizace je trvala obhajoba a prosazovani zajmu spotfebitelské
strany pii nakupu energii, zejména elektiiny a plynu. Jedna se hlavné o aktivity v oblasti
legislativni (jednani s Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze a s Energetickym
regulacénim ufadem) a v oblasti tvorby cen. Sou€asné s tim SVSE poskytuje svym ¢lenim
Sirokou fadu dalich sluzeb a zivotné dilezitych informaci. Za svij nejdilezitéjsi cil si

sdruzeni zvolilo podporu spravedlivé legislativy a rozumné ceny energii.

Od roku 2004 se sdruZeni stalo pravoplatnym dlenem evropského sdruzeni
pramyslovych spotiebiteli IFIEC EUROPE. Tim je pro ¢lenskou zakladnu zajistén piistup

k informacim pfimo na drovni EU a zaroven je zde moznost ovliviiovat praci komisi EU.

1.5 REGULACE ENERGETIKY CR

Na tizemi CR se trh s elektrickou energii uskutediiuje na zakladé regulovaného piistupu
k pfenosové soustavé, k distribuénim soustavam, moznosti vystavby vyroben elektiiny a
piimych vedeni. Ceny za pfenos a distribuci elektiiny, za systémové sluzby, ceny elektiiny
pro chranéné zakazniky a ceny elektfiny dodavatele reguluje nezavisly regulator

energetického trhu a to Energeticky regulaéni tfad (dale jen ERU).

1.5.1 Nezavisly regulator energetického trhu v CR

V jeho plisobnosti je podpora hospodaiské soutéZe a ochrana zajmil spotfebitelli v téch
oblastech energetickych odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem uspokojit viechny

pfiméiené pozadavky na dodavku energie.

ERU rozhoduje o udéleni, zmé€n¢ nebo zruseni licence, drzeni vice licenci, uloZeni
povinnosti dodavek nad ramec licence, ulozeni povinnosti poskytnout v naléhavych
ptipadech energetickd zafizeni pro vykon povinnosti dodavek nad ramec licence nebo

o regulaci cen podle zvlastnich pravnich predpist. [13]
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Regulovany pfistup k prenosové soustaveé a k distribu¢nim soustavam se uskuteciuje

v CR od 1. ledna 2002.

1.5.2 Role Energetického regula¢niho wiadu v EU

Role ERU se po vstupu CR do EU piili§ nezménila. Podobné jako piibuzné instituce
v Unii Ufad nadale reguluje ceny za pfenos, pepravu a distribuci energii. Po vstupu do EU
mé i CR zastoupeni v Radé evropskych energetickych regulatord, podobné jako viechny
dosavadni i novi ¢lenové Unie. Pravomoci i kompetence regulatori v energetice jsou
srovnatelné s postavenim Energetického reguladniho Gfadu v CR. Otekavaji se viak dalsi
aktivity, tykajici se napiiklad preshrani¢ni vymény, piedevsim elektfiny, a regulace tohoto
obchodu. [13]

1.6 STAV ENERGETIKY V ZAHRANICI

S prudkym ekonomickym ristem v méné rozvinutych oblastech svéta (zejména Cina,
Indie atd) prudce roste jak spotieba energetickych surovin, tak spotieba elektiiny.
Vrozvinutych zemich roste spotieba elektiiny amémeé ristu HDP a o néco pomaleji
celkova spotieba energie. Energetika bude jednim z limitujicich faktorl dalsiho rozvoje
svéta. Zakladnimi ukoly dnes jsou snizovani strategické zavislosti na dodavkach zejména
ropy a zemniho plynu z rizikovych oblasti, zajisténi snizovani emisi CO; v celosvétovém
méfitku pii dal$im ristu spotieby energii, zajisténi dostupnosti elektfiny za konkurence-

schopnou cenu a energetickych nosi¢i pro dopravu.

Pivodni piedstavy, ze vySe zminénych cild je moZno dosahnout zejména Usporami
ve spotfebé a pouhym vyuZitim obnovitelnych zdroji, se ukazaly jako nerealné.
Obnovitelné zdroje vSak musi hrat stale vyznamnéjsi roli, ekvivalentni jejich potencialu a

konkurenceschopnosti podle svétovych cen. [1]

Vyzkum v USA a Evropé sméfuje zeyjména k vyzkumu a vyvoji novych technologii
vyroby elektiiny spliiwicich pozadavek piiméfenych nakladi a neemitwjicich sklenikové
plyny (resp. se snizenou mirou emisi); k t€émto technologiim se fadi jaderna energetika,
¢isté vyuziti uhli s omezenymi emisemi CO: do ovzdudi, pfiprava jadermné fuze,

obnovitelné zdroje v rozsahu, odpovidajicim jejich ocekavanému potencialu, danému
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zakladnimi pfirodnimi zakony (s velmi optimistickym dlouhodobym odhadem pokryti az
20 % celkové spotieby energie, specificka fedeni pro nékteré regiony a spotiebitele
{akumulace energie, no-break zdroje atp.). Dalsi usili se soustieduje k vyzkumu a vyvoji
vyuziti nového energetického nosice (vodiku) zeyména pro dopravu se zamérenim na cely
energeticky cyklus (vyroba, transport, vyuziti) pii optimalizaci Géinnosti vyuziti energie
primarniho zdroje (tzv. well-to-wheels, neobvykle posuzované ucinnosti transformace

na vozidle, tedy tank-to-wheels). [1]

Jako priklad vaznosti situace a usili vénovaného v USA a EU lze uvést nasleduyici:

» USA a EU uzaviely dohodu o spolupraci v oblasti vodiku a palivovych ¢lankid
{dohodu podepsal prezident USA Bush a piedseda EC Prodi);

» EU wvstoupila do USA fizeného programu vyvoje novych jadernych elektraren
(GENERATION 1V) piesto, ze fada evropskych zemi je v tomto programu
zapojena jiZ pfimo,

» EU 1 USA maji program na vyuziti ¢istého uhli, do programu USA vstoupila napf.
Italie,

» vramci EU se zvétSovani podilu obnovitelnych zdroji za souc¢asného komplexniho
vySetfovani jejich skuteCné dlouhodobé udrZitelnosti stalo prioritou 6. ramcového
programu v oblasti energetiky 1 dopravy (tématicka priorita 6) a vedlo k finan-
covani vyzkumu v ramci velkych integrovanych projektd, do nichZz se zapojili
piedni evropéti vyrobci energetickych strojli i vozidel,

» EU vytvofila Technologickou platformu pro vodik a palivové ¢lanky;

» EU pfipravuje program pro vytvofeni Technologické platformy pro vyvoj novych

jaderné energetickych technologii.

Vyzkum se téZ postupné stava jednim z kliCovych bodd narodnich energetickych
politik. Také EU sméfuje k vyraznému zvyseni finanénich prostfedki na vyzkum v oblasti
energetiky v ramei budovaného ERA (European Research Area) a zafazeni energetiky mezi

piedni strategické oblasti. [1]
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2 JAK FUNGUJE ELEKTROENERGETIKA - TECHNICKE MINIMUM

Energetika aneb vyroba elektrické energie v sobé zahrnuje Ctyfi funkce, které lze

v zasade rozdélit na: vyrobu, pfenos, distribuct, a prodej.

2.1 PROCES VYROBY

K vyrobe elektrické energie dochazi v elektrarnach, které pfemeénuji energii primarniho

zdroje na energii elektrickou. Podle typu primarniho zdroje se tak elektrarny déli na:

2.1.1 Zdroje neobnovitelné (hnédé a ¢erné uhli, zemni plyn, nafta a uran)

1)

2)

Tepelné — v nich dochézi ke spalovani uhli, plynu nebo nafty. Spalovanim primarnich
zdrojli energie se voda ohiiva na paru o teploté (obvykle) 540 °C, ktera nasledné roztaci
turbinu, na jejimz konci je umistén elektricky generator. U modernich plynovych
turbogeneratort je technologie jednodussi, nebot’ hofici plyn piimo pohani turbinu,
podobné jako je tomu v motoru tryskovych letadel. V neymoderngsich tzv. paro-
plynovych elektrarnach se oba cykly navzajem kombinuji — teplo uvolnéné spalovanim

plynu v turbiné se dale vyuziva k ohfati pary, ktera pohéni dalsi turbinu.

Jaderné — $tépeni jader uranu, pii kterém se uvoliiuje teplo, je procesem vyroby
elektiiny v tomto typu elektraren. Dalsi cyklus je stejny jako u tepelnych elektraren —
uvolnéné teplo z jaderné reakce se vyuziva k ohfevu vody na paru, ktera poté pohani

turbinu.

2.1.2 Zdroje obnovitelné (voda, vitr, slunce, biomasa pop¥. bioplyn)

3) Vodni — v nich spad nebo priitok vody rozta¢i piimo turbinu. Mechanicka energie

proudici vody se tak méni na zakladé elektromagnetické indukce (v otadejici se smycce
elektrického vodie v magnetickém poli se indukuje stiidavé elektrické napéti) na ener-

gii elektrickou; ta se transformuje a odvadi do mist spotieby. [1]
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Lze je dile rozlifit na:

5

¥

4)

3)

pratokové, ty se vyskytyi na fekach s malym spadem, kde turbinu roztaéi pritok vody
v fece,

akumulacni, jedna se o prehrady v udolich, v nichZ se vytvaii zasoba vody, kterou lze
v potfebnou chvili spustit vysokym spadem;

preCerpdvaci, jedna se o kaskadu dvou nebo 1 vice piehrad nad sebou, ve kterych lze
energii skladovat s tim, Ze voda vyrabi energii spadem z horni nadrze do dolni. Z dolni

nadrze se zase nasledné voda preerpava zpét do horni nadrze.

Vétrné — primarnim zdrojem energie je vitr, ktery vznika v atmosféie na zakladé
rozdilu atmosférickych tlakll jako disledku nerovnomérného ohfivani zemského
povrchu, kdy teply vzduch stoupa vzhiru a studeny vzduch se tlagi na jeho misto.
Piasobenim téchto aerodynamickych sil na listy rotoru prevadi vétrna turbina umisténa
na stozaru energii vétru na rotaéni energii mechanickou. Tato energie je poté

prostfednictvim generatoru zdrojem elektrické energie.

Sluneéni — energetickym zdrojem tohoto typu elektraren je energie ze slunecniho

zafeni. Pi¢emz existuji dva zplisoby, jak vyrabét elektrickou energii z tohoto zdroje:

primy — pfeména vyuziva fotovoltaického jevu, pi1 kterém se v uréité latce pisobenim
svetla uvolnuyi elektrony. Zastupcem piimého ziskavani elektfiny z energie Slunce jsou
sluneéni Elanky. K jejich vyrobé se uziva polovodiovych materiali. Polovodié mize
mit vodivost bud’ typu N zpisobenou pfitomnosti piimési dodavajicich volné elektrony
(negativni nosi¢e naboje), nebo typu P spojenou s piitomnosti piimési zachycwici
elektrony, po nich v polovodiéi zistanou ,,volna mista“. Polovodie typu P maji kladny
(pozitivni) naboj. Diky rozdilnym vlastnostem obou polovodi¢i vznika na jejich
rozhrani na tzv. P-N piechodu samovolné€ rozdil potenciali, pii¢emz polovodi¢ typu N
je kladny, P zaporny. Dopadne-li do oblasti pfechodu svételné kvantum®, pieda tim
svou energii latce tzn., ze néktery elektron diky tomu pfejde na vysi energetickou
hladinu a zanechd za sebou ,,volné misto“, které se zaéne chovat jako kladny naboj.
Oba naboje z vytvofeného paru se v dusledku difuzniho rozdilu potencidlu od sebe

oddéli — elektron je pfitahovan do oblasti typu N, ,,volné misto” a to opaénym smérem.

2} Kvantim = fyz. nejmensi moZnd hodnota n&jaké fyzikalni veliliny
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6)

Dopada-li na ¢lanek proud svétla, je téchto naboji mnoho, vznika na ném napéti a pii

uzavieném elektrickém obvodu protéka proud.

Fotovoltaicky ¢lanek je tvofen nejCastéji tenkou destiCkou z monokrystalu kiemiku, lze
pouzit 1 polykrystalicky material. Desticka je z jedné strany obohacena atomy
troymocného prvku (napi. béru), z druhé strany atomy pé€timocného prvku (napf.
arzenu). Jeden Ctveredni centimetr poskytye proud okolo 12 mW (miliwatt). Jeden
metr ¢tverecni slune¢nich ¢lankd mize v letni poledne vyrobit az 150 W stejno-
smérn¢ho proudu. Pro dosaZeni potfebného napéti (jeden ¢lanek ma 0.5 V) se zapojuji
slune¢ni ¢lanky za sebou. Oviem vétsi proud se ziska teprve az zapojenim ¢lanki vedle
sebe. Tim, Ze se spoji mnoho ¢lanki vedle sebe a za sebou, vznika slune¢ni panel.
Rozméry jednoho ¢lanku jsou asi 10 x 10 cm. Tyto ¢lanky se nasledné spojuji do paneli

o vykonech od 10 do 300 W.

nepiimy — pfemeéna je zaloZena na ziskani tepla pomoci sluneénich sbéracl. V ohnisku
sbéradli jsou umistény termoclanky, které méni teplo v elektfinu. Termoelektricka
preména spodiva v tzv. | Seebeckové jevu™ (v obvodu ze dvou riznych vodi¢l vznika
elektricky proud, pokud jejich spoje maji riznou teplotu). Jednoduché zafizeni ze dvou
raznych vodi€l, které jsou spojeny svymi konci, vytvaii dohromady tzv. ,termo-
elektricky €lanek”. Jeho Géinnost zavisi na vlastnostech obou kovl, z nichz jsou oba
vodice vyrobeny, a na rozdilu teplot mezi teplym a studenym spojem. VEtsi mnozstvi
termoelektrickych ¢lankd, spojenych vhodnym zpisobem, se nazyva termoelektricky

generator.

Na spalovani biomasy — jedna se o nejstardi termochemickou pfeménu energie, pii

které dochazi k rozkladu organického materialu na hoflavé plyny (a jiné latky), a pfi

nésledné oxidaci se uvoliiyje energie, oxid uhligity (CO,) a voda. Na rozdil od spalovani
fosilnich paliv dochazi béhem spalovani biomasy k nulové produkei plynu CO,, ktery

se fadi mezi tzv. , sklenikové plyny*“. [1]

3)

MPO [online]. [citovano 20.12.2006]. Dostupné z; <http://www.mpo.cz/>
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Biomasa je velmi slozité palivo, protoZze podil tékavé hoflaviny je velmi vysoky
{(u dieva je to 70 %, u slamy 80 %) a navic vzniklé plyny maji rozdilné spalovaci teploty.
Proto se stava, ze ve skuteCnosti hofi pouze jenom ¢&ast paliva. Podminkou dokonalého
spalovani je jednak vysokd teplota, uéinné sméSovani se vzduchem a také prostor
dostatecny k tomu, aby vSechny plyny dobie shofely tam, kde maji a nestavalo se,

Ze budou hoiet az v kominé.

Pro energetické vyuziti se dievo tzv. §tépkuje, piliny se lisuji do pelet a briket. Slama se
pouziva jak obilna, tak z olejnin, napt. z fepky, ta se lisuje nebo se z ni také vyrabé&ji
brikety a granule. Do seznamu povolenych tzv. ,energetickych rostlin® patfi cela fada
jednoletych, dvouletych i vytrvalych druhfi, jako je napi. laskavec, konopi seté, sléz
preslenity, pupalka dvouleta nebo z hlediska energetického vyuziti nejperspektivné;si
§tovik krmny — Uteusa. Vyuzit lze i rychle rostouci dieviny jako jsou topoly, vrby, olse,

akat, platan apod.

Nejdilezit€jsim udajem o elektrarné je jeji vykon, fj. kolik energie dokaze vyrobit
za jednu hodinu. Vykon se udava ve wattech, ast&ji viak v megawattech®, Typicka uhelna
elektrarna je slozena z nékolika bloku, z nichz kazdy ma vykon 100-200 MW. Napiiklad
nejvétsi uhelny blok v CR, Elektrarna M&lnik 1, dosahuje vykonu 500 MW, coz by stagilo
k napajeni péti miliond Zarovek nebo &tvrt miliénu pracek. Naproti tomu jaderné elektrarmy
jsou jednak vetsi a také maji vetsi vykonnost. Napf. elektrarna v Dukovanech ma vykon
1760 MW a nejvétsim energetickym zdrojem Ceské republiky se na jafe 2003 stala jaderna

elektrarna Temelin s instalovanym elektrickym vykonem 2000 MW. [1]

Mezi plynovymi a vodnimi elektrarnami jsou obrovské rozdily a dosahuji vykonil
od nékolika watt az po stovky megawattd. Nejvyznamnéj§i vodni elektrarnou v CR je

preCerpavaci elektrarna Dlouhé Strané I’ v Jesenikach, ktera poskytuje vykon o 650 MW.

4} 1 MW = 1 milién watti
5} Uvedeni do provozu v roce 1996
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2.1.3 Obnovitelné zdroje energie v CR (OZE)

Co se tyée obnovitelnych zdroji energie, tak v podminkach CR se vyuziva energie
vody, vétru, slune¢niho zafeni, biomasy a bioplynu, dale energie prostiedi vyuzivana
tepelnymi Cerpadly, geotermalni energie a energie kapalnych biopaliv. Maximalni
vyuzivani obnovitelnych zdroji je i jednim z kli¢ovych bodi energetické politiky Evropské
unie. Podle vysledki prizkumu provedeného statistickym tfadem Eurostat povazuje
zvy$ovani podilu obnovitelnych zdroji energie na bilanci spotieby energie za jeden
z prioritnich tkoldl svych vlad 90 % obanh ¢lenskych zemi EU. Ceska republika si jako
indikativni (=pfedepsany) cil viéi EU stanovila dosazeni 8% hrubé spotieby energie
z obnovitelnych zdroji v roce 2010, Pro splnéni tohoto cile by bylo oviem nutné zvysit

v CR vyrobu z obnovitelnych zdroji energie zhruba na dvojnasobek dnesniho stavu ®

Odhadovana roéni spotieba elektiiny v Ceské republice by tedy v roce 2010 — vietn&
ztrat v siti a vlastni spotieby zdroju méla predstavovat 8,6 GWh. Splnéni stanoveného cile
znamena, ze z OZE se ro¢né vyrobi asi 0,69 GWh, coz pfedstavuje primérny vykon
690 MW. Mezi OZE ma beze sporu nejvetsi potencial rozvoje pravé biomasa. Jeji
vyuzivani pro pouhou vyrobu elektiiny je v8ak zatim malo efektivni. Technicky
nejjednodussim a ekonomicky nejvyhodnéjsim feSenim je jeji spalovani spoletné s uhlim
ve fluidnich kotlich. Timto zplsobem vyrobila zafizeni spole¢nosti CEZ v roce 2003
piiblizné 14 MWh, coz predstavovalo 0,22 % celkové produkce elektiiny v Ceské
republice. [3][12]

V energetice se také Casto miZeme setkat s pojmy jako kombinovana vyroba elektiiny
a tepla ¢i kogenerace. Takto se oznaduji ty elektrarny, ve kterych se €ast uvolnéné energie
vyuziva také pro napéjeni systému ustfedniho vytapéni ¢i k vyrobé pramyslové pary. U nas
1ze takové provozy nejastéji najit v méstskych plynovych a uhelnych teplarnach o vykonu

nékolika desitek MW a také ve velkych hutnich a strojirenskych podnicich.

6} CEZ [online]. [citovano 20.12.2006]. Dostupné z; <http://Www.cez.cz>
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2.2 PROCES DISTRIBUCE

Vyprodukovanou elektrickou energii je tieba nasledné od vyrobce vhodnym zpusobem
dopravit ke spotiebiteli. Déje se tak prostiednictvim prenosovych a distribuénich siti,
pii¢emz silou, ktera zplsobuje tok elektfiny, je napéti. Na podobném principu funguje
i tlak, ktery zpisobuje tok vody, pary nebo vzduchu. Vedeni velmi vysokého napéti (440 a
220 kV) umoziuje piepravu elektfiny na velké vzdalenosti pfi minimalnich ztratach,
zpasobenych odporem. Napii¢ Ceskou republikou je polozeno pres 5 000 km vedeni
vysokého napéti, ktera dohromady tvofi tzv. pfenosovou nebo téZ nadfazenou soustavu,
kterou vlastni elektrarenska spoleinost CEZ. Vétsina spotfebidh viak pracuje pri napéti
380 nebo 220 V. Proto je nutno elektfinu transformovat postupné nejprve na 110 kV, coz je
napéti, pod kterym se elektfina rozvadi na stfedni vzdalenosti, a dale na 22 kV, 6 kV a 380
nebo 220 V. Spotiebice také vyzadwi uréitou frekvenci. Ta udava, kolikrat za sekundu
zméni stiidavy proud svij smér. V Evropé se jednotné pouziva frekvence 50 Hz, coz je
padesat obrati za sekundu. V USA a Kanadé se pracuje s napétim 110 V a frekvenci 60 Hz.

Zapojovat do této site televizor koupeny v Evropé by proto nebylo pfilis rozumné. [1]

Sit¢ od 110 kV dold se nazyvaji distribu¢nimi sitémi. V Ceské republice jich
v minulosti fungovalo celkem osm, kazda na vzemi byvalych krajl, a spole¢nosti, které je
vlastnily (napf. Severomoravska energetika nebo Zapadoleska energetika), se nazyvaly
distribuéni spolecnosti. Odbornici z oboru energetiky je oznacovali jednoduse zkratkou
REAS - regionalni energetické akciové spolecnosti. Prenosové a distribuéni sité jsou

povazovany za tzv. pfirozeny monopol.

Elektricka soustava je nesmirné€ citlivy mechanismus. FElektfina ma jednu velmi
specifickou vlastnost na rozdil od jiného typu zbozi, nelze ji totiz skladovat. Proto se ji
v kazdém okamziku musi vyrobit presné tolik, kolik se ji spotiebovava. Tzn., Ze Einnost
viech elektraren musi byt vzajemn¢ zkoordinovana, a tuto koordinaci provadi organ zvany
dispedink. Dispetink méa dvoji funkei: ekonomickou a technickou. Ukolem ekonomického
dispedinku je minimalizace provoznich nakladi soustavy. Jinymi slovy snahou je zajistit,
aby poptavka po elektfiné byla pokryta t&¢mi nejlevnésimi zdroji, které jsou v daném

okamziku k dispozici. V tradi¢énich monopolnich spoleénostech se k dosazeni tohoto cile

-28 -



vyuziva tzv. metody nakladové optimalizace. Kterou se pokusim vysvétlit na jednoduchém
piikladu viz. tabulka 1.
Tabulka 1: Nakl A optimaliz

Elektrarny| Celkovy vykon (MW) Naklad na palivo
(K¢/MWh)
Jaderné 2 000 300
Uhelné 4 000 500
Plynové 1 500 800

Zdroj: DUSEK, L. Konkurence — cesta k efektivni vyrob& a spotieb elektrické energie.
1.vyd. Praha: Liberilni institut, 1998, S. 69. ISBN 80-902270-9-0.

Poptavka v prilbéhu dne velmi ¢asto kolisa a elektrarny musi byt stiidavé zapinany a
vypinany. Vyrobce elektfiny usiluje oto, aby poptavku pokryvaly vidy elektrarny
o jednotku. U elektraren jsou to zeyména naklady na palivo. Pfi rozhodnuti o tom, ktera
z elektraren pobézi a ktera ne, nehraji tedy zadnou roli fixni (tj. investiéni) naklady, nebot
jsou ,utopené“ a nemaji vliv na to, kolik stoji vyrobit dodateénou energii. Investiéni
naklady hraji pouze roli pfi rozhodnuti o tom, jakou elektrarnu postavit, kdyz k pokryti
rostouci poptavky uz nestadi stavajici elektrarny. Po této kratké odboéce, zpét k piikladu.
V noci, kdy je poptavka nejnizsi, pob&zi pouze jaderné elektrarny; jakmile poptavka rano
prekroci spotfebu 2000 MW, budou postupné zapojovany do provozu i uhelné elektrarny, a
k pokryti Spickové poptavky (nad 6000 MW) se pouziji i plynové elektramy. Z toho
vyplyva, Ze nema smysl mit v provozu plynovou elektrarnu, pokud ma vyrobce k dispozici

uhelnou elektrarnu, ktera elektfinu vyrobi levnéji. [1]

skuteénost, protoze kromé nakladi na palivo do nakladové optimalizace vstupuji i dalsi
nakladové polozky. Napfiklad se jedna o vysoké naklady, které vznikaji pfi uvadéni bloku
uhelné elektrarny do provozu, kdy je nutné spalit velké zasoby uhli a to jen kvili
dostatednému vyhiati kotle, aniz by doslo k rozto€eni turbiny. Z tohoto divodu je Casto
levnéjsi, nechat bloky béZet na prazdno, i kdyz je k dispozici zdroj s niZ§imi marginalnini
naklady. Na druhé strané€ vodni elektrarny maji sice nulové provozni ndklady, ale zasoba

vody je omezena. Proto je nelze pouZivat celych 24 hodin. Vétsinou slouzi pouze k pokryti
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§picek, pticemz jako ,naklady na palivo™ se u nich uvazuji naklady, které by musely byt

vynalozeny, kdyby misto nich bé&zel jiny nahradni zdroj (vétSinou plynova elektrarna).

Ukolem technického dispecinku je udret systém v ka?dém okamZiku v rovnovaze.
Dostane-li se systém do nerovnovahy, dojde v lepsim piipad€ ke kolisani frekvence a
napéti v siti (coZ muze ve vétiiné piipadi poskodit citlivéjsi spotiebife, jako jsou poéitace)
a v hor§im piipadé k dlouhodobéjsim vypadkim v dodavkach elektrické energie, kdy
spotiebitelé elektiinu vibec neodebiraji. Dispelink musi byt pfipraven na neolekavané
udalosti jako jsou vypadky elektraren, nenadala zvyseni spotieby ¢i preruseni elektrického
vedeni. Proti prvnim dvéma udalostem se lze branit tzv. primarni a sekundarni regulaci
(schopnosti elektraren b&hem nékolika sekund ¢i minut zvySit sviij vykon), udrzovanim
rezervniho vykonu (elektrarna bézi naprazdno a je pfipravena se do sit¢ piipojit
v okamziku krize), ¢i dohodami o snizeni odbéru (spotiebitel souhlasi, ze za jistych
podminek mu distribuéni spoleCnost pomoci dalkového ovladdani vypne napfiklad
pfimotop’). Pro piipad strzeni elekirického vedeni vichfici konstruuji energetické

spolenosti své sité tak, aby si elektiina nasla jinou cestu. [1]

Dulezitou roli pii udrzovani elektrického systému v rovnovaze hraje propojeni siti.
Na poc¢atku stoleti byly energetické systémy od sebe izolované a zahrnovaly v podstaté
jednotliva mésta. Postupem Casu se propojovaly do narodnich a nadnarodnich celkd.
Technické vyhody propojeni jsou patrné, uvedu piiklad: pokud napf. existuje maly systém
s péti elektrarnami a v ném jedna z nich vypadne, ztrati se az 20 % vykonu, coz je Sok
vedouci témer jisté k vypadku dodavky elektiiny. Zapojenim se do velkého systému
s dvaceti elektrarnami a pii vypadku jedné elektrarny se ztrati pouze 5 % vykonu, coz je
ztrata, kterou zbyvajici elektramy zvladnou relativné bez problému. Propojeni siti také
umoziiyje transport elektiiny z oblasti s nizkymi vyrobnimi naklady do mist s vysokymi
naklady. Soustava Skupiny CEZ je integrovana do systému UCPTE?, ta pokryva celou
zapadni Evropu. Hlavnim smyslem UCPTE je, Ze regionalni soustavy si vzijemn¢é
vypoméhaji pii nenadalych udalostech. Po piipojeni CEZu do UCPTE v roce 1995 se

vyrazné sniZil pocet vypadki stejné jako kolisani napéti a frekvence v siti.”

7} Tato dohoda mezi spotiebitelem a vvrobcem elektfiny je ¢asto kompenzovano nizéi cenou
8} Z anglického Umion for Coordination of Production and Transmission of Electricity
9} Viz. vyroéni zprava CEZ, a. s, za 1ok 1996 [12]
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2.3 PROCES PRODEJE

Na konci vyrobniho fetézce elektrické energie se nachazi ten nejdulezit€jsi subjekt a to
nikdo jiny nez spotfebitel, kvlli kterému se vySe popisované elektrarny a sit€ vlastné
stavéji. Kontakt se spotfebitelem obstarava posledni Clanek energetiky a to prodej.
Prodejce elektfiny uzavira se spotiebitelem smlouvu, kterd stanovi odebirané mnoZstvi
elektfiny pro riizna ¢asova pasma, moznosti odpojeni pri nenadalych udalostech v systému,
technické detaily a samoziejmé cenu. Vét§ina maloodbérateli pisemnou smlouvu ani
neuzavird a odebird elektfinu na zakladé podminek urCenych pro maloodbératele jako
celek. Velkoodbératelé ale s prodejci uzaviraji detailni smlouvy §ité pfesné ,na miru“,
Prodejce také méfi spotiebu energie a provadi vyuctovani. Historicky byla funkce prodeje
svazana s monopolni distribuci. Na soucasnych konkurenénich trzich a to pravé diky
liberalizaci trhu CR, o které bylo pojednano v kapitole 1.3, viak mize elektiinu prodavat
prakticky kdokoli. [1]
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3 ZPUSOB STANOVENI CENY ELEKTRINY V CR

Na ¢eském liberalizovaném trhu je vysledna cena dodavky elektiiny pro opravnéné
zakazniky slozena z regulovanych cen &innosti piirozené monopolniho charakteru, tj.
viech innosti spojenych s dopravou' elektfiny od vyrobce prostfednictvim pfenosové a
distribu¢ni  soustavy ke kone¢nému zakaznikovi, a dale se zajisténim stability

elektroenergetického systému z technického i obchodniho hlediska.

Druhou podstatnou ¢&asti vysledné ceny elektfiny je ze strany Energetického
regula¢niho uradu (ERU) neregulovana cena silové elektiiny, kterou pro jednotlivé
kategorie odbérateld (domacnosti, podnikatelé, velkoodbératelé) stanovuji samotni

dodavatelé (vyrobci a obchodnici).

U odbéri fungujicich na bazi nizkého napéti (zkratka — NN) se obvykle platba dale
rozdéluje na nizky (NT) a vysoky tanf (VT). Posledni polozkou faktury je zuctovani

pausalniho poplatku za obchodni ¢innosti.

Regulované platby za distribuci elektfiny se stanovuji cenovymi rozhodnutimi ERU
¢islo 9/2006 a é&islo 10/2006 ze dne 27. listopadu 2006 s éinnosti od 1. ledna 2007
Viechny ceny jsou uvadény v K& a nezahrnuji 19% DPH. [13]

3.1 OBECNY ROZBOR FAKTURY ZA CENU ELEKTRINY

Vysledna faktura za dodavku elektiinu by tedy méla obsahovat nasledujici polozky:

3.1.1 Regulované ceny

» distribuce,

» systémové sluzby,

» kryti vicenakladi spojenych s podporou vyroby elektiiny z obnovitelnych zdrojii
{OZE), kombinované vyroby elektiiny a tepla (KVET) a druhotnych zdroji (DZ),

» &innost operatora trhu (OTE).

10} nékdy je pojem doprava nahrazovan pojmem distribuce
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1. Cena za distribuci

Platba za distribuéni sluzby je rozdélena na pohyblivou a pevnou slozku. Pohybliva
slozka ceny distribuce, tj. platba za odebrané mnozstvi elektrické energie v KE/MWh, kryje
naklady na ztraty v sitich, které jsou pfimo umeémé odbéru elektfiny. Pevna slozka ceny
distribuce (platba za pfikon podle velikosti jisti¢e) respektuje fixni naklady dodavatele
spojené se zabezpeCenim dodavky elektiiny v definované kvalit¢ a v kterémkoliv
okamziku. Jedna se napf. o naklady spojené s udrzbou, obnovou a rozvojem elektrizaéni

soustavy, naklady na méfeni, provadéni odedth apod.

2. Cena za systémové sluzby

Tato cena pokryva naklady provozovatele pfenosové soustavy na ndkup tzv.
podpiimych sluzeb od jednotlivych poskytovateld. Podpiirné sluzby jsou, zjednodusené
feCeno, pohotovosti téch elektraren, které pfimo nevyrabi elektfinu pro dodavku kone¢nym
zakaznikGim, ale pracuji jako zaloZni zdroje pro piipad nahlého vypadku jiného zdroje &i

nahlé zmény zatizeni v elektrizacni soustave vyvolané skokovou zménou odbéru &i vyroby.

3. Cena na kryti vicenakladua spojenych s podporou vyroby elektfiny z OZE, KVET

a druhotnych zdrojut

V CR je, s ohledem na zavazky vi& EU, podporovéna vyroba elektiiny z obno-
vitelnych zdrojit (OZE), druhotnych zdroju (DZ) a dale z kogenerace (kombinované
vyroby elektiiny a tepla — KVET). Vyrobni naklady takto vyrobené elektiiny jsou viak
obecné vyssi nez u klasickych elektraren (uhelnych a jadernych), proto se vsichni koneéni
zakaznici podili na hrazeni té€chto vicenakladt (jedna se o rozdil mezi podporovanou cenou
elektfiny z OZE, KVET a DZ a @ trzni cenou) formou regulovaného piispévku. Podpora
vyde uvedenych zdrojii byla zakotvena zakonem ¢&. 180/2005 Sb., o podpofe vyuzivani
obnovitelnych zdroji, a zakonem & 458/2000 Sb, o podminkach podnikdni a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon),
ve znéni pozd&sich predpisi. Dobrym piikladem je i produkt Skupiny CEZ nazvany
.Zelena energie”. Jedna se o energii, kterd je vyrobena z obnovitelnych zdroji — vody,

vétru, slunce nebo biomasy. Cena silové elektfiny je zde zvydena o 100 K¢ bez DPH
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za 1 MWh, a to jak ve vysokém (VT), tak nizkém tarifu (NT). Takto ziskané prostfedky

sloui k financovani neziskovych projekti spojenych s vyuZivanim obnovitelnych zdroji. "

4. Cena za {innost operatora trhu

Posledni ¢asti regulované ceny jsou sluzby spoleCnosti Operator trhu s elektiinou
(OTE)", a. s. Tato spoletnost zaji§tuje zpracovani bilance nabidek a poptavek na dodavku
elektfiny, provadi zu¢tovani odchylek mezi planovanym a skute¢né dodanym a odebranym
mnozZstvim elektfiny mezi jednotlivymi t¢astniky trhu s elektfinou, zpracovava bilance
dlouhodobé spotieby v CR apod. Néklady na zajisténi t&chto ¢innosti jsou opét hrazeny

viemi koneénymi zakazniky formou piispévku k cené spotiebované (odebrané) elektiiny.

3.1.2 Neregulovana cena — silova elektFina

Rozdéleni ceny (fakturace) za dodavku elektfiny na jednotlivé polozky bylo vyvolano
situaci na otevieném trhu, kdy je pouze Cast vysledné ceny regulovana a zbytek tvori
smluvni (nabidkova) cena za silovou elektiinu. Pfipadna zména dodavatele resp. zména
ceny silové elektiiny v pribéhu roku se na faktuie projevi pfimo v pfislu$né polozce silova
elektfina, tim padem ma odbératel piehled o tom, jak se realizovana zména u né¢ho

projevila na celkovych platbach za elektrinu.

Podrobné Clenéni regulovanych Cinnosti bylo provedeno z divodu vyssi
transparentnosti tak, aby jednotlivi spotfebitelé védeli, které polozky pfimo vstupuji
do konetné ceny elektiiny a aby méli piehled o tom, jakym zplisobem se tyto polozky

vyvijeji v ¢ase. [13]

11} Zelend energie Skupinv CEZ [online). [cit. 10.3.2007). Dostupné z <http://www.zelenacnergie.cz>
12} Operdror trhu s elekttinou [online], [cit, 10.3,2007], Dostupné z <hiip:/www.ote-Cr.cz/>
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3.2 LZE OVLIVNIT VYSI FAKTURY?

Po podrobném rozboru polozek za odbér elektrické energie v predchozi kapitole, s1 1ze
zajisté polozit otazku, zda je vibec mozné néjakym zplsobem ovlivnit koneénou cenu

faktury za elektiinu. Na tuto otazku by mély odpovédét nasledujici odstavce.

Opravnény zakaznik ma pravo si zvolit libovolného dodavatele silové elektiiny a
vybrat si podle svého uvazeni nejvhodnéjsi nabizeny produkt s ohledem na charakter a

mnoZstvi své spotieby.

Naopak distribuéni platby se odvijyi od mista piipojeni, tj. podle piislusné distribuéni
spole¢nosti, do jejiz sité je odbérné misto piipojeno. Distributora si tedy nelze vybrat.
Zakaznik, ktery odebira elektrickou energii na zaklad€ principu nizkého napéti, viak mize
zménit distribuéni sazbu pii splnéni podminek pro jeji pfiznani, popt. miiZe zménit velikost
jisti¢e. Pievazna v&tsina odb&rateli v Ceské republice je zapojena do elektrizadni soustavy
prostiednictvim regionalnich distribuénich spolenosti CEZ Distribuce, a. s, E.ON
Distribuce, a. 5., PREdistribuce, a. s. nebo ACTHERM, s. 1. 0.

Ze strany zakaznika neni také mozné ovlivnit cenu za ostatni regulované polozky, jak
jsme si jiz uvedli diive. Cena za systémové sluzby, cena na kryti vicenakladi spojenych
s podporou vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroju, kombinované vyroby elektiiny a tepla
a druhotnych zdroji a cena za sluzby OTE za z&tovani odchylek je totiz jednotna pro
viechny konetné zakazniky v Ceské republice a to bez ohledu na misto plipojeni nebo

zvoleného dodavatele.

Struéné feceno, Cast nakladli za elektiinu na bazi nizkého napéti je moZné ze strany
odbératele aktivné ovlivnit volbou dodavatele silové elektiiny, zbytek tvofi regulovana
cena distribuce a ostatni regulované polozky. Podil jednotlivych poloZek je u kazdého
kone¢ného zakaznika obecné rizny s ohledem na typ sazby a velikost spotieby. V priiméru
tvoii podil regulovanych polozek méné nez 50 % vysledné ceny dodavky pro zakazniky

kategorie domacnosti (u nékterych sazeb viak jen 20 %). [13]
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3.3 CENA ELEKTRINY PRO PODNIKATELE "

Konkrétni typ ptikladu na vypolet rodni platby za elektiinu Skupiny CEZ se nachazi

v piiloze A.

Regulované platby za dopravu elektFiny tvori:
® cena distribuce (plat za jisti¢, plat za MWh' ve vysokém tarifu, plat za MWh
v nizkém tarifu),
® cena systémovych sluzeb,
® cena na podporu vykupu elektiiny z obnovitelnych zdroji (OZE) a kombinované
vyroby elektfiny a tepla (KVET);

® cena za ¢innost zU¢tovani Operatora trhu s elektfinou (OTE).

Cena produkti Skupiny CEZ u silové elektiiny tvoii dvé Easti:
® pevna cena {mésicni pausal);
® cena za megawatthodinu (MWh), kterd se dale mUze délit na cenu v nizkém (NT) a
vysokém (VT) tarifu. Mluvime v tomto piipad¢ o tzv. ,Dvoutarifu”, coz jeden

z mnoha nabizenych produkti Skupiny CEZ.

3.4 PRODUKT DVOUTARIF (POPf{. DVOUTARIF TYDEN)

Tento produkt je urCen zakaznikGim, ktefi provozuji vyrobni a nevyrobni podniky,
podniky sluzeb a jim podobné v jednosménném nebo i vicesménném rezimu. Varianta
Dvoutarif tyden je navrzena pro zakazniky se sezonnim charakterem spotieby, kde se

uptednostiiuje klasické rozlozeni platnosti Casovych pasem vysvétleni viz. dale.

Produkt se sklada ze dvou tarifi rozdélenych podle ¢asovych pasem a ve varianté
Dvoutarif tyden je rozdélen i podle roénich obdobi. Zakaznik plati cenu elektiiny
stanovenou samostatné pro kazdy tarif. Nastaveni ¢asové platnosti tarifu je fixni. Ocenéni
se provadi na zaklad¢ naméfeného odbérového diagramu zakaznika nebo pfifazeného
charakteristického diagramu. Varianta ¢asovych pasem pro Dvoutarif je uvedena

v tabulce 7 a ¢asova pasma u produktu ,,Dvoutarif Tyden* jsou nasledujici:

13} Tak jak je uvedeno v Ceniku produkti Skupiny CEZ pro podnikatele
14} 1 MWh = 1000 kWh
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Casové pasmo vysokého tarifu (VT) plati v dob& od 6 do 22 hodin a pasmo nizkého
tarifu (NT) je platné v dobé od 22 do 6 hodin a to v pribéhu celého tydne. Dle roéniho

obdobi se tento tarif rozdéluje na: [12]

Letni obdobi: duben — zaf

Zimni obdobi: leden — biezen a fijen — prosinec

Vvyhody pro zakaznika:

® pevné rozloZeni VT a NT ve vsech pracovnich dnech (Dvoutarif), resp. ve viech
dnech (Dvoutarif Tyden);

@ pasmo nizkého tarifu 12 hodin v pracovni dny a 24 hodin o vikendech a svatcich
pro Dvoutarif, resp. pevné rozloZzeni VT a NT ve viech dnech ve varianté Dvoutarif
Tyden Cenové zvyhodnéni aktivniho piistupu k ovliviiovani profilu odbérového
diagramu;

e piehledna struktura ceny.

Podminky pro pouziti:
e nainstalované pribéhové méfeni na odbémém misté;

e sjednani mnozstvi elektrické prace dle velikosti odbéru.

3.5 CENA ELEKTRINY PRO VELKOODBERATELE

Vypolet ceny elektiiny u velkoodbératelii je zcela odlisny od wvypoétu ceny
u podnikatelli a domacnosti s mensim odbérem elektrické energie na bazi NN, stali se
podivat do faktury jakéhokoliv podniku, ktery odebira elektfinu na bazi VVN nebo VN
(pfipad podniku Jablonex Group a. s. a jeho arealu U Pfehrady — divize Kovo) a zjistime

podstatné rozdily, o kterych bych se zminil dale v textu. [13]
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3.6 VYPOCET CENY ELEKTRINY PRO AREAL U PREHRADY

Nejvétsi rozdil lze najit v polozkach regulovanych plateb za dopravu (distribuce)
elektfiny, piidemz jsem vychazel z cen stanovenych cenovym rozhodnutim ERU
¢ 14/2005 s uéinnosti od 1 ledna 2006, nasledujici udaje byly ziskany z faktury

za dodavku elektiiny pro zavod U Piehrady a to za biezen 2007 viz. pfiloha B.

1) Regulované platby za dopravu elektiiny:
» naméiené ¥ hod. maximum,
» ¢ena za mésicni rezervovanou kapacitu,
» ¢ena za roéni rezervovanou kapacitu,
» cena za systémové sluzby,
» cena prfispévku na OZE + KVET,
» cena za pouZiti siti,
» zalozni vykon,
» cenova prirazka za nedodrzeni u¢iniku,
» nevyzadana dodavka jalové energie,

» cena OTE za zauétovani.

2) Platba za silovou elektfinu:
» cena za Casové pasmo NT,
» cena za Casové pasmo VT,

» nedoderpani/precerpani mési¢niho objemu prace.

3.6.1 Popis jednotlivych poloZek faktury za elektfinu

a) namérené % hodinové maximum - tato hodnota je sledovana ve '4 hodinovych
intervalech a informuje spotiebitele 1 dodavatele o tom, jestli nepiekrocil celkovou
rezervovanou kapacitu (soucet roéni RK a RK daného mésice). Pii piekroeni celkové
RK distributor sankcionuje odbératele poplatkem ve vy§i K& 567 545,- za kazdou MW
(tj. K¢ 567,545 za kazdou prekro¢enou kW vykonu).
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b)

d)

zalozni vykon — tato fakturacni polozka se vyuziva jen ve vyjimecnych piipadech jako
jsou nejen zivelné udalosti (lesni polomy, povodné) nebo havarie na zafizenich pro
vyrobu, prenos a distribuci elektiiny, ale i politické udalosti (stavky zaméstnanct
v energetice, revoluce), valeCny stav nebo jiné technické zavady jako je pretizeni
elektrickych siti (pf. lofiského listopadového vypadku elektrické sité takika v celé

Evropg”

). Tzn. jedna se o piipady, kdy dochazi k preruSeni dodavky elektiiny a kdy
elektrarenska spole¢nost je nucena nasadit do akce nahradni zdroje vyroby elektrické

energie napi. mobilni generatory.

cena za mésiéni rezervovanou kapacitu — odbératel elektrické energie si muze kromé
ro¢ni rezervované kapacity také na kazdy jednotlivy mésic sjednat zvlast’ meési¢ni RK a
to dle potfeb svého vyrobniho programu. Tyto sjednané hodnoty se zapisuji do tzv.

odbérového diagramu a za kazdou MW navic si distributor G¢tuje cenu dle tabulky 2.

Tabulka 2: Cenik mési¢ni a ro¢ni rezervované kapacity

ll I Io I. .l v - l I CB l zuﬂﬁ

) Meésiéni cena za roéni |Mésiéni cena za mésiéni
Uroven napéti | rezervovanou kapacitu | rezervovanou kapacitu
v KEMW a mésic v KEMMW a mésic

Provozovatel distribuéni
soustavy

E.ON Distribuce, a.s. WV 43 038 48 104

VN 93 905 104 959

PREdistribuce, a.s. VN 44 725 50 044

VN 105 669 118 235

CEZ Distribuce, a. s. VVN 44 968 50 599

VN 101 642 114 369

SV servisni, s.ro. VN 127 543 137 746

Energetika Vitkovice, a.s. VN 141 944 153 300

Zdroj: Cenové rozhodnuti ERU ¢&. 14/2005, ze dne 30. listopadu 2005 [13]

cena za ro¢ni rezervovanou kapacitu — tato polozka je u velkoodbérateli na bazi
VVN a VN nahradou za cenu distribuce nebo-li za platbu za jisti¢ jako je tomu
u odbérateli na bazi NN (domacnosti, podnikatelé¢). Tato hodnota se vyskytuje

v tabulce €. 2.

15)

CEPS, a. s. [online]. [citovano 2. 11. 2005]. Dostupné z:
<http:/fwww.ceps.cz/cz/zpravy/zobrazTSK.asp?ID=228>
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e) cenova prirazka za nedodrzeni uciniku — jedna se o specifickou polozku faktury
za cenu elektfiny. Pfedtim nez se pustim do toho, jakym zpusobem se cenova piirazka
vypocita, tak se pokusim na nasledujicich tadcich vysvétlit pojmy jako je ucinik a

jalova energie. [13]

3.6.2 Co je to ucinik?

Utinik je pojem znamy z fyziky a jedna se o podil ¢inného a zdanlivého elektrického
vykonu. Zdanlivy vykon je prosty soucin napéti a proudu, prochazejicich obvodem. Tato
veli¢ina ale nebere v Gvahu vzajemnou polohu faze proudu a napéti. Cinny vykon udava

energii, kterou obvod skute¢né premeni na jiné formy.

Elektrické Febice dali .
+ odporové — zarovka, elektrické vytapeéni,
+ indukéni — motory, transformatory, svarovaci automaty, tlumivky od zafivek atd.;
« kapacitni — zafivkova svitidla.
V induk¢nich a kapacitnich spotiebic¢ich vznika tzv. jalovy vykon. Jeho vliv se
vyjadiuje pravé hodnotou uciniku. Idealni ucinik ma hodnotu 1. V praxi se obvykle

dosahuje uciniku kolem hodnot v rozmezi 0,95 — 1,00, coz je stale optimalni stav. (obr. 1)

VY
0gs 08 (]

Zdroj: PRE [18]

Obr. 1: Zarizeni na sledovani optima Géiniku
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3.6.3 Co je to jalova energie (jalovy vykon)?

Elektricke spotiebiCe odebiraji ze sité ¢innou slozku proudu (P1), ktera se méni v praci.
Indukéni spotiebice, jak bylo uvedeno na predchozi strang, vsak Casto odebiraji i jalovou
slozku proudu (Q1), kterou potiebuji pro vytvafeni svého magnetického pole. Jalova
slozka vSak proudi neustale v siti mezi spotiebi¢em a zdrojem elektrické energie a tim

dochazi ke zbyteCnému zatézovani elektrické sité a zhorSovani jejiho Gciniku.

- -

Q, Q

Zdroj: PRE [18]

Obr. 2: Jalova energie a vliv kompenzacniho zafizeni

Vyrobi-li se jalovy vykon (Qk) v blizkosti spotiebice, tak se potom nemusi tento vykon
pfenaset ze zdroje pies prenosovou a distribucni sit. Vyroba jalového vykonu v misté jeho
spotieby nebo v jeho blizkosti se nazyva kompenzaci uciniku, protoze pifi ni dochazi
ke zlepseni uciniku v sitich (zlepSeni GCiniku z cos @ na cos ¢,). Kompenzaci se tedy
nemeéni ucinik spotrebiCe, ktery odebira stejny jalovy piikon po kompenzaci jako odebiral
pied kompenzaci. Rozdil je v tom, ze tento jalovy piikon dodava z¢asti pravé kompenza¢ni

zafizeni v blizkosti spotiebice a nikoliv zdroj elektfiny. [18]
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Podminky pro uréeni maximalni ceny jalové energie pro koneéné zakazniky

Predpoklada se, ze viechny dodavky elektfiny s ohledem na technickou bezpecnost a
zajisténi provozu elektriza¢ni soustavy budou uskute¢novany s hodnotou induktivniho
Uéiniku v rozmezi 0,95 - 1,00, pokud se koneény zakaznik s provozovatelem pfisluiné
distribuéni soustavy nedohodne jinak. Uginik se vyhodnocuje v kazdém odb&mém misté,

kde se vyhodnocuje rezervovana kapacita.

Pro méfeni jalové energie a pro ucely vypoctu uiniku cos ¢ se pouzivaji vysledky
méfeni odbéru Cinné a jalové energie ve shodnych Gasovych Usecich. Pro stanoveni
¢asového Useku u odbérnych mist vybavenych méfenim typu A nebo B podle zvlastniho
pravniho pfedpisu'®se pouzivaji hodnoty pribéhového ¥4 hodinového méfeni €inné a jalové
energie. Ctyfhodinové &asové pasmo pro vyhodnoceni u¢iniku u odb&mych mist
vybavenych méfenim typu A a B je stanoveno jako Casovy interval od 6. hodiny
do 10. hodiny. Toto stanovené Casové pasmo nasledné plati pro viechny pracovni dny
vyhodnocovaného obdobi. U odb&mych mist vybavenych méfenim typu C podle
zvlastniho pravniho piedpisu’® se u¢inik vyhodnocuje v dobé&, kterou stanovi provozovatel

distribuéni soustavy.

Provozovatel distribuéni soustavy ma také v odivodnénych piipadech pravo roz-
hodnout o jiném zplisobu stanoveni intervalu pro méfeni jalové induktivni energie a pro

vyhodnoceni Géiniku. Zpétna dodavka jalové energie se méfi po dobu 24 hodin denné.

Z naméfenych hodnot jalové energie v kVArh a &nné energie v kWh za vyhod-
nocované obdobi v pfislusném pasmu prubéhového meéfeni, jak bylo uvedeno v pred-

chozim odstavei, se vypoéte piislusny tg dle vzorce (1):

_idrh )
KWh

2P

a tomuto poméru odpovidajici cos ¢.

16} Vyhlaska & 218/2001 Sb., kieron se stanovuji podrobnosti méfeni elektiiny a pfeddvani technickych
udajii, ve zném pozdéjsich predpisii
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K naméfenym hodnotam induktivni jalové energie se dale priCtou jalové ztraty
transformatoru naprazdno v kVArh uvedené v nasledujici tabulce 3 (v pfipadé nevy-
kompenzovani jalovych ztrat transformatoru naprazdno) a k €inné energii se pficitaji také
¢inné ztraty transformatoru v piipadé, ze meéfeni je umisténo na sekundarni strané

transformatoru podle zvlastniho pravniho piedpisu'’.

Tabulka 3: Hodn jalovvch transformacnich ztr3

Jmenovity vvkon | Meésiéni hodnota jalovych transformaénich

transformatoru ztrat v pasmu 1 hodiny (KVArh)

(kVA) do 22 KV 5V 110 kV
menii nez 250 - - -
250 145 160 -
400 183 207 -
630 230 249 -
1000 289 320 -
1 600 365 404 =
2500 0go 980 <
4000 1339 13309 -
6 300 1918 1918 =

10 000 2739 2739 2739

16 000 4140 4140 4140

25 000 6 088 6 088 5707

40 000 7914 7914 70914

63 000 . o 11 505

Zdroj: ERU [13]

Vyse uvedené hodnoty se vynasobi poctem hodin meéfeni odbéru jalové energie. Pokud
skute¢na hodnota jmenovitého vykonu transformatoru neni uvedena v tabulce, pouZzije se

hodnota jalovych ztrat transformatoru o jmenovitém vykonu nejblize nizsim.

Pokud se cos ¢ pohybuje v mezich 0,95 — 1,00, neplati koneény zakaznik zadnou
cenovou piirazku. Je-li vypocteny ucinik podle namérenych hodnot mensi nez 0,95, tak
plati pfislusnému provozovateli distribu¢ni soustavy cenovou pfirazku stanovenou dle

udaju uvedenych v tabulce 4. [13]

17} Vyhlagka ¢. 373/2001 Sb., kterou se stanovuji pravidla pro organizovani trhu s elektiinou a zasady tvorby
cen za ¢innosti operatora trhu, ve znéni pozd&jsich piedpisi
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Rozsahtg @ Rozsahtg ¢
Utinik Udinik
kVAh cos Prirazka v % EVATh cos o Piirazka v %
kWh kWh

0.311-0.346 0.93 - 1.008 - 1,034 0,70 37,59
0.347-0,379 0.94 1,12 1,035 - 1,063 0.69 39.66
0,380 - 0,410 0.93 2,26 1,064 - 1,092 0,68 41,80
0.411-0.440 0.92 343 1,003 - 1,123 0.67 4399
0,241 -0.470 0,91 4.63 1,124 -1,153 0.66 46,25
0471 -0.498 0.90 3.83 1.154 - 1.185 0.65 4838
0,499 -0,526 0.29 7,10 1,186-1.216 0,64 3098
0,527 -0,553 0.88 8,37 1,217-1,249 0,63 3347
0,554 - 0,580 0.87 9,68 1,50 -1.281 0,62 56,03
0,581 - 0,606 0.86 11,02 1,282-1316 0.61 38.67
0.607 - 0,632 0.83 1238 1,317 -1.350 0.60 61.40
0.633 - 0,639 0.34 13.79 1.351 - 1.386 0.39 64.23
0,660 - 0,685 0.83 15,22 1,387- 1423 0,58 67.15
0,686 - 0,710 0.82 16,69 1,424 - 1460 0,37 70,18
0,711 -0,736 0.81 18.19 1,461 - 1,494 0,56 7331
0,737 -0,763 0.80 1974 1,495 -1,532 053 76,36
0,764 - 0789 0.79 21,32 1,533-1.579 0.34 79.92
0,790 -0.815 0,78 2294 1,580 - 1,620 0,53 8342
0.816-0.841 0.77 2461 1,621 - 1.663 0,52 87.03
0.842 - 0.868 0.76 26,32 1.664 - 1,709 0,51 90.82
0.869 - 0,895 0.75 28,07 1,710- 1,755 0,50 94,70
0,896 - 0,922 0,74 2087

0923 -0,949 0.73 31,712 vyidine? niZE nez

0950 -0.977 0,72 3363 1,755 0.30 100,00
0978 - 1,007 0,71 35,58

Zdroj: ERU [13]

v

3.6.4 Vypocet prirazky za prekroceni aciniku

Cenova prirazka se stanovuje jako soucin hodnot nejvyssiho naméreného
Vi hodinového vykonu za vyhodnocované obdobi, ceny za rezervovanou kapacitu
na piislusné napétové hladiné a odpovidajici hodnoty prirazky (tabulka 4), déli se 100 a
jako soucet ceny za pouziti siti na piislusné napét'ové hladiné (viz. Gdaj z tabulky 4) a ceny
za silovou elektfinu uvedené v tabulce 5, ktery se vynasobi odpovidajici hodnotou prirazky

délenou 100 a mnozstvim elektiiny za vyhodnocované obdobi. [13]
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Pevna cena silove elektriny v KE/MWh pro
vyhodnoceni cenové pfirazky za nedodrzeni
smluvené hodnoty uciniku

Provozovatel
distribuéni soustavy

E.ON Distribuce, a.s. 1188
PREdistribuce, a.s. 1203
CEZ Distribuce, a. s. 1167

f)

g)

h)

»

Zdroj: ERU [13]

nevyzadana dodavka jalové energie — za ni si provozovatel distribucni soustavy

uctuje cenu ve vysi 400 K/MVArh.

cena prispévku na OZE + KVET - tento prispévek ve vysi 28,26 K&/MWh plati
vSichni odbératelé (domacnosti, podnikatelé, velkoodbératelé) elektfiny na uzemi
Ceské republiky a to prokazatelné oddéleném od elektrizatni soustavy, lokalni
spotfeby vyrobct a ostatni spotieby provozovatelu distribu¢nich soustav, dle zvlastniho

pravniho predpisu'’.

cena OTE za zauctovani — stejné jako predchozi prispévek plati i tento vSichni
odbératelé elektiiny a to ve vysi 4,63 K&/MWh. Cena je uctovana za veskerou
elektfinu skutetné dodanou koneCnym zakaznikim, vCetné spotieby konecnych
zakazniki ve vymezeném ostrovnim provozu v zahrani¢i napojeném na elektriza¢ni
soustavu a v ostrovnim provozu na tzemi Ceské republiky prokazateln&d odd&leném
od elektriza¢ni soustavy a véetné lokalni spotieby vyrobcl a dale za ostatni spotiebu

provozovatell distribu¢nich soustav.

cena za systémové sluzby provozovatele prenosové soustavy (éEPS, a. s.) —
se uCtuje vSem ucastnikim trhu s elektfinou, v tomto piipadé vSem kone¢nym
zakaznikiim, jejichz zafizeni je piipojeno k elektrizatni soustavé Ceské republiky.
Cena této regulované sluzby je 156,28 K¢/MWh.

cena za pouziti siti — viz. idaje v tabulce 6.
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Tabulka 6: Ceny za pouziti siti dle iirovné napéti a dle provozovatele

listribuéni :
Provozovatel distribuéni | - . g Cena za p'ou?_itil siti VVN a VN ".(-fem'é pf“ispé‘v‘ku
soustavy Uroven napéti |na decentralni vyrobu a za zprostredkovanl platel
v KEMMWh
E_ON Distribuce, a.s. VWVN 3412
VN 71,12
PREdistribuce, a.s. VWN 30,78
VN 52,26
CEZ Distribuce, a. s. VVN 37,09
VN 65,26
SV servisni, s.r.o. VN 72,54
Energetika Vitkovice, a.s. VN k8,52
Zdroj: ERU [13]

3.7 KONKRETNI PRIKLAD SMLOUVY - AREAL U PREHRADY

Na rok 2006 byla smlouva uzaviena se spoletnosti CEZ Distribuce, a. s. a to

na produkt zvany ,,Dvoutarif™.

Odbérné misto arealu U Prehrady ma napétovou hladinu vysokého napéti (VN).
Rezervovany piikon celého arealu je udavan v MW a na rok 2006 ¢inil 1,4 MW. Ro¢ni
rezervovana kapacita byla pro tento rok 1,2 MW. Bezpe¢nostni minimum bylo stanoveno
na 0,373 MW. Na rok 2006 byl odbér mnozstvi elektfiny sjednan na 3 320 MWh, ktery byl
dale rozdélen na jednotlivé kalendaini mésice (MWh) dle mési¢niho sjednavani typu ,,A” a
tyto udaje byly zadany nasledné do odb&rového diagramu. Na mesic prosinec byl plan
odbéru elektriny stanoven na 250 MWh. Mgsi¢ni sjednavani typu ,,A“ znamena, Ze
zakaznik ma pravo upravit mesi¢ni mnozstvi odbéru elektiiny maximalné ve vysi £ 30 %
oproti hodnoté mesi¢niho mnozstvi odbéru elektfiny, které bylo rozepsano na jednotlivé
mésice a to pii sjednani rocniho mnozstvi odbéru elektrické energie. Tuto hodnotu lze
upravovat nejpozdé€ji do 13. dne kalendarniho meésice, ktery predchazi sjednavanému
mésici. Mési¢ni ujednani o spotiebé elektiiny je zavazné na rozdil od hodnoty 3 320 MWh,

ktera je pouze orientalni.
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Stejné tak jako se rozpocitava do mésicu celkové ro¢ni mnozstvi odbéru elektiiny, tak
se rozpoc¢itava i rocni rezervovana kapacita (MW). V tomto piipadé muze zékaznik sjednat
mésicni rezervovanou kapacitu nejpozdéji do posledniho kalendarniho dne v mésici a to
na mésic nasledujici. Aktualizovana data odbérového diagramu Ize upfestiovat telefonicky,

pomoci e-mailu, piipadné osobnim pfedanim.

Zakaznik pfi celkovém meési¢nim odebraném mnozstvi elektiiny do = 10 % rozdilu
od sjednané hodnoty mési¢niho odebraného mnozstvi elektiiny plati za kazdou odebranou
MWh elektfiny cenu dle tabulky 7. OvSem kazda neodebrana 1 MWh az do vyse 90 %
nebo kazda odebrana 1 MWh nad 110 % sjednaného mési¢niho mnozstvi odberu elektiiny
bude zakaznikovi vyuctovana za jednotnou smluvni cenu 330 K¢. Tato cena je zahrnuta
v polozce silové elektfiny a ve fakture ji lze najit pod nazvem PreCerpani/nedoCerpani

mési¢niho objemu prace.

I l Il Z. S L4 L4 l BI}E zl I l I - I r L4
CEZu a Moravia Energo
Cena
bez 19% DPH
Produkt ; ; (K&/MWh)
silové Tarif | Dny v tydnu (:lgchod'mlyml;dlniy " Moravi
elekiSiny asové pasmo CEZ oravia
energo
2006 | 2007 2007
VT |Pracovni dny 0Od 8:00 do 20:00 1924 2050 1974
NT |Pracovni dny 0d 20:00 do 8:00 1164 1377 1194
Dvoutarif™ Soboty, nedéle
NT |3 doy stdtem)  o40.004024:00 | 1164| 1377] 1194
uznavanych
svatka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Jablonex Group., a. s.

18} U spole¢nosti Moravia Energo se misto Dvoutarifu pouziva ozna¢eni Vicetarifni cena. [17]
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4 ZAKLADNI INFORMACE O JABLONEX GROUP, A. S.

Adresa:

Jablonex Group, a. s.
Divize Kovo

U Piehrady 3204/61

466 23 Jablonec nad Nisou
Telefon: +420 483 513 111
Fax: +420 483 513 713

Predstavenstvo:

Ing. Jaroslav Halfar
piedseda piedstavenstva

Ing. Miroslav Jotov
mistopfedseda predstavenstva
Ing. Zdeiika TruhliFova
¢len predstavenstva

Ing. Otakar Havel

Clen piedstavenstva

Vedeni divizi:

Dr. Ing. Evzen Baburek
feditel divize BiZuterie
Ing. Roman Hnida
feditel divize Sklo

Ing. Radovan Havlik
feditel divize Kovo

Dozoréi rada:

Dvw. Kurt Mignon
predseda dozoréi rady

Ing. Cestmir Drobnik
mistopfedseda dozor¢i rady
Ing. Pavel Jiro$

Clen dozordi rady

Johannes Nothdurfter
¢len predstavenstva
JUDr. Josef Vejmelka
Clen predstavenstva
Ing. Radomir Pelant
¢len predstavenstva
Zdenék Scheib

Clen predstavenstva

Ing. Jana HluZova

feditel divize Finance a sprava
Ing. Jan Vizek

feditel divize Ceska mincovna
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4.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI"

V fijnu 2005 vyvrcholil dlouhodoby proces sluCovani velkych Ceskych sklarskych a
bizuternich firem. Spolecnost Ormela, ktera se jiz dfive spojila se spoleCnosti Bizuterie
Ceska mincovna se slougila s firmami Jablonex, Zeleznobrodské sklo a Bohemian Jewelry

a pfijala jednotny nazev Jablonex Group a. s.

Spojenim doslo ke vzniku silného primyslové uskupeni svice nez 3,5 tisici
zaméstnanci a s obratem cca 3 miliardy korun, mezi hlavni cile noveé vzniklé akciové
spole¢nosti  patfi nadale rozvijet jedineCnou tradici sklafské a bizuterni vyroby
v jabloneckém regionu, nabizet vysoce kvalitni vyrobky za konkurenceschopné ceny a
v neposledni fad¢ se stat nejvyznamnéjsim svétovym dodavatelem kvalitnich sklenénych

polotovara a médni bizuterie,

Jablonex Group je organizain® tvofen p&ti divizemi. Ctyfi obchodn&-vyrobni divize
(Bizuterie, Sklo, Kovo a Ceska mincovna) nabizeji §iroky sortiment vyrobki -
od sklenénych ty¢i a technického skla pies uplny perlovy program az po hotovou bizuteri
nebo mince. Divize Finance a sprava pak zabezpefuje centralni funkce spravni a

ekonomické povahy. [14]

4.2 DIVIZE KOVO — INFORMACNI MINIMUM

I kdyz divize Kovo zahjjila svou &innost teprve zacatkem roku 2004, uz dnes se fadi
k nejvyznamnéj$im hra¢im v oblasti biZuterni a technické vyroby, kdyz &erpa nejen
z bohatych tradic bizuterni vyroby v regionu, ale také se uspésn¢ prosazuje v novych
pramyslovych odvétvich (technické vylisky a kovodily). Organiza¢ni schéma se nachazi

v piiloze C.

V bizuterni oblasti nabizi divize Kovo §iroky sortiment hotovych vyrobki, bizuternich
a lustrovych kovodila, tisice druhii tombakovych vyliskii a v neposledni fadé také

nepieberné mnozstvi dekorativnich a technickych povrchovych tprav kovi — galvanizaci.

19} Jablonex Group a. s. [online]. [¢it. 20,12,2006], Dostupné z; <hitp://www,jablonexgronp.cz/>[ 14]
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Sluzeb divize Kovo ale nevyuZivaji pouze zakaznici z fad biZzuternich vyrobci. Mezi
vyznamné odbératele nové piibyly 1vyznamné spolecnosti z automobilového, elektro-
technického, stavebniho primyslu, pro které divize Kovo vyrabi rozmanité mnozstvi

technickych vylisku.

Strojirna divize Kovo vyrabi vlastni tvafeci nastroje a mensi strojni sestavy, u kterych
sama provadi 1generalni opravy. V listopadu 2004 ziskala divize Kovo certifikat
managementu jakosti ISO 9001:2000 pro vyrobu lisovacich nastrojii a kovovych dill

lisovanim a pro galvanické upravy kovi. [14]
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5 SOUCASNY STAV ENERGIi V DIVIZI KOVO

Jednotlivé €¢innosti souvisejici s fizenim energetického provozu v divizi Kovo jsou téz
v instrukei I 5.2.2 Rizeni energetického provozu dle CSN ISO 9001:2000 (viz. piiloha D).

5.1 ELEKTRICKA ENERGIE

Elektiina je dodavana z VN rozvodné sit¢ SCE Dé&gin. Vstupni napéti 35 kV vstupuje
vrchnim vedenim do spinaci stanice, kde jsou instalovany kobky s mechanickymi
odpojovadi a kobky méfeni. Zde je umistén 1 hlavni elektromér s dalkovym prevodem dat.
Ze spinaci stanice jsou kabely vedeny pod zemi, které jsou nasledné zapojeny do &tyf ks
1000 kVA venkovnich transformatori ve skupiné po dvou s moznosti zamény ve dvojici.
Dvojice jsou vsak paralelné nepropojeny. Za kazdou dvojici transformatorii se nachazi
rozvodna nizkého napéti (dale v textu bude pouzivana zkratka — nn). Odsud se jiz napéti
380 V (strojni zafizeni) nebo 220 V (napf. osvétleni) dostava do jednotlivych podruznych

rozvadééa a dale do spotiebicl.

Celkova spotieba elektrické energie se méfi ve spinaci stanici, kde je instalovan hlavni
elektromér. V zavodeé byl instalovan systém na méfeni celkové spotieby elektrické energie.

V soudasné dobé je tento systém umistén v kancelafi energetika pana Ing. Hofejse.

Podruzné méfeni spotieby elektrické energie je zajisténo instalaci elektromeéri jednak
ve dvou rozvodnach nn. V nich je umisténo celkem asi 50 elektroméri. Dalsich cca
70 elektroméni je rozmisténo po celém arealu zavodu U Piehrady v mistech, kde dochazi
k odb&ru elektrické energie. Zadny z t&chto oby&ejnych elektroméri nedisponuje elektro-
nickym vystupem k dalkovému prenosu dat. Zadny z objektfi arealu nema vlastni zalo¥ni

zdroj na vyrobu elektrické energie.

Jablonex Group a. s. mél na rok 2006 uzavienou smlouvu O sdruZenych sluzbach
dodavky elektiiny ze siti VVN a VN se Skupinou CEZ a to na produkt nazvany
w~Dvoutarif“. Na rok 2007 byla uzaviena smlouva s Moravia Energo, a. s. Divodem tohoto
kroku byly rostouci ceny 1 MWh u silové elektiiny u Skupiny CEZ (viz. tabulka 7), které

jsou naproti tomu u akciové spolecnostt Moravia Energo vyhodné€jdi. Ovsem vzhledem
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Jablonex Group. a. s.

Obr. 3: Odbér elektfiny areilu U Piehrady v K¢ za rok 2006
k tomu, ze podnik Moravia Energo neni vlastnikem distribu¢nich siti, tak musi podnik

polozku tykajici se platby za distribuci elektrické energie CEZu platit dal. [4]

5.2 PARA

Aredl zavodu U Prehrady (viz. pfiloha E) byl vybudovan v 60. letech a technicky stav
technologického zafizeni po nékterych drobnych Upravach odpovida této dobe. V arealu se
nachazi vyrobni haly a administrativni budovy projektované Centroprojektem Gottwaldov
ve stylu Batovych zavodi. Zdroj vytapéni arealu vlastni dcefinna spole¢nost koncernu
MVYV Energie CZ, s. 1. 0. a to Jablonecka teplarenska a realitni a. s. dale jen JTR, ktera je
také vyhradnim dodavatelem vytapéni pro mésto Jablonec nad Nisou. V soucasné dobé¢ je
zavod centralné zasobovan tepelnou energii z JTR parovodni ptipojkou o tlaku cca 1,2
MPa s teplotou na mezi sytosti pary. Ta je napojena na vyménikovou stanici, kde se tlak
nasledné redukuje na cca 0,15 MPa. Tato reduk¢ni stanice je umisténa v 1. podlazi hlavni
vyrobni haly. V letnim nebo zimnim provozu vstupuje do deviti vymenikovych stanic,

odkud se zajist'uje parni nebo teplovodni vytapéni a ohfev teplé uzitkové vody, dale jen
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TUYV, prislusného objektu. Ve skutecnosti se vSak jedna o ohfivanou pitnou vodu

odebiranou z vefejného vodovodu. Parovodni piipojka je tedy v provozu po cely rok.

Na vstupu se nachazi dvojice potrubi, kazdé o jiné velikosti praméru trubky, zaroven
je zde nainstalovano meéfici zafizeni INMAT 51-451 na méfeni pratoku vodni pary.
Potrubi s vét§im primérem se vyuziva pro vytapéni arealu U Prehrady v zimé, druhé
s menSim primérem pro ohiev vody v letnich mésicich. Na vystupu kondenza¢niho potrubi
se také nachazi vodomér Jiné méfeni, nez to které se nachazi na vstupu, neni

nainstalovano. V nékterych objektech jsou topna teélesa osazena termoregulacnimi ventily.

Tlak vstupni pary: 1,2 MPa
Tlak redukované pary: 0,15 MPa
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o

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Jablonex Group, a. s.

Obr. 4: Spotieba tepla v arealu U Prehrady v K¢ za rok 2006
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Smlouva byla uzaviena s vyhradnim dodavatelem teplovodni pary a to s JTR, kde se
roéni vyse odbéri a odbéry rozpo€itané po mésicich upfesiiuji v odbérovém diagramu
stejné, tak jak je tomu u elektrické energie a cena je sjednavana v dodatku nazvaném

LUjednani o cen€ tepla”™.

Zamér divize Kovo

Vybudovat vyménikovou stanici para — voda. Predé€lat v celém arealu parni vytapéni
na teplovodni. Paru nadale pouzZivat k vytapéni a tento systém provozovat pouze v topné
sezéné a ohfev TUV fesit pomoci netradi¢nich zplisobt napi. slune¢nimi kolektory nebo
tepelnymi Cerpadly, rekuperaci apod. ProtoZe systém zasobovani zavodu teplem je
dlouhodobé neekonomicky a stavajici technické zafizeni je jiz davno za zenitem své
zivotnosti. Stavajici odbér ¢ini 7 MW, po dokonéeni viech rekonstrukcei se pedpoklada, ze

by se mél snizit na 5 MW.

Zamér prestavby byl ale jiz postupné realizovan v prubéhu lofiského roku a v soucasné
dobé zbyva prebudovat parovodni vytidpéni pouze asi v '; vyrobniho arealu. Jedna se
prevazné o rekonstrukci vyrobni haly, jejiz prostory jsou stale jest€ vytapény parou. Jako
nejvhodnéjsi zpisob ohievu TUYV, ktery nahradi dosavadni parovodni systém vytapéni,
byla nakonec zvolena dvojice plynovych kotlii o vykonu 80 kW a to na misto v zaméru
navrhovanych netradi¢nich zpiisobii. Podnik planuje na projekt plynofikace TUV vynaloZit
finanéni prostiedky v celkové vysi 1 500 tis. K&. K problematice se jedté vratim v posledni

kapitole této prace a to v pripadové studii tykajici se uspor nakladd za tepelnou energii. [4]

53 VZDUCH

V zavode€ je instalovana centralni stanice vyroby stlaceného vzduchu s rozvodnymi
sittmi do vyrobni haly a 8. etdzové budovy, dale lokalni kompresorové stanice pro
mincovnu umisténou v suterénu a mincovnu ve 2. nadzemnim podlazi a také samostatné
stojici kompresory na lisovné. Kompresory jsou od riiznych vyrobcd, rizné kvality

prislusenstvi.
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A — Centralni kompresorova stanice

Instalovany 3 ks Sroubovych kompresora vyrobce ATLAS COPCO:
— 1 ks GA 45 W chlazeny vodou 7,5 atm. 45 kW,
— 2 ks GA 22 FF chlazeny vzduchem 7,5 atm. 22 kW,

Vyrobeny stlaceny vzduch o 5,5 — 6,5 atmostérach jde do vzdudniku odtud pres
rozdélovadée do rozvodu vyrobni haly, ¢ast se redukuje na 1,5 atmosfér, kterd pak sméfuje

pies vzdusdnik a do rozvodt umisténych v osmietazové budové.

Spotieba elektrické energie se méfi na pfivodu v rozvodné nn pouze na jedné fazi
elektromérem bez moznosti dalkového pienosu. Dale spotieba vyrobeného vzduchu
plynomerem bez moznosti korekce tlaku a teploty. Toto méfeni je proto nepiesné. Spotieba
elektrické energie pro kompresorovnu se pohybuje do 25 000 kWh/mésic tj. cca 632 000,-
K¢&/rok. Na rok 2007 je planovana rekonstrukce kompresorovny a odhadovana investice je

500 tis. K¢.

B — Mincovna suterén
Zde se nachazi 1 ks sroubového kompresoru TECHNOAIR PS 4, vymrazovaci
jednotka DFE 8, mobilni vzdusnik ORLIK Ceska Tiebova 3001.

C — Mincovna 2. nadzemni podlazi vy¥robni haly
Zde je instalovan 1 ks Sroubového kompresoru ATLAS COPCO GA 22-75 PP

s integrovanym susi¢em spolu se stacionarnim vzdusnikem 1,93 m’.

5.4 VODA

1) Technologicka (uzitkova)

Surova voda se odebira za pfepadem z pfehrady (pod hrazi), transportnimi Cerpadly
ovykonu 1,2 m*min® a ta se nasledn& pies piskové filtry dopravuje do 35 m® nadrze
umisténé na stfeSe osmietazové budovy, odkud samospadem zasobuje technologie
(pfevazné galvanizovnu). Pii &erpacich zkouskach dosahovalo Eerpadlo asi */; vykonu tzn.
48 m’/hod. Odbér vody za rok 2006 &ini cea 90 000 m”,

20} 1j. 72 m*/hod
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Spotieba technologické vody se méfi vodomérem bez moznosti dalkového pienosu.

Spotfeba elektiiny za rok je cca 60 000 kWh, coz je asi 144 tis. K¢

Smlouva o odbéru uzitkové vody z Jablonecké prehrady byla sjednana se statnim

podnikem Povodi Labe. Cena odebrané povrchové vody je 2,70 K&/m”® na rok 2007

2) Pitna

Pitna voda se odebira z vefejného vodovodu a slouzi k socialnim ti¢eltim, pro kuchyii,

saunu a v piipadé nedostatku technologické vody se vyuziva i pro samotnou technologii.

Spotieba pitné vody se mefi vodomérem opét bez mozZnosti dalkového pienosu.

Spotieba pitné vody je cca 20 000 m® za rok, coZ je asi 500 tis. K& za vodné.

Smluvni vztah byl sjednan s podnikem Severoéeské vodovody a kanalizace, a. s., jez

ma sidlo v Teplicich.

55 PLYN

Dodavatelem plynu je Severoteskd plynarenskd a. s. se sidlem v Usti nad Labem.
Plynova pfipojka vstupuje na pozemku zavodu do regula¢ni stanice, kde se vstupni tlak
2 MPa redukuje ve dvou stupnich na 2 kPa a 5 kPa. Tato stanice slouzi jak pro dodavku

do firmy, tak 1 pro dodavku do distribucni sité mésta Jablonec nad Nisou.

V redukéni stanici se nachazi hlavni plynomér bez moznosti dalkového prenosu. Dalsi
lokalni plynoméry se nachéazeji v mistech se stalou spotfebou plynu jako je kuchyné a také
sauna. V soucasné dobé se instaluyje dalsi plynomér, ten bude mefit spotfebu plynu
v plynovych kotlich, které budou slouzit k ohfevu TUYV, jak bylo uvedeno na predchozi

strané.

Zemni plyn je ve firmé vyuZzivan zatim minimalné, v dohledné dobé se vak tento stav

brzo zméni z dliivodu vystavby plynové kotelny. [4]
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6 NAKLADY — ZAKLAD PRO KALKULACE

Cilem této kapitoly je z dostupné literatury vymezit zakladni pristupy ke c¢lenéni
nakladu z hlediska potieb fizeni podnikatelského procesu, struéné charakterizovat nékteré
zékladni formy a vlastnosti druhového a ucelového ¢lenéni naklada, vyjadrit zakladni
vztahy a odliSnosti mezi naklady pfimymi, jednicovymi a variabilnimi a mezi naklady

nepiimymi, rezijnimi a fixnimi.

Dale se v této kapitole zamélim na rizné typy kalkulaci, které jsou v soucasné dobé
nejrozsifengj§im nastrojem pouzivanym k hodnotovému fizeni. Popisi konkrétni kalkula¢ni

metody oddéleného fizeni fixnich a variabilnich nakladi a kalkulovani nakladu.

Naklad 1ze charakterizovat jako ekonomicky zdroj, ktery byl vynalozen na dosazeni
vynosu z prodeje. Jedna se o hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych

zdrojt podniku, které ucelove souvisi s ekonomickou ¢innosti podniku. [2, 5]

Hospodarné vynakladani nakladu ma tyto podstatné rysy: [2, 5]
® ucelnost — nakladem je jen takové vynalozeni, které je racionalni a pfimefené
vysledku ¢innosti;
® ucelovy charakter — smysl ma pouze to, co po vynalozeni ekonomického zdroje
pfinese zhodnoceni. Takovy naklad je v relativné tésném vztahu k vykonam, které

tvoli pfedmét ¢innosti podniku.
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__.,"""/Hodnotové vyjadiené /
L vynaloZeni — »
~._ekonomického zdroje ~ Utel- Vykon .

Hodnotové vyjadieny
prospéch P

Zdroj: Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2. roz. vyd. Praha: Management Press. 2006,
S. 45. ISBN 80-7261-141-0.

Obr. 5: Utelnost a uéelovost pFi vynaklidani ekonomickych zdroja
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6.1 CLENENI NAKLADU

Pro uéinné fizeni nakladd je nutné naklady, které vstupwji do procesu podniku,
podrobnéji roz€lenit do stejnorodych skupin. Toto ¢lenéni mize probihat podle riznych
hledisek. [5]

Co je / o o /\ Jak jscru
spoti'rebov;ino? __;,'/ %“JL: kalku]ovany?
," \\\

[ Niklady )

\\\‘x_ e g

Zajakjm ) e 7

Jak se méni

s mnozstvim?
Zdroj; FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. Nékladové scetnicivi
(Manazerské ticemictvi I). Praha; Oeconomica (skripum VSE), 2004, S, 98,

ISBN 80-245-0746-3.

wtelem?

Obr. 6: Clenéni nikladi podle zikladnich rozhodovacich Gloh

Druhové &lenéni niaklada

Naklady, které vstupuji z vnéjsiho okoli (externi naklady), se projevuji v podobé
jednotlivych druhfi. Typické je prvotni zobrazeni druhov€ vynaloZenych nakladii —
pfedmétem zobrazeni se stavaji hned pfi vstupu do podniku. Zakladnimi nakladovymi
druhy pak jsou napf. spotfeba materialu, subdodavek, praci ¢&i sluzeb od jinych subjekti
(dodavatelll, zaméstnancll), odpisy a finanni naklady Druhové ¢lenéni nakladd je
informaénim podkladem pii zajisténi proporei, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroja
v podniku a vnéj$im okolim, které je schopno je zabezpeéit. Pfi hodnoceni hospodarnosti,
uéinnosti a efektivnosti podnikovych vykoni je toto ¢lenéni zna¢né€ omezené, protoze
nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni nakladi. Konkurence diky tomuto omezeni ale zase nema
moznost analyzovat faktory podnikové efektivnosti. Coz je pravé jeden z divodl, proc se

ve svete nejéasté]i pouziva pravé vykaz zisku a ztrat (vysledovka). [2, 5]
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Utelové &lenéni nakladi

Pii tomto ¢lenéni nakladu se jedna o strukturalizaci Uéelového Clenéni v nékolika
urovnich. Nejdiive se naklady rozdéli do relativné $irokych okruhfi miznych &innosti
(vyrobnich, podpiimych, servisnich a dalich) a pak se v ramci téchto ¢innosti podrobnéji
¢leni podle jednotlivych procesii, aktivit ¢i operaci. Cilem je identifikovat zdroj, ktery
vyvolava vznik urditého nakladu. Ugelové &lendni nakladd umozituje kontrolu
hospodarnosti vynalozenych nakladd a umoziuje zjistit, zda se naklady spofi ¢i naopak

piekrauji. [2, 5]

Clenéni nakladi dle odpovédnosti za jejich vznik

V tomto piipadé naklady rozlisujeme dle mista jejich vzniku, tzn. jaké stfedisko nebo
ktery vnitropodnikovy utvar naklady vyvolal. V tomto pfipadé je tedy nutné soucasne
vymezit odpovédnost a pravomoci zejména vedoucich pracovnikli jednotlivych
vnitropodnikovych Utvani, jez zodpovidaji za vynalozené a zhodnocené naklady. Poté co
jsou naklady roz€lenény podle mista vzniku a odpovédnosti je nutné vymezit 1 zpusob

spojeni, ktery bude zobrazovat kooperaéni vazby mezi Gtvary a to pomoci: [5]

® vymezeni ¢innosti jednotlivych utvard, kvili kvantifikaci jejich naklad;
® identifikace dil¢ich vykonl, které tyto utvary predavaji jinym vnitropodnikovym
utvarum;

e ocenéni dil€ich vykoni pomoci tzv. vnitropodnikovych cen.

6.2 KALKULACNI CLENENI NAKLADU

Zvlastni typ ucelového piifazovani nakladii k vykonu nebo jeho Casti, ktery je uzce
spjat s vyrobnim procesem. Vyrobni proces je slozity systém dil¢ich procesu s uréitym
poftem bezprostiednich, ale 1 s vyrazné€ SirSim mnozstvim zprostfedkovanych vazeb
ke konkrétnimu vykonu. Z tohoto divodu je tieba opét sledovat i¢el prifazeni nakladd

ke konkrétnimu vykonu. [5]
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Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii vychazi z posouzeni pri¢inné souvislosti nakladi
k uréitému finalnimu & diléimu vykonu. Toto ¢lenéni se stava rozhodovacim podkladem
pro ulohy typu ,,vyrobit & koupit”, , preferovat, potlacit €1 zrusit vyrobu konkrétniho typu

vyrobku® apod.

Z hlediska pric¢innych vazeb nakladiu k vykonu rozliSujeme:

® primé ndklady — je mozné pfifadit konkrétnimu druhu vykonu, protoZe s nimi
bezprostiedné souviseji;

® nepiimé niklady — nevazou se k jednomu druhu vykonu, ale zaji§tuji prabéh
podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Vét$ina reZijnich nakladd je
spole¢na vice druhiim vykonfi, presto i tak je lze piifadit kalkula¢ni jednici

nepiimo, pomoci metod piifazovani nakladua. [2, 5]

Z hlediska zpasobu stanoveni nakladového dkolu:

® jednicové ndklady — souvisi piimo s jednotkou dil¢iho vykonu, rostou piimo
umérne s poétem provadénych vykoni, stanovuyji se na zakladé norem spotieby
ekonomickych zdrojii (spotfeba materialu, prace, energie, sluzeb),

® refijnf ndklady — souvisi s technologickym procesem jako celkem, nerostou piimo
umérné s pottem provedenych vykoni, ¢asto se stanovuji na zakladé limitd a

normativil pro urdité ¢asové obdobi. [2]

Z hlediska zavislosti na objemu vykoni:

® variabilni niklady (VC) - jsou vyvolané jednotkou vykonu, jejich vy3e se méni
piimo umérné s ristem vystupu (napi. naklady na mzdy, spotieba zakladniho
materialu, spotieba energie),

® fixni ndalklady (FC) - jde o tzv. kapacitni ndklady, které jsou nutné k zajisténi
efektivniho pribéhu viech procest, ¢asto jsou vynakladany jest€ pied zahajenim
podnikatelského procesu (napf. poiizeni budovy, nakup strojniho zafizeni apod.),

v urc¢itém rozsahu provadénych vykoni se jejich vyse neméni. [2, 5]
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6.3 KALKULACE NAKLADU

»V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propoéet nikladii, marie, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové velic¢iny na vyrobek, prdaci nebo sluibu, na Cinnost nebo
operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskuteénénim provést, na podnikovou

21

investicni akci nebo na jinak nawurdiné vyjadienou jednotku vikonu,

Pro sestaveni kalkulace nakladi je potfeba konkrétné vymezit pfedmeét kalkulace,
rozsah a strukturu kalkulovanych nakladovych polozek a zvolit vhodny zplisob piifazovani

nakladi (kalkula¢ni vzorec). [2]

Postaveni a vyuziti kalkulace souvisi s rozhodovacimi tlohami, pro které se kalkulace
Vyuziva, je navic provazana s ostatnimi nastroji a informacemi hodnotového fizeni jako je

tvorba rozpottl, nakladové tcetnictvi, vnitropodnikové ceny. [2]

LKalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny meémou jednotkou a
22

druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny

{napft. 1 kus, 1 kilogram, 1 litr apod.).

LKalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulaénich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjituji celkové naklady“ > To je vyznamné zejména z hlediska uréeni priimérného

podilu nepiimych, zejména fixnich nakladi na kalkulaéni jednici.

6.4 ALOKACE NAKLADU

Tato oblast se zabyva zpresnénim informaci o nakladech a to konkrétné otazkami
piifazeni nakladd (Cost Allocation) piisluinému objektu s hlavnim zietelem
na rozhodovaci Ulohu, kterou je tfeba fesit. Prislusnym objektem mize byt podnikovy

vykon, Utvar, investi¢ni projekt, zakaznik nebo jakékoliv manazerské rozhodnuti.

21} KRAL, B., aj. ManaZerské uéetnictvi, 2. uprav. vyd. Praha; Management Press, 2006. 8. 120.
ISBN 80-7261-141-01.

22} KRAL, B., aj. ManaZerské téetnictvi. 2. uprav. vyd. Praha: Management Press, 2006, 5. 122,
ISBN 80-7261-141-01.

23} KRAL, B., aj. ManaZerské uéetnictvi, 2. uprav. vyd. Praha; Management Press, 2006. 8. 122.
ISBN 80-7261-141-01.

-61 -



Principy alokace

Rozlisujeme celkem tii rizné principy piifazovani nakladi vykoniim, které viak nejsou
rovnocenné. Pokud neni moZné nebo Ucelné zajisténi nakladi pomoci prvniho principu
{principu pfi¢inné souvislosti), pouzijeme dalsi dva principy. V praxi je nutné, aby naklady

byly piifazovany vZdy podle stejného principu.

® Princip pricinné souvislosti viniku nakladi — informacné nejucinnéjsi, kazdy
vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které piic¢inné vyvolal.

® Princip dnosnosti (reprodukce) ndkladi — neiesi otazku, jaké naklady objekt
alokace vyvolal, ale zabyva se otazkou, jakou vy$i nakladl je schopen ,,unést” napr.
v prodejni cené.

® Princip prumérovini — fesi jaké naklady v priméru pfipadaji na uréity vyrobek. [5]
Faze alokace

Aloka¢ni faze jsou dil¢imi ¢astmi celkového procesu piifazovani nakladi finalnim
vykontiim. Jde o analyzu zpresiujici pfi¢inu nakladi a jejich ovlivnitelnost, ktera ma tii

faze.

® Prvni fize alokace — piitazeni pfimych naklad takovému objektu alokace, ktery
pii¢inné vyvolal jejich vznik. Naklady, které se piimo piicitaji predmétu kalkulace.

® Druli fize alokace — presné vydefinovani vztahu mezi diléimi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Jedna se o prerozdéleni nakladi z jednoho
objektu na druhy, ve sloZitéjdich pripadech se postupuje v fadé dil¢ich kroku.

® Tietl fize alokace - piesné vyjadieni podilu nepiimych nakladh, ktery pfipada

na konkrétni druh vyrabéného & provadéného vykonu. [2, 5]

Rozvrhova zakladna

Ve druhé a tieti aloka¢ni fazi je vy3e nepfimych nakladl piifazena kalkulaéni jednici
nejvyznamnéji ovlivnéna volbou tzv. rozvrhové zakladny. ,Rozvrhova zakladna je
v zasadé spojovacim ¢lankem, ktery umoziiuje pieklenout nikoliv pfimy, ale pouze

zprostiedkovany vztah nepiimych naklada k jednici vykonu “
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Zakladnim pozadavkem je, aby rozvrhova zakladna byla k rozvrhovanym nakladim,

tak 1 k objektu alokace ve vztahu pii¢inné souvislosti (pf. pocet hodin aktivniho chodu

stroje pro rozvrh nakladi na jeho opravy a udrzbu), teprve pak je mozné piiradit nepfimé

naklady konkrétnimu vykonu a u€inné bézné€ 1 preventivné fidit hospodarnost.

6.5 STRUKTURA NAKLADU V KALKULACI

Struktura, v niz se stanovuji a zji$t'uji naklady vykonu, se vyjadiuje v kazdém podniku

individualné v tzv. kalkulaé¢nim vzorci. Existuje fada kalkula¢nich vzorci, které zohlediiuji

naklady podle riiznych hledisek.

6.5.1 Typovy kalkulaini vzorec (TKY)

1. Pfim¥ material

2. Pifimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4,

V¥robni (provozni) rezie

Vlastni nidklady v¥roby (provozu)

5, Spravnd reZie

Vlasini naklady vikonu
6, Odbytové ndklady

UpIné viastni naklady vikoni
7. Zigk (ztrata)

Cena v¥konu (zikladni)

Nedostatky tohoto typu kalkulacniho vzorce jsou nasledujici:

slu¢uje nakladové polozky s rozdilnym vztahem ke kalkulovanym vykonum tj.
nedochazi k jejich spravné alokaci. Napt. vyrobni a odbytova rezie;

slu¢uje nakladové polozky bez ohledu na jejich vyznam pii feSeni rlznych
rozhodovacich tloh;

staticky zobrazuje vztah nakladii ke kalkula¢ni jednici. Priméma vySe naklada

na kalkula¢ni jednici vychazi z predpokladu, Zze se nezméni objem a struktura vykonu.
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Pravé z vyde uvedenych diivodi se v soutasné praxi uplatiiuji kalkula¢ni vzorce, které
maji odlisné vyjadfeny vztah nakladi vykonu k cené, tj. riznorodé strukturovanymi

naklady vykonu.

6.5.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Kalkulace této ceny vychazi z urovné zisku nebo marze, kterou vykony musi
generovat, aby bylo dosazeno pozadované vynosnosti kapitalu (ROI). Uroveii ceny se pak
analyzuje k cené, kterou je podnik schopen dosdhnout s ohledem na uzitné vlastnosti
vyrobkl, konkurenci a vlastnim nakladim. Tento kalkulatni vzorec vyjadiuje rozdilovy
vzajemny vztah realné kalkulace nakladd, primémého zisku a dosaZené ceny. Vyznam
vytvoreného vykonu podniku se tedy neposuzuje dle nakladi, ale dle jeho piinosu (marZe).

[2, 5]

Zikladni cena vvkonu
— docasna cenovi zvyhodnéni

—  slevy zdkaznikiim (mnoZstevni, sezénni aj.)

Cena vykonu po upravich

— naklady

ZISK

6.5.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento typ kalkula¢niho vzorce se podrobné zabyva strukturou vykazovanych nakladii a
ucelné vykazuje oddélené naklady ovlivhéné zménami objemu vykonu (variabilni) a

naklady fixni.

Cena vykonu po upravich
—  Variabilni naklady vyrobku
»  piimé (jednicové) ndklady

*  variabilni rezie

Marze (kryci prispévek)

—  Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk (v priméru vztazeny na virobek)
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6.5.4 Dynamicka kalkulace

Vychazi z tradiéniho rozdéleni nakladi na pfimé a nepfimé a z ¢lenéni nakladi dle fazi
reprodukéniho procesu. Ma rozdifenou vypovidaci schopnost o tom, jak budou naklady
v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykoni. Tuto formu

kalkulace lze vyuZit pfevazné jako podkladu pro ocenéni vnitropodnikovych vykont. [5]

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni piimé naklady - variabilni

— fixni

Primé niklady celkem

V¥robni rezie — variabilni
— fixni

Niklady v¥roby

Spravni rezie

Zasobovaci reZie — varabilni

— fixmi

Niklady v¥konu
Odbytovi reZie — varabilni

— fixni

Uplné ndklady vykonu

6.5.5 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nikladu

Jedna se o modifikaci kalkulace variabilnich nakladii. Hlavni odli$nost je v tom, Ze
tixni naklady se neposuzuji jako nedélitelny celek, ale ¢leni se do skupin, a to podle toho,
zda byly fixni naklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobki.
Vychazi ze snahy oddélit fixni naklady alokované na principu pii¢inné souvislosti
od fixnich nakladu piifazovanych dle jinych principl. Navazujicim typem této kalkulace je
tzv. kalkulace relevantnich nakladi, ta si v8ima prevazné stupiiovité rozvrstvenych fixnich

nakladi z hlediska jejich vztahu k penéznim tokim. [5]
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Cena vykonu po upravich
—  Variabilni naklady vyrobku
»  piimé (jednicové) ndklady

*  variabilni rezie

Marze I (kryci pFispévek)

—  Fixni vy¥robkové naklady
Marze I1

—  Fixni naklady skupiny v¥robki
Marze I11

—  Fixni naklady podmku

Zisk (ztrata) v pruiméru vztazeni na vyrobek

6.6 KALKULACNI TECHNIKY

Jsou to konkrétni matematické postupy, které se pouzivaji pii vycisleni nakladu.
Existuji rizné zphsoby stanoveni piedpokladané a skute¢né vyse hodnotové velidiny

na konkrétni vykon.

Dulezité je spravné urcit: [5]

e predmet kalkulace, jimz mohou byt rizné druhy dil€ich 1 finalnich vykonu, které
podnik provadi &1 vyrabi;

® pisob pFirazovani nakladit pFedmétu kalkulace, ktery se tyka predevsim Clenéni
nakladu;

® strukturu ndakladii, v niz se stanovi naklady na kalkulaéni jednici. Ta je vyjadiena

v tzv. kalkulaénim vzoret.

V soucasné dobe¢ se k nejpouzivanéjsim kalkula¢nim technikam fadi: [5]

Kalkulace délenim: Kalkulace pririzkova:
® prosta, ® sumachi,
® stupnovita, ® diferencovana.

® s pomérovymi {isly.
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6.6.1 Kalkulace délenim

Je povazovana za jednu z nejjednodusSich metod kalkulace. Pouzitelna pouze
u stejnorodé hromadné vyroby (napf. tézba nerostnych surovin, vyroba elektrické energie
a).). Pfi pfifazovani nakladi je nutné dbat na co nejuzsi pii¢inny vztah mezi naklady a

vykony.

a) Prifazovani nakladit prostym délenim
Tato metoda kalkulace se uplatiiuje u homogenni vyroby, ktera je stejné nakladové
naro¢na. Naklady se prifazuji vykonim na zakladé vztahu spole¢nych nakladi k mnoZstvi

rizné vyjadienych kalkulaCnich jednic. [5]

b) Prifazovani nakladit stupriovitym délenim

Tato metoda se uplatiuje u vyroby probihajici v né€kolika fazich, kterou zajistuji
oddélené utvary (napi. prvni fazi mize byt t€Zba stromd a druhou fazi roziezani kulatiny).
Vychazi se z méfitelného objemu aktivity jednotlivych utvard a jejich naklada
vynaloZzenych v souvislosti se zajiSténim téchto aktivit. Obvykle je pak ukolem zjistit
vyslednou kalkulaci na kalkuladni jednici v jednotlivych fazich, ktera je vyjadiena

v odli$nych mérnych jednotkach. [5]

¢) Prirazovdani ndkladu délenim s pomérovymi cisly

Pouzivé se opét u homogenni vyroby s jednim druhem vykoni, kde se vyrobky lisi
technickymi parametry (hmotnosti, rozmérem, pracnosti atd.). Naklady se pififazuji
vykoniim na zakladé jejich vztahu k tzv. prepoltené jednici, ktera vyjadiuje rozdilnou

nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonil na spole¢né nepiimé naklady. [5]

6.6.2 Kalkulace pFrirazkova

Naklady se pfifazuji vykonlim ve vztahu k mnoZstvi (po¢tu) rizné€ vyjadienych
kalkulaénich jednic. Tyto metody kalkulace vyuzivaji pro piifitani naklada hodnotové
nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Zakladnou pro rozvrh rezie, ktera vyjadiuje
vztah rezijnich ndkladi k pracnosti provadénych vykont, mohou byt napf. jednicové mzdy,

jednicovy material [5]
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a) Sumacni metoda rozvrhu neprimych nakladii
Rezijni piirazka se zjistuje ze vztahu mezi Ghrnnymi nepiimymi naklady a jedinou
rozvrhovou zakladnou. Znamena to, ze veskeré nepiimé naklady jsou spjaty s jedinym

faktorem ovliviiujicim jejich vysi & stupen vyuziti,

b) Diferencovand priraikova kalkulace

Uplatriuje se ve slozit&jsich podminkach vyroby. Pro rozvrh riznych skupin nepfimych
nakladi se pouzivaji rizné rozvrhové zakladny, pii jejichz vybéru se vychazi z analyzy
pfi¢inného vztahu mezi obéma veli¢inami. Obecné lze rozdélit rozvrhové zakladny

na penézni vzorec (2) a naturalni viz. vzorec (3).

Procento prirazky (PP)= rleprime r'"ez'ym naklady 100 )
rozvrhovd zakladna v K¢
i . nepiimé rezijni naklady 3)
sazba nep¥Fimych Na =

rozvrhova zakladna (naturdinit jednotky)

6.6.3 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

Clenéni na fixni a variabilni naklady na rozdil od tradi¢niho ¢lenéni nakladi na pfimé a
nepiimé se stava nejdilezit€jsim hlediskem, které urCuje fazeni nakladové polozky

ve struktuie kalkula¢niho vzorce.

a) Omezeni kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych naklada piifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které se vynaloZily
{pfimo ¢&i nepiimo) v souvislosti s jeho vytvofenim. Tato kalkulace nevénuje pozornost
zcela rozdilné podstat€ vzniku fixnich nakladi v porovnani s naklady variabilnimi, proto je
jen nastrojem statického zobrazeni kalkulovanych hodnotovych velidin vykonu (nakladi,
zisku). Kalkulace tedy vyjadiuje naklady a zisk vykonu, pouze nezméni-li se objem

vykonii a sortiment provadénych vykon, ktery byl zakladem propoctu. [2, 5]
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b) Kalkulace variabilnich ndkladii

Tato kalkulace klade vétsi diraz na pfifazeni variabilnich nakladi kalkulovanym
vykoniim. U variabilnich nakladi, jez zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozku rezie,
je predpoklad, ze jsou pii¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Rist & pokles
vyroby doprovazi také rist &i pokles této Casti nakladi. Na fixni naklady tato metoda
pohlizi jako na celek, ktery je potieba vynalozit na zajisténi vyroby v daném Casovém
obdobi a uhradit jej z rozdilu mezi vynosy a variabilnimi naklady prodanych vykoni bez

ohledu na objem prodeje. [2, 5]

6.7 PROCESNI RIZENT NAKLADU (ABC/M)

Procesni fizeni nakladi nahrazuje tradiéni nakladové kalkula¢ni systémy, které
v drtivé vétsiné ustrnuly jiz v 80. letech, a které jsou z dnesniho pohledu a pro potieby

soucasného managementu pokladany za nevyhovuici.

Abychom pochopili, pro¢ tomu tak je, musime se vratit na zacatek 20. stoleti, kdy byly
tyto systémy zkonstruovany. V té dobé se podnikatelské prostiedi vyznaCovalo velkym
podilem tézkého pramyslu a strukturu nékladi tvoiilo z 90 % piimé vyrobni naklady
(pfimy material a pfimé mzdy). Tradiéni nakladové systémy, zaméfené na tyto hlavni
nakladové polozky a vyuzivajici praci jako metodu alokace reZijnich nakladd, byly
schopné vyéislit vyrobkové naklady na produkty s velkou pfesnosti a proto mély také

smysl.

Oviem s rozvojem vyrobnich technologii ve druhé poloviné 20. stoleti se rychle méni
charakter vyroby a struktura produkti. Velky podil na téchto zmé&nach ma jednak zavadéni
a rozdifeni automatizace do vyrobnich podniki a také rozvoj informacnich technologii,
které radikalné zmeénily pfistup v fizeni podniki. To vedlo k poklesu podilu piimych
mzdovych naklada na celkové vstupy a zaroven k radikalni zméné struktury podnikovych
nakladi. Rezijni naklady tvofi stale vétsi Cast celkovych nakladli podniku a jejich podil
v fadé podnikd piesahuje dokonce jiz 50 %. Nejen tedy Ze roste podil rezijnich naklada,

ale znatné se méni i jejich struktura.
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V soucasnosti podniky provadéji celou fadu rezijnich Cinnosti, které diive neprovadély.
Navic kazda tato rezijni Cinnost ma jinou pfi¢inu spotieby a jeji vztah k objemu

provadénych vykond maze byt razny.

Procesni fizeni nakladu je tedy novym piistupem k evidovani nakladu, ktery se snazi
reagovat na nedostatky tradi¢nich pfirazkovych kalkulaci. Ty jsou Casto kritizovany pro
neschopnost piesného pfifazeni nakladi na vykony z toho divodu, ze pfifazuji naklady
pausalné, v podstaté proporcionalné dle vySe pifimych naklada. Dusledkem toho je, ze
Casto standardni velkosériové vyrobky byvaji nakladove nadhodnoceny a naopak specialni,
nestandardni vyrobky, jejichZz skute¢né naklady jsou daleko vyssi kvili celé fadé rezijnich
nakladd, jez je nutné v souvislosti s jejich vyrobou provést, byvaji nakladoveé

podhodnoceny.

Pro spravné procesni fizeni nakladi je potieba davat do souladu produkty, procesy a
zdroje. Je nutné identifikovat, které produkty protékaji jakymi procesy a urcit, jaké
produkty jsou pro které procesy nejefektivnéjsi. Zdroje je tieba prifadit konkrétnim

procestim a sestavit procesni architekturu:

produkty |:> proces |:> zdroje

® Produkt je vyrobek (sluzba), ktery vyrabime a prodavame zakaznikiim. Produkt

muzeme oznacit jako nakladovy objekt, u kterého méfime naklady.

® Proces je definovan jako soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné se
ovliviiyjicich Cinnosti, které se opakuji a které prfeménuji vstupy na vystupy,

pii¢emZ vystupem je uréity produkt. (CSN EN ISO 9000:2001) [11]

® Zdroje jsou vse to, co v organizaci pouzivame a to budovy, stroje, zafizeni, lidi,
energie, suroviny, finance aj. Zdroje jsou spotiebovany pii provadéni Cinnosti a
jsou nezbytné k vytvoreni produktu ¢i sluzby, ktera ma pro zékaznika hodnotu,

za kterou je ochotny zaplatit. Spotieba zdrojl pfinasi organizaci naklady. [10]
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Procesni fizeni nakladl uplatiiuje odli$ny piistup ke zdrojiim, kterymi se realizuji dané
procesy.
Tento pristup vymezuje rozdilné:
e naklady - jsou Casti zdrojU, jez se Cerpaji, kdyz se zaméstna kapital a vyrabi se
produkt;
e Kkapital — (fixni a ob&zny) kapital pii svém zamé&stnani ¢erpa rizné naklady a tim

jak se kapital ,zaméstnava“ ziskava produkt uréitou pfidanou hodnotu.

~Kapital v procesech je generovin tymii idroji, kieré generuji ndklady. Vv
Jjednotlivich druhit zdroja na kapitil a ndiklady je viak rizny a protole procesy se
navzdajem NSt strukturou zdrojii, jsou relace kapitilu a ndkladit v riznych procesech

5 &6 24

FHZRE.

Fixni kapital v procesech pro urCity objekt procesu je obsaZen ve zdrojich, ktery
ztélesnuji pozemky, budovy, stroje, nastroje a pfipravky, dopravni prostfedky, zafizeni
(skladovaci, kancelarské), nehmotny majetek (software, know-how, licence). Z tohoto
pohledu maji velky vyznam zejména budovy a pozemky. V té€chto druzich zdroji je totiz
obsazena velka Cast fixniho a celkového kapitalu. Budovy jsou vyznamné i z hlediska
nakladi, nebot generuji nejen odpisy, ale i naklady na udrzbu, Uklid, ostrahu, vytapéni,

osvétleni, pojidténi a jiné s tim souvisejici sluzby. [6]

Obézny kapital je stejné jako fixni kapital obsazen v objektech procesi. Na rozdil
od fixniho kapitalu stav obé&zného kapitalu v priabéhu procesu vzdy roste. Rust obézného
kapitalu v prub&hu vyrobnich procesi vyvolavaji: [6]

® vstupy materialu,

® naklady na prostiedky procesu;

® zhodnocovacim procesem, tzn. piidanou hodnotou, kterd vznika v pribéhu procesu.

Procesy na jednotlivych objektech by mély piidavat uzitnou hodnotu, tzn. Ze hodnota
objektu na konci nasledujici faze procesu by mela byt vyssi, nez hodnota na konci
predchozi faze procesu. Rozdil mezi obéma hodnotami tvofi pfidanou hodnotu ve fazi

procesu. [6]

24) MATEJKA, M. a MATEJKA, M. Management by ROI. 1. vyd. Praha: Oeconomica (skriptum VSE),
2004. S. 101. ISBN 80-243-0969-3.
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Niklady na jakykoliv produkt se sklidaji ze tFi ¢asti: [10]

ay zpFimého materidlu (jednicovy material, material na tzv. jednici, napf. na jeden kus, kg
vyrobku) — to co miiZeme konkrétné piimo piiradit produktu, tj. to co ho také tvori,

b) z pFimé prdce (jednicova prace) — naklady na praci (Gkolova, Casova mzda), které
mohou byt jednozna¢né piimo pfifazeny kazdému produktu, napi. mzdy jednicovych
délniki, nepatii sem viak prace skladnika nebo feditele,

¢) z refie — v podstaté ve ostatni, co je nepiimé, co nelze jednoznaéné piifadit kazdému

produktu (energie, opravy, odpisy aj.)

6.8 ABC — NOVY PRINCIP KALKULACE REZIJNICH NAKLADU

wKlicovym odliSenim filozofie ABC od tradi¢niho modelu je ndavrat zpét ke vztahiim
pPFicina — ndsledek ABC opousti predpoklad tradicniho modelu, fe pFitinou vzniku a
velikosti nakladii je pouze objem (nap¥. hodiny nebo koruny pfimé prace, strojohodiny,
hodnota materidlu atd.) Navic pridava do modelu dal$t podstatny prvek — mezi naklady
(zdroje) a nakladové objekty (napt. produkty) vkldada cinnosti (procesni pohled). ABC se

divd na organizaci pohledem procesit. ““

Tradi¢ni model piifazuje naklady pouze podle objemu. NejCastéji rozpocitava rezijni
naklady pomoci rezijni pfirdzky a také neodrazi vztah pfi¢ina — nasledek. Porovnani obou

metod viz. obr €. 7.

ABC — Activity Based Costing (kalkulace podle aktivit) je systém davajici vystizné
informace o nakladech najednotlivé produkty, sluzby, zakazniky apod. ABC jde po
skuteénych pii¢inach nakladu, hleda pii¢iny, které zpusobuji vznik naklada. ABC je nova
metoda: [5]

» pro piifazovani rezijnich nakladi produktim, zakdzkam a dal3im nakladovym

objektim;

» pro méfeni a hodnoceni jak nakladu, tak vykonnosti procesu a jejich aktivit.

25) STANEK, V. Zvysovdni vikonnosti procesnim Fizenim ndkladi. 1. vyd, Praha: Grada Publishing, 2003.
S. 81. ISBN 80-247-0486-0.
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ABM - Activity Based Management (fizeni podle aktivit) vyuziva ABC informace pro
celou fadu podnikovych cCinnosti, od procesni analyzy, strategického fizeni, uctovani
s Casovou hodnotou penéz (Time-Based Accounting), fizeni plytvani a kvality, fizeni
produktivity az po poskytovani méfitek pro Balanced Scorecard (BSC). Navic komplexni
implementace ABC v podniku umoziiuje jednoduché vyuziti metody pro rozpocetnictvi

(Activity-Based Budgeting), které samo o sobé& tvofi samostatnou kapitolu vyuziti ABC/M.

Jednou z hlavnich pfi¢in rostouciho podilu rezijnich nakladi je zlepSujici se
technologie, zlepSuji se vykony stroju, zafizeni a vice se vyuziva vypocetni techniky.
Automatizace nahrazuje ru¢ni prace, nové technologie dosahuji uspor nakladi
na jednicovy material, coz snizuje pfimé naklady. Na druhé strané investice do novych

technologii a automatizace vyrobnich procest zvySuji rezijni naklady. [5, 6]

Tradié¢ni kalkula¢ni postup

et i = e 3

/ Niklady / Univerzélni /" Nikday
[ rozdlenéné / vztahovi b | ednotlivich \
| podie vztahu veli¢ina vyjadiujici ¢ Jemotipeh
\ 5 3 / tah Kk obi / \ produktu /
Y katvarim  / \ Vztan K objemu
\\\\ g ’ ’ B //, \ .
Kalkulace podle metody ABC
/ N / Aktivity a. iy e
ji mozclening ‘ \y\olé\aj{ci \ [ jednotlivich \ /  Naklady o
| podle vztahu H b }—H aktivit k objemu )_>( .lefhmll‘?'fh ;|
| Kdiltim \ pikladi ) \ provikénjch | | produkei
" aktivitim N . vikomi \

& - . B
s g o T —

x_qZ_d_roj: Kral, B. Manazerské uicetnictvi. 2. roz. vyd. Praha: Management Press. 2006.
S. 173. ISBN 80-7261-141-0.

Obr. 7: Porovnani tradi¢niho kalkula¢niho postupu a metody ABC
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6.8.1 Logika ABC

Teorie ABC fika, ze nakladové objekty spotiebovavaji aktivity (Sinnosti) a aktivity zase
spotfebovévaji zdroje. Objekty s aktivitami a aktivity se zdroji jsou v propojeni

s pfi¢inami.

Nakladovy objekt je vystupem ABC modelu, cilem kalkulace nakladi. Timto objektem
je napi. zakaznik, dodavatel, produkt, sluzba, zakazka ¢ kombinace zminénych objektu,
cokoliv, pro co chceme zjistit, kolik to doopravdy stoji v nakladech. Aktivity (¢innosti)
jsou &asti procesi a praci, kterou vykonavaji zdroje. Zdroje jsou vstupem do ABC modelu

a vykonavaji praci (aktivity).

Piiciny spotieby zdroju spojuji zdroje s aktivitami. Urcuji, kolik se ma spotiebovat

zdrojli na aktivitu, jsou pii¢inou, jejimz disledkem je naklad na uréitou aktivitu.

Pri¢iny spotfeby &innosti jsou spojenim ¢&innosti s nakladovymi objekty. Uréui, kolik
se ma spotiebovat aktivity na nakladovy objekt. Jsou pii¢inou, jejimz disledkem je naklad

na urcity nakladovy objekt.

Logika ABC:

® organizace ma zdroje, které potiebuje pro vykonavani svych ¢innosti;,

® spotiebou téchto zdroji vznikaji naklady na jednotlivé Cinnosti dle pii¢in spotfeby
zdroju;

® pro produkt jsou spotifebovavany rizné Cinnosti v rizné mife dle pfi¢in spotieby
¢innosti,

® spotiebou téchto ¢innosti vznikaji naklady na produkt.

Kazda organizace mize vyvinout jednoduchy ABC model tak, ze své naklady rozdéli

mezi aktivity, které naklady zpisobily a tyto pak rozdéli na produkty, které aktivity
vyvolaly.

Analyzou ¢innosti zjistime, které reZijni naklady jsou doopravdy pro nakladové objekty
potfebné. Diky tomu se dozvime, které aktivity maji hodnotu, za kterou dostavame

zaplaceno, a které aktivity pfidavaji hodnoty malo, ¢i nepfidavaji zadnou hodnotu nebo
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jsou dokonce zaporné Aktivity nepridavajici hodnotu pak mlzeme, je-li to moZné,

redukovat nebo dokonce zjednodusenim procesi uplné eliminovat.

6.8.2 ABC a vystupni informace o nakladech

Tradiéni model vychazi z rozdéleni nakladi na centra odpovédnosti (napi. divize,
stfediska, utvary), z nichz pak rovnou prenasi naklady pfimo na produkty. Vychazi z toho,
ze produkty spotiebovavaji zdroje a to pfimo umérné objemu pfimych nakladi. Vystupni

informace predstavuje rozdéleni nakladii na jednotliva stiediska podle druhu.

Tradi¢ni postup ma za cil: [2, 5, 10]
® rozdélit spravedlivé naklady mezi jednotliva stiediska,

® pienést odpovédnost za naklady na konkrétni stiediska.

ABC model rozdéluje naklady na aktivity a vychazi z toho, Ze pii¢inou vzniku nakladi

jsou ¢innosti organizace a ne pfimo vlastni produkty.

Manazersky pristup ABC ma za cil: [5, 10]
® zjistit, které aktivity firma se svymi zdroji vytvari,
® vydislit, kolik ktera aktivita stoji,

e vydislit, kolik které aktivity spotiebuje nakladovy objekt.

ABC oproti tradi¢nimu postupu piifazovani nepfimych nakladl finalnim vykonlim
upozorfiuje na nakladovou naro¢nost nestandardnich, v malych objemech provadénych
vykonu a na pii€iny jejich nakladové narocnosti. K nakladim pfistupuje z jiného uhlu
pohledu tzn transformuje data do detailngjsi a uziteénéj$i podoby pro manazerské
rozhodovani. Ugetni data v klasické podobé totiz jenom sbiraji a sditaji informace
o jednotlivych druzich nakladli (material, energie, mzdy, odpisy, atd.) a tato data pak
nejsou dostateCna pro kvalitni manazerské rozhodovani, které souvisi s provadénim
riznych procest a ¢innosti. ABC alokuje jednotlivé naklady na ¢innosti a to zpiisobem, Ze
se nejdiive prerozdéli jednotlivé druhy naklad(i na aktivity a pak z aktivity na nakladové

objekty. [5, 10]
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6.9 PROCESNI PRISTUP A METODA ABC

ABC model pfechazi k funkéné provazanym procesim a ¢innostem. Procesni fizeni se
snazi definovat kliCové procesy organizace, snazi se urychlit a usnadnit tvorbu hodnoty pro
zakazniky vylepSenim parametri procest. Procesni fizeni se soustfed’uje na to, co vytvaii a
piidava hodnotu pro zakaznika. Procesni fizeni definuje organizaci jako soubor procesi.

[10]

Proces a jeho parametry

Proces je sled opakovanych €innosti, ktery ma sviy zaatek a konec, nebo-li kazdy
proces mé své konkrétni vstupy a konkrétni vystupy. Parametry procesu jsou
charakteristiky, kterymi méfime efektivnost procesu (napf. pfidanou hodnotu, pribéznou
dobu, naklady na proces). [6, 9]

Pribéina doba
PribéZna doba je ¢as, ktery uplyne od zahajeni prvni ¢innosti procesu az do ukonceni

posledni ¢innosti procesu. PribéZna doba zapocitava nejen &asy, které jsou potieba

na kazdou ¢innost, ale 1 viechny Casy ztratové (napf’. Cas ekani ve fronté, ve skladech).

Pridanad hodnota

Piidana hodnota je to, co uspokoji potiebu zdkaznika a za co je ochoten zaplatit.
Pfidana hodnota je hodnota, kterou v daném konkrétnim procesu hodnoté produktu
piidavame. Hlavni procesy vedou k pfidavani hodnoty, zatimco podpimné procesy vétSinou

hodnotu nepfidavaji. [6, 10]

Z celskeé £4 .

® piidavajici hodnotu (VA — value adding) — ty primarni faze (aktivity), ve kterych
objekty méni bud sviy tvar nebo jiné fyzické vlastnosti, tj. piidavaji produktu nebo
sluzbé néco, co je zakaznik ochoten zaplatit (taveni zelezné rudy na kovové tye),

® nepfidavajici hodnotu (NVA — non value adding) — logistické a kontrolni (podptimé)
taze procesu na objektech slouzi k podpofe primarnich aktivit. Pfinasi naklady a ¢asové

ztraty, ale z pohledu zdkaznika nedavaji produktu nebo sluzbé zadnou hodnotu.
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6.9.1 Etapy tvorby ABC modelu

Cely postup vytvafeni modelu ABC miZeme rozdélit zhruba do péti hlavnich etap,

pii¢emz jejich pofadi neni pevné dané a mize se ménit.

. Uprava udetnich dat

Navrh aktivit

+

Ocenéni téchto aktivit

Definovani nakladovych objekti

U‘I-lihs.ﬂlﬂn—

Ocenéni nakladovych objekti

1. Uprava t&etnich dat

Dulezité je projit hlavni knihu, vysledné nakladové ulty a uspoiradat informace, tak
abychom se v modelu zabywvali jen skute¢nymi naklady tj. skutené spotiebovanymi zdroji.
Nejprve vylouCime takové naklady, které sleduji Uplné jiny ucel, napf. maximalizaci
nakladd pro snizeni danového zakladu, tvorbu riznych opravnych polozek, rezerv, prodeja
majetku apod. Dale je nutné vylou¢it naklady, které z ekonomického hlediska naklady
nejsou napi. ,,naklady na reklamu, na vzdélavani, na vyvoj, na ziskavani novych trhi atd.
Tyto uvedené piiklady u¢etnich nakladl jsou totiz ve skutenosti investice, z kterych nam
plyne dlouhodobé prospéch. Tyto investice se nespotiebuji v jednom obdobi, ale pfifazuji

se vynosim (odepisuji se) béhem vice obdobi. [10]

2. Navrh aktivit

Ve druhém kroku vydefinujeme a provedeme popis hlavnich procesi a aktivit
organizace. Poté vymezime to, co organizace dé€la za praci, které ¢innosti kdo provadi.
Nasledné ur¢ime hlavni a kli¢ové firemni procesy, vedlejsi a podplimé a z jakych aktivit se
procesy skladaji. Po vymezeni viech procesi je nutné tyto procesy pojmenovat a konkrétné

popsat, co se pod danou &innosti skryva a co je jejim obsahem.

3. Ocenéni aktivit

Dalsim dilezitym krokem je ocenéni aktivit. V tomto kroku vymezime, kolik
organizace utrati za kazdou z definovanych Cinnosti a kolik zdroju piipadd na kazdou
aktivitu. Nakladové druhy piifadime do skupin podle toho, které ¢innosti, které zdroje

provadéji, podle druhi ¢innosti, podle umisténi ¢innosti nebo jiné vlastnosti, které usnadni
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spojeni zdrojii s aktivitami. Rozdéleni nakladovych druhi provedeme pomoci piiin
spotiebovavani zdroji, kdy je nutné najit nejvystizné€j$i vztah piiina — disledek mezi
zdroji a Einnostmi. Témito pfi¢inami mohou byt napf. tuny, kusy, plochy, lidi, m*. Metr

krychlovy poslouzi tieba pro teplo, pro elektiinu to muze byt pfikon stroji apod.

Vysledkem toho je ocenéni v3ech ¢innosti firmy, coz pfinasi Casto dplné nové
informace. Casto se poprvé dozvime, kolik kter aktivita stoji, které &innosti jsou nejdrazsi

a pro¢. [10]

4. Definovani nakladovych objekta

Jedna se o uréeni cile, kde naklady propusténé ABC modelem budou konéit. Z logiky
ABC vyplyva, Ze produkty jsou pfi¢inou provadéni aktivit a pfes aktivity jsou pfi¢inou
spotiebovavani zdrojli a vzniku nakladi. Vychazime tedy z pii¢in spotiebovavani aktivit.
Tyto pficiny vedou ke spotfebovavani ¢innosti jednotlivymi nakladovymi objekty. Naklady
v kazdé c&innosti dale propojime s témi nadkladovymi objekty, které dané <{innosti

spotiebovaly. [10]

5. Ocenéni nakladovych objekti

Pii ocenéni pomijime princip rezijnich pfirazek, ktery se vyuziva v tradicnich
modelech. Pouzijeme vztahy respektujici skute¢nou pfi¢inu vzniku rezijnich nakladi.
Cilem je co nejpiesné€ji a co nejspravedlivéji ocenit nakladové objekty, propustit k mm

ABC modelem jen ty ¢innosti, které nakladové objekty vyvolaly.

Pokud se pii€iny nepodafi nalézt, protoze zadna vazba mezi nakladovymi objekty a
aktivitami neexistuyje, pak je dobré si vytvofit specialni nakladovy objekt ,,daii podnikani®
a k nému tyto Cinnosti a jejich naklady propustit. Pak zalezi, zda tyto ndklady nechame
stranou, ¢i je n€jakym zplisobem rozdélime. Oproti tomu nalezené piiciny je tfeba ocenit.
Ocenime je tak, ze vydélime naklady na ¢innost poCtem pficin, které spotfebu Einnosti
vyvolavaji. Pokud zname cenu jedné pfi¢iny, ocenime nakladovy objekt podle poctu pficin,

které spotieboval.
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Ocenéni jednotlivych nakladovych objektli je poslednim krokem, kdy ziskame

odpoveéd na otazky:

® Kolik utratime penéz na kazdy produkt ¢i jiny nakladovy objekt?

® Kolik z nasich ¢innosti se spotfebuje na tento produkt?

» 1im, Ze ABC umoZiiuje na tyto otiazky odpovidat, vyvoliva zdasadni posun v mysleni
lidi, v jejich nazirani na ditvody, které jediné vedou k provadéni Cinnosti. Vysledkemn
tohoto kroku je férové ocenéni spotieby zdrojui, ndklady, podle toho, kolik, ktery

ndkladovy objekt spotieboval aktivit, ““*

Jenom pouhé zpiesnéni aktivit pfindsi zlepSeni vysledkd. Provede-li se detailné)si
Clenéni na aktivity a pfida-li se k nim jen n€kolik malo novych pfi¢in (nemusi jich byt
mnoho) vychazejici z vazby (naklad je disledkem pri¢iny), dojde k vyraznému zpiesnéni

nakladi na produkt.

6.9.2 Budovani ABC modelu

Organizace mize ABC piinosy ziskat v rozumné dob€, kdyz:

a) sestavi maly tym pro navrh a implementaci,

b) povedou se stalé konzultace se viemi relevantnimi manazery ve firmé pro zjidténi
rozumnych a vétdinou akceptovatelnych vystupi,

¢} systém bude co nejjednodussi, omezi se podet aktivit a pii€in spotfeby.

26) STANEK, V. Zvysovdni vikonnosti procesnim Fizenim ndkladii. 1. vyd, Praha: Grada Publishing, 2003.
5.127. ISBN 80-247-0486-0.
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7 ANALYZA VYHODNOCENI NAKLADU V DIVIZI KOVO

Cilem této kapitoly je provést podrobnou analyzu vyhodnocovani nakladi a popsat
soucasné pouzivanou metodu kalkulaci vyrobku na bizuterni a technické kovodily a
zhodnotit jeji pfednosti a nedostatky. Na zakladé poznatkl z pfedchozi kapitoly navrhnu

mozna vychodiska fedeni problému a doporuceni.

7.1 CONTROLLING

Metodiku kalkulaci, u&etnictvi, finan¢nich rozbori a wvnitropodnikovych audith
stanovuje a fidi centralni usek Controllingu, ktery je jednotny pro cely podnik Jablonex
Group tzn., ze tyto metodiky jsou zévazné i pro divizi Kovo a musi se dle nich i fidit.
Bilance jako jsou naklady — vynosy se sleduyje v celkem cca 60 stiediscich divize Kovo

{cca 300 stiedisek v celém podniku Jablonex Group a. s.).

Proces controllingu je popsan v podnikové instrukci 1 6.5 Controlling, ktera byla

zpracovana dle pozadavkid ISO 9001:2000, kterou divize Kovo ziskala v roce 2004,

Podklady pro detailni rozbory uétovani, kontroly kalkulace, plnéni planu, rozbory
udalosti, které nejsou v souladu s planem, rozbory na pozadani feditele divize a dalsi
ziskava ekonomicky naméstek pievazné z IS, piipadné od feditell jednotlivych zavoda
{Galvanizovna, Lisovna, Nastrojarna a dalsich). V podniku jsou v soucasné dobé zavedeny
dva informaclni systémy, jeden je pouzivan k zakazkovém fizeni vyroby, jedna se
o ISPROBIS, ve druhém systému ORACLE, ktery neni bohuzel plné kompatibilni
s prvnim se vedou zaznamy o nakupnim (ndkup materialu) a prodejnim procesu (odbytu

hotovych vyrobkil). ORACLE je zarovei vyuZivan pro vnitropodnikové Gietnictvi.

Udaje o vyrobé z IS PROBIS je tedy nutné zadavat ruénd do ORACLE nebo
ve spolupraci s IT oddéleni, ktery vytvoii na zakladé pozadavkl ekonomického naméstka a

uétarny program na pievod dat z jednoho systému do druhého.

Za zpracovani controllingu je plné zodpovédny ekonomicky naméstek, ten mésicné

zpracovava rozbory vysledka divize pro potieby feditele divize.
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V pfipadé spornych zaznami v IS si ekonomicky naméstek skuteCnost ovéiuje
u piislusného vedouciho provozu, pfipadné u ucetni divize. Odhalené nedostatky
ekonomicky naméstek opravi, pfipadné nahlasi fediteli divize. Vyti§téné mésicni rozbory
vysledka si prostuduje feditel divize a pfipadné nejasnosti konzultuje s ekonomickym

nameéstkem.

Reditel divize na podkladé mésiénich rozbord pravidelné informuje vedeni
o vysledcich divize nebo je prezentuje na poradé predstavenstva. Napt. formou grafu, jak

muzeme vidét na obrazku ¢. 8.
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Zdroj: Vlastni analyza dle interni dokumentace Jablonex Group a. s.

Obr. 8: Vynosy a naklady divize Kovo za rok 2006
(Lisovna, Galvanizovna, Nastrojiarna — bez Mincovny a Pasirny)
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7.2 TVORBA KALKULACI

V divizi Kovo ma na starosti vypocet zakladni ceny (ZC) vyrobku usek Technicka
piiprava vyroby (TPV). Ten spocita na kazdy jednotlivy vyrobni artikl, at’ uz se jedna
obizuterni nebo techmicky kovodil, dle narofnosti na piimy materidl a pfimé mzdy
zakladni ceny. Ekonomicky naméstek k zakladni cené stanovi nasledné rezii a obchodni
usek k této cené pridava vlastni marzi a % zisku. Zpiisob stanoveni vySe reZie je popsan

v kapitole 7.2.1 Obecny postup kalkulace.

Ekonomicky naméstek nebo jim povéfena Ucetni podniku zodpovida za zpracovani
kalkulaci rezii na podkladé informaci od fediteli zavodu, technologl ze sestav divize, z jiz

vytvorenych kalkulaci, z vnitropodnikového téetnictvi, kde se uétuje kalkulaéni ¢lenéni.

Ekonomicky naméstek nebo jim povefend udetni porovnava skuteCny stav s jiz

vytvorenymi kalkulacemi (kalkula¢nim vzorcem), ktery se nachazi v I 6.5 Controlling.

V piipadé Ze je zapotiebi provést zmenu v kalkulaci, tak ekonomicky naméstek nebo
jim povéfena Uletni otomto zaméru informuje feditele divize. Reditel divize naslednd
rozhodne, zda bude & nebude vytvofena nova kalkulace a o svém rozhodnuti informuje
ekonomického naméstka. Ten nebo jim povéfend ucetni dle rozhodnuti feditele vypracuje
novou kalkulaci rezii dle veskerych dostupnych podkladii. Ekonomicky naméstek nebo jim
povéfena Uetni pak preda vytiSténou novou kalkulaci ke schvaleni fediteli divize.
O zavedeni nové kalkulace je informovan 1 feditel zdvodu nebo naméstek a kalkulace

je archivovana.
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7.2.1 Obecny postup kalkulace

V divizi Kovo se uplatiiyje jako jediny zpisob stanoveni cen jednotlivych vyrobki, at
uz bizuterni nebo technické produkce, kalkulace piirazkova. Konkrétné se jedna o tzv.

sumacni metodu rozvrhu nepfimych nakladu, tak jak bylo rozebrano v teorii 6. kapitoly.

Kalkulaéni vzorec:

pfimy matenal (jednicovy material na kalkulacni jednici)

+ piimé mzdy (tarifni mzda délnika, ukolova mzda)

rezie} Naklady vK¢&
¥ piimé mzdy vK¢&

100

+ refiev %=

= ZAKLADNI CENA (VLASTNI NAKLADY VYKONU)
+ odbvtova redie 10 %

= UPLNE VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ min. zisk %

= ZAKLADNI PRODEJNi CENA

Do polozky rezie se dle metodiky podnikové praxe zahrnuyi viechny tyto naklady:
a) prvotni naklady (ekonomickd Cdst)
& rezijni matenidl (kyslik, plyn, chemikalie, mazadla, oleje, ndhradni dily, nafadi, ochranné
pomucky, obaly),
odpisy majetku (DHM, DNM),
technicka spotieba (elektiina),
spotieba vody,
opravy a udrzovani,
cestovne,
aklidy,
mzda rezijnich pracovnika {obsluha skladii, mistr, piipravarka, mampulanti),

socialni zabezpec€eni 35 % (vSichni zaméstnanci),

pojidténi (strojii, zasob).

b) druhotné niklady (vnitropodnikové tiéetnictvi)
® doprava,

® vnitini adrzba,
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naklady na informatiky (programatofi, technici),

vnitini najemné (pronajem ploch, teplo, svétlo, ostraha budovy, uklid),
stavebni technik,

energetik,

bezpecénost prace,

pozarni technik,

sluzby nastrojamy (opravy a udrzby stroju),

naklady na spolec¢nou spotfebu (pfispévky na obéd),

pfispévek na odbory,

naklady na financovani zasob (% uvéru k zasobam),

spoleéna rezie divize (ekonomicky usek, usek jakosti, feditelstvi divize).

7.2.2 Podklady pro kalkulace

Jednim z podkladi pro vypocet rezie mize byt i ukazka podkladu (viz. tabulka 8),
ktery zachycuje mési¢ni spotiebu elektfiny. Vzhledem k tomu, ze spotieba elektrické
energie jednotlivych stfedisek neni meéfena zvlast, ale celkové za cely areal, tak pro
rozvrzeni naklada na jednotliva stfediska je pouzita rozvrhova zakladna v podobé celkové
plochy arealu v m*. Pfi¢emz procentni pomér zcela neodpovida zvysené spotiebé elektrické
energie na technologie ve vyrobnich procesech divize Kovo jako je Galvanizovna,

Lisovna, Mincovna a Nastrojarna.

Tabulka 8: Rozpis elektfiny za tinor 2007
le plochy celého aredl Prehr. 42 000 m*

Cislo Nazev stiediska Na v Ké | % Pomér

8131|Sprava budov 357 500 55,00
336110|Nastrojamna 39000
336130 Lisowna 97 500
334110 Galvanizovna 46 800
334120/Lita bizuterie 3900
331140|Pasimy 16 250
531110 Mincovna 42 900
333120 Strojni fastovani (4. etaz) 15 600
362200 Technicka dokumentace - vzorovani (7. etaz) 7800
336120|Udrzba list 7475
334130 Cistima odpadnich vod 15275
Celkem 650 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Jablonex Group, a. s.
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7.2.3 Kalkulace technického kovodilu

Jako vhodny piiklad pro kalkulaci jsem si vzhledem k jednoduchému vyrobnimu
procesu zvolil technicky kovodil 0048.021 KO3 (soudastka pro tlumice aut), ktery
objednava gumarensky podnik Rubena a. s. u divize Kovo. Uvazujme tedy fiktivni
objednavku ¢.99 nal 000 ks tohoto kovového dilu, pozadovany termin dodani je
20.5.2007. Informaéni systém , PROBIS“ vygeneruje fidici priavodku ¢. 1, ktera jde
do provozu 336130 Lisovna. Dale je vyslan pozadavek do skladu, a to bud telefonicky
nebo e-mailem, na vydani potiebného materialu. Spolu s fidici pravodkou z IS je vysta-

vena i zadanka materialu a také zadanka na vydej potfebného nastroje RUB 48 21K 03 B.

Normy spotieby materiilu

Pokud vezmeme v Givahu zadani z predchoziho odstavce a zakazku v potu 1 000 ks
kovového zalisku 004821 KO3, tak je zapotiebi 24 kg materialu ¢. 11321. Jedna se
o ocelovy pasek tloustky 1 mm x §itky 60 mm, ktery je smotan do tzv. svitku. Hmotnost
jednoho svitku je 100 kg a z 1 svitku je mozné vyrobit 4 166 ks KD (kovovy dil).
Na Lisovné se pro celkovy potiebny material vCetné odpadu vzil nazev vsadkova
hmotnost, ta je po&itana na kg/1 000 ks. Cista hmotnost 1 000 ks vyrobki je asi 6,710 kg.
Zbytek tvori recyklovatelny odpad, ten je pak nasledné slisovan v paketovacim lisu. Takto
slisovany odpad ze zavodu Lisovna odebira na zakladé ruznych vykupnich cen
KOVOSROT. Timto zpisobem se &asteéné uhrazuji finanéni prostiedky vlozené na nakup

zakladniho materialu.

Prirdazkova kalkulace kovového zdlisku na 1 000 ks:

Primy materidl (jednicovy materiil na kalkulac¢ni jednici) K¢ 547,20
+ PFimé mzdy K¢ 61,36
+ Rezijni prirazka 1 000 % primych mezd K¢ 613,6
+ZISK 5 % K¢ 61,
Celkem prodejni cena 1 000 ks K¢ 1283,16
PC/ks K¢ 1,283
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7.3 TVORBA CENIKU VYROBKU

Referent prodeje na zakladé stanovenych zakladnich cen (pfimy material, pfimé mzdy
+ rezie) zkalkuluje prodejni cenu jako soulin zakladni ceny a predem stanoveného zisku
{koeficient) v&etné marze, ktery uruje vedeni divize. Prodejni ceny se zavadéji do ceniku

informacniho systému ORACLE.

Pokud je prodejni cena nizsi nez uroven konkurenénich cen, zvazi obchodni naméstek
moznost jejiho navyseni a stanovi tuto cenu konkrétné a to na zakladé marketingového

oddélenti.

Je-li tato cena rovna nebo vy8&si nez uroven konkuren¢nich cen, zanalyzuje obchodni
naméstek moznosti snizeni vyrobnich a reZijnich nakladd, v krajnim piipadé planovaného
zisku. Pokud je cena konkurenceschopna oviem bez zisku ¢i se ztratou, zanalyzuje realnost
prodeji produktu za cenu nad Urovni konkurence a do budoucna také dopad prodeji
sniz§im ziskem ¢ ztratou. Nebo se rozhodne vypustit produkt z vyroby a nabidky

spolecnosti.

Obchodni nameéstek ke stanovenym zakladnim cenam vyrobki stanovi zplsob tvorby
cen prodejnich (smluvnich), které jsou zavislé na odebraném mnozstvi a konkrétnich

platebnich podminkach daného obchodniho pfipadu.
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7.4 ZHODNOCENI POUZITE METODY KALKULACE

V fadé Ceskych podniki stale jesté prevlada tradiCni chapani vyroby a z toho pramenici
zpusoby piifazovani nakladi na vyrobky. Toho je dilkazem 1 tato firma. Ve sledovaném
podniku jsme mél moznost porovnat teoreticky nabyté znalosti z pfedmétu ManaZzerské
Ucetnictvi s praktickou zkudenosti sestavovani kalkulaci. Jak jsem mohl osobné& posoudit,
tak v celé divizi Kovo se ceny stanovuji stale pomoci tzv. souCtové kalkulace viz.

zjednodusena verze vzorce (4):

NA + ZISK = PC (prodejni cena) (4)
na misto tzv. retrogradni metody kalkulace, kde:

PC — NA = MARZE (ZISK) (5)

7.4.1 Prednosti

Za piednost, ktera souvisi se soucasnym tradi¢nim postupem stanovovani kalkulaci
jednotlivym produktim v divizi Kovo, lze povazovat jednoduchy postup pfi vypoltu
kalkulace. Ugetni data jsou v tomto piipadé jenom shromazdéna z jednotlivych stiedisek,
ktera je vyvolala a s¢itany jsou nasledné informace o jednotlivych nakladech, coz dokazuje
nazorné zplisob stanoveni reZijnich nakladi v obecném postupu kalkulace i konkrétni
priklad, kde se rezie k zakladni cené pfifazuje pomoci piirazky. Navic tato rezijni pfirazka
je stejna pro vsechny produkty podniku, coZ lze povazovat také za urlitou vyhodu této

metody.

7.4.2 Nedostatky

Z toho, co jiz bylo uvedeno v uvodu kapitoly 6.7, vyplyva, Ze soucasny zpusob tvorby
cen jiz davno postrada sviy pavodni smysl a Ze reziyni naklady na rozdil od pfimych
nakladd tvoii stale vét$i nakladovou polozku ceny, tak jak je tomu i v piipadé
analyzovaného podniku. Za hlavni nedostatek této metody, povazuji zkreslovani
skute¢nych nakladd na vyrobky uz v prvni fazi sbém dat a pii alokaci nakladi
na jednotlivé podnikové utvary. Dikazem mého tvrzeni mize byt i podklad, ktery se
pouziva pii alokovani nakladl spotieby elektrické energie na jednotliva stiediska. Jednak

skutecna spotieba elektrické energie zpracovatelskych procesu, kde dochazi k tvorbé
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pfidané hodnoty (VA — value adding) a jejimu pfifazovani na vyrobky, neni méfena
v jednotlivych stfediscich, ale jen celkové za cely areal. Tim padem nejsou od sebe
odlifeny nakladové ty procesy, které hodnotu piidavaji a zaroveii ty které hodnotu
nepiidavaji. Druhou fazi, kdy dochazi ke zkreslovani informaci o nakladech, je samotny
zpusob vypoctu, kdy se setou vSechny naklady podniku, i ty které ve skute¢nosti
konkrétné s danym vyrobkem nesouvisi a pomoci jediné rozvrhové zakladny sumy
piimych mezd se zjisti reZijni pfirazka na jednotlivy produkt. Disledkem toho je, Ze timto
zpusobem stanovené zakladni ceny vyrobkii neodpovidaji skute¢nym nakladim, které
vyvolala jejich vyroba a ani zdrojim (kapital), které byly témito vyrobky ve skute¢nosti
spotfebovany. Dochazi pak k tomu, ze nékteré vyrobky jsou bud’ nakladové nadhodnoceny
nebo podhodnoceny. Coz v konetné fazi vede k tomu, ze vedeni podniku je mylné
plesvédéeno o tom, ze nékteré vyrobky jsou ziskové a jiné ztratové. Podle udaji tabulky 9
by napf. manaZer podniku na zakladeé zkresleného zisku rozhodl o ukonleni vyroby
produktu A. Bohuzel vtomto pfipadé by se jednalo o Spatné rozhodnuti, protoze
ve skuteCnosti produkt A ma realné naklady ze v8ech tii produktd nejniZ$i a zaroveil
produkt pfinasi nejvyssi zisk. Pro jednoduchost je uvazovana stejna cena u vsech ti

produkti, coz neni sice piili§ realné, ale pro vysvétleni problému zcela postacujici.

Tabulka 9: Priklad zkresleni rezijnich nikladu

Produkt Jednotkova Realné Zkreslené Re‘élmir Zkre_slen)ir
cena naklady naklady zisk zisk
A 600 550 590 50 10
B 600 580 585 20 15
c 600 500 560 10 40

Zdrojy: Viastni zpracovani dle [6]
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7.5 VLASTNI NAVRHY A DOPORUCENI

Prvni zmifiovany zpisob vypoctu prodejni ceny dle vzorce (4) je jakymsi pozistatkem
z doby, kdy byl pro trh typicky previs poptavky nad nabidkou. V soucasné dobé vsak musi
firmy €elit situaci pfevisu nabidky nad poptavkou! Tzn. Ze vyrobni podniky se potykaji
s problémy spojenymi s odbytem svych vlastnich vyrobka, ristem Na na nakup zakladniho
materialu (drahé kovy, chemikalie) a navic jesté musi Celit obrovské konkurenci na trhu.
Z hlediska bizuterni produkce se jedna pfevazné o Cinskou a asijskou konkurenci, ktera

valcuje nejen nas primysl bezkonkurenéné€ nizkymi cenami.

Proto mé doporuceni sméfuje k tomu, Ze by v soucasné dobé mél podnik, pokud si chce
jesté udrZet svoji pozici na trhu s bizutérii, zadit stanovovat ceny svych produktii jednak
dle retrogradni kalkulace, protoze tato metoda bere v dvahu prodejni cenu z pohledu
zakaznika a za druhé se zaméfit na procesni fizeni nakladl, jehoz teorii jsem Casteéné
rozebral v 6. kapitole. Jelikoz souCasné manaZerské ucetnictvi podniku jenom sbira a s¢ita
Ucetni data o jednotlivych druzich nakladi (matenial, energie, mzdy, odpisy, atd.) a tato
data pak nejsou dostate¢nd pro kvalitni manazerské rozhodovani, které souvisi
s provadénim riiznych procest a ¢innosti. Tento nedostatek jsem také fefil v piedchozi

kapitole 7.4.2. Ov8em zpét k procesnimu fe$eni naklada.

Podstatou procesniho fizeni nakladd je pfizptisobeni nakladovych kalkulaci struktuie
podnikovych procesii. Podivejme se nyni tedy, jak se takova ABC kalkulace vlastné

sestavuje.

V prvnim kroku se vytvoii odpovidajici struktura aktivit, kterymi budeme naklady
alokovat na vykony a které jsou vlastné pri¢inou spotieby reZijnich nakladi v podniku.
Kazdy podnikovy proces, se rozlozi na jednotlivé rezijni aktivity, pro néz se definuje
vztahova veli¢ina (Cost Driver). Ta popisuje pii¢inu spotieby téchto aktivit a s jeji pomoci
je vykon aktivity méfen. Naklady v prvni fazi pfifazujeme jednotlivym aktivitam, pomoci
tzv. matice nakladi aktivit (Activity Cost Matrix), tak jak je zndzoméno v tabulce 10. Je to
vhodny zplisob, jak rychle transformovat ucetni evidenci nakladt na ¢lenéni procesni.

[5, 19]
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Tabulka 10: Matice nakladu aktivit (Activity Cost Matrix)

Primarni aktivity

VSTUPNi
LOGISTIKA |Plan Vybér a Rozvoj Uzavirani | Objednani | Pfijem a

materialu | schvalovani | dodavatell | smiuv a nakup kontrola kskladrmni’| Biatbs: | Rekmmace

Mzdové a
osobni na

Energie
+plyn+voda

Sluzby

Cestovné

Poplatky

Odpisy+leasing

Ostatni

Cost Pool
Celkove
naklady aktivit

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Vystupem této faze kalkulace je ocenéni jednotlivych provadénych rezijnich aktivit,
kdy vycislime celkové naklady vynalozené na aktivitu (Cost Pool). Tak ziskame informaci,
kterou manazefi doposud neméli k dispozici a ktera je uziteCna k zjisténi toho, kolik

podnik ve skute¢nosti jednotlivé rezijni aktivity stoji.

Poté musime aktivity analyzovat a piifadit jim méfitka nebo-li vztahové veliciny,
abychom mohli vykon aktivit méfit a pomoci téchto méfitek pfifazovat naklady. Zde je
nutné ziskat informace, o kterych v podniku vétSinou nejsou vedeny zaznamy. Potiebujeme

tedy zjistit rozsah vykonu jednotlivych aktivit.

Piikladem muzZe byt aktivita ,,planovani materialu“, kde se za vztahovou veli¢inu zvoli
pocet uskutecnénych objednavek™ za dané obdobi. Pokud vydelime celkové naklady
aktivity poctem téchto vztahovych veli¢in v daném obdobi, zjistime vyS$i nakladu na jednu

objednavku materialu, tedy jednotkové naklady na aktivitu (Primary Rate).

V dalsi fazi kalkulace pfifadime jednotkové naklady aktivit na konkrétni vykon, tedy
nakladovy objekt. Vyhodou ABC kalkulace je, ze neprovadime kalkulaci pouze na finalni
produkt (vyrobek nebo sluzbu), ale alokujeme naklady jednotlivych hlavnich podnikovych
procest na ty objekty, které jsou jejich vystupy. To znamena, ze napf. pro proces vstupni
logistiky se definuje nakladovy objekt jako nakupovana polozka materialu, na kterou
alokujeme veskeré nepiimé naklady souvisejici s aktivitami, které se zaroven vztahuji

k procesu vstupni logistiky. (tabulka 11) Naklady na nakupovanou polozku materialu
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obsahuji vedle ceny, za kterou byly nakoupeny i naklady na rezijni aktivity, které byly

v souvislosti s pofizenim vynalozeny. Timto zpusobem ocenény nakupovany produkt pak

prechazi do nasledujiciho procesu, kterym je napt. vyroba.

Faze Proces Nézev faze Néakladovy objekt

1 Vstupnl logistika Zajistovanl zho?l a sluteb Materidl, subdodavka
2 Provoz, vyroba Viyroba/Operace Dokonéery produkt
33 Vistupnl logistika ~._ ¥ | Marketing Prodévany produkt

4, Marketing a prodej Distribuce Distribuovany prodult
i Senis a shtby Zakaznlk Zakaznlk

Zdroj: Procesni fizeni nakladu [19]

Daldim krokem je tvorba tzv. Uétd aktivit (Bills of Activities), v nich evidujeme

spotiebu jednotlivych jednotkovych nakladi aktivit nakladovymi objekty. Tj. kolik

jednotek aktivit se spotiebovalo v souvislosti s ur¢itym nakladovym objektem. Tabulka 12

znazorfiuje praktickou podobu vysledné ABC kalkulace. Z tdaju tabulky zjistime jak se

puvodni cena polozky 67,80 K& po alokaci rezijnich naklada aktivit v procesu vstupni

logistiky zvysila na 71,54 K& S takto navySenou cenou se potom dale pracuje

v navazujicim procesu ,,vyroba®“. [5, 19]

T lka 12: ABC kalkul ro nak van lozk r ni logistik

Nazev polozky: Obdobi

Spinaé S34 1.-11l.2004
Cena za jednotku 67,80
Mnozsivi 5.400
Cena celkem 366.120
Aktivity Rozsah za obdobi Cena za jedn. Néklady celkem
MRP (planovéni materialu) 12 194 2.328
\Wbér a schvalovani dodavateld 4 188 752
Rozvoj dodavatelil 4 162 648
Uzavirani smluy 6 196 1.176
Objednani a nakup materialu 9 1009 9.081
Piijiem a kontrola 9 288 2.592
Uskladnéni 3 819 2.457
Platha 7 168 1.176
Reklamace 1 426 426
Celkove naklady 386.330
Mnozstvi 5.400
Cena za jednotku 71,54

Zdroj: Procesni fizeni nakladu [19]
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Velkou pozornost je nutné vénovat vhodné stanovené struktufe aktivit, protoze ta by

méla odpovidat skutecné struktufe procesti a aktivit probihajicich v podniku.

Jak jiz vime, tak aktivity miZzeme obecné rozdélit na aktivity ptidavajici hodnotu a
aktivity nepfidavajici hodnotu. Aktivity, které nepridavaji tuto hodnotu jsou v podniku
provadény pievazné pro interni potieby a jejich hlavni funkci je podpora primarnich
aktivit, které hodnotu z pohledu zakaznika pfidavaji. Jedna se tedy o aktivity podpurné
nebo-li sekundarni. Proto také neni vhodné alokovat podpurné aktivity pfimo na nakladovy
objekt, protoZze zpravidla nenajdeme pri¢innou souvislost mezi jejich spotfebou a
nakladovymi objekty. Podpurné aktivity jsou spotifebovavany aktivitami primarnimi, proto
se musi také logicky pfiradit k primarnim aktivitam. Naklady podptrnych aktivit se alokuji
dle stanovenych kli¢t (napf. u aktivity personalni Cinnosti je takovym klicem pocet
pracovnikti, ktefi zajiStuji provedeni primarni aktivity) na aktivity primarni, tim se

navysuji jednotkové naklady aktivit (Secondary Rate). [5, 19]

Pti aplikaci ABC systému rozdélujeme naklady do tii skupin. Prvni skupinu tvoii pfimé
naklady, jez lze ptimo prifadit nakladovému objektu. Druhou skupinu tvofi naklady, které
piitazujeme aktivitam (naklady alokovatelné pomoci aktivity). Do tieti skupiny patii

nealokovatelné naklady, coz je mala Cast rezijnich nakladu, jez lze velice tézko pfifadit

NAKLADOVE POLOZKY

1 1 ] ]

e PRIMARNI PODPURNE NEALOKOVANE

PRIME NAKLADY AKTIVITY — AKTIVITY NAKLADY
KONKRETNi A : ‘ NEALOKOV ANE
oottt ‘ ‘ NAKLADY ALOKOVANE POMOCI AKTIVIT iy

2 2

NAKLADOVE OBJEKTY

Zdroj: Procesni fizeni ndkladua [19]
Obr. 9: Alokace nakladu v ABC systému

k n¢jaké specifické aktivite. Protoze nejsme schopni stanovit vztahovou veli¢inu, ktera je
pfic¢inou jejich spotieby, je nesmyslné alokovat je pomoci aktivit. V tomto pfipadé tak
naklady alokujeme pausalné, nebo kombinujeme ABC s metodou krycich piispévka
(obr. 9).
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$ EKONOMICKE VYHODNOCENI INVESTIC

Rozhodovani o investicich (kolik kapitalu, do &eho, kdy, kde, a jak investovat) patii
k nejdalezitésim manazerskym a strategickym rozhodnutim v podniku. Investice obvykle
slouzi fadu let a proto je v podniku zdrojem piirastkd zisku, ale zarovei téz ,,biemenem®,
které zatéaye ekonomiku podniku, predeviim stdlymi (fixnimi) nédklady. Nespravné
zamétena neefektivni investice miize piivést podnik aZ k jeho zaniku. Bez investic se ale
v podstaté zadny podnik neobejde, obzvlasté podnik, ktery se chce dale rozvijet a obstat
v tvrdé konkurenci. Investice pfedstavuji vynaloZeni zdrojii za uCelem ziskavani uZitkd,

které jsou oCekavany v budoucim obdobi.

Rozhodovani o investicich patii k nejdileZitéjsim rozhodovanim kazdého podnikatel-

ského subjektu a to piedevsim z téchto divodi:

dusledky rozhodnuti budou trvat v budoucnosti delsi dobu,

- jednou uskute¢néné rozhodnuti nelze v podstaté zménit 1 kdyz se v kratsim ¢i delsim
Casovém odstupu ukéze, ze bylo chybné,

- tato rozhodnuti jsou obvykle spojena s velkymi finanénimi vydaji, jejichz odhad muze
byt obtizny, zeyjména u vétsich investic,

- obtizné a malo spolehlivé byva piedeviim vymezeni a hodnoceni efektil, které ma
investice piinést, a to zejména u velkych investic s dlouhodobé&j$imi riziky;

- vydaje na investice a efekty z investic vznikaji v riznych obdobich a je proto pfi jejich

hodnoceni tieba brat v uvahu faktor ¢asu.

RozliSujeme tii zakladni skupiny investic:

investice do hmotného majetku (kapitalové investice), které vytvafi nebo rozsifuji

vyrobni kapacitu podniku,

- investice do nehmotného majetku (nematenalni investice), patii sem vydaje
na vzdélani, vyzkum, socialni rozvoj apod.

- finanéni investice, jako je nakup cennych papirt, obligaci, akcii apod.

- specifické formy investic napi. do cennych kovili nebo uméleckych dél. [5]
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$.1 JEDNODUCHA KRITERIA HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

8.1.1 Prosta doba navratnosti (Ghrady) — PDN

Jde o jednu z nejjednodussich tradiCnich metod hodnoceni efektivnosti investi&nich
variant, ¢asto pouZivanou, srozumitelnou, ale z teoretického hlediska ji lze povazovat

za nejméné vhodné ekonomické kritérium.

Prostou dobu navratnosti vloZenych investi¢nich prostiedkii mizeme definovat jako
pocet let, za ktery se kapitalovy vyday zaplati penéznimi pfijmy z investice. Standardni
zpusob vypodtu prosté doby navratnosti se pocita dle nasledujiciho vzorce (6) a to

za predpokladu, Ze ro¢ni vynosy jsou rovnomemeé. [5]

investiéni ndaklady (IN)
Prosta doba navratnosti (T,) = (6)

rocni penéint toky (CF)

Hodnoti-li se uvedenou metodou vice variant, oznacuje se za vhodnéjsi ta varianta, kde
je kratdi doba navratnosti. Logicky ¢im je doba navratnosti kratsi, tim spie lze projekt

doporutit k realizaci.

Tato metoda hodnoceni efektivnosti investic mize vést 1 k nespravnému rozhodovani

o vybéru variant, protoze:

- nezohlediiuje vynosy z investic po dobé€ splatnosti, ¢imz milize byt zkreslen pohled
na efektivnost;
- zanedbava fakt, Ze penize lze vlozit také do jinych investi¢nich pfilezitosti;

- nerespektuje faktor ¢asu, ktery snizuje hodnotu penéz.
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Z toho vyplyva, Ze prosta doba navratnosti nemuZe byt veobecnou mirou pro

porovnani efektivnosti investic. Poskytuje viak dilezitou informaci o:

- riziku investice (doba navratnosti 2 roky je men§im rizikem nez doba 8 let),

- likvidité investice (ukazuje, jak dlouho bude vloZeny kapital vazan v investici).

Priklad 1:

Varianta I Varianta IL

Kapitalovy vidaj 1 000 1000
Vynosy:

1rok 300 100

2 rok 400 300

3 rok 500 300

4 rok - 300

z 1200 1 000

Doba splatnosti u prvni varianty je 2 ¥z roku. U varianty II se prosta doba navratnosti

rovna 4 roklim. Z tohoto hlediska je proto vyhodnéjsi varianta I.

8.1.2 Rentabilita (vynosnost) investice

Ukazatel rentability investice se odvozuje od obecné pouZivanych ukazateld vynosnosti
kapitalu. Jde o statickou metodu hodnoceni efektivnosti investic, zhruba se stejnymi

nedostatky, jako ma metoda prosté doby navratnosti.

Tato metoda dava do vzajemného poméru vynosy investic a vlozené investiéni naklady
tak jak je tomu uvedeno ve vzorei (7).
primérny roéni vynos

R = rentabilita R= (7
investi¢ni naklady

Priklad 2:
Varianta I Varianta I1
400 250
R=——————=40% R=—————=25%
1000 1000
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Z uvedeného srovnani varianty I a II vyplyva, zZe vyhodné&jsi je varianta I. Celkoveé je

u obou variant vysoka rentabilita vlozenych investiCnich prostredki.

Pres tato omezeni jde o jednoduché a rychlé metody hodnoceni rentability
podnikatelskych projektl, a to zvlasté u projekti s kratsi dobou zivotnosti. Mohou se téz
pouzit v piipadech, kdy neni dostatek informaci pro hlubsi analyzu pomoci dynamickych

kritérii, ktera zohlediiuji ve vypoctech piedevsim faktor Casu.

8.2 SLOZITA KRITERIA HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Slozitd kritéria hodnoceni efektivnosti investic by méla respektovat predevsim vynosy
z investic po celou dobu jeji Zivotnosti, u nichZ je tieba zeyména zohlednit odlidnou
¢asovou hodnotu penéz. Faktor ¢asu zplsobuje to, Ze dnedni vynos neni totéZ, co mohou
znamenat stejné prostiedky za nékolik let. Napt. vynosy 100 tis. K¢ dosazené v letosnim
roce, jsou docela néco jiného nez 100 tis. K¢ v pridtim roce, resp. za pét let. Jde pfedevsim
o miru inflace, ktera realné snizuje velikost oekavanych vynosu. Pii hodnoceni
efektivnosti investic je proto zapotiebi budouci ofekavané vynosy snizit v duisledku

pusobeni faktoru €asu, a to tim vice, ¢im je u oekavanych vynosu delsi Casovy horizont.

K zohlednéni faktoru Casu se vyuziva procesu slozitého drokovani, v tomto pfipadé

pomoci tzv. diskontu.

Diskont

Lze chapat jako alternativni naklad kapitalu, nebo-li jako cenu uslé piileZitosti
(tzv. opportunity cost). Jednoduse feceno, se jedna o vynos v procentech, ktery bychom
obdrzeli, pokud bychom zamyslenou c¢astku investovali do jiného stejné rizikového

projektu, nebo napf. jen ulozili na Groeny bankovni Uet.

Diskont uréuje v procentech, jak je tieba zmensit budouci o¢ekavany vynos. Hodnoty
diskontu jsou pro riznou vy$i procent a rliznou dobu Zzivotnosti tabelizovany, nebo
zabudovany v pfislusnych programech. K propoétim pouzivame bud’ tzv. &istou soucasnou

hodnotu nebo vnitini vynosové procento,
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8.2.1 Reilna doba navratnosti — Payback Return (PP)

Cim je realna doba splaceni investice kratsi, tim spise Ize projekt doporu&it k realizaci.
Jedna se o obdobné kritérium, jakou je prosta doba navratnosti (viz. vyse), ale s tim
rozdilem, ze neni zalozena na prostém penéznim toku, ale na penéznim toku
diskontovaném. Diskontovany penézni tok (DCF) v roce t lze spocitat dle nasledujicich
vzorcu (8.1) a (8.2): [5]

N (81) e
DCF 1+

ds

Kde r znaci diskont a t rok, ke kterému se DCF pocita.

8.2.2 Cista sou¢asna hodnota — Net Present Value (NPV)

Vyjadiuje v absolutni vysi rozdil mezi aktualizovanou (nebo soucasnou) hodnotou

penéznich piijmu z investice a aktualizovanou hodnotou kapitalovych zdroju.

Aktualizovana hodnota penéznich piijma a kapitalovych vydaju je také nazyvana
diskontovany penézni tok. Ta varianta investic, ktera ma vyssi aktualizovanou hodnotu, je

povazovana za vyhodngjsi.

Vsechny varianty s ¢istou soucasnou hodnotou vyssi nez 0 jsou piipustné, protoze

pfinaseji prijem alespon ve vysi uroku.

Pokud investice obsahuje vynosy, volime variantu s co nejvyssim NPV. Pokud investici
hodnotime na zakladé nakladd, hledame variantu s co nejniz§im NPV. Cista soulasna
hodnota je v dnes$ni dob¢ jednim z nejvhodnéjsich kriterii. Je v ni zahrnuta cela doba
zivotnosti  projektu i moznost investovani do jiného stejné rizikového projektu.

Matematicky se NPV muze vyjadrit dle vzorce (9): [5]

t t
NPV =Y DCF=Y -2 ©)
r— tirok, T T (14

t — jednotliva Iéta Zivotnosti,

DCF — diskontované penézni toky v jednotlivych letech.
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Dle stejného vzorce pocita 1 tzv. finan¢ni kalkulator dostupny na nékterych
specializovanych webech® Vypoéet je postaven tak, Ze v roce O polita pouze s poatedni
investici a az v nasledujicim roce {tj. v roce 1), kdy je zaiizeni uvedeno do provozu a
teprve az v tomto roce se objevi prvni vynosy, provozni naklady, odpisy atd. Pokud vyjde

NPV kladné, 1ze projekt doporuéit k realizaci.
Doba zivotnosti

Jedna se o dobu, po kterou bude projekt vyuzivan Tzn. je to doba, po kterou bude
hodnocena ekonomicka efektivnost investice. Napf. jiz pii koupi kotle uvazujeme, ze ho
budeme provozovat 5 let. V tomto piipadé bude tedy doba Zivotnosti projektu také 5 let.

Ve skuteCnosti Zivotnost a provozuschopnost kotle mlize byt mnohem delsi.

1
Hodnota —  ve vzorci (9) pfedstavuje tzv. diskontni faktor,

1+r)
resp. odurocitele, kde vyse ,.r* nékdy oznaCovana jako nakladovost kapitalu, charakterizuje
v podstaté vy8i nakladi spojenych se ziskavanim kapitalu na financovani podnikatelského
projektu. Vyse této veli¢iny by méla byt zaloZena pokud mozno na skute¢né urokové mife

kapitalového trhu, resp. na urokové mife, kterou dluznik plati.

V ptipadé€, ze je projekt financovan dlouhodobym uvérem, je pak diskontni mira rovna
skutecné Urokové mife tohoto Uvéru. V pripadé, ze se podnikatelsky projekt financuje
zjinych kapitalovych zdroji, méla by se diskontni mira rovnat urokové mife
dlouhodobych Gvéra poskytovanych centralni bankou (CNB). V piipads, ze kapitalovy trh
neexistuyje, mela by byt diskontni mira dana moznym vynosem z alternativniho pouziti

kapitalu.

27} Elekirotechnika [online], [cit, 20.6,2005]. Dostupné z; <hitp:/elekiro, tzb-info,cz/>
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" diskont
mk”) 5 10 15 20 25 30 35 40 43 50
1 0,95 | 091 | 087 | 083 | 080 | 077 | 074 | 071 | 069 | 067
2 091 | 083 | 076 | 069 | 064 | 059 | 055 | 051 | 048 | 044
3 08 | 075 | 066 | 058 | 051 | 046 | 041 | 036 | 033 | 030
4 082 | 068 | 057 | 048 | 041 | 035 | 030 | 026 | 023 | 020
5 078 | 062 | 050 | 040 | 033 | 027 | 022 | 019 | 016 | 0.3
6 075 | 0356 | 043 | 033 | 026 | 021 | 017 | 013 | 011 | 009
7 071 | 051 | 038 | 028 | 021 | 016 | 002 | 009 | 007 | 006
8 068 | 047 | 033 | 023 | 017 | 012 | 009 | 007 | 005 | 004
9 0,65 | 042 | 028 | 019 | 013 | 009 | 007 | 005 | 003 | 003
10 | 061 | 039 | 025 | 0l6 | 01l | 007 | 005 | 003 | 002 | 002

Zdroj: VUZE

Pro usnadnéni vypottu CSH slouzi tabulky diskontovanych faktorti obdoba tabulky 13.
Postup pouziti tabulky je nasledujici. Pro zvolenou hodnotu diskontu si vyhledame
piisludny sloupec ve vyse uvedené tabulce. Piepoctem diskontovanou hodnotu uréime tak,
ze vynasobime o¢ekavanou hodnotu vynosu v piisluSném roce odpovidajicim diskontnim
faktorem. Tedy napf. pii diskontu 10 % je piepoftend diskontovana hodnota, resp.
souCasna hodnota piijmu ocekavaného vynosu 100 tis. K& ve tfetim roce vyuzivani

investice je rovna 75 tis. K& (100 x 0,75).

Pii praktickém vypottu se tedy ofekavané vynosy nasobi pfislusnym diskontnim
faktorem a tak se uréi pfepoctené diskontované hodnoty, od kterych po jejich seCteni

odedteme vysi jednorazove vlioZzeného pocate¢niho kapitalu (investice).

Projekt se zapornou dCistou soucasnou hodnotou neni vhodné realizovat, nebot
ulozenim kapitalu do banky, resp. jinou formou investovani tohoto kapitalu s vynosnosti

rovnou diskontni mife bychom dosahli vy$$ich vynosi.
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Priklad 3:

Zadani spoleéné pro ob€ varianty:

IN = 1000 (kapitalovy vydaj = investice)
r= 10 % (lrok)

t = 6 rokil (doba Zivotnosti investice)

Varianta A
Rok Ocekavany vinos Odirofitel Diskontované hodnoty
(diskontni faktor) (soudasnd hodnota pFijmi)

1 300 0,909 273

2 400 0,826 331

3 500 0,751 376

4 100 0,083 08
5 10 0,620 6
) 10 0,564 [
1060

Kapitalovy vydaj - 1000

CSH 60

Tato varianta je tedy pijatelna.
Varianta B
Rok Ocekavany vinos Odirofitel Diskontované hodnoty
(diskontni faktor) (soucasni hodnota piijmii)

1 100 0,909 a1

2 300 0,826 248

3 300 0,751 225

4 300 0,083 205

5 400 0,620 248
) 200 0,564 113
z1130

Kapitilovy vydaj - 1000

CSH 130

Také tato varianta B je pfijatelna, protoze NVP je vyssi nez 0. Varianta B ma ale vys§si

¢istou soucasnou hodnotu, je proto vyhodné)si.
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Jestlize doba pofizeni investice trva vice let a kapitalové vydaje jsou vynakladany
postupné, pak je nezbytné aktualizovat i tyto kapitdlové vydaje. Déje se tak jejch
diskontaci k zacatku doby vystavby.

Hlavni prednosti NVP je, ze pii vypoctu a hodnoceni jsou brany v potaz vysledky
za celou dobu Zivotnosti investice a respektuje se &asova hodnota penéz pomoci
diskontovani. Nevyhodou téchto kritérii mohou byt jednak obtize pfi vybéru vhodné
velikosti diskontované miry, jednak to, Zze NVP neukazuje pfesnou miru ziskovosti
projektu. Plati, ze ¢im vy8§si je diskontni mira (a ¢im asové vzdalen€jsi jsou urdité
vynosové & nakladové toky), tim nizsi je jejich soucasnd hodnota. Proto se u znacné
rizikovych projektd, jejichz vynosy jsou v nejvzdaleng$i budoucnosti nejisté, nékdy

zvySuje diskontni mira o tzv. rizikovou hranici, ktera €ini 1 az 10 %. [5]

Pro zjisténi miry ziskovosti projektu se pro hodnoceni pouziva dalsi kritérium, tj.

vnitfni vynosoveé procento.

8.2.3 Vnitini vynosové procento — Internal Rate of Return (IRR)

Vnitini vynosové procento (vnitini mira vynosu) 1ze definovat jako takovou urokovou
miru pii které NVP penéznich pfijmi z investice se rovna kapitalovym vydajim
na investice (piip. soutasné hodnoté téchto kapitalovych vydaji — jsou-li vynakladany pro

del$i obdobi).

Cim je IRR (vnitini vynosové procento) v&t¥i, tim spiSe lze projekt doporugit

k realizaci. Vnitfni vynosové procento neni nic jiného, nez trvaly ro¢ni vynos investice.

Pokud je vnitini vynosové procento (trvaly ro¢ni vynos) vétsi nez uvazovany diskont,
lze projekt (za urcitych podminek) doporucit k realizaci. Interpretace a vypocet IRR neni
v3ak nijak jednoducha zalezitost. Mohou se vyskytnout pfipady, kdy je IRR zaporné nebo

existuje vice moznosti IRR a nebo neexistuje Zadné atd. [5]
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Matematicky Ize IRR vyjadrit takto:

H t
NPV =3 DCF=% CF,=oza;c1RR=r (10)
T T 1+7)

Zatimco se u NVP vychézelo z dané arokové miry, v piipadé IRR hledame urokovou
miru vyhovujici rovnosti diskontovanych penéznich piijmi a kapitdlovych vydaju, pii

nichz je tedy NVP = 0.

Priklad 4:
K vypoctu pouzijeme udaje varianty A, kde NVP ¢inila 60, pti 10% urokové mire.
Z toho vyplyva, ze IRR bude predstavovat urokovou miru vyssi nez 10 %. Vypocet

provedeme pro trokovou miru 20 %.

Urok (1) =20 %

Rok Ocekavany vynos Odurofitel Diskontované hodnoty
(diskontni faktor) (soucasni hodnota piijmii)

1 300 0.833 250
2 400 0,694 278
3 500 0,578 289
4 100 0,482 48
5 10 0.401 4
6 10 0,331 3
Z 872

Kapitlovy vydaj 1 000

CSH - 128

Pti 10% uroku je NVP vyS§si nez 0, pii 20% uroku je NVP zéporna. Z toho je ziejmé, ze
IRR se pohybuje mezi 10 az 20 %.
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Konkrétné to zjistime pomoci jednoduché linearni interpolace.

NVP

IRR = rn + 1\ .(r\,r-rn) (].1‘1)
NVP_+NVP
n Vv
I, = niz&i drokovi mira
NVP, = CSH pii niz3im viroku
I = vy$3i urokova mira
NVP, = CSH pii vy§im aroku
— 60
IRR = 10 + ————— (20-10) (11.2)
60+ 128

IRR ¢ini tedy 13,2 % - pfi této urokoveé mife by NVP = 0.

IRR Ize tedy interpretovat jako maximalni urokovou sazbu, kterou by méla firma

zaplatit, jestlize by byl podnikatelsky projekt vyhodné financovan avérem.

Vnitfni vynosové procento je v zemich s trzni ekonomikou &asto uplatiiovanym
kritériem hodnoceni a vybéru podnikatelskych projekti, a to zvlasté v téch piipadech, kdy
neni snadné stanovit nakladovost kapitalu (diskontni miru), potiebnou pro vypocet Cisté

soucasné hodnoty.

Praktické vypocéty téchto slozitych kriténii hodnoceni efektivnosti investic jsou pracné a
pro poditatové zpracovani jsou k dispozici specidlni programy. Vypoéty lze realizovat i
pomoci tzv. finanénich kalkulatorti, které jsou dostupné i na nasem trhu. Vyse oduroCitele

{diskontniho faktoru) je tabelizovana pro rizné urokové miry a doby Zivotnosti.

Zakladnim problémem praktické aplikace téchto kritérii hodnoceni efektivnosti investic
neni technika vypoctu, ale pravé realnost vstupnich Udajli, zeyména udaji tykajicich se

otekavanych penéznich pfiymi u investice.

Proto u rozsahlejsich podnikatelskych projektti s dlouhodobymi disledky je tfeba se
zabyvat 1 faktory, které ovliviiuji vy3i diskontni sazby jako je vliv rizika, inflace a vliv

zdanéni. [5]
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9 PRIPADOVA STUDIE NA USPORU NAKLADU ZA TEPLO

V piedchozi kapitole jsem se zabyval teoni souvisejici se sledovanim a vypoctem
efektivnosti investic. Z téchto teoretickych poznatk budu vychazet Gastené 1 v této

kapitole, kdy budu prakticky aplikovat kritéria hodnoceni investic na energetické investice.

V této kapitole se zaméfim pievazné na investice, které maji vést k uspofe tepla, jako je
napf. zatepleni budov, zaizolovani stiech, vyména parovodniho potrubi za teplovodni apod.
Protoze v podniku se na tuto polozku ze viech energii vynaklada stale v priméru nejvice
finan¢nich prostfedkil. Jako podklad pro zpracovani této kapitoly mi poslouZila jednak
dokument z pera zaméstnance firmy Repos plus, kde se pravé zabyvaji realizacemi
projekti na aspory tepelné energie ale i studie energetického auditu provadéné v divizi

Kovo v obdobi fijna 2005 az ervna 2006

9.1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Priméma ro¢ni dodavka tepla ze soustavy Centralniho zasobovani teplem (CZT)
do zavodu U Piehrady se pohybuje v priméru na hranici 30000 GJ (30 TJ). To pii
soutasné cené 418,57 K&/GJ™ predstavuje ¢astku cca 12,5 mil. K&/rok za cely areal Tento
jiz dnes vysoky naklad za teplo se bude v budoucnosti vzhledem k piedpokladanym ristim
cen paliv a energie dale zvy$ovat. Proto se podnik rozhodl do oblasti Uspor nakladd
na vytapéni (UT) a na ohfev teplé uZitkové vody (TUV) jiz v lotiském roce vynalo¥it &ast

vlastnich finan¢nich prostiedki a zaroveri hledat v této oblasti dali mozné tspory. [4]

28) Cena bez 5% DPH
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9.2 PROJEKT FIRMY REPOS PLUS

REPOS plus je firma se sidlem v Jablonci nad Nisou. Firma nabizi feSeni v oblasti
prumyslové a komunalni energetiky pro obce, vyrobni zdvody, nemocnice, skoly a dalsi
podniky a zabyva se vystavbou a rekonstrukei kotelen, vyménikovych a objektovych
pedavacich stanic a zaroveni dodavkou, montaZi a regulaci otopnych systémil. A pravé
studie této firmy nabizi 4 moZné oblasti feSeni, ktera maji vést k uspoie nakladi

za tepelnou energii, jedna se o:

1. stavebni dpravy — zatepleni jednotlivych objekt, tzn. provést zatepleni stiech,
tepelnou izolaci vnéjsich obvodovych zdi a pfipadné provést vyménu oken.

2. dpravy ve vytapéni a ohfevu TUV — zejména se jedna o vyménu parmich rozvodi a
otopnych soustav za teplovodni, dale ndvrh na vyuziti zemniho plynu (ZP) a odpadniho
tepla rekuperaci pro ohiev TUV a ustiedniho topeni UT.

3. zména zdroje tepla — tzn. vystavba vlastni plynové kotelny v arealu zavodu.

4, vyuziti alternativnich zdroji energie — slunce, vitr, tepelna Cerpadla, kogeneraéni

jednotka, biomasa apod.

9.2.1 Podrobny rozbor Feseni

1. Stavebni upravy — komplexni zatepleni viech objektt by si dle studie hrubym odhadem
vyzadalo vynalozeni ¢astky cca 50 mil. K&, coZ by pfi dosazitelné uspore max. 40 %
predstavovalo ro¢ni teoretickou usporu cca 50 mil. K&, ale ta je dle autora studie
Ing. Miroslava Vybirala nedosaZitelna z diivodu zastaralosti systémiét UT a ohievu TUV.
Na pouhé zatepleni stiechy vyrobni haly, tak jak vyplynulo zdfive zpracovanych
podkladd, ne ze studie provadéné touto firmou, by bylo nutné vynalozit investici 9,3 aZz
10,8 mil. K¢ a to za piedpokladu Gspory tepla ve vydi 2,0 mil. K¢, Tato uspora byla oviem
zna¢n¢ nadhodnocena. Realn¢ lze totiz ocekavat za soucasného stavu technologie tspory
jen ve vydi max. 0,5 az 0,7 mil. K¢&. Problém, ktery nezohlednuje studie firmy Repos plus,
je Ze pokud by doslo k zatepleni stfechy vyrobni haly, tak by v zimé diky uniku tepla
neodtaval snih, tak jako je tomu za soucasného stavu. To by si vyzadalo na jedné strané
pravidelné odklizeni snéhu, s ¢imZz by byly spojené daldi naklady a na druhé strané

z hlediska bezpeénosti by bylo nutné jesté zpevnit nosniky vyrobni haly kviili moznému
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nebezpedi padu stiechy pod tihou snéhové nadilky. Tak jak jsme to mohli zazZit v prilb&hu

lofiského roku v fadé piipadd nejen v Ceské republice.

2. Upravy ve vytipéni a ohfevu TUV — hlavnim dlouhodobym zdrojem ztrat jsou
v soucasnosti parni piipojky jednotlivych odbéri, také parni neregulovatelné vytapéni
vyrobni haly a ohfivani teplé uzitkové vody zejména v letnim obdobi. Realizace Uprav
v téchto zarizenich by odhadem dokazalo podniku snizit naklady v rozmezi od 15 do 25 %,

tak jak uvadi studie.

V soucasné dobé byly zrealizovany nebo se realizuji nasledujici diléi projekty:

a) byla zrusena parni piipojka v sauné, vytapéni a ohfev vody je zde felen vlastnim
zdrojem zemniho plynu.

b) k ohfevu teplé uzitkové vody v zavodni kuchyni a jidelné bude slouzit zemni plyn.

c) ohfev teplé uzitkové vody pro vyrobni halu, osmietazovou budovu a podnikové
feditelstvi bude zajiftovana odpadnim teplem z kompresorli, kondenzatu a v letnim
obdobi zemnim plynem.

d) ohiev teplé vody v ostatnich objektech se bude provadét v elektrickych ohfivagich.

Vytapéni vyrobni haly — na ni byl zpracovan projekt. Pfed samotnou realizaci je oviem
zapotiebi provést pfedem Upravu ¢asti vyménikové stanice a snizit sadrokartonem stropy
ve vybranych prostorach kancelaii na 2,5 - 3 metry. V souCasné dob€ ma strop v kancela-
fich vyrobni haly vysku 7 metri, coz zapfi¢ifiuje unik tepla a zbytecné zvysuje naklady
na vytapeni. Samotné vytapéni je zatim feSeno kombinovane. Jednak se vyuziva statické
temperovani pii vytapéni kancelafi (otopna télesa) a také vzduchotechnické jednotky,
které zajistujici tepelnou pohodu jednotlivych pracovist. Jako nahrada za zatepleni stropu
pfimo ve vyrobni hale, kde nelze vyuzit fe§eni se sadrokartonem, bude slouzit 39 pod
stropem instalovanych tlanych ventilatora, které Castené zabrani uniku tepla stropni
konstrukci. Projekt je koncipovan tak, aby umoznil budouci dispoziéni zmény jednotli-
vych vyrobnich Gseki. Investice na realizaci tohoto projektu jsou planovany nacca
6,0 mil. K¢&.

29} Temperovani = ohiivani a ndrzovani teploty na stanovené hodnoté
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Vyménikova stanice (VS) — projekt je jiZ koncepéné pfipraven a vlastni realizace je
rozdélena na dvé etapy. V prvni etapé dojde k osazeni nového rozdélovate a sbérale
s vyvody pro soucasny rozvod klimatizace Galvanizovny a COV a novych vyvodi pro
piipojeni vyrobni haly + zavodni jidelny, osmietazové budovy + podnikového feditelstvi,
zrudené provozovny vanofnich ozdob + autodopravy a skladu kyselin. Ve druhé etapé
dojde k rekonstrukci parniho vstupu, ten propojuje redukéni stanici s VS a také k tprave
zafizeni pro pozadovany vykon a tlak. Investi¢ni naklad na realizaci ¢ini cca 2,5 mil. K¢ a

1ze ho realizovat metodou EPC, ke které se vratim jesté pozdéji v ramci této kapitoly.

Vyména parnich rozvodu za teplovodni — nahrada parnich piipojek novym teplovodnim
potrubim objektil, v¢etné aprav predavacich stanic v téchto objektech dle vétvi:

a) Vyrobni hala, mincovna a zavodni jidelna. Investi¢ni naklad cca 850 tis. K¢

b) Lakovna galvanizovny a COV. Investiéni niklad cca 250 tis. K¢

¢} Osmietazova budova a podnikové feditelstvi. Investicni niklad cca 800 tis. K¢

d) Zrudeny provoz vanoénich ozdob, garaze a sklad kyselin.

Investicni ndaklad cca 950 tis. K¢

Upravy predavacich stanic spo€ivaji v demontazi parniho potrubi, vyménika apod. a
v osazeni objektové predavaci stanice — sméSovani. Tyto investicni zdaméry véetné rozvodan

Ize dle navrhovatelii realizovat rovaé; metodou EPC,

Dalsi usporu nakladu lze ziskat odpojenim skladu hoflavin od parniho rozvodu. V tom
pfipadé by bylo nutné zabezpecit vytapéni skladu napf. pomoci akumula¢nich kamen.
Otazkou ovsem je co se v daném objektu bude skladovat za hoflavy material. OkamzZitym
efektem ztraty pripojky jsou uspory nékolika nasobné vyssi, nez ve skladu spotfebovavané

teplo. Investice je predpokladana v rozsahu cca 30 fis. K¢.

Dalsim navrhovanym investicnim nakladem je investice cca 350 tis. K¢ do nadfa-
zen¢ho fidici systému, ktery by monitoroval a vizualizoval jednotliva mista dle odbém

tepla a provoz systému by byl zabezpecen takovym zpusobem, aby nebyla nutna obsluha.
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3. Zména zdroje tepla — teprve po odstranéni parnich rozvodii a vytapéni, lze realné
piistoupit k dalsi etapé zmény zdroje tepla a to bud vybudovat ¢entralni plynovou kotelnu
nebo jiné decentralizované zdroje tepla. S ohledem na budouci legislativu vyplyvajici
ze zakona o Hospodafeni s energii, Smérnic EU a investiéniho nakladu by bylo vyhodné)si
zabyvat se vystavbou centralniho zdroje tepla o vykonu cca 6 az 7 MW. Na tuto vystavbu

by bylo nutné vynalozit cca 15 mil. K¢.

4, Vyuziti alternativnich zdroju — v arealu se sice vyskytyje prostor pro vystavbu zafizeni
na spalovani biomasy (stara kotelna), ale znamenalo by to i vstiicnéj§i postoj ufadd a
moznost ziskani dotaci. Nejvétsi piekazkou je v souc¢asnosti pravé Uzemni plan mésta
Jablonec nad Nisou a v ném vymezené energetické zony. Areal podniku U Piehrady se
totiZ nachazi v energetické zon¢ A, cozZ je oblast, ktera je prednostné zdsobovana tepelnou
energii z CZT. V této zoné je dale povoleno vyrabét teplo bud’ pomoci elektrické energie
nebo pomoci technologii, které nepouzivaji spalovani jakychkoli paliv. Z tohoto divodu
prave spalovani biomasy nepfichazi v tvahu. Dalsi prekazkou, ktera stoji tomuto zaméru
v cesté, je ze i kdyby se chtél zavod U Prehrady odpojit od vyhradniho dodavatele tepla
JTR a. s., co? by bylo mozné jen za situace napadeni Uzemniho planu soudni cestou, tak
by tim JTR ztratila vyznamného odbératele, coz neni ani v zaymu 65,78 % vlastnika MVV
Energie CZ ale ani v zaymu mésta, ktery je drzitelem 34,22 % akcii. ProtoZe odtrZeni
podniku by znamenalo velkou finanéni ztratu pro JTR a. s. Ta by se samozieymé tuto ztratu
snazila nékde vykompenzovat a to jednodude tim, ze by zvysila ceny tepla viem
domacnostem, které by se tomuto kroku ze strany JTR a. s. mohly velice t€zko branit.
A prave proti takovymto rozhodnutim by mélo zastupitelstvo mésta Jablonec nad Nisou
bojovat a regulovat kroky JTR a. s. v zajmu viech obyvatel mésta. Vzhledem k témto
okolnostem nelze v soucasnosti na tento problém vyslovit jednoznaéné stanovisko a to i
s ohledem na budouci vyvoj nejasné Statni energetické koncepce Ministerstva primyslu a
obchodu, kterou by prosazovala sou€asna vlada. Jako realné se v soucasné dobé jevi pouze

vyuziti tepelného Cerpadla pro vytapéni ,,objektu Vily*.
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9.2.2 DOPORUCENY POSTUP REALIZACE

Prvni etapa — plynofikace sauny byla dokoncena ke dni 28. Gnora 2007, kdy byl zahajen
jeji provoz. Investice do objektu Sauna dosahla vy3e 560 tis. K& Rekonstrukce ohfevu
TUV v objektu Kuchyné a jidelny byla dokoncena 9. biezna 2007 a investice si vyzadala

finan¢ni prostredky ve vysi 780 tis. K¢,

Druhi etapa — Uprava sekundarni strany VS (vyménikova stanice) a zména parnich
rozvodi nateplovodni je ve fazi rozpracovanosti. V soufasné dobé probiha vyména
rozvodid, piiCemz zajisténi vody pro galvanizovnu by mélo byt dokonCenu do poloviny

kvétna 2007.

Tieti etapa — vytapéni vyrobni haly, véetn¢ dilCich stavebnich uUprav v kancelafich

(sniZeni podhledi).

Ctvrta etapa — rozhodnuti o zdroji tepla v pfipad¢ setrvani na CZT (Centralni zdroj

topeni), Uprava VS na parni strané. V opacném pripad¢ vystavba nového zdroje.

Realizace prvni az treti etapy je podminkou pro volbu zdroje. Autor studie
Ing. Miroslav Vybiral z firmy Repos plus se pfiklani i pfes konstatovani, ze by zména
zdroje byla ekonomicky vyhodna, k zachovani piipojeni k CZT a to z divodu obtizného
prosazeni plynofikace, dale se kloni k nabidce MVV na financovani II. a IV. etapy
metodou EPC. O ni a také o jinych zpisobech financovani investic bych se zminil na kon¢i
této kapitoly. U dievni $tépky autor studie predpoklada, ze by zajisténi povoleni stavby
bylo sice jednodussi, ale vidi problém v jejim obstardvani vzhledem k budoucnosti.
S tvrzenim, Ze povoleni stavby na spalovani biomasy by bylo jednodussi, zasadné
nesouhlasim, protoZe autor studie zapomnél vzit v ivahu omezeni energetickych zén, které
vyplyvaji z Uzemniho planu mé&sta Jablonec nad Nisou, tak jak jsem jiZ diive uved] v této

kapitole.
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Tabulka 14: Prehled investi¢nich variant na aspory energii arealu U Pirehrady

Etapa Investice Uspora Prosti doba

navratnosti
L. Plynofikace sauny, ohiev TUV, sklad hoFlavin 2 400 000, 486 140, cca S let
IL. Nihrada parnich rozvodu, iprava VS — &ast 3 450 000, spolu se IT1| spolu se III
IIL Vytipéni vyrobni haly + podhledy 6 000 000, 1795 000, cca 5,3 rokii

(sniZeni stropu — v prostorich kancelaii)

IV. Vyménikova stanice dokonceni 1900 000,{ spolu s II a IIIf cca 6,3 roku
V. Kotelna zemni plyn 15 000 000, 3 600 000, cca 4,2 roky
V1. Kotelna biomasa 30 000 000, 6 280 000, cca 4,8 let
VIL Tepelné ¢erpadlo VILA 700 000, 146 000, cca 4,8 let
VIII. Komplexni stavebni apravy — CZT 50 000 000, 2 930 000, cca 17 let
VIII. Komplexni stavebni apravy — ZP 50 000 000, 1971 000, cca 25 let
VIII. Komplexni stavebni apravy — STEPKA 50 000 000, 1 168 000, cca 43 let

Zdroj: Studie Repos plus interni dokumentace Jablonex Group. a. s.

Jako zéklad pro vypolty je tedy uvazovana soucasna @ celkova spotieba zavodu
ve vy§i 30 000 GJ/rok, pfi cené tepla 418,57 K&/GJ*" za rok 2006. Vyroba tepla ze zemniho
plynu stoji 270,- K&/GJ’' a z dfevni §tépky cca 160,- K&/GJ, s vyuzitim tepelného Serpadla
cca 175,- K&/GJ. Investice I az IV a VII jsou priblizné s predpokladanym rozdilem + 5 %.

Investice V, VI a VIII, jsou uvazovany s rozdilem =+ 20 %.

I. etapa — piinasi Gspory, které spocivaji v odstranéni ztraty piipojky k objektu Sauna, dale
v odstranéni ztratového provozu parni sit€¢ v letnim obdobi. Cenové zvyhodnéni tepla
vyrabéného z plynu proti CZT je (418,57 — 270,00 = 148,57 K¢&/GJ), praimérnd spotieba
v letnim obdobi (ztraty + ohfev TUV = 1400 GJ), ztoho cca 50 % piipada na ztratu
v rozvodu. Ro¢ni spotieba tepla v Sauné dosahuje cca 2 % z celkové spotieby a to cca 600
GJ. V cené investice neni také zahrnuta oprava plynovodu cca 350 tis. K¢.

Vypocet uspory: (600 + 700) x 148,57 + 700 x 418,57 = 486 140,- K¢.

IL a IIL etapa — tyto etapy je nutno posuzovat spolecné, predpokladana spotieba zavodu
po odectu letni spotieby €ini 28 600 GJ/rok, realizaci opatieni je realna Uspora cca 15 %,
coz je po odecteni uspory 24 310 GJ/rok, uspora dosahuje tedy vyse 4 290 GJ/rok.

Vypocet uspory: 4 290 x 418,57 =1 795 665,30 K¢.

30)cena veetné 5% DPH ¢&ini 439.49 K&/GJ
31)cena véetné 19% DPH je 321,30 K&/GJ
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IV. etapa — zachovani odbéru z CZT nepfinese pfimy efekt, ale je to nutné s ohledem
na havarijni stav a potfebu zajisténi provozu. Pfi¢tenim nakladii na investici ke II. a IIL

etapé se prodlouzi celkova navratnost investice o cca jeden rok.

V. etapa — vystavba kotelny na zemni plyn. Zvyhodnéni ceny zemniho plynu proti CZT
0 148,57 K&/GJ. Vypodet tspory: 24 310 x 148,57 =3 611 736,- K&.

VI. etapa — kotelna na dievni §tépku zvyhodnéni ceny proti CZT 258,57 K&/GJ.
Vypocet uspory: 24 310 x 258,57 = 6 285 836,- K&

VIL. etapa — tepelné Cerpadlo, spotieba vily vCetné ztraty je cca 200 GJ/rok.
Vypocet Gspory : 200 x 243,57 = 48 714,- K¢&/rok.

VIIL. etapa — komplexnim zateplenim objektu by se dosahlo uspory cca 30 %
z predpokladané spotieby. Po technologickych opatienich to je cca 7 300 GJ/rok.

Vypocet tspory CZT: 7 300 x 418,57 =2 929 990,- K¢&/rok.

Vypoget Gispory ZP: 7 300 x 270,- = 1 971 000,- K&/rok.

Vypocet uspory dievni §tépka : 7300 x 160,- =1 168 000,- K¢&/rok.

Tabulka 14: Spotfeba tepelné : {lu U Piehrady v GJ
Mésic Rok 1 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1. 6722 61401 5549 5713 5772 6 033 5445

2. 5731 5434 4256 5321 4968 5627 4 896

3. 5772 5389 3774 4208 5347 5137 4713

4. 2962 4085 3294 3027 2681 2465 1920

5. 7301 1004 745 800 1614 1436 716

6. 833 642 636 532 1048 647 545

7. 908 441 817 497 560 369 127

8. 983 577 398 526 465 574 386

9. 983 1962 1142 1034 774 602 395

10. 1051 2321 3423 3593 2316 1930 959

1. 5129 4722 4005 4039 4174 4181 3107

12. 5888 4962 5597 4368 4906 5367 2796

Celkem 37692| 37689 33336] 33658) 34624 34368 26006

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Jablonex Group, a. s.

- 111 -



9.3 ENERGETICKY AUDIT

Cilem energetického auditu je zmapovani soucasného stavu energetického hospodareni
daného objektu (budovy, vyrobniho provozu), identifikace potencialu energetickych uspor,
navrzeni moznych opatieni k jejich dosazeni a zhodnoceni ekonomické navratnosti téchto

opatfeni.

9.3.1 Legislativni vymezeni

Povinnost zpracovat energeticky audit uklada zakon o hospodateni energii ¢. 406/2000
Sb. a zakon v novelizovaném znéni & 177/2006 Sb. vét§im spotiebitelim energie.
Nalezitosti energetického auditu potom upravuje vyhlaska ¢. 213/2001 Sb. a jeji novela
¢. 425/2004 Sb. Rozhodujici pro povinnost zpracovat energeticky audit budov &i zafizeni je
celkova roéni spotieba vsech druhll a forem energie ve vsech odbémych mistech
provozovanych pod jednim identifikaénim &islem organizace (ICO). Tato povinnost
nastava:

» pro organizacni sloZky statu, kraje, obce a jejich pfispévkové organizace od celkové

ro¢ni spotieby energie 1 500 GJ;

» pro fyzické a ostatni pravnické osoby od celkové rocni spotfeby energie ve vysi

35000 GJ.*

Pti zadosti o statni podporu v ramci Statniho programu na podporu uspor energie a
vyuZiti obnovitelnych a druhotnych zdrojii energie byva energeticky audit ze zakona
pozadovanou piilohou. Rozhodujicim podkladem mutze byt i v piipadé, kdy banky

posuzuji zadost o avér, ktery se poskytuje tfeba na realizaci energetickych investic.

Energeticky audit mohou vykonavat pouze energetiCti auditofi s osvédéenim
Ministerstva pramyslu a obchodu. Energeticky audit obsahuje informace o zpilisobu
vytapéni a piipravy teplé uzitkové vody, o osvétleni, elektrickych spotrebicich,
vyhodnoceni energetické U&innosti technologickych procesti a souasti auditu je také

rozbor stavu obalovych stavebnich konstrukci. V dalsi Casti energetického auditu se

32} EKOWATT — Centrum pro obnovitelné zdroje a ispory energie. [online], [cit, 4,3.2007].
Dostupné z. <http.//www.ckowatt.cz/energeticky _audit/>

-112 -



vyskytuji navrhy opatfeni vedouci ke snizeni energetické naroCnosti provozu, a to
minimalné ve dvou vhodnych variantach kombinaci opatieni véetné jejich ekonomického
vyhodnoceni. V zavéru zpracovatel energetického auditu doporu¢uje jednu z moznych
variant k realizaci a odivodnuje jeji vybér. Vystupem energetického auditu je Zprava

o energetickém auditu, jejiz soucasti je i Evidencni list energetického auditu.

9.3.2 Optimalni ieSeni navrhovana auditem

Energeticky audit zpracovany na divizi Kovo zkoumal celkem 4 varianty moznych
feSeni a to:
1. zaizolovani stiech (objekti Reditelstvi, Vyrobni haly a Galvanizovny);
2. zaizolovani obvodovych plastu (objektd jako je Osmietazova vyrobni budova,
Reditelstvi, Jidelna a ubytovna, Vyrobni hala a Galvanizovna);
3. vyména zaskleni u oken (v objektech Osmietazové budovy, Vyrobni haly a
Galvanizovny),

4. plynofikace vytapéni a ohfevu TUV. [4]

Ovsem po provedeni ekonomické analyzy, kde auditor pouzil kritéria vyhodnoceni
energetickych investic, doporuCuje k realizaci jako optimalni pouze varianty ¢. 1., €. 3. a
¢. 4., kde celkova ro¢ni tspora Qt = 9 358 GJ ¢ini 6 174 139 K& a celkova investice

do realizace téchto variant znamena vynalozeni 37 396 000 K¢ viz. piiloha F.

Ekonomické ukazatele pfi hodnoceni investice v horizontu 30 let, a diskontované
urokové mife 4 % jsou dle auditora tyto:

Ts = 6,1 roku, Tsd = 8,3 roku, NPV =19 771 900 K¢, IRR=5,4 %. [4]

Vzhledem k vys$e uvedenym udajum jako je ro¢ni Gspora, investice, doba zivotnosti a
diskontovana mira, které auditor uvadi ve své praci a vzhledem k neuvedeni predpoklada
(napt. zda pii svych vypoctech uvazoval inflaci, riziko, danovy $tit, odpisy nebo své vlastni
subjektivni zkuSenosti), které byly pouzity pii vypoctech ekonomickych ukazatelt, tak
nemohu krome prosté doby navratnosti (Ts) s dosazenymi vysledky ostatnich

ekonomickych ukazateli viibec souhlasit.

-113 -



Zakladni parametry investice
Doba Zivotnosti projekiu 30 [pocet let] 222
Celkova investice do zafizeni 37396000 [KE] 222
Uvér nutny pro porizeni zarizeni 777

Uvér (wypiidens castka) 0 [KE]
Urokové sazba 0 [%]
Daoba splaceni dvéru 0 [pocet let]
Roéni wvynos z provozovaného zafizeni 777
Foéni vynos z pofizovaneho zafizeni 6174139 [KE]
Raoéni zména vynosu z pofizovanéha zafizeni [%]
Roéni naklady na provoz pofizovaného zarizeni 277
Rocni naklady Rocéni zména nakladi
[Ke] [%]
El 0 0
G 0 0
Doplikové parametry investice
Diskont - vynos alternativni investice 4 % P97
Bude se danit zisk z projektu? 222 (e Me () Ano

VYSLEDKY
MPY% - £ista soufasna hodnota projektu: 69367417 Ké 277
Roéni ekvivalentni finanéni toky investice: 4011525 Keé 777
Doba navratnosti: T let???
Diskontovana doba navratnosti: 8 let 277
IRR - wnitfni vynosové procento investice: 16 % 777

Zdroj: Elektrotechnika. [online]. [cit. 4.3.2007].
Dostupné z: <http://elektro.tzbinfo.cz/t.py 7t=16&i=110&h=38& obor=2>

Obr. 10: Finanéni kalkulator pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Na zakladé teorie zminéné v osmé kapitoly této prace, jsem k podporeni svych zavéri a
kvili kontrole vysledki auditu pouzil nejprve finan¢ni kalkulator, ktery je soucasti jednoho
ze specializovanych webt (viz. obrazek ¢. 10) a nasledné provedl kontrolu v zaptjceném
programu EFEKT, ktery zohlediiuje mnohem vice faktord nez zjednoduSena verze
zminéného kalkulatoru. Ve svych vypoctech jsem opét dospél ke stejnému zavéru jako

v piipadé kalkulatoru, ale k rozdilnym vysledkim nez uved! auditor (viz. pfiloha G) .
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9.4 ZDROJE A ZPUSOBY FINANCOVANI INVESTIC

9.4.1 Energy Performance Contracting (EPC)

Tato komplexni sluzba je poskytovana firmou energetickych sluzeb MVV Energie CZ
jako jedna z mozZnosti jak efektivn€ sniZovat naklady na energie. MVV Energie CZ se
smluvné zavaze snizit naklady na zajisténi energetickych potieb v objektu klienta
na dohodnutou Groven, ¢imz mu zajisti trvalou finanéni usporu. MVV zodpovida krom¢
dodavky energeticky usporného projektu na klic“ také za zajiSteéni dostate¢ného
finanéniho kapitalu na realizaci projektu. Tzn. Ze zakaznik jako spotiebitel energie nemusi
ze svého rozpoftu na projekt vynakladat zadny kapital. Potiebné zdroje na Ohradu
energeticky Usporného projektu mu piinese projekt samotny, protoze zakaznik na splaceni

investice muze pouzit smluvné garantované uspory nakladi.

MVV pozaduje za poskytnuti této sluzby odménu v podobé dohodnutého podilu
na prokazatelné dosazené Uspore. Smlouva se uzavira bézn€ na 6 az 10 let. Behem této
doby se MVV a klient navzajem déli dle pfedem dohodnutych pravidel o Castku, ktera
odpovida uspore nakladi na nakup energie. Dojde-li vlivem realizace opatieni ke zvySeni
nakladi na energie nebo pokud uUspora nestati na splaceni tvéru klientem, je MVV

povinna tuto ztratu klientovi po dobu smlouvy hradit ze svého. [16]

Za velkou vyhodu tohoto modelu se da povazovat také prechod veskerych rizik jako je

navrh, projekt, realizace, garance uspor, financovani atd. z klienta na dodavatele sluzby.

Vyhody EPC pro zikaznika dle MVYV Energie CZ:

» podstatne (az 30 %) sniZeni spotieby energie;

» sniZeni dal8ich provoznich nakladi, zejmeéna nakladii na udrzbu a provoz zafizeni apod.;
» zlepdeni pracovniho prostiedi;

»  ph vyméné technologii souvisejicich s vyrobou se zvysi kvalita produkcee;

» vyskoleny a motivovany personal;

» phistup k vnéjsim finanénim zdrojim na pokryti vstupnich investic — dotace z EU fondi;
» minimalizace rizik pfi realizaci projektu;

» enviromentalni piinosy ve formé sniZeni emisniho zatiZeni regionu;

» shodna motivace zakaznika i MVV — dosahnout co nejvyssich uspor. [16]

-115 -



9.4.2 Podpora fondu EU

Jednou z moznosti, jak ziskat dostateéné zdroje pro financovani projektd na dsporu
energii, je 1 kontaktovani a spoluprace s firmami, tedy s poradci pro zpracovani
energetickych projekti, které jsou podporovany fondy EU. Seznam téchto poradci lze najit
na internetovych strankach Ministerstva praimyslu a obchodu. Zastupcem pro liberecky
kraj je firma Regioinfo™, s. r. 0., ta se nachazi konkrétné v Liberci. Tato firma se zabyva
ekonomickym a dotatnim poradenstvim, zpracovava zadosti o dotace ze strukturalnich
fondd EU, podnikatelské zaméry, studie proveditelnosti projektli a investic, tzv. cost-
benefit analyzy a analyzy finanénich vykazi. K dal§im naplnim této firmy patii 1 firemni

vzdélavani a zavadéni standardi managementu jakosti. [15]

9.4.3 Program Efekt 2007

Tento akéni program na podporu Gspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie
vyhlasuje Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) pro rok 2007 a je zajistovan Ceskou

energetickou agenturou (CEA). Program je financovan z narodnich zdroj.

V nasledujici tabulce je pouze vybér pro podnik vhodnych podporovanych aktivit spolu
s informacemi, komu jsou tyto podpory urleny a jaky je termin pro podani Zzadosti.
Bohuzel terminy podani Zadosti u vétSiny podporovanych projektl jiz davno vypriely a
proto muze slouZit tento navrh jen jako inspirace do budoucna. Plné znéni a veskeré

podminky tohoto programu lze najit opét na oficialnich strankach MPQO™, [15]

33) Regioinfo 5. v o. [online]. [cit. 20.12.2006]. Dostupné z: <http.//www.regioinfo.cz/profil. php>
34} Adinisterstvo primiysiu a obchodyu. [online]. [cit. 1.12.2000]. Dostupné z:
<http:Awww.mpo.cz/dokument24 544 html>
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Maximalni
Oblast Aktivita Typ Zadatele vyse Uzavérka
podpory podpory podani
tis. Ke| % | Z2adost
C.2 | Energetické zdroje Podnikatelé 2000]| 40 31.1.2007
vyuzivajici biomasu a
bioplyn
OSZEE C.3 | Tepelna &erpadla Podnikatelé 2000( 40| 31.1.2007
a
C.4 | Solarni termalni systémy |Podnikatelé 2000| 40 31.1.2007
C.5 | Zafizeni k vyuziti tepelné |Podnikatelé 2000| 40 31.1.2007
nebo tlakové odpadni
energie
D.1 | Plan Uspory energie Podnikatelé 400| 50 31.3.2007
v primyslovém podniku
. D.2 | Uspory energie ve Podnikatelé 2800| 30 31.1.2007
Prumysl vyrobnich primyslovych
procesech
D.3 | Monitoring a targeting Podnikatelé 1000| 30 31.1.2007
E.1 | Prikaz energetické Vlastnici budov 100| 50 31.3.2007
naro¢nosti budovy nad
1000 m?
E.2 | Rekonstrukce otopné Podnikatelé, 2800| 40 31.3.2007
Budovy soustavy a zdroje tepla | obce, $koly,
v budové zdravotnicka
zafizeni
E.3 | Nizkoenergeticky Podnikatelé, 2 800| 35 31.1.2007
bytovy dim skoly

Zdroj: MPO® [15]

<http://www.mpo.cz/dokument24 544 html>

~117 =

35) Ministerstvo priomyslu a obchodu. [onling]. [cit. 1.12.2006]. Dostupné z:




9.5 VLASTNI NAVRHY A DOPORUCENI

Vzhledem k rozpornému hodnoceni ekonomickych ukazateli v provedeném
energetickém auditu doporuduji vedeni podniku a jeho manazerim pro vlastni kontrolu
zakoupeni programu Efekt na http://www.efekt.xf.cz, ve kterém jsem mél moznost doty¢né
ekonomické ukazatele hodnotit. Myslim si, Ze investice ve vysi K& 1 234,- (bez 19% DPH)
do programu Efekt verze 3.0 se podniku vyplati, i vzhledem ke své nizké pofizovaci cené a
pro podnik, ktery planuje vynaloZit na investice ¢astky v radech miliént, by tato ¢astka
neméla byt vibec Zadny problém. Navic tim podnik ziska do rukou cenny nastroj, ktery mu
pomuze vyhodnocovat daleko efektivnéji nez dosud hodnoceni svych vlastnich
investi¢nich zamérd. Podnik tak bude moci kontrolovat a porovnavat udaje, které mu
budou predkladat energetické audity z hlediska optimalnich varnant investic. Kromé toho
se také jiZ nebude rozhodovat v podniku o investicich jenom podle ukazatele prosté doby
navratnosti, ktery 1ze sice velice snadno spoditat, ale jak jiz vime z teorie kapitoly osm, tak

ho nelze povazovat za pfili§ vhodné ekonomické kritérium pro manazerské rozhodovani.

Dalsi mé doporuceni sméfuje k tomu, Ze by si podnik mél sestavit pro hlubsi analyzu
faktori, které ovliviiuji at uz vysoké naklady za tepelnou energii nebo napi. spotiebu
elektrické energie v podniku, tzv. Ishikawiv diagram — pii¢in a nasledk( (viz. piiloha H).
Diky tomuto jednoduchému vizualnimu nastroji si podnik mfZe komplexné analyzovat
viechny pfi¢iny a nasledky, coz mu umozni pochopit a vysledovat vzajemné vztahy
nékterych faktord a nasledné mu usnadni postupné a jednotlivé fesit piiliny vzniku

nékterych probléma.
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ZAVER

Hlavnim zamérem této prace bylo v prvni fadé poskytnout vSem zainteresovanym
lidem v podniku novy pohled na procesni fizeni nakladi a jejich vyhodnocovani z hlediska
kalkulaci. Doufam, ze vedeni podniku na zakladé v této praci uvedenych skutecnosti si
uvédomi, Ze je potieba zménit svlij pohled na v soucasnosti jiz nevyhovujici tradi¢ni
piifazovani nakladii pomoci piirazkové kalkulace a Ze tyto teoretické znalosti uplatni
ve své praxi, at' uz samotnou aplikaci metody ABC na fizeni naklad(i nebo jinou formou

opatfeni.

Pokud vsak bude podnik stale pocitat naklady starym zplisobem, hrozi, Ze na zakladé
§patnych nebo nepfesnych informaci o vykonnosti podniku se management podniku
rozhodne rusit dalsi a dalsi zdanlivé prodéleéné vyrobni programy Ty oviem
ve skuteCnosti Castecné kryji fixni naklady. Na druhé strané do té doby zdanlivé ziskové
bizuterni vyrobky a technické kovodily budou nuceny pievzit 1 tu &ast rezijnich nakladi,
kterou pokryvala ztratova vyroba napf. vanonich ozdob, &imz se posléze stanou také
ztratovymi, protoze velikost reZijnich nakladi (najemné, elektfina, osvétleni, splatky

Uveén) se neméni.

Tato prace také umoziuje podrobn¢ nahlédnout na problematiku jednoho z nejvyznam-
néjdich manazerskych rozhodovani a to na rozhodovani o investicich. Na zakladé odborné
literatury jsem se pokusil vysvétlit vyznam a pouziti jednotlivych ekonomickych kritérii.
Pii konzultacich se zaméstnanci podniku jsem se dozvéd¢l, ze pro hodnoceni efektivnosti
investic se v podniku vyuziva jako nosné kritérium pouze prosta doba navratnosti. To je
dle mého nazoru naprosto nedostateéné, protoze to mize vést ke Spatnym manazerskym
rozhodnutim a mize to byt dokonce nebezpeéné. Za vibec nejhorsi fakt povazuji, ze
neexistyje zadny systém zpétného vyhodnoceni po realizaci investic. Mohu doporuéit
zakoupeni programu Efekt, tak jak jsem uvedl na konci pfipadové studie v navrzich a

doporuéenich a nebo navazani spoluprace napf. s odborniky z FEL CVUT.

Diky této praci mi bylo umoznéno nahlédnout do kazdodenniho realného pracovniho
procesu firmy a porovnat své teoreticky nabyté znalosti s realitou. Byl bych rad, kdyby tato

prace nebyla pfinosem jen pro me¢, ale také pro firmu Jablonex Group a. s.
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Zakladni informace

Cena elektfiny se sklada ze dvou zakladnich ¢asti - regulované
platby za dopravu elektiiny (tj. poplatky za pouZiti energetické
sité) a platby za vlastni, tzv. silovou, elektiinu, které si jiz stanovuje
kaZdy obchodnik s elektfinou sam.

Regulované platby za dopravu elektfiny jsou stanovenég cenovymi
rozhodnutimi Energetického regulaéniho Ufadu &islo 9/2008

a &islo 10/20086 ze dne 27. listopadu 2008. Viechny ceny jsou
uvadény v K& a nezahrnuji DPH.

Regulované platby za dopravu elektfiny

Regulované platby za dopravu elektfiny se déli na:

= cenu distribuce (plat za jisti¢, plat za MWh ve vysokém tarifu,
plat za MWh v nizkém tarifu);

= cenu systémovych sluZeb;

= cenu na podporu vykupu elektfiny z cbnovitelnych zdroji
a kombinované wyroby elektfiny a tepla;

= genu za éinnost zuétovani Operatora trhu s elektfinou.

Cena produktii Skupiny CEZ

Genu produktd silové elektfiny tvofi dvé asti:

= pevna cena (mésiéni pausal);

= cena za megawatthodinu (MWh), kterd se ddle mize délit na
cenu v nizkém (NT) a vysokém (VT) tarifu.

WWwWWwW.Cez.Cz

Zakaznicka centra Skupiny GEZ

pro osobni kontakt mizete vyuzit tato centra:
* Hradec Kralové Riegrovo ndm. 1493, 501 03 Hradec Kralové

= Karlovy Vary Jateéni 15, 360 21 Karlovy Vary

= Liberec Mrétikova 444, 460 01 Liberec

= Olomouc Jeremenkova 1211/408, 772 11 Clomouc

= QOstrava MNadra#ni 32, 702 00 Ostrava

= Pardubice Arnodta z Pardubic 2082, 531 17 Pardubice
" Plzen E CENTRUM, Guldenerova 17, 303 28 Plzef
* Praha Vinohradska 325/8, 120 21 Praha 2

= Ustinad Labem Pansk4 19, 400 01 Usti nad Labemn
Obchodni kancelafe

také mlzete navitivit nékterou z Obchodnich kancelafi

v nasledujicich méstech:

Bruntal | Ceska Lipa | Ceska Trebova | D&gin | Frydek-Mistek |
Havlicktv Brod | Cheb | Chomutov | Karving | Kladno | Klatovy |
Kolin | Mlad4 Boleslav | Nowy Jigin | Opava | Sumperk | Teplice |
Trutnov | Valagské Mezifici

Provozni doba Zakaznickych center a Obchodnich kancelafi:
PoaSt800-17.00 UtaCt8.00-1400 PA8.00-11.00

Provozni doba Zakaznického centra v Praze:
Poas5t9.00-1800 UtaCt900-1500 P49.00-12.00

Smluvni partnefi

Prostfednictvim Smluvnich partnert mizete Fesit vybrané
poZadavky. Smiuvni partnefi vam také pomohou vyplinit Zadosti
a formulafe, zodpovi vade dotazy, doporuéi vam vhodnou sazbu
adalsi.

Adresy a provozni doby Smiuvnich partnert najdete na adrese
www.cez.cz/obchodnimista nebo volejte Zékaznickou linku.

Zakaznické sluzby Skupiny CEZ

= komunikujte s nami jednoduse
Zakaznicka linka 840 840 840
Poruchova linka 840 850 860
Jsme s vami 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.
= kontaktujte nas elektronicky
internet WWW.CEZ.CZ
e-mail ceziicez.cz

= navstivte Virtualni obchodni kancelaf
Méjte staly prehled o platbach a nepfetrzity pfistup k vasim
datlim prostfednictvim Virtualni obchodni kancelafe na nasich
internetovych strankéch. Kdykoliv mlzete zadat svlj poZadavek
napr. na zmenu sazby, zplscb placeni & nahlasit samoodedet.

Chyba tisku wwhrazena

CENIK PRODUKTU
SKUPINY CEZ
PRO PODNIKATELE

2

SKUPINA CEZ




CENIK PRODUKTU SKUPINY CEZ PRO PODNIKATELE

véetné regulovanych cen za dopravu elektfiny, platny od . 2007, vdechny ceny jsou uvadény v KE bez DPH

PRODUKTY REGULOVANE PLATBY ZA DOPRAVL ELEKTRINY SILOVA ELEKTRINA
ROKU 2007 = =
DISTRIBUCE OSTATNI SLUZBY CBCHOD
mésiéni plat za pilkon podle jmenovité proudové hednoty hlavnihe jistie pfed elektromé&rem cenaza 1 MWh cenaza 1 MWh cenaza 1 MWh
g do nad nad nad nad nad nad nad nad nad nad nad nad rad R N pevna
] Ix10A =10 A =16 A  3x20A 3Ix25A ax32A 3=40A  3x50A  3IxB3A 3xB0A 3x100A 3x125A 5 cena za
— B 3Ix160 A 125 A systé- podporu  dinnost
e do do do do do do do do do do do do sakaddy  za kaddy vT NT s Winel et mésic VT NT
g,§ 126 A  3x16A 3x20A 3x25A 3x32A 3x40A 3x50A 3x63A 3x80A Gx100A 3=125A 3x160A 1: ‘IAy slu;:b :Telct?in OTE
= 2 vietné véetné véetné vietné vietné véetné véetné vietné vietné vetné véetné vietné v
o
B % 1 2 3 4 5 6 7 -] ) 10 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20 21 22
co1d 8,00 12,00 15,00 19,00 25,00 31,00 39,00 50,00 63,00 78,00 98,00 125,00 0,80 0,30 232037 = 147,15 34,13 4,63
Standard co2d 36,00 59,00 74,00 92,00 117,00 147,00 183,00 231,00 293,00 367,00 459,00 587,00 350 1,20 186103 - 147,15 34,13 4,63 40,00 1608,00 -
€03d 425,00 680,00 851,00 108300 136100 170200 212600 268000 340200 425300 531600 680400 42,50 14,10 89165 = 147,15 34,13 4,63
€25d 92,00 148,00 185,00 230,00 295,00 370,00 462,00 582,00 739,00 92400 115400 1477,00 9,20 3,00 155884 31,11 147,15 34,13 4,63
Al I 8 4000 174200 122700

c26d 322,00 515,00 645,00 805,00 103200 1289,00 161200 203100 257900 322300 402900 5157,00 32,20 10,70 89491 15,24 147,15 34,13 4,63

Akumulace 16 C35d 362,00 579,00 724,00 905,00 115900 144900 181100 228200 289700 362100 452700 579500 36,20 12,00 716,76 2282 147,15 34,13 463 40,00 1667,00 146000
Pfimotop C45d 276,00 441,00 551,00 688,00 881,00 1101,00 137700 173500 220300 275300 344200 440500 27,60 9,20 458 26 13,46 147,15 34,13 463 40,00 1679,00 150000
- C55d 24,00 40,00 48,00 62,00 78,00 98,00 122,00 154,00 196,00 244,00 308,00 391,00 2,40 0,80 14,42 13,43 147,15 34,13 4,63
:e;padlo 40,00 1689,00 150900
C56d 276,00 441,00 551,00 688,00 881,00 1101,00 137700 173500 220300 275300 344200 440500 27,60 9,20 48 26 13,46 147,15 34,13 463
::vitli = c62d 78,00 124,00 156,00 194,00 249,00 310,00 388,00 489,00 620,00 776,00 970,00 124200 7.80 2,60 305,19 - 147,15 34,13 4,63 40,00 1 144,00 -
Neméfené - — . . - N B —— P
odbéry €60d 15,10 za kaZdych (i zapogatych) 10 W instalovaného piikenu nebo 15,10 K& za odbémé misto (napf. hldsi¢e policie, poplachové sirény apod.) - - -

podminkou pro whér piisluéného produktu je pfiznana odpovidajici distribuéni sazba | produkt silové elektfing je mozno ménit pouze 1 x za 12 mésicil | podminky pro piiznani
distribuénich sazeb jsou zvefejnény na intemetu a v OranZovém privodci | VT = wysoky tarif | NT = nizky tarif | MWh = megawatthodina (1 MWh = 1000 kWh} | sazba DPH je 19%

Zelend energie je energie wrobena z obnovitelnych
zdrojil - vody, vétru, slunce nebo biomasy.

postup pfi vypoétu celkové roéni platby za elektfinu: kenkrétni pfiklad vypoctu Zalenou energii si milZeta objednat v ramei viach
a = stalé platby = popis odbémého mista ) produktoviich fad. Gena silové elektfing je zvidena
12 x{piisludny sloupec 1 a2 14 + sloupac 20) produkt Akumulace 8 | distribuéni sazba G25d | jistié 3x 30 A | roéni spotfeba © 100 K& bez DPH za 1 MWh (i, o 10 halsfi
b = platha za spotfebu elektfiny ve VT = elektfiny ve VT - 4,358 MWh | roéni spotieba elekt¥iny v NT - 4,237 MWh . " s za 1 KWh), a to jak ve wysokém (VT), tak nizkém
rodni spotfeba MWh ve VT x (sloupee 15 + 17 + 18 + 19 + 21) Zelena . b : A
Vypodet celkové roéni platby za elektfinu {ceny bez DPH): i rif (NT). Ostatni slozky celkove ceny elekifiny jsou
c = platba za spotfebu elektfiny v NT= e topty J energi®  godné s odpovidajicim produkiem.
roéni spotfeba MWh v NT x(sloupce 16 + 17 + 18 + 18 + 22) P
Roéni platba celkem =a +b + ¢ 12x{295,00 + 40,00) = 4 020,00 Ke Ziskané prostfedky jsou uréeny na dalsi financovani neziskovjch projektil
b = platba za spotfebu elektiny (VT) = spojenych s wuzivanim obnovitelnych zdrojt,
4,358%(1 558,84 + 147,15 + 34,13 + 4,63 + 1 742,00) = 15 195,26 K& L ) ) o .
¢ = platba za spotfebu elektfiny (NT) = Bliz&i informace nejdete na webowych strankach www.zelenaenergie.cz.

4,237 % (31,11 + 147,15 + 34,13 + 4,63 + 1 227,00) = 6 118,31 Ké
Roéni platba celkem = 4 020,00 + 15 195,26 + 6 118,31 = 25 333,57 K& (bez DPH)

UPINA CEZ WWW.Cez.C
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1. PREDMET

Predmétem této instrukce je popsdni jednotlivych &innosti souvisejicich s fizenim
energetického provozu.

2. ROZSAH PLATNOSTI

Tato instrukce plati pro vSechny zameéstnance spolecnosti, jejichZ Cinnosti se tykaji fizeni
energetického provozu.

3. POJMY, DEFINICE A ZKRATKY
UC - teetnf

ENE — energetik

VTO - vedouci technické obsluhy

4. POPIS POSTUPU

Vstupy: PoZadavek na zajisténi energie
Vystupy: Ramcov4 smlouva, ro¢ni smlouva, objedndvka

Dokument,

Pozice | Odpovédny Popis zAznam

Privod elektrické energie
Ramcovou smlouvu s dodavatelem elekirické energie | Ramcova
piipravuje energetik nebo vedoucf technické obsluhy. smlouva

010 | ENE, VTO

Energetik sjednd s dodavatelem roéni smlouvn na odbér | Roéni smlouva
elekirické energie a upfesiuje ji sjednavdnim diagrami
odbéru na jednotlivé kvartdly, piipadné mésice, smlouvu
piedkldda ke kontrole vedoucimu technické obsluhy.

Jednou mésiéné zasle dodavatel fakturu na ekonomicky vdsek
030 1o ticetni. Udetni k faktufe piipevnf likvidaéni doklad dle 1 6.1.
Piijem a likvidace faktur,

Vedouci technické obsluhy nebo energetik fakturu | likvidaéni
040 | VTO, ENE | zkontroluje po véené strance, stvrdi likvidaéni doklad k |doklad
faktufe podpisem a doklady predd zpét na ekonomicky visek
Ucetni ddle postupuje dle I 6.1. P¥ijem a likvidace faktur.

020 ENE

050 LI[®

Energetik zodpovidd za chod a funkénost energickych

060 ENE rozvoda.

V piipadé mendi poruchy elektrického rozvodu s napétim do
070 ENE 240 Vopovéii energetik telefonicky vedouciho ddrZby
opravou rozvodu.

Opravu poruchy na rozvodech s velmi vysokym napétim | Objedndvka
080 ENE objedna energetik u externiho dodavatele sluZeb. I 4.5.15
Yyhbér a hodnoceni dodavatelii
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90

ENE

Po odstranéni rozsdahlych poruch, vyzadujicich ndslednou
revizi, postupuje energetik dle I 5.2.1. Provadéni revizi
vyhrazenvch technickvch zarizenich.

100

ENE

Odbéry elektrické energie fidi energetik pomoci PC, kde
nastavuje potiebné parametry pro spotiebu elektrické
energie.

Piived plynu

110

ENE, VTO

Ramcovou smlouvu sdodavatelem plynn  pfipravuje
energetik nebo vedouci technické obsluhy.

Ramcova
smlouva

120

ENE

Energetik sjednd a vytvofi roéni smlouvu s plyndrnou a
pfedd ji ke kontrole vedoucimu technické obsluhy.

Roéni smlouva

130

ENE

Pololetng probiha fakturace viz body 030 az 050.

140

ENE, VTO

V pfipadé poruchy na plynovém zafizeni nebo rozvodu
poveif energetik nebo vedouci technické obsluhy telefonicky
vedouciho ddrzby opravou zafizeni nebo rozvodu.

150

ENE

V piipadé poruchy vétsiho rozsahu objednd energetik u
externfho dodavatele oprawm viz I 4515 Vybér a
hodnoceni dodavatelii.

Objednédvka

Privod tepelné energie (pary)

160

ENE, VTO

Ramcovou smlouvu s dodavatelem tepelné
pfipravuje energetik nebo vedouci technické obsluhy.

energie

Ramcova
smlouva

170

VTO

Vedoucf technické obsluhy sjednd a vytvoif roéni smlouvu o
odbéru tepla s rozdélenim do mésicu.

Roénf smlouva

180

ENE

Fakturace za odbér tepla probihd podle bodi 030 az 050.

190

ENE

Energetik zodpovidd za chod a funkénost rozvodu pary,
topné vody a pfipravy TUV.

200

ENE, VTO

V pifpadé poruchy na tepelném zaifzeni nebo rozvodu
povéii energetik nebo vedouci technické obsluhy telefonicky
vedouciho ddrzby opravou zafizeni nebo rozvodu.

210

ENE

V pifpadé poruchy véiho rozsahu objednd energetik u
externtho dodavatele oprava viz 1 4.5.15 Vybér a
hodnoceni dodavatelii.

Objedndvka

220

ENE, VTO

Energetik nebo vedouci technické obsluhy sledujf jednotliva
tepelnd zafizeni a fidi jejich chod pomoci IS.

Evidence spotireby

230

ENE

Energetik denné shromaZd’uje od obsluhy zafizeni informace
o odbérech elektrické energie, pary a plynu na jednotlivych

Zaznam v IS

240

ENE

zafizenich a zaznamendvd je v IS.

Udaje elektroméri, plynoméru a méfi¢e spotieby tepla,
uddvajici celkovy odbér elekdiny, plymn a tepla
zaznamenavd energetik jedenkrdt za mésic v 1S,

Zaznam v IS

250

ENE

Energetik archivuje zdznamy v IS nebo ve slozkich.

260

ENE

Energetik preddvd 1x mésicné vytistené piehledy o
celkovych odbérech vedoucimu technické obsluhy ke
kontrole.

Piehledy o
celkovych
odbérech
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5. SOUVISEJiCI DOKUMENTACE

14.5.15 Vybér a hodnoceni dodavatela
[ 5.2.1. Provadéni revizi vyhrazenych technickych zafizeni

I 6.1. Piijem a likvidace faktur

6. ZMENOVY LIST

Por.¢.

ZMENA

PODPIS DATUM




tis. K&

PROGRAM EFEKT

(vlastni vypocty)

http:/iwww efekt.xf.cz
Vysledky pro projekt TEPLO

Priloha G

2008 2009 2010
Vynosy Energie 0.00 617414 617414 617414
produkce? 0.00 0,00 0,00 0.00
_ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
B Celkem 0,00 6 174,14 6 174,14 6 174,14
Naklady Provozni vydaje 0.00 0.00 0.00 0.00
7 toho za palivo a energie 0,00 0,00 0.00 0,00
Odpisy danové (celkem) 0,00 0,00 0,00 0,00
_Provozni aroky 0.00 0.00 0.00 0.00
Celkem 0,00 0,00 0.00 0.00
Zisk Zaklad dané 0.00 6 174,14 6174.14 6174.14
Dan z piijmi 0.00 0.00 0.00 0.00
Rozdil 0.00 617414 6 174,14 617414
Investice celkem 37 396,00 0,00 0,00 0.00
Dotace 0,00 0,00 0.00 0,00
Investiéni uroky 0,00 0.00 0,00 0.00
Cerpani avéru 0,00 0,00 0,00 0.00
Umor avéru 0,00 0.00 0.00 0,00
Hotovostni tok béiného roku (CF) 37 396,00 6 174,14 6 174,14 174,14
Kumulovany CF 37 396,00 | -3122186| -25047.72| -18873,58
Oduroéitel 1,000 0.962 0,925 0,839
Diskontovany CF 37 396.00 5 936 67 5 708,34 5 48879
Kumulovany diskontovany CF 37396.00| -3145933| -25750.99| -20262.20

80000 -

60000

Cista soutasna hodnota 67 463,81 tis. K& NPV
itini vynosové procento 16,30% IRR
Doba splaceni (prosta) 7 let Ts
Doba splaceni (diskontovana) 8 let Tsd
‘Iluk hednoceni 2008
Doba Zivotnosti (hodnoceni) 30 let
4,00 %

Kumulovany diskontovany cash flow

40 000

Rok

B Kumulovany diskentovany CF
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