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Anotace

Préce se zabyva financ¢ni situaci a marketingovymi nastroji Sportovniho tane¢niho
klubu Jiskra Raspenava, o. s.

Vymezuje pojem sportovni tanec, taneéni soutdZe a strukturu Ceského svazu taneéniho
sportu.

Podkladem pro vytvofeni marketingové a finan¢ni analyzy jsou informace o STK
Jiskra Raspenava, 0. s. Obé analyzy vznikaji prostfednictvim rozhovort s vedenim
klubu a odbornych pracovniki tanecniho sportu a pracovniki Méestského uradu
vV Raspenave.

Finan¢ni analyza je provedena zjednodusenou metodou a jejim zdkladem je vztah mezi
piijmy a vydaji klubu a jejich ¢asovy soulad.

Pro marketingovou analyzu je stézejni SWOT analyza a zhodnoceni marketingovych
nastroji klubu. Vysledkem prace jsou konkrétni doporuceni ke zlepSeni financniho

stavu klubu a nalezeni novych marketingovych nastrojt pro klub.



Annotation (Zusammenfassung)

Die Studie befasst sich mit der Finanzlage und mit Marketinginstrumenten des
Sporttanzklubs Jiskra Raspenava, o. s.

Es werden die Begriffe wie Sporttanz und Tanzwettkampf sowie die Struktur der
Tschechischen Sporttanzassoziation erklért.

Die Grundlage fiir die Erstellung der Marketing- und Finanzanalysen stellten die
Informationen iiber den STK Jiskra Raspenava, o. s. dar. Beide Analysen entstanden
durch Gespriache mit der Klubfiihrung, mit Fachleuten aus dem Bereich Sporttanz sowie
mit Angestellten des Stadtamtes in Raspenava.

Die Finanzanalyse erfolgte durch die sog. vereinfachte Methode, wobei primir die
Beziehungen zwischen Einnahmen und Ausgaben des Tanzklubs sowie deren zeitlichen
Zusammenhinge untersucht wurden.

Die Marketingstudie basiert auf der SWOT Analyse sowie auf einer Auswertung der
Marketinginstrumente des Tanzklubs.

Ergebnis der Studie sind konkrete Empfehlungen, die eine Verbesserung der Finanzlage

sowie den Einsatz von neuen Marketinginstrumenten zugunsten des Tanzklubs

anstreben.
die Studie befasst prace se zabyva
die Finanzlange finan¢ni situace
die Marketinginstrumenten marketingové nastroje
es Arden die Begriffe vymezuje pojem
die Sporttanz sportovni tanec
die Tanzwettkampf tane¢ni soutéz
die Struktur podklad
der Marketing- und Finanzanalysen marketingova a finanéni analyza
die Informationen informace
das Gesprich rozhovor
die Fachleuten odborny pracovnik
die Einnahmen piijmy
die Ausgaben vydaje
die SWOT Analyse SWOT analyza
das Ergebnis vysledek
die konkrete Empfehlungen konkrétni doporuceni
die Verbesserung der Finanzlage zlepSeni finan¢niho stavu
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Annotation (Summary)

The study deals with financial situation and with marketing tools of the sport dancing
(ballroom dancing) club Jiskra Raspenava, o. s.

First of all, the terms like sport dance and dance competition as well as the structure of
the Czech Dance Sport Association are explained.

The marketing and finance analysis are based on data concerning the sport dancing club
STK Jiskra Raspenava, 0. s. Both studies have been elaborated through interviews
with management of the sport dancing club, with some sport dance experts as well as
with some officials of the City of Raspenava.

The financial analysis does use the simplified methodology. Principally the incomes and
the expenditures of the dancing club and their time relations have been analysed.

The marketing study is based on the so called SWOT analysis as well as on an
evaluation of the marketing tools of the sport dancing club.

The conclusion of the study does formulate some particular recommendations for the
sport dancing club in order to improve its financial situation and to implement some

new marketing tools.

study

prace

financial situation

finanéni situace

marketing tools

marketingové nastroje

define conception

vymezuje pojem

sport dance

sportovni tanec

dancing competition

tanecni soutéz

basis

podklad

marketing and finance analysis

marketingova a finanéni analyza

information

informace

interview rozhovor

sport dance expert odborny sportovni pracovnik
incomes piijmy

expenditures vydaje

SWOT analysis SWOT analyza

the conclusion vysledek

recommendation doporuceni

improve zlepSeni

financial situation

finanéni stav



http://slovnik.seznam.cz/?q=financial%20situation&lang=en_cz
javascript:r(9)

UvVoD

1 SYNTEZA POZNATKU .....oooovoioirieeieceeeeeeeeee e 13
1.1 Charakteristika tane¢niho sportu (sportovni tance) ..............c..c........ 13
1.1.1  Strucnd hiStorie tanCe  .....cccoveerieeiiiiesie e 14
1.1.2 Tanecni sport = sportovni 0dVEtVI......cccovcvvrieiiiiiiieieeesece, 15
1.1.3  Jednotlive tance .........cccceeiieeriiiiiie e 16
1.1.4 VeEkoveé a vykonnostni Kategorie .........ccvvvvrveriiiiiiiciieiiseenna, 22
1.1.5 Postupy mezi tiidami a Kategoriemi .........ccceevveeiiveeiiineesiinensnne. 22
1.1.6  TaneCni SOULEZE ....coooveerueriiieiiieeiiesiee st et 23
1.2 Cesky svaz taneéniho SPOrtU............c.cocccovevvieviseeieseeseeeeeesee e 25
121 DIVIZE..ooiiiiiiiiee e 26
1.2.2 Kolektivni ¢lenové (tanecni KIuby) ......ccoocvevviiiiiiieiiiiiciiiie, 29
1.2.3  Individudlni CIeNOVE ........ccueeiiiiiiiiiiiieee e 31
2 CIL A UKOLY PRACE ......ooooontiiniriiiirisississississssssss s 33
2.1 HIAVIT €Il oo 33
2.2 DAICT CHLC.c. ittt et 33
3 METODIKA PRACE ......cooooviiiiiiiriiesiiesssssisssissssss s 34
3.1 RIZENY TOZNOVOT......cvveviceceeieeese st et 34
3.2 FINaneni analyza ........cccoocveiieiiiieiieeee s 35
3.3 Marketingova analyza...........cccovveiiieiiiiiic e 35
3.4 SWOT ANALYZA......eeivieiiiiesieeie s 36
4 MOZNOSTI ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU NA CINNOST
KLUBWU L. 37
4.1 IMATKETING . ..c.eieeieieiee e bbb 37
4.1.1 Marketing jako SpONZOTrOVAN ........ccccveeeierierierienie e, 37
4.1.2 Marketing jako sportovni reklama...........c.ccoovriveriiiiniieiiniennnn 37
iV LT To [=] o 0 [T o PSPPI 38
4.2.1 FUunkce ManagementU .........cccooererereneninieeie e 38
4.2.2 Role a ¢innost sportovniho managera............ccooevvrviiieiininennnn 38
4.3 SPONZOTING ...ttt ettt bbbttt b bbbttt enes 39
4.3.1  POJEM SPONZOFING ..eevviiviiirieieeiesieesie e steeste e sra e sreesre e sneas 39
4.3.2  FOrmMY SPONZOFINQU.....ceeivieveieeireeieeeeseesteeeesreesre s e sreesresseesneas 40
4.3.3 Cile, vyhody a nevyhody Sponzoringu ...........ccceevrvenveiesnennnn 42
4.3.4  Sponzorsky bali€ek..........cccvviiiiiiiiiiiiiii 43
5 JISKRA RASPENAVA 0. Sttt 45
5.1 StaN0VY KIUDU .o s 45
5.2 Pravni forma — obCanské sdruzeni  ........ccccoveiiiiiiiiiicn s 46
5.3 Vyhody pravni fOrmy 0. S......cccceiieiiiiiiieiiiie e 46
5.4 Nevyhody pravni formy 0. S. ..o 47
6 CHARAKTERISTIKA STK Jiskra Raspenava, 0. S........ccccceevevveiiveennnnns 48
6.1 ¢lenska zakladna KIUDU .........cccoveiiiiiiiiiii e 49
6.2 organizacni struktura KIubu ..........ccccoiiiiiiiiii s 50
6.3 CINNOSt KIUDU....oviiiiiiiiiciie e e 51

6.4 anketovy prizkum ¢lentt STK Jiskra Raspenava, 0. S........cc.ccoovvvevennnn. 51



10

11
12

13

14

6.5 postaveni STK Jiskra Raspenava, 0. S. ......ccccovvviiviiiiiiiiinniiie e 55

6.6 vymezeni prednosti a rezerv KIubu ..........ccccooiiiiiiiiiis 56
6.6.1 prednosti KIubU ......cccccvviiiiiiiiiii 56
6.6.2 nedostatky KIUDU...........ccooiiiiii 57

6.7 poslani a cile KIUDU ........ooiiiiiiiiici e 58
6.7.1  SPOTtOVIT CIIE ..ovvviieiiiiiiciccc e 58
6.7.2  ekonomicCKe Cile........ccoriviiiiiiiiiiiie e 58
6.7.3  SOCIAINT CIIE ..eeoeiiiiiiiiie i 58

FINANCNI ANALYZA STK Jiskra Raspenava, 0. S............ccccoeeverunnen.. 59

7.1 PIAVIL PICAPISY vvveevrieiirieiirie it siee ettt sbr et e et e e snneas 59

7.2 PHMY KIUDU.....ooiiiiii e 60

7.3 VYdaje KIUDU.....cvviiiii s 61

7.4 hospodarsky VYSI@deK .........cciiiiiiiiiiiieiice e 62

7.5 porovnani ekonomiky klubu v letech 2007-2009 ...........cccccevvrivninniennnnn 63

DOPORUCENI PLYNOUCIH Z FINANCNI ANALYZY ......ccccoovvennnnnnn. 65
MARKETINGOVA ANALYZA STK Jiskra Raspenava, 0. S. ................ 66
9.1 SWOT analyzy - tabulka ..........ccooeiiiiiiiiiiiie 66
9.2 marketingové nastroje vyuZzivané klubem ...........cccoccooiiiiiniiiiiiiien, 67
DOPORUCENI PLYNOUCI Z MARKETINGOVE ANALYZY .......... 69
ZAVER .....oooooiiiii e 71
ZDROJE - seznam pouZit€ leTatury .........ccoceeiivivirieniniisieseeeseesie s 72
SEZNAM GRAFU, OBRAZKU, TABULEK A PRiLOH........................ 74

13.1 seznam @rafil........ccoocviiiiiiiiiiiic s 74

13.2 SeZNam ODTAZKIL .....ccuvveiiiiiie ettt 74

13.3'5ezNam tabUIEK .........oviiiiiii e 74

SEZNAM PRILOH..........oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 75



Seznam zkratek

STK
CR
CsTS
DPH
DTK
FIDA
GAISF
IDSF
10C

K&

KST KD
KTK
KU

MV

RCP

Sb.
SWOT

TJ
TK

ZCP

Sportovni tanec¢ni klub
Ceska republika

Cesky svaz taneéniho sportu
Dan z pfidané hodnoty
Détsky tanecni klub

Internacional Amatur Dancers Federation

General Association of Internacional Sport Federation

International Dance Sport

Mezindrodni olympijsky vybor

Korun ceskych

Klub sportovniho tance kulturniho domu
Kulturni a tanecni klub

Krajsky urad

Ministerstvo vnitra

Obcanskeé sdruzeni

Rozsitujici ¢lensky prispévek

Sbirka

Strengths - pfednosti - silné stranky
Weaknesses - nedostatky - slabé stranky
Opportunities - prileZitosti

Threats — hrozby

Télovychovna jednota

Tanecni klub

Tanecni $kola
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UvoD

Tanec¢ni sport zaznamenal v poslednich letech rychly vzestup. Ze spolecenského tance,
ktery zname z plest, se stal tanec sportovni, coz z ného vytvofilo plnohodnotné
sportovni odvétvi.

Tanec je tou nejpfirozengjsi aktivitou, kterou zndm. Pfinési ndm nejjednodussi zptsob,
jak se seznamit s osobou opacného pohlavi a hlavné tanec je baje¢né, jemné cviceni pro
celé télo, rozviji koordinaci mysleni a svall, povzbuzuje dobré drzeni téla v kazdém
veku a uci nés spolecenskému zivotu.

Mali i velci vSichni bojuji s neposlusnym télickem a s propocenym trickem, aby

vysledny efekt byl ptirozeny a pohyb ptivabny.

Tisice zajemcu o tuto ¢innost je sdruzovano prostiednictvim tane¢nich $kol ¢i tane¢nich
klubt v Ceském svazu taneéniho sportu, ktery ma vypracovany pravidelny sout&zni
systém pro vSechny vékové kategorie 1 vykonnostni tfidy. Tim je Siroké populaci dana
moznost vénovat se tanci, ucit se tancovat a konfrontovat dosazené vysledky

Vv soutézich, od déti, junior, mladeze, dospélych az po seniory od zacate¢nikli amatéri

az po vyspéleé tane¢ni pary — profesionaly.

Tanec se stal u nas zvla§té po tileté medialni oblibé potadu Ceské televize "Stardance.-
kdyz hvézdy tanc¢i" velmi vyhledavanou soucasti spoleCenského zivota, kdy vefejnost
objevila krasu pohybu spolecenského tance a nasla chut’ si zatancit standardni a

latinskoamerické tance.

Tanec¢ni kluby tane¢nim partim i jednotlivelim poskytuji zdzemi pro trénovant,
zprostiedkovavaji setkdvani s tuzemskymi 1 zahrani¢nimi lektory, pofadaji seminate a
riizna tane¢ni soustiedéni a v neposledni fad€ jsou organizatory tanecnich soutézi, bez
nichz by toto v§e nemélo smysl. Tane¢nimu sportu se 1ze vénovat také rekreacné,
¢lenstvi v klubu neni podminéno tcasti na soutéZich. Tento fakt 1ze povaZovat za jeden

z kladnych prvki tane€niho sportu.
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Tato bakalai'sk4 prace ma za kol zaméfit se na marketingovou a finan¢ni analyzu
Sportovniho tane¢niho klubu Jiskra Raspenava, o. s. a zmapovat historii a vyvoj
sportovniho tance a seznamit se s jednotlivymi standardnimi a latinskoamerickymi
tanci. Toto téma je zajimavé z nékolika diivodii. Clenkou Sportovniho taneéniho klubu
Jiskra Raspenava, 0. s. jsem jiz 8 let, kdy jsem aktivné zacala tancovat za juniory 1.
Proto vim, s jakymi problémy se klub neustéale potyka. Z tohoto divodu bych chtéla
rozkryt problém, ktery musi v dnesni dob¢ fesit prakticky vSechny sportovni kluby a
organizace Vv celé nasi republice. A timto problémem jsou finan¢ni a ekonomické obtize
klubu, které vznikaji z mnoha pfic¢in. Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. S. je
ve své podstaté podnik, jehoz cilem neni realizace zisku, ale sportovni ¢innost. Pfesto
musi umét hospodafit se svymi finan¢nimi prostiedky.

Uspéch sportovniho klubu se hodnoti vétsinou podle dosazenych sportovnich vysledki
¢i sportovniho zédzemi, jaké si klub dokdze vybudovat, ale bez financi jde vSechno

mnohem huf.

To vse ale také zalezi na dulezitém aspektu a tim je velikost ¢lenské zakladny, protoze
od ni se odviji nejen dosazené vysledky, ale také ptijmy klubu. A jak dosahnout
uspokojivé Clenské zakladny je otdzkou marketingu, kterym se chci ve vetsi ¢asti této
bakalarské prace zabyvat a najit optimalni feSeni pro zlepSeni ekonomické situace STK

klubu Jiskra Raspenava, o. s.
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1 SYNTEZA POZNATKU

1.1 Charakteristika tanecniho sportu

Tanec je vniman jako neverbalni vyjadfovani a znamena lidskou schopnost piedvést a
vlastné vyjadfit zvuky, tony, pocity a slova pohybem.

Nic tézsiho ve sportovni oblasti nezndm, nez na parketé krasn¢ vypadat, snadné a lehce
se pohybovat, pfitom dodrzovat rytmus, styl, krokové variace, tanecni pravidla. A tak

pomalu, kriicek po krucku se rysuje nova prostorova choreografie rtiznych tanct.

Tane¢ni sport je také jedinecny v tom, Ze jako jeden z mala sporti je piimo postaven na
vztahu muZe a Zeny, na jejich vzajemné spolupraci a k izkému sepjeti s hudbou. Zadny
jiny sport nenabizi tak harmonicky rozvoj citové, dusevni, ale i fyzické sféry. Vznikl

v Evrop¢ a presto Ze jako sportovni odvétvi nema moc dlouhou minulost, zaznamenal

Vv posledni dob¢€ obrovsky rozmach.

SoutéZni tanec ptitahuje lidi, ktefi se velmi radi bavi, tan¢i a chtéji ukazat své
dovednosti a talent v pfimé soutézi a dal§imi tane¢nimi pary na tane¢nim parketu.
Takovi 1idé netanci jen pro vlastni uspokojeni, ale také proto, aby zapusobili na ¢leny
poroty, ktetfi maji vybrat a rozhodnout o nejlepSim paru a samoziejme chtéji byt ispeésni
1 pred publikem. SoutéZni tanec je také velké predstaveni, které s sebou piinasi

vykonu tanecniki, jichz musi byt dosazené, jsou kvalita a umélecky dojem. Kvalita je
vyjadfena tane¢ni technikou, smyslem pro hudbu a rytmus. Umélecky dojem zéavisi na

tane¢ni choreografii, pfedvedeni a osobnostech.

Tanec¢ni sport ma i1 fadu dalSich aspektli, které mu davaji zcela ojedinélé postaveni mezi
sporty - naptiklad diraz na spravné drzeni téla a na celkovy vzhled, na estetickou,
hudebni a citovou vychovu, na vztah k opacnému pohlavi, na schopnost vlastni
prezentace. Lze jej provozovat v kazdém véku a pro kazdy vék ma své kouzlo. Od
matetfskych Skol pies vykonnostné Spickové kategorie juniorG a dospélych, kde je
mozné stat se 1 mistrem svéta po kategorie seniorti, kde je soutézeni spiSe ptilezitosti ke
spoleénému setkavani a traveni volného ¢asu. [14]

Cilem provedeni je kvalita a krasa pohybu, charakterizace tance a doprovodné hudby a

atmosféra, kterou pary svym vykonem vytvareji. [14]
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Pro sportovce — tanecniky je tento sport vétSinou Zivotnim stylem Déava jim to, co
mohou nabidnout i ostatni sporty — fyzickou a psychickou ndmahu, kondici, poznavani
ruznych lidi, zemi, kultur, pocity vitézstvi i prohry, tymového ducha, ale i1 individualni

vyjimecnost. A také néco, co tane¢ni sport od ostatnich sportli naprosto odliSuje.

1. Zakladni jednotkou, ktera tento sport provadi, je par. Tedy muz a zena, chlapec a
divka. Tak uzka spoluprace dvou lidi se blizi az k podstaté partnerské existence a je

psychicky velmi naro¢na.

2. Druhou odlisnosti je, ze tanec je velmi uzce spojen s hudbou. V fadé sporti se
hudba pouziva jako doprovod, fada sportt pouziva hudbu jako prostfedek, ktery
spojuje skupinu sportovci a umocnuje jejich vykon. Vétsinou jde spiSe o
synchronizaci nebo vytvoreni spoleéného rytmu. Zadny jiny sport viak nevyzaduje
reagovat na neznamou hudbu, na jeji rytmus, melodii, strukturu a charakteristické
prvky. V tane¢nim sportu je hudba predevsim inspiraci, nikoliv doprovodem

tanecniho vykonu.

3. Trteti zasadni odliSnosti je zpiisob soutéZeni. Tanecni sport vysel ze spolecenského
tance, jehoz principem je spolecné tanceni. I v tane€nim sportu tedy soutézi na
parketé soucasné vice parl. A tak, pfestoZze se jedna o ryze individudlni sport, neni
zbaven aspektt kolektivniho soupefeni. To ma ale i jeden nepfijemny dusledek -
rozhod¢i nemohou sledovat kazdy par po celou dobu tance a jejich rozhodnuti se

proto mohou lisit. [14]

1.1.1 Struéna historie tance

Tanec byl vzdy soucasti lidské kultury. Jak se lidstvo vyvijelo, ubyvalo tanci
»sluzebnich ,, povinnosti, jako napf. pfivolavani desté, zahanéni zlych ducht, a tanec
zacinal vic a vic slouzit zabavé. [14]

19. stoleti je povaZovano za obdobi, ve kterém vznikl spolecensky tanec v naSem
dneSnim pojeti. Tane¢ni zabavy zacaly byt nepostradatelnou soucasti spolecenskych
setkani jakéhokoliv druhu. Oteviraly se tanecni saly, vznikaly tanecni orchestry.
K radosti z pohybu a hudby se ptidalo i dlouho zakazované kouzlo parového tancovani.

Tance polka a val¢ik se staly predstaviteli této epochy. [14]
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Zacatkem 20. Stoleti se v Evropé zacaly objevovat prvni tance ze Severni a Jizni
Ameriky, které vychdzely zjinych spolecenskych poméri a odrazely stietavani
belosské, cernosské 1 plivodni americké kultury. Objevuji se pochodové a foxtrotové
tance, zdrodky waltzu a tanga. Z varietnich podii se postupn¢ dostavaji mezi fanousky a
do tane¢nich skol. [14]

Toto obdobi tanecniho kvasu ale paradoxné nevedlo k rozsifeni novych tanci. Kazda
tane¢ni Skola prosazovala svoji vlastni interpretaci a tanecnici se na parketech nemohli
shodnout. Obrat nastal teprve ve dvacatych letech minulého stoleti, kdy angli¢ti ucitelé
popsali nejpopularnéjsi variace a stanovili pozadavky na hudebni doprovod. Touto
standardizaci se jim podafilo vratit tanci jeho komunikativni schopnosti a zpfistupnit jej
podstatné¢ vétSimu mmnozstvi zdjemclii. Byl to podobny krok jako napt. zavedeni
hromadné vyroby aut, v nékterych zemich se dokonce zacalo hovofit o taneénim
prumyslu. [14]

Obdobi mezi dvéma svétovymi valkami je poznamenano nastupem jazzu a objevovanim
latinskoamerickych rytmt. Po rumbé se do Evropy postupné dostavad samba a swingové
tance. Na Cas je sice tento vyvoj prerusen valeCnymi udalostmi, ale o to vetsi zajem
nastava praveé o tuto tanecni oblast ve druhé poloving 20. stoleti. Z karibské oblasti se
ptidava chacha a k latinskoamerické skupin€ tanct se ptefazuje paso doble . Cely svét
na cas ovladne rokenrol a stdva se jednim z inspirac¢nich zdroji posledniho ze

soutéznich tancti — jive. Tim se okruh soutéznich tanci uzaviel. [14]

1.1.2 Tane¢ni sport je sportovni odvétvi

V fadé¢ zemi byl soutézni spolecensky tanec podporovan statnimi sportovnimi organy jiz
v minulosti. Hlavni signal ale vyslala mezindrodni federace v roce 1990 pfejmenovanim
se na International Dance Sport ( IDSF). Zcela jasny a disledny pfechod na sportovni
principy pfineslo vroce 1992 pfijeti za fadného clena General Association of
Internacional Sports Federation ( GAISF) a koneéné vroce 1995 pfijeti do
Mezinarodniho olympijského vyboru (I0C). [14]

Vlna sportovniho a soutézniho tancovani byla tak silna, Ze ovlivnila v devadesatych
letech na$ tradiéni Cesky svaz spoletenského tance, ktery se po vzoru jinych
evropskych tane¢nich svazil piejmenoval na Cesky svaz taneéniho sportu, ¢imZ se i

Z nasich spolecenskych tane¢nikii stavaji tanecnici sportovni. [1]
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1.1.3 Jednotlivé tance

Vsechny tance mezinarodniho soutézniho programu jsou rozdéleny do dvou disciplin.
Waltz, tango, valcik, slowfoxtrot a quickstep patii mezi standardni tance. Samba,
chacha, rumba, paso doble a jive jsou tance latinskoamerické. Toto rozdéleni z vétsi
¢asti odpovida ptvodu a charakteru tancu. [14]

Standardni a latinskoamerické tance jsou tak odlisné, proto se konaji soutéze a
mistrovstvi zvlast. Odlisnost se odrazi také v Satech, které maji tanecnici na sobé béhem
soutéze. Saty pro standardni tance jsou dlouhé a splyvavé, aby zdiraziovaly ladné
pohyby pfi téchto tancich, panové maji ve vyssich kategoriich fraky. Kontrastem k tomu
jsou Saty pro latinskoamerické tance, které jsou navrzeny tak, aby ukazaly pohyby

jednotlivych ¢asti téla. Jsou kratké a mnohem vice obnazené.

a) Standardni tance

Standardni tance jsou Vv dne$nim pojeti charakterizovany spise vnéj§i formou, kterou
tvoii pfedevSim uzaviené parové drZeni, Svihovy pohyb po celém parketu, frak,
dlouha damska toaleta a hudba 30. let. Vyvoj téchto tanct podle nékterych tanecniki
ustrnul pravé koncem, mezivale¢nych let. Skute¢né tehdy vznikly prvni popisy figur a
zakladnich technik, které ani dnes neztraceji svou platnost. Stejné jako v ostatnich
sportech, byly 1 tyto pocatky poznamenény bouilivym vyvojem, ale po nalezeni
vyhovujici formy se ptesSlo spiSe na dolad’ovani celého systému a vyvoj se nyni
odehrava skryté. Postupné se upravuji a dopliiuji techniky, méni se a posunuje obsah a
vyraz tance, méni se moda voblékdni a v hudebnim doprovodu. Z piivodniho
anglického stylu, ktery se vyznacoval hlavné nedbalou eleganci a obdivem k technice
tance, se tak souCasny standardni styl posunul Kk dravosti, obdivu ke krase,

k romanti¢nosti a citovému proziti pohybu a hudby. [14]

Waltz

Rik4 se mu také pomaly valéik, coz ukazuje na piibuznost s rychlej§im videfiskym
valcikem.

Oba jsou sice na tfi doby, ale pohybové s val¢ikem moc spole¢ného nema. Waltzu je
vlastni kyvadlovy §vihovy pohyb. To mu umoziuje mékky postupovy pohyb a pridanim

rotaci 1 pohyb krouzivy. Specialnim ,,vyndlezem* waltzu jsou otacky ne o cely obrat, ale
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pouze o %, coz mu davd moznost pouzivat diagonalni sméry a meénit smér toceni.
Charakteristickym krokem je pfisun, ktery mu umoznuje dostat se az do téch nejvyssich
sfér, ze kterych se pak mize lehounce a pomalu snaset. Waltz se tan¢i na romantickou

hudbu, ktera se mékce rozplyva a dava mu pocit pohybu ve vinach. [14]

Waltz je vétSinou prvni tanec, ktery se uci zacateCnici v taneCnich. Sebedlvéra je
tajemstvim uspéchu tance. Jestlize dokéazete slySet hudbu a pocitat do 3 muzete se pridat

do klubu tiSe spokojenych tane¢niki waltzu.

Tango

Tango je tanec pfedavany po generace tane¢niky Tanga a sviij plivod mé v Argentiné.
Po vice nez 100 let byl povaZzovan za piili§ nemravny pro tanecni saly. Zac¢atkem 19.
stoleti se stal v Evropé mddnim.

Diive patfilo k latinskoamerickym tanciim a tak se v tangu déla vSe jinak nez v tancich
standardnich. Neexistuje zde $vihovy pohyb. Rytmus se uréuje zastavenim pohybu
nezatizeni nohy. Vic nez o prostor okolo se tango zajima a prostor uvnitt paru. Nechce
pusobit uhlazen¢. Je plné rozpori, jednou jsou jeho pohyby tvrdé, trhavé a muzné, jindy
mékkeé, skoro plizivé a zenské. Prudké pohyby kontrastujici s vydrzemi. A vSe
provadéné télem, ne jen nohama. Je v ném dynamika i mirnost zaroven, pfesn¢ jako ve
spravné tangové hudbé. Neustdlou zménou mezi tvrdosti a itocnosti na jedné strané a

meékkost a zadrzovanim energie na druhé strané vytvari skute¢né drama. [14]

Valcik (n€kdy téz vidensky)

Jeho velké prvenstvi spociva v tésném drzeni partnerii. Tan¢i se okolo sdlu po sméru
tance v malych rychlych otackéach o 360 stupiili za 2 takty.

Ptestoze je ,, kmetem* mezi ostatnimi tanci, mezi standardni tance se dostal az jako
posledni. Dokonce jsou na svéte jeste soutéze, kde se valcik viibec netanci. Asi to
prameni z faktu, Ze nema moc figur. Zvladnout ale rotacni Svih a pfitom se jesté
pohybovat plynule po obvodu salu, neni Zadna malickost. Jednou z mala variaci je

toceni na misté, tzv. ,,flekerl”. [14]

Slowfoxtrot (slowfox)

vV wr

jeste delsi.
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napadny. Na soutézich jej jako jediny tanec zacinaji skoro vSichni nejjednodussimi
figurami a prokazuji tak vérnost a oddanost jeho zadkladnim myslenkam. Nedbale
elegantni, piitom velkoprostorovy pohyb vychazi z kyvadlového Svihu, ale rozprostira
se do dalky a vytvafti iluzi dlouhé ploché viny. Piedstavu kyvadla zavésené¢ho nékde nad
hlavami tane¢nikd vymeénil za kyvaci nohy, které taneéniky nesou do Svihového

pohybu. Jeho hudba je neustale tekouci, plynouci, valici se. [14]
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Quickstep (foxtrot)

Lze lehce poznat podle své vybusnosti, bujnosti a skvélé nalady. Na jeho rychlost je
tteba byt velmi opatrny. Quickstep se vyznacuje plynulosti s veselymi, perlivymi a
poskoénymi kroky. | v rychlych krocich mohou byt taneénici vahavi a nedbali. Zadné
vraceni, zadné uskoky, vSe se neustdle vali vpred. Tak jako hudba, ktera neda
vydechnout a neustale zene do obratek. Je to opojeni rychlosti, obratnosti a vdékem
publika. [14]

O svizném tempu sveédcCi i1 to, ze foxtrot 1ze z anglictiny prelozit jako 1is¢i beh, jelikoz

zakladnim krokem, pii kterém je jedna noha kladena pied druhou, li§¢i stopu pfipomina.

b) Latinskoamerické tance

Latinskoamerické tance jsou podstatné mladsi a ono obdobi kvasu teprve konci.
Program této discipliny se ustalil az v 60. letech minulého stoleti. Prvni standardiza¢ni
kroky provadéli stejni ucitelé jako u tancii standardnich. Pouzili stejné pfistupy a stejna
zpracovani ptirucek. A dodnes plati nazor, ze tyto nejzakladngjsi postupy a techniky
jsou v obou disciplinach, kdyZ uz né stejné, tak alespon velmi podobné. Tanec Latinské
Ameriky, stejné¢ jako doprovodna hudba, vzdy piekypovaly rytmickou pestrosti,
nezkrotnosti, temperamentem, smyslnosti, Zivoc¢iSnosti a obrovskym citovym
nabojem. I pfes snahu o standardizaci neni charakteristickd pouze forma, ale spiSe

[ 24

je mozny nejen na misté, ale i do prostoru a hudba je velmi rozmanita. [14]

Samba

Samba a Brazilie patii k sobé jako ohen a kouf, blesk a hrom, den a noc. Je soucasti
brazilské kultury. Kazdy rok se v brazilském Rio de Janeiru zastavi pracovni Zivot a po
pet dni a noci zde probiha karneval — nekone¢né procesi extravagantné ozdobenych
alegorickych vozil, kazdy se svou vlastni skupinou tane¢niki pfedvadéji Sambu. Je to
hudba, ktera byla sloZena pravé pro tuto piileZitost.

Tanec, jenz si spojuje hlavn¢ s Brazilii, ma své kofeny v Africe. Z ptivodnich ritualnich
tanct si ponechala vasen a zivoci$nost, ale i melancholii. Postupové kroky, poskoky,
valeni a kolébky, které ji dovoluji pohyb po celém parketu, zpracovava kazda tanecni
Skola v Brazilii po svém, ale “ Bouncing* — zhoupnuti v kolenou doprovazené pohybem

ky¢li vpited a vzad — je vSude jejim poznavacim znakem. Samba pouZziva nejvice
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rytmickych obmeén a jeji specialitou jsou tiikrokové variace. Dokaze v nich zdaraznit

kterykoliv krok a kteroukoliv dobu. [14]

Chacha ( cha-cha-cha)

Chacha je drzy, vesely a bezstarostny tanec. Muzete si ho zatancit s kymkoliv, pro uc¢eni
patii k nejsnadngj§im tanctim. Rika se, Ze jméno Cha-cha vzniklo podle zvuki, které
pusobi nohy tanec¢nikli na parketu pfi tanceni premen.

Jeji rytmus neni komplikovany. Rytmicka jednoduchost i jeji mladi (je ze vSech
soutéznich tancti nejmladsi) ji dovoluji byt bezstarostna, svézi, lehkomyslné, mit radost
nejen z pohybu, ale i z ,, flirtovani ,, a ,, koketovani““. Nohy, paze, ruce a prsty, celé télo,
dokonce i o¢i hraji v ustavicném pohybu. A pohyby kyc¢li podtrhuji jeji kubansky
pavod. [14]

Rumba

Rumba je bezpochyby nejoblibenéjsi tanec mezi tane¢niky. Zasady, na kterych je tanec
zalozZen, jsou naprosto jednoduché, ale ptedstavuji stupeni obtiznosti, na ktery je potfeba
mnoho let k osvojeni dokonalosti. Je to hudba s erotickym rytmem, kdy zena smyslnymi
pohyby pfitahuje pozornost muze, kterého si zvolila a pokousi se ho prildkat a
ovladnout svymi zenskymi plivaby.

Vznik rumby je trochu nejasny a jeji jméno diive patfilo jinému tanci. Dokonce 1 stylli
méla vice. Soucasny ,, kubansky ,, styl paradoxné dostala az po svém zabydleni
ni stal pomaly krok, ktery se tanéi ptes hranici taktu (na doby-4-1). Horka atmosféra
kubanskych tanciren dala vzniknout jejimu zakladnimu pohybu kyclemi, ktery je
vyrazem erotického lakani i dobyvani, ale i hrdost a vzneSenost. Je nesporné, zda ke
Skodé€, nebo k uzitku, bylo vSe postupné pietaveno evropskou stylizaci a show pro

divaky. [14]
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Paso doble

Paso doble je tanec Spanélského ptivodu a ma proto jeho hlavni rys — pantomimu. Paso
doble totiz zndzoriiuje toreadora v arén¢, kdyz drazdi byka mavanim rudého Satku.
Tanecnik je toreador a taneCnice — Satek.

Jako jediny nevychazi z ¢ernosské kultury, ale méa koteny ve Spanélsku. By¢i zapasy a
flamengo vytvofily jeho odlisné postaveni, zakladni kroky a celou atmosféru tance.
Vyjimecnost podtrhuje i doprovodna hudba, ktera ma svou ustalenou strukturu
S typickymi ,, korunami®, vytvarejicimi iluzi urcitého piibe¢hu. O jeho specificnosti
sveéd¢i i to, Ze taneCnici je nejradé€ji tanéi na stale stejnou hudbu — ,, Espana Cani‘.
Zakladni prvky jsou inspirovany pohyby toreadori a jejich pomocnikli v aréné
(partnerka se zde stava muletou). Druhy kofen — flamengo - dava partnerce
rovnopravng€j§i roli a umoziluje ji vyuzivat typické pohyby rukou vychazejici

z pouzivani kastanét. [14]

Jive

Je neuvétitelné, co dokazalo v monotdnnich rytmech severoamerickych ¢ernochti pouhé
pfesunuti dirazu z lichych na sudé doby. Omamné rytmy boome - -woogie, swingu a
jitterbugu se s americkymi vojaky v druhé svétové valce z rodného Harlmu rozletély do
svéta a staly se zakladem a inspiraci pro jive. Pak pfisel jesté rock — and- roll, ale jeho
divokost byla jiz piili§. Akrobatické kousky ponechal jive specialistim a vyuZzil nové
krokové techniky pro obohaceni svého repertoaru. Porotci radi vidi, kdyZ jej tanecnici
dokdzou predveést ve vice stylech a uméji jednotlivé kofeny pouzit podle typu
doprovodné hudby. Byt tvrdy a dirazny v rocku — and — rollu, mékky a kockovity ve
swingu, hravy a odvézany v boome. A protoZe byva poslednim tancem v soutéZi a je

fyzicky velmi naro¢ny, je dulezité, aby mély pary vybornou fyzickou kondici. [14]
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1.1.4 Vékové a vykonnostni kategorie
Vékové
Tanecnici jsou, podobné jako v jinych sportech, rozd€leni do kategorii podle veku.
Urcuji to mezinarodni pravidla. O zafazeni do pfislusné vékové kategorie rozhoduje rok
narozeni tane¢nik. Do vyssi kategorie se ptrechazi na Novy rok. Zatazeni paru se tidi
veékem starsiho v paru, pricemz druhy partner mize byt mladsi. U kategorie seniori je

to obracen¢. Rozdéleni je nasledujici:

Déti I (JuvenilesI)  do 10 let

Déti II (Juveniles I1) 10 — 11 let
Juniofi I (Juniors I) 12 — 13 let
Juniofi II ( Juniors 1) 14 -15 let
Mladez ( Youth) 16 -18 let
Dospéli ( Adults ) nad 18 let
Seniofi ( Seniors ) nad 35 let [14]

V V.V V V V VY

Podle vykonnosti jsou u nas pary rozdéleny do téid — D (nejnizsi), C, B, A a

M- mezinarodni (nejvyssi). Toto rozdéleni jiz mezinarodni pravidla nepfedepisuji, ale u
vSech naSich tzemnich sousedii a s malymi Upravami v détskych a juniorskych
kategoriich také pouziva. Nositelem tfidy paru, poctu bodl a ucasti ve findle, tedy toho,
co rozhoduje o tiidé soutéze, které se par mize zulastnit, je partner. Utéchou pro

vvvvvv

tiida zustava. [14]

1.1.5 Postupy mezi tfidami a kategoriemi
Postup mezi jednotlivymi tfidami se uskuteciiuje na zaklad¢ tzv. postupovych bodi
ziskavanych na postupovych soutéZich. Podminkou je i ucast ve findle. Nestaci tedy

ucastnit se jen soutézi, ale je tfeba i1 vyhravat. Pocet postupovych bodl se pocita

jednoduse podle nasledujiciho vzorce.
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Body = pocet porazenych souperii + 2x pocet postupii do vyssiho kola + bonifikace
(1. misto 15 bodu, 2. misto 10 bodu, 3. misto 5 bodi).

vvvvv

Takto vytvofeny systém soutéz by casem mohl vést k tomu, Ze by se nejvyssi tfidy
pieplnily a zacala klesat jejich uroven. To samoziejmée nehrozi v mladsich kategoriich,
ze kterych pary odchazeni do vysSich kategorii tim, ze starnou. Proto se v kategorii
dospélych v nejvyssich tfidach také sestupuje. Pary tiidy M se musi do dvou let alespon
jednou umistit do 24. mista v kone¢ném poradi Tanec¢ni ligy, nebo alesponi do 36. mista
na Mistrovstvi Ceské republiky. Pary tiidy A musi ziskat za dva roky alespon polovinu
sestupuje do nizsi tiidy. [14]

Az do tfidy B neni pocet soutézi omezen a zalezi jen na poctu organizatord. Teprve
tiida A ma limitovan pocet soutézi na 21 rocné a limitovany jsou i poCty soutéZzi

Tanecni ligy. [14]

1.1.6 Taneéni soutéze

Prvni tanecni soutéZe sice vznikly jiz pocatkem minulého stoleti, ale k plnému
rozmachu doslo az ve 30. letech s definici internacionalniho taneéniho stylu. Vznika
fada narodnich i mezinarodnich organizaci soutéznich tane¢nikd. [14]

V roce 1935 je v Praze zalozena Internacional Amateur Dancers Federation (FIDA).
Nasledovala prvni mistrovstvi Evropy a mistrovstvi svéta, Podobné jako v jinych
sportech, se zac¢ina odehravat mocensky boj o vedouci postaveni v organizaci tohoto
mladého sportovniho odvétvi. Na rozdil od ostatnich sportii fidily tane¢ni sport od
zaCatku profesionalni organizace. Tanec byl pfedevSim byznys a amatéti byli dobrou
ekonomickou zdkladnou pro podnikani. Tento model pfetrvava v klasickych tanecnich
zemich dodnes. Velky zlom ale nastal po padu Zelezné opony — tane¢ni hladové zemé
nem¢ly dostatek prostiedki a zacaly si je zajiSt'ovat tancovanim, bez ohledu na to, kdo
je profesiondl a kdo amatér. Nejednalo se pfitom pouze o zemé vychodni Evropy, ale

napiiklad i o Italii. [14]
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Druhy soutézi

O postupovych soutézich jiz byla zminka a podkapitole Postupy mezi tfidami a
kategoriemi.

Soutéze Tane¢ni ligy maji kratsi historii — prvni ro¢nik se uskutecnil v roce 1992 a byl
vypsan pouze pro kategorie dospélych. Pocet soutézi se ustdlil na 10 rocné.
V kategoriich déti a juniofi I a II se tyto soutéze rozebéhly v roce 1997 a jeden rocnik je
tvofen 8 soutézemi. Vitézové jsou slavnostné vyhlasovani na kongresu Ceského svazu
tane&niho sportu (dale jen CSTS ), ktery se kona pravidelng prvni sobotu v roce. [14]
Podle kone¢nych vysledkii Tane¢ni ligy se provadi nasazovani a nasledujici mistrovstvi
Ceské republiky. Prvnich 24 part v soutézi dospélych a prvnich 6 part v kategorii
mladeZe a juniort nastupuje p¥imo do 2. Kola mistrovstvi Ceské republiky. Umisténi na

soutézich Tanecni ligy je také jednim z nominacnich kritérii narodniho reprezenta¢niho

tymu. [14]

Nejvyssi a nejprestiznéjs$i soutézi je samoziejm¢é Mistrovstvi Ceské republiky, jehoz
vitézové obdrzi titul mistr Ceské republiky a jsou nominovani jako reprezentacni

jedni¢ky na soutéze mistrovstvi Evropy a mistrovstvi svéta. [14]

Pary ttidy M se dale mohou tcastnit soutézi svétového Zebricku ( WRLT ). Soutéze
jsou rozdéleny do tfi arovni — World Open (jednou ro¢n¢€), Internacional Open
(maximaln¢ dvakrat ro¢né¢ vkazdé clenské zemi) a Open (bez omezeni poctu)
s odstupiiovanym bodovanim a finan¢nimi odménami. [14]

Novinkou roku 2003 se staly soutéze Gram slam. P&t nejvyznamnéjsich soutézi
Internacional Open ziskalo toto oznaceni a Sesta zavérecna soutéz je organizovana pro
prvnich 24 part v pribézném potadi, které na ni ziskdvaji dvojnasobné body. Na vSech

soutézich Gram Slamu jsou mimofadné vysoké financni ceny. [14]
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1.2 Cesky svaz tane¢niho sportu

Cesky svaz tane¢niho sportu (dale jen CSTS ) je oblanskym sdruzenim ve smyslu
Zékona &. 83/90 Sb. CSTS je nepoliticka a neziskova organizace, se sidlem v Usti nad
Labem, Muchova 2889/1 a ptisobi na uzemi Ceské republiky. V zahrani¢nim styku
pouziva CSTS nazev CZECH DANCE SPORT FEDERATION (CDSF). [4]

Piedmétem ¢&innosti CSTS je tanedni sport provadény na rekreaéni a vykonnostni
trovni. Cinnost CSTS navazuje na tradice zajmové umélecké Einnosti v oblasti
spoleCenského tance a jejich dal§im rozvijenim v duchu svétového trendu je pretvaii na
sportovni odvétvi tanecniho sportu. Pravidelnou soutézni cinnosti, metodickou,
organizaéni i hospodaiskou podporou vytvaii CSTS prostiedi pro masové zapojeni
zajemci o rekreacni formu tane¢niho sportu i pro dosazeni nejvyssi sportovneé umelecké

urovné nejlepsich jednotlivel a kolektivu. [4]

Poslanim CSTS je metodicky a organizatné podporovat rozvoj taneéniho sportu, hajit

zajmy svych ¢lend a prosazovat jejich opravnéné pozadavky. [4]
Prvoiadym cilem CSTS je:
» vytvoreni prostoru pro vhodné vyuzivani volného Casu zdjemcii o tanecni sport a

tim zajisténi Siroké zékladny zejména v kategorii déti a juniord.

» zajisténi Spickové urovné ceského tanecniho sportu v mezinarodnim meéftitku. [4]
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O poétu &lend CSTS v jednotlivych vykonnostnich kategoriich vypovida nasledujici
tabulka:

Tabulka &. 1 - poéty ¢lenit CSTS podle vykonnostnich kategorii v roce 2009 ve standardnich a

latinskoamerickych tancich

trida STT LAT
D 365 349
C 222 268
B 257 312
A 123 133
M 71 91

zdroj: viceprezident CSTS pan Petr Barnat
Zdroj: viceprezident a ekonom CSTS Petr Barnat

1.2.1 Divize:

CSTS je rozdélen na divize podle kraji. Pfes divize jsou rozd&lovany finanéni

prosttedky z CSTS na kolektivni ¢leny, tedy TK.

Graf ¢. 1 vyjadiuje pocty ¢lenii v jednotlivych divizich v roce 2009

Zlinska divize 207
Moravsko-slezskd divize 266
Olomoucka divize 106
Jihomoravska divize 340
Vysocina divize 44
Pardubicka divize 155
Kralovehradeckd divize 131
Libereckd divize 126
Usteckd divize 92
Karlovarska divize 42
Plzeriska divize 117
Jihoceska divize 112
Stfedocleskd divize 349
Praiskd divize 522

0 100 200 300 400 500 600

Zdroj: CSTS: Seznam divizi (2010).
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Zakladnimi ukoly divize jsou:

a) Registrace individuelnich a kolektivnich ¢lent, (tuto ¢innost pro n¢ provadi vykonny
sekretariat).

b) Organizace, koordinace a fizeni systému soutézi v tane¢nim sportu na trovni t¥id
D-B

) Poradani vzdélavacich akci pro taneéniky tfid D-B, porotce tf. III. a II. funkcionafe
sout¢zi a funkcionarskych aktivit divize,

d) Metodicka pomoc pii vzniku a ¢innosti kolektivnich ¢lent

e) Zajistovani prostiedkll pro vybrané oblasti ¢innosti, zejména pro podporu ¢innosti
Vv kategoriich déti a juniorti a pro podporu nejlepsich tane¢nich part a formaci divize,

f) Spoluprace s organy, organizacemi i fyzickymi osobami, které pracuji v 0 oblasti
pusobnosti divize,

g) Spoluprace s ostatnimi divizemi pii respektovani zasad Cestnosti a spole¢ného
prospéchu ¢eského tane¢niho sportu

h) Spoluprace s jinymi tane¢nimi svazy — ¢leny IDSF na trovni tfid D - B,

i) Propagace tane¢niho sportu, zejména spolupraci s hromadnymi sdélovacimi

prostiedky v oblasti ptisobnosti divize. [4]

Divize mohou erpat finanéni prostiedky na zakladé dokladi, které predlozi CSTS.
Ucel vyuziti je dan smérnici, je tedy nutné, aby finance byly vyuzity na:

1. Schtizovou ¢innost — prondjem prostort, cestovné,

Provozni rezie — poStovné, kopirovani, telefony, faxy,

Néklady na Skoleni porotcti, funkcionari a part,

Spolupofadatelstvi divize na soutézich v daném regionu,

o M 0D

Odmény pro nejlepsi pary — takovéto naklady by mély byt zatazeny do planu

¢innosti divize a schvaleny vedenim divize. [5]
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Valna hromada divize

Nejvyssim organem divize je valna hromada divize, které ptislusi rozhodovat o veskeré

¢innosti divize

Do vylu¢né ptisobnosti valné hromady nélezi:

a) volba, respektive odvolani piedstavenstva divize a dozor¢i komise divize,

b) schvalovani zpravy o ¢innosti a hospodateni divize za uplynulé obdobi,

C) projednavani a schvalovani zasad a programu dalSi Cinnosti divize, vcéetné
finan¢niho planu,

d) feseni piipadnych odvolani se ¢lentt CSTS

e) piiprava namétu na valné shromazdéni CSTS i naméty pro praci presidia CSTS [4]

Predstavenstvo divize

Piedstavenstvo divize je fidicim organem divize v obdobi mezi valnymi hromadami.
Predstavenstvo divize je 3—7 Clenné a ze svych Clent voli predsedu a mistopiedsedu
predstavenstva divize, ktefi fidi jeho ¢innost. Pfedseda predstavenstva divize na zaklade
schvaleni pfedstavenstva povéfuje ostatni Cleny piedstavenstva divize funkcemi
sekretafe, soutézniho komisafe, pifipadné dalSimi funkcemi. Hlavnimi ukoly
predstavenstva divize jsou zejména:

a) fizeni a odpoveédnost za hospodateni a majetek divize

b) organizace, koordinace a fizeni systému soutézi v tane¢nim sportu se zamétenim na
soutéze tfid D — B,

¢) finanéni podpora vybranych tane¢nich soutézi, zejména v kategoriich déti a juniord,

d) potadani vzdélavacich akci pro tanecniky tiid D — B a porotce téidy I1I a II,

e) spoluprace s mistnimi ufady a jejich organizacemi a sportovnimi organizacemi [4]

28



1.2.2 Kolektivni ¢lenové (tanec¢ni kluby)
Kolektivnim &lenem CSTS se stane kazda pravnicka osoba, jez sdruZuje, zaméstnava
nebo jejiz podilniky nebo €leny jsou zdjemci o tanecni sport, souhlasi s poslanim, cili a
tikoly CSTS a chce se aktivné podilet na jejich realizaci a zavaZe se dodrZovat stanovy a

ostatni dokumenty CSTS. [4]
Kolektivni ¢lenové sepisuji s CSTS tzv. Smlouvu o pfistoupent.

Kolektivni ¢lenové vytvateji zazemi pro tanedni pary. V Ceské republice bylo v roce

2009 registrovano 127 tanecnich klubt s 2.355 ¢leny.

Liberecka divize sdruzuje 9 tanecnich klubl, znichz jeden neni jiz plné funkcni

Celkovy pocet ¢lent Liberecké divize je 128.

Graf & 2: Tane¢ni kluby a poéty ¢lenii Liberecké divize ( rok 2009), které jsou registrované u CSTS
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Vysvétlivky: TK — tane¢ni klub, DTK — détsky taneéni klub, TS — taneéni $kola, KST KD — klub

sportovniho tance kulturniho domu, KTK — kulturni a tanecni klub.

Zdroj: CSTS: Seznam klubii (2009).
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Stejné jako divize i TK, Gerpaji finanéni prostiedky z CSTS. Systém je jednoduchy.
Kluby vyberou od svych (individuelnich) ¢lent ¢lenské piispévky, zaslou je na CSTS

na ten urcitou cast prerozdéli zpét do divizi a klubti na zékladé dokladii.
TK, mohou ¢erpat finan¢ni prostiedky na:

Cestovné se a stravné na soutéZe pro pary TK
prondjmy salti na trénink TK

prondjmy salll na tanecni soutéze

cestovné poroté a funkciondiim na tane¢ni soutéze

hudebni nosi¢e — CD

© a0k~ 0w N e

vzdélavaci akce pro TK [5]
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1.2.3 Individualni ¢lenové

Tou nejzakladnéjsi a nejpodstatnéjsi slozkou tance jsou individuelni ¢lenové - tane¢nici.
U sportovniho tance se sdruzuji do part, které tvoti zdkladni jednotku tanec¢niho sportu.
Mnozstvi tane¢nich tréninkt, vzdélavani (soustfedéni, seminaie, individuelni hodiny) a
sout¢zi zalezi na véku a vykonnostni tiid¢ paru.

Tane¢ni sport je po finan¢ni strance pro tanecnika velice naro¢ny. Kazdy individuelni
&len plati kazdoroéné Elensky prispévek do CSTS. Nejvyznamnéisi slozkou vydajt
tane¢niho paru jsou platby na rizné seminafte a soustedéni, ale také za individuelni
hodiny s lektory.

Pro ptedstavu uvadim Vv tabulkach €. 2 a €. 3 cenu individudlni hodiny jednéch

z nejlepsich trenért v republice na standardni a latinskoamerické tance:

Tabulka €. 2 znazornujici cenu individudlni hodiny latinskoamerickych tanci

jméno a prijmeni mésto doba vyuky cena v K¢
Jaroslav Kudera Ostrava 45 min 800
Radoslav Ostravka Orlova 45min 750

Tabulka €. 3 znazoriujici cenu individualni hodiny standardnich tancia

jméno a prijmeni mésto doba vyuky cena v K¢
Lubos Novotny Hradce Kralové 45 min 650
Marcel Gebert Usti nad Labem 45 min 800

Jestlize tane¢ni par tanci tzv. desitku, tj. standard i latinu tak pro néj je tento sport
opravdu fyzicky, ale finan¢né velmi naro¢ny.

Mezi dalsi vydaje patii klubové ptispévky, tanecni Saty, odév, obuv, tréninkové
oblecenti, li¢idla a dalsi dopliky, startovné na soutézich, doprava na soutéze atd.

Pro ptedstavu opét uvaddim cenu Satil na standardni tance uréené na soutéze s
mezinarodni tfidou, které stoji od 25.000 K¢, Saty na latinskoamerické tance od 15. 000
K¢ tanecni boty na standard a latinu od 3. 000 K¢. Tanecnici s mezinarodni tfidou
potiebuji minimaln€ dvoje Saty i boty rocné. Velmi nakladné jsou rovnéz cesty na
zahrani¢ni soutéze, které se konaji nékolik set kilometri vzdalenych mist.

Jen velmi malo taneéniki v Ceské republice ma svého sponzora, takze vétsinu vydaji si

hradi sami tanec¢nici, ve vétSin€ piipadl jejich rodice. Nékteré tanecni kluby pfispivaji
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svym parim na individualni hodiny nebo plati startovné na soutézich. To ale zalezi na
tom, jak dobfe si stoji tanecni klub po finan¢ni strance.

Kazdy kolektivni a individuelni ¢len plati kazdoroéné piispévek do CSTS. Jeho vyse je
zavisla na druhu ¢lenstvi. Individuelni ¢len si mize zvolit mezi zakladnim (dale jen
ZCP ) a rozifujicim &lenskym piispévkem (dale jen RCP). V praxi RCP znamen4, Ze
par ma tzv. soutézni licenci, mize tedy soutézit ve své kategorii. RozSifujici ¢lensky
prispévek se plati spolu se zakladnim. Kolektivni ¢lenové plati pouze zakladni Clensky
prispévek. TK je vétsinou vybiraji od svych individuelnich ¢lent a zasilaji je hromadné
spolu s ptispévkem ve vysi 1.600,- za kolektivniho ¢lena pfed koncem kalendainiho
roku.

Tabulka €. 4 ukazuje druh ¢lenského piispévku spolu s ¢astkou, ktera se k nému vztahuje pro rok
2009 [6]

Clenstvi Vyse ZCP Vyse RCP

Individuelni do 12 let (déti LII) 300,- 400,-
Ostatni 300,- 570,-

Kolektivni 1500,- 0,-

Tabulka €. 5 ukazuje zvySeni ¢lenského prispévku spolu s ¢astkou, ktera se k nému vztahuje pro
rok 2010 [6]

do 12 let (déti I, IT)
Ostatni 400,- 650,-
1600,- 0,-

Vysvétlivky pro tabulky & 2 a & 3: ZCP — zékladni ¢lensky piispévek, RCP — rozsifujici ¢lensky

prispévek.

Zdroj: CSTS: Finanéni ¥ad CSTS (2010).
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2 Cil A UKOLY PRACE
2.1 Hlavni cil

Cilem bakalatské prace je zaméfit se na marketingovou a finan¢ni analyzu Sportovniho
tane¢niho klubu Jiskra Raspenava, o. s.

2.2 Diléi cile:

» Zzmapovat historii a vyvoj sportovniho tance, seznamit se s jednotlivymi
standardnimi a latinskoamerickymi tanci a predstavit Sportovni tane¢ni klub Jiskra
Raspenava, 0. S.

» zkvalitnit marketingovou praci v klubu — nutno zanalyzovat marketingové nastroje
klubu a zaméfit se na nové moznosti ptijmt z vefejnych dotaci a finan¢nich
prispevkil od sponzort.

» navrhnout efektivnéjsi propagaci klubu

» nalézt realné feseni situace, jak maly STK Jiskra Raspenava, o. S., zviditelnit a
posilit o nové Cleny.

v v

> Seznamit $irsi vefejnost s ¢innosti klubu s cilem ziskat dal$i finan¢ni prostfedky

nalézt dalsi moznosti, které by mohly zvysit navstévnost pii tane¢nich soutézich a
jinych kulturnich akcich potadané STK Jiskra Raspenava
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3 METODIKA PRACE
3.1 Rizeny rozhovor

Udaje o Sportovnim taneénim klubu Jiskra Raspenava 0. s., a podklady k marketingové
a finan¢ni analyze byly ziskavany pievazné prostiednictvim rozhovort s vedenim klubu
a také konzultacemi S odbornymi pracovniky.

Rozhovory probihaly od zacatku prosince 2009 do 31. 1. 2010 a uskute¢nila jsem jich

celkem 10. Tykaly se vétsinou problematiky, kterou se dana osoba zabyva.

1. rozhovor — Jaroslava Kasalova — pfedsedkyné STK Jiskra Raspenava, o. S.
téma: obecné informace o klubu a o tane¢ni soutézi v Raspenavé ,, O pohar starosty
mésta Raspenava

2. rozhovor — Petra Jakubcova - ucetni STK Jiskra Raspenava, 0. S.
téma: piijmy a vydaje Klubu.

3. rozhovor — Petr Barnat — viceprezident CSTS a ekonom CSTS
téma: Cesky svaz tane&niho sportu
4. rozhovor — Jaroslava Kasalova — pfedsedkyné STK Jiskra Raspenava o. S.

téma: marketingové nastroje klubu, internetové stranky, plakaty, letacky, nabor

novych ¢lent.

5. rozhovor — Eva Hrdinova - vedouci ekonomického odboru Méstského tufadu

v Raspenavé — finan¢ni pomoc Mésta Raspenava STK Jiskra Raspenava, 0. s.
6. rozhovor — Petra Jakubcova — ucetni STK Jiskra Raspenava, o. s.
téma: financni situace STK Jiskra Raspenava, 0. s.
7. rozhovor — Jaroslava Kasalova — predsedkyné STK Jiskra Raspenava, 0. S.
téma: komunikace se sponzory, spoluprace s méstem Raspenava

8. rozhovor — Radoslav Ostriivka — jeden z nejzadanéjsich trenéri v CR na

latinskoamerické tance a mezinarodni porotce 1. tfidy

téma: jak je dulezita technika a estetika na parketé¢ a fyzicka pripravenost tanecniki
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9. rozhovor — Jaroslava Kasalova — ptredsedkyné STK Jiskra Raspenava o. S.
téma: SWOT analyza

10. rozhovor - Pavel Lzi¢ai- starosta mésta Raspenava a predseda Jiskry Raspenava, 0. S.
téma: o celkovém oddilu Jiskra Raspenava, 0. S. a o finan¢ni pomoci STK Jiskra

Raspenava, 0. S.
3.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblasti, ktera ptedstavuje vyznamnou soucast komplexu finanéniho
tfizeni podniku. Pfitom pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniki se vyuziva
cela fada pomérovych ukazatelli. Smyslem vyuZiti ukazateli je posoudit a zhodnotit
finan¢ni situaci podniku a formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj. Hlavnim ukolem
finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit troveil soucasné financni situace
podniku, posoudit vyhlidky nefinancni situaci podniku v budoucnosti a pfipravit
opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, zajisténi dal$i prosperity podniku,

K piipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesu. [7]

Cilem klasické finan¢ni analyzy je posoudit vysledky, kterych podnik dosahl na zakladé
svych rozhodnuti. Sestavuje se z vykazli podvojného ucetnictvi — rozvaha, vysledovka,

cash flow. [22]

Pomoci finan¢ni analyzy mtiZze podnik odhalit fadu pti¢in problémi, s nimiZ se potyka
napf. platebni neschopnost. Uzce souvisi s U€etnictvim. Finan¢ni analyza slouzi i1 ke
stanoveni budoucich vysledkli na rozdil od Gcetnictvi, které zkouma jen pfitomnost a

minulost
3.3 Marketingova analyza

Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je poznani, pfedvidani, ovliviiovani a
konecné fazi uspokojeni potieb a pfani zakaznika efektivnim a vyhodnym zpiisobem

zajistujicim splnéni cild organizace. [18]

Ackoliv se vySe zminéna definice tyka vyrobnich ¢i obchodnich podnikli, domnivam se,

plati v upravené podobé¢ i pro sportovni tanecni klub. Sportovni klub také uspokojuje

vvvvvv

marketingu je ziskdvani novych c¢lent ¢ili nabor. Marketing je rovnéz dilezity pfi
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oslovovani sponzori ¢i propagaci sportovnich soutézi. K tomu vSemu slouzi

marketingové néstroje, které sportovni tanecni klub vyuziva.

Marketingova analyza se sklad4 ze dvou ¢asti. Tou prvni je SWOTT analyza, druhou

zhodnoceni marketingovych nastrojt klubu.
3.4 Swot analyza

Swot analyza je zdkladnim marketingovym néstrojem pouzivanym zejména pii
hodnotovém managementu a tvorbé podnikové strategie k identifikaci silnych a slabych

stranek podniku, pfilezitostem a ohroZenim. [9]

Pro analyzu vlivu vnitinich faktord a i pro analyzu vlivu externiho okoli na organizaci
metoda SWOT. Nazev metody Swot je odvozen od anglickych slov Strengths (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (nebezpeci,
hrozby). Silné stranky S a slabé stranky W jsou faktory vnitini konkurenceschopnosti.

Piilezitosti O a nebezpeci T piedstavuji vliv vnéjsiho okoli. [19]
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4 Moznosti ziskavani finan¢nich prostifedki na ¢innost klubu

Dobra marketingova prace managementu klubu je podstatny aspekt jeho
prosperity a zakladnim ptedpokladem kvalitniho vyziti jak jeho ¢lend, tak i ptilezitostné
zucastnénych divaka. Hlavnim cilem je snaha ziskat nové mensi i vétsi sponzory, kteti
maji zajem svymi finan¢nimi prostfedky podporovat sportovni ¢innost a chod v klubu.
Mnohem Iépe se hledaji sponzofti pro velké a znamé kluby, které maji vyborné
sportovce. Bohuzel, takovych sponzori, kteti by sponzorovali maly tane¢ni klub
v malém mé&st¢ je velmi malo.

Pti osloveni novych potencidlnich sponzorit musime podtrhnout dtlezitost dobie
fungujicich STK Jiskra Raspenava, o. s. pro vychovu déti a mladeze, jakoZz i
nezanedbatelny vliv pfi vytvareni a prohlubovani spole¢enského védomi velké Casti
populace Raspenavy a okoli (pfinejmensim té spolecensky aktivni ¢asti). Potom tedy

nehledame sponzora pro STK, ale pro déti, mléddez, rodice, pro nas pro vSechny.

4.1 Marketing
4.1.1 Marketing a jeho sponzorovani
Zde se snazi sportovni klub zpracovat nabidku vykont a ¢innosti pro sponzory,
promyslet sportovni akce, v tomto pfipadé tanecni soutéze, v nichz se nabidky budou
prezentovat. Urci se zdkladni komunikaéni kanaly, kterymi bude sponzorovani

prezentovano a zabezpeci se obsahove 1 legislativné sponzorské smlouvy.

4.1.2 Marketing jako sportovni reklama
Velmi vyznamnou soucasti managementu a marketingu ve sportovni ¢innosti je
reklama. Je to placend forma neosobni prezentace vyrobkd, sluzeb nebo myslenek
urcitého subjektu.

Sportovni klub v tomto ohledu pfipravuje vSechny kroky své komunikacéni politiky
zejména se zietelem k béznému fungovani sportovniho oddilu a zvlast’ z pozice
vyznamnych sportovnich akci. Nékdy mohou jit tyto koncepce za ramec sportovni
reklamy a zabyvaji se Sir§im pojetim vztahti a komunikace s vefejnosti. [2]

Sportovni reklama se vztahuje k reklamé, kterd je ur¢itym zpiisobem spojend se

sportem.
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Jedna se o reklamu

a) se sportovnimi motivy, které vyuziva komunika¢nich médii (napf. reklama na

plakatech sportovniho utkani, pravidelné rozhlasové i televizni zpravodajstvi).

b)ktera vyuziva specifickych médii komunikace z oblasti sportu (napf. dresy, teplakové

soupravy, mikiny)

Funkce reklamy

Informacni — reklama informuje o novém podniku, zméné ceny, zptisobu
vyuzivani produktu, o novém uzivani jiz znamého produktu, o novych sluzbach. Je
dualezitd zejména v pocatcich existence produktu.
PresvédCovaci — plisobi na vytvareni selektivni poptavky. Jejim smyslem je
posileni preference zbozi urcité firmy, snaha o ziskani zdkaznikti konkurenta,
posileni image firmy v mysli zdkaznika, tlak na okamzity nakup.
Upominaci — uplatiiuje se predev§im se stadiu zralosti produktu a jejim ucelem je
pfipomenout zakaznikovi vyrobek nebo sluzbu, kterou jiz velmi dobfe zna. Je tfeba
brat v tvahu, ze sport je vyznamny fenoménem nasi doby a provadi a sleduyji jej
miliony lidi. To samoziejmé pfitahuje zajem firem, pro néz vystupuji piiznivci
sportu jako potenciondlni zékaznici. Dulezitym reklamnim motivem je i vysoké
spolecenské postaveni, prestiz i image prednich svétovych sportovcli. Dominantnim
poslanim sportovni reklamy je pfispivat efektivné k ekonomické prosperité a
Zivotaschopnosti.[2]

4.2 Management

Jedna se o zptisob uceleného fizeni sportovniho klubu, systém teoretickych a

praktickych fidicich znalosti, dovednosti a ¢innosti.

4.2.1 Funkce managementu
Zahrnuje 4 zékladni funkce — planovani, organizovani, fizeni a kontrolu. Tyto
¢innosti vykonava fidici pracovnik — manazer.

4.2.2 Role a ¢innost sportovniho manaZera

Manazer je jednatelem, profesionalnim odbornikem, ktery musi zvlddnout fadu

naro¢nych ukold.

ManaZer uz dnes nevystaci pouze s tim, Ze nabidne potencionalnimu partnerovi

reklamu na sportovnim obleceni. Musi pfemyslet o tom, co nabidne atraktivniho nebo

atraktivnéjSiho nez jiné kluby s ohledem na marketingové cile. ManaZer musi mit

vysokou osobni moralku a disciplinu, pfesnost a neustéle byt pfipraven spravné a bez
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emoci analyzovat situaci. M¢l by byt diskrétni. VSechna jednani, kterd probihaji

s klienty musi byt tajna. M¢l by vychézet a umét jednat s potencidlnimi sponzory a
vytvaret strategii pro ziskavani stale novych a novych sponzori.

Také duleZitou schopnosti manaZera je schopnost komunikace. Re& musi uplatiiovat
jako prostiedek uspéSného prosazovani. Neni jednoduché usmériiovat rozhovor, ktery

Casto sklouzava jinam a utika se od feSen¢ho problému.

4.3 Sponzoring

Problémem, ktery musi stale Castéji fesit stale vétsi pocet neziskovych
organizaci, kam patii i mnou sledovany subjekt, je ziskavani finan¢nich zdrojt k jejich
bezproblémovému provozu a ¢innosti. Tento typ organizaci je zavisly na jinych
finan¢nich prostfedcich, nez je zisk z vydélecné ¢innosti. Aby nedochazelo
k nezadoucim jeviim, ke kterym patii utlumeni, nebo dokonce zanik organizace je nutné
hledat prostfedky k financovani nejlépe z vice zdroji. A jednim z nich je sponzoring.

Sponzoring je nedilnou soucasti naseho Zivota, objevuje se vSude kolem nas,
televizi, v novinach, ¢asopisech, na sportovistich a dresech ¢i obleeni - sportovct.
V soudasné legislativé nema sponzoring z4dnou oporu. Ceska republika nemé zadny
zékon, ktery by tuto ¢innost upravoval. VSechny ¢innosti, které jsou se sponzoringem
spojené, se tidi zdkonem €.513/1991 Sb., obchodnim zakonikem a zadkonem ¢. 40/1964

Sb., obéanskym zakonikem.

4.3.1 Pojem sponzoring

Sponzoring — sponzorstvi mizeme definovat jako investovani penéz nebo jinych
vkladii do aktivit, jeZ oteviraji pfistup ke komeréné vyuzitelnému potencialu, spojenému
s danou aktivitou. Firmy podporuji své znacky a z&4jmy tim, Ze spojuji své jméno
s vyznamnymi udalostmi nebo aktivitami. Je to nastroj tematické komunikace, kdy
sponzor pomahé sponzorovanému uskutecnit jeho projekt a sponzorovany pomaha
sponzorovi naplnit jeho komunikaéni cile. Sponzorstvi ve spotu chapeme jako
partnersky vztah mezi hospodarstvim na jedné strané a sportem na druhé strané, kdy
dochazi k vzajemnému respektovani zajmu obou stran. Jedna se o specifickou formu
partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kdy kazdy dosahne svych cilti s pomoci

toho druhého. [13]
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Sponzoring balancuje na pomezi reklamy a daru, a 1ze ho chéapat jako pravni vztah mezi

tim, kdo sponzorsky piispévek poskytuje — sponzorem — a tim, kdo takovy ptispévek

pfijima a je z toho titulu povinen uvadét jméno ¢i logo sponzora na tiskovinach,

obleceni, sportovnim nacini, v zahlavi nazvu svych akci apod. [20]

Sponzoring lze povazovat za obchod. Pokud se tak nestane, stane se sponzorstvi

darcovstvim. Sponzorské dary poskytované klubu mohou byt v riiznych formach. Miize

se jednat o finan¢ni podporu, nakoupeni hokejové vyzbroje, darovanim movitych i

nemovitych véci, ale 1 poskytovani riznych sluzeb.

Veskeré sponzorské vztahy musi byt o$etfeny smluvng. V Ceské republice

sponzoring neni dosud pravné vymezen, ale v praxi existuji dvé formy, jak sponzorsky

piispévek poskytnout.

a)

b)

Poskytovani daru podle zdkona o dani z pfijmu €. 586/92 Sb. Tento dar miliZze
poskytovat fyzicka i pravnicka osoba a je uren obcim a pravnickym osobam ve
sportu. Je-li poskytnut dar touto formou, mtiZe si darce odecist vysi daru od
danového zakladu. V darovaci smlouvé se nesmi sportovni klub zavazovat

k zadnému protiplnéni ve prospéch darce. Musi se jednat o plnéni dobrovolné, na
zakladé svobodné ivahy sportovniho klubu, nikoliv o plnéni na zaklad¢ pravni
povinnosti.

Prodej reklamy. V tomto piipadé sponzor vstupuje do obchodniho vztahu jako
objednavatel reklamy ve sportovnim klubu. Reklamu si mlize objednat pfimo
zvolenim jejiho uré¢itého druhu (reklama na dresech a obleceni, na zafizeni
sportovisté apod.) nebo zvolenim ur¢itého druhu sponzoringu. Sponzor pak plati
cenu za zvolenou reklamu. Smlouva u obCanského sdruZeni se uzavird podle
obchodniho zdkoniku. Nejblize k reklamni smlouvé je uzavieni smlouvy o dilo, ale

je mozné vyuzit i jiny typ smlouvy.

4.3.2 Formy sponzoringu

Sport piedstavuje perspektivu pro rozsédhlou oblast marketingu. Sponzor si mize

vybrat z nasledujicich forem sponzorovani.
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Télovychovné jednoty, sportovni kluby
Sponzorovani sportovnich klubi se jevi jako velmi vyhodné a to predevsim z hlediska
jeho Siroké pusobnosti. Pro fungovani sportovniho klubu je potiebné zazemi, prostory,

kde mtize klub uskuteciiovat své aktivity.

Sportovni druzstvo, tym

Sponzor poskytuje nejen penézni prostiedky, ale i sluzby, které sponzorska firma
poskytuje, napt. dopravni sluzby, obleceni, ubytovani, sportovni nacini atd. Na oplatku
muze tym, druzstvo nabidnout reklamu na dresech, obleceni a také v médiich

row

prostfednictvim fotografie vyobrazujici ¢leny tymu v dresech s logem firmy.

Sportovni soutéze, sportovni akce

Sportovni akce mohou poskytnout sponzorovi za jeho finan¢ni ¢i jinou podporu fadu
moznosti protivykonil. Napt. umisténi loga firmy na vstupenkach, propagacnich
materialech, ale také piimo v hale zavéSenim loga. Pii moderovani akce je nutné uvadét

jména sponzort na zacatku a na konci akce, ale 1 béhem prestavek.

Sportovec — jednotlivec

Tato forma sponzorovani je zaloZena na sile osobnosti sportovce a samoziejme na jeho
sportovnich vykonech. PouZziva se pfedevs§im u individudlnich sportii. Napt. v tancovani
muze mit taneCni par reklamu firmy umisténou na tanecnim oblec¢eni a rovnéz pii
predstavovani tane¢niho paru se sdé€li, Ze sponzorem tohoto paru je ta a ta firma.
Sponzorovani se stava stale vyznamnéjsi soucasti ¢innosti jednotlivych subjektii ve
sportu. Sponzoring patii mezi dilezité moznosti, jak ziskat dostate¢né finance na
bezproblémovy chod sportovni organizace.

Na télovychovnou jednotu, registrovanou jako ob¢anské sdruzeni, se vztahuje DPH ve
vysi 19%, sponzor si v ptipadé Smlouvy o reklamé muze celou ¢astku odepsat ze svych

nakladu.
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4.3.3 Cile, vyhody a nevyhody sponzoringu

Cile

ma-li byt sponzoring sportu prospésny, je zapotiebi, aby byly dobré vztahy a
dlouhodobd spoluprace mezi sponzorem a sponzorovanym. Tato spoluprace piinasi pro
firmu dalsi vyhody a napliuje tak komunikaéni cile.
jména firmy rtiznych cilovych skupin, pfedevsim u Siroké vefejnosti. Vnima — li
vefejnou firmu pozitivng, je pravdépodobné, Ze si bude kupovat jeji vyrobky ¢i vyuzije
jejich sluzeb.

Jednim z dalSich cilt je pohostinnost firmy smérem k prodejctiim, distributortim,

dodavateliim a zaméstnanciim. Sportovni akce je vhodnym mistem ke spolecenskym
sponzorstvi je medialni pokryti. Aby bylo dosazeno tohoto efektu, je velmi dilezity

vybér konkrétniho sportu.

Vyhody

Vyhody sponzoringu 1ze shrnout do né¢kolika boda
e atraktivita sportu
e flexibilita sponzoringu sportu komunika¢niho nastroje
e moznost vybéru mezi formami sponzorovani
e vice druhti sponzoringu= riizné tirovné cenove relace
e Siroka nabidka protivykond pro sponzora

e medialni prezentace

Nevyhody

Sponzoring sportu ale nema sama pozitiva a také neni vhodny pro vSechny. Odbornici
na marketing sportu se domnivaji, Ze na vlozeni koruny do sponzoringu je tieba
vynaloZit dalsi dv€ na ostatni komunikaci. Vzhledem k tomu, Ze efektivni sponzoring

vyzaduje integraci do komunika¢niho mixu, lze se timto tvrzenim ztotoZnit.

Nevyhody Ize shrnout také do n€kolika bodil
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e Kbvalita sponzorského projektu je pozorovatelna pouze v delSim casovém
horizontu

e Sponzoring vyzaduje zapojeni do komunika¢niho procesu a tim mohou nartst
naklady na komunikacni rozpocet.

e Sponzor ve velkém mnozstvi reklamnich napist, napt. na hraci plose, nemusi byt
rozpoznan.

e Ceska legislativa dosud neznd pojem sponzoring a firma musi fesit, jakym

zpusobem sponzorsky ptispévek poskytne.

Sponzorské projekty jsou stale vice promyslené a propracované a vyZaduji znacny
stupen profesionality. BohuZel pracovnici vétSiny ¢eskych klubii nejsou sezndmeni

s marketingem a sponzorstvi si predstavuji zcela v jiném svétle, nez tomu je ve
skute¢nosti. Naproti tomu také subjekty podnikatelské sféry nemaji vzdy v této otazce

jasny a konstruktivni nazor. [2]

4.3.4 Sponzorsky balicek

Pro ziskani sponzorti je nutné vymezeni toho, co je klub ochoten nabidnout.
Jedna se o tzv. ,, sponzorsky bali¢ek*. Sponzorsky balic¢ek je pisemné dokumentovan a
doloZen urcitou cenou. Pro urceni hodnoty balickli nejsou stanovena Zadna cenova
rozmezi, jedinym kritériem je rozsah a uroven nabizenych vykont. [3]

Pod pojmem ,, sponzorsky balicek ,, se skryva navrh protivykond, které je
sportovni manazer schopen nabidnout ze strany svého klubu a to jak na jeho celkove

sponzorovani, tak i na sponzorovani sportovni akce.

Kdyz se podafi ziskat zajem sponzora, je tieba s pfedstihem pfipravit nabidku

vykonil sponzorovaného pro sponzora.

Proto je dobré mit pfipraveny sponzorsky balicek, ktery je pisemné
dokumentovan a doloZen urcitou cenou. Jedinym kritériem je rozsah a tUroven
nabizenych vykoni.

V cené sponzorského bali¢ku se ale zcela ur€ité odrazi, zda jde o:
e Exkluzivni sponzorovani
e Hlavni sponzorovani

e Kooperacni sponzorovani
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Pti jednani o sponzorském obnosu musi mit kazdy manazer sviij osvédceny postup,
ve kterém se drzi urcité strategie a taktiky.
A kdyz ziska adekvatniho a potfebného sponzora, nastava posledni faze. Tou je
podepsani sponzorské smlouvy, ktera ma urcitou obsahovou a formalni strukturu a

obsahuje veskeré pravni nalezitosti.
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5 Jiskra Raspenava, 0. s.

Jiskra Raspenava 0. s. je dobrovolnym sdruzenim sportovnich a turistickych oddila a

sdruzuje oddily narodni hazené, stolniho tenisu, sportu pro vSechny, turistiky a

ASPV
20 ¢lent
KCT
19 ¢lenu

Zdroj: Zapis ze schiize vykonného vyboru Jiskra Raspenava (2010)

sportovniho tance.

graf ¢. 3 Jiskra Raspenava, o. s. a jeji oddily

5.1 Stanovy Jiskra Raspenava, 0. s.

vvvvvv

Zakonem neni presné stanoven jejich obsah. Zakon pouze urCuje podstatné nalezitosti

stanov a tim je dana jistd svoboda pfi jejich vytvareni.

Stanovy klubu byly zaregistrovany u MV CR dne 16. 11. 1992 a zména stanov byla
provedena 25. 10. 2007 pod ¢j. VSC/1-16333/92 — R [17]

Stanovy obsahuji:

- nazev klubu

- zakladni ustanoveni

- poslani a cile

- organy TJ

- Volby a hlasovani

- Spoletné zasady Clenstvi
- prava a povinnosti ¢lent

- majetek TJ a hospodateni
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pravni postaveni a zastupovani

pfechodna a zavére¢na ustanoveni

5.2 Pravni forma - Obclanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni (nelze zfidit administrativnim aktem zfizeni nebo zdkonem, nema

nikdy zfizovatele.

OS muze byt zaloZzeno vyhradné fyzickymi osobami, minimdln¢ tfemi, z nichz
alespon jedna musi byt zletild. Pravnick4 osoba se muze stat clenem OS po jejim
zaloZeni.

Kazdé OS musi mit své stanovy, které se po registraci Ministerstva vnitra CR
stavaji listinou osvédcujici pravni existenci OS. Je nutné, aby stanovy obsahovaly
minimaln¢ uvedeny standard.

OS nemiize byt zapsano do obchodniho rejstiiku, mize vsSak byt drzitelem
zivnostenskych ¢i jinych podnikatelskych opravnéni podle zvlastnich zakont.

OS neni zdjmovym sdruZenim. Zajmové sdruzeni je jinym typem pravnické osoby.
OS se muze libovolné slucovat s jinymi OS, vytvaret tak nové OS, ¢i naopak d¢lit
se na dvé nebo vice OS.

OS muze zakladat pravnické osoby nebo do nich kapitalové i jinak vstupovat.
Nesmi se vSak sluCovat s pravnickymi osobami typu obchodnich spolecnosti,
nemuze byt v Zadném piipadé€ predmétem prodeje.

OS je v zasadé nekapitalovou pravnickou osobou. [13]

5.3 Vyhody pravni formy ob¢anského sdruZeni:

>

A\

navrh na registraci (ob¢anského sdruzeni) mohou podat nejméné 3 obcané, z nichz
alespon jeden musi byt starsi 18 let [23]

neni nutny zadny zakladni kapital [11]

sdruzeni jsou pravnickymi osobami [23]

sdruzeni mohou mezi sebou uzavirat smlouvy o soucinnosti k dosazeni urcit¢ho
cile, poptipad¢ k uplatiiovani jiného spolecenského zajmu [23]

Ze sdruzeni mize kazdy svobodné vystoupit [23]

Obcanska sdruzeni se mohou zapojovat do dotacnich a grantovych programi
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5.4 Nevyhody pravni formy sdruZeni

» Sdruzeni muze zaniknout na zékladé pravomocného rozhodnuti ministerstva vnitra
CR [23]
» Tane¢ni klub jako ob¢anské sdruzeni nemiize zadat o uvér, nebot’ nema majetek na

zajisténi ani prostiedky na jeho splaceni.

Jiskra Raspenava, 0. S. je stejné jako vét§ina sportovnich klubti v Ceské republice

obc¢anskym sdruzenim ve smyslu Zakona ¢. 83/ 1990 Sb., O sdruzovani obcanti.
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6 Charakteristika Sportovniho tane¢niho klubu Jiskra Raspenava, o. s.

Sportovni tane¢ni klub JISKRA RASPENAVA, 0. s. je neziskova organizace, ktera
vznikla v lednu 2002. Je zaregistrovana pod Ceskym svazem taneéniho sportu
Litoméfice a je soucasti oddilu Jiskry Raspenava, jejimz piedsedou je pan Pavel Lzicar
- starosta mésta Raspenavy. Pfedsedkyni Sportovniho tane¢niho klubu je pani Jaroslava
Kasalova.

Sportovni tane¢ni klub se zabyva hlavné aktivitami ur¢enymi piedev§im détem
Skolniho véku, mladezi, dosp€lym, ale i seniorim. Svou ¢innosti se snazi nabidnout
aktivitu, ktera vypliuje jejich volny Cas a tou jsou tance standardni a latinskoamerické.
Snahou je dosahnout kultivovanosti vystupovani, schopnosti se pohybovat ve
spolecnosti, umét tancovat a tak ziskat jist¢ho stupné sebevédomi. V okoli Raspenavy
je omezena moznost aktivniho traveni volného ¢asu déti. Za sportovnimi aktivitami

musi déti dojizdét do vetsich mést, coz je pro rodice financné i ¢asoveé narocné.

V soucasné dob¢ sportovni tane¢ni klub navstévuji tane¢nici nejen z Raspenavy, ale i
z Hejnic, Frydlantu, Krasného Lesa, Dolni Rasnice, Ludvikova pod Smrkem,
Jindfichovic, Nového Mésta pod Smrkem i ze vzdalenéjsiho Liberce. [15]

Budova s krasnymi saly a ubytovacim zafizenim je umisténa na okraji mésta
Raspenavy vedle vlakového nadrazi. Je zde dobra dopravni dostupnost jak vlakové tak i
autobusova ze vSech okolnich obci. Pro osobni automobily je parkovisté pied budovou.

Zazemi klubu tvofi dva tanecni sdly. Velky sal o velikosti 19 x 12 m ma k sezeni 250
mist a druhy sal o velikosti 12 x 7 m, ktery ma k sezeni 50 mist. Oba dva saly maji
parketovou podlahu a jsou vybaveny profesionalni aparaturou. Soucasti velkého salu je
posilovna s 12 cti posilovacimi stroji. Pro tane¢niky se vybudovala sprcha a nové WC.
Po celou dobu tréninku je otevieny maly bufet na obcerstveni. Tanecnici mohou na
riznych soustfedénich a semindfich vyuZzivat restauracni zatfizeni s kuchyni a v patie
nové zrekonstruované pokoje. Cely tento aredl patii Méstu Raspenava a tanec¢nici ho
mohou bezplatné uzivat po cely rok. Na oplatku Sportovni tanecni klub pro meésto
vykonava zdarma ruzné kulturni akce, jako jsou napiiklad MaSkarni karneval, Détsky

den, Raspenavské slavnosti, Mikulaska nadilka, Spolecensky ples a dalsi.
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6.1 Clenska zakladna klubu

Clenskou zékladnu Sportovniho taneéniho klubu Jiskra Raspenava o. s. tvoii 86
registrovanych a neregistrovanych ¢lenit v CSTS, ktefi pokryvaji viechny vékové i

vykonnostni kategorie [16]

Graf ¢. 4 ukazuje pocet ¢lent v roce 2007, 2008, 2009

pocet clent

92 -
91 -
90 - 3

89 - m 2007
88 -
87
86 - 2009
85
84 -
83 T T f

2007 2008 2009

86 m 2008

Zdroj: Zprava o hospodateni klubu v letech 2007, 2008, 20009.
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tabulka ¢. 6 vyjadiuje pocet ¢lenti Sportovniho tane¢niho klubu Jiskra Raspenava, 0. s.

jednotlivych vékovych kategoriich a vykonnostnich tridach v roce 2009.

Ttida pocet
Clent
Vékové kategorie D C|[BJ|A M
Déti | 18 x | X | x X 18
Déti 11 14 x | X[ x X 14
Juniofi [ 10 X | X | x X 10
Juniofi I1 6 X | X | x X 6
Mladez 6 x| 2] 4 2 14
Dospéli 16 X 2 4 2 24
Celkem 70 x| 418 4 86

Vysvétlivky k tabulce €. 6
X — v dané veékové kategorii neexistuje dana vykonnostni tfida

Zdroj: Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s. (2010).

6.2 Organiza¢ni struktura klubu
Vybor STK Jiskra Raspenava, 0. S. tvofi:

Ptedsedkyné klubu Jaroslava Kasalova
Mistopfedsedkyné klubu:  Jana Zyllolarova
Pokladni: Petra Jakubcova
Clenové klubu: Miroslav Kasal
Milada Prochazkova

Horst Wildner
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6.3 Cinnost klubu:

Prioritni naplni je systematickd prace prevazné¢ s mladymi lidmi, kladouci si za cil
vychovat cilevédomé, fyzicky i psychicky zdatné osobnosti se sportovnim duchem.
Jako prostfedek zde slouzi spolecensky tanec, at' jiz ve své rekreacni ¢i soutézni
podobé. Pokud to podminky dovoluji, tak i kvalitni pfiprava tanecnich part na tispéSnou
soutézni kariéru. Kromé pravidelnych tréninkii se tu konaji seminafe, individuelni
hodiny a soustfedéni. Vyucuji bud’ klubovi lektofi mezinarodni tfidy nebo lektofi
externi z fad mistrt republiky (manzelé¢ Novotni, pan Radek Ostriivka, Petr Zabystrzan,

Monika Mihalikova, viceprezident CSTS Petr Barnat, Jaroslav Langmayer a dalsi.

Sportovni tane¢ni klub kazdoro¢né potfada tydenni letni soustiedéni, kterého se
zucCastiuji krome€ domadcich part také pary zjinych taneCnich klubd. Na tomto
soustfedéni se intenzivné pracuje nejen na technice tance, ale i na fyzické kondici a

pohybové pripravé. [16]

Dalsi ¢innosti klubu je pofaddani tane¢ni soutéze ,, O pohar starosty mésta Raspenava“,
ktera je urCena détskym tane¢nim param tfidy D, C, juniorskym parim tfidy D, C, B a

parim dospélym tiidy D, C, B.

V roce 2009 Sportovni tanecni klub rozsifil svoji ¢innost o jazzy, hip hop, aerobik,
balet, disco tance, country tance a rockenrol z divodu malého zajmu chlapct o tanec.

Divky tvoii % ¢lent v klubu.

V plesové sezon€ nebo na riznych firemnich akcich je mozné Casto vidét tanecni pary

predvadét ukazky tancti standardnich a latinskoamerickych, které se tési velké oblibé.

6.4 Anketovy vyzkum ¢leni Sportovniho Taneéniho klubu Jiskra

Raspenava, 0. s.

Cilem vyzkumu bylo nalézt nedostatky klubu a nazor ¢lent na jeho ¢innost. Objektem
vyzkumu byli za malé ¢leny do 10 let rodice a ostatni ¢leni STK Jiskra Raspenava, 0. s.
Konkrétné bylo rozdano 86 anket. Jako zptsob sbéru jsem volila anonymni pisemné
dotazovani. Postupné byly vSem rozdany ankety, které vyplnili a odevzdali do

ptipravené krabice. Anketa obsahovala 10 otazek, na které odpovidali pouze jednou
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moznosti odpovédi za a) b) c). 100% névratnost byla =zajiSt€éna odevzdanim

propisovacich tuzek a tim odskrtnuti respondenta.

Po vypracovani Cetnosti odpovedi z ankety jsem zjistila tyto udaje:

Otazka ¢. 1 Z jakého zdroje jste se 0 STK Jiskra Raspenava, 0. s. dozvédéli?
grafé. 5

0,00% 3,49%

’ M Internet

H jiny zakaznik

W nasténka

H jiny zdroj
53,49 % respondentli odpovédélo od jiného zakaznika, 43,02 % z nasténky, 0 % jiny
zdroj a 3,49 % internet.

Otazka ¢. 2 Co si myslite o propagaci klubu?

graf ¢. 6

6,98%

H velmi dobra

B uspokojiva

 nedostacujici

Propagaci klubu vétSina respondentd povazuje za nedostacujici 73,26 %, uspokojivou

19, 77 %, velmi dobrou 6,98 %.
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Otazka ¢. 3 Jaky byl prvni kontakt s klubem?

graf ¢, 7

10,47% ,_0,00%

H velmi dobry

H dobry

m Spatny

Odpovédi vysly pozitivng, protoze 89,53 % respondentli odpovédélo velmi dobry, dobry
10,47% a Spatny 0,00 %.

Otazka ¢. 4 Mési¢ni kurzovné 300 K¢, jaka by to pro Vas byla vySe?
graf ¢. 8
0,00% - 12,79%

W skvéla

M prijatelna

I nepfijatelnd

Odpovédélo 87,21 % respondentt, ze vySe by byla pfijatelna, skvéla 12,79 % a
nepiijatelna 0,00 %.

Otazka ¢. 5 Jaka je kvalita sluzeb v klubu?

graf ¢. 9

0,00%

B vyborna

B vyhovujici

1 nedostatecna

Kvalitu sluzeb na vybornou hodnoti 67,44 % respondentli, vyhovujici 32,56 %

respondentt a nedostatecné 0,00 % respondentt.
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Otazka ¢. 6 Jak se Vam libi vystupovani a prace nasich trenéra?

graf ¢. 10

8,14%,00%

B vyborny

B vyhovujici

= nevyhovujici

Nézor na praci a vystupovani trenérii vV klubu vysel rovnéz velmi pozitivné a to 91,86 %
vyborné, vyhovujici 8,14 % a nevyhovujici 0,00 %

Otazka ¢. 7 Jste spokojeni s komunikaci ze strany vedeni klubu?

graf ¢. 11

m velmi vyborna

M dobra

m Spatnd

Komunikace s vedenim klubu byla ohodnocena jako velmi dobra a to 95,25 %, dobra
4,65 % a Spatna 0,00 %.

Otazka €. 8 Jak se tanecnici téSi na hodiny tance?

graf ¢. 12

9,30%  -0,00%

M ano
M jak kdy

M ne

90,70 % respondentti odpovédélo ano, jak kdy 9,30% a ne 0,00 %.

54



Otazka ¢. 9 Jak se Vam libi taneé¢ni prostory?

graf ¢. 13

0,00%

0,00%

m velmi libi

B uspokojivé

m nelibi

Odpovédi vysly opét velmi pozitivng. 100,00. % respondenti odpovédelo, ze velmi libi.

Otazka ¢. 10. Jaké hodiny mate nejradéji?

graf ¢. 14

0,00% .
H vlastni trénink

M seminare

M individudlni vyuka

Tanec¢nici maji nejrad€ji individudlni vyuku a to 73,26 %, 26,74% seminaie a 0,00 %
samostatny trénink.

Zdroj: Clenové Sportovniho taneéniho klubu Jiskra Raspenava, o. s.

Myslim si, ze anketa byla zcela objektivni, jelikoz byla rozdana vSem ¢lenim STK
Jiskra Raspenava, 0. s. Sebrani vSech anket bylo celkem zdlouhavé, jelikoz ne vSichni
¢lenové chodi na tréninky poctivé a pravidelng, ale méla na tom také sviij podil

chiipkova epidemie.

6.5 Postaveni Sportovniho tane¢niho klubu Jiskra Raspenava, 0. s.

Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava patfi k mensim klubtim v Liberecké divizi.

Co se ale tyka tanecnich uspécht, klub ma jiz né€kolik tanec¢nich parti s mezinarodni
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tiidou a velmi Uspésné klub reprezentuji i na zahrani¢nich soutézich. Velkou nadgji
vkladaji do détskych a juniorskych tane¢nich part, které sklizeji na celorepublikovych
soutézich velmi pékna umisténi. Jiz od vzniku klubu ma klub jasn¢ vymezené priority a
taneCni pary vede soustavné a smysluplné. Klub od svého zaloZeni stavi na détech a

jejich vychové, protoze v nich vidi dalsi nadéje na tspéch.

Velkym zklaméanim pro klub je, kdyZ vytancovany tane¢ni par se rozpadne nebo odejde

studovat do vzdalenéjSich mést a tim jeho tanecni kariéra v STK kon¢i.

6.6 Vymezeni pirednosti a rezerv klubu
6.6.1 Prednosti klubu

Nejvetsi prednosti klubu jsou mladi trenéfi, vétSinou studenti vysokych Skol,
ktefi sami jesté soutézné tanc¢i na celorepublikovych, ale i na zahrani¢nich soutézich
s p€knymi Gspéchy. Trenéfi se snazi pii tréninkovych hodinach, aby hodiny byly
nejenom naucné, ale i zabavné. Prace s détmi neni lehka, ale nesmirné je bavi a je na
nich vidét, Ze jsou plni energie a maji velky zdjem, aby dovedli déti na soutézni tane¢ni
parket. Pfi vyuc€ovani jsou v neustdlém kontaktu s détmi a ned€l4 jim Zadny problém
predvést nazornou ukazku pozadované figury. Mnohdy si s sebou ptivezou 1 svého

taneCniho partnera a détem spolecné ukazuji techniku. Je to velmi daleZzité, protoze

malé, ale 1 vétsi déti se nejvice nau¢i napodobovanim.

Klub ma obrovskeé prostory na tréninky. Ma dva saly, kde mohou trénovat od
dopolednich hodin az do vecera kazdy den.

Dalsi vyhoda je pfechod z nizsi vékove kategorie do vyssi vékové kategorie, jelikoz déti
zlstavaji u stejnych trenérii a nemusi se stresovat z novych tvari.

Jelikoz trenéfi jsou aktivnimu tanecniky, neustdle se vzdélavaji na rGznych
republikovych 1 zahrani¢nich seminafich s vysoce kvalitnimi lektory a poté své
védomosti predavaji svym sveétenctim.

Také kladnou strankou jsou vyborni a vysoce uznavani externi trenéfi, ktefi do klubu
dojizd€ji minimaln¢ 2x do mésice na individudlni hodiny soutéZnich tanecnich pari a
seminare.

Velké vyhoda STK je uzka spoluprace s Méstem Raspenava
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Jako dalsi pfednost povazuji to, Ze ve Sportovnim tanecnim klubu Jiskra Raspenava, o.
s. nevyucuji pouze tance standardni a latinskoamerické, ale vénuji se i baletu, jazzu,
rockenrollu, aerobiku a disco tancim a country tancim Zz toho ddvodu, Ze zajem o
tancovani je mnohem vétsi ze strany holCicek nez chlapct. Zaroven je to 1 pfiprava
tane¢nikl na parové tancovani a zlepSeni motorickych schopnosti.

Pti sportovnim tanci tvofi tane¢ni jednotku par muz a Zena, ale u ostatnich to takto byt
nemusi a tak naptiklad na jazz mohou chodit pouze divky, které nacvicuji rizné sestavy,

se kterymi vystupuji na rtiznych predtancenich na firemnich akcich nebo na plesech.

Vyhodou pro ¢leny a jejich rodice také vidim v nové zbudované posilovné vedle
velkého salu. Tu mohou ¢leni STK Jiskra Raspenava a jejich rodice pouZzivat zdarma.
Rodice posilovnu vyuzivaji behem tréninkl svych déti a tak si krati ¢as ¢ekédnim na
svou ratolest.

Dalsi piednost vidim v dobrém vlakovém spojeni, kde déti vystoupi z vlaku a do
budovy to maji nékolik desitek metrd pies silnici.

Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava je jedinym klubem na Frydlantsku, ktery
provozuje standardni a latinskoamerické tance s riznymi odvétvimi. Proto klub ziskava
pfiznivce 1 z jinych malych obci, protoZe dojiZzdét za tancem do vzdalenéjSiho Liberce je

pro vSechny ¢asové i financn€ velmi narocné.

6.6.2 Nedostatky klubu

Nejvétsi rezervou klubu je jeho propagace - reklama.

Propagace je velmi mal4d. Déti do Sportovniho tane€niho klubu by mohlo chodit
mnohem vice nez je tomu v sou¢asné dobé. Prostory i lektory klub ma. Malo lidi vi o
dalsich ¢innostech klubu jako je pravé zminovany balet, jazz, country tance, rockenrol,
aerobik a disco tance. Proto si myslim, ze by mohla byt navstévnost STK Jiskra
Raspenava, 0. s. mnohem vyssi, kdyby lidé o téchto moznostech veédéli.

Dals§im negativni strankou je zména nékterych trenérti kazdé pololeti, protoze déti jsou
na né zvyklé. Bohuzel je to ddno zménou rozvrhu vyucovani v kazdém semestru. Klub
se ale snazi co nejvice vyjit vstiic jak détem, tak trenérim a snazi se dle rozvrhu ménit
hodiny tréninku. Bohuzel ne vzdy se to podafi.

Déti 1 trenéti by radi pouzivali novejsi a rozmanitéj$i pomicky pro vyuku tance, chybi

zde také vice odmeén pro déti, které by je motivovaly ke splnéni urcitych tkoli.
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Také cely management a organizace klubu je v rukou ptedsedkyné klubu Jaroslavy

Kasalové, ktera toto vSe d€la ve svém osobnim volnu. Myslim si, ze by nebyla na Skodu

vetsi pomoc ze strany vyboru klubu. Nekteti ¢lenové vyboru nepomahaji skoro viibec.

6.7 Poslani a cile klubu

Kazda sportovni organizace existuje za urCitym ucelem neboli cilem. Marketingové

aktivity musi zacit pravé od poslani organizace a jeji soucasné situace.

Cile je mozné rozd¢lit do 3 skupin. Jedna se o sportovni, ekonomické a socialni cile.

Socialni cile se stanovuji u vétsich klubti a organizaci.

YV V V VYV V

YV V V VYV V

6.7.1 Sportovni cile

nutno vytrénovat kvalitni taneni pary ve vSech vékovych kategoriich s cilem
postupu do vyssich ttid.

stabilizovat déti, juniory, mladez, dospéli i seniory v kvalitnich soutézich

ziskavat dalsi kvalifikované trenéry a podporovat jejich vzdélavani

vyhledavat nové ¢leny a rozsifovat ¢lenskou zékladnu.

Cile sportovni vidim hlavné ve vétSim zviditelnéni sportu, rozvoji ¢lenské zakladny
déti a mladeze, zapojeni rodi€l do sportovnich aktivit, zvySovani kvalifikace a

kvality trenéru.

6.7.2 Ekonomické cile

ziskavat kvalifikované fidici pracovniky do vedeni klubu
posilit funkci reklamy

Najit isporna opatieni

nalézt dalsi dopliikové finan¢ni zdroje

vytvofit koncepci aktivniho vyuzivani médii.

6.7.3 Socialni cile

Zohlednéni mezilidskych vztahti
Odstranovani egoismu ve sportu
Boj proti dopingu

Dotazovani ¢lent klubu

Spoluptisobeni vsech pii vytvareni cili klubu [2]
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7 Finanéni analyza Sportovniho tanecniho klubu Jiskra Raspenava, o. S.
7.1 Pravni predpisy

Neziskové organizace se pii vedeni ucetnictvi fidi tfemi pravnimi predpisy:

1. zakonem o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.

2. vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provad¢ji nékterd ustanoveni zakona o
ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani

3. Ceskymi G&etnimi standardy pro uéetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innost neni podnikani (¢. 401-413).

Ugetnictvi oddilu zabezpeéuje uéetni télovychovné jednoty. Uéetnictvi je vedeno ve
zjednodusSené soustavé dle zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, protoZe spliiuje obecné
zasady pro neziskové organizace:
e t&lovychovna jednota je pravnickou osobou se sidlem na tzemi CR (§ 1 odst. 2)
e veskeré ptijmy za posledni uzaviené obdobi nepiesahly 3,000.000,--K¢ (§ 38 a)
e je obcCanské sdruzeni (§ 38a)

Ucetni jednotka musi dodrzovat hlavni zasady vedeni jednoduchého tietnictvi:

e Ucetni obdobi je kalendaini rok

e dolozeni ucetniho piipadu ucetnim dokladem

e povinnost inventarizace majetku a zavazkti-jednotka pouziva knihu ,,Pohledavek
a zavazka*
pro sledovani piijmu a vydaji pouzivé ,,Penézni denik*

Ptijmy a vydaje t€lovychovné jednoty jsou sledovany podle jednotlivych oddilt do
stredisek.

Tanec¢ni klub je veden jako stiedisko Cislo 2.

Samotny oddil shromazd’uje ptijmové a vydajové pokladni doklady. Za tuto ¢innost je
zodpovédny pokladni oddilu. Zakladni povinnosti pokladniho je ptfedat jednou za mésic
veskeré ucetni doklady ekonomce télovychovné jednoty, ktera je nasledné zpracuje a
zanese do svého ucetnictvi.

Financnimi zdroji klubu jsou ¢Clenské ptispévky, vstupné a dotace.

Klub ziskéava finan¢ni prostfedky pfedevsim z reklamni ¢innosti a sponzorské ¢innosti
jinych firem. Vétsina piijmia klubu pochazi z regionalnich zdroji. [10]

Dané jsou platebni povinnosti stanovené statem.

Zakladni ustanoveni zdanéni pfijmu je totozné jako u ostatnich pravnickych osob.

Dani z ptijmt je dale upravena pro organizace a kluby, jako subjekty neziskového typu,
které nejsou zalozeny za G€elem podnikéni, coZ je i télovychovna jednota.

TJ si miZe snizit zéklad dané z pfijmu az o 30%, maximalné vSak o 1 mil. K¢, pouzije-
li finan¢ni prostiedky takto ziskané dosazenou usporou danové povinnosti ke kryti
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nakladl souvisejicich s ¢innosti klubu. V ptipadé, Ze 30% snizeni ¢ini méné nez 300 tis.
K¢ Ize odecist ¢astku 300 tis. K&, maximalné v§ak do vyse zakladu danég. [21]

7.2 PRIJMY KLUBU:

Pfijmy jsou pené¢znim vyjadienim ziskanych-skute¢né ptijatych financnich prostredki
tane¢nim klubem v souvislosti s jeho ¢innosti.

Struktura pt{jma klubu:

Tabulka €. 7 PFijmy klubu v roce 2009

PoloZzka Hodnota v K¢
Dary 32.000,00
Rocni ¢lenské piispévky 3.960,00
Dotace Mésto Raspenava 5.320,00
Mimotadny ¢lensky piispévek posilovna 1.230,00
Registrace tane¢nikill na soutézi 4.400,00
Seminafe-soustiedéni 3.550,00
Tanecni registrace (CSTS)- ZCP a RCP 8.400,00
Klubovy piispévek ¢lentl, kurzovné 2.650,00
Celkem prijmy 61.510,00

Zdroj: Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s.: Dafiova evidence (2009).

Dary a dotace tvoti nejvétsi podil z celkovych pfijmd, tj. 60,67%. Dary byly poskytnuty

od téchto sponzori: MUDr. Pelikdnova, Raspenava 10.000,--
MUDr. Rocek, Raspenava 5.000,--
Mgr. Roc¢kové, Raspenava 4.000,--
fi ALMaPAP s.r.o.Praha 5.000,--
fi Hauptigova, Frydlant 1.000,--
fi Silna, Raspenava 1.500,--
fi Brzék, Frydlant 1.000,--
fi Immobiliengesellscha s.r.o., Raspenava.2.000,--
fi Drahos, Raspenava 1.000,--
fi K+L sprava s.r.o., Raspenava 1.500,--

Dotaci ve vysi K¢ 5.320,-- poskytlo Mésto Raspenava na pfimé financovani oddilu.
Meésto se podili ve zna¢né mife na nepfimém financovani, tzn., Ze poskytuje bezplatné
objekt k pravidelnému trénovani, piipadné pofadani soutézi (viz tabulka ¢. 7— piehled
nakladi na objekt Ceska beseda).

Roc¢ni ¢lenské piispévky TJ jsou stanoveny podle vékové kategorie, a to do 15ti let K&
30,-- ro¢né a nad 15 let K¢ 50,- ro¢né.

Posilovna je k dispozici pro ¢leny klubu. Vyuzivaji ji zejména tanecnici pfi tréninku,
ale také rodice Cekajici na trénujici déti, ktefi si zaplati mimotadny Clensky piispévek.
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Registrace tanecnikli na soutézi — jedna se o poplatek za registraci v soutézi, byla
stanovena castka K¢ 50,--, celkem se registrovalo 88 tane¢nich part.

Seminéfe — soustiedéni — pofadani seminafid a soustfedéni s externimi lektory

Taneéni registrace (CSTS) - piijem se tyka ZCP a RCP a je odesilan na CSTS
Litométice.

Klubovy piispévek ¢lenti — byl vybiran do konce mésice dubna 2009 a od kvétna 2009
si hradi vyuku rodi¢e pfimo trenéram.

7.3 VYDAJE KLUBU:

Vydaje klubu jsou penéznim vyjadienim finanénich prostfedkti vynalozenych klubem
v souvislosti s jeho ekonomikou.

Struktura vydajl klubu:

Tabulka ¢. 8 Vydaje klubu v roce 2009

PoloZzka Hodnota v K¢é
Clenské ptispévky (CSTS) 8.400,00
Registrovand doména 714,00
Registrace propozic 4.600,00
Postovné 626,00
Ostatni materiadlové vydaje 18.519,00
Honorare trenérim 18.550,00
Celkem vydaje 51.409,00

Zdroj: Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s.: Dafiova evidence (2009).

Clenské piispévky — jedna se o Gastku, ktera byla odeslana na CSTS za ZCP a RCP
tane¢nich part.
Registrovana doména — jde o pravidelny ro¢ni poplatek za internetové stranky klubu.
Registrace za uspofadani soutéZe — tato castka byla zaplacena za vydani propozic na
usporadani soutéze dne 13. 06. 2009 na CSTS.
Postovné - jsou béZzné provozni vydaje souvisejici s organizacni ¢innosti klubu.
Ostatni materialové vydaje — rozpis:

teplakové soupravy a positi mikin ~ 14469,00

(ndzev a emblém klubu)

pexesa-nabor déti — hry 70,00
hracky — odmény détem 417,00
tisk plakatd a material na soutéz 2863,00
tiskopisy 350,00
fotokopie 250,00

Honoréfe trenérim byly vyplaceny za vyuku tanct.
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7.4 HOSPODARSKY VYSLEDEK 20009:

piijmy celkem 61.510,--
vydaje celkem 51.409,--
ZISK 10.101,--

vvvvvv

spoluporadatelem tane¢ni soutéze konané dne 13. 6. 2009 (viz vyactovani soutéze
tabulka ¢. 8) a jednak také mésto financuje provozni vydaje ve svém objektu v Ceské
Besedg, ktery vyuziva jako zazemi (trénovani, soustiedéni, soutéze) tanecni klub. Jako
protihodnotu ¢lenové tane¢niho klubu zajist'uji organizacné pro mésto vSechny kulturni

akce.

Touto formou jsou méstem podporovany vSechny oddily t€lovychovné jednoty, které
také vyuzivaji bezplatné dalsi objekty a prostory.

Tabulka &. 9 Financovani objektu Ceska Beseda v roce 2009 z prostiedkii mésta:

Polozka Hodnota v K¢
Material 16.965,89
Voda 16.458,00
Teplo 200.533,00
Energie 51.386,00
Udrzba 5.804,00
Sluzby 21.790,00
Celkem vydaje 312.936,89
Zdroj: Megstsky ufad Raspenava (2009)
Tabulka €. 10 Financovani taneéni soutéZe v roce 2009:
Polozka Hodnota v K¢
taneC.klub mésto Projekt
vlastn.prostf. | vlast.prostf. celkem 85% 15%
Registrace 4.600,00
propozic
Ceny 9.476,00 | 7.500,00 | 6.375,00| 1.125,00
Kvétiny 1.800,00
Ostatni material 2.244,00 10.545,00 | 8.963,25 | 1.581,75
Tisk plakatd 619,00
Fotomaterial 1.000,00 850,00 150,00
Cestovné 4.956,00
Odmény 12.503,00 | 15.885,00 | 13.502,25 | 2.382,75
Celkem vydaje 7.463,00 28.735,00 | 34.930,00 | 29.690,50 | 5.239,50
Celkem pFijmy 4.400,00 0 0 0 0

Zdroj: Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s.: Danlova evidence (2009)
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Tanec¢ni soutéz byla organizovana ve spolupraci s Méstem Raspenava a byla
financovana jednak v ramci projektu ,,Spoluprace partnerskych mést r. 2008-2009

Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj prostiednictvim Euroregionu NISA, dale
pfimo z prostfedki mésta Raspenava, z prostiedki tanecniho klubu. Organizacné byla
zajistovana pouze tane¢nim klubem.

V ramci projektu bylo stanoveno, ze 85% uznatelnych nékladt bude financovano

Z dotace a 15% bude financovano z prostredkli mésta.

Zavér:

Do roku 2009 vstupoval tanecni klub s finan¢nimi prostiedky ve vysi K¢ 34.628,00,
zisk za tento rok byl ve vysi K¢ 10.101,00, takze stav financ¢nich prostfedka ke konci

roku ¢inil K¢ 44.729,00.

7.5 POROVNANI EKONOMIKY KLUBU V LETECH 2007-2009

Na zakladé podkladi ziskanych od ekonomky télovychovné organizace bylo provedeno
srovnani ptijma a vydaja v letech 2007-2009 (viz tabulka ¢. 11 a 12).

Tabulka ¢. 11 Piijmy STK Jiskra Raspenava, o. s. v letech 2007 - 2009

PRIJMY

Polozka 2007 2008 2009
Pocate¢ni stav 77.476,50 56.221,00 34.628,00
Dary 51.000,00 42.000,00 32.000,00
Clenské piispévky 2.610,00 3.280,00 3.960,00
Dotace CSTS 30.000,00
Dotace Mésto Raspenava 10.170,00 5.320,00
Ptispévek v ramci TJ 9.730,00
Posilovna 1.230,00
Registrace tane¢nikill na soutézi 4,100,00 4.400,00
Seminare-soustiedéni 5.150,00
Ubytovani
Tane¢ni registrace (CSTS) 14.400,00 8.570,00 6.800,00
Klub. ptispévek clenii,kurzovné 88.040,00 111.675,00 2.650,00
Celkem prijmy 199.880,00 175.695,00 61.510,00

Zdroj: Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s.: Dafiova evidence

Z ptehledu piijmua vyplyva, ze nejveétsi polozkou v roce 2007 a 2008 byly klubové

ptispevky ¢lentl a thrady za individualni vyuku. Tyto ¢astky se opét promitaji ve

vydajich. Od roku 2009 ptesel tanecni klub na jiny systém — rodice plati za vyuku ptimo

trenérim, protoZe se vétSinou jedna o individualni vyuku. Jinak nejvyznamnéjsi

polozkou jsou dary a ptipadné ziskané dotace.
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Tabulka ¢. 12 Vydaje STK Jiskra Raspenava, 0. s. v letech 2007 — 2009

VYDAJE

Polozka 2007 2008 2009
Clenské piispévky (CSTS) 14.960,00 9.070,00 8.400,00
Registrovand doména 534,00 534,00 714,00
Registrace za uspotradani 5.000,00 neuskutec¢nila se 4.600,00
soutéze
Ceny 15.000,00
Postovné 19,00 984,00 626,00
Ostatni materialové vydaje 18.343,50 17.450,00 18.519,00
Vybaveni DKP-posilovna 10.178,00
Ubytovani-soustfedéni 28.640,00 23.267,50
Cestovné 2.400,00
Honorafre trenérim (rozhod¢im) 136.239,00 135.800,50 18.550,00
Celkem vydaje 221.135,50 197.288,00 51.409,00
Konecény stav 56.221,00 34.628,00 44.729,00

Zdroj: Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s.: Daflova evidence.

Nejvétsi nakladova polozka se tyka honorafi trenértim, ale jak jiz bylo uvedeno u

piijmi, tak od roku 2009 jiz platby za individualni vyuku jsou hrazeny pifimo trenériim.
Klub nemé zadné dluhy, mé zab&éhnuty systém piijmut a vydaja.
Piijmy jsou vétsinou vyuzivany ihned na uhrazeni vydaju spojenych s riznymi akcemi,
jako jsou soutéze, seminaie a soustiedéni.
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8 Doporuceni plynouci z finan¢ni analyzy

Klub mé vytvoten odpovidajici systém pro zajisténi své sportovni ¢innosti, rozpocet Se
jevi veelku vyrovnany, ale problémem klubu je nedostatek finan¢nich prostiedkd,
protoze pii organizovani svych akci musi disledné sledovat vynalozené vydaje.

Chod klubu je zavisly na praci a nadSeni né¢kolika malo lidi. Financovani klubu se fesi
za pochodu. Neexistuje zadna politika klubu — jak, koho a kdy oslovovat a jaké
protisluzby pfipadné nabizet.

Pro dalsi rozvoj doporucuji:

vetsi efektivitu pii ziskavani vlastnich financnich zdroji (napft. zvySeni
klubového ptispévku, vstupné z potddanych akei, navysit poplatek za pouzivani
posilovny - nakoupit nové posilovaci stroje do posilovny a posilovnu pomalu
obménovat novymi stroji)

ziskat dalsich vyznamné sponzory, kteii by finanén¢ pomohli klubu ke
zkvalitnéni jeho ¢innosti v oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi i z fad
vyznamnych stavebnich firem, které pisobi na velkych stavbach v regionu.
Pokusit se oslovit i velké zahrani¢ni firmy.

zamyslet se nad moznostmi ziskani finan¢nich prostiedki ze zdroji, které
nebyly zatim klubem vyuzity (dotace, granty), sledovat vyhlaseni podminek
Programu ¢. 14 — Podpora télovychovy a sportu nebo Program ¢. 10 — Podpora
projektli v resortu skolstvi z Grantového fondu Libereckého kraje
http://regionalni-rozvoj.kraj-1bc.cz/page3741/ROK-2010 .
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9 MARKETINGOVA ANALYZA SPO
JISKRA RASPENAVA, o. s.

9.1 Swot analyza

Tabulka €. 13

SILNE STRANKY - STRENGTHS
co je v klubu dobré?

umisténi organizace - dopravni dostupnost
nemusi platit najem, plyn, elektfinu, vodu

na Frydlantsku jediny STK

technické vybaveni organizace - vlastni pomticky

odlisnost poskytovanych sluzeb - sport pro vsechny
vékové kategorie

kvalitni tréninkové prostory - vlastni posilovna
dobra spoluprace s internimi a externimi trenéry
kvalita sluzeb - spokojenost zakazniki

nizka cena ro¢nich ¢lenskych prispévku

vlastni tane¢ni soustfedéni pfimo v budové - s jidlem a
noclehem

poradani seminaiti a détskych akci

PRILEZITOSTI - OPPORTUNITIES

které dobré piilezitosti se klubu naskytaji?

trénovani s kvalitnimi lektory a trenéry

détské, juniorské, mladeznické, dospélé i seniorské
tanecni pary

zalozeni tréninkovych hodin pro seniory
novi sponzofti

image organizace

rostouci popularita sportu

dotace z CSTS

dotace z mésta

dotace KU Liberec

sledovani konkurence

RTOVNIHO TANECNIHO KLUBU

SWOT analyza Sportovniho taneéniho klubu Jiskra Raspenava, o. s.

SLABE STRANKY — WEAKNESSES
co Ize v klubu vylepsit?

kvalita managementu
intenzita a kvalita propagace
nedostatek vyznamnych sponzort

zlepsit komunikaci se sponzory

cenova politika pfip. slevy
malé vyuziti reklamnich ploch
finanéni moznosti organizace

pravidelné mési¢ni kurzovné pro klub

OHROZENI — THREATS

jakym prekazkam klub celi?

rodi¢ovskym rozbrojim, které horlivi rodice vyvolavaji

nedostatek finan¢nich prostredktl

pozice na trhu

silna konkurence v nedalekém Liberci

pfijmy organizace

maly z4jem Clend o aktivni Gcast na soutézich

maly zajem chlapcll o sportovni tanec

odchod svych ¢lenti na jiny sport

odchod ¢lenti do jinych klubl

malé mnozstvi osob, ochotnych starat se o sportujici

vyuziti volného ¢asu pohybem

zavislost na finan¢ni podpoie mésta
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Ze SWOT analyzy vyplyva, ze klub mtize velmi dobfe prosperovat, ma mnoho silnych
stranek a rovnéz se klubu naskytaji dobré pfilezitosti. Klub nemusi investovat do zadné
rekonstrukce klubu, jelikoz objekt je zafizenim mésta a tudiz mésto tento objekt
spravuje. V celém objektu se provedla v minulych letech velka rekonstrukce, tudiz se
nemusi vynakladat zadné finan¢ni prostiedky na obnovu budovy. Vedeni STK se boji
poklesu Clenské zakladny a odchodu ¢lentt do vétsich klubovych zafizeni, coz by

znamenalo zaroven snizeni finanénich prostiedka, které jsou pro klub velmi dalezité.
9.2 Marketingové nastroje vyuzivané klubem
Logo klubu:

, Je vizitkou sportovni organizace, ta se jeho prostfednictvim opticky
pfedstavuje a jeji snahou je, aby logo splynulo s jeji ¢innosti a bylo jejim symbolem.
Snahou sportovniho klubu je, aby jeho celd propagacni ¢innost od vstupenek, pies barvu
dresii, méla jednotny graficky rdz, tvarovou a barevnou jednotu, tzv. vizualni styl. Jeho
zakladem je pravé logo a klubové barvy. Musi byt maximalné vyrazné, méklo by mit
vztah K poslani sportovni organizace, musi byt snadno zapamatovatelné a odlisné od
ostatnich. Logo ma oficidlni formu, kterd charakterizuje jednotlivé kluby. Kazdé je
barevné specifické, ¢ehoz se vyuziva v propagaci. Logo by mélo byt obsazeno na vSech

propagacnich materialech klubu®. [8]

Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, 0. s., logo pouziva na: klubovém
tisku, kulatém razitku, teplakovych souprav, sportovnich mikin, nasténce klubu,

internetovych strankéach a na ceduli zavéSené na zdi velkého tanec¢niho salu.

Obrazek €. 1 Logo STK Jiskra Raspenava, 0. s.

RASPENAVA

Zdroj: Vnitini fad klubu.
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Internetové stranky klubu

Sportovni tane¢ni klub provozuje své internetové stranky www.tkjiskra.com,

které poskytuji veskeré informace o tane¢nim klubu. Je zde zminénd charakteristika
klubu a zplisob zalozeni klubu, informace o naboru novych ¢lenti, seznam Ccleni,
celkova cinnost klubu, persondlni zastoupeni, kontakty, seznam sponzorl, inzerce,
informace pro ¢leny, trenéfi, ankety aj. Internetové stranky jsou velmi pékné, skoda jen,

Ze se Castéji neaktualizuji. Stejna anketa na strankach visi i ptl roku.
Reklama na sportovnim obleceni

Sportovni tanecni klub ma vyrobena vlastni tricka, teplakové soupravy a sportovni
mikiny, které slouzi ke zviditelnéni klubu na soutézich. Je také mozné, aby si je potidili

1 ostatni ¢lenové klubu, ktefi nesoutézi nebo rodice.
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10 Doporuceni plynouci z marketingové analyzy

Hlavni tikolem marketingové analyzy je velmi nutné vytvofit image klubu, aby se
tak maly Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s. zviditelnil, posilil o nové Cleny
a ziskal finan¢ni prostfedky na dalsi existenci. Proto doporucuji zkvalitnit marketingové

nastroje:

» zviditelnit klub pomoci lepsi propagace. STK propagovat Vv Raspenavskych
novinach, Frydlantskych novinach, Libereckém deniku, ale i v jinych regionalnich
novinach, které vychdzeji v Libereckém kraji

» vytvorit jednotny, jasny a moderni styl, ktery by vice zaujal zajemce o tanecni sport
1 pfipadné sponzory

» pokusit se o propagaci v médiich

» pouzivat logo klubu a pouzivat ho na vsech tiskovinach, pozvankach, plakatech atd.
Klub ma vytvotené krasné logo a v dnesni dob¢ je velmi diilezité, aby byl klub
dobfe identifikovatelny a nezaménitelny. K tomu muze také velmi dobie poslouzit 1
vhodné zvoleny slogan klubu, ktery je mozné ptipojit k pozvance na tanecni soutéz,
v radiu ¢i v televizi

» pravideln¢ aktualizovat internetové stranky klubu. Kazdou novinku, uspéch klubu,
vysledky soutézi zviditelnit na internetovych strankach

» do skol, skolek, zavodd pribézné vyvésovat naborové letaky, aby si jich rodice
v8imli

> navstivit s taneénimi pary mateiské Skolky, zakladni i stfedni $koly s pfedtancenim,
aby déti mély predstavu, o jaké tancovani se jedna

» zam¢éfit se jest¢ mnohem vice na nabor taneCnich parQ star$i generace - seniord,
které by si rady zatrénovaly a vylepsily svij tanec¢ni styl pod dohledem trenéra

» zam¢éfit se na pravidelnou informativni ¢innost, protoze vétSina rodici déti nevi nic
o dalSich ¢innostech a aktivitich klubu. Pravidelné¢ a podrobné informovat o
¢innosti, planech a vysledcich

» Vice propagovat tanecni soutéz ,, O pohar starosty mésta Raspenava®, jeji propagace
je velmi mala. Jiz nékolik let se pouziva tentyz plakat, na kterém se pouze upravi
datum. Z plakatu je patrna neprofesionalita tvorby, kterd nepftispiva véci. Plakat

sice splnuje funkci informacni, ale nikoli vSak estetickou. Soutéz zvefejnit
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v Raspenavském i Frydlantském zpravodaji, v informacnim centru ve Frydlanté, ale
I vV regionalnich novinach a rozhlase

pokusit se 0 spolupraci s medialnimi partnery, jejich prostfednictvim prezentovat
klub a seznamit vetejnost s jeho cili. Dobra prezentace klubu na vefejnosti zcela
jist€ pomuize propagaci tane¢niho sportu a pii dobré organizaci naborii pfispéje
k navyseni Clenské zakladny zejména v détskych, juniorskych a mladeznickych
kategoriich

pro splnéni stanovenych cili rozsitit tym pracovnikii o nové zdjemce, ktefi budou
ochotni pomahat a kteti by vnesli do ¢innosti klubu nové podnéty a nazory
doporucuji provést persondlni zmény ve vedeni klubu. Uroven managementu se
pifimo odrazi v kvalité¢ ¢innosti. Je proto potieba pfesvédcCit potiebnou vétsinu
Clenské zdkladny klubu, aby se touto zélezitosti zabyvala na programu nejblizsi
Clenské schiize. Pokusit se ziskat zdstupce ztad managementu vyznamnych
sponzori. Tak by bylo témto partneriim umoznéno spolupodilet se na fizeni a
¢innosti klubu, ktery vyznamnou mérou finan¢né podporuji. Ve vedeni klubu by
mély byt osoby, které budou aktivni, vénuji mu svlij volny cas a které maji zajem o
rozvoj tanecniho sportu. Je nezbytné ziskat pro klub vyraznou osobnost na pozici
manazera, ktery by mél byt hlavnim garantem splnéni vSech sportovnich a
ekonomickych cilll. Ziskani kvalitniho manaZera by znamenalo pro klub vyznamny
pfisun finan¢nich prostfedkti do klubu a byla by zajiSténa dobra organizace prace a
fizeni chodu vSech ¢innosti klubu.

vyuzit zkusenosti z jinych dobie prosperujicich tane¢nich klubu, kterym se podatilo
dosahnout vyznamnych uspéchd jako je napi. TK Heller Praha, TK Orel Telnice,
STK Praha, TK Starlet Brno, TK Maestro Praha.
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11 Zavér

V této bakalaiské praci je provedeno zhodnoceni ekonomiky Sportovniho

tane¢niho klubu Jiskra Raspenava, 0. s.

Na zéklad¢ informaci a poznatkt, které byly Cerpany ze zprav o hospodaieni
klubu a ostatnich zdkladnich dokumentu klubu, jsou hodnoceny ekonomické ukazatele

klubu za posledni 3 roky.

Pro analyzu vnitiniho prostiedi jsem charakterizovala zptsob zalozeni klubu,
vyvoj Clenstva, vyvoj ¢innosti klubu, nastroje propagace, anketovy vyzkum clena STK
Jiskra Raspenava, o. s. a finan¢ni stranku klubu.

Provedla jsem analyzu vnitinich a vnéjsich faktor podle SWOT analyzy, ve které jsem
srovnala silné a slabé stranky klubu a soucasné jeho ptileZitosti a ohroZeni.

Vydaje klubu odpovidaji sou¢asnému stavu a rozsahu ¢innosti klubu, ale pro
dalsi rozvoj je nezbytné navyseni polozek na ptijmové stran¢ rozpoctu. Jedna se hlavné
o ptispevky fyzickych a pravnickych osob a granty. V tomto sméru ma klub velké
rezervy. Stoji pred nim jednoznaény ukol, kterym je ziskani dalSich vyznamnych
sponzort, kteti by finan¢n€ pomohli klubu ke zkvalitnéni jeho ¢innosti. Je potieba
zlepsit spolupraci s medialnimi partnery, jejich prostiednictvim prezentovat klub a

seznamit vetejnost s jeho cili.

Ptedpoklad, Ze klub nemé dobfe rozvinuty marketing, se potvrdil. Marketing klubu neni
napadity.

Dobré prezentace klubu na vefejnosti zcela jisté pomiiZe propagaci tanecniho
sportu a pii dobré organizaci nabora pfispéje k navyseni clenské zdkladny ve vSech
vekovych kategoriich. Proto je potfeba rozsifit tym pracovnikili o nové zdjemce, kteti by

vnesli do ¢innosti klubu nové podnéty a nazory.

Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. s. hodnotim jako klub, ktery ma pted sebou
prosperujici budoucnost. Klub ma urcité dobrou povést, protoZze vyzkum pomoci ankety
ukézal, Ze 53,49% clenl se dozvédélo o STK Jiskra Raspenava, o. s. od jiného
zékaznika.

Vétsina Clent je s klubem velmi spokojena a bude pokracovat v jeho

navstévnosti
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Piiloha ¢. 15 plakat na tanecni soutéz ,,O pohar starosty mésta Raspenavy*

SPORTOVNI TANECNI KLUB JISKRA RASPENAVA, o.s.
ve spoluprici
s Méstem Raspenava,(v‘STs a Libereckou divizi CSTS
poradaji

0

RPN

SOUTEZ VE SPORTOVNIM TANCI

tancu standardnich a latinskoamerickych

»O POHAR STAROSTY MESTA RASPENAVA«

sobota 13.06.2009

zahajeni soutézi v 9:00 hoamn
Ceska beseda Raspenava, okres Liberec

EUROREGION
NEISSE NISA NYSA

SPORTOVNI TANECNi KLUB JISKRA RASPENAVA, o.s.
udéluje

DIPLOM

za misto

v tanecni soutezi
,O pohdr starosty mésta Raspenavy”

kategorie Jun Il -D - STT

Jaroslava Kasalova Pavel Lzicar
predsedkyné STK starosta mésta

13. ¢erven 2009
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Piiloha ¢. 17 stanovy Jiskry Raspenava, o. s. - 2007

STANOVY

JISKRA RASPENAVA, o.s.

156

I1L.

Zakladni ustanoveni:

I

Z.

3,

Poslani a cile:

L.

: /o

VSt 7~ f(JJJ/JJ 2/
Zména Stanov vzata na vedomi |
ane: jf/(ﬁt’ﬂi ll
Jiskra Raspenava, o.s. je dobrovolnym sdruzenim sportovnicha
turistickych oddild a odborit
organizace je ustanovena na zékladé zdkona ¢. 83/1990 Sb o sdruzq
ob¢anil a ve smyslu jeho zmén a dopliik a jej{ plisobnost je na Gzgmi cefé
Ceské republiky
sidlo organizace je na adrese: 463 61 Raspenava, U Stadionu 182

Zakladnim poslanim Jiskra Raspenava, o.s. (ddle jen TJ) je organizovat Vi
sportovni, kulturni a spolkovou ¢innost s cilem podporovat sport a
télovychovu, zlepSovat ekonomické postaveni sdruzenych oddili, vytvaret
materidlové a technické podminky pro télovychovu a sport

2. Ke splnéni svého zékladniho poslani si TJ stanovi tyto cile a tkoly:

2.1: vytvéret Siroké moZnosti uzivani svych sportovidt’ pro zdjemce z fad

mladeZe a ostatnich obyvatel, pfedevsim Raspenavy

2.2: vytvaret ekonomickou zékladnu pro splnéni svych cilt a to zejména

vlastni ¢innosti

2.3: budovat, provozovat a udrzovat t&lovychovna a jina zafizeni, ktera vlastni

nebo uziva '

2.4: vést své ¢leny a ostatni GCastniky t&lovychovného procesu v TJ k dodrzovani

etickych, estetickych a mravnich pravidel

2.5: hajit zajmy sdruZenych oddild a odbort uvnitt TJ i navenek

2.6: spolupracovat s mistnimi organy statni moci a spravy a s ostatnimi

télovychovnymi organizacemi a jednotlivci

2.7: dal$imi formami své ¢innosti napoméhat rozvoji vefejného Zivota, kultury

a zdravi, pfedev$im na izemi Raspenavy

Organy TJ:

1. Nejvy3$§im orgdnem TJ je valnd hromada (déle jen VH), sloZena ze
zastupcl viech sdruzenych oddilt a odbort. VH se svolava 1x za 2 roky.
Pokud o jeji svolani pozada jedna tetina lend TJ, popf. vykonny vybor TJ
(dale jen VV) nebo jeji predseda, kona se nejpozdéji do triceti dntt od
takového podnétu.

2

Valna hromada zejména:

a) rozhoduje o vzniku a zaniku TJ, v pfipad& zaniku o majetkovém
vyporddani (rovnéz tak pfi déleni TJ)

b) rozhoduje o nazvu, sidle a symbolice TJ

c) rozhoduje o pfijeti a zménach stanov TJ

d) voli vykonny vybor a revizni komisi TJ

e) rozhoduje o piijeti nového oddilu (odboru)

f) rozhoduje o vylougeni oddilu (odboru) z TJ v pfipadé, Ze jeho ¢innost
je v rozporu se zékonem o sdruzeni obgant
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IV.

i

&

Set VV

.2 50
-. &?@mo { hlavni sméry &innosti TJ pro pfisti obdobi
&

schvgluje a vydavé organizadni fad TJ a dal3i interni pfedpisy, ve

Vykonnym orgédnem VH je vykonny vybor TJ. VV zabezpeduje plnéni

kol TJ v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami. Rozhoduje ve

viech vécech, pokud nejsou ve vyluéné pravomoci VH, pii¢emz VH si

miiZe vyhradit rozhodnuti v dal3ich otdzkéach.

VvV TJ je minimalné tiiclenny. V ele VV stoji predseda, dal3imi ¢leny VV

jsou.vzdy jednatel a hospodér. Predseda TJ svoldva VV TJ dle potieby,

minimalng viak 1x za Stvrtleti.

Podet &lentt VV pro pidti obdobi stanovuje VH svym usnesenim.

Vykonny vybor plni zejména tyto tkoly:

a) zabezpeduje usneseni valné hromady

b) organizuje a Fidi hospodéfskou ¢innost TJ a hospodafi s majetkem TJ
v obdobi mezi VH

¢) piipravuje podklady pro VH a to zejména k rozpocty, hlavnim smérim

&innosti, k rozdéleni dotaci a pfispévkil od statu, CSTV ajinych

organizaci

d) dba o hospodarné vyuZivani a o idrzbu majetku TJ v souladu
s usnesenim VH a poslanim TJ -

¢) spolupracuje se sportovnimi svazy pfi feSeni problém jednotlivych
0ddilt a odborh

f) zabezpeluje koordinaci ¢innosti TJ v rdmei CSTV

g) zajidt'uje operativni spoluprdci TJ s mistnimi orgény statni moci a
spravy, podniky, ostatnimi TJ a jinymi organizacemi i jednotlivci

h) k zabezpe&eni &innosti TJ vytvati profesiondlni apardt v nezbytné
nutném rozsahu

i) schvaluje individualni ¢lenstvi fyzické osoby v TJ

j) schvaluje vylougeni ¢lena TJ

k) rozhoduje o ustaveni aparétu, jeho velikosti a souvisejicich otazkéch

1) schvaluje pfispévky oddilim a odboriim

[

. Revizni komise provadi revizi hospodateni VV. Pocet jejich ¢lenti a jeji

statut schvaluje VH - v jejim &ele stoji voleny ptedseda.
VH muzZe podle potieby zvolit dal$i komise a organy.

Volby a hlasovani

1. volba organt TJ se provédi vefejnou volbou, pokud VH nerozhodne
jinak

2. volebni obdobi viech orgdnt TJ je 4-leté

3. kli¢ k tgasti na VH TJ za jednotlivé oddily a odbory (delegét s hlasem
rozhodujicim) stanovuje VV TJ, pokud tak neuginila pfedchozi VH TJ
ve svém usneseni

4. delegatem s hlasem rozhodujicim na VH TJ jsou i dosud fadné zvoleni
¢lenové VV TJ

5. voleb &i hlasovéni se musi G€astnit nadpolovi¢ni vétdina opravnénych
delegatu ¢i Elent organu

6. volba je platna, ¢i usneseni pfijato, hlasuji-li pro n€j minimalng
2/3 ptitomnych delegati ¢i Elend orgénu
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VIIL

Spole¢né zasady Clenstvi :
1. Clenem TJ se miZe stat kazda fyzické osoba, ktera souhlasi s

plné do rozpod&tu TJ. Vysi oddilovych pfispévka stanovi oddily (odbos
a prostiedky takto ziskané zistavaji oddilu (odboru) piné k dispozici.
Otézka registrace ¢lent je upravena vnitinim predpisem
4. Clenstvi v TJ zanika:
a) pisemnou odhlaskou ¢lena TJ
b) vylou¢enim pro neplnéni zakladnich povinnosti ¢lena, pro neplnéni
stanov TJ, rozhodnuti valnych hromad oddilt(odbortt) a z davodi, které
se neslucuji s ¢lenstvim v organizaci

(95)

Prava o povinnosti ¢lent

1. navrhovat své zastupce do vech organi TJ, rovnéZ tak navrhovat jejich
odvoléni

2. uplatiioxat své vlastni ndzory, navrhy a kritiku dle povahy problému - bud’
ptimo, pfipadné prostiednictvim svého zastupce na VH

3. dcastnit se viech akei pofadanych TJ v dohodnutych poétech a vyuzivat
nabizenych sluzeb :

4. dodrzovat stanovy TJ, usneseni VH TJ a ostatni pfedpisy vydané organ
iy

5. dodrzovat zakladni etické a mravni normy sportovce a funkcionare

6. radné a v&as platit ¢lenské ptispévky TJ a oddil®, pokud byly schvéleny

Majetek TJ a hospodareni :
Majetek TJ tvofi hmotny a nehmotny majetek, pohledavky a jina majetkova
prava.
1. Zdrojem majetku TJ jsou zejména:
- prispévky ¢lent TJ
- prfjmy z télovychovné, kulturni a spoledenské ¢innosti
- pijmy z vlastnim &innosti
- pfispévky a dotace od sportovnich svazl
- prispévky a dotace od CSTV ajinych organizaci
- majetek prevedeny do vlastnictvi TJ jako nastupnické organizace CSTV
- . majetek pfevedeny do vlastnictvi TJ ¢lenem TJ
- dary
2. Majetek TJ je ve vlastnictvi TJ jako celku. Oddilim (odbortim) mtZe byt
majetek TJ svéfen do uzivani (spravy), pokud jej oddil (odbor)
bezprostiedné potfebuje k zabezpeeni své ¢innosti
. Kromé majetku, ke kterému mé TJ vlastnické pravo, mizZe hospodafit
s jinym majetkem, k nému? ma zfizené pravo hospodateni.
Hospodarteni s takovym majetkem se fidi obecn& zdvaznymi pravnimi
predpisy.
4. Hospodateni s majetkem TJ upravi VH ptijetim zdsad pro hospodafeni s
majetkem, ve kterych rovnéz stanovi podminky ostrahy majetku
5. Vlastni ¢innost TJ se fidi internim pfedpisem — zdsadami, schvalenymi VH.
Pfijmy plynouci z vlastni ¢innosti rozdéluje VV s ptihlédnutim k potfebdm
a z4gjmum TJ i jednotlivych oddild (odbort).
6. Pokladni a Ucetni operace se fidi obecné zavaznymi pravnimi ptedpisy.
7. limit pokladny schvaluje VV

)
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postaveni a zastupovani:
samostatny subjekt — obtanské sdruzeni a svym jménem muize

ménem TJ vystupuje a jedna pfedseda, jednatel TJ nebo jiny povéfeny

¢len VV

3. povéfeni k zastupovani TJ pro jiného &lena VV musi vzdy podepsat
minimalné dva &lenové VV, z nichzZ jeden je predseda

IX. Prechodni a zdvérefna ustanoveni:
1. Na zéklad& usneseni mimofadného sjezdu CSTV ze dne 25.3.1990 je
Jiskra Raspenava nastupnickou organizaci CSTV podle stanov CSTV.
2. zména stanov byla schvélena na VH dne 3. dubna 2007
schvélenim t&chto stanov pozbyvaji platnosti stanovy schvalené
16. 11. 1992 vé&etné dodatku schvéleného 30. 3. 2001
4, Tyto stanovy nabyvaji u¢innosti dnem registrace

w

Pavel Lzi¢af
piedseda

—

Télovychovnd jednota
JISKRA RASPENAVA

BFedsedc

V Raspenavé dne 10. fijna 2007
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Priloha €. 18 anketa

Anketa

Vazeni rodice, milé déti, ¢lenové STK Jiskra Raspenava o. s., obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni

ankety

,,JAKY JE VAS NAZOR NA SPORTOVNI TANECNI KLUB JISKRA RASPENAVA, O. S..

Anketa se tyka Vaseho nazoru na Sportovni tane¢ni klub Jiskra Raspenava, o. S. Studuji 3. roénik TUL —
Fakultu ptirodné humanitni a pedagogickou, obor Sportovni management a pisi bakalafskou praci na
téma Marketingova a finan¢ni analyza Sportovniho tane¢niho klubu Jiskra Raspenava o. s. Anketa je
anonymni, prosim o jeji vyplnéni a odevzdani do pfipravené krabice u vchodu na sal. Doufam, ze Vase
nazory v anketé nam pomohou vylepsit nasi praci a Vy budete vice spokojeni. Anket bylo vyhotoveno 86,
tolik kolik je ¢lentt ve STK. Vasi pouze jednu odpovéd’ prosim podtrhnéte.

Moc dékuji za spolupraci Marika Kasalova

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Z jakého zdroje jste se dozvédéli o STK Jiskra Raspenava, o. s.
Internet

Jiny zakaznik

Nasténka

Jiny zdroj

Co si myslite o propagaci klubu

Velmi dobra

Uspokojiva

Nedostacujici

Jaky dojem u Vas zanechal prvni kontakt s nas§im klubem
Velmi dobry

Dobry

Spatny

Mésicni kurzovné 300 K¢, jaka by to pro Vas byla vySe
Skvéla

Ptijatelna

Neptijatelna

Jaka je kvalita sluZeb v klubu

Vyborna

Vyhovujici

Nedostate¢na

Jak se Vam libi vystupovani a prace naSich trenéru
Vyborny

Vyhovujici

Nevyhovujici

Jste spokojeni s komunikaci ze strany vedeni naseho klubu
Velmi dobra

Dobra

Spatna

TéSite se na hodiny tance

Ano

Jak kdy

Ne

Jak se Vam libi tane¢ni prostory v naSem klubu
Velmi se libi

Uspokojivé

Nelibi

Jaké hodiny mate nejradéji

Vlastni trénink

Seminaie

Individualni vyuka

88



Piiloha ¢. 19 naborovy letak

SPORTOVNI TANECNI KLUB JISKRA RASPENAVA, o. s.

prijima od ledna 2009
nové €leny - chlapce i dévéata od
5- 12 let—déti I, I1
12 - 16 let — juniof¥i I, IT
16 - ...... dospéli

Umeéni tancit a pohybovat se ve spolecnosti je doposud vysadou a
nepsanou souddsti zakladniho vzdélani mladého clovéka v Ceské
republice. Verte, Ze v Zadné zemi Evropy tomu v takovéto masovosti
neexistuje. Tim jsme jedinecni a jsme tomu radi, Ze nas tanecni klub ma tu
moznost Vas ucit a pripadné zdokonalit v tancich latinskoamerickych a ve
standardnich. Ucime jiz od roku 2002, stale se zdokonalujeme a stdle
prinasime novinky pro zlepseni vyuky a jeji rozsirovani o trendy ve
spolecnosti.

S nami poznate, Ze tanec je véc prijemna a rozhodné zabavna.

HLASIT SE MUZETE KDYKOLIV NA TEL. C. 606261415

uJ. Kasalové, ktera vam poda bliZ8i informace. O tanecnim klubu se také
vice miizete dozvédét na naSich internetovych strankach
www.tkjiskra.com

Vyucujeme také zaklady discotancu, aerobiku, rock’n’rollu, jazzu a
baletu

Prijimame téz dospélé a seniorské tanecni pary.

VyuzZivame nové ziizenou posilovnu

Trénujeme v Ceské besedé v Raspenavé naproti vlakovému nadrazi
dle rozvrhu po skupinach kazdé

uterv a patek od 15.00 do 21.00 hodin
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Piiloha ¢&. 20: platebni kalendar STK Jiskra Raspenava, o. s. v roce 2009

Pfijmy Vydaje
Ugel |Castka Ke Ugel Castka K&
LEDEN
Clenské prispévky 1 590,00({Honorafe trenériim 950,00
Klubovy pfispévek ¢lent 1700,00
Posilovna 230,00
celkem 3 520,00|celkem 950,00
UNOR
Clenské prispévky 1 010,00|Regist.za usporadani soutéze 4 600,00
Klubovy pfispévek ¢lent 800,00
Posilovna 220,00
celkem 2 030,00|celkem 4 600,00
BREZEN
Clenské prispévky 380,00|Postovné 26,00
Klubovy pfispévek ¢lent 50,00
celkem 430,00(celkem 26,00
DUBEN
Clenskeé prispévky 150,00
Klubovy prispévek ¢lent 100,00
Posilovna 300,00
celkem " 550,00|celkem 0,00
KVETEN
Dary 13 000,00(Tisk plakati na soutéz 619,00
Posilovna 260,00|Spotfebni material na soutéz 2 244,00
Hracky na détsky den 417,00
Postovné 300,00
celkem 13 260,00|celkem 3 580,00
CERVEN
Dary 7 500,00|Honorare trenérim 9 050,00
Vstupné na soutézi 5 150,00
Registrace tane¢nikli na soutézi 4 400,00
celkem 17 050,00(celkem 9 050,00
CERVENEC
Honorare trenérim 2 900,00
celkem 0,00{celkem 2 900,00
SRPEN
Teplakové soupravy 2786
Postovné 300
Honorare trenérim 3000
celkem 0,00|celkem 6 086,00
ZARI
Dary 5000,00|Teplakové soupravy 6 566,00
Positi mikin 5117,00
Fotokopie 250,00
Pexesa-nabor déti-hry 170,00
celkem 5 000,00|celkem 12 103,00
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RIJEN
Clenské piispévky 780,00
Dary 6 500,00
Posilovna 180,00
Tanetni registrace 1 950,00
celkem 9410,00{celkem 0,00
LISTOPAD
Clenskeé prispévky 50,00|Tiskopisy 350,00
Taneéni registrace 4 850,00
celkm 4 900,00|celkem 350,00
PROSINEC
Dotace Mésto Raspenava 5 320,00|Clenské prispévky (CSTS) 8 400,00
Posilovna 40,00|Registrovana doména 714,00
Honorafe trenérum 2 650,00
celkem 5 360,00|celkem 11 764,00
Celkem za rok 2009 61 510,00|Celkem za rok 2009 51 409,00

Zdroj: pokladni a penéZzni denik za rok 2009
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