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Resumé

Diplomové prace popisuje specifické téma lokalnich montazi jako nastroj k dosazeni
konkurentni vyhody na trhu prostfednictvim statem poskytovanych pobidek témto

montazim.

Prace je zaméfena na slibné se rozvijejici teritorium Kazachstan, kde Skoda Auto a. s.
v soucasné dobé prostiednictvim lokalniho externiho partnera AziaAvto montuje své vozy

v ramci stupné rozlozenosti SKD (Semi-Knocked-Down).

Téma je orientovano na finan¢ni vyhodnoceni lokalni montaze v Kazachstanu, zejména na
srovnani dodavky celych vozi vi¢i metodé SKD, ur€eni ndkladové vyhody a jeji alokace
mezi participujici subjekty a stanoveni hodnotového bodu zlomu efektivity lokalni

montaze.



Résumé

The dissertation describes the specific topic of local assembly as a tool for achieving
a competitive advantage on a market through government-provided incentives for such

assembly.

The work is focused on the promisingly developing territory of Kazakhstan, where Skoda
Auto a.s. is currently, through its local external partner AziaAvto, assembling cars in SKD

(Semi-Knocked-Down) state.

The topic is oriented on a financial assessment of local assembly in Kazakhstan, in
particular on a comparison of the delivery of whole cars compared to the SKD method,
determination of the cost advantage and its allocation between participating entities, and

the setting of the value breaking point for efficiency of local assembly.
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva specifickym tématem vstupu na zahranicni trhy
s automobily prostiednictvim lokalni montaZe ve stupni rozlozenosti SKD, MKD, CKD.
Zaméfila jsem se na automobilovy primysl a pozornost jsem vénovala nejvétsimu vyrobci

automobilii na izemi Ceské republiky, Skodé Auto a. s.

Toto téma jsem si vybrala, protoze automobilovy priamysl patii mezi klicova odvétvi
eského primyslu s dlouholetou tradici. Dle mého nazoru se jedna zaroven o nejispésné)si
segment Ceské prumyslové vyroby. Prestoze hovofime o tradi¢nim odvétvi, prochazi
v soucasné dob& automobilovy primysl velmi dynamickym vyvojem, a to nejen v Ceské

republice, ale i na celém svéte.

Téma je zaméfeno na trzni teritorium Kazachstan, kam jsou v soucasné dobé dodavany
vozy Skoda ve stupni rozlozenosti SKD, a montaz probiha prostfednictvim lokalniho

partnera. V ramci této lokalni montaze zirocuje partner pobidky lokalni viady.

V prvni asti prace je popsana historie a soucasnost Skody Auto a. s. se zaméfenim na
zahranicni trhy s lokalni montazi rozlozenych vozi a charakteristika trzniho aredlu
Kazachstan zvlasté v rdmci automobilového trhu. Déle popis moznych stupiiti rozlozenosti,

specifikace baleni a expedice.

V dalsi casti je popsdna kalkulace vozili ve srovnani rozlozeného oproti dodavce celého

vozu s vycCislenim a alokaci dosazené vyhody z lokalni montaze.
V posledni ¢asti je zpracovana analyza bodu zlomu zaloZena na hodnoté vozu, dosazené

vyhody a specifickych nékladi spojenych s expedici vozu ve stupni rozloZenosti SKD.

Na zakladé této analyzy je zpracovano doporuceni.
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2 Skoda Auto / Volkswagen

Volkswagen AG nebo jen VW je némecka automobilka sidlici ve Wolfsburgu. Je lenem
skupiny Volkswagen Group, jednoho z nejvétsich svétovych automobilovych koncerntl.

Jeji nazev v prekladu znamena lidovy viiz.

Skoda je od roku 1991 souésti Volkswagen Group, jednoho z nejvétSich automobilovych
koncernii na svété. Skoda Auto a. s. je ¢esky vyrobce automobili sidlici hlavné v Mladé

Boleslavi. !

SIMPLY CLEVER

ODBYTOVA SITUACE V. KONZERNU VW @
SKUTECNOST 2007 v tisicich.

Odbyt

3.663

vs. 2006 +7,9% +7,8% +6,5% +14,6% || +10,7% +0,4%

Obr. 1 Odbytova situace v koncernu VW
Zdroj: Interni data Skoda Auto

I : e :
Interni materidly spoletnosti Skoda Auto a. s
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2.1 Volkswagen Group

Koncern Volkswagen Group, zalozeny ve Wolfsburgu je v soutasnosti jednim z pfednich

svétovych automobilovych zavodi a nejvétsim vyrobcem aut v Evrope.

Skupinu predstavuji dvé hlavni vétve — Volkswagen Brand Group a Audi Brand Group.
Prvni vétev zahrnuje znacky Volkswagen, Skoda, Bentley a Bugatti, druha pak Audi,
Seat a Lamborghini. Kazd4 znacka si zachovava sviij vlastni charakter a operuje na trhu

samostatne.

Volkswagen Group spojuje 45 vyrobnich zafizeni v 18 zemich, pfedev§im v Evropé, ale
také v Americe, Asii, a Africe. Koncern zaméstnava pres 336 000 lidi po celém svété
a kazdy pracovni den vyprodukuje pres 21 500 vozidel. Jeho znacky se prodavaji ve vice

4 : & ot
nez 150 zemich svéta.

2.2 Historie Skoda Auto

Spoleénost Skoda Auto je jednou ze étyf automobilek na svété, které se mohou chlubit vice
nez stoletou tradici. Cesta k jeji dneSni prosperité vedla od jizdnich kol pfes motocykly

k automobilim.

Pocatkem prosince roku 1895 zacali mechanik Viclav Laurin a knihkupec Viclav
Klement, oba dva nadSeni cyklisté, vyrabét vlastni jizdni kola. V nacionalné vypjaté dobé

konce 19. stoleti byla vlastenecky pojmenovana ,,Slavia“.

Za nekolik let (roku 1899) mohl podnik Laurin & Klement zahdjit vyrobu motocykli,
doprovazenou tspéchy v mezinarodnich soutézich. Po prvnich pokusech na pielomu stoleti

piesli Laurin a Klement v roce 1905 postupné na vyrobu automobili.

* Firma Skoda Auto a. s. [online]. [cit. 23. 3, 2008], Dostupné z : <http://www skoda-auto com>

T



Prvni automobil ,Voiturette A“ byl stejné jako motocykly prodejnim uspéchem
a pozdgji se stal symbolem &eského veteranu. Firmé zajistil jiz brzy stabilni postaveni na
postupné se rozvijejicim mezinarodnim trhu vozidel. Vedle ostatnich podniki prispél

Laurin & Klement rozhodnou mérou k tomu, Ze se Kralovstvi ¢eské stalo nejsiln€jsi

hospodaiskou a prumyslovou ¢ésti dunajské monarchie.

Produkce se podstatné rozsifila a zahy piekrocila rimec rodinného podniku, a tak v roce
1907 uskuteénili jeho zakladatelé pFeménu na akciovou spolecnost, ktera pfinesla prvni
internacionalizaci. Zavod se dale rozriistal a po roce 1914 se musel také ucastnit valecne

vyroby.

- '{I' ]' F
P ,'l F
¥ |

i
|

P, . ,»"

| FJ : ,)l

Ve dvacatych letech se projevila potfeba slou¢eni podniku se silnym primyslovym

partnerem, aby se firma mohla udrZet na trhu a modernizovat vyrobu, jez tehdy zahrnovala
vedle osobnich vozidel rovnéz rizné typy néakladnich vozidel, autobusy, letecké motory

a zemédélske stroje.

V roce 1925 nakonec doslo ke slouceni s podnikem Skoda Plzen, coZ zarovet znamenalo
konec znacky Laurin & Klement. Jiz v roce 1930 se produkce automobili v ramei
koncernu Skoda opét vydélila jako samostatnd Akciova spoletnost pro automobilovy
prumysl (ASAP), které se po odeznéni svétové hospodarské krize posléze podatilo uspét

na mezinarodnim automobilovém trhu modelem ,,Skoda Popular®.

18



Obdobi némecké okupace piedstavuje podstatny meznik v historii podniku, ktery se stal
soucasti hospodafského systému némecké Rige. V této souvislosti byl vyrobni program

okamzité omezen a vyroba se orientovala predevsim pro potieby Némecka.

Po 2. svétové valce byla spolecnost v ramci socializace preménéna na narodni podnik
s oznatenim AZNP Skoda, jemuz nalezelo v souvislosti s politickym vyvojem zemeé

, , , » . 3
monopolni postaveni ve vyrobé vozidel.

Ceskoslovenské hospodaistvi povaleéné socialistické doby, vychézejici z tradi¢nich
vyrobnich postupti a spéSné minulosti, si pfes zasahy planované¢ho hospodafstvi a jinych
omezujicich opatfeni podrzelo relativné dobry standard, jenz byl zpochybnén teprve

nastupem novych technologii v zapadnim svété na konci Sedesatych let.

Pocatkem sedmdesatych let nastala permanentni stagnace hospodarského systému, ktera
poznamenala také mladoboleslavské automobilové zévody, a toi pres jejich vedouci

postaveni na vychodoevropském trhu.

‘Historie Skoda Auto [online]. [eit, 23, 3, 2008]
Dostupné z : <http.//new.skoda-auto.com/CZE/company/tradition/history/Pages/history,aspx>
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Novy priilom zaznamenala vyroba teprve se zavedenim modelové fady »Skoda Favorit

v roce 1987. *

Po politickém prevratu v roce 1989 zacala vlada Ceskoslovenské republiky a vedeni firmy
Skoda v Mladé Boleslavi hledat vnovych podminkach trzniho hospodaistvi silného
zahrani¢niho partnera, ktery by zajistil svymi zkuSenostmi a investicemi mezinarodni

konkurenceschopnost.

V prosinci 1990 se vlada rozhodla pro spolupraci s némeckym koncernem Volkswagen.
16. dubna 1991 se stala Skoda soucasti némeckého koncernu Volkswagen a zahajil svou
¢innost spoleény podnik Skoda, automobilova a. s., jenz se stal vedle firem VW, Audi

a Seat ¢tvrtou znackou koncernu.

O tfi roky pozdé&ji byl predstaven model ,,Felicia®, ktery se exportoval do Sedesati zemi.
Vroce 2005 sjel z mladoboleslavskeé montazni linky pétimilionty automobil, vyrobeny od

vstupu Volkswagenu.

* KOZISEK P.a KRALIK J.. L& K - Skoda, Teil I. Jahre des Austiegs 1895-1945
Pardubice: Vychodoéeska tiskama, s. r. 0., 2004, S. 51-54. ISBN: 80-239-1853-2.
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Automobilka se 10% podili na exportu Ceské republiky a je nedilnou soudasti jejiho
hospodafstvi. Prostfednictvim své prodejni sité v Ceské republice si Skoda Auto drzi

predni misto na domacim trhu.

Skoda Auto v souCasnosti zaméstnava na 27 753 osob a vyrabi automobily v péti
zemich: Ceské republice, Bosné a Hercegoviné, Indii, Kazachstanu a na Ukrajing.

V lofiském roce zah4jila produkei vozii Skoda v Ciné a v Rusku.

2.3 Profil skupiny Skoda Auto

Skupina Skoda Auto patfi mezi nejvyznamnéjsi ekonomickd uskupeni Ceské republiky.
Tvori ji matefska spole¢nost Skoda Auto a. S., jeji pIné konsolidované dcefiné spolecnosti
Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto Slovensko, s. r. 0., Skoda Auto Polska
S. A., Skoda Auto India Private Ltd. a pridruzeny podnik OOO Vokswagen Rus.

Matefska spole¢nost Skoda Auto a. s. je ¢eskou spole¢nosti s vice neZ stoletou tradici

vyroby automobilii. Znacka Skoda patii zaroven k nejstarsim automobilovym znac¢kam na

svété. Predmétem podnikatelské Cinnosti spolecnosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
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automobili, komponentii, origindlnich dili a pFislufenstvi znacky Skoda

a poskytovani servisnich sluzeb.

Jedinym akciondfem mateiské spole¢nosti Skoda Auto a. s. se k 18. 7. 2007 stala
spoletnost Volkswagen International Finance N. V. se sidlem v Amsterdamu
v Nizozemském kralovstvi, ktera v souvislosti s planovanymi organizatnimi zménami
v ramci struktur koncernu Volkswagen odkoupila podil od spoleénosti Volkswagen AG.
Spole¢nost Volkswagen International Finance N. V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti

spole¢nosti Volkswagen AG.

Skoda Auto od svého vstupu do koncernu Volkswagen vice nez ztrojnasobila produkei,
vyznamné rozsifila vyrobkové portfolio a posilila image znacky Skoda. Dale vybudovala

rozsahlou prodejni a servisni sit’ a Gispésné se etablovala na vyspélych mezinarodnich

trzich.’
SIMPLY CLEVER
PRODEJ 2006 — PODLE REGIONU @
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Graf 1 Prodej vozi podle regionii v roce 2006

Zdroj: interni data Skoda Auto

SKODA AUTO. Vyrotni zprava 2007, Praha: B, 1. G. Prague, 2008. S. 8-9
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Prodej vozii dle regionii zaznamenala skupina Skoda Auto v roce 2007 opétovné rekordni
objemy prodeje vozii na 36 svétovych trzich. Celkem dodala skupina zakaznikiim 630 032
vozii, coz predstavuje mezironi nariist o 14,6 % a zaroveii novy prodejni rekord v historii

skupiny.

Ceska republika jednoznaéné obhijila vedouci pozici na doméicim trhu, a to jak
v segmentu osobnich, tak v segmentu lehkych uzitkovych vozi. Vedle doméciho trhu si
skupina udrzela prvenstvi i vregionu stfedni Evropa, napi. Polsko, Slovensko

a Mad’arsko. Celkové bylo v uplynulém roce dodano 19 358 vozi.

Relativné nejvysSitho nartstu prodej dosdhla skupina ve vychodni Evropé. V tomto
regionu bylo dodano celkem 95 032 vozii, coz odpovida meziro¢nimu zvyseni o 33,9 %.
Mezi klicové trhy bezesporu patii Rusko, Rumunsko, Ukrajina, Kazachstan, LotySsko,

Bulharsko, Litva a Estonsko.

I pres celkovou recesi trhii zapadni Evropy dokdzala skupina na svém nejsilngj$im
odbytisti mezirocné navysit trzni podil o 8,4 %. V tomto regionu bylo dodano zakaznikim
celkem 327222 vozh. Vice nez 10 % narGst prodeje byl zaznamenan v téchto
zapadoevropskych zemich: Belgie, Francie, Irsko, Island, Italie, Kypr, Lucembursko,
Malta, Norsko, Svycarsko, Velka Britanie, Spanélsko, Rakousko a Dansko. Nejvice vozii

bylo opét registrovano v Némecku.

Enormni rastovy potencial regionu zamofi / Asie se odrazil ve vysledcich prodeje
skupiny. Dodavky zékaznikiim v tomto regionu Cinily v roce 2007 celkem 65 295 vozidel,
coz je oproti minulému roku o 78,7 % vice. Nejvétsi odbytovy trhem se v tomto regionu
poprvé stala Cina. Mezi tradi¢ni silna odbytisté patii: Indie, Egypt a Turecko. Koncem

roku zahajila skupina prodej na australském trhu.
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2.4 Spolecnost Skoda Auto

Piisobi na vice meZ 100 trzich vramci celého svéta, na které vroce 2007 dodala
zakaznikim 630 032 vozi, 76,3 % odbytist tvoii trhy Evropské unie. Svym obratem patfi
k nejvétsim ekonomickym uskupenim vramci nové zaclenénych stati Evropské unie,

v roce 2007 dosahla celkovych trzeb 222 mld. K&.

Je vyznamnym zaméstnavatelem, v roce 2007 zaméstnavala celkem 24 461 lidi, z toho 902
bylo zamé&stndno v zahrani¢nich spoleénostech. V ramci Ceské republiky zaujima
v poslednich letech c¢elni pozice v Zebficku ankety Czech Top 100 v kategoriich

»Nejvyznamnéjsi firma*, ,,Nejobdivovanéjsi firma“ a ,,Zaméstnavatel roku®.

Vytvéaii vysokou pfidanou hodnotu pro akcionafe, je nejvyznamnéjSim exportérem
Ceské republiky se 7.5 % podilem na jejim exportu a ma vyznamné kapitélové Gicasti ve

spole¢nostech v Ceské republice i v zahraniéi.

SIMPLY CLEVER

PRODEJ 2006 — PODLE MODELU @
600.000 1 mmm rok 2005 +11,7%
| mmm rok 2006
500.000 -|
400.000 -
+15,8%
300.000 | 43 49, A
+22.,9%
200.000
" o0
100.000 ol e
-5,0%
0 ML .__I.-, . ——
Fabia Roomster  Octavia Octavia  Superb Skoda
Tour celkem
rok 2005 236.698 0 69.801 163.521 22.091 ’ 492.111

14.422 69.323 200.951 20.989 ‘ 549.667

rok 2006 I 243.982

Graf 2 Prodej vozi podle modeli v roce 2006

Zdroj: interni data Skoda Auto
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V roce 2007 zahdjila skupina prodej nové generace vozu Skoda Fabia a uvedla na trh tfi
noveé derivaty vozi — Octavia Scout, Roomster Scout a Skoda Praktik. U viech produktu
je pritom kladen maximalni diiraz na kvalitu a bezpeé¢nost, inteligentni funké¢ni detaily

a vyvazeny pomer ceny a vykonu.

Je spolecensky odpovédnou firmou: v roce 2007 se Skoda Auto piihlasila k principtim
Ceskeho Kodexu spravy a Fizeni spolenosti, v oblasti socidlni dlouhodobé podporuje
fadu verené prospéSnych projekti, v oblasti environmentdlni trvale dba o maximalni

ohleduplnost vii¢i zivotnimu prostiedi. ©

2.5 Zahranicni zavody

Vedle tradi¢nich vyrobnich zdvodi mateiské spolenosti Skoda Auto v Mladé Boleslavi,
Vrchlabi a Kvasinach (Ceskd republika) a montazniho zdvodu v indickém
Aurangabadu probiha od fijna 2007 montaz v ramci skupiny rovnéz v novém zavodé

v ruské Kaluze.

Kromé vlastnich vyrobnich a montaznich zavodu spolupracuje skupina dlouhodobé
s partnerskymi zavody v Solomonovu (Ukrajina), Sarajevu (Bosna a Hercegovina),
Ust-Kamenogorsku (Kazachstan). Vozy Skoda jsou na zikladé licenéni smlouvy od

biezna 2007 vyrédbény také zavodem SVW v Sanghaji (Cina).

Materska spolecnost Skoda Auto vyrabi ve svych zdvodech predeviim hotoveé vVOzZy
a montazni sady vozi v rizném stupni rozloZeni. Soucasné¢ se zabyva vyrobou agregati
(motor a pievodovka), jejich komponenti, origindlnich dili a pfisludenstvi. Sady
rozlozenych vozi jsou dale expedovany do zavodd skupiny a do ostatnich zahraniénich

partnerskych zavodi, kde poté probihda kompletace.

“Vyrotni zprava 2007 [online]. [cit. 6. 4. 2008]
Dostupné z : <http://new,skoda-auto.com/CZE/Documents/vyroeni_zpravy/skodaauto_annualrep_2007_cz.pdf>
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SIMPLY CLEVER

MONTAZNI ZAVODY 2008

* Cina, Shanghai 71.900

Licenéni vyroba Fabia, Octavia

Ukrajina, Solomonovo 28.281

SKD Fabia AD4+AD5, Roomster,

Octavia Tour, Octavia, Superb

& | Indie, Aurangabad 26.961
SKD Fabia, Octavia Tour,

Octavia, Superb

Rusko, Kaluga 36.635
SKD Fabia, Octavia Tour, Octavia
Bosna, Sarajevo 2.689
SKD Fabia, Octavia Tour,

Octavia, Superb

' | Kazachstan, Ust' Kamenogorsk 2.060
3 SKD Octavia Tour, Superb

Obr. 2 Montazni zavody v roce 2008
Zdroj: interni data Skoda Auto

Vramei vyuziti synergii v koncernu Volkswagen se vroce 2007 rozsifil sortiment
skupinou vyrabénych hotovych vozi i o modely dalSich koncernovych znacek. Kromé
modeli znacky Skoda zahrnuje portfolio modeli rovnéz produkty znaéek Volkswagen

a Audi.

V roce 1991 tvoril export ceskych vozi celkem 172.000 do 30 zemi svéta. Na rozdil od
soutasnosti, kdy export je do vice jak 100 zemi svéta a produkee je jiz v 7 zemi — Ceské

: - e o p se S il 7
republice, Rusku, Bosné a Hercegoviné, Ukrajin€, Indii, Cin€ a Kazachstanu.

"Zzahranieni zavody [online]. [cit. 6. 4, 2008]
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SIMPLY CLEVER

TRH V ROCE 1991

Vyvoz do 30 zemi
s v 172,000 aut

Obr. 3 Trh vozii Skoda v roce 1991
Zdroj: interni data Skoda Auto

Expanze na nové trhy je nedilnou souc¢asti naplnéni odbytové a rtstové strategie skupiny.
V fijnu 2007 byl zahajen prodej vozii znatky Skoda i v Australii. Timto krokem dosahla
skupina magické hranice 100 aktivnich trhii. Znacka Skoda je od roku 2007 rovnéz nové

zastoupena napt. v Mongolsku, Tadzikistanu, Kamerunu, Mali nebo Togu.

Paralelné s expanzi na nové trhy podporovala skupina rozvoj prodejnich a servisnich
partneru na stavajicich trzich. Pro posileni image znacky pokracovala i vroce 2007
vystavba vzorovych autosaloni, pricemz jejich celkovy pocet na konci roku dosahl poctu
296. K vytvoreni exkluzivni prodejni a servisni sité doslo v roce 2007 v Cing, kde bylo ke
konci roku otevieno 70 novych vzorovych autosalonti. Celkem bylo na konci roku 2007

celosvétove registrovano 4 763 prodejnich a servisnich partnert.

27



SIMPLY CLEVER

TRHY A PRODUKCE @

"> 100 zemf
5] )7 zemich

Produkce v

Obr. 4 Skoda Auto — vyroba a montaz na novych trzich
Zdroj: interni data Skoda Auto

Meziro¢ni nérist o 16 % tak dokresluje rostouci zajem obchodnich partneri o znacku
Skoda a potvrzuje Gispéch zvolené strategie. Dale se podafilo prosazovanim programu
sHuman Touch* zlepsit kvalitu a trovenl poskytovanych sluzeb ze strany prodejni
a servisni sité. A jednim z kliCovych témat bylo rozpracovani strategie prodeje ojetych

voziu prostiednictvim vlastni prodejni servisni sité.

2.6 Vyroba vozii skupiny
Vroce 2007 doslo k dalsimu vyraznému navySeni objemu vyroby. Celkovy pocet
623 291 vyrobenych voz(i znamena meziro¢ni narist o 12,0 % (rok 2006: 556 347 vozii)

a predstavuje zaroven novou rekordni Grovei v historii skupiny.

S ohledem na mimofadnou zakaznickou poptavku byly hlavni aktivity vroce 2007

orientovény na maximalni vyuziti vyrobnich kapacit. Pozornost byla soustiedéna také na
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aspeSne zavedeni novych modeld, predevsim na nabéh vyroby druhé generace modelové
fady Skoda Fabia.

Skoda Fabia

Tato modelova fada tvori dlouhodobg nosnou &4st produktové nabidky skupiny. V Eerviu
2007 byl zahajen prodej nové generace tohoto modelu ve verzi hatchback. Verze combi
pak nasla své prvni zékazniky v samém zévéru roku 2007. Nové generace modelu Skoda
Fabia tak na vyrobnich linkéch postupné vystiidala svého tisp&sného predchidee a v roce

2007 se podilela na celkové produkei 39,1 %, coz predstavuje 232 890 vozi.

Skoda Roomster
Na zakladé vysoké poptavky doséhla vyroba vozu Roomster celkového poctu 62 527 vozil.
Modelova fada byla doplnéna o derivat Roomster Scout. V &ervnu byly zahéjeny prodeje

modelu Skoda Praktik, ktery je odvozen od modelu Skoda Roomster.

Skoda Octavia
Pozice nejprodavanéjsi modelové fady v roce 207 doséhla Skoda Octavia. Celkem skupina
vyrobila 237 422 vozu. Neustale rostouci poptavka po modelu si vyzadala navySeni kapacit
montaznich linek v Mladé Boleslavi a Vrchlabi na 900 vozi denné. V dubnu byl rovnéz

uspésné zahajen prodej derivatu Octavia Scout.

Tab. 1 Portfolio modelii vyrabénych nebo montovanych

Fabia | Fabiall | Roomster| Octavia | Octavia Tour | Superb | Audi A6 | VW Passat
a Boleslav . . .
rchlabi . .
vasiny . )
rangabad ® L] @ # . .
uga . . e

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dat Skoda Auto

Skoda Octavia Tour

Tato dlouhodobé Gispééna modelova fada tvofi i nadale zaklad nabidky v kategorii nizsi
stfedni tiidy. Skoda Octavia Tour nadla své odbytisté zejména na trzich vychodni Evropy

a vindii. V karosafskych verzich limuzina (liftback) a combi zistiva i nadile ve
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vyrobnim programu zavodu Vrchlabi. Celkova produkce za sledované obdobi doséhla
poctu 72 529 vozu.

Skoda Superb

Prestizni limuzina Skoda Superb si drzi stabilni prodejni pozici. Celkem bylo zdkaznikim
dodano 20 530 vozi. Zavér roku 2007 se nesl ve znameni piiprav nabéhu nové generace

vozu, ktery bude realizovan v prvni poloviné roku 2008.

Koncernové modely

Montazni zavod v indickém Aurangabadu se stal v roce 2007 zakladnou i pro koncernové

znacky Volkswagen a Audi. V ¢ervenci 2007 zde byla zahdjena montaz modelu VW Passat

a v zafi 2007 modelu Audi A6 pro indicky trh. *

SIMPLY CLEVER

VYVOJ PRODUKTOVE PALETY
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Obr. 5 Vyvoj produktové palety

Zdroj: interni data Skoda Auto

"KODA AUTO, 2007 Annual Report. Praha: B. 1. G Prague, 2008. S. 50-53
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2.7 Vyroba vozii v partnerskych zavodech

V partnerskych zavodech bylo v uplynulém roce 2007 smontovano, popif. vyrobeno

celkem 66 137 vozi, coz piedstavuje meziroéni nértist témék o 200 %.

V sarajevském zdvodé byla v mésici zafi zahajena montaz vozu Skoda Fabia nové
generace. Celkovy objem vozii smontovanych v Bosné a Hercegoviné za rok 2007 ¢inil

2 579 vozu.

Na Ukrajiné byla v mésici kvétnu 2007 partnerskou spole¢nosti Eurocar Solomonovo
ispesné zahdjena montaz vozii Skoda Roomster a v &ervnu 2007 montaz vozi Skoda Fabia

nove generace. Celkové bylo na Ukrajiné smontovano 23 337 vozi.

V zavodé v Kazachstanu (Ust-Kamenogorsk) bylo celkem smontovano 1 557 vozi Skoda

Octavia Tour a Skoda Superb.

V &inském Sanghaji v bieznu roku 2007 usp&sné nabéhla licenéni vyroba vozi Skoda

Octavia. Celkem sjelo z vyrobni linky 38 664 vozi.

Tab. 2 Portfolio modeli montovanych nebo vyrabénych v partnerskych zavodech

Fabia Fabiall | Roomster | Octavia | Octavia Tour| Superb
Bosna a Hercegovina . L] ® @ .
Ukrajina ® & ] ° ® °
Kazachstan . L]
Cina o

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Skoda Auto

Automobilky hledaji novéa odbytisté pro své vozy ve vSech koutech svéta. Mnoh¢ zeme
s ekonomicky zajimavym prodejnim potencidlem se vSak pomoci celnich bariér snazi

ochranit sviij trh, coz neimémné prodrazuje dovoz hotovych aut.

Typickym piikladem je Ukrajina. Clo na dovoz hotovych vozi je zde 25%, zatimco pokud

je stejny viiz smontovan pfimo na Ukrajin€ z dovezenych komponenti, vztahuje se na ngj
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pouze 5% celni sazba. Pfesné to je hlavnim diivodem, pro¢ automobilky exportuji své vozy

na tyto trhy v rizném stupni rozlozenosti a na misté provadi jejich montaz.

V automobilovém priimyslu se pro tento zpiisob exportu vzil nédzev ,,Knock Down* a podle
miry rozlozenosti se oznacuje jako SKD (Semi Knock Down) pro nejméné rozlozené vozy,
vyzadujici minimalni montazni operace v cilové zemi, MKD (Medium Knock Down) pro
sttedné rozlozené vozy, az po CKD (Complete Knock Down) oznacujici prakticky
kompletné rozmontovany viiz. Kompletné rozlozené vozy jsou expedovany do
zahrani¢nich montaznich zavodi v pfepravnich kontejnerech nebo ve vlakovych

soupravach.

Skoda Auto ma s exportem rozlozenych vozi bohaté zkusenosti. Ve své novodobé historii
zaCala doddvat v této podobé své vyrobky jiz vroce 1994 do polské Poznané. Ackoliv
divody pro dodavku rozlozenych vozi do Polska pominuly vroce 2002, zahajila

SKD/CKD dodavky do dalSich zemi.

Automobily Skoda jsou vyrabény kromé Ceské republiky i na Ukrajiné, v Indii, Bosné
a Hercegoviné a v Kazachstanu. Zde jsou kompletoviany rozlozené vozy zdila

a komponentii expedovanych z Ceské republiky. !

Proces rozlozeni vozu, zabaleni, transport do cilové zemé a nasledna zpétna montaz
klade na vyrobce naprosto odlisné naroky na fizeni produktivnich a logistickych procesi
oproti standardni vyrobé vozi na lince a jejich expedici k zakaznikim v podobé kompletné

smontovaného vozu.

Na jedné strané musi byt precizné organizovan transport do geograficky vzdalenych
destinaci. V ném hraji kli¢ovou roli presné dané limity v podobé Zelezni¢ni prepravy,
nakladky na zaocednské lodé a cas pfepravy po mofi. Pro ilustraci jen samotna doba
piepravy z Mladé Boleslavi do indického Aurangabadu trva 41 dni. Vedle toho musi Skoda
Auto velice peclivé fidit interni materidlové toky s vazbou na optimalizaci baleni a tedy

1 pfepravnich nakladi.

"Wyroenf zprava 2007 [online]. [cit. 6. 4. 2008], .
Dostupné 7 : <http://new.skoda-auto.com/CZE/Documents/vyrocni_zpravy/skodaauto_annualrep_2007_cz.pdf>
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Spoletnost Skoda Auto v Mladé Boleslavi oteviela v kvétnu 2006 nové tzv. SKD centrum
(Semi-Knocked-Down, tedy ,.&asteéné rozlozené), jehoz hlavnim tkolem je pFiprava,
baleni a expedice rozlozenych vozii pro zahrani¢ni montazni zavody znacky Skoda.
Jde o soucast strategického planu zahrani¢nich aktivit spole¢nosti Skoda Auto, ktera pocita

s realizaci dalSich CKD/SKD projekti.

V souCasné dob¢é centrum zisobuje montazni zavody na Ukrajing, v Indii, Bosné
a Hercegoviné, v Kazachstanu a v Rusku. V souvislosti s timto planem realizuje centrum
rozlozenych vozil 1 souvisejici kroky, véetné posileni IT infrastruktury a implementace
logistickych systému. V roce 2007 pfibyla k témto zemim i Cina a Rusko. V soucasnosti je

nejvice vozu za rok produkovéano v ukrajinském Solomonovu a indickém Aurangabadu.

Z pul milionu vyrabénych automobill roéné putuje 80% do zahraniéi. Skoda Auto nachazi
odbyt v 73 zemich svéta, rostouci Uspéchy zaznamendva mj. v Némecku, Francii,
Svjfcarsku, Belgii, Irsku, Dansku, Finsku, Litvé, Lotyssku, Estonsku, Spanélsku, Recku,

Saudské Arabii, Rumunsku, Bulharsku, Rusku, Ukrajiné, Kazachstanu, Indii a Taiwanu.

SIMPLY CLEVER

INVESTICE DO VYZKUMU A VYVOJE \@/

1 . )

Obr. 6 Investice do vyzkumu a vyvoje

Zdroj: interni data Skoda Auto
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V soucasné dobé se v Mladé Boleslavi buduje nové technologické centrum, které ma byt
uvedeno do provozu v roce 2009. Koncern Volkswagen investuje do projektu rozsifeni

technického vyvoje automobilky a vystavby nového technologického centra celkem
1 159 mil. K¢.

V ramci tohoto projektu dojde k rozsifeni celkové plochy pracovist technického vyvoje
zhruba o 70% a také k vytvoreni novych pracovnich mist, a to prevazné pro strojni

a elektronicke inzenyry a dalsi vysoce kvalifikované specialisty.

Automobilka investuje i do vzdélini — Skoda Auto Vysoka 3kola se stala v roce 2000
prvni firemni vysokou $kolou v Ceské republice. M4 pravo udélovat akademické tituly a je

zapojena do tzv. Evropského vzdélavaciho prostoru. Studuje na ni vice nez 130

vysokoskolaku. '’

SIMPLY CLEVER

INVESTICE DO VZDELAVANI \@/
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Obr. 7 Investice do vzdélavani
Zdroj: interni data Skoda Auto
0 &KODA AUTO. Viroéni zpriva 2007. Praha: B. I. G. Prague, 2008. S. 8-9.
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3 Automobilovy prumysl

Firmy pusobici v automobilovém primyslu se v nadchazejicim obdobi soustfedi na
hledani alternativnich paliv a ziroven budou pruzné reagovat na soucasnou poptavku po

levnych automobilech a hybridnich vozech.

SKODA-ZAVODY CELOSVETOVE @
| gemé s dodavkami firmou

koda

°
arajevo
(Bosna)

Aurangabad
(Indie)

Obr. 8 Montazni zavody firmy Skoda Auto a. s.

Zdroj: interni data Skoda Auto

Po nékolika letech stagnace trhu byl v roce 2007 v Ceské republice zaznamenan 6,9 %
nériist registrovanych novych osobnich vozi. Celkovy pozitivni ekonomicky vyvoj se

promitl i do prodeje osobnich vozi, kterych se celkové prodalo 133 tisic.

V roce 2007 dale dynamicky rostla poptavka po lehkych uzitkovych vozech, kterych bylo
registrovano celkem 62 tisic. Trh osobnich automobilli byl i v roce 2007 vyrazné ovlivnén

pokracujicim nértistem dovozu ojetych vozi. Celkem bylo registrovano 213 tisic ojetych

vozi,
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Skoda Auto neustavd v hledani novych feseni. Vyviji a nabizi produkty, které si
zachovavaji sviij nezaménitelny styl, typicky pro modely znacky Skoda. Velkorysa
a napadita nabidky a feSeni prostoru v interiéru i v zavazadlovém prostoru dle zasady.
wSimply Clever”, pomér hodnoty vozu a jeho ceny pii dodrzeni vysokého standardu
kvality a Setrnosti k zivotnimu prostiedi, to jsou typické parametry a vlastnosti, které

zakaznici ocekavaji jiz jako samoziejmost. Chce zékazniky nadchnout, aby se ke znacce

Skoda s divérou vraceli.

3.1 Svétova produkce osobnich automobilit v roce 2007

Ackoliv cely automobilovy trh v roce 2007 narostl o 4,5 % na celkovych 56.355.562
vyrobenych osobnich automobilii, v Cingé byl tento narust &tvrtinovy. Také Indie

povyrostla nadprimérné, o necelych 15 % na 1.577.119 vyrobenych osobnich automobili.

Diky celosvétove vétsi produkcei vozidel se da fici, Zze viechny vyznamné zemg, vyrabéjici
osobni automobily si sva prodejni ¢isla z roku 2006 vylepsily. Vyjimku tvoii napiiklad
Francie (propad objemii vyroby z 2.734.107 na 2.598.351 kusii) nebo USA (z 8.127.597 na
7.742.386). Zbytek svéta si pomeérné spokojené roste.

Automobilové (ale i celkové) rychle se rozvijejici trhy v Brazilii, Indii a Ciné slibuji
v pristich letech stile vétsi pfesun vyroby do téchto zemi, kde doslova kazdym dnem
pribyvaji stovky potencialnich zékaznikii na stran¢ jedné a na stran¢ druhé je zde stale
velmi levna pracovni sila, jejiz cena je nesrovnatelna s tou ze zapadniho svéta (¢i

vyspélych asijskych zemi).

Prvenstvi ve svétové vyrobé automobilii ve svych rukou pevné drzi asijsky kontinent. Na
ném se totiz v roce 2007 vyrobilo 23.287.548 osobnich automobili, v Evrop& 18.226.836
av Severni Americe 11.470.276 kusi. Tento pohled je sice zajimavy, nicméné z vy&tu neni
vidét, ze v Ciiné bylo téméf milién vozii vyrobeno evropskou Volkwagen Group, dalsi
zhruba milion zajistily japonské znacky a napiiklad teméf pul milionu vozi ma na svédomi

koncern General Motors.
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Tab. 3 Zemé podle vyroby osobnich automobili

2006 2007
Japonsko 9.757.017 9.945.112
USA 8.127.597 7.742.386
Némecko 5.007.264 5.209.996
Cina 4.124.303 5.028.807
Francie 2.734.107 2.589.351
Brazilie 2.069.868 2.350.578
Indie 1.375.380 1.577.119
Mexiko 1.495.681 1.559.917
Velka Britanie 1.451.004 1.533.211
Rusko 1.166.234 1.149.861

Zdroj: New.auto.cz [online]. [cit.6.4.2008]. Dostupné z: <http://news.auto.cz/ekonomika/>

Dalsim nemeéné dulezitym faktem je skuteCnost, Ze nechdme-li stranou Japonsko
a Korejskou Republiku, v Asii se vyrabi hlavné levna a na vyrobu jednoduché auta. Zato

v Evropé je prémiovych a luxusnich vyrobct tradiéné velmi mnoho.

Tab. 4 Vyroba osobnich automobili podle kontinenti (ks)

i __2006 I 2007
Asie 21.616.458 23.287.548
Evropa 17.533.908 18.226.836
Severni Amerika 11.806.188 11.470.276
Jizni Amerika 2.333.990 2.701.983
Afrika a Australie 644.831 669.009

Zdroj: New.auto.cz [online]. [cit.6.4.2008]. Dostupné z: <http:/news.auto.cz/eckonomika/>

Je pomémé zajimavé, ze mnozstvi automobilii Skoda, vyrobené u nas, je v podstaté stejné
jako mnozstvi automobilii znacky Fiat, které bylo vyrobeno v Italii. Ceska Republika
zaostava za timto jihoevropskym statem z pohledu vyrobenych osobnich vozi ne¢ekang

mélo. V Italii se za rok 2007 vyrobilo 928.743 osobnich vozi, v CR 910.826. "

3 1 )
" Svétova produkce osobnich automobili v roce 2007 [online]. [cit. 6. 4. 2008]

Dostupné z: <http://news.auto cz/ekonomika/>
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5.2 Pr"ehle{d vyroby nejvyznamnéjSich svétovych vyrobcii
osobnich automobilii

1 prvnim misté je nikym neohrozovina Toyota s 8.067.328 vyrobenymi osobnimi vozy
~rok 2007 (narust o 2,9 % oproti predchozimu roku). Misto druhé si drzi koncern
eneral Motors s 7.043.781 vozy (-1,4 %) a na bronzovou medaili se obrazné feceno ve

1181 prodral Volkswagen Group s 5.841.153 vozy (+10,2 %) pied ¢tvrty Ford s Mazdou,
efi vyrobili 5.762.079 osobnich automobili (-0,7 %).

Japonsku je celkove vzato klid, vétSina automobilek si v podstaté udrzela sviij objem
roby osobnich vozu z roku 2006. Vyjimku tvoi na jedné strané Mitsubishi a Mazda,
erym objem vyroby stoupl, naopak u Nissanu byl zaznamenan lehky, pfiblizné

yiprocentni pokles.

ib. 5 Vyroba osobnich automobili v Japonsku (ks)

2006 e 2007
oyota 3438382 | 3.399.535
londa + Acura 1.277.099 1.288.577
uzuki 1.038.296 1.061.767
lazda 906.547 952.290
issan 873.000 840.870
litsubishi 657.344 741.204

0): New.auto.cz [online]. [cit.6.4.2008]. Dostupné z: <http://news.auto.cz/ekonomika/>

¢ Spojenych statech americkych prepustil Ford svym propadem prvni misto v zebficku
roby osobnich automobili Hondé, ktera naopak lehce posilila. Ford mél totiz nejvétsi
sluhu na meziroénim propadu vyroby zhruba o 400.000 vozl. Naopak vétSina
sonskych automobilek vyrobu oproti roku 2006 navysila. Znatelny narist vyroby

obnich vozii zaznamenaly také americké znacky Jeep.
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Tab. 6 Vyroba osobnich automobilii v USA (ks)

I 2006

Honda
Ford
Toyota
Chevrolet
Nissan
Jeep

2007

876.079
1.021.792
710.013
930.842
668.407
526.513

923.489

779.138
735.558
726.355
621.466
620.039

Zdroj: New.auto.cz [online]. [cit.6.4.2008]. Dostupné z: <http://news.auto.cz/ekonomika/>

Rok 2007 se v Némecku nesl ve znameni navySovani vyroby u Volkswagenu a propadu
Fordu. BMW si vyrazné polepsil a dotahuje se v Zebfi¢ku produkce osobnich automobili

v Némecku na zatim druhy Mercedes-Benz.

Tab. 7 Vyroba osobnich automobili v Némecku (ks)

2006 2007

—,— — —_— —_—
Volkswagen 1.019.015 1.196.600
Mercedes-Benz 939.000 965.000

BMW 896.500 950.651

Ford 819.832 749.631

Audi 745.004 728.780

Opel 516.570 549.349
Zdroj: New.auto.cz [online]. [cit.6.4.2008]. Dostupné z: http://news.auto.cz/ekonomika/

Cinsky nastup v produkci automobilt je velmi vyrazny. Pohled do tabulky odhali, ze
velkym dilem za to mohou, kromé automobilek domacich, automobilky z Evropy
a Japonska. Produkce Volkswagen Group zde narostla o pfiblizné 250 tisic kust, Toyoty
o 160 tisic kusii, Hondy o 90 tisic osobnich vozi. Nas muze potéSit energicky nastup

Skody na tento trh.
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Tab. 8 Vyroba osobnich automobilii v Ciné (ks)

2006 2007
Volkswagen 619.826 817.457
Toyota 280.529 439.535
Honda (Guangzhou) 328.065 415.946
Chery 307.155 384.998
Buick 311.966 320.689

Zdroj: New.auto.cz [online]. {cit.6.4.2008). Dostupné z: <http://news.auto.cz/ekonomika/>
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4 Popis trzniho teritoria Kazachstan

Kazachstan vyhlésil nezavislost v roce 1991, kdyz se SSSR rozpadl na 15 nastupnickych
statd. Ze vSech 15 vyhlasil Kazachstan svou nezavislost jako posledni. TéhoZ roku se stal
Clenem Spolecenstvi nezavislych stati. Po Rusku je druhym nejmocn&j$im clenem.

Prezidentské volby v roce 1991 vyhral byvaly vidce mistni komunistické strany

Nursultan Nazarbayev.
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Zdroj: Businessinfo [online]. [cit.6.4.2008]. Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/>

Hlavni méstem se stala v roce 1997 Astana, ktera vystfidala Almaty. Hlavnim divodem
bylo poloZeni Almaty v blizkosti hranic s Kyrgyzstanem, Tadzikistanem a Uzbekistanem,
kde v té dobé probihala obCanska valka. Demokracie v Kazachstinu od roku 1991
neudélala zadny pokrok. V roce 2005 byl Nazarbayev opét zvolen prezidentem a v roce
2007 parlament schvalil prezidentovi velké pravomoci. De facto se Nazarbayev stal
prezidentem a viidcem statu do konce svého zivota. Téhoz roku se konaly volby do
parlamentu a koalice podporujici prezidenta ziskala 88% kiesel, zatimco opozice pouze

7%. Opozi¢ni kandidati oznacili volby za zkorumpované a nesvobodné.
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4.1 Vseobecné informace

Statni zFizeni: pluralitni republika prezidentského

typu s jednokomorovym parlamentem

Uzemni uspoiadani: 14 oblasti + hlavni mésto Astana
Prezident: Nursultan Nazarbajev
Vznik: 16. prosince 1991 (nezavislost na

Sovétském svazu)
Jazyk: kazaStina, rustina (ufedni)

Narodnostni sloZeni: Kazasi 43%, Rusové 37%, Ukrajinci 5%,

Némci 4%, Uzbeci 2%, Tataii 2%, ostatni 7%

Meéna: 1 tenge = 100 tyini (KZT)

4.2 Geograficka charakteristika

Kazachstan je stat, ktery se rozklada ve stiedni Asii a malou Casti svého Gzemi zapadné
od feky Ural zasahuje téz do Evropy. Na severozapadé a severu hrani¢i s Ruskem, na
vychodé s Cinskou lidovou republikou, z jizni strany jsou jeho sousedy Kyrgyzstan,
Uzbekistan a Turkmenistan, na jihozapadé pak priléha ke Kaspickému mofi. Po Rusku
je druhou nejvétsi z byvalych sovétskych republik, a takeé jednim z nejvlivngjsich ¢leni

SNS.
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Patii mezi nejrozlehlejSi zemé svéta (plocha 2 717 300 km? — 34krat vice nez CR) a je
Gzemné nejvetSim vnitrozemskym statem, ale vétiina uzemi je jen velmi fidce osidlena

(15 milionu obyvatel predstavuje hustotu necelych 6 obyv./km?). "2

4.3 Charakteristika hospodarstvi zemé

Kazachstan je prumyslové-zemédélskou zemi s obrovskymi zdroji ¢erného uhli,

zeleznych a chromovych rud, ropy a dal3ich nerostnych surovin.

Zatimco, od roku 1991 tvorba HDP a primyslova vyroba prudce klesala, v roce 1996
dochazi poprvé k rustu HDP o 1,4 %, primyslové vyroby o 0,3 % a zemédélstvi o 3,9 %.
V roce 1997 tendence ozdravéni ekonomiky pokracovala u priimyslové vyroby o 0,7 %

a u zemédélstvi o 4 %.

V roce 2004 dosahl prirastek HDP jiz 9,4 %, rtst prumyslové vyroby 10,1 %, zemédé&lské
vyroby 0,1 %, inflace dosédhla cca 6,9 %. V roce 2005 byl piirtistek HDP opét 9,4 %, rist
prumyslové vyroby 4,6 %, rust zemédélské vyroby 7,3%, inflace 7,6 %.

Tab. 9 Prehled HDP, inflace a nezaméstnanosti v letech 2001 — 2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
HDP Mid. USD 21,8 25,9 syl 41,6 56 77,9 85,3
HDP per Cap. usD 1470 1734 2 090 2770 3 662 5083 5 509
Inflace v % 6,4 6,6 6,8 6,7 7,6 8,6 8,0
Nezaméstananost v% 10,8 9,4 8,7 8,4 8,1 7.8 7.3
Zdroj: Businessinfo [online]. [¢it.6.4.2008]. Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz

V roce 2006 dosahl priristek HDP 10,6 %, rist primyslové vyroby 7 %, rist zemé&délské
vyroby 7 % a inflace dosahla 8,6 %. Stejné jako v minulych letech bylo dosazeno piirtstku

priimyslové vyroby zejména v oblasti tézaiského primyslu.

Kazachstan [online]. [cit. 6. 4. 2008]. Dq sstupné z ¢ <http://www businessinfo.cz/cz>
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Za prvni pololeti 2007 €inil piristek HDP 10,2 %, riist priimyslové vyroby 5,6 %, inflace
dosahla podle kazachstanskeé statistiky 8,1 %. Nezanedbatelnym faktorem je i vysoka cena

za ropu (hlavni vyvozni polozka Kazachstanu) na svétovych trzich.

4.4 Zahranicni obchod zemé

Nejvetsimi dovozei z Kazachstanu za rok 2006 byly: Italie 18 % z celkového exportu,
évycarsko 17,6 %, Ruska Federace 9,8 %, Cina 9,4 %, Francie 8,8 %, iran 5.4 %,
Nizozemsko 4,5 % a Velka Britanie 3 %. Celkovy podil zemi EU ¢inil 43,2 %.

NejveétSimi vyvozei do Kazachstanu v roce 2006 byly: Ruska federace 383 %
z celkového dovozu, Cina 8,1 %, Némecko 7,6 %, Italie 6 %, USA 4,7 %, Ukrajina 4,2 %
a Japonsko 3,9 %. Celkovy podil zemi EU ¢inil 26,4 %.

Nosnymi polozkami kazachstanského exportu jsou ropa, zemni plyn, Zelezné, nezelezné

(barevné) a vzacné kovy, ze zemédélskych produkti obili a bavina.

Nosnymi polozkami kazachstanského dovozu jsou stroje, strojni zaFizeni, technologie,
dopravni prostiedky, pristroje, chemické vyrobky a produkce potravinarského

primyslu.

4.4.1 Danovy systém

Dariovy systém Kazachstinu neni stale dostate¢né piehledny (existuje fada predpisi
a novelizaci, které umoznuji protikladny vyklad. Ministerstvo financi jiz v kvétnu roku
1998 prohlasilo, ze do zafi roku 1998 bude zménéno 80 % danove soustavy. Reforma viak

neni dosud zcela dokoncena.

K azachstén - Zakladnf informace o teritoriu [online]. [cit. 6. 4. E(N}.H] \ T
Dostupné z : "httn.;'fwww.huﬁmcssinI'_:s.-.‘/;"u;'sli.-"k'.mlchrilun—zukIgnlm—|nh‘rn'.acc-n-lcnInnu-‘ 1/1001279/>

Wk azachstan - Zahranicnt obchod zemé [online]. [cit. 6. 4, 2008].
ni-obchod zeme/6/1001279/>
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Daii z pFidané hodnoty je v Kazachstanu postupné snizovana, dai z piijmu je 10 %
a dai z obratu se pohybuje na Girovni do 30 %. Je ticba upozornit, ze kromé dané z prijmu
za své zaméstnance musi podniky platit jeste odvody (penzijni fond, socialni fond,
zdravotni pojisténi, fond zaméstnanosti, atd.), které celkové tvoii dalsich 24 % zatiZzeni
(Kazachstanske urady jsou si védomy, ze stavajici situace podporuje danové uniky, a proto

se ministerstvo financi snazi co nejdfive danovou reformu dokonéit).

Od 1. 1. 2004 byla snizena DPH z 16 % na 15 %, od 1. 1. 2007 je vyse DPH 14 %.
Predpoklada se i snizeni diichodové dané a socialni dané. V ramci investi¢nich pobidek je

partner montujici vozy Skoda kromé cla osvobozen téz o odvadéni dané z pfidané hodnoty.

V poloviné roku 2004 byla schvalena novela zikona o devizové regulaci s platnosti od
1. 1. 2007. Tato novela zékona je prakticky poslednim liberalizaénim krokem v devizové
a ménové oblasti a u vétSiny operaci se zahrani¢im se pfechazi z rezimu povolovaciho

fizeni pouze na oznamovaci povinnost.

Kazachstan je v mezinarodnim hodnoceni zafazen do 4. kategorie se stfednim az vyssim
rizikem, av3ak dluznické subjekty v posledni dobé plni uspokojivé své zavazky
z uvérovych smluv. V zemi je zvykem zadat 100 % platbu pfedem a jen u dobrych

partnert se tato ¢astka sniZzuje na 50 %. VSeobecné Ize uvést, ze u obchodniki je platebni

morélka niZsi, a to jak u fyzickych, tak i pravnickych osob. :

4.4.2 Obchodni a ekonomicka spolupriace s CR

V obchodné-ekonomické oblasti byly podepsany tyto dohody: O obchodné-ekonomické
a védeckotechnické spolupraci, Dohoda o vzdjemné podpoie a ochrané investic,

O zamezeni dvojiho zdanéni.

15K azachstén - Finanéni a dafiovy sektor [online]. [cit. 6. 4. 2008].

; ) BT ey I N A P Tt r g ) 279/
Dostupné z :<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kazachstan-financni-a danovy-sektor/5/1001279/
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V obchodni vymene byl v roce 2006 Kazachstan na 40. misté mezi obchodnimi partnery
Ceské republiky. Vzajemny obchod za uvedeny rok vykazoval meziro¢ni rist celkoveho
obratu 0 52,8 % (v USD). Obchodni bilance mezi CR a Kazachstanem je, zejména diky

vysokym dovozim ropy a jejich derivatii, dlouhodobé pasivni. V roce 2006 dosihlo

pasivum 181,6 mil. USD.

Dle celnich statistik CR byl za leden az cerven 2007 v§voz z CR do Kazachstinu
70,7 mil. USD (z toho Skoda dle hrubého odhadu tvofi cca. 10,0 mil. USD) a dovoz
96,8 mil. USD. Diky niz8imu dovozu a mirné zvysenému exportu se vyvoj obchodni

bilance snizil a pasivum za pololeti 2007 je pouze 26.1 mil. USD.

Cesky export do Kazachstanu je zastoupen fadou polozek, z nichz nejvyznamnéjsi byly
motorova vozidla osobnich aut ve stupni rozlozenosti SKD (Semi-Knocked-Down)
(8,7 %), léky a ostatni drobny prodej (7,%), knihy, brozury, letaky (2,8%), cisterny,
kadé, sudy (2.4 %), détské pleny, vozidla osobni nova, zarizeni digitalni pro
automatické zpracovani, stroje mlynarské, zatrizeni na vyrobu buniciny a déle fada dalSich
polozek mensiho objemu. Z vySe uvedeného plyne, ze Skoda je nejvétsim &eskym

dovozcem do Kazachstanu.

Hlavnimi polozkami ¢eského dovozu z Kazachstianu jsou ropa, oleje mineralni (72,6 %),
fosfor, nezpracovana bavlna (5,2 %), propan o Cistot¢ nad 90 % (3,5 %) valcované

vyrobky (3 %), ferochrom (2,5 %).

Ceské podnikatelské subjekty maji moznosti se podilet na zakdzkich pro méstskou,
meziméstskou a mezinarodni dopravu (tramvaje, trolejbusy, Zeleznice) a na vystavbe
montaznich zavodi, jakoz i celych méstskych infrastruktur. S ohledem na budovani

hlavniho mésta Astany, je toto odvétvi pro €eské podnikatelské subjekty perspektivni.
Dalsimi zajimavymi odvétvimi jsou doprava a spoje a obecné cela infrastruktura, jejiz

rozvoj je diky pfijmim Kazachstanu z ropy prioritnim zdjmem zdejsi viady. Kromé jiz

zminénych oblasti dopravy (at’ uz méstske, piiméstské ¢i dalkové) a farmacie (dovoz 1éku
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a polotovart) se ukazuje, Ze se Seské firmy zatim malo podilely na zemédélské produkei

a Jejim zpracovani (mlyny, konzervarny apod.).

Obecné se zaCind objevovat zijem o moderni technologie, napf. tiskafské stroje, linky na
stateni minerdlni vody, balici stroje rizného zbozi, malé podniky na zpracovéni
zeméd€lske produkce atd. Zajimavou se stivda i oblast papirenského primyslu

a technologie pro ziskévani a o¢istu vody (jak uzitkové, tak pitné).

Pfest€hovani hlavniho mésta Kazachsténu do Astany znamené trvale velkou piilezitost pro
stavebni firmy, a to nejen vystavba jako takova (stavebni materialy), ale i bytovéa vystavba
pro vysoké vladni Cinitele, vystavba luxusnich hotelli atd. Perspektivni je Gi¢ast eskych
firem na projektech vladniho, regionélniho, ale i vyznamného podnikatelského charakteru

v plynarenském prumyslu.

Kazachstan se stdva zajimavym obchodnim partnerem pro Ceské subjekty i z pozice
platebni schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze jeho ekonomika ma dostate¢ny pfisun
prostiedkt z prodeje nerostnych surovin (zejména ropy) a je ochoten je investovat, stava se

celkové v mnoha odvétvich zajimavym obchodnim partnerem.

Ve své dobé se snazila na kazachstansky trh aktivné pronikat dalsi Geska Skoda Plzen
a. s., s pievazné dopravni produkei (lokomotivy, trolejbusy, vagony), ale v souvislosti
s vnitinimi problémy, se kterymi se Skoda potykala, zistal jen spole¢ny podnik na vyrobu

trolejbust, ktery jiz zanikl.

Dale na mistnim trhu plisobi Pozemni stavitelstvi Brno. Slibn¢ se rozviji spoluprice mezi
Skodou Auto a podnikem AziaAvto, jejimz vysledkem bylo v srpnu 2005 spusténi sériové
vyroby — montaze vozii Skoda Octavia a v srpnu roku 2006 zahajeni montaze vozi Superb.
Skoda déle pocita s uvedenim néslednikii obou vozii na kazachstansky trh prostrednictvim

stavajiciho partnera a osvédéeného konceptu lokalni vyroby. Kazachstansky trh je ve firme

3 Sy 1l
Skoda Auto povazovan za velmi perspektivni.

15K azachstan - Obchodni a ekonomické spoluprace s C'R [online]. [cit. 6. 4. 2008]

Dostupné z : < ht!D'f.-"www.hu.sinc):zinfiLﬁ.‘f;'ca-".st|.-"kumuh.~st'.ln-nhs:l'.:!dni—u—ukunnmlcku—spulupr;wc—s—cr"?.-"lU(H2?‘?
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4.4.3 Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu

Dalsi rozvoj ekonomiky Kazachstinu je do znatné miry zavisly na piilivu primych
zahraniCnich investic. Investi¢ni prostiedi v Kazachstanu lze v soucasné dobé
charakterizovat jako pFiznivéjsi s mensim rizikem, zejména diky politické stabilité
a ekonomickému ristu. Kazachstan ma uzavienou dohodu o podpofe a ochrané investic

s 37 zemémi mezi nimi s USA, Velkou Briténii, Francii a dal$imi, véetné s Ceskou

republikou.

Zatatkem roku 1997 se vlada Kazachstdnu rozhodla centralizovat pridélovani pobidek pro
investory a zalozila Statni vybor pro investice (GosKomlnvest), jehoz ptedseda je soucasné
vicepremiérem vlady. V ptipadé uzavieni smlouvy s GosKomlInvestem o investici nebo
0 zaloZeni spole¢ného podniku v prioritnich rozvojovych programech mohla (aviak
nemusela) poskytnout kazachstinska vlada investorovi dafiovou tlevu az na 15 let.
Prvnich pét let do vyse 100 %, dalsich pét let az 50 % a poslednich az 30 %.

Trzni reformy a pomémé dspésné ziskavani zahraninich investord jsou v poslednich
letech oslabovany rostouci tendenci zpochybiiovat smluvni prava zahrani¢nich investoru,
poskytovéni preferenci doméacim investortim a vytvéret mechanismy vladniho zasahovéni

6z i . . 17
do rozhodovani zahrani¢nich spole¢nosti.

Pro zahrani¢ni investory je diilezitd skute¢nost, Ze zdkon poskytuje osvobozeni od celnich
poplatkii na importované zatizeni a komponenty, které se v Kazachstanu nevyrabi a nebo

vyrabéné neodpovidaji mezinarodnim normam.

Dominantni roli zahrani¢niho kapitdlu ma v Kazachstanu USA, dalsimi vyzna¢nymi
investory jsou Nizozemi, Velka Britdnie, Cina, Némecko, Italie atd. PHimé zahranicni

investice sméfuji do tézby ropy a plynu. Zbyla vétsi &ist pak do tezby Zeleznych

"Kazachstan - Investi¢ni klima [online]. [cit. 6. 4. 2008].
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a barevnych kovi. Zahrani¢ni investofi se minimalné orientuji na zpracovatelsky priumysl,
strojirenstvi a na dal$i odveétvi.

4.4.4 Ocekavany vyvoj v teritoriu

I v tomto roce se da pfedpokladat ekonomicky riist hospoda¥stvi a ziejmé se tak dale
upevni pozice Kazachstanu v regionu Stiedni Asie. Svétovy ekonomicky vyvoj ukazal na
nekteré ekonomicke problémy v zemi s infrastrukturou, prohlubujici se rozdil mezi méstem

a venkovem a s tim celkové socialni problémy.

Podnikatelské kruhy si uvédomuji nutnost politickych i ekonomickych reforem
zaméfenych na snizeni vlivu statu na podnikdni v soukromém sektoru a s tim spojeny
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, moznost jejich vychovy a i celkové nizka

kvalita Skolstvi.

Velkym problémem je 1 korupce. Dale neprithlednost politického systému, kdy ma

v parlamentu zastoupeni pouze jedina politicka strana.

Zakladnim trendem, na ktery se zaméfilo vedeni statu, je dalsi ekonomicky rist. Pro jeho
realizaci bude nutno pokracovat v reformach a upustit od byrokratického fizeni statu
i ekonomiky. Bude se dale rozvijet tézarsky priamysl a s nim souvisejici obory. Dal$im
cilem bude zlep3eni kvality dopravy a vybudovani tranzitnich, zejména Zelezni¢nich

koridoru.

Novym trendem podporovanym statem je nakupovani modernich technologii a nasledné

pak omezovani pfimych dovozii vyrobki, které se budou podle téchto technologii vyrabét.

o, oo 18
Proti dovozu nékterych vyrobkii budou zavedena ochranaiska opatreni.

i azachstan - Ocekdvany vyvoj [online]. [cit. 6. 4. 2008].

Dostupné z : <http x'..-'l.wrw_hu»mcwnfu.gf;‘fggfbiﬂ;_l,{au'bl;_l_n-:u‘ck;lvum;wmi-\'-tcriu_m_riu-'HI.-‘I{)UI2?!!: -
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4.4.5 Popis a charakteristika trzniho prostiredi

Kazachstan je pro Ceské firmy trh sice vzdaleny, ale nabizejici fadu piilezitosti. Vlada této
asijské zeme pred dvéma lety prijala program modernizace a diverzifikace ekonomiky.
Chce postavit co nejvice vyrobnich zivodi a hospodafstvi orientované na tézbu ropy

a plynu soustiedit na sedm prioritnich sektorti.

Tyto prioritni sektory jsou metalurgie, turismus, potravinafstvi, strojirenstvi, textilni
prumysl, transportni logistika a zpracovani zemédélské produkce. Kazachstan je diky
nerostnym surovinam bohatd zemé a tamni vlada ma zajem o piichod zahrani¢nich firem,

které by investovaly do vyrobnich zavodii.

Zatim nejvice zde investovala Skoda Auto, jejiz vozy jsou montovany v Ust-
Kamenogorsku. Kapacita montazniho zavodu by méla v pFistim roce dosahnout 40 tisic

vozu ro¢né, s roénim obratem asi 400 miliont dolard.

Obchodovani a investovani v této zemi znepiijemnuje i dal§i faktory. Z oficialniho
hlediska jsou rizika investovani pomérné mala, vladne tam politickd i ekonomicka stabilita,

stabilni je i pravni systém.

V praxi je situace trochu jina. Zejména v predstavach mnoha predstaviteli statni spravy je
bohaty zahraniéni investor vhodnou potencidlni obéti. Vnimaji ho jako pfilezitost, jak si
prilepsit. Po¢inaje nesmyslnymi inspekcemi dafovych organt, pies problemy s registraci
automobilil, kone neomalenymi pozadavky na dary od predstavitelii mistnich organi moci

na socialni program.
Problémem je i korupce, kterd zejména na dafovych uiradech a na celnicich dosahla

takové trovné, ze doSlo i k vefejnym skanddlim. BohuZel boj s korupci v mistnich

pomérech vyzaduje systémova opatfeni a toho neni momentélni vedeni statu schopno.
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4.5 Automobilovy trh

Kazachstinsky automobilovy trh se vyznatuje relativné velkou dynamikou s velkym
potencidlem do budoucna. V roce 2006 bylo na tomto trhu prodano témér 20 tisic novych
automobilti. V nasledujicim roce bylo jiz prodano 33 045 novych osobnich automobili,
coz je vzrust oproti predeslému roku téméf o 67%. Predpovéd’ pro rok 2008 ocekava dalsi

narust prodanych objemd, s ristem vice nez 50 %.

Tato dynamika rustu je podloZzena rychle rostoucim hospodaistvim, které je v soucasné

dobé zvlasté podporovino vysokou cenou ropy na svétovych trzich.

| %

e _

‘ 2006 2007 2008

-
Graf 3 Prodej vozii na kazachstanském trhu od roku 2006

Zdroj: vlastni zpracovini dle internich dat Skoda Auto

Hlavnimi hrac¢i na trhu jsou ze zahrani¢nich vyrobeii: Toyota, Hyundai, VW a Skoda.
Spatné si nevedou ani tradi¢ni ruské produkty, které jsou v Kazachstanu vyrabény v ramci

Joint-Venture za podpory zahraniéniho partnera. Jde o UAZ-Daewoo a Chevrolet Niva.
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Toyota zaujimala v roce 2007 prvni misto v prodeji vozi s celkovym poctem 9 643. Na

druhém mist¢ byla UAZ-Daewoo s poctem 5 200 prodanych vozii. Treti misto zaujala

firma Hundai s 2 744 prodanymi vozy.

Skoda se déli v soutasné dob& v ramei prodeji novych vozi o &tvrté a Sesté misto

s matefskym koncernem Volkswagen. Nejsilngjsim hradem na trhu je jako na veétsiné

asijskych trhii uz tradi¢né Toyota.

9643

2464 2410

Toyota UAZ-Daewoo Hyundai VW Chevrolet Skoda Subaru
Niva

Graf 4 Porovnani prodeje vozii Skoda s konkurenci v roce 2007

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Skoda Auto

Oproti trhu s ojetymi automobily je vSak podil registraci novych automobilli relativné
maly. Trh s novymi automobily byl na konci roku 2006 podporen rozhodnutim prezidenta

Nasarbajeva o zakazu dovozu pravofizenych vozii do Kazachstanu.

Vroce 2007 se prodalo na kazachstinském trhu 73 710 novych vozi, zatimco objem

ojetych vozii tvofil celkem 240 000 automobilt.
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Graf 5 Prehled prodeje ojetych a novych vozii v Kazachstanu
Zdroj: interni data Skoda Auto

Tato dynamika rustu je podlozena rychle rostoucim hospodaistvim, které je v soucasné

dobé zvlasté podporovano vysokou cenou ropy na svétovych trzich.

Dalsi graf zobrazuje rozdéleni Kazachstanského trhu, ktery se rozdéluje do 6 segmenti
podle typu vozii: AOO — super mini, A0 — malé vozy, A — niZ8i stfedni tfida, B — stfedni

tiida, C — vyssi stfedni tiida a ostatni.

NiZzsi stfedni tfida — A segment zaujima 52% z celkoveho trhu a fadime do né€j napf. vozy
Toyota Corolla, Skoda Octavia Tour a VW Golf. S 18 % se fadi na druhou pozici vyssi
stiedni tiida — C segment, napi. vozy Toyota Camry, Audi A4 a Peugeot 407. Na témef
stejné pozici je stiedni tiida — B segment s 11 % a vozy Toyota Avensis, VW Passat
a Skoda Superb a malé vozy — A0 segment s 9 %, mezi které patii napi. Hyundai Getz,

WV Polo a $koda Fabia. Ostatni vozidla tvoii 6% trhu a segment A00 pouh¢ 4%, jako

. ; 19
piiklad uved'me Daewoo Matiz, Kia Picanto a Fiat Panda.

“Interni materiily spolecnosti Skoda Auto a. s
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Graf 6 Segmentance trhu v Kazachstin

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Skoda Aut

4.6 Pozice Skoda Auto — produkty, trini podil, distribucni sit’

Skoda Auto prodava aktualné na kazachstanském trhu viechny své produkty. V sougasné
dobé montuje vozy Octavia Tour a Superb. Lokalni vyroba tedy pokryva vice jak 75 %
prodejii a zavedeni montaze vozi A5 se planuje pro tento rok. S nabéhem vyroby tohoto

vozu presahne podil montovanych vozi 85 %.

V rémci dalsiho rozvoje trhu a rozsifeni resp. omlazeni produktové palety je uvazovano

0 nasazeni naslednikii bézicich produktii a zavedeni SKD montaze vozu Fabia a Roomster,

v del$im ¢asovém horizontu je mozné i zavedeni SUV modelu Yeti.
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PROJEKT : Kazachstan AZIA AVTO

Modely

Skoda Octavia a

Skoda Octavia a Octavia Combi Tour [p—

Octavia Combi Tour

Skoda Superb

Obr. 10 Produkty firmy Skoda v Kazachstanu
Zdroj: interni data Skoda Auto

V ramci vSech modell jsou na trhu na rozdil od trendi v Evropé preferovany benzinové
agregaty. Naftové agregaty hlavné diky klimatickym podminkdm nejsou vSeobecné

v Kazachstanu oblibeny.

Skoda Auto dovazi v rozlozeném stavu SKD (Semi-Knocked-Down — Casteéné rozlozené
vozy) do Kazachstanu modely Octavia Tour, Octavia Tour Combi a Superb a zaujimaji

celkem 81 %. Nejlépe prodavanym modelem je Octavia Tour, kterd dosahla podil na trhu

v celkové hodnoté 69 %.

Dalsi modely, které jsou exportovény na kazachstinsky trh jsou Fabia, Octavia AS,

Octavia Combi 4x4, Roomster a tvoii zbylych 19 % trhu.
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Graf 7 Prodej vozii Skoda podle typu vozu a rozloZenosti

Zdroj: vlastni zpracovini dle internich dat Skoda Auto

Prodej vozii Skoda je realizovan prostiednictvim kazachstanského importéra, ktery

soucasné vlastni i montazni zavod. Montazni zavod je situovan v severovychodni ¢asti

zemé, ve meésté Ust’-Kamenogorsk.

O distribuci vozu k zakaznikiim se stara sit’ prodejcu, kterd v soucasné dobé¢ ¢ita celkem

14 dealerii. V roce 2008 v souvislosti s planovanou expanzi na trhu by se méla sit’ rozsifit

0 dalsi dvé az ¢tyfi prodejni mista.
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Obr. 11 Mapa Kazachstanu s pfehledem prodejct znacky Skoda
Zdroj: interni data Skoda Auto

Skoda prodala v roce 2007 celkem 1541 vozi, ¢imz dosahla podilu na trhu novych vozi
4,6 %, tomu odpovida meziro¢ni rist + 20 %. Z toho plyne, ze Skoda sice upevnila svoji

pozici, nicméné nerostla s trhem, ktery zaznamenal nartst 67%.

Hlavnim divodem bylo promitnuti negativniho vyvoje Tenge vuci EURU, které bylo
zaroven fakturaéni ménou setii ze Skody Auto. Zdkaznické ceny vozii byly dale fixovany
také na EURA. Negativni vyvoj sménného kursu vozy v prab&hu roku zdrazoval. Skoda na
konci roku 2007 zménila fakturaéni ménu na USD a provedla repozici cen s pfechodem na

fixing v USD, ktery ma vii¢i Tenge relativné stabilni pozici.

Ocekavany prodej 2.386 vozu v roce 2008 odpovida trznimu podilu 4,8 % a meziro¢nimu
ristu + 54,8%. Plany pro tento rok tedy naznacuji dalsi stabilizaci znacky s pfiblizng

stejnym tempem ristu jako cely trh.

Pfehled prodeiii a trznich podilii a srovnani s ostatnimi konkurenty v letech 2005 — 2007, je
naznaceno v nasledujicim grafu. Skoda Auto zaujima na kazachstinském trhu 6. pozici

a matefsk4 firma Volkswagen je v zebficku 4. Nikym neohrozend firma Toyota je jako

v pfededlych letech na 1. misté.
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Graf 8 Srovnani prodeje vozi v letech 2005 - 2007

Zdroj: vlastni zpracovini dle internich dat Skoda Auto

Narust objemu je umoznén zuro¢enim trzni vyhody, ktera plyne z vyuziti pobidky statu.
Skoda je vsoutasné dobé diky lokdlni montdZi ve stupni rozlozenosti SKD
prostfednictvim kazachstanského partnera osvobozena od platby cla a dané z pridané

hodnoty.

Jeji prodejni objemy vozii stoupaji, v roce 2006 se prodalo 1284 ks a v lofiském roce to

bylo jiz 1541 ks, coz je procentudlni narist o cca. 20%. V letosnim roce se pfedpoklada

prodat 2386 vozii, coz by byl meziro¢ni nartst + 55%.

Dluzno fici, ze i pres tuto vyhodu je trzni podil Skody relativné maly. Pokud vSak bude
udrzeno stavajici tempo ristu, muze Skoda béhem nasledujicich trech az péti let dosahnout

podilu na trhu 10 az 15%, ¢imz by se méla zafadit mezi ti hlavni hrate na mistnim

' r 20
automobilovém trhu.

—

“ Internf materily spoleénosti Skoda Auto a. s
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Graf 9 Prodej vozu Skoda (v ks) na kazachstanském trhu od r. 2006

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich dat Skoda Auto
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< Vstupw na trh prostiednictvim zavedeni lokalni
montaze ve stupnich rozlozenosti SKD, MKD, CKD

Beéhem své vice nez stoleté historie ziskala spole¢nost Skoda Auto s dodavkou
rozlozenych vozi bohaté zkusenosti. Ve dvacatych a tficatych letech minulého stoleti se
v této forme exportovaly automobily z Mladé Boleslavi napiiklad do Japonska, Anglie,
Australie nebo Ruska. V Sedesatych a sedmdesatych letech byly vozy znatky Skoda

montovany na Novém Zélandu, v Pakistanu nebo v Turecku.

5.1 Podminky a motivy vstupu na trh prostiednictvim

lokalnich montazi

Obecné maji vlady podporujici lokdlni montaze a subjekty, které maji z4jem v uréitych

teritoriich tyto montaze zavadét, nasledujici motivy k realizaci:
a) vladni exekutiva urcité zemé:

- transfer know-how a hi-tech technologii,
- politika zaméstnanosti,
- priliv zahrani¢nich investic,

- vytvoreni dalsi dodavatelské infrastruktury v pfipadé lokalizace dilu,
b) subjekt zavadéjici lokalni montaZ

- snadné&jsi pfistup na trh,

- vytvofeni specidlnich (jedine¢nych podminek) zajistujicich konkurencni vyhodu.

Podpora vlady je ve vétsing piipadu realizovana v ramci ulev v danové a celni strukture,

poskytnutim pozemki k realizaci stavby a dodavky vyrobnich vstupu za zvyhodnénych
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podminek. Drtiva vétsina pobidek je ptimo vazana na objem investic popf. vytvofeni poétu

novych pracovnich mist dle riznjch programi podpor podnikani v dané zemi.

Potencidlni zajemce o realizaci montdze musi vzit v Gvahu investiéni naronost projektu,

realné prodejni objemy relevantni pro dané teritorium, logistické a vyrobni podminky. Jeho
cilem je samoziejme dosdhnout co nejvice, Pri co nejnizsi utilizaci vlastnich zdrojii, zv143té

investic a eliminaci mozného rizika.

Obvykle jsou teritoria, ktera ldkaji touto formou investice zaroven teritoria s relativné

velmi vysokym stupném rizika, slozitou administrativou a vysokym stupném korupce
(Indie, Cina, Kazachstan...). *!

5.2 Popis jednotlivych stupii rozloZenosti

Pro objemové relativné nezajimava, ale strategicky dilezita teritoria je nejvhodnéjsi co
nejnizsi stupen rozlozenosti s nizkou investi¢ni naro¢nosti — dle schematiky VW koncernu
SKD. V tomto ptipadé jde o stupen rozlozenosti, ktery neni souasti imluv v ramci
organizace WTO (World Trade Organization), proto je mozné jeho nasazeni pouze
v pfipadé zemi mimo ¢lenstvi ve WTO, popf. vramei exklusivni dohody s vladnimi

strukturami.

World Trade Organization - WTO (Svétova obchodni organizace) je organizace,
ktera zaklad4 pravidla mezinarodniho obchodu prostfednictvim konsenzu mezi jeho
Elenskymi staty a fesi mezinarodni obchodni spory mezi Clenskymi staty. Byla
zalozena v roce 1995 jako nastupce Vseobecné dohody o clech a obchodu (GATT).
Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko. V soucasné dobé ma WTO 151 ¢lent (2008).
S riistem objemii popf. relné vyhody na zaklade pobidky je vhodné&jsi nasazeni vyssich
stupiiii rozlozenosti MKD a CKD. Pfi téchto stupnich rozlozenosti je mozna realizace

optimalizaci v rAmci logistick¢ého procesu a rozsifené moznosti lokalizace dili v daném

! Interni materidly spoleénosti Skoda Auto a. §
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itoriu. Je vSak tf i i ; sheaue
iy eba vzit vivahu vyrazng vet§i investiéni a vyrobni naro¢nost ve

Je tieba také pripomenout, ze stupefi
rozlozenosti MKD opét neni podporovan WTO a plati pro n&j ty samé podminky jako

u SKD, jak je naznaceno v predchozim odstavei.,

Jednotlivé komponenty a montazni moduly se v rizném stupni rozloZenosti vyrabéji
v zdvodech spolecnosti Skoda Auto v Mladé Boleslavi (pro vozy Fabia a Octavia),
Vrchlabi (pro modely Octavia a Octavia Tour) a v Kvasinéch (pro typ Superb), nebo jsou

doddvany pfimo koncernovymi a externimi dodavateli (napf. nékteré typy agregt,

podvozkovych a karosafskych dili atd.). 22

Nové vybudovane logistické centrum je projektovano pro kompletni piipravu, baleni
a expedici vozu Skoda v riznych stupnich rozlozenosti — v tzv. montaznich setech SKD,
MKD nebo CKD. Kompletni rozloZené vozy jsou pak do zahraniéniho montazniho zavodu
expedovany z CKD centra v Mladé Boleslavi v pFepravnich kontejnerech. A ¢im se

stupné SKD, MKD a CKD lisi?

Montazni sety SKD tvofi kompletné vybavena karosérie, pohonny agregat (motor,
pievodovka a predni naprava), zadni naprava a dalsi podvozkové dily (napf. kola,

palivovéa nadrz, vyfukova soustava apod.).

V montéznim zavodé probéhne kompletace vozu a jeho dikladné provefeni a testovani.
Systémem SKD jsou v sou¢asné dobé montovany vozy na Ukrajiné, v Bosne

a Hercegoviné, v Kazachstanu a v Rusku.

VEtsim stupném rozlozenosti je charakterizovan systtm MKD (Medium-Knocked-Down,

tedy ,stiedné rozlozené*), ktery obsahuje nalakovanou nevybavenou Karosérii

a dalgich asi 1300 az 1700 dild v rizném stupni rozlozenosti. Kompletace vozu probiha na

standardni montazni lince technologickym procesem srovnatelnym s klasickym

K - Skoda, Teil II. Der Flug des gefliigelten Pfeils 1945-2003.

" KOZISEK P.a KRALIK ). L&
KOZISEK P.a KRALI O e, 145146, ISBN: 80-239-1951-2

Pardubice: Vychodoceska tiskamna, §. T. ¢
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pmatefskym™ montaznim zavodem. Systém MKD byl nedavno zaveden v tovarné

Eurocar na Ukrajiné pfi montazi vozy Skoda Octavia Tour

SIMPLY CLEVER

VYROBNI ZAVODY V CESKE REPUBLICE \@/

Vrchlabi

Octavia Tour
Octavia

Objemy: 103.883

Kvasiny
\  Roomster
+ Superb

Objemy: 97.119

|
skapice &

e il B Sk
Lty
Mlada Boleslav | el
Fabia 6] i e
Octavia
Objemy: 437.532
. J

Obr. 12 Vyrobni zavody v CR
Zdroj: interni data Skoda Auto

Nejvyssi stupen rozlozenosti predstavuji tzv. CKD montazni sety (Completely-Knocked-
Down, tedy zcela rozlozené). Pfi tomto systému jsou z vyrobniho zavodu dodavany
karosafské dily a dalsi jednotlivé komponenty jiz ve velkém stupni rozloZenosti.
Montézni zavod pak zajituje svafeni a lakovani karoserie, montaz agregati a dalSich

komponentii a celkovou finalizaci vozu na standardni montazni lince.
Systémem CKD (jde o modifikaci vyuzivajici prvky ze systtmi MKD a CKD) jsou

V sou¢asnosti montovany vozy Skoda Octavia (Octavia Tour), Laura (oznaCeni vozu

Octavia pro indicky trh) a Superb v zévode Skoda Auto India v Aurangabadu.
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Tab. 10 Piehled stupitii rozloZenosti vozii Skoda

v}gl?oda Z::?(:j ) Sk Indie (od roku 2009)
N Kazachstin (KZ) b e
‘ v Bosna a Hercegovina Rusko (od roku )
Kvasmy (BI.H} Cina
Vrchlabi Rusko (RUS)

MontazZni zavody
Skoda Auto

kompletné vybavena nelakovana nevybavend
karosérie karosérie
pohonny agregat 1300 az 1700 dila v
zadni naprava rizném stupni % .
podvozkové diky rozlozenosti i

karosarské dily
jednotlivé komponenty ve
velkém stupni

Rozlozenost

L Investicni nizké stfedni vysoké
: nérotnost (do 1 Mio.€) (do 15 Mio. €) (vice jak 80 Mio. €)
P 1 tredns }

- Zdroj: vlastni zpracovini dle internich dat Skoda Auto

~ Vnovodobé historii za¢ala Skoda Auto s dodavkou rozlozenych vozii v roce 1994, kdy
se dodalo prvnich 1000 karosérii a podvozki modelu Skoda Favorit do zédvodu v polské
Poznani. V letech 1995 az 2002 bylo do Polska vyexpedovano zhruba 220 000
rozlozenych vozi Skoda Felicia, Fabia a Octavia.

?
I V roce 2002 byla kompletace vozii Skoda v polském zdvodu Volkswagen Poznan

“ukongena, mezitim se viak vozy zataly montovat také v Bosné a Hercegovin€ (od roku

1998), v Indii (od 2001), na Ukrajiné (od roku 2002) a od lofiského roku

i v Kazachstianu a v Rusku. Do konce roku 2005 bylo ze zdvodii spole¢nosti Skoda Auto

v Ceské republice vyexpedovéno celkem 283 200 rozlozenych vozi*®

B KREIBICH T, $koda Auto a. s. [osobni konzultace] - 15.3.2008
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5.3 Logisticky koncept SKD Kazachstan

Ramec projektu

Tento projekt feSi sled Cinnosti a procesii, které bezprostiedné souvisi s manipulaci
a expedici rozlozenych vozii A4 do Kazachstanu. Pro model A4 projekt zahrnuje Cinnosti
a procesy od sestaveni planu expedice, dopravu FBU vozi k demontazi, demontaz
a zabaleni dilu dle pracovni navodky a baliciho predpisu az po jejich naloZeni na dopravni

prostiedek odbératele pfistaveny do logistické zOny.
Dodaci podminky a prechod odpovédnosti
Vesker¢ komponenty, dily a material souvisejici se zabezpe¢enim dodavek SKD A4 do

zavodu spolecnosti AziaAvto v Kazachstanu je expedovan na zikladé dodacich podminek

FCA (vyplacené dopravci) Skoda Mlada Boleslav.

@) CR SR  UA| Kazachstan
N&KI. nadr.
cop Ext. mont.
zavod
Stanice Zadcita
m';.::y LKW pf.p;.;:ytop ":'::Il::k. Pfoprzl::l :3!&"- Pf::r;\:.:c; ;i;;du
Celkem 31 dnu

Transport 28 dnu
Pomér konejneru
Karoserie:Agregat Sance 22 dnu
14:3

Obr. 13 Logisticky Fetézec a jeho hlavni etapy

Zdroj: interni data Skoda Auto

FCA je mezinarodni dolozka Incoterms. Stanovi, ze prodavajici je povinen piedat
dodané zbozi v ujednaném misté dopravei. Zpiisob dopravy ¢i dopravee si kupujici voli

s4m. Kdyz neuvede piesné misto, mize prodavajici zvolit s1 mezi mistem nebo

65



stanovenym pasmem, kde bude zboy vydino dopravci. Po pievzeti dopravcem

prechizeji rizika a naklady z prodavajiciho na kupujiciho, ktery zajistuje prepravu

a veSkeré dalSi procesy nutné pro odbaven, manipulaci, skladovéni a vyskladnéni dilii do
yyroby v zavode¢ odbératele.

Skladba dilii Octavia A4

E vypravena karoserie
2. hnaci agregit + podvozkové dily v jedné paleté (kompletni agregat SKD, zadni

pruziny, zadni tlumice, kompletni vyfukova soustava, kompletni kolo, zadni

naprava)

volant

modul airbagu

kryt motoru (paket pro Spatné cesty)
tepelna clona vyfuku

palubni natfadi

provozni kapaliny

© e N oA W

napli do klima jednotky
10.  ostatni dily dle specialnich vybav vybranych modeli (oblozeni podlahy, radio)
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PROJEKT: Kazachstan AZIA AVTO

Baleni Model Octavia - LF 3,11

Agregaty — 14 ks v kontejneru

Obr. 14 Baleni vozu Octavia do kontejneru

Zdroj: interni data Skoda Auto

PROJEKT: Kazachstan AZIA AVTO

Baleni Model Octavia Tour - LF 3,11

Karosérie — 4 ks v kontejneru Agregaty — 14 ks v kontejneru

" Obr. 15 Baleni vozu Octavia Tour do kontejneru

Zdroj: interni data Skoda Auto
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Procesni material

Materidl je odvoldvan tak, aby byl po pijmu okamzité nalozen na dopravni prostfedek
(kontejner). Objedndni naklidku a expedici zajistuje prislusny Gtvar. Odvolavéni, balen,
je plné v rezii prisluSnych utvar.

Obalovy material

Baleni zhotovené ze dfeva musi spliiovat fytosanitami predpisy pro danou zemi (vihkost,

chemické oSetfenti, atd.).

Vyuctovani dili

Vesker¢ dily pouzit¢ pro montdz vozit SKD jsou Ultovany pies montaz Vrchlabi.
Dodavatelé¢ JIT dilt vystavuji fakturu na zédkladé denniho sbérmného dodaciho listu. Dily
uréené pro SKD jsou zahrnuty v celkovych poétech denni produkce Vrchlabi. Dodavatelé

nakupovanych dilu fakturuji standardnim zptisobem jako pro Vrchlabi nebo pro Mladou
Boleslav.

Pldn expedice

PHislusny atvar sestavi plan expedice. V tomto pfipadé se jedna hlavné o karoserie a dily

v agregatové paleté. Ostatni dily budou nakladany podle planu nakladky.

Plin nakladky

Podle rozpadu zakézek systém vygeneruje plan nakladky po dnech na 1 tyden. Na zaklade

planu nakladky je material odvolan popf. vyskladnén a naloZen na vagony.
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Celni Fizeni

Veskere dily expedované v ramcei sad A4 SKD do Kazachsténu jsou vyvazeny pod celnim

dohledem. Tisk celnich dokladi pozadovangch pro celni fizeni zajistuje pfislusny ttvar ve
Skoda Auto. Za projednani a bezchybnou realizaci celnich procedur zodpovida dodavatel
schvaleny celnim fadem a Skoda Auto. Vystavovanymi dokumenty jsou: Faktura,

Packing List, Lozni list, JSD a certifikat na kovové &sti. Pro karoserie a agregaty jsou

yystavovany separatné.
Pieprava do CKD centra

Pislusny utvar ve Skoda Auto zodpovidd za kompletnost vypravené karoserie
a agregatove palety, coz zahrnuje nakladku, naplnéni agregatové palety na LKW, za

vykladku skladovani a spravnost nakladky na vlak.

Karoserie jsou prepraveny do Skody Auto Mlada Boleslav, kde jsou vylozeny, skladovany
a tiidény pro expedici do externiho montazniho zavodu. LoZzeni: 4 karoserie na 1 nakladni

viiz, Cetnost piepravy: 2,5 nakladniho vozu za den.

Ostatni interni materialové toky v zavodé Vrchlabi souvisejici se zabezpeCenim expedice
sad SKD Kazachstan a nakladku komponenti na nakladni viz pristaveny Skodou Auto
Mladd Boleslav zajituje logisticky utvar. Expedice z Vrchlabi do Mladé Boleslavi
probihaji priibézné po naplnéni LKW. Zasoba na expedi¢ni ploSe pro viechny projekty je

20 karoserii SKD sad.

Stejnym zplisobem probiha i logistika zkompletovanych agregati z Vrchlabi do Mladé
Boleslavi. Pouze se 1i&i v lozeni: 12 agregatt na | nakladni viiz a v ¢etnosti piepravy: 8,83
nakladniho vozu za den. Zasoba na expedicni ploSe pro viechny projekty je 30

kompletnich agregati SKD sad.
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Logistické ¢innosti v CKD centru

Vykladka

Vykladka karoserie a agregatii, které se uskladni v halach.

Baleni

Baleni agregatu a karoserie, které jsou zabaleny separitné do dvou palet dle baliciho

predpisu.

Nakladka

Pro transport sad SKD jsou pouzity pFepravni kontejnery (rejdaiské o vnitinich
rozmérech 12.032 x 2.350 x 2.390 mm a rozmérech dvefniho otvoru 2.338 x 2.280 mm).
Zasoba kontejnerti je maximalné na 3 dny. Karoserie SKD zabalena do pfepravniho baleni
je nalozena do standard kontejneru po 3 ks. Agregaty jsou ulozeny do ,,40* standard

kontejneru po 14 ks.

KAZACHSTAN
montazni zavod
AziaAvto
model Octavia a
Superb

Obr. 16 Montazni zavod v Kazachstanu

Zdroj: interni data Skoda Auto
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Transport do montaziniho zdavodu

Kompletni sada SKD zabalena do CKD baleni je nalozena do kontejneru na pristavené
LKW. Zaplombovani nalozeného kontejneru provadi uréeny pracovnik ve Skoda Auto.
Preprava prazdného a pIného kontejneru na misto nakladky se zajistuje pomoci mobilniho
prekladace. Manipulace s kontejnery (nakladka, vykladka na/z) LKW je provadéna na

kontejnerovém piekladisti pomoci manipulatoru kontejneri.

Prepravu do mista urCeni zajistuje prepravni spoleCnost najatd montdznim zavodem
AziaAvto dale jen ,dopravce™. AziaAvto a dopravce zodpovida za vcasné pristaveni

avizovan¢ho kontejneru k nakladce. Objednavku kontejneru provadi AziaAvto.
Organizacni a realizaCni zabezpeceni projektu

Veskeré ¢innosti popsané timto logistickym projektem zajistuje Skoda Auto vlastnimi

prostiedky a personalem.
Paletizace a baleni

Karoserie jsou expedovany ze zavodu Vrchlabi ve specialnich ptepravnich paletach,
agregaty a podvozkové dily jsou expedovany ve specialnich agregatovych paletach. Dily,
které nejsou soucasti kompletli vypravené karoserie a dilii hnaciho agregatu, jsou dodavany
v originalnich paletach od dodavatele. Do montazniho zavodu jsou SKD sady dodavany ve

catp : . 24
specialnim jednocestném baleni.

“* Interni materialy spole¢nosti Skoda Auto a. s
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6 Kalkulace

V nasledujici kapitola je predstavena kalkulace vozu Octavia ve dvou trovnich — FBU

(Fully-Build-Unit) cely viiz a SKD (Semi-Knocked-Down) ¢aste¢né rozlozeny viz.

6.1 Zakladni premisy kalkulace
Kalkulacni vypocet je proveden za nasledujicich premis:
- cela kalkulace je provedena v méné €,
- hodnoty v kalkulaci jsou v € na viiz,
-z davodu utajeni finanénich dat Skody Auto jsou do kalkulace dosazeny fiktivni

hodnoty, struktura kalkulaéniho vypoctu odpovidd redlnému stavu skuteCne

kalkulace pro Kazachstan. >’

Y KREIBICH T., Skoda Auto a. s. [osobni konzultace] — 15.3.2008
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Tab. 11 Kalkulace vozu Octavia Classic 1,6/75 kW

Kalkulace KZ FBU vs. SKD Classic Classic
Octavia Limuzina 1,6/75 kW 1,6/75 kW
Hodnoty v €/viiz FBU SKD
A |Zakaznicka cena vé. DPH C+B 16 000 15 600
B. -DPH 14% (0%) x C 1 965 0
C Zakaznicka cena netto D+C1 14 035 15 600
C1 marze dealera 45% xD 604 672
D Cena pro dealera F+E+D1 13 431 14 928
D1 marzZe importéra 4% x (E+F) 517 574
E Naklady importéra Suma(E1 az E5) 1130 1352
E1 reklama 469 469
E2 financovani dealert 14% p.a. x E/360*45 206 228
(45 dni, 14% p.a.)
E3 zaruka 2 roky 58 58
E4 naklady skladovani 297 297
E5 transport k dealerovi 100 300
F Cena pro importéra H+G 11784 13 003
G Naklady porizeni
materialu Suma(G1 az G6) 2137 2 498
a montaze
G1 naklady financovani 8% p.a. x 155 159
(H+G3+G4+G5+G6)
(60 dni) 1360*60
G2 montazni naklady 0 934
G3 celni maklér 8 8
G4 vedlejsi celni poplatky 5 52
G5 clo 10% (0%) x (H+G6) 1052 0
G6 transport 870 1345
H [FCA Mlada Boleslav 9 647 10 505
| Jednicové naklady 8 500 9120
Z toho specifické naklady SKD:
1 prime mzdy (baleni, handling) - 20
12 balici material - 600
J1 |Prispévek na kryti Abs. H-I 1147 1385
J2 v% J1/H 13% 13%
K Rezijni naklady 1000 1050
L1 |Operativni vysledek Abs. J1-L1 147 335
=2 \') a/o L1/H 20/0 30/0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Skoda Auto
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6.2 Popis jednotlivych polozek kalkulace

A Zakaznicka cena

Cena vozu je obecné tvofena pfimym odvozenim z trhu a na zékladé o¢ekavané zakaznicke
hodnoty. Nasledna kalkulace smérem k fakturaéni cen& vyrobce probihd metodou ,, Top
Down®. Premisy pro ceny jsou stanovovany dle srovnani s hlavnimi relevantnimi
konkurenty na zdkladé ceny oCisténé (adjustované) o vybavy a prumémého cenového

indexu konkurentt.

V ramci této polozky je patrna zakaznicka vyhoda a ziroéeni optimalizace vnitini struktury
kalkulace na zakladé realizovanych celnich a danovych ulev. Vozy montované lokalné

maji nizsi cenu nez vozy standardn¢ dodavané jako FBU.

B Dan z pridané hodnoty
V pfipadé Kazachstanu dosahuje DPH na hotové vozy 14%. V této polozce je promitnuta
prvni ¢ast pobidky lokélni montédze. Pro vozy montované v zavodé AziaAvto jsou zcela
osvobozeny od této dané. Tato vyhoda je vyuzita na zakladé exklusivni dohody lokalniho
montaznika s kazachstanskou vladou.

C1, D1Prodejni marze

Prodejni marze jsou v kalkulaci zohlednény ve dvou urovnich a to:

- Marze dealera (C1) 4,5%
- Marze importéra (D1) 4,0%

V tomto pfipadé jsou marze takto nastaveny pro danou modelovou fadu. Tyto marze se lisi
pro riizné modelové fady. Obecné plati, Ze marZe jsou fizeny na zikladé objemového

efektu, tj. ¢im vySSi objem tim niZ8i marze v procentudlnim vyjadieni. Existuje vSak
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mnoho vyjimek a konetnd vySe a struktura marzi zalezi na dohodé mezi

importérem/montaznikem a Skodou Auto.

E Naklady Importéra

V téchto nakladech jsou zahrnuty nasledujici polozky:

- Naklady na reklamu (E1)

Nastaveny v kalkulaci na zakladé dohody mezi Skodou Auto a Importérem. Generované

prostiedky jsou vyuzity na podpory prodeje, reklamni akce, sponzoring apod.

- Financovani dealera (E2)

Na zéakladé lokalnich prodejnich a logistickych podminek je nastavena délka financovani
dealera. V pripad¢é Kazachstanu je tato délka stanovena na 45 dni. Vozy jsou financovany
v kazaSské meéné s refinanéni sazbou 14% p. a., ktera je obvykla na trhu s Gvéry v tomto
teritoriu. Relativné dlouha doba financovani je hlavné zpisobena velkou rozlohou zemé
a Spatnou dopravni infrastrukturou a nakupnimi zvyklostmi odliSnymi od evropského

zpusobu prodeje.

- Zaruka 2 roky (E3)

Zde jsou zohlednény vicenaklady spojené s poskytnutim dvouleté zaruky na prodané vozy

nad ramec zakonnych pozadavki v Kazachstanu.

- Naklady na skladovani (E4)
V této polozce jsou zohlednény néklady na skladovdni a handling vozi véetné
predprodejniho servisu. Velmi vysoké ndklady jsou zpusobeny opét logistickymi

podminkami zemé stejné jako u ndkladi na financovani a dlouhym zimnim obdobim

s teplotami klesajicimi hluboko pod bod mrazu (az-40 st. C).
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- Transport k dealerovi (ES5)

Tato polozka zahrnuje naklady na transport hotovych vozii na misto prodeje. Zajimavy je
rozdil ve vysi nakladii hotovych vozii doddvanych piimo ze Skoda Auto a vozii lokalné
montovanych. Zvysené naklady pro vozy SKD jsou zplisobeny specifickym logistickym
konceptem a dodavkou montaznich seti do mista montaze situovaného na vychodé zemé
a naslednym transportem vyrobenych vozi zpét k dealerim situovanych vétdinou smérem

na zapad. V této polozce dochazi k ¢aste¢nému pohlceni celkové vyhody absolutni vyhody

z odpusténych cel a dani.

G Niklady pofFizeni materialu a montaze

V téchto nakladech jsou zahrnuty nasledujici polozky:

- Naklady financovani (G1)

Jde o naklady na financovani vyrobniho materialu v cizi mén¢, v tomto piipadé v EURO
popi. USD. Skoda Auto, do teritorii jako je Kazachstan, neposkytuje vyhodu platebniho
cile. Vozy musi byt zaplaceny jesté pfed fyzickou expedici. Z tohoto diivodu je délka
financovani 60 dni jesté deli nez u hotovych vozu (pozice E2), zahrnuje totiz i pokryti
logistického fetézce z Mladé Boleslavi do Kazachstanu. Refinanéni sazby Gvéru v cizich

ménach jsou vyhodnéjsi nez u kazasského Tenge a dosahuji 8 % p. a..

- Montazni naklady (G2)
Polozka zahrnuje kompletni ndklady na smontovani vozi v Kazachstinu ve stupni
rozlozenosti SKD, tedy jednoduchou montazi. Naklady obsahuji vSechny pfimé i nepiimé

naklady véetné odpisu technologii a majetku spojené s vyrobou a administraci procesu

v montaznim zavodé. Detail polozky kazachstansky partner neposkytl.
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- Celni maklér (G3)

Vzhledem k pomérné vysokému stupni korupce v teritoriu je vétinou z diivodu rychlejsiho
procesu procleni najiman celni agent, ktery se zabyvéa administraci a podporou proclivani
a jednanim s vladnimi subjekty — celnim tfadem. Jeho odména vyjadfena formou astky na

jeden SKD set (jeden rozlozeny viiz) je obsazena v této polozce.
- Vedlejsi naklady na clo (G4)

V této pozici jsou zapoc€itany administrativni poplatky souvisejici s proclenim vozl. Tato

¢astka je odvadéna vliadnim institucim.
- Clo (G5)

Pozice obsahuje clo pii importu zbozi do Kazachstanu. V této polozce opét realizuje
kazaSsky partner vyhodu plynouci z pobidky lokalnich montazi. Clo je pro SKD sety
prominuto v plné vysi. V pfipadé importu hotovych vozi (FBU) je placeno clo ve vysi

10% z faktura¢ni hodnoty CIP, tj. hodnota materialu, transport a procleni.
- Transport (G6)

Polozka zahrnuje uplné transportni naklady vcetné handlingu z Mladé Boleslavi do Ust-
Kamenogorsk — mista findlni montdZze vozi. Vozy jsou pfepravoviny po Zzeleznici
s pielozenim obvykle na slovensko-ukrajinské hranici na vagoény s SirSim rozchodem
uzivanym ve viech postsovétskych statech tedy i Kazachstinu. Hotové vozy jsou
prepravovany ve specialnich vagénech. SKD sety jsou dodavany ve standardnich 40-ti
stopych kontejnerech sriznym tzv. loznym faktorem, ktery vyjadiuje pocet vozi

piepravenych jednim kontejnerem.
Tento faktor se lidi podle dodavanych modell a zavisi zvIaSté na velikosti vozu. Vozy

Superb maji tedy nizsi lozny faktor (pfepravuje se méné¢ vozu v jednom kontejneru —

pfepravni jednotce) nez Octavie.
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Jak je patrné z kalkulace, jsou transportni naklady SKD sad podstatné vy3si nez u hotovych
vozu. Toto je zplisobeno zvlasté rozkladem vozu do stavu SKD a také omezenou kapacitou

kontejnerove prepravy a tedy i jeji vyssi cenou za prepravni jednotku.
H FCA Mlada Boleslav

V této pozici nalezneme fakturaéni cenu hotového vozu resp. SKD sady. Skoda Auto
dodava do Kazachstanu vyhradné s dodaci podminkou FCA, tj. vyplacen& dopravci. Zbozi
(material) tedy ptrechazi do vlastnictvi odbératele v ur¢eném misté, v tomto pfipadé Mladé
Boleslavi, ur¢enému dopravci. Jak jiz bylo zminéno, vozy (material) jsou plné

piedplaceny. Skoda Auto neposkytuje partnerovi zadny platebni cil.
I Jednicové naklady
Pozice zahrnuje pfimé jednicové naklady tedy material, pfimé mzdy, vedlejsi naklady na
pofizeni materialu a zaruky. Vyse a detailni popis jednotlivych polozek jednicovych
nakladi vozl nejsou tématem této diplomové prace, komentovany a popsany budou pouze
specifické polozky vztahujici se k vyrobé a baleni vozi ve stupni rozlozenosti SKD viz
nize.
- Piimé mzdy (baleni, handling) (11)
Jde o piimé personalni naklady v ramci baleni dili a montaznich celk, jejich specifickou

paletizaci a nakladku do kontejneri. Tyto vykony jsou ve Skoda Auto realizovany v tzv.

CKD/SKD balicim centru.

- Balici material (12)

V této polozce je zahrnut specificky piimy materidlovy néklad. Jde o specidlni balici

material zvlasté jednocestné (jednordzoveé) dievéné palety. Vicecestny obalovy material
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z divodu dlouhého logistického fetézce a stim souvisejici pomalé obratky palet je

v piipadé Kazachstanu vyuzit jen velmi omezené.
K ReZijni naklady
Polozka obsahuje rezijni naklady zahrnujici vyrobni, spravni a odbytovou rezii véetné

odpisti a nepfimych personélnich nékladi. Rezijni naklady SKD sady jsou vy3si, nebot

obsahuji i specifické rezijni naklady baliciho centra. Detail téchto nakladi neni uveden,

protoze neni tématem této diplomové prace. *°

Z dtivodu utajeni nakladové struktury Skody Auto je pouzita fiktivni hodnota. Rozdil mezi

naklady FBU a SKD je odvozen z realné hodnoty.

6.3 Analyza vyhody lokalni montiZe a jeji alokace na

participujici subjekty

Z vyse uvedené zjednodusené kalkulace pro vozy FBU a SKD je patrna alokace finanCné
vyjadiené vyhody a specifické nakladové polozky pro dodavky vozil ve stavu rozlozenosti

SKD.

 KREIBICH T, Skoda Auto a. s. [osobni konzultace] - 28.3.2008
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Tab. 12 Kalkulace vyhody lokadlni montaze

A5 Classic 1,6/75 kW

FBU

SKD

Zakaznicka cena vé. DPH

| [ 16000 | | 15600 |

DPH 14%

1 965

0

Zakaznicka cena netto

| [ 14035 | [ 15600 |

Prodejni marze 1121 1246
Procesni naklady 2215 3 849

Naklady importéra 1130 Raas2

Montazni naklady 0 934

Ostatni naklady na pofizeni materialu 215 219

Transport 870 1345
Clo 10% 1052 0
Cista trzba - Skoda AUTO | [ 9647 | | 10505 |
Jednicové naklady 8 500 9120
Prispévek na kryti - Skoda Auto Abs. 1147 1385

v % 11,9% 13,2%
Rezijni naklady 1000 1050
Operativni vysledek Abs. 147 335
v % 1,5% 3,2%

Alokace vyhody lokalni montaze:
Celkova vyhoda s SKD montaze (brutto) | I8 3017 |
ztoho: DPH 1 965

Clo 1052
Procesni naklady Skoda Auto (baleni) -670
Procesni naklady AziaAvto -1 634
Celkova vyhoda netto | | 713
Alokace vyhody netto:

AziaAvto 125

Skoda Auto 188

Zakaznik 400

Delta
I/(h) FBU
400
1965
(1 565)
(125)
(1634)

1052
858

(620)
238

(50)
188

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich dat Skoda Auto

Celkova vyhoda z odpusténi platby cla a DPH dosahuje v tomto fiktivnim piipadé celkové

hodnoty 3 017 €/viiz. Tato vyhoda je dale kricena specifickymi néklady spojenymi

s balenim, expedici, handlingem a montazi vozii v Kazachstanu.
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Skoda Auto generuje vicenaklady SKD v celkové vysi 670 €, které zahrnuji pfimé mzdy,

balici materiél a reZijni naklady baliciho centra.
AziaAvto zohlediiuje ve svych kalkulacich dalsi naklady ve vysi 1 634 €, kterymi jsou
pokryty predevsim montazni nédklady, naklady na transport SKD sad a zvy3ené naklady na

financovani zplisobené odlisnym logistickym konceptem.

Po odetteni téchto specifickych nakladi dosahuje vyhoda lokalni montaze 713 €/viiz,

ktera je dale prerozdélena na participujici subjekty nasledujicim zptisobem:

- zakaznickd vyhoda representovana snizenim ceny pro koncového zdkaznika
0 400 €/vuz,

- dealer a importér navysuje své marze celkové o 125 €, nicméné nejde o zménu
struktury marzi (procentuelni sazby), ale pfirazky jsou aplikovany na odliSn¢ baze

odvozené ze specifické kalkulaéni struktury SKD,

- Skoda Auto jako dodavatel montizniho setu vylep3uje sviij operativni vysledek

o 188 €/vuz.

6.4 Analyza bodu zlomu, urceni hranicni fakturacni hodnoty

V nasledujici kapitole bude provedena analyza bodu zlomu a ur¢ena hrani¢ni faktura¢ni
cena vozu, od které je efektivni importovat vozy na kazachstansky trh ve stupni
rozlozenosti SKD.

Zakladni premisy vypoctu:

- vypocet je proveden vzdy pii shodnych fakturacnich ceniach vramci jedné

varianty,
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- urceni bodu zlomu je kalkulovano na zikladé poklesu fakturaéni ceny vozu a tim

odpovidajici snizené vyhody spojené s neplacenim cla a DPH,

- pro zjednoduSeni vypoctu ostatni hodnoty zistivaji neménné, piipadné jejich

zmeéna neni pro u¢eni bodu zlomu relevantni,

- specifické naklady na zabaleni expedici a montaz vozu ziistavaji 100% fixni. Zde
Jje nutné podotknout, ze existuje ur¢ita variabilita téchto nakladi, ktera vSak neni
zavisla na hodnoté, nicméné je pfimo odvozena od fyzické velikosti vozu. Zména
téchto nakladi by pravdépodobné probéhla skokové na urité trovni fakturaéni
hodnoty, ktera by odpovidala niz$i tfidé vozu  a tudiz i men3i velikosti SKD setu.
Vzhledem ktomu, Ze je velmi obtizné stanovit zavislost faktura¢ni

hodnota/velikost, neni tento vliv v kalkulaci uvazovan,

- vesker¢ hodnoty v kalkulaci jsou v € / viiz,

- zmény zakaznickych cen zpusobenych zménami ve faktura¢nich cenach vozu

nejsou pro tento vypocet relevantni.

Vypocet je proveden ve tiech nasledujicich zakladnich kalkulacnich variantach:

1 Zakladni kalkulace

Uréuje kalkulaéni velikost vyhody pfi shodnych faktura¢nich cendach vozil.

2 Kalkula¢ni varianta s jednotkovym snizenim kalkula¢ni ceny

Urcuje zavislost vyhody na hodnoté vozu.
3 Kalkulace bod zlomu (BreakEven)

Uréuje hrani¢ni fakturaéni hodnotu vozu — tzn. bod zlomu efektivity importu SKD setu

piidané vyhodé.
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Prvni zikladni varianta, kdy ¢ista trzba Skoda Auto je kalkulaéné nastavena na hodnoté
10 500 € za vuz. Pfi této cené ¢ini vyhoda 3 249 € na 1 rozloZeny viiz. Tuto vyhodu tvori

DPH 14%tj.2 112 €aclo 10%tj. 1 137 €.

Specifické fixni naklady na rozlozené vozy pro Skoda Auto jsou ve vysi 870 €. Tvoii je
pfimé mzdy na baleni v hodnoté 20 € na viiz, balici material ve vy3i 800 € a rezijni naklady
ve vysi 50 €. AziaAvto ma procesni naklady v hodnoté 1 609 € a jsou tvofeny montaznimi
naklady (934 €), transportem k dealerovi (200 €) a dopravou z Mladé Boleslavi do
Kazachstanu (475 €).

Tyto vicendklady jsou neménné a v ptipadé rozlozenych vozi zatézuji jak Skodu Auto tak
i montazni firmu AziaAvto. Cista vyhoda vyjadiena prostym rozdilem dosazené vyhody
a specifickych naklada procesu ¢ini 770 € na 1 rozlozeny viz. Tato zakladni varianta

vytvaii bazi pro dalsi odvozeni v zavislosti vyhody na fakturaéni hodnoté.
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Tab. 13 Kalkulace — zakladni varianta

Zakladni Varianta

FBU SKD

DPH 14%

| e ] e

Procesni naklady

[ 670, | [ 25787

Transport k Dealerovi

Montéazni naklady

Transport MB - KZ
Clo 10%

100 300
0 934
870 1345

1137 0

Cista trzba - Skoda AUTO

10 500 | | 10 500 |

Jednicové naklady specifické

=
=

Pfime mzdy baleni
Balici material

.
Loe ] £
0 20
0 800

Rezijni naklady

|[ 1000 | [ 1050 |

Vyhoda celkem

Specifické naklady celkem
z toho: Skoda Auto
AziaAvto

Vyhoda Netto

Delta
I/(h) FBU

2112

(1 609)
(200)
(934)
(475)
1137

(820)
(20)
(800)
(50)

3 249

(2 479)
(870)
(1 609)

770

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Skoda Auto

Nasledujici kalkulace ukazuje vyvoj absolutni vyhody v piipad€, Ze je snizena Cista trzba

Skoda Auto o jednotku. Pro potieby tohoto vypoctu byla tato jednotka stanovena na irovni

500 € / viiz. Faktura Skoda Auto je tedy snizena na uroven 10 000 € za viz. V pfipade této

korekce ¢istého vynosu Skoda Auto dosdhne absolutni vyhoda hodnoty 3 113 €. Pote

vyhoda na 1 rozlozeny viiz se snizi v procentudlnim vyjadfeni o 4,4 %, v absolutni vysi se

snizi vyhoda o 136 €.

Specifické fixni naklady zistanou stejn¢ jako v piedeSlém srovnani. Netto vyhoda se

analogicky snizi o stejnou hodnotu jako v piipadé absolutni vyhody.
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Tab. 14 Kalkulace — zména faktury o jednotku

Zména Faktury o jednotku (500 €)
Delta
el SKD |\ yn) FBU
DPH 14% || 7628 Lo 2026
Procesni naklady S BSOS BEENEEN . (7 609)
Transport k Dealerovi 100 300 (200)
Montazni naklady 0 934 (934)
Transport MB - KZ 870 1 345 (475)
Clo 10% 1087 0 1087
ista trzba - Skoda AUTO || 10000 | | 10 000 |
Jednicové naklady specifické S R (820)
Prime mzdy baleni 0 20 (20)
Balici material 0 800 (800)
Rezijni naklady || 1000 | [ 1050 | (50)
Vyhoda celkem 3113
Specifické naklady celkem (2 479)
z toho: Skoda Auto (870)
AziaAvto (1 609)
Vyhoda Netto 634
Snizeni vyhody oproti zakladni kalkulaci | 4,4%

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich dat Skoda Auto

Tyto hodnoty budou dale pouzity v projekci vyvoje snizeni vyhody v zavislosti na hodnoté

VOZL.
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V posledni kalkula¢ni varianté je proveden vypoéet bodu zlomu a hraniéni fakturacni
ceny. Fakturani cena je nastavena na takovou hodnotu, v tomto pfipadé v konkrétnim

vyjadieni 7 674 €, aby generovala hodnotové stejnou vysi vyhody, ktera se rovna

specifickym nakladim procesu.

Tab. 15 Kalkulace — Break Even

Break Even
Delta
i SKD 1 ym FBU

DPH 14% 1 Efemd R 1624
Procesni naklady ]|l 970 || 2579 | (71609

Transport k Dealerovi 100 300 (200)

Montazni naklady 0 934 (934)

Transport MB - KZ 870 1345 (475)
Clo 10% 854 0 854
Cista trzba - Skoda AUTO || 764 | | 7674 |
Jednicové naklady specifické [ e s (820)

Prime mzdy baleni 0 20 (20)

Balici material 0 800 (800)
Rezijni naklady || 1000 || 1050 | (50)
Vyhoda celkem 2479
Specifické naklady celkem (2 479)
z toho: Skoda Auto (870)

AziaAvto (1 609)
Vyhoda Netto 0

. I Y ; &
Zdroj: vlastni zpracovini dle internich dat Skoda Auto

Netto vyhoda tedy pfi takové cené dosahuje hodnoty 0 a jedna se tedy o tzv. hrani¢ni

S F

fakturaéni cenu. Pokud by doslo k dalsimu sniZeni ceny vozu, je efektivngj§i importovat
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hotove vozy i piesto, Ze je nutné zaplatit clo a DPH. Pokud by byly dale importovany SKD
sady, specifické ndklady by pfesdhly hodnotu dosazené vyhody.

Nasledujici graf naznacuje vyvoj hodnoty generované vyhody, pfi snizovani fakturacni

ceny o jednotku, v tomto pfipadé o 500 €. Bod zlomu je dosazen pfiblizné pfi snizeni
fakturadni ceny o 3000 €. ?/

3600 4
R \/yhoda netto
——\/yhoda brutto
3000 A = Specifické naklady
2400 -
| 190 Break - Even celni a danové
Specifické naklady spojené s
: 1200 - SKD montazi, prekraguji
770 vyhodu dosazenou odpusténim
E 628 platby cla a DPH
L 600 -
:
4 0 J
!‘.
-208
: -307
i -600 - -402
l,i'li -1 200 -
K 0 -500 -1000 -1500 -2000 -2500 -3000 -3500 -4000 -4500 -5000 -5500 -6000
% Snizenivstupni ceny FCA
d' Graf 10 Analyza bodu zlomu (Break Even)
}

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Skoda Auto

] 7T KREIBICH T., Skoda Auto a, s. [osobni konzultace] - 30.3.2008
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7 Zavér

Z ptedchozich kapitol a pfedlozeného vypoétu plyne, ze efektivita zavedeni lokalni
montaZe vozi v Kazachstinu ma sva omezeni. Kromé investiéni naroénosti spojené se
zvolenym stupném rozlozenosti, logistického konceptu jde predevsim o vyhodu plné
hodnotové zavislou na vstupni cené seti rozlozemych vozii pro vyrobu (investi¢ni
pobidky v pfipadé pfedlozeného modelu jsou zaloZzeny na prominuti cla a DPH

procentuelné odvozenych z fakturaéni ceny materidlové sady).

Tato vyhoda je kracena specifickymi naklady spojenymi s expedici, logistikou a montazi

SKD sady. Vy3e téchto nakladu je viak témér nezavisla na hodnoté materialu.

Pokud vezmeme v uvahu soucasnou prodejni paletu vozi Skoda a orienta¢ni vstupni
hodnoty SKD sad pii zachovani pozadovanych marzi mizeme odvodit doporuéeni lokalni

montaze v Kazachstanu:

Modelova iada Rozpéti fakturacnich cen
Fabia 4.000 - 7.000 €
Octavia 6.500 — 15.000 €
Superb 13.000 - 20.000 €

7 vyse uvedenych cisel s prihlédnutim k pfedloZzenému vypoctu z pfedchozi kapitoly je
patrné, ze pouze vozy vy3sSich tfid tedy Octavia a Superb spliiuji kritéria efektivity lokalni
montaze v ramci hodnotové analyzy bodu zlomu. Vozy fady Fabia s uvedenym rozpétim
fakturac¢nich cen, pfi stavajicim vysi a struktufe specifickych SKD nakladi se pro lokalni

vyrobu jevi jako neefektivni.

Dal3i optimalizace specifickych nakladi zejména v oblasti lozné¢ho faktoru (tj. pocet vozi
prepravenych v jedné transportni jednotce), balicich nakladu, montaznich nakladi partnera
a logistického konceptu by musela velmi vyrazné redukovat specificke naklady tak, aby se

i Fabia presunula do oblasti efektivni montaze. Tato moznost se vSak jevi jako neredlna.
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Pro zavadeéni dallich produkti pro lokdlni montiz v ptipadé zachoviani shodnych podminek
by tedy platilo obecné doporuteni orientovat se pouze na vozy tiidy A a vyse (tedy
hodnotove draiich). Vezy tiidy A0 popiipadé A00 je efektivnéjSi realizovat v ramci
konceptu celych vozi (CBU) distribuovanych z matefskych zivodii Skoda Auto.

Domnivam se, Ze se do znatné miry uspéiné podafilo pomoci deskriptivni metody popsat
soutasny stav automobilového prumyslu ve svétd 1 v Ceské republice. Souéasny
automobilovy trh je silné konkurenénim trhem. Struktura trhu je velmi slozita, nebot
v dnesnim globalizovaném svété je existence samotné znacky spiSe raritou. Silné znatky
vytvare)i viastmicky propojené skupiny, které si navzajem konkuruji.

Skoda Auto a. s. je nejvétiim producentem osobnich automobild na tzemi Ceské
republiky. V rimci koncernu se jedna o tfeti nejvétSi spolecnost co do objemu vyroby.
Spoleénost Skoda Auto, byla dle mého nizoru, dobrou investici koncernu VW, nebot’ nyni,
kdyz uz se vratily investice do spolecnosti, pfispiva k zisku koncernu VW a dosahuje vétsi
rentability neZ samotna znacka VW. Tuto skuteCnost dokazuje take to, Ze diky investici
VW do Skody Auto se tato automobilka za sedmnact let pisobeni v koncernu stala
spole¢nosti, kterd se zménila z vyrobce jedin¢ho typu auta na prosperujici spolecnost, ktera

prodava cca. 600 000 vozi, nékolika typi, roéné a to vice nez ve sto zemich svéta.

Za poslednich nékolik let si Skoda Auto udélala dobré jméno na svétovych trzich a to
pfedeviim na trzich v Evropé. Spoleénost velmi ispéSné pronikla take na zahraniéni trhy.
Diky témto svym aktivitim se z evropské znacky stava znackou globalni. Skoda Auto tak,

dle mého nézoru, bude i nadale upeviiovat svoji pozici na svétovych trzich.
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Seznam priloh

1. Incoterms — obchodni dolozKky v zahrani¢nim obchodé
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Prodavajici
Dokumenty
Rizika
Naklady

EXW (jakykoliv druh dopravy)

Kupuyiel

FCA (jakykoliv druh dopravy)
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ZE ZAvoDl
(...ujednané
misto)

Prodévajici spln
svou povinnos
dodani, jakmile d:
zbozi k dispozic
kupujicimu ve svém
zavodé (napr
v podniku, tovarné
skladisti, ard.)
Zvlasté nen
odpovédny ze
nakladku zbozi nz
dopravni prostiedek
obstarany
kupujicim, ani za
procleni zbozi ve
VyVvOzZU.

VYPLACENE
DOPRAVCI
(...ujednané
misto)

Prodavajici splni
svou povinnost
dodani, jakmile da
zboii celné
odbavené pro vyvoz
k dispozici dopravci

jmenovanemu

kupujicim na
sjednaném  misté.
Zvolengé misto
dodani je
rozhodujici pro
urceni odpovédnosti
za nakladku

a vykladku zbozi
v ujednanem misté.
Pokud dochazi
k dodavce

v objektu
prodavajiciho, je
prodavajici
odpovédny za
provedeni

nakladky, pokud
k dodavce dochazi
v jakemkoliv jiném
misté, prodavajici
neni odpoveédny za
vykladku zbozi.
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FAS (namofni, vnitrozemska vodni doprava)

™
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FOB (namofni, vnitrozemska vodni doprava)

v -

CFR (namofni, vnitrozemska vodni doprava)
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VYPLACENE

K BOKU LODI
(...ujednany
pristav

nalodéni)

Prodavajici splni
svou povinnost
dodani, jakmile

doda zbozi k boku
lodi v ujednaném
pristavu  nalodéni.
Kupujici nese
vsechny naklady
a nebezpeci ztraty
nebo poskozeni
zboZzi od tohoto
okamziku. Dolozka
FAS vyzaduje, aby
prodavajici odbavil
zboZi pro vyvoz.

VYPLACENE LOD
(...ujednany

pristav
nalodéni)
Prodavajici splni
svVou povinnost
dodani, jakmile
zbozi preslo
zabradli lodi

v ujednaném
pristavu  nalodéni.
Kupujici nese
véechny naklady
a nebezpedi ztraty
nebo poskozeni
zbozi od tohoto
okamziku. Dolozka
FOB vyzaduje, aby
prodavajici odbavil
zbozi pro vyvoz.

NAKLADY

A PREPRAVNE
(...ujednany
pristav urceni)

Prodavajici splni
svou povinnost
dodanim zbozi pres
zabradli lodi
v pFistavu nalodéni.
Prodavajici musi

zaplatit naklady
a prepravne
potrebne

k pfepravé zbozi do
ujednangho
pristavu uréeni, ale
nebezpeci ztraty



CIF (namorni, vnitrozemska vodni doprava)

CPT (jakykoliv druh dopravy)
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a poskozeni zboZi,
jakoz | jakékoliv
dodateéné naklady
vzniklé po dodani

zbozi, prechazi
z prodavajiciho na
kupujiciho.
NAKLADY,
POJISTENI

A PREPRAVE
(...ujednany
pristav uréeni)

Prodavajici splni
svou povinnost
dodanim zbozi pres
zabradli lodi
v pristavu nalodéni.
Prodavajici musi
zaplatit naklady
a prepravne

potrebné

k prepravé zbozi do
ujednaného
pristavu urceni, ale
nebezpeci ztraty
a poskozeni zboZi,
jakoz i jakekoliv

dodatetné naklady
vzniklé po dodani
zboii, prechazi
z prodavajiciho na
kupujiciho.

Prodavajici je dale
povinen obstarat
namofni  pojisténi
kryjici  kupujiciho

proti nebezpedi
ztraty a poskozeni
zbozi b&hem

prepravy, uzavrit
pojistovaci smlouvu
a zaplatit pojistné.

PREPRAVA
PLACENA DO
(...ujednané
misto urceni)
Prodavajici splini
svou povinnost
dodanim zbozi
dopravci jim
jmenovanému.
Prodavajici musi

zaplatit naklady
a prepravneé
potrebne

k prepravé zbozi do
ujednaného mista
urceni, ale
nebezpeci ztraty
a poSkozeni zbozi,
jakoz | jakekoliv



CIP (jakykoliv druh dopravy)

DAF (jakykoliv druh dopravy)
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dodatecéne naklady
vzniklé po dodani
zbozi do péce
dopravce, prechazi
z prodavajiciho  na
kupujiciho.

PREPRAVA

A POJISTENI
PLACENY DO
(...ujednané
misto uréeni)

Prodavajici splni
svou povinnost
dodanim zbozi
dopravci jim
jmenovanému.

Prodavajici musi

zaplatit naklady
a prepravné
potfebné

k prepraveé zboZzi do
ujednaného mista

urceni, ale
nebezpeci ztraty
a poskozeni zboii,
jakoz i jakékoliv

dodatecné naklady
vzniklé po dodani
zbozi  do péce
dopravce, prechazi
z prodavajiciho na
kupujiciho.
Prodavajici je dale
povinen obstarat
pojisténi kryjici
kupujiciho proti
nebezpedi ztraty
a poskozeni  zbozi
béhem  prepravy,
uzavrit pojistnou
smiouvu a zaplatit
pojistné.

S DODANIM NA
HRANICI
(...ujednané
misto)

Prodavajici spini svou
povinnost dodani,
jakmile da  zbozi
k dispozici kupujicimu
na prichozim
dopravnim prostredku
nevylozené, odbavene
pro vyvoz, ale nikoli
pro dovoz
v ujednanem bode
a misté na hranici, ale
pred celni hranici
sousedni zemé.
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DES (namofni, vnitrozemska vodni doprava)
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DEQ (namofni, vnitrozemska vodni doprava)
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S DODANIM

Z LODI
(...ujednany
pristav urceni)
Prodavajici spini
svou povinnost
dodéani, jakmile da
zbozi neodbavené

pro dovoz
k dispozici
kupujicimu na
palubé lodi
v ujednaném
pristavu urceni.
Prodavajici nese

veskere naklady
a nebezpedi
spojena s dodanim
zbozi do pfistavu
uréeni pred jeho
vykladkou.

S DODANIM

Z NABREZ1
(...ujednany
pristav uréeni)
Prodavajici splni
SvVOou povinnost
dodani, jakmile da
zboZi neodbavené

pro dovoz
k dispozici
kupujicimu na
nabrezi

v ujednanem
pFistavu urceni.
Prodavajici nese

vSechna nebezpeci
a naklady spojene
s dodanim zbozi do
ujednaného

pristavu urceni as
vykladkou zboZi na

nabrezi. Dolozka
DEQ vyZzaduje, aby
kupujici odbavil

zbozi pro import
a zaplatil  veskeré
formality, clo, dane
a jiné poplatky
Uctované v dovozu.



DDU (jakykoliv druh dopravy)

DDP (jakykoliv druh dopravy)

2
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S DODANIM cLO
NEPLACENO
(...ujednané
misto urceni)

Prodavajici splni

svou povinnost
dodanim zbozi
kupujicimu, celng
neodbavené

v dovozu

a nevylozené

z pfichoziho
dopravniho
prostredku do
ujednaného mista
urceni. Prodavajici
je povinen nest
naklady

a nebezpeci
spojena s takto
dodanym  zbozim
kromé ,povinnost"
spojenych

s dovozem zbozi do
zemé urceni. Tyto
Jpovinnosti®  musi
nést kupujici, jakoz
i veskeré  naklady
a nebezpeci
zavinéna jeho
opomenutim
odbavit vcas zbozi
pro dovoz.

S DODANIM CLO
PLACENO
(...ujednané
misto urceni)

Prodavajici spini
svou povinnost
dodanim zbozi
kupujicimu,

odbavené pro

dovoz a nevylozené
z prichoziho

dopravniho

prostredku do
ujednaného mista
uréeni. Prodavajici
je povinen nest
vsechny naklady

a nebezpeti do
dodani do tohoto
mista véetne

*povinnosti®
souvisejicich
s dovozem zbozi do
zemé urteni.






