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Resumé

Tato diplomova prace ma za kol piiblizit moznosti Cerpani finanénich prostfedkl z fondu
Evropské unie pro Ceské podnikatele poté, co se nale zemé stala jejim pravoplatnym &lenem,
Diplomova prace je rozdélena do Sesti Casti. V prvni ¢asti zminéné téma oteviram a nastinuji
situaci, ve které se Severochema, firma, pro kterou tuto praci zpracovavam, nachazi, a na co
by chtéla prostfedkd vyuZit. Druha &ast se zabyva regionalni a strukturalni politikou EU,
jejim systémem, principy, nastroji a cili. Ve tfeti kapitole se zaméfuji na situaci dotaéni
oblasti v Ceské republice a popisuji jakych typii pomoci mohou podniky vyuZit v ramei
piedvstupnich a vstupnich programi. Nasledujici ¢ast slouzi k seznameni se Severochemou,
jeyi histoni, produkty a technologii, ktera ma byt inovovana. V paté kapitole jsem na piikladu
dvou konkrétnich programl (jednoho ze vstupnich, jednoho z pfedvstupnich programi)
zhodnotila pravdépodobnost, zda firma ma Sanci ziskat prostiedky na financovani projektu
z fondt Evropské unie. V zavéru se snazim shrnout problematiku strukturalni politiky a

identifikovat zakladni nedostatky a piekazky na strané programi i Zadatelil.

Summary

The goal of this thesis is to outline possibilities of drawing on financial means of the
European Union funds since the Czech Republic joined European Union. The thesis is divided
in six parts. In the first part, I open the topic and outline the situation in which Severochema,
the company for which I compile this thesis, is found. I also mention what would the
company like to use the financial means for. The part 2 deals with regional and structural
policy of the EU, its system, principals, instruments and goals. In the part 3, I focus on the
situation in the grant field in the Czech Republic and I describe what kinds of the help can
companies use concerning structural and pre-structural programs. The next part introduces
Severochema, its history, products and the technology which is going to be innovated. In the
part 5, I used an example of two particular programs {one from pre-structural and one from
structural programs) to evaluate the probability that the company would succeed and obtain
means from the funds of the EU. In the conclusion, I try to summarize the problems of the
structural policy and to identify main imperfections and impediments of both - programs and

applicants.
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Seznam pouzitych zkratek

CF Kohezni fond

CSF Community support framework

CR Ceska republika

DN Doba navratnosti

EAGGF Evropsky zemé&délsky usmérnovaci a zaru¢ni fond
EK Evropska komise

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ES Evropska spoleCenstvi
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EU Evropska Unie
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MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

MSP Malé€ a stfedni podnikani
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NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
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OP Operational Programme (operac¢ni program)
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RDP Regional development plan

ROI Rentabilita investic

ROP Regionalni operaéni programy

SF Strukturalni fondy

SOP Sektorové operalni programy

SROP Spoleény regionalni operadni program



1. Uvod

Moje diplomova prace nese nazev Moznosti vyuziti prostiedki EU pii pofizovani nové
technologie. Toto téma mi bylo nabidnuto panem Ing. Cyhelskym ze Severochemy, druzstva
pro chemickou vyrobu. Severochema se pravé chystala na zavadéni nové technologie —

bali¢ky na jeden ze svych nejuspéinéjsich vyrobkil, tuhého podpalovace Pe-Po.

Obdobi, ve kterém se tato investice projednavala, bylo v mnoha ohledech zlomové. Blizil se
vstup Ceské republiky do Evropské unie, coz pro &eské firmy bylo piislibem snadngjsiho
piistupu na trhy ¢lenskych stati. Oteviraly se trhy a s mimi kyzeny lepsi pfistup k milionim
potencialnich zakazniki, nejen pro Severochemu, ale pro viechny firmy z ¢lenskych a nové
piistoupenych stati. Doslo tedy ke znafnému zostfeni konkurence. Zarukou uspéchu
v dnednim turbulentnim ekonomickém prostiedi je piedeviim vysoka kvalita vyrobkd,
odpovidajici produktivita prace, inovacni ¢innost a schopnost firmy uspokojit zakazniky
cenou i mnoZstvim vyrobki. Druzstvo si toho bylo védomo, a proto se rozhodlo pro investici
do nové technologie baleni Pe-Po. V zemich, do kterych chtélo exportovat, je totiz zab¢hly

jiny zplsob baleni vyrobki nez byla Severochema s to nabidnout.

Pokud firma nechce financovat investici €ist€ z vlastnich zdrojt & Gvérem, nabizi se moznost
vyuzit nejriznéjich typu podpor ze statnitho rozpoétu & z rozpoétu EU. Ve své praci
analyzuji moznosti, které podnik ma pro Cerpani dotaci z evropskych fondi. Okamzikem
vstupu CR do EU ziskala nase zemé piistup k nastrojim strukturalni politiky Evropské unie.
Mimo to pokraduje realizace jednotlivych predvstupnich programi, které budou s nejvétsi
pravdépodobnosti ukondeny az v roce 2006. V letech 2004 — 2006 tak bude moci Ceska
republika souhmné ziskat z fondi EU pies 2 mld. EUR.

Ziskat dotace ze vstupnich & pPedvstupnich programu neni jednoduchou zalezitosti. Pied
zadatele je kladeno velké mnozstvi nejriznéjsich pozadavkn, které musi spliiovat, aby viibec
o dotace mohli zadat. Naroiné je piedeviim zpracovani projektd. Legislativa nutnd pro
pfistup k podporam byla Sita horkou jehlou a schvalovana byla na posledni chvili
(30. 4. 2004, tedy den pied vstupem do EU). Ceska republika stanula pred zkouskou, zda je

schopna vyuzit prileZitosti, kterych se ji dostalo.



Cilem mé prace je ozfejmit, kterych podpor EU by mohla Severochema pii pofizovani nové
technologie pouZit. Zaméfim se na porovnani vybranych programd a zjisténi, zda by mohla
mit $anci na uspéch. Pokusim se také upozornit na citlivda mista dota¢ni oblasti z hlediska

pozadavkd, které firma musi splnit, aby ziskala finan¢ni podporu.

2. Strukturalni a regionalni politika Evropské unie

Strukturalni a regionalni politika zaujima jedno z dominantnich postaveni v rameci celkové
hospodaiské politiky EU. Jiz ¢lanek 130a Smlouvy o Evropské unii fika, Ze na podporu svého
celkového harmonického rozvoje EU rozviji a sledwe &innost, ktera vede k posilovani
hospodarské a socialni soudrznosti v ramci viech, jest€ nedavno 15, nyni 25 ¢lenskych zemi.
Usili je zam&feno piedevsim na sniZovani rozdild mezi jednotlivymi regiony EU, coz v praxi
znamena, Ze je podporovan rozvoj nejvice znevyhodnénych regiondi (nizka zalidnénost,
odlehlé kraje, vysoka nezaméstnanost, $patna infrastruktura), ostrovii a venkovskych oblasti

¢lenskych zemi.

V Evropské unii se pouziva déleni na uUzemni statistické jednotky, tzv. NUTS
(z francouzského Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques). NUTS byly zfizeny
statistickym ufadem EU (EUROSTAT) a pouZivaji se pro nejriznéjsi vzdjemna porovnani.
Zasadni vyznam ma jejich vymezeni jak pro statistické potieby EU, tak pro ucely zarazeni
regionli rizné urovné pod jednotlivé cile strukturalni politiky EU. Konkrétné pro potieby
strukturalni a regionalni politiky jsou dilezité tzv. NUTS II, kterych je v CR osm a zhruba
odpovidaji uzemi s 1 milionem obyvatel a NUTS III kterych je v CR 14 (kraje/vy$3i uzemnd
samospravné celky). Takto definované uzemni jednotky maji pfimou vazbu na &erpani

prostiedka ze strukturalnich fond( EU. Mapa NUTS viz piiloha &. 1.

I kdyz Ceska republika dosahla v poslednich deseti letech vyrazného pokroku pii dosahovani
konkurenceschopnosti ve vztahu k vn&j§imu prostredi, resp. ve vztahu k zemim Evropské
unie, presto nedosahuje 75% priméru hrubého domaciho produktu EU (podle parity kupni

sily) a firmy na celém jejim Uzemi (mimo Prahy) mohou vyuZivat podpor v ramci cile 1
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strukturalni politiky — viz kapitola Cile regionalni s strukturalni politiky pro obdobi 2000 -
2000.

2.1 Principy strukturdlni politiky

Strukturalni politika, a potazmo i vyuZivani strukturalnich fondd, vychazi z péti zakladnich
principl:
- princip koncentrace
jde o koncentraci usili, tj. prostiedky jsou vyuZivany pouze k realizaci projekti podle
pfedem stanovenych cilii. Prostfedky jsou navic nacileny do regioni s nejvétsimi
problémy a jsou piidélovany na projekty maximalné napomahajici feseni té€chto probléma.
- princip partnerstvi
na zakladé tohoto principu dochazi k navazani velmi 0zké spoluprace mezi organy na viech
urovnich (fj. mezi Evropskou komisi, organy na narodni, regionalni a mistni drovni,
jednotlivymi podniky a osobami), které spoleéné rozhoduji o alokaci finan¢nich prostiedkt
z fondi.
- princip programovani
prostiedky fondi jsou programoveé vkladany do viceletych a viceoborovych programi, jejichz
vypracovanim jsou povereny vlady jednotlivych &lenskych zemi. Pri ud€lovani prostiedku je
diraz kladen na co mozna nejkomplexné)si pfistup k feSeni problémového regionu.
- princip adicionality (doplitkovosti)
prostiedky fondl maji pouze dopliovat investice vynakladané jednotlivymi ¢lenskymi staty,
tj. nesmi dochazet k sniZovani investi¢nich vydaji ze statniho rozpo¢tu ¢lenského statu do
urenych problémovych oblasti.
- princip monitorovani a vyvhodnocovani
pred schvalenim konkrétniho projektu musi byt podrobné vyhodnoceny jeho dopady, velky
diraz se klade také na pribé€zné monitorovani realizace a nasledné zhodnoceni skuteénych

piinost projektu.

2.2 Cile regiondlni a strukturalnt politiky EU pro obdobi 2000 — 2006

V souasnosti jsou definovany 3 zakladni cile strukturalni politiky. Prvni dva cile jsou pojaty
jako regionalni, treti cil je plo3ny a plati pro celé uzemi EU.
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Cil 1: prosazovani rozvoje a strukturilniho prizpasobeni regionu, jejichz rozvoj
Zaostava

Regiony, na n¢z se vztahuje cil ¢. 1, budou ty regiony, jez odpovidaji trovni II Nomenklatury
uzemnich statistickych jednotek, a jejichz HDP na obyvatele, méfeny paritou kupni sily a
vypoéteny na zakladé udaji za SpoleCenstvi za posledni tfi léta, je mensi nez 75 % praméru
Spoleenstvi. V ramci nasi republiky do tohoto cile spada celé uzemi CR (mimo Prahy).
Intenzita pomoci bude zaviset na poctu obyvatel a na rozdilech bohatstvi mezi regionem a

prumérem EU a bohatstvi statu, jehoZ je region soucasti.

Cil 2: podpora hospodarské a spolefenské premény oblasti, jez <{eli strukturalnim
problémum

Regiony, na néz se vztahuje cil ¢. 2, budou ty regiony, jez Celi strukturalnim problémtim,
jejichz spoleCensko-hospodarskd pfeména ma byt podporovana. Sem patii zeyména oblasti,
které prochéazeji socialnéekonomickymi  zménami v pramyslu a sluzbach, upadajici
venkovské oblasti, méstské oblasti v obtizich a ochablé oblasti zavislé na rybolovu. Cil 2 se

tyka pouze cca 18% obyvatel Unie.

Cil 3: podpora prizpusobovani a modernizace politiky a systéma vzdé&lavani, Skoleni a
zaméstnanosti

Tento cil zajisti finan¢ni pomoc regionim, na néz se nevztahuje cil & 1 a poskytne politicky
ramec pro v§echna opatfeni pro podporu lidskych zdroja na uzemi €lenského statu, aniz by

tim byly dotéeny specifické charakteristiky regionu.

Do financovani podle nového souhrnného horizontalniho Cile 3, zaméfeného na lidské zdroje,
budou za¢lenény ty regiony, které se potykaji svelkymi problémy na trhu prace a
s nezamestnanosti. Cilem je napomahat adaptovat a modernizovat systém zaméstnanosti,

vzdélavani, odborného vycviku a vzdélavacich programii.

Cile 1 a 2 se mohou svou &innosti piekryvat, ale Cil 3 je jiz viéi Cili 1 vymezen, coz
potvrzuje snahu zprithlednit a zjednodusit systém podpor ze strukturalnich fondl a zarover jej
udinit spravedlivgj$im. Vramci CR patii mezi regiony soudrznosti zplisobilé pro ziskani

podpory v ramci Cile 1 Stfedni Cechy, Severozapad, Jihozapad, Severovychod, Jihovychod,

12



Stfedni Morava a Moravskoslezsko. Region soudrznosti Praha bude zplisobily pro ziskani

prostiedkt v ramci Cile 2 a Cile 3.

Rozdéleni zdrojii urcenych na strukturalni politiku EU v obdobi 2000 — 2006 uvadi

nasledujici tabulka.

Tabulka é&. 1: Prostiedky na strukturalni fondy (SF) a Kohezni fond (CF) v mld. EURO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
SF 29,43 28,84 28,25 27,67 27,08 27,08 26,66
CF 2,615 2,615 2,615 2,615 2,515 2,515 2,510
Celkem (32,045 31,455 30,865 30,285 29,595 29,595 29,170
Zdroy: [01]

Celkovy podil strukturalnich operaci na celkovém rozpoctu EU byl v roce 2000 36 %, ale
v roce 2006 by se tento podil mél snizit az na 28%. Z tabulky je patrné, Ze celkovy objem
prostiedki ze strukturalnich fondl 1 z Kohezniho fondu (popis Kohezniho fondu viz kapitola
Nastroje strukturalni politiky EU) se bude snizovat, pfi¢emz mnohem markantnéjsi je tento

pokles u strukturalnich fonda.

Celkem 94% vsech dotaci ze strukturalnich fondii pfipadne na pomoc ¢lenskym statim a bude

-

tak alokovano na Cile 1, 2 a 3. Zbylych 6% je ureno na financovani tzv. iniciativ
spoleCenstvi (viz kapitola Nastroje strukturalni politiky EU). Zminénych 94% prostiedki

bude rozdéleno mezi jednotlivé cile takto:

Tabulka ¢é. 2: Procentualni rozdéleni zdroji ze SF EU na jednotlivé Cile

Cile %
Cill 74,44
Cil 2 11,52
Cil3 14,04
Zdroj: [01]



2.3 Ndstroje strukturalni politiky EU

V soucasné dobé jsou kfinancovani projekti sledujici tii vySe uvedené cile vyuzivany

nasledujici €tyfi strukturalni fondy:

Evropsky fond regionilniho rozvoje (ERDF)
Prostiedky jsou uréeny na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist, na
investice do infrastruktury, do vzdélani a zdravi, rozvoje mistniho potencidlu, rozvoje MSP,

vyvoje a vyzkumu, na investice zamefené na Zivotni prostiedi.

Evropsky socialni fond (ESF)

Prostiedky tohoto fondu by mély predeviim napomoci integraci dlouhodobé nezaméstnanych
osob, rychlejdimu zapojeni mladych lidi do pracovniho procesu, adaptaci pracovnikd na
prumyslové zmény, uplatiiovani stejnych pfileZitosti na trhu prace, stabilizaci a dal§imu
rastu zamé&stnanosti, podpore lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji a dal$imu zkvalitnéni

vzdélavani a kvalifikace.

Evropsky zemédélsky usmérnovaci a zaruéni fond (EAGGF)
Usmérfiovaci ¢ast fondu je zaméfena na podporu zemédélstvi v horskych a podhorskych
oblastech, napomaha mladym farmaiim, ustaveni producentskych asociaci, optimalizaci

struktury a kvality zemédélské produkce, rozvoji venkovské infrastruktury apod.

Financni nastroj na podporu rybolovu (FIFG)

Vedle strukturalnich fondi existuje od roku 1993 Kehezni fond (Fond soudrznosti). Poskytuje
prostiedky t€ém &lenskym zemim, které nedosahuji 90 % primémé Grovné HDP na obyvatele
EU a zarovefi usilyi o splnéni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospodarské a ménové unie.
Tato kritéria jsou piisna zejména v oblasti deficitu statnich financi a velikosti statniho dluhu,
proto EU pomaha prostiednictvim Kohezniho fondu financovat témto zemim investice
s dlouhym obdobim navratnosti, tj. vystavbu infrastruktury a ekologicka opatfeni. V sou¢asné

dobg je pomoc z Kohezniho fondu poskytovana Recku, Portugalsku, Spanélsku a Irsku.
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Kohezni fond podporuje nasledujici typy projekta:
- environmentalni projekty pfispivajici k politice ochrany Zivotniho prostredi,
- projekty spole¢ného zajmu v oblasti dopravni infrastruktury (transevropskeé sité),
- studie a opatfeni technické pomoci, které podporuji environmentalni a infrastrukturni

projekty (piipravné studie, komparativni studie...).

Kromé podpor vazanych na iniciativu ¢lenskych statl existyi takzvané Imiciativy
spolecenstvi, které se méni pro kazdé programovaci obdobi. Prvni oblast je koncentrovana na
preshrani¢ni spolupraci smétyjici k harmonickému a vyvazenému planovani a rozvoji Uzemi
(program INTERREG). Druhou oblasti je rozvol venkovskych uUzemi s dominantni
zemédélskou prvovyrobou (program LEADER) a tfeti je sméfovana do rozvoje lidskych
zdrojli a potirani jakékoli diskriminace na trhu prace (program EQUAL). Posledni z téchto
iniciativ je program URBAN. Pro region Severovychod jsou v soucasnosti k dispozici
iniciativy INTERREG a EQUAL.

Utast hospodaiskych subjektd v programech podporovanych ze strukturalnich fondii je
podminéna respektovanim a dodrzovanim horizontalnich politik EU jako jsou:

- zajisténi udrzitelného rozvoje,

- dodrzovani podminek ochrany Zivotniho prostiedi;

- podpora rozvoje rovnych pfilezitosti mezi muzi a Zenami;

- podpora informaéni spoleénosti.

2.4 Hierarchie Fizeni strukturdlnich fondit EU

Pro kazdou c¢lenskou zemi je vypracovavan tzv. Ndrodni rozvojovy plan (National
development plan — NDP), ktery je nejdilezitéjsim dokumentem v hierarchii, a z kterého
viechny ostatni dokumenty vychazeji. Respektuje se tak Uzemni jedineCnost a specifiénost

danych regionq.

Narodni rozvojovy plan je dale rozpracovan do Regiondlniho rozvojového planu (Regional

development plan — RDP), ktery pfijimaji zejména staty, popfipad¢ regiony fazené do Cile 1.
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RDP zajistuje predevsim predlozeni strategii a priorit pro akce ze SF EU, navrh systému

jejich hodnoceni a monitorovani apod.

Regionalni rozvojovy plan je uréujicim dokumentem pro Rdmec podpory spolelenstvi
(Community support framework — CSF). Jde o dokument schvaleny Evropskou komisi (EK)
po dohodé s piislusnym &lenskym statem pravé na zakladé piedlozeného regionalniho
rozvojového planu. Kazdy Ramec podpory spoleCenstvi zahrnuje popis (analyzu situace
v daném regionu), strategii (zakladni plan rozvoje a priority), predbézné hodnoceni
socioekonomického dopadu operaci, finanéni ¢ast (odhad pozadovanych zdrojli) a realizaéni

Cast (systém monitorovani a vyhodnoceni programu).

Ramec podpory spolefenstvi je dale rozdélen podle priont a realizovan prostfednictvim
jednotlivych Operaénich programit (Operational Programme — OP). Je také nastrojem
koordinace veskeré strukturalni pomoci EU v danych regionech. Operaéni programy, které
také schvaluje EK, jsou vlastné realizaci Ramce podpory spolecenstvi. Kazdy jednotlivy OP
je sloZeny z priorit a konkrétnich opatieni realizovanych ze SF EU. Pokud je OP financovany

vice neZ jednim fondem, pak je to tzv. Integrovany operaéni program.

Na urovni Ramce podpory spolefenstvi a opera¢nich programi jsou definovany nejen
priority, ale také globalni a specifické cile. Zatimco globalni cil formuje strategii pomoci
{napf. snizeni nezameéstnanosti ur¢ité skupiny nezaméstnanych — tzv. dopady), specifické cile,
z globalniho vychazejici, urduji konkrétnéjsi kroky kjeho dosazeni (napf. Skoleni dané
skupiny nezaméstnanych — tzv. vysledky). Na Grovni programového dodatku, ktery je dalsim
stupném a je v dokumentové hierarchii nejnize, jsou definované také operacni cile, které dale
uréuji kroky pro dosazeni globalniho cile (napi. poskytnuti samotnych kurzi — tzv. vystupy).
Logika hierarchie je takova, Ze globalnim cilem Ramce podpory spoleCenstvi je priorita a
specifické cile jsou definovany Opera¢nimi programy, ¢ili jednotlivé globalni a specifické cile
napliuji dokumenty na niz§im stupni hierarchie. Hierarchie je pfehledn€ji znazornéna grafem

e

¢ 1

Vedle Regionalniho rozvojového planu existuje na stejné urovni jesté Jednotny programovy

dokument, ktery ale plati pro uzemi zafazena do Cili 2 a 3.
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Graf ¢ 1: Hierarchie fizeni SF

NRP

Regionalni rozvojovy

plan

Ramee podpory spoledenstvi
(schvileny EK)

globalni a specificke cile viz priorita

Operaéni programy
(schvalené EK)
globalni, specificke a operaéni cile viz priorita

Zdroj: [vlastni]

3. Cerpani z fondi Evropské unie a Ceska republika

V soutasné dob& méa Ceska republika jako &len Evropské unie piistup ke strukturalnim
fondam EU, zaroven lze vSak je$té po prechodnou dobu vyuzit fondu predstrukturalnich.
V oblasti predstrukturalnich fondu jiz nejsou vypisovany zadné nové vyzvy, dobihaji ale
vyzvy programii vyhlasenych pied dnem vstupu CR do EU. V nasledujicim textu uvadim
zakladni charakteristiky, podminky Cerpani a cile strukturalnich a nasledné predstrukturalnich

fondu.

Na tomto misté bych rada zduaraznila dulezitou roli agentury Czechlnvest v dotani oblasti.
Jejim hlavnim poslanim je podpora konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelt. K rozvoji
domacich firem a vzniku novych podniku pfispiva CzechInvest prostiednictvim svych sluzeb,

rozvojovych programt a zlepSovanim podnikatelského prostiedi. V ramci zjednoduseni
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komunikace mezi statem, podnikateli a EU tak vznikd jedno kontaktni misto pro domaci i
zahrani¢ni podnikatele, kde dostanou kvalitni informace o vedkerych formach podpory

podnikani v CR, a kde budou moci o jednotlivé druhy podpor zazadat.

3.1 VyuZiti pFedstrukturdalnich fondii

Predstrukturalni fondy mély za ukol piipravit kandidatské zemé na Cerpani podpory ze
strukturalnich fondd. Jednotlivé predstrukturalni fondy nyni zastupuji jednotlivé strukturalni
fondy a Kohezni fond. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie tedy fondy ISPA,
SAPARD a PHARE postupné zaniknou a ¢esti podnikatelé budou moci cerpat podporu pouze
ze strukturalnich fonda. V soucasné dobé jiz nejsou a jiz ani nebudou uskuteéiovany zadné
dalsi vyzvy, nicméné po pfechodné obdobi (do roku 2006) mohou firmy jesté zadat o
prostfedky z programii, knimz byly vyzvy publikovany pied 1. 5. 2004, Programy
piedstrukturalnich fondd v podstaté jen dobihaji.

3.1.1 PHARE

Program PHARE ma za ukol simulovat Evropsky fond regionalniho rozvoje a Evropsky
socialni fond. V souéasnosti je aktualni program PHARE 2003, ktery mizeme rozdélit na dvé
¢asti. Prvni oblast - grantové schéma - se zaméfuje na investicni podporu malych a stiednich
podniki a umoziuje piedevS§im nakup novych technologii a know-how. Podrobnéjsi
informace o téchto oblastech uvadim na konci této kapitoly v podsekci s nazvem PHARE
2003. Druha oblast - technickd asistence - je primarné navrzena na zvySeni
konkurenceschopnosti Ceskych firem. Celkova vyse financovani programu je navrZena ve
vysi 20,6 mil. EUR, z toho pfispévek PHARE bude ¢init 15 mil. EUR. Fyzicka realizace se
predpoklada v letech 2004 -2005. Implementacni agenturou programu je Czechlnvest.

Obecné existuji 3 zakladni okruhy programi v ramci PHARE:
- Narodni programy;
- Programy pieshraniéni spoluprace (CBC);
- Mnohonarodni programy implementované EK (TEMPUS, ACCESS 1999).
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Narodni programy
Jde o dohody mezi vladami jednotlivych asociovanych zemi a Evropskou komisi, v nichz
kazdy stat jedna dle svych narodnich priorit. Jsou ale stanoveny jednotlivé okruhy, na které se
program PHARE zam¢iuje zejména:

- statni sprava (restrukturalizace na centralizované i regionalni Grovni);

- zemédélstvi (restrukturalizace a privatizace, piiprava legislativniho ramce a

sektorovych studii a podpora podnikani v zemédélstvi jako celku),

- obcanska spoleénost a demokratizace;

- vzdélavani;

- infrastruktura;

- zivotni prostfedi a jaderna bezpe¢nost;

- soukromy sektor;

- socialni oblast, oblast zaméstnanosti a zdravotni péce.

Programy pieshrani¢ni spolupriace (CBC)

Program CBC (Cross Border Cooperation), ktery lze povazovat v této oblasti za hlavni, byl
vytvofen vroce 1994. Vznikl z potieby spoluprace mezi regiony ¢&lenskych stath EU a
sousedicich neClenskych statd. Pozdé€ji byl tento program zpiistupnén i pro piipady
spoluprace kandidatskych statli (bez ucasti ¢lenského statu EU). Program se zaméiuje na
obchodni, hospodariské, turistické, spoleCenské a kulturni vztahy dotenych regioni, pficemz

dlraz je kladen na projekty rozvijejici infrastrukturu.

Mezinarodni programy
Tyto programy (v roce 1994 nahrazeny tzv. horizontalnimi programy) postupem ¢asu ztraceji
sviy podil na poskytnutych prostiedcich z fondu PHARE. Jsou iniciovany a financovany EK,

ktera pak ke spolupraci zve kandidatské zem¢.

Evropska komise rozhodla v ramci PHARE o alokaci 316 mil. EUR v CR na roky 2000 —
2003 (ro¢né 79 mil. EUR), které byly pouzity ze 30% na budovani a posilovani instituci pii
implementaci acquis a ze 70% na podporu investic k posileni regulaéni infrastruktury a

podporu politiky hospodarské a socialni soudrznosti
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PHARE 2003

Program PHARE 2003 je rozdélen na dv¢ ¢asti;, prvni oblast - investi¢ni grantové schéma - se
zamé&fuje na investitni podporu MSP a umozni pfedeviim nakup novych technologii. Druha
oblast - technicka asistence - je primarné navrZena na zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych

firem.

Investiéni grantové schéma

V ramci investi¢niho grantového schématu PHARE 2003 mohou malé stfedni podniky zadat
nejen o dotaci na nakup nového technologického vybaveni, technologii a vyrobnich zafizeni,
ale 1 know-how (vetné IT systémi), rekonstrukce budov, zavadéni a certifikace ISO
9000:2000, EFQM nebo TQM, audit projektu nebo zavadéni novych vyrobnich a fidicich
postupt, piispivajicich k modernizaci, &i rozvoj vyrobnich procesi. Dne 28. dubna 2004 byl
v této oblasti vyhlasen Program TECHNOLOGIE.

Program podpory konkurenceschopnosti MSP (technicka asistence)

V ramci PHARE 2003 je dale mozZnost zadat dotaci na technickou asistenci. Projekt je
zamé&fen na posilovani know-how s cilem zvysit konkurenceschopnost MSP. Celkovy
rozpoCet Programu podpory konkurenceschopnosti MSP je 2,7 mil. EUR. Finan¢ni
prostiedky, poskytnuté z program PHARE EU, tvoii 75% tohoto rozpoétu. Podpora tvori
vzdy 50% z ceny poradenstvi a zbylych 50% je nutné dofinancovat z vlastnich zdrojii (resp. z

jinych nez vefeynych zdroju) Zadatele,

3.1.2 ISPA

Kandidatské zemé& mely mozZnost Cerpat prostiedky z tohoto programu od roku 2000. Pro
Ceskou republiku je v letech 2000 — 2006 ro¢n¢ alokovano 57,2 — 83,2 mil. EUR. Prioritami,
stejné jako u Kohezniho fondu, jsou doprava a zivotni prostiedi. V oblasti Zivotniho prostredi
je prioritou pomoci uchazeskym zemim dosahnout ekologickych standardi danych v EU,
v oblasti dopravy je cilem pomoci v modernizaci infrastruktury a jeji napojeni na evropské

koridory
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Projekty jsou financovany az do vyie 75% z celkovych nakladi, ale podpora miiZe byt i vyssi.
Konkrétni vyse také zavisi na aktualnim stavu prostiedkt v ramci ISPA a na piinosu, ktery by
realizace projektu piinesla. O podporu mohou zadat pravnické osoby s minimalné 50% téasti
statu (obce, ale i obchodni spole¢nosti). Monitorovani priibéhu projektu je provadéno ze dvou
stran — statem (prostiednictvim zvolenych organi) a Evropskou komisi. Celkové prostiedky
pro jednotlivé staty pridélené Evropskou komisi zavisi na rozloze postizenych oblasti

(strukturalné postizenych a hospodaisky slabych) a na GDP na obyvatele.

3.1.3 SAPARD

Organizaci tohoto programu je poveéfeno Generalni feditelstvi pro zemédélstvi. Jde tedy o
program pecujici o zemédélstvi (zemédélskou pidu, rozvoj venkova apod.), simulujici
Evropsky zemédélsky podpimy a zaruéni fond. V obdobi 2000 — 2006 je na projekty v ramci
SAPARD vyclenéno rocné 520 mil. EUR pro vsech 10 nov¢ pfistoupenych zemi. Ackoli
piistup kandidatskych zemi k tomuto nastroji, stejné jako k ostatnim skonéil k 1. 5. 2004,

jednotlivé programy dobihaji az do roku 2006.

Hlavni kritéria piidéleni ¢asti podpory jsou:
- pocet obyvatel pracwjicich v zemédeélstvi;
- rozloha zemédélské pidy;

- vyse GDP na obyvatele.

Na zavér této kapitoly bych rada znovu zdiraznila, Ze programy v ramci viech tii vyse
uvedenych fondu pouze dobihaji, a Ze do budoucna jiz jejich vyuziti nebude aktualni.
Vyuzivat je budou moci je pouze staty, které dosud do EU nevstoupily, ale jsou v pozici
kandidatského statu, napi. Bulharsko nebo Turecko. U valné vétSiny Ceskych programu,
vypsanych pied vstupem do EU, jiz navic vypriel termin pro podavani zadosti. Ja ve svém
diplomové praci piedstrukturalni fondy uvadim, protoze v dobé, kdy se investice do nové
technologie baleni zvazovala, byla jes$té moznost uchazet se o prostfedky z téchto fondi a byl

1 ¢as potfebny pro vypracovani a podani Zadosti.
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3.2 VyuZiti strukturdlnich fondi

Strukturalni fondy jsou dostupné pro CR poté, co se stala &lenem EU. SF jsou zakladnim
nastrojem podpory konkurenceschopnosti podnikl na cesté za prosperitou. Stejné tak jako

ostatnich 24 zemi EU je mize CR vyuzivat SF po celou dobu svého &lenstvi.

3.2.1 Nérodni rozvojovy plan CR

Nejdulezitj§im strategickym dokumentem pro ugast Ceské republiky v programech podpory
ze strukturalnich fondd a z Kohezniho fondu je jiZ zminény Narodni rozvojovy plan.
V hierarchickém dokumentovém uspofadani se NDP nachazi nad regionalnim rozvojovym
planem. VCR byl piipravovan jiz od roku 1999 a je zaméfen komplexnd na oblast
hospodarské a socialni soudrznosti v regionech soudrznosti Cile I. Pro tento cil je strategie
NDP rozvedena v péti navazuyjicich operacnich programech - Pramysl a podnikani, Rozvoj
lidskych zdroji, Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, Infrastruktura a ve Spole¢ném
regiondlnim opera¢nim programu (SROP). Struktura dokumentu vychazi z legislativy EU,
pfedevéim z nafizeni Rady EU ¢&. 1260/1999 z 21. ¢ervna 1999 a z dokumentd vydanych

Evropskou komisi.

NRP obsahuje tyto ¢asti:

- popis soucasné situace (vSeobecna charakteristika vCetné makroekonomického
pohledu, situace v zakladnich segmentech narodniho hospodarstvi);

- cile, strategie, priority (SWOT analyza, zakladni cile a priority, nastinéni hlavnich
prioritnich os rozvoje),

- zaméfeni opera¢nich programil (zejména cile a priority jednotlivych operaénich
programui),

- Tfizeni a monitorovani (popis systému fizeni, implementace, monitorovani a hodnoceni
programu podpory podnikani);

- finanéni ramec (zakladni cile ramce, analyza ramce v predvstupnim obdobi a obdobi
po vstupu do Unie),

- piilohy (tabulky, grafy).
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V NDP 2004 — 2006 jsou ustanoveny i zakladni organy, které se budou podilet na celém
systému fizeni a monitorovani programi podpory ze SF EU. Jde o nasledujici subjekty:
- Tdici organy — jsou odpoveédné za spravnost fizeni operaci SF EU (zabyvaji se fizenim
a celkovou koordinaci operaci), v NDP 2004 — 2006 byly stanoveny konkrétni fidici
organy pro CSF (MMR), operaéni programy (ministerstva, pod kterd jednotlivé OP
svou povahou spadaji) a pro CF (MMRY),
- platebni organ — sdruzuje platebni jednotky;
- platebni jednotky — zajist'uji finanéni podporu jednotlivym OP,
- implementa¢ni organy (zprostiedkovatelské subjekty) — wvefejné nebo soukromé
subjekty, které provadi ¢innosti tykajici se koneénych piijemcl podpory; jednaji

v odpovédnosti fidicich organi a jejich jménem (CzechInvest, Czechtrade...).

3.2.2 Operaéni programy

Detailni popis cili rozvojovych programu financovanych ze strukturalnich fondl a podminky
gerpani podpory stanovuji operaéni programy. Jak uvadim vyse, dle NDP si Ceska republika
uréila ¢tyf1 sektorové a jeden spoledny operacni program. Zatimco regionalni operacni
programy (ROP) reflektuji specifické problémy jednotlivych region(l napiiklad v ramei CR,
sektorové operaéni programy (SOP) maji celonarodni pasobnost v ramei uréitého odvétvi
(sektoru) narodniho hospodaistvi. V hierarchii dokument, ze kterych vychazi Cerpani
podpory z predstrukturalnich a strukturalnich fondid, jsou operaéni programy (sektorové i

regionalni) na drovni zabyvajici se konkrétni problematikou daného tizemi.

Operaéni programy obecné maji unifikovanou strukturu. Je v nich analyzovéana zakladni
vychozi situace regionu &1 sektoru, navrzeny jsou zde globalni cile a na né navazwyici
specifické cile, priority a opatieni. Uvedené cile, 1ze chapat hierarchicky a sestupné, tedy ze
na zakladé stanoveného obecného globalniho cile jsou i1dentifikovany konkrétnéjsi specifické
cile aZz na trovei opatieni — konkrétnich tkont, které je nutno provést k dosaZeni globalniho
cile. Nové jsou v dokumentech opera¢nich programi zavedeny systémy pro implementaci
danych rozhodnuti na v$ech tirovnich. Jde mimo jiné o presné ur¢eni implementa¢nich organii

a jejich odpovédnosti i zakladnich finan¢nich ukazateld.

V nasledujici tabulce uvadim celkové planované prostiedky uréené na léta 2004 — 2006 pro
operaéni programy. Je ziejmé, ze prostiedky se budou pomérné razantn€ zvysovat.
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Tabulka ¢ 3: Vyvoj prostiedki v letech 2004 — 2006 uréenych pro SROP a SOP

2004 2005 2006 Celkem
SOP celkem 188,14 264,20 336,03 788,38
SROP 118,86 166,90 212,28 498,03
Zdroj: [02]

3.2.2.1 Sektorové operacni programy

V roce 2001, kdy se CR nachazela na podatku zavadéni systéma uréenych pro piijimani
podpory ze SF EU, byly sektorové operaéni programy zastoupeny pouze jedinym, ktery byl
bran jako pilotni. Slo o Sektorovy operadni program ,Primysl“ na léta 2001 — 2006.
Zavedeny zde byly zakladni principy sektorovych opera¢nich programii, tykajici se struktury

téchto dokumenti, cill, priorit a opatieni, ktera pozd&ji prevzaly i ostatni SOP.

Pivodné byly zavedeny tyto SOP:
- SOP Priimysl (zavadén Ministerstvem primyslu a obchodu CR);
- SOP Zivotni prostiedi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR);
- SOP Rozvoj lidskych zdrojii (Ministerstvo prace a socialnich véci CR);
- SOP Cestovni ruch a lazefistvi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR);
- SOP Rozvoj venkova a multifunkéni zemé&d&lstvi (Ministerstvo zem&délstvi CR);

- SOP Doprava (Ministerstvo dopravy a spojii CR).

Vzhledem k tomu, Ze v prib&hu obdobi, na které byl piivodni NRP naplanovan, doslo ke
zméné postaveni CR z kandidatské na &lenskou zemi EU, bylo nutné NRP upravit. Proto
vznikl novy NRP pro léta 2004 - 2006 a nové OP. Narodni rozvojovy plan na léta 2004 —
2006 stanovil tyto sektorové OP:

- Operaéni program Primysl a podnikani;

- Operacni program Infrastruktura;

- Operatni program Rozvoj lidskych zdroji,

- Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zeme&délstvi.

V nasledujici tabulce a piehlednégi i v grafu je znazornéno planované rozdéleni prostiedki pro
léta 2004 — 2006.
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Tabulka ¢ 4: Rozdéleni prostiedki na jednotlivé SOP v obdobi 2004 — 2006 v mil. EUR

Podil na OP 2004 2005 2006 Celkem
OP Priumysl 14,95 % 45,889 64,439 81,957 192,285
OP Infrastruktura [13,45% 41,300 57,995 73,762 173,057
OP Rozvoj lidskych

20,93 % 64,244 90,214 114,740 269,199
zdroju
OP Rozvoj venkova

11,96 % 36,711 51,551 65,566 153,828
a multifunkéni zem.
SROP 38,71 % 118,855 166,901 212 278 498,032
OP Celkem 100 % 307,000 431,100 548,300 1 286,400

Zdroj: [02]

Graf ¢ 2 : Rozdéleni prostiedki na jednotlivé OP v obdobi 2004 — 2006 v mil. EUR

Rozdéleni prostiedki na OP v obdobi 2004 — 2006 v mil.
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Operacni program Prumysl a podnikani

Diivejsi SOP Pramysl byl, jak je uvedeno vySe, uren na obdobi 2001 — 2006, ale praveé proto,
ze v prubéhu tohoto planovaciho obdobi doslo ke stanoveni konkrétniho data, od kterého
za¢nou do CR proudit prostiedky ze SF EU, musela byt provedena zména dokumentu, ktera
vice vyhovuje pozadavkim EU. SOP Prumysl je tedy na zbyvajici léta planovaciho obdobi

(2004 — 2006) nahrazen Opera¢nim programem Primysl a podnikéani (OPPP).
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OPPP 2004 - 2006 jezakladni programovy dokument politiky hospodarské a socialni

soudrznosti sektoru primyslu, vytvofeny v navaznosti na cile a strategii primyslové politiky

Ceské republiky. OPPP byl ustanoven také v NRP 2004 — 2006. Jeho globalnim cilem je

zvySeni konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb na zaklad€ zlep$eni

hospodafské vykonnosti, pfi soulasném zvy$eni zaméstnanosti a socialni soudrznosti,

zaji§téni optimalniho vyvoje ¢eského primyslu a dosazeni urovné produkce srovnatelné

s evropskymi zemémi pii zachovani kvality zivotniho prostiedi.

Specificke cile OPPP jsou definovany takto:

zajistit infrastrukturu pro praimyslovy vyzkum, vyvoj a inovace a podpofit spolupraci
mezi prumyslem a védecko-vyzkumnymi institucemi;

podpofit vystavbu technické infrastruktury pro podniky a na podporu developeriim
podnikatelskych nemovitosti;

odstartovat restrukturalizaci vyrobnich sektori a technologii, renovace budov a
revitalizaci izemi;

rozvinout infrastrukturu pro uéinné vyuzivani lidského kapitalu;

zajistit zkvalitiovani know-how poradenskych subjektli a dopliiovani oblasti
poskytovani poradenskych sluzeb o nové védecko-vyzkumné poznatky,

zajistit lepsi piistup MSP k piij¢kam;

podpofit zavadéni novych technologii v podnicich, rozvoj aplikovaného vyzkumu a
zlepseni kvality vzdélavani,

zajistit zvy$eni inovacni €innosti v primyslu, zavadéni novych technologii a systému
jakosti;

zajistit smzovani energetické naroCnosti vyroby a uziti elektrické energie a vys$si

vyuziti obnovitelnych zdroji energie.

Priority jsou dvé, a to:

D

2)

rozvoj podnikatelského prostiedi - opera¢nimi cili v ramci této priority jsou:
infrastruktura pro pramyslovy vyzkum, vyvoj, inovace,
rozvo) podnikatelské infrastruktury;

infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji v pramyslu a podnikani,

rozvoj konkurenceschopnosti podniki - opera¢nimi cili v ramei této priority jsou:
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- zakladani a rozvoj MSP,
- podpora inovaci vyrobki technologii a sluzeb;

- sniZzovani energetické naro¢nosti a vy§§i vyuZiti obnovitelnych zdroju.

Prostiedky na podporu jednotlivych priorit budou pochazet ze zdroji EU (konkrétné
z jediného strukturalniho fondu, a to z Evropského fondu regionalniho rozvoje), ze statniho
rozpoétu a ze soukromych zdroju (zadatelé o podporu se budou sami finanéné Gastnit na
projektu). Intenzita veiejné podpory se v priméru predpoklada na urovm 50% nakladi.
Zhruba polovinu nakladi na realizaci jednotlivych priorit sméfujicich do produktivniho

sektoru budou tedy pokryvat soukromé zdroje.

Ministerstvo primyslu ocekava, Ze v ramci Opera¢niho programu primyslu a podnikani
poskytne pomoc asi péti tisicim projektd. Evropskd unie by méla pfispét ze svych
strukturalnich fondl na rozvoj €eského primyslu do roku 2006 celkem 260 miliony eur (asi
8,6 miliardy korun). Podminkou podpory unie je alespori &tvrtinova spoluaast ¢eské strany.
Statni rozpodet se tak bude na pomoci podnikim podilet asi 87 miliony eur, tedy zhruba
2,8 miliardami K¢. Piiblizné polovina fastky z evropskych fondl je ur€ena na nepiimou

podporu rozvoje podnikani. Zbytek ziskaji ve formé dotaci a piij¢ek zacinajici podniky.

MPO vyhladuje vsechny programy podpory OPPP, a to:
- formou standardniho ozndmeni v Obchodnim véstniku;
- oznamenim v celostatnim tisku a dalich médiich,
- formou oznameni spolu se viemi doprovodnymi informacemi na internetovych
strankach MPO.

Vyzvu k podavani zadosti o poskytnuti podpory z OPPP piedlozilo MPO 12. kvétna 2004
v podobé nasledujicich 11 programd:

PROSPERITA - podpora infrastruktury primyslového vyvoje, zejména védeckotechnickych
parkl, podnikatelskych inkubatorii a center pro transfer technologii;

REALITY - podpora projektd pfipravy, rozvoje a regenerace pramyslovych zén,

podnikatelskych nemovitosti,
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SKOLICI STREDISKA - podpora projekth stavebni rekonstrukce a modernizace stavajicich
objektdl firemnich Skolicich zaiizeni, dale projekty vystavby a vybaveni novych oborovych
Skolicich zafizeni slouZicich pro vzdélavani vice podnikatelskych subjekti;

KLASTRY - podpora projekti zakladani a rozvoje odvétvovych sdruZeni, tzv. klastrii, na
regionalni 1 nadregionalni Grovni;

MARKETING - podpora zvySovani konkurenceschopnosti Ceskych firem na zahrani¢nich
trzich formou podpory ziskavani marketingovych informaci, tvorby propagacnich matenali,
Ucastl na vystavé nebo veletrhu v zahrani&i apod.;

START - podpora realizace podnikatelskych zaméri (pofizeni hmotného i nehmotného
majetku, popf. 1 financovani zasob) fyzickych 1 pravnickych osob vstupujicich do podnikani
poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem; podpora bude poskytovana formou zvyhodnéného
uveéru;

KREDIT - podpora realizace rozvojovych podnikatelskych projektd malych podnikatell s
kratsi historii {poifizeni hmotného 1 nehmotného majetku, popf. 1 financovani zasob);
ROZVOJ - podpora rozvoje konkurenceschopnosti MSP ve fazi rastu, tzn. podpora
zvySovani technologické Urovné 1 zdokonalovani procest, jako napiiklad zavadéni certifikaci
a mezinarodnich standardi;

INOVACE - podpora projekti zaméfenych na zvySeni technickych a uzitnych hodnot
vyrobkl a sluzeb, & zvySujicich efektivnost procesti vyroby a poskytovani sluzeb, nebo na
zavedeni pokrokovych metod fizeni, provedeni vyznamnych zmén organizacni struktury &i
zmén ve strategicke orientaci podnikatele ¢&i jinych netechnickych inovaci;

USPORY ENERGIE - podpora projektd vedoucich ke snizovani energetické naro&nosti v
prumyslovych podnicich pomoci snizeni energetické narocnosti procesu spojenych s vyrobou,
pfeménou a rozvodem energie, novych technologii zpracovani energetickych surovin,
zavadéni kombinované vyroby elektfiny a tepla (kogenerace) apod.;

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE - podpora projektl zavadéni vyroby elektrické
energie nebo tepla z obnovitelnych zdroji energie, jako napt. projekty vystavby, obnovy nebo
rekonstrukce zafizeni na vyuZivani obnovitelnych zdrojii energie, projekty kombinované

vyroby elektfiny a tepla vyuZivajici k vyrobé obnovitelny zdroj energie apod..

Operaéni program Infrastruktura

Globalnim cilem programu je ochrana a zlepsovani stavu Zivotniho prostiedi a rozvoj a

zkvalitiovani dopravni infrastruktury pii respektovani principd udrZitelného rozvoje
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s diirazem na napliiovani standardd EU. OP Infrastruktura vytvaii ramec pro piipravu
investi¢nich projektil, jejichZ cilem je zleps$it stav jednotlivych sloZek Zivotniho prostiedi,
zajistit rozvoj kvality kvalitni mobility pro svobodny a bezpecné pfistupny pohyb osob,
sluzeb, zboZi, kapitalu a podpofit tim udrZitelny rozvoj regioni. Obsahové je vymezen vaci
ostatnim operaénim programim. Velké investiéni projekty a sdruzené projekty (tzv. skupiny
projekt) celostatniho vyznamu s naklady, které v zasadé nejsou niz§i nez 10 mil. EUR,
budou realizovany v ramci Fondu soudrznosti. Specifickymi cili jsou zlepSeni nevyhovujicich
parametrt  dopravni infrastruktury celostatniho a nadregiondlniho vyznamu, zlepdeni
Yivotnich podminek v CR v souvislosti s pisobenim negativnich vlivi dopravy na Zivotni
prostied, dale kvalitativni zlep3eni dilCich sloZek Zivotniho prostiedi a zlepSeni nakladani

s odpady.

Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojii
OP Rozvoj lidskych zdroji tvoii zaklad pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondu
v oblasti rozvoje lidskych zdroji v CR na obdobi 2004 - 2006. Strategie zamé&stnanosti je

zaloZena na Ctyfech pilifich:

zaméstnatelnost - podpora Usili, aby kazdd osoba vstupujici na trh prace méla

nezbytné vzdélani, ale i odpovidajici schopnosti a motivaci k ziskani a udrZeni si

zaméstnani,

- podnikani - podpora tvorby podminek pro zalozeni, fungovani a rust podnika
poskytwicich pracovni mista;

- adaptabilita - podpora vyvoje pruznosti a inovaci na pracovisti s cilem zlep3eni
efektivity a konkurenceschopnosti podnikil a pracovni sily a tim vytvoreni a zachovani
pracovnich mist;

- rovné prileZitosti — podpora odstranovani jakékoli diskriminace v zachazeni s muzi i

Zenami v souvislosti s piistupem ke véem druhi prace i odménou za tuto praci.

Globalnim cilem je dosazeni vysoké a stabilni urovné zaméstnanosti zalozené na
kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci socialné vyloucenych skupin obyvatelstva a
konkurenceschopnosti podnik( pfi respektovani principu udrzitelného rozvoje. Specifickymi
cili jsou rozvo) pruzného trhu prace, snizeni potu a podilu osob ohroZenych socialni exkluzi,

rozvoj celozivotniho vzdélavani a rozvoj kvalifikované pracovni sily obecné.
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Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

Strategie OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi je zaloZena na trvale udrzitelném
rozvoji a stabilizaci venkovskych oblasti. V té€ch regionech, ve kterych pfirodni podminky
umoziiyji intenzivni zemé&dé€lskou vyrobu, je diraz kladen na rozvo] konkurenceschopného
zemédélstvi. V oblastech s extenzivnim obhospodafovanim pldy je centrem pozornosti rozvo)
mimoprodukénich funkei zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodafstvi s vazbami na rozvoj a
diverzifikaci aktivit, které s nimi souviseji, popf. je dopliuji. Globalnim cilem je zvyseni
podilu sektoru na tvorb& HDP a zamé&stnanosti v CR, zachovani Zivotniho prostiedi, zajisténi
trvale udrzitelného polyfunk¢niho rozvoje venkova na trvale udrzitelném zemédélstvi, lesnim
a vodnim hospodafstvi vintegraci skvalitnim zpracovanim zemédélskych produkti.
Specifickymi cili jsou pak zajisténi dostupného kapitalu pro zemédélské oblasti, zlepSeni
marketingu zemédélské produkce spolené se zvySenim produkce s vy§si pfidanou hodnotou,
konsolidace vlastnické struktury zemeédélske a lesnické pudy (tim umoznéni multisektorového
rozvoje venkovského prostoru) a v neposledni fadé 1 feSeni socialnich aspektli rozvoje

venkova.

3.2.2.2 Spole¢ny regionalni operacni program (1éta 2004 — 2006)

Do 1. 5. 2004 existovaly tzv. regionalni opera¢ni programy. Pivodné to byly dva pilotni ROP
Severozapad a Ostravsko, pozdéji vznikly ROP Jihovychod a Stfedni Morava. Od roku 2004
jsou i regionalni operatni programy zménény a pro CR existuje pouze jeden tzv. Spoletny
regionalni opera¢ni program (SROP). Jde o reakei na pozadavky Evropské komise. Divodem
je snaha o efektivngjsi vyuziti poskytnutych zdroju a jejich koncentraci na feSeni kliCovych

problémi.

SpoleCny regionalni operani program je souhrnnym dokumentem zahrnujicim rozvojové
priority sedmi regiont soudrznosti (celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy), které mohou byt v obdobi 2004 - 2006 podporovany ze strukturalnich fondd Evropské
unie v ramci Cile 1. SROP je uveden v ramci opera¢nich programt v Narodnim rozvojovém
planu na léta 2004 - 2006. Diraz je v rame¢i SROP kladen na podporu vyvazeného a
udrzitelného ekonomického rozvoje regioni, ktery bude zalozen na iniciativach vefejného,
neziskového a soukromého sektoru. SROP rozsifuje a posiluje jejich dopad na mistni uroven

napric regiony soudrznosti a orientuje se na specifické rozvojové potieby regionil. Globalnim
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cilem SROP je: ,DosaZeni trvalého hospodaiského ristu i nistu kvality Zivota obyvatel

regionli na zakladé povzbuzovani novych ekonomickych aktivit s diirazem na tvorbu

pracovnich mist vregionalnim 1 mistnim méfitku, na zlepSeni kvality infrastruktury

a zivotniho prostiedi, na v8eobecny rozvoj lidskych zdrojii a na prohlubovani socialni

integrace “ [02, s. 188]

Na zakladé daného globalniho cile pak byly definovany nasledwjici specifické cile a priority:
Specifické cile SROP:

zvySeni prosperity regioni rozvojem drobnych podniki a femesel, zvySovani objemu
piimych investic do regionti a vytvafeni novych pracovnich piileZitosti,

vSestranné zkvalitnéni regionalni a mistni dopravni a telekomunika¢ni infrastruktury;
zlepseni zivotnich podminek obyvatel a integrace socialné vylouéenych skupin;
zvy$eni kvality viech slozek Zivotniho prostiedi v obcich a regionech;

zlepSeni podminek zivota venkovského obyvatelstva a rozvoj] venkovskych &asti
regiont,

zvy$eni podilu cestovniho ruchu na hospodaiské prosperit€ regionu.

Priority SROP:

rozvoj mistnich podnikatelskych aktivit;

zlepSeni dovednosti, schopnosti a zvySeni kapacity drobnych podnikid a femesel a
jgjich zaméstnanci a zvyseni kvality zaméstnanosti. Takova opatfeni by méla vést
zejména ke zvySovani pracovnich pfilezitosti a piichodu novych zahrani¢nich investic
do regionu.;

regionalni rozvoj dopravy a komunikacnich technologii,

zlepseni kvality komunikaci v regionech a zvy$eni jejich dopravni  dostupnosti;
mistni rozvoj lidskych zdroji;

zkvalitnéni pracovnich sil v obcich, zvySeni kapacit pro vzdélavani, posileni kapacit
neziskovych organizaci a obc¢anskych aktivit a zmirnéni socialniho znevyhodnéni
v obcich a regionech. Opatfeni by mélo vést ke zvySeni zaméstnatelnosti lidskych
zdroji na trhu prace v regionech. Jde o jednu z nejvyznamnéjSich soucasti celkové
strategie rozvoje regiond ;

zlepSeni zivotniho prostiedi v obcich a regionech;
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- zlepSeni kvality zasobovani obci a regioni pitnou vodou, vcetné spolehlivého
odvadéni a cCisténi odpadnich vod, zlepSeni kvality ovzdusi, zlepSeni fizeni
odpadového hospodarstvi (vCetné omezeni produkce odpadi) a regenerace Uzemi
vybranych mést. Opatieni by mélo vést ke zvySeni atraktivity regionti v ramci podpory
cestovniho ruchu.;

- oziveni venkovskych oblasti;

- celkové zlepSeni podminek zivota venkovského obyvatelstva, technickych podminek
pro bydleni, podnikani a sluzby na vesnici, stabilizace a rozvoj pracovnich prilezitosti;

- rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi;

- podpora rozvoje aktivit cestovniho ruchu v regionech a podpora zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb;

- technicka pomoc - prifezova priorita tykajici se predchazejicich priorit.

V ramci této priority budou poskytovany finanéni prostiedky pro pokryti nakladu spojenych s
fizenim, monitorovanim, kontrolou, analyzou a poskytovanim informaci na urovni celého
SROP, vcetné publicity a propagace programu. VSechny priority a jejich opatieni byly
definovany na zaklad¢ analyz vychozich situaci v jednotlivych regionech, které byly nasledné

spojeny do SROP.

3.3 Obecnd charakteristika projektii

Prostiedky z EU lze Cerpat na projekty, které budou odpovidat ciliim, jeZ na roky 2004 — 2006
stanovuje Narodni rozvojovy plan. Na urovni ministerstev a kraju vznikly organy, které
zabezpecuji piijem prostiedki z EU. Princip a filosofie pomoci z pfedvstupnich i vstupnich

fondu je stejny, viz kapitola principy strukturalni politiky EU.

3.3.1 Projektova dokumentace

Cerpani prostiedki z evropskych fondd je podmingno dostateénym podtem kvalitng

zpracovanych projektli. Spravné piipravené podklady projektu jsou zakladnim kamenem pro

moznost ziskani finanénich podpor a je tfeba zohlednit nasledujici dokumenty a jejich vazby:
- nafizeni ES, kterd jsou legislativnim zakladem pro tvorbu vSech programovych

dokumentu;
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- vazby na programové dokumenty (NRP, Ramec podpory Spolecenstvi pro strukturalni
fondy, apod.), zejména opera¢ni programy, a to regionalni i sektorové, které po
vyjednani se zastupci EK tvofi mantinely, v nichZz se obsah a rozsah projektu musi
nachazet;

- vazby na piijaté rozvojové strategie, agrami politiku, zeyjména jeji lokalni drovei,

ktera je v piipadé konkrétnich projektu ¢asto limitujici.

Nezbytna je komunikace se viemi partnery, kteii se podileji na fedeni projektu nebo se jich
jeho vysledky budou tykat (vliv na Zivotni prostiedi, zména technologii, pozemkové Upravy

apod.) - tzv. princip partnerstvi.

3.3.2 Typy projekti

Podle vécné struktury mohou byt projekty:
- monotématické — zaméfené na jedno vécné téma;

- vicetématické — sdruzujici vice véenych témat soucasné.

Zatimco prvni skupina projekti se soustfedi na vyfeSeni uréitého problému — napi. Zivotni
prostiedi, biomasa, odpadové hospodaistvi, kanalizace. .., druha skupina projektt fesi soubéh
nékolika problémi — napt. zvySeni doplitkovych piijm0, turistika, alternativni zemédélstvi,

nové podnikatelské aktivity. ..

Podle délky feseni se projekty déli na:
- kratkodobé (do 1 roku),
- stfednédobé (2 - 4 roky),

- dlouhodobé (vice nez 4 roky, v piipadé strukturalnich fonda 7 let).

Podle vécné orientace finan¢nich prostiedki lze rozlisit:
- projekty investicni zamé&fené na modernizaci technologii, staveb apod., hrazené
z investi¢nich prostiedki;
- organizacni - orientované predevsim na zlepdeni organizace hmotnych a finan¢nich

toktl, jejichz uhrada jde pfedevsim z neinvesti¢nich prostiedki.



V ramci strukturalnich fondli maji ptednosti ty projekty, které zahmuji rozvoj uzemi jako
celku, fesi komplexni problémy venkovského obyvatelstva, jeho ekonomickou a socialni

stabilitu, ochranu Zivotniho prostiedi apod.

3.3.3 Sestaveni projektu

Projekt, tak jak ho chape EU, neni nahodnym rozhodnutim zpracovat jakykoliv problém nebo
napad. Je soucasti cilevédomého programovaciho procesu ve smyslu komplexniho feSeni
regionalnich priorit, od vyty¢enych programi reagujicich na stézejni problémy zemédélstvi a
venkovského prostoru, pfes opatfeni kjejich feSeni vyiastwicich do navrha projekti
provazanych pies spoleéné cile, priority a kritéria s programy, které byly projednany a

odsouhlaseny vladou CR a Evropskou komisi.

V ramci operativy jsou realizovana konkrétni opatieni k plnéni priorit vytyéenych programil,
a to formou projektli. Na této urovni dochazi k realizaci projektd, ¢erpani finanénich zdroji a
hodnoceni dopadi. Projekty v pojeti, ve kterém budou pfipravovany v praxi, maji jiny
charakter nez ty, jejichz zaklad tvofi pouze technickd dokumentace nebo provadeéci projekt ve
smyslu organizatné metodického navodu realizace technického zadani, pfipadné
softwarového a hardwarového zabezpeceni. Podle EU ma projekt podstatné rozsahle)si zabér,
a to od piipravy zaméru az po jeho realizaci. V zasadé se tyka celé akce, jejiz cil musi byt
srozumitelné a jednoznatné zadan. Jasny, vystizné popsany zamér, jeho srozumitelna
formulace a konkrétni, kvantifikovatelny, wvé€cné  Casové kontrolovatelny cil jsou
predpokladem uspéchu projektu. Projekt je soucasti vétSiny podkladovych material, které
jsou ptikladany k zadosti o dotaci. Charakteristika projektu je odvisla od dota¢niho programu

a od typu zadatele,

Projekt je zpravidla ¢lenén dle nasledujicich sekei (kapitol):
- obecné a specifické cile projektu,
- obecné informace o zadateli;
- technicko-technologicka charakteristika projektu;
- harmonogram realizace projektu,
- podrobny rozpodet projektu,
- pracovnici a jejich profesni a kvalifikacni struktura;
- ekonomicky rozbor projektu a jeho rozpodet;

- marketingova studie a prokazani zivotaschopnosti projektu.
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V projektu je dle jeho UCelu fedena cela fada otazek, které slouzi predevsim jako podkladové

informace pro organy zodpovédné za vybér projekti uréenych k profinancovani. Oblasti,

které jsou v projektu zpravidla feseny, jsou nasledujici:

pritkaznost zajisténi odbytu zvySené produkce;
prukaznost navratnosti prostiedka vlozenych do projektu,
vliv na Zivotni prostiedi;

zfizeni novych, vysoce kvalifikovanych pracovnich mist;
vyse piidané hodnoty projektu;

vliv na regionalni (okresni) nezaméstnanost;

proexportni zaméeieni projektu (saldo vyvozu a dovozu),

mira spoluucasti pfijemce dotace a dalsi.

Projekt by mél korespondovat s ostatnimi podkladovymi materialy k zadosti o dotaci,

zejména s tzv. studii proveditelnosti (neni vSak u vsech zadosti pozadovana). Studie

proveditelnosti je nastrojem pro zdivodnéni navrhu uréitého projektu z ekonomického a

technického hlediska. Jejim cilem je verifikovat, zda:

byla vybrana nejlepsi mozna varianta,
byly ptesn¢ odhadnuty potfebné finan¢ni prostiedky na realizaci projektu,
byla prokéazana trvala udrZitelnost investice,

byla identifikovana rizika.

Obsahové by mél projekt piinést vSechny relevantni informace, na zakladé kterych ho dany

dotaéni program uréi jako uspésny, a tedy profinancovatelny,

Obecna osnova projektu je nasleduyjici:

1.

LN

o0 =1 Oh Lth

Nazev projektu;

. Zadatel a partnefi projektu;

. Misto a doba realizace projektu;

. Dopad realizace projektu na okoli,

. Technické feSeni projektu;

. Ekonomicka charakteristika projektu;
. Charakteristika zadatele;

. Lidské zdroje {(vlastnici, zaméstnanci a management);
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9. Technické a vyrobni planovani;

10. SWOT analyza podniku.

3.3.4 SWOT analyza pFipravenosti moznych zZadatelu na strukturilni fondy EU

Pipravenost CR, resp. Seskych firem na &erpani dotaci z miznych typh fondd piehlednd
znazorfiyje nasledujici SWOT analyza. Je dulezité diusledné zvazit hrozby a slabé stranky,
které analyza ukazuje. Byla skutetné CR na vstup do EU a vyhody, které na jeho zaklad&

ziskat piipravena? SWOT analyza byla sestavena pro SF, ale lze ji pouzit 1 pro

piedstrukturalni fondy.

Tabulka & 7. SWOT analyza piipravenosti moznych Zadatelt na SF EU

Silné stranky (S)

- velké mnoZstvi potencialnich piijemct
dotace,

- zajem o dotaéni politiku a s tim
souvisejicich oblasti,

- podnikatelské plany a vize moznych
Zadatel(l,

- pfipravené variantni projektové feseni
Zadatelq,

- nutnost zmén v produktivité ¢eskych
spoleCnosti,

- ochota a vstiicnost vétsiny
implementacnich agentur,

- apod.

Slabé stranky (W)

- administrativni pfipravenost Zadatelq,

- nepfikladani patii¢né dislednosti dotaéni
politice,

- nevyuzivani viech moznosti,

- nizka znalost problematiky a s tim
souvisejici neochota se vzdélavat,

- averze k nadbyte¢né administrativni praci
zadatelq,

- slaba ekonomicka situace ¢eskych Zadateld,
- zabezpedeni absolutni bezdluznosti vici
CR,

- projektove financovani pfedmétu investice,
- nedefinovani priorit,

- informaéni nepfehlednost dotaéni politiky,
- nizka kvalita predkladanych projekti,

- neodbornost a neznalost poradca,

- §patné komunika¢ni schopnosti Zadatelt,

- apod.

Prilezitosti (O)

-zameéfeni se na oblasti s vysokou mirou

Hrozby (T)

- pomérné kratkd doba na podani projektt,
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nezameéstnanosti a soucasné zanedbanou
infrastrukturou,

- zaméfeni se na oblasti s vysokou mirou
pfidané hodnoty,

- investice do nejlepsich dostupnych
technologii a IT systémi,

- zajisténi spolufinancovani formou nevratné

- vytvofeni iluze poradenskymi spoleCnostmi
o korup&nim prostiedi,

- neodbornost poradci,

- cenova politika poradenskych spoleCnosti,
- nepiipravenost implementaénich agentur
{metodicka i kapacitni),

- ngjasnost a ne vzdy dostateéna konkrétnost

dotace (50-75%),

- dlouha doba moznosti realizace projektu —

dotaénich programi,

- vylouc¢eni urditych skupin moznych
moznost podani vice Zadosti o dotaci, piijemci dotace,
- vyuzit vech moznosti dotacni politiky, - slozity systém naslednych kontrol po
- zvy$it konkurenceschopnost Ceskych poskytnuti dotace — nasledné represe,

podnikU, pfevazné malych a stfednich, - neduvéra Ceskych zadateld viaci systému

- zvy$eni $ance konkurovat po vstupu do EU | dotaci,
podnikim z EU, - apod.
- apod.

Zdroyj: [21]

Co se tyCe vnitiniho prostiedi, za silnou stranku Zadatelii o granty je povaZovano zejména
velké mnoZstvi potencialnich piijemci podpor a zajem o fondy spole¢né s podnikavosti
adepti. Slabé stranky, kterych je bohuZel poné&kud vice, viak pravdépodobné zpilisobi
neuspéch zadateld. Dle mého nazoru bude prekazkou zeyména nizkd informovanost
eventuelnich piijemct a jejich averze & neschopnost dostat naroénym administrativnim
nalezitostem. Bylo by sice jednoduché najmout si poradenskou firmu a zadost si nechat

zpracovat, ale jak je vidét v ¢asti hrozby, ani to nemusi byt nejlepsim feSenim.

Z hlediska vn&jsiho prostiedi povazuje autor SWOT analyzy za piileZitost to, 2e v CR je fada
oblasti, kam lze investice smérovat, tedy v podstaté to, Ze jsme statem stile v mnoha ohledech
okrok wvzadu oproti vyspélym trznim ekonomikam. Touto piileZitosti tedy disponuji
v podstaté vsechny nové pfistoupené staty. Hrozbou je jiz zmifiovana neodbornost na strané
implementa¢nich agentur a poradcl a jejich cenova politika (sluzby jsou predrazené a odménu

je navic nutno obvykle zaplatit i pokud projekt neuspéje) a opét narocna administrativa.
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3.3.5 Casova naroénost zpracovani projektu

To, jak je narotné zpracovani kompletni dokumentace pro Zadost o dotaci z fondid EU
doklada nasledujici tabulka, vypracovana firmou Raven Consulting. Dle tidaji této tabulky je
pro vypracovani projektu tfeba 630 hodin prace, coz pokud bereme v uvahu béznou pracovni
dobu, piedstavuje pro jednoho ¢lovéka zhruba 4 mésice prace! Nejvice Casu dle této tabulky
zadatel stravi tvorbou povinnych piiloh, potiebnou ekonomickou analyzou samotnou tvorbou

projektu.

Tabulka & 8: Casova naroénost projektu

Pracovni ¢innosti nebo ukony Casova naroénost
kontaktni faze, vyhledani vhodného titulu dotace 40
ziskavani podrobnosti o konkrétnim zaméru 15
prostudovani technickych parametrii zaméru 12
vybér konkrétniho podpirného programu 5
organizace ukonu (osnova, piilohy) pro projekt 20
ziskani ekonomickych parametrii podniku 8
rozbor ekonomické situace podniku (finan¢ni. analyza) 80
nalezeni vhodného zplisobu financovani 50
informace klientovi o nutnych pfilohach (sestaveni atd.) 8
samotna tvorba projektu 80
piedavani informaci o projektu uvnitf firmy 5
revize, prostudovani, kontrola vazeb a chyb projektu 20
zafizovani povinnych piiloh 120
kontakty s pfislusnymi statnimi ufady / 1 projekt 10
udrzovani aktualnich informaci 30
vyplitovani formulai zadosti 3
tisk, vazba projekti 4
podavani zadosti na instituce 5
dalsi péce o projekt 10
ZAKLADNI CINNOSTI 525
“rezijni ¢innosti” 105
HODIN CELKEM 630

Zdroj: [22]
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4. Severochema

4.1 Zdkladni ddaje o firmé

Severochema, druzstvo pro chemickou vyroby, jak zni pfesny nazev firmy, se zabyva
piedevsim vyrobou a prodejem kosmetickych piipravka a drogistického zbozi. Sidli v Liberei,
jeho pravni formou je druzstvo a ma 111 zaméstnancu. Podrobnéjsi informace, tykajici se

piedmétu podnikani dle Obchodni rejstiiku uvadim v piiloze &. 2.

4,2 Historie

Poatky existence firmy spadaji jiz do roku 1883, Jako samostatny podnik vznikla
Severochema 1. fijna 1953 vy¢lenénim z vyrobniho druzstva Druchema Praha. Zahajila
tehdy &innost ve tiech provozovnach - Liberec, Varnsdorf, Horni Rasnice a specializovala se
pedevéim na vatu na ¢isténi kovil a na piirodni 8kroby na pradlo, jimiz zasobovala regionalni
trh. Sortiment se v8ak rychle rozsifoval a druzstvo postupné ziskavalo nova odbytist¢ na
celém tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska. Diky proziravé investici do vybudovani vlastniho
vyvojového pracoviité nastartovala Severochema od konce padesatych let dynamicky rozvoj.
Vlastni vyrobni receptury zajistily druzstvu v nasledujicich desetiletich vedouci postaveni
voboru 1 na trhu. Pro Severochemu byl steyné jako pro fadu dalsich Ceskych firem
vyznamnym meznikem rok 1992. V souvislosti s transformaci ekonomiky byly v druZstvu
vytvorfeny zakladni piedpoklady pro podnikani a tedy i jeho dalsi existenci. Vrcholnym
organem se stala ¢lenska schiize, ktera voli piedstavenstvo, jemuz je podiizen vykonny
management. S ohledem na pozZadavky trhu piehodnotilo nové vedeni v roce 1995 vyrobni
mozZnosti druzstva a stanovilo jasné a splnitelné cile. Liberecka i varnsdorfska provozovna
prodly modernizaci respektyici mimo jiné ekologické pozadavky. Tehdy vybudované
pracovisté pro piijem a stafeni ZelezniCnich cisteren dodnes jako jediné v regionu spliuje
soucasné bezpecnostni, pozarmi a ekologické predpisy. Nové vedeni se nebalo zdravé
riskovat. To se brzy promitlo v ristu produktivity prace, ve zvySeni pramérnych mezd a

v celkovych hospodarskych vysledcich. Severochema tak znovu navazala na tradici
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prosperujici firmy. Bezesporu vyznamnou udalosti bylo udéleni prestizniho ocenéni

Manazerka roku 1998 tehdejsi predsedkyni predstavenstva Edité Simatkové.

Severochema ma vyznamné postaveni na trhu v Ceské republice a Gsp&§n& exportuje na
Slovensko, do Mad'arska, Polska a Némecka. Zaroven si aktivné vytvaii podminky pro
expanzi na dal§i trhy. PromySlenou obchodni politikou tak optimalizuje podminky pro
zachovani si mista na nové se otvirajicim trhu EU, na jehoz pozadavky tak bude moci pruzné

reagovat.

4.3 Produkty

Soucasny vyrobni program navazuje na tradici a dlouholeté zkusenosti. Liberecka provozovna
zabezpeCuje vyrobu fedidel, technickych kapalin, pfirodnich Skrobu a CistiCe skla Iron,
pracovisté ve Varnsdorfu je zaméfeno na télovou a vlasovou kosmetiku, autokosmetiku,
veterinarni piipravky, €istici a dezinfekéni prostredky. Dale jsou v nabidce sluzby umoznujici
staeni a skladovani. Podil jednotlivych vyrobkl ve vyrobnim programu v roce 2003 uvadi

tabulka ¢. 5 a pro lepsi prehlednost 1 graf ¢ 3.

Tabulka ¢ 5: Prehled prodeje vlastnich vyrobka v roce 2003

Produkt Celkem mnozstvi| % Celkem K¢ v tis.|%

v tis. (ks) (K¢)
Kosmetika SUSY 224 1,78 5959 2,71
Kosmetika DEAD SEA | 109 0,87 |3727 1,69
Cistici prostiedky SELI |642 5,10 11717 532
Iron 1. 175 9,34 10 462 4,75
Tekuté Skroby a avivaze |1 924 15,30 |23 954 10,88
Pe-Po 4242 33,73 |46 495 2112
Redidla 1784 14,18 |51 062 23149
Technické kapaliny 2303 18,31 59297 26,94
Ostatni vyrobky 175 1,39 2519 3,40
CELKEM 12578 100 220 148 100
Zdroj: [15]
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Graf ¢ 3: Podil vyrobkovych fad na trzbach za rok 2003

Podil vyrobkovych iad na celkovych trzbich za rok 2003

O Kosmetika SUSY

B Kosmetika DEAD SEA
O Cistici prostiedky SELI

Olrony

B Tekuté skroby a avivaze
O Pe-po

B Redidla

0O Technické vyrobky

B Ostatni vyrobky

Zdroj: [15]

V roce 2003 vznikly dva nové vyrobky: tekuté¢ mydlo Sunny a vysoce u¢inny isti¢ Drift. Pro
zahrani¢ni obchodni fetézce je nové dodavan tekuty Skrob 3E pod privatnimi znackami
Trenza tekuty Skrob (Penny Market) a No.l tekuty Skrob (Carrefour). Zahrani¢ni fetézce
v tuzemsku neustale posiluji své prodejni pozice, coz ma za nasledek mezirocni narust jejich
obratu. Pfesto, ze soucasna politika fetézct neposkytuje tuzemskym dodavatelim dostatecnou
zaruku obchodu 1 v dal§im obdobi, druzstvo citi potfebu umistovat své vyrobky v tomto
prudce se rozvijejicim vyznamném segmentu trhu. Celkovy podil pifimého vyvozu do

zahranici na celkovém obratu za rok 2003 ¢inil 7,79%.
Jaky byl vyvoj prodeju jednotlivych vyrobka a vyrobkovych fad v kusech do roku 2003

ukazuje tabulka ¢. 6. Zamérim-li se na Pe-Po, je z tabulky zfejmy rist jeho prodejii (mimo
roku 1999).
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Tabulka ¢ 6: Vyvoj prodeju jednotlivych vyrobku a vyrobkovych rad

Prodej vyrobki, vyr. fad | 1998 1999 2000 2001 2002
Kosmetika Susy 9305 527 460 969 376 336 333 950 281 451
Kosmetika Dead Sea 84 769 157 462 174 024 137 351 139 024
Cistici prostiedky 500 826 515 678 617 764 685 171 847 926
Iron 2162827 |1736268 1438247 (1164563 [1209 738
Skroberavivé.ie 2780982 2505359 |2205361 [2252181 [2262 159
Pe-po 3295908 |3124612 |3193695 |3677536 |4108 243
Redidla 3009185 |2529891 |2591823 2241762 |2162743
Technické kapaliny 1570052 |1636137 |[1821262 (1607561 1 880 574
Ostatni vyrobky 387 068 410 518 374 761 358 832 146 139
Celkem 14325144 (13 076 894 |12 793 273 |12 458 907 |13 037 997
Zdroj: [15]

Za zéklad své konkuren¢ni schopnosti povazuje Severochema péci o jakost. Diikazem kvalitni
vyroby je certifikace dle ISO 9001:2000 v roce 2002 a dle ISO 14001 (ekologie) a OHSAS
18001 (bezpecnost prace) v roce 2003.

Odpovédné se firma stavi 1 k problematice zivotniho prostiedi. Tento piistup deklaruje
predevSim investicemi do ekologicky Setrnych technologii. DruZzstvo ma z hlediska
pozadavki na ekologii, pozarni prevenci a bezpe¢nost prace vytvoreny vSechny podminky na
urovni pozadavkd EU. S jejich plnénim nema problémy, a proto bylo vybrano francouzskou
vladni asociaci Oreé a Ceskym ekologicky manaZerskym centrem k Géasti v mezinarodnim
projektu Environmentalni reporting. Vyvojové stiedisko, které prubézné inovuje vyrobky
druzstva, se zaméfuje na vyhledavani takovych surovin, jejichz zpracovani a vyuziti je Setrné
k zivotnimu prostfedi. Kazdoroén¢ uvadi Severochema na trh nékolik zcela novych
ekologicky Setrnych vyrobkd. Novinkami tohoto druhu jsou Graffiti prevence a fedidlo
Bezaromatik. Graffiti prevence patii do fady vyrobkd, jimiz druzstvo reaguje na poptavku
trhu po prostiedcich usnadiiujicich odstrafiovani nastiikdi vytvorenych sprejery. Ceska
asociace uklidu a &sténi udglila tomuto vyrobku ocenéni Inovace roku 2002. Redidlo

Bezaromtik je fedidlem nové generace, které neobsahuje nebezpecné aromaty.
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4.4 Vztahy s veFejnosti

Druzstvo vénuje mimofadnou pozornost utvafeni dobrych vztahll s vefeynosti. Aktivity public
relations sméfuje pledevsim do oblasti humanitdrni pomoci, ekologie a vzdélavani. Jiz
dvakrat se Severochema stala drzitelem Ceny lidstvi Mezinarodniho centra Universum, a to
za poskytovani materialni pomoci obecné prospéiné spoleCnosti pro integraci lidi
s handicapem do normalniho Zivota. Poskytnutim humanitarni pomoci v podobé& Cisticich a
dezinfekénich prostiedki a také penéZni pomoci se Severochema podilela na odstrafiovani

nasledki ni¢ivych zaplav v letech 1997 a 2002.

Od roku 2000 uklada druzstvo v ramci projektu Kapka v mofi €ast z prodejni ceny kazdého
prodaného vyrobku kosmetické fady Dead Sea na zvlastni konto. Témito finanénimi
prostfedky druzstvo sponzoruje ozdravné pobyty u mofe déti trpicich riznymi alergiemi.
V roce 2003 tak vyjelo diky Severochem¢ celkem 42 déti na rekondi¢ni ozdravny pobyt do
Chorvatska a Polska.

Sponzorské dary dale putuji do organizaci a spolkd jako napt. Cesky &erveny kiiZ, Klub

vvvvv

jestédsky horsky spolek atd.

Podpora nadagniho fondu Cesky vyrobek umoziiuje Severochemé& pouZivat logo oznadujici

originalni ¢eské vyrobky.

Od roku 2000 udeluje kazdorotné predseda predstavenstva titul Junior manaZer/ka nejlepsim
absolventiim Technické university v Liberci. Vitézové soutéze si spolu s diplomem tradi¢né

odvazeji horskd kola.

4.5 Zdkladni udaje o vyrobku Pe-Po

Vyrobek Pe-Po se vyrabi ve dvou formach — pevné a tekuté. Pevny podpalovac Pe-Po je
ur¢eny k podpalovani pevnych hoflavych materialli — dieva, uhli apod. v kamnech, kotlich a

krbech. Standardné je Pe-Po baleno do potisténych folii a hmotnost obsahu pii expedici je



360 g. Tekuty podpaloval Pe-Po je ekologickym vyrobkem urc¢enym k podpalovani pevnych
hoflavych materiald jako je dievéné uhli. Hofi bez sazi, toxickych zplodin a pachu a je
vhodny zeyména pro pouziti v zahradnich ¢i jednorazovych grilech. Vyrabi se ve dvou

balenich, a to 250 a 750 ml.

Jak je ziggmé z tabulky uvedené v kapitole Produkty, Pe-Po se podilelo vroce 2003 na
celkovych trzbach Severochemy 21,12%. Celkovymi trzbami 46 495 tis. K& je tak po
technickych kapalinach a fedidlech tietim nejdalezit€j$im vyrobkem. Co se tyée klasifikace
dle poctu prodanych kusi, je dokonce na prvnim misté, a to s 4 242 tis. kusy (33,73%). Co
se tyCe exportu vyrobku, vyznamného pokroku bylo dosazeno v Mad'arsku, kde vyvoz poprvé

dosahl hranice milionu prodanych kusi.

Z vy$e uvedeného plyne, jak dulezity tento produkt pro firmu je. Investice do nové
technologie baleni se tak jevi jako klicova. Dulezity je i fakt, ze veskera konkurence jiz nabizi
pevné podpalovade balené v krabi&ce a je tak potencialné lépe piipravena expandovat na trh
EU. Pe-Po ve folii v souCasné dobé Severochema dodavad do Madarska a na Slovensko.
Rozjednany jsou kontrakty s Polskem, Litvou, Ruskem a Danskem, pfed uzavienim je

smlouva s Italii.

4.6 Vyrobni postup Pe-Po a technologie jeho dosavadni baleni

Na tomto mist€¢ stru¢n¢ popisu sloZeni a vyrobni postup pevného podpalovale Pe-Po a
personalni naro¢nost vyroby. Zakladem vyrobku je formaldehydova pryskyfice, do které je
pridavana hoflava latka a pomoci tvrdidla a teploty dochazi k polymeraci az do fadného
vytvrzeni. Veskeré suroviny jsou zajistovany dodavatelsky, pfes skladovaci prostory firmy
(valcové objemové nadrze o obsahu 50 m® a plochy skladi pevnych latek). Vlastni piiprava
pryskyfice je zajiSténa pracovnikem druzstva ve varné na parnim autoklavu. Po vyrobeni se
pieferpa pryskyiice do zasobniku, odkud je pro potieby vyroby dopravovana do misicich
komor linky pomoci membranového Cerpadla. Ze skladovacich nadrzi je odstfedivym
Cerpadlem odvadéna hoflava latka do nadrze zasobni, kde probiha jeji ohfev, ktery zajistuje
optimalni jakost vyrobku. Odtud se latka pomoci pistového ¢erpadla dopravuje do smesovaci

komory, kde dochazi k fadnému promiseni s pryskyfici. Po smichani je v mnoZstvi potiebném
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k optimalnimu prib&hu polymerace piidavano tvrdidlo a vée je pomoci dopravniho pasu
pfivadéno k fezacimu zafizeni. Zde probiha fezani bloku na zakaznikem pozadovanou
velikost kostek. Ty se poté bali do potisténé, nebo transparentni folie a jsou adjusta¢nimi
délnicemi vkladany do lepenkovych kartoni a po zapaskovani ukladany na paletu. Ve fazi od
fezaciho zafizeni po findlni vystup je zaméstnano celkem 6 pracovnikll. 2 pracovnici
obsluhuji bali¢ku, ktera vklada nafezané kostky do folie. 1 pracovnik zabezpecuje baleni do
kartonu a posila vyrobek do faze, kde dalsi pracovni sila provadi paskovani. Posledni délnik
pieklada zbozi na paletu. 1 pracovnik ma na starosti uklid a zajistuje nahradu ostatnich

pracovnikil o piestavkach.

4.7 Nova technologie baleni Pe-Po

Jak jiz bylo uvedeno, nova technologie poéita s balenim vyrobku do karténovych krabicek.
Kompletni investice je mozné realizovat ve tfech etapach, z nichz kazda piinasi vyssi
produktivitu prace. Kazdou fazi lze realizovat samostatné, pfi¢emz rozhodnuti budou ¢inéna
na zakladé odhadii poptavky po vyrobku. Konkrétni tdaje, které uvadim v popisu
jednotlivych fazi, pochazi z nabidky firmy FRANTA CZ, s r. o, ktera byla na zakladé

vybérového fizeni vybrana jako dodavatel technologie.

Prvni fazi je horizontalni kartonovaci taktovany stroj s automatickym vkladanim produkta do
krabice, ktery zajisti automaticky presun nafezanych kostek do krabi¢ek. Stroj ma vykon
50 bali¢kil za minutu. Jeho cena je 2 850 500 K¢ bez DPH. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o

zafizeni taktované, nedochazi zde k Zadné Uspofe pracovnich sil.

Vdruhé fazi ma byt implementovan horizontalni kartonovaci kontinualn€ be€Zici stroj
s automatickym vkladanim produkti do krabice o vykonu max. 120 balicki za minutu. Cena
je 3 325 500 K¢ bez DPH. Vzhledem k tomu, Ze tento stroj je kontinualné béZici, dojde

k uspofe dvou pracovnich sil.
Posledni, tieti fazi, je horizontalni kartonovaci kontinualné béZici stroj s automatickym
vkladanim produkti do krabice o vykonu max. 120 bali¢kii za minutu se skupinovacim

strojem. Linka je navrhnuta tak, Ze ve skupinovacim stroji je mozné balit jak produkty
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v krabici, tak v sa¢cich. Cena tohoto kompletu je 5 871 000 K¢ bez DPH. V této fazi by byla

uspotena dal3i jedna pracovni sila.

S. Zhodnoceni moZnosti vyuziti podpor na porFizeni nové

technologie

Jak vyplyva z predchozi analyzy aktualni situace v oblasti dotacnich titul(i, ma Severochema
na vyber ze dvou moznosti. Prvni z nich je vyuziti pfedsvstupniho nastroje PHARE 2003 —
druha oblast (technicka asistence) — zvySeni konkurenceschopnosti Ceskych firem — vyzva
Technologie Druhou variantou je vyuZiti strukturalnich fondii — OP Priimysl a podnikani 2004
- 2006 — priorita ¢. 2 — Rozvoj konkurenceschopnosti podnikii — Opatieni 2.2 Podpora
inovaci, vyrobki, technologii a sluzeb. Obé dvé varianty zhodnotim a porovnam
v podkapitolach finanéni ramec projektu, vybérova kritéria, nalezitosti podani Zzadost,

hodnoceni a vybér a podminky realizace.

Difive nez vsak za¢nu ob¢ varianty porovnavat, zhodnotim opodstatnénost investice do nové

krabi¢kovalky, tak aby bylo zfeymé, Ze je investici dobfe promyslenou a rentabilni.

5.1 Financni dopady investice

Investice do krabi¢kovacky pro Pe-Po je v podstaté investici vynucenou. Pokud by kni
nedoslo, ztratila by Severochema pfistup na mnohé trhy, které tento zptisob baleni vyZaduji.
Vzhledem k tomu, Ze zvy$uji sviij podil na prodejni siti mezinarodni obchodni fetézce jako
Kaufland, Penny Market ale i dalsi, je pouze otazkou ¢asu, kdy budou pozadovat pro unifikaci
nabidky pevnych podpalovacli Pe-Po v krabicce také. Urcité signaly potvrzujici tento vyvoj
jiz Severochema ma. V soucasné dobé navic dochazi ke snizovani kryciho pfispévku na fixni
naklady a zisk a nova investice je tak v podstaté obranou proti dalsimu propadu. Cilem této

kapitoly je prokazat, ze investice je skuteéné nutna a opravnéna.
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Nova technologie baleni je v tomto okamziku tésn¢ ptfed dodanim a probiha ovéfovani baleni
do krabi¢ek u dodavatele stroje. Zplsob, jakym byla nakonec financovana, uvedu v zavéru
diplomové prace. Do konce roku dojde ke zkusebnimu provozu pfed dodanim stroje. Jiz
v letoSnim roce se predpoklada prodej zkuSebni davky 30 000 ks vyrobkl. Severochema
planuje, Ze v roce 2005 bude prodano 300 000 ks vyrobku, Pe-Po je sezénnim vyrobkem, jeho
dosavadni produkce probiha cca 100 dni v roce a v piipadé zajmu lze vyrobu snadno zvyiit.
Kapacita technologie bude 15 000 ks za den. Realné odhady prodeji v budoucnu, pokud
bude plné nahrazeno Pe-Po ve folii, jsou 3 000 000 ks ro¢né, technologickym stropem je

6 000 000 ks za rok. Ptedpokladana Zivotnost stroje je 15 let

Firma pii propoétech pouZiva kalkulaci variabilnich nakladii (resp. krycich piispévki), tzn. Ze
od trzeb jsou odelteny veskeré pfimé naklady, ¢imz vznikne hrubé rozpéti, které je urCeno
k pokryti fixnich nakladi a zisku. Soufasna ziskova marze u Pe-Po baleného v krabi¢ce
prodavaného v tuzemsku se pohybuje kolem 30% prodejni ceny. Pokud bude i1 nadale
postupovano napoctovou metodou rezii, budou kryty dplné vlastni naklady a o zisku lze
pouze spekulovat. Nicméné pro ucely vypoctu rentability investice 1ze poditat zhruba s 20%
ziskovou marzi (diky vys$$im nakladim na obal). Prodejni cena vyrobku se rizni dle
odbératele, a to od 10 do 12 K¢& (dle poskytovanych rabati a slev) a hlavnim kritériem pro jeji
stanoveni je pravé kryci piispévek a jeho planovani. Vy3e kryciho pfispévku na vyrobek
vychazi z prodaného objemu dané¢ho vyrobku. Piimé naklady zavisi predevsim na cenach
surovin {zeyména petroleje, ktery je v sou€asné dobé znané ovliviiovan vykyvy v cené ropy)
a pohybuji se od 6 do 8 K& na vyrobek Ve vypoctech pouziji stfedni hodnoty, tedy prodejni

cenu 11 K¢ a pfimé naklady 7 K&.

Ve vybérovém fizeni na dodavatele nové technologie baleni byla Severochemou vybrana
nabidka firmy Franta CZ, s. r.o., konkrétn¢ jeji druha faze (horizontalni kartonovaci
kontinualné béZici stroj s automatickym vkladanim produkti do krabice o vykonu max. 120

bali¢kl za minutu), jejiz celkové naklady Cini 3 325 500 K¢&.
Na zakladé uvedenych 0daji lze prokazat opravnénost investice propoétem zakladnich

statickych ekonomickych ukazateld. Vypoftu navratnost investice, ktera fika za jakou dobu

tok vynosi pokryje hodnotu rovnajici se nakladim na investici a dale jeji rentabilitu, ktera je
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odvozena od vieobecné pouzivanych ukazateldl vynosnosti kapitalu a vyjadiuje kolik K¢&

pfinese 1 investovana K¢ (obvykle v %).
Doba navratnosti investice (DN)
naklady na investici 3225000

DN = DN = mmemmemmemeee = 2,69 let
roéni Cash Flow 1 200 000!

Doba navratnosti efektivni investice musi byt kratdi nez doba jeji Zivotnosti, coZ je v tomto

piipadé splnéno. Pfedpokladana Zivotnost krabi¢kovacky je 15 let.
Rentabilita investice (ROI)
priimérny &isty roéni zisk z investice 660 000

ROI= * 100 ROI = mmmmmmmemeemeeen ¥ 100 = 20%
naklady na investici 3225000

Z vypoctu vyplyva, Ze 1 investovana K& piinese 20 haléiii zisku. ROI se obecné nejlépe
posuzuje v porovnanim s jinymi variantami investice. MuZzeme piedpokladat, ze pokud by
Severochema krabi¢kovacku nezavedla, piisla by o vedkeré zakazniky pozadujici tento typ

baleni a zisky by z nich by tudiz byly nulové.

Severochema, jak vyplyva z predchoziho textu, pro zdlvodnéni navratnosti pouziva vy¢isleni
dodate¢ného kryciho piispévku po odpoctu fixnich nakladii. Jeho vydisleni je obtizné a
spekulativni. V ramci modelovani jde spise o kumulovani kryciho ptispévku. Pfi vyrobkové

skladbé zhruba 400 vyrobkil nelze piifadit jednotlivym vyrobktim konkrétni fixni naklady, tak

! toéni Cash flow byl vykalknlovano na zdkladé odhadu poétm prodanych kusi v piistim roce, ceny a odelteni
variabilnich nakladh (300 000 ks x 11 K¢ — 300 000 ks x 7 K&)

2 primérny isty roéni zisk viz trzby a odhadovany Cisty zisk (3 300 000 K& x 20%)
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jak by bylo nasnadé pii kalkulaci celkovych nakladli na Pe-Po. Vyroba je provozovana jako
celek a presné lze spocitat pouze celkové vykryti. Zde uvedené vypolty navratnosti a
rentability jsou tedy spise teoretické. Firma predpoklada, Zze navratnosti investice by mélo byt
dosazeno nejpozdéji v roce 2007, coz zhruba odpovida teoretickému vypoctu. Jakasi moralni
navratnost je okamzita, pokud by bylo mozno ocenit marketingové-obchodni hledisko udrzeni

vyrobku na trhu.

Nova technologie baleni by nejen pomohla lépe expandovat na evropské trhy (&i zabranit
propadu prodeji), ale dokazala by i usetfit personalni naklady. Snadno lze spocitat Uspory na
pimych rezijnich nakladech. Primérny vydélek zaméstnance v roce 2003 byl 13 642 K¢&. Pii
zvolené variant¢ je potieba o 3 zaméstnance méné a roCni uspory vyplacenych mezd
dosahnou 327 408 K& Dale je nutno brat v potaz socialni a zdravotni pojisténi placené
zaméstnavatelem ve vysi 26 a 9%, coz ¢ini dalSich 114 593 K¢&. Celkové Uspory personalnich
naklada tedy &ini 442 001 K& za rok.

3.2 Predstrukturdlni fondy — PHARE 2003 - vyzva Technologie

Vyzva k podavéni projekti byla uvefejnéna 12. 5. 2004, Cile grantového schématu vyzvy
Technologie jsou zalozeny na cilech Opatieni 2.1 Operaéniho programu Primysl a podnikani
- Zakladani a rozvoy malych a stiednich podnika. Cilem programu je zvy3eni
konkurenceschopnosti Ceskych podnikl podporou novych aktivit a stabilizace existujicich
malych a stiednich podnikii, zaméfenych na vlastni vyrobni aktivity nebo na poskytovani
prumyslovych sluzeb, za u¢elem umoznit jim GspéSné obstat v konkurenci v prisluiném

sektoru.

Konkrétn€ je program zaméfen na;

- zavadéni nového technologického vybaveni nebo strojniho zafizeni, zavedeni nového

technologického know-how a/nebo novych vvrobku do praxe, které povede k vy$si

konkurenceschopnosti pfijemce vétsi piidanou hodnotou vyrobenvch produkti;

- zvyseni miry vyuziti novych technologii a podpora vyroby zalozené na nejnovéjsich
poznatcich;

- zvySeni kvality vyroby a trvala udrzitelnost vykonl na stran€ piijemce,
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- zlepSeni systému fizeni kvality a dobré obchodni praxe na strané pfijemce.

Ridicim organem je MPO CR, implementa¢ni agenturou Czechlnvest, platebni jednotkou

Ministerstvo financi CR, odbor Narodniho fondu.

5.2.1 Finan¢ni ramec programu

Celkova astka, ktera je urena pro tento program ¢ini 17,4 milionad EUR. Poskytovatel grantu

s1 vyhrazuje pravo nepiidélit vSechny finanéni prostiedky, které ma k dispozici.

Jakykoliv grant udéleny v ramci tohoto programu musi spadat mezi nasledujici minimalni a
maximalni ¢astku:

- minimalni vyse: 70 000 EUR;

- maximalni vyse: 300 000 EUR.

Grant piidéleny jednotlivému piijemci nebude pokryvat celou &astku rozpoét projektu.
Maximalni vy3e vefejné podpory se fidi Regionalni mapou intenzity vefejné podpory na roky
2002 — 2006°. Pro Liberecky kraj, ktery spada do regionu Severovychod, &ini 48%. Zadny
grant nesmi piekro¢it 50% z celkovych uznatelnych nakladi na dany projekt. Rozdil musi byt
financovan ze zdrojli Zadatele, jeho partneril, nebo z jinych zdrojli nez z rozpo¢tu Evropského

spoletenstvi a statniho rozpottu Ceské republiky.

5.2.2 Vybérova kritéria

Existuji tfi soubory vybeérovych kritérii, které se tykaji:
1. subjekth, které mohou zadat o podporu;

2. aktivit, na které 1ze podporu piidélit;

3. druhi nakladu, které lze brat v uvahu pii stanovovani vyse podpory.

1. Kritéria pro piijeti Zadatela

Zadatelé k tomu, aby spliiovali poZadavky na ud&leni grantu, musi:

* viz pfiloha &. 3
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spadat do kategorie malého a stfedniho podniku podle nafizeni Evropské komise
¢. 70/2001, ze 12. ledna 2001 ,to znamena:

mit vice nez 10 a méné neZ 250 zaméstnancii po piepoteni na plny uvazek

ro¢ni obrat nejvice 40 mil. EUR

sumu aktiv nejvice 27 mil. EUR

spliiovat kritérium nezavislosti, tj. 25 % nebo vice kapitalu podniku nebo hlasovacich
prav podniku zadatele nesmi vlastnit jeden podnik nebo spolecné nékolik podniki
nespliujicich definici MSP,

mit sidlo v Ceské republice;

realizovat projekt v ¢eskych regionech Cile 1 odpovidajici urovni regiondt NUTS 1I (tj.
na izemi Ceské republiky, s v¥jimkou Gizemi hl. m. Prahy);

podat zadost o grant ve vy$i mezi 70 000 — 300 000 EUR

vykonavat hospodaiskou Cinnost po dobu minimalné tii let a utovat v podvojném
ucetnictvi nejpozdéji od doby pfedlozeni navrhu projektu;

mit piimou odpovédnost za pfipravu a fizeni projektu a nevystupovat jako
zprostiedkovatel

nebyt v dpadku nebo v likvidaci, nad obchodnimi zalezitostmi nesmi byt vykonavana
soudni sprava, nebyt ve fazi vyrovnani s vefiteli, nepferusit obchodni a podnikatelskou
¢innost, nebyt Ucastnikem soudniho fizeni v téchto v€cech, nebo se nachazet v
jakékoliv obdobné situaci, ktera vzesla z podobného postupu stanoveného v narodni
legislativé nebo predpisech;

plnit povinnosti tykajici se platby pfispévkid na socialni zabezpeceni nebo platby dani

v souladu s pfislu§nymi pravnimi ustanovenimi Ceské republiky.

K tomu, aby Zzadatelé splnovali pozadavky, musi provozovat hospodaiské aktivity v

odvétvich zpracovatelského primyslu, stavebnictvi, obchodu, dopravy a podnikatelské
finnosti vymezené seznamem OKEC 14, 17-37, 45 a vybér ze skupin 50-52, 63, 70, 72 a 74.
Seznam OKEC viz piiloha &. 5.

2 Podporovany budou nasledujici typy aktivit:

investice do dlouhodobého majetku,
nakup novych technologickych zafizeni (v¢etné informacnich systémi a

komunikaénich technologii) a know-how,
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rekonstrukce budov nutné pro umisténi investic,
zavedeni a certifikace ISO 9000:2000, EFQM nebo TQM;
audit projektu.

Kazdy projekt musi byt ukonéen do 30. srpna 2006.

3. Uznatelné naklady

Pro udéleni grantu lze brat v uvahu pouze “uznatelné naklady”. Tyto naklady jsou podrobné

uvedeny nize. V rozpoctu, ktery Zadatel vyplnuje v zadosti, uvadi tudiz pouze uznatelné

naklady, na zakladé kterych se stanovuje maximalni vy3e grantu. Je tfeba upozornit na to, ze

uznatelné naklady musi byt zaloZené na skute¢nych nakladech, nikoliv na celkovych sumach

(s vyjimkou nakladii cestovného a stravného a nepiimych nakladi).

Primé uznatelné naklady

Naklady, které maji spliiovat podminky v ramci programu, musi:

byt nezbytné pro uskuteénéni projektu, byt uvedené ve smlouveé piilozené pokyniim a
odpovidat zasadam fadného finanéniho fizeni, zeyména pokud jde o penize a vztah
nakladi a jejich ucelného a efektivniho vynakladani,

piijemciim nebo jejich partnertim skute¢né vzniknout béhem doby realizace projektu;
byt zaznamenany v udetnich nebo danovych dokladech pfijemce podpory nebo
partnert,

byt zjistitelné a ovéfitelné a musi byt dolozeny originaly podpurnych dokumentu.

Pii respektovani téchto podminek a déle dle podminek smlouvy, budou opravnéné piimé

naklady zahrnovat:

naklady na personal vy¢lenény na dany projekt, odpovidajici skute¢nym mzdam a
platbam na socialni zabezpeeni a dal§im nakladim souvisejicim s platy. Mzdy a
naklady nesmi prekrocit ty vydaje, které jsou bézné vynakladany ;

naklady cestovného a stravného za personal zapojeny do projektu za predpokladu, Ze
tyto naklady nepfesahnou ty naklady, které jsou bézné vynakladany. Jakakoliv
nahrada formou jednotné sazby nesmi pfekrolit sazby kaZdoro¢né schvalované

Evropskou komisi (viz. http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/listel_en.htm),
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nahrady pro mistni zamé&stnance budou stanoveny na zakladé zakona ¢. 119/1992 Sb.
o cestovnich nahradach v platném znéni.;

naklady na nakup zafizeni (nového nebo pouzité¢ho, pokud pouzitého, pak jediné
repasovaného) nebo sluzeb za podminky, Ze tyto naklady odpovidaji trznim cenam.
Zafizeni nakoupené v ramci projektu musi na konei projektu ziastat v majetku pfijemce
po dobu nejmén€ péti let;

naklady na mistni kancelaf — ndjemné za kancelaf, provozni naklady za vozidlo, za
dalsi sluzby (elektiinu, topeni, telefon, Internet, Gdrzbuy,

naklady za spotiebni material a dodavky pifimo souvisejici s realizaci projektu,
naklady na vyberové fizeni vedené pfijemcem,

naklady vznikajici piimo z titulu pozadavkii smlouvy (Sifeni informaci, konkrétni
hodnoceni daného projektu, audit, pieklady, tisk, pojisténi atd.), v¢etné nakladi na

finanéni sluzby (zejména naklady na finanéni pfevody a finanéni zaruky).

Neuznatelné naklady

Nasledwjici naklady nejsou uznatelné:

dluhy a rezervy na ztraty nebo dluhy;

dluzny arok;

polozky, které jsou jiz financované z jinych vefejnych zdroju,

nakupy pozemki nebo budov, vyjma piipadi, kde to bude nutné pro pfimou realizaci
projektu, kdy v takovém pfipade bude muset byt vlastnictvi pfevedeno na piijemce na
konei projektu,

kursové ztraty;

jakékoliv naklady vzniklé pred datem podpisu smlouvy o poskytnuti grantu;

naklady pfipravnych studii nebo za dalsi pfipravné Cinnosti,

dané, v¢etné DPH, pokud je pfijemce mohou narokovat od pfislusnych autorit a pokud

pfislusné predpisy nebudou opraviovat k pokryti dani.

Oprcvnéné neprimé naklady (reZijni)

Celkovou sumu nepiesahujici 7% pifimych opravnénych naklada projektu 1ze narokovat jako

nepiimé naklady na pokryti spravnich rezijnich nakladi, které pfijemci vznikly pfi realizaci

projektu. Nepiimé naklady budou opravnéné za piedpokladu, Ze se nebudou tykat naklada

uréenych na jinou ucetni polozku rozpoétu projektu. [zdroj 23]



rowr

5.2.3 Nalezitosti podani Zadosti

Formular zadosti je k dispozici na webové strance MPO nebo implementaéni agentury

Czechlnvest. Zadosti musi byt doprovazené priivodnimi dokumenty zminénymi ve formulafi

zadosti a smlouvé o poskytnuti grantu. K Zadosti se piikladaji tyto podpiirné dokumenty:

vyroCni zpravy za posledni tfi roky ¢innosti Zadatele (pokud existuji),

vykaz ziskil a ztrat a rozvaha za posledni tfi roky, potvrzené Finanénim Gfadem;

vypis z Obchodniho rejstiiku nebo ovéiena kopie Zivnostenského listu fyzické osoby
vyhotoveny nejpozdéji 90 dnu pied terminem uzavérky pfijmu zadosti;

vypis z evidence Rejstiiki trestl (€leni statutamiho organu pravnické osoby dle
vypisu z Obchodniho rejstfiku, opravnénych jednat jménem firmy; v pfipadé fyzické
osoby této osoby), ne stardi nez 90 dnili ode dne uzavérky prijmu zadosti;

vlastni projekt,

souhlas ministerstva Zivotniho prostiedi CR ve smyslu zakona 185/2001 Sb.
(o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakond) ve znéni pozdéjsich piedpisu,
vyzaduje-li to charakter projektu;

uzemni rozhodnuti, pripadné stavebni povoleni (ohladeni stavby) ve smyslu zakona
¢. 50/1976 Sb. o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) ve znéni
pozdésich predpisi, vyzaduje-li to charakter projektu;

pisemny doklad prokazujici zajisténi cizich zdrojii na spolufinancovani projektu
(v pfipadé spolufinancovani projektu i cizimi zdroji, tj. jinymi nez vlastnimi),

kopie smluv mezi spolupracujicimi partnery.

Pro projekty obsahujici stavebni prace bude vyzadovano stavebni povoleni. Stavebni povoleni

musi byt vydano a k dispozici implementaéni agentufe pied podpisem smlouvy o poskytnuti

grantu (cca 6 tydnh po terminu pro predkladani zadosti).

Pti podpisu zadosti zadatel Cestné prohladuje, Ze ke dni zpracovani této zadosti nema splatny

nedoplatek na pojistném a na penale na veiejné zdravotni pojisténi nebo na pojistném a na

penale na socidlni zabezpeceni a na piispévku na statni politiku zamé&stnanosti, pfipadné jiné

splatné zavazky (nedoplatky) vi&i statnimu rozpoctu, statnim fondim nebo podplimym

programtm EU. Potvrzeni od piislusnych instituci bude nicméné vyzadovano pred podpisem

smlouvy o poskytnuti grantu. PoZzadované podpimé dokumenty musi byt dodany ve formé

originall nebo fotokopii ovéfenych jako pravych ze strany opravnéného nezavislého organu.
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Zadosti musi byt doru¢eny v zalepené obélce doporudenou postou, kuryrni sluzbou nebo byt

dorueny osobné na adresu Czechlnvestu.

5.2.4 Hodnoceni a vybér zadosti

Zadosti zkontroluje a zhodnoti hodnotici komise za pomoci externich poradct. Vsechny
projekty predloZené zadateli budou hodnocené podle nasledujicich kritérii:
a) splnéni administrativnich poZadavk® - ovéfeni toho, ze Zadost je kompletni v souladu
se seznamem kontrolnich bodu;
by kritéria piijatelnosti zadatell, partnerti a projektll - ovéfuje se, zda Zadatel, partneii a
projekt spliiuji pozadavky vsech tfech skupin diive uvedenych vybérovych kriténii;

¢) hodnoceni kvality navrht a finanéni hodnoceni.

Hodnoceni kvality navrhi, v&etné navrhovaného rozpo¢tu, se uskute¢ni v souladu s
hodnoticimi kritérii uvedenymi v hodnotici tabulce v piiloze ¢ 4. Existuji dva druhy

hodnoticich kritérii - vybérova a zadavaci.

Zamérem vybérovych kritérii je pomoci zajistit pii hodnoceni finanéni a provozni schopnosti
zadatell, aby Zadatelé:
- méh stabilni a dostateéné zdroje finanénich prostiedki, aby udrzeli Sinnosti po celou
dobu, béhem niz se projekt realizuje,
- meh odborma opravnéni a kvalifikace nezbytné k Uspédnému dokonceni

navrhovaného projektu. Toto se rovnéz tyka kterychkoli Zadatelovych partnert.

Zadavaci kritéria umoziiuji, aby se dala vyhodnotit kvalita piedlozenych navrhd s ohledem na
stanovené cile programu a na granty, které maji byt udéleny na projekty, ¢imz se
maximalizuje celkova efektivnost programu. Kritéria zahrnuji takova hlediska jako je vyznam
projektu, jeho shoda s cili programu, jeho kvalita, pfedpokladany dopad, trvala udrzitelnost a

efektivnost vynakladanych nakladi.

Hodnotici kritéria jsou rozdélena do oddilii a pododdilt. Kazdy pododdil musi byt ohodnocen
pottem bodi od 1 do 5 v souladu s nasledujici klasifikaci: 1 = velmi $patné; 2 = $patné,
3 = pfiméfené; 4 = dobie; 5 = velmi dobfe. Pii udélovani granti dostanou piednost zadosti

$ nejvyssim poétem bodu.
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5.2.5 Podminky realizace investice pfi udéleni grantu

V piipadé rozhodnuti o udéleni grantu je s pifijemcem sepsana standardni smlouva. Pii
uzavirani dodavatelskych smluv v pribéhu realizace projektu zadava pfijemce veiejnou
zakazku. Pfijemce musi uzaviit smlouvu na zakladé nabidky nabizejici nejlepsi uzitek za
penize, to znamena nejlepdi pomér mezi cenou a kvalitou, v souladu se zasadami
transparentnosti a rovného zachazeni ve vztahu k potencialnim dodavatelim, pficemz bude
muset dbat na to, aby se vyvaroval stietu zajmi. Ulelem je tedy tzv. transparentni a
nediskrimina¢ni vedeni vybérovych fizeni a ofekavanym dusledkem hospodarné vynakladani
prostfedki. Investor musi obdrzet nejméné tii nabidky potencialnich dodavateld. Vybérova

fizeni lze zahajit 1 pfed podpisem smlouvy.

V pribéhu realizace investice musi piijemce zasilat implementani agentuie pravidelné
zpravy, na konci pak zavéreCnou zpravu. Technické monitorovaci zpravy budou zasilany
kazdé tf mésice a spolu s kazdou zadosti o platbu. Finanéni monitorovaci zpravy budou
piedkladany kazdych Sest mésicii a zarovefi spolu s kazdou zadosti o platbu (kromé platby
zélohy). Plan prace a rozpocet na dal§i obdobi realizace musi byt pfipojeny ke zpravam

predkladanym kviili dal§im uhradam plateb.

Prijemci bude poskytnuta zalohova platba. Jestlize celkova délka trvani projektu nepfesahne
12 mésicli nebo pokud grant nepiekro¢i 100 000 EUR, bude zaloha ¢init maximalné 80%
grantu. Jestlize celkova délka trvani projektu piesahne 12 mésicti a pokud grant piekroci
100 000 EUR, bude prvni splatka ¢init maximalné 80% piedpokladaného rozpodétu za prvnich
12 mésich projektu. V takovém piipadé budou moci byt nasledujici prubézné platby
provedeny poté, co piijemce piedlozi a poskytovatel grantu schvali pribéznou zpravu a plan
prace a rozpocet na nasledujici obdobi. Zavéreéna platba bude proplacena poté, co piijemce

piedlozi a poskytovatel grantu schvali zaveéretnou zpravu.

Prijemce musi vést piesné a pravidelné zaznamy na vyhrazenych a transparentnich uctech
o realizaci projektu. Tyto Ucetni zadznamy je povinen vést po dobu deseti let po Uhrade

zustatku dotace.

Musi byt proveden externi Ucetni audit projektu, a to certifikovanym auditorem, ktery je

clenem mezinarodné uznavaného organu pro statutarni revizi uétl, musi byt piiloZen ke
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kterékoliv zadosti o uhradu zistatkové platby v piipad€é, Ze grant bude vyS8§i nez
100 000 EUR. V osvédceni o auditu, které bude v souladu se vzorem pfipojenym k piiloze VI
dané smlouvy, auditor ovéii, Ze predlozené Usty (pfiimové a vydajové) jsou piesné, spolehlivé
a prokazané odpovidajicimi podplirnymi dokumenty, a shleda, ze vzniklé finan¢ni vydaje jsou
v souladu s danou smlouvou. Smlouva dava Komisi, Evropskému ufadu pro boj proti
podvodim a Evropskému ufetnimu dvoru moznost uskuteénit jak kontroly projektu na

zakladé zaznami, tak kontroly na misté,

Grantu udélenému Evropskou komisi musi byt dodano ,,vhodného zviditelnéni a uwznani
zasluhy, napiiklad ve zpravach a publikacich odvozenych z projektu nebo v pribéhu

vefejnych akci organizovanych ve spojitosti s projektem atd.” [22, s. 18]

Na zaveér této ¢asti bych rada jesté jednou zduraznila, ze programi pfedstrukturalnich fonda
lze vyuZit pouze po piechodné obdobi po vstupu CR do EU a piistup k témto fondd je
postupné ukonfovan. Severochema naplanovala investici pravé do doby, kdy je jesté mozné
Cerpat prostiedky z pfedstrukturalnich fondd, primamné jsou v3ak jiz pro podporu podnikani

¢eskych firem ureny fondy strukturalni.

Na zakladé skuteCnosti uvedenych v této kapitole si lze udinit pfedstavu o tom, jaké
pozadavky musi firma a projekt splnovat, aby mohla byt implementaéni agentuie piedlozena
zadost o dotaci. Projekt krabickovacky pfesné spada do oblasti, na kterou je program
Technologie zacilen. Nova technologie baleni produkti ma zvysit konkurenceschopnost firmy
v sektoru chemického prumyslu. Naroky na Zzadatele a jejich projekty jsou pii letmém
shlédnuti realné splnitelné, pii jejich bliz§im prozkoumani jiz tomu tak ale neni. Podrobné;si

analyzou pozadavkil se zabyvam ve stati 5.4.

5.3 Strukturdlni fondy - OP Prumysl a podnikani - Priorita ¢ 2 - Program

Inovace

Vyzva k podavani zadosti o dotace z tohoto programu byla uverejnéna 1.7. 2004. Program
realizuje Opatfeni 2.2 Podpora inovaci, vyrobkl technologii a sluzeb priority 2. Rozvoj

konkurenceschopnosti podnikti, OP Priimysl a podnikani 2004 -2006.
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Cilem programu je pomoci dotaci a zvyhodnénych uvérii podpoiit realizaci projekti

zaméfenych na zvvseni technickych a uZitnych hodnot vyrobka a sluzeb & zvy$ujicich

efektivnosti procesti vyroby nebo poskytovani sluzeb. Dale jsou dotace uréeny na zavedeni

pokrokovych metod fizeni, provedeni vyznamnych zmén organizaéni struktury &1 zmén ve

strategické orientaci podnikatele nebo jinych netechnickych inovaci, posilujicich schopnost

dlouhodobé konkurenceschopnosti podnikatell a jejich udrzitelného ristu. Projekt muze byt

¢lenén do etap.

Podpora je poskytovana ve formé nevratné dotace, zvvhodnéného Uvéru, nebo kombinaci
obou forem. Posledni dvé& varianty jsou piistupné pouze pro MSP. Ridicim organem je MPO
CR, implementatni agenturou Czechlnvest, platebni jednotkou Ceskomoravska zaruéni a

rozvojovéa banka a Ministerstvo financi CR, odbor Néarodniho fondu.

Program je vyhlasen na obdobi let 2004 — 2006, Po jeho vyhlaseni jsou zadosti piijimany
prubézné. Koneéna uzavérka jejich pfijmu je fijen 2006 s tim, ze piidélené prostiedky mohou
byt narokovany nejpozdéji do zafi 2008 (v pfipadé uvéri do 31. 12. 2006). Doba trvani
programu je ohrani¢ena objemem disponibilnich finan¢nich prostiedkd pro jednotlivé typy

podpory.

5.3.1 Finanéni ramec projektu

Dotace je uéelové urfena k thradé uznatelnych nakladli vzniklych v souvislosti s plnénim
predmétu projektu. Dotace je ve vysi 3 — 50 mil. K& v pfipadé projektu zaméfeného na
inovaci vyrobku & technologie nebo ve vydi 1 — 25 mil. K& v piipadé inovace sluzeb,

maximalné vsak 46% uznatelnych nakladi projektu.

Zvyhodnény Uvér je ucelové ureny k Ghradé uznatelnych nakladi projektu a jeho vyse
dosahuje 3 — 50 mil K& v pfipadé projektu zaméfeného na inovace vyrobku ¢i technologie
nebo 1 — 25 mil. K& v pifipadé inovace sluzeb, maximalné viak 60% uznatelnych nakladd
projektu. Doba splatnosti ivéru je maximalne 9 let, odklad splatek az 4 roky. Pevna trokova

sazba Cini 3% p.a.
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5.3.2 Vybérova kritéria
SUBJEKT ZADAJICI PODPORU

- musi mit sidlo na izemni CR (PO) & byt obéanem s trvalym pobytem na tizemi CR
(FO);

- musi byt podnikatelem ve smyslu §2 zakona ¢. 513/1991 Sb. V pripad¢ MSP musi byt
malym ¢1 stfednim podnikatelem ve smyslu nafizeni Komise ES &, 70/2001,

- musi byt registrovan jako platce dan€ z piijmu a prokazat placenou daiiovou povinnost
v oblasti dané z pfijmu za dobu dvou uzavienych predchazejicich dafiovych obdobi
pied datem podani zadosti o podporu;

- musi byt na uzemi CR opravnén kpodnikani odpovidajicimu piedlo¥enému
inova¢nimu projektu, na ktery ma byt podpora poskytnuta;

- musi mit ke dmi registrace zadosti podle svého &estného prohlaseni vypofadany
viechny zavazky v0¢i finanénimu ufadu, CSSZ, zdravotnim pojisfovnam,
Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostiedi,
Statnimu fondu rozvoje bydleni, atp.;

- piijemcem podpory nemlze byt podnikatel, pokud ke dni registrace zadosti je na jeho
majetek vyhlasen konkurs, je mu povoleno vyrovnani s véfiteli, byl zamitnut navrh na
prohlaseni jeho konkursu pro nedostatek majetku nebo je proti nému veden vykon

rozhodnuti nebo je v likvidaci.

V ramci programu budou podporovany projekty, jejichz vystupy se projevi v odvétvich
vymezenych oddily 15 — 37 a 72 OKEC s vyjimkou vyroby tabakovych vyrobki (oddil 16
OKEC). U podnikatelli, ktefi nejsou MSP, nebudou dale podporovany projekty, jejichz
vystupy se projevi v odvétvi ocelaiského primyslu, primyslu vyroby syntetickych vlaken,

vyroby motorovych vozidel a stavby lodi.

PODPOROVANE TYPY AKTIVIT

Souhrn aktivit, které budou v ramci tohoto programu podporovany, je uveden v uvodu této
kapitoly. Jedna se o zvySeni techmickych a uZitnych hodnot vyrobkii a sluzeb, zvy3eni
efektivnosti procesi vyroby, zavedeni pokrokovych metod fizeni, provedeni vyznamnych
zmén organizaéni struktury, zmény ve strategické orientaci a tim posileni dlouhodobé

konkurenceschopnosti a udrzitelného rustu.
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UZNATELNE NAKLADY
Uznatelnymi naklady projektu jsou:

a) naklady na pofizeni strojii a zafizeni, v¢. informacnich a komunikaénich technologii;

b) naklady na rekonstrukci a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku,
ktery musi byt vyuzivan vyhradné piijemcem podpory, musi se jednat o odpisovatelna
aktiva, majetek musi byt zahrnuty do aktiv pfijemce podpory ponechan v podniku,
ktery obdrzel podporu nejméné 5 let,

¢) naklady na poftizeni dlouhodobého nehmotného majetku, které jsou tvofeny néaklady
na transfer technologie ve formé& nakupu patentd, operativnich nebo patentovych
licenci na know-how a nepatentovanych know-how, a to v max. vysi 25% uznatelnych
nakladii na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (u MSP 100%),

d) pro MSP osobni naklady a jiné provozni naklady za dodrzeni zasad hospodarnosti;

e) pro MSP naklady na konzultaini sluzeb, které jsou poskytované externimi
konzultanty, a které nemaji povahu trvalych nebo opakujicich se ¢innosti, nebo které
se nevztahuji k obvyklym provoznim nakladim podniku — 50% nakladi na zajisténi
téchto sluzeb;

f) naklady na publicitu spojené s realizaci projektu.

Uznatelnymi naklady nejsou:
a) DPH, pokud je pfijemce podpory platcem DPH;
b) naklady na pofizeni pouzitych strojli a zafizeni;
¢} naklady uhrazené pied datem podani zadosti o podporu,
d) splatky pujéek a uvéru;
e) sankce a penale;
f) naklady na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni a spravni
poplatky;
g) leasing.

Zadosti o udéleni podpory predlozi CzechInvest snavrhem svého doporudeni nebo
nedoporuceni hodnotitelské komisi. Komise posoudi naplnéni vybérovych kritéri a doporuéi
nebo nedoporudi poskytnuti podpory. O poskytnuti dotace rozhoduje MPO vydanim
rozhodnuti o poskytnuti dotace, jehoz soudasti budou podminky poskytnuti podpory. Dotace

je vyplacena piijemci podpory na zakladé€ splnéni podminek tohoto rozhodnuti.
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5.3.3 Nalezitosti podani Zadosti

vypis z obchodniho rejstfiku (ne starsi nez 3 mésice), Zivnostensky list, popt. koncesni

listina nebo jiné opravnéni k podnikani;

- Cestné prohlaseni Zadatele o Ffadném vypotadani viech zavazkl vici Finan¢nimu tfadu
a daldim institucim, u nichZz je to poZadovano (viz vybérova kriténia zadajiciho
subjektu);

- Cestné prohlaseni zadatele, ze se na jeho majetek nebyl prohlasen konkurs nebo mu
nebylo povoleno vyrovnani nebo nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu pro
nedostatek majetku a neni proti nému veden vykon rozhodnuti, neni v upadku &1
v likvidact;

- studie proveditelnosti, obsahujici organizac¢ni, odborné a finan¢ni zabezpeceni
realizace projektu dle struktury uvedené v zadosti o dotaci,

- vypis z katastru nemovitosti (ne star$i nez 3 mésice) a snimek z katastralni mapy ve
vztahu k nemovitostem, ve kterych bude projekt realizovan. V pfipadé najemni
smlouvy k nemovitostem a pozemklm, musi byt tato smlouva sjednana minimalné na
dobu realizace projektu.;

- Cestné prohlaseni zadatele o vysi zavazkl a pohledavek po lhit€ splatnosti vy$si nez
180 dni;

- vyjadfeni stavebniho ufadu — stavebni povoleni nebo ohlaseni stavby, smlouvu o dilo,
rozpoCet stavby, pokud se jedna o rekonstrukci nebo technické zhodnoceni
nemovitosti a je to soucasti projektu;

- rozvaha a vykaz zisk(l a ztrat za posledni dva, v piipadé zvyhodnéného uvéru tii roky,
rozpottovy vyhled na kalendaini rok, ve kterém je podana zadost a na dalsi dva
kalendarni roky;

- priznani k dani z pfijmi za posledni dvé zdartiovaci obdobi (v pfipadé zvyhodnéného
uveru ti1) potvizena Finanénim ufadem,

- doklad o zaji$téni zdroji na spolufinancovani projektu,

- v plipad® ¥adosti o dotaci — vstupni data ISPROFIN” v rozsahu formulait RA 80, 81,

82 popi. 83, 84, 86, 87, 88.

! Informaéni Svstém PROgramového FINancovani je manaZersky systém pro fizeni a kKontrolu erpani poloZek stamiho rozpoétu.

Podporuje a realizuje podminky vyhlasky MF &islo 40 ze dne 19.1.2001.
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V pfipadé zadosti o zvyhodnény uvér navic:

ocenéni nemovitosti navrhovanych k zajidténi se stanovenim obvyklé ceny,
souhlas manzela (manzelky) s pouZitim majetku k podnikani (u FO v pfipadé
nezizeného spolecného jméni),

udaje o ekonomickych vazbach zadatele.

Zadosti piijimaji regionalni pracovi§té Czechlnvestu. Zadosti o dotace mohou byt predlozeny

osobné nebo zaslany postou, zadosti o zvyhodnény uvér nebo o kombinaci dotace a uvéru

musi byt pfedloZeny osobné. Pfijem Zadosti zacal 1. Cervence 2004,

5.3.4 Hodnoceni a vybér Zadosti

Pii rozhodovani o poskytnuti podpory budou uplatnén tato vybérova kriténa:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

uroven konkurenceschopnosti piijemce podpory;

inovacni potencial Zadatele,

technické parametry inovacniho projektu,

mira inovace zavadéného vyrobku, technologie, sluzby ¢i netechnické inovace;

vliv realizace projektu na Zivotni prostredi;

proveditelnost inova¢niho projektu prokazana predlozenou studii proveditelnosti;
finanéni zdravi zadatele o podporu (vybér bude provadén podle vypocteného ratingu
v piipadé, ze podpora bude zadana pouze formou dotace);

uvérovatelnosti projektu (v pfipadé zadosti 0 zvyhodnény avér nebo kombinace obou

druht podpor).

Konkrétni hodnotici kritéria jsou setfidéna do tfi skupin:

A) musi byt splnéno — kritéria typu ANO/NE — pokud vsechna tato kritéria nejsou

splnéna projekt nepostupuje dale;

B) bodova kritéria — posouzeni inovaénich parametri projektu — maximalni pocet bodu je

50, pii¢emz projekt musi obdrzet minimalné 25 boda, aby mohl byt schvélen;

C) bodova kritéria — posouzeni urovné konkurenceschopnosti pfijemce podpory -

maximalni podet bodi 21, pfi¢emz projekt musi obdrzet minimalné 10 bodu, aby mohl

byt schvalen.
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Test hodnoticich kritérii je obsahem pfilohy &. 6. [zdroj 25]

Od 1. ¢ervence 2004 bude zadateliim z fad podnikateli, mést, obci a krajii na internetovych
strankach www.czechinvest.org k dispozici zdarma tzv. Prescoring, neboli piedbézné
hodnoceni finanéniho zdravi pro zadatele. Jedna se o on-line systém hodnoceni Zadatele na
zakladé vyplnéni vybraného okruhu dat. Vysledek prescoringu je zobrazen on-line pouze pro
potieby zadatele, ktery prescoring pouzil. Vysledek prescoringu je nezdvazny a ma pouze

informativni charakter pro zadatele.

5.3.5 Podminky realizace investice pfi udéleni grantu
Pii realizaci projektd se prijemci podpory musi fidit zavaznymi ustanovenimi obsaZenymi
v podminkach poskytnuti dotace nebo smlouvy o poskytnuti ivéru. Mezi zakladni povinnosti
patfi:
- pribézné informovat agenturu nebo banku o realizaci projektu prostiednictvim
prubéznych zprav;
- umoznit povéfenym subjektiim vstup na misto realizace projektu a umoznit kontroly
dokumentace a ucetnictvi projektu;
- vést analytickou u€etni evidenci v souvislosti s projektem, u avérd je mozna 1 dafova
evidence,
- nepfevadét prava a povinnosti vyplyvajici z projektu na tfeti osobu bez souhlasu
poskytovatele podpory
- neprodat majetek pofizeny v ramci projektu po dobu 5 let,
- piijimat pfisludna napravna opatieni ulozena kontrolnimi organy;

- vést vybérova fizeni na dodavatele dle zakona &. 40/2004 Sb. o vefejnych zakazkach.

Programy strukturalnich fondé pfestavuji pro CR, pravoplatného &lena EU, hlavnim zdroj
piijm na podporu podnikatelského sektoru. Program Inovace podporuje firmy v zavadéni
vylepSenych metod vyroby &i fizeni, tak aby dosahly dlouhodobého ristu a dokazaly pruzné
reagovat na ménici se pozadavky zakazniki. Nova technologie baleni Pe-Po je inovativnim
feSenim situace, kdy Severochema nabizi produkty balené zpiisobem, ktery na trzich EU neni
obvykly. Investice tedy spada do oblasti, na niz je program zaméfen. BlizSi prozkoumani

vhodnosti projektu v ramci tohoto programu je obsahem nasledujici kapitoly.



5.4 Porovnani moinosti

Hned v Gvodu je nutné zhodnotit, zda projekt, ktery by Severochema piedlozila, spadd svym
zaméfenim do vySe popsanych programi. Vyzva Technologie je uréena mimo jiné k zavadéni
nového technologického vybaveni nebo strojniho zafizeni, zavedeni nového technologického
know-how nebo novych vyrobki do praxe, které povede k vys$i konkurenceschopnosti
piijemce vétsi piidanou hodnotou vyrobenych produkti. To je presné cil, kterého chce
Severochema krabickovackou dosidhnout. Cilem programu Inovace je podpofit realizaci
projektli zaméfenych na zvy$eni technickych a uzitnych hodnot vyrobkil a sluzeb &
zvySujicich efektivnosti procesi vyroby. Krabickovacka sice méni pouze zpusob baleni,
nicméné znamenim tlaku na zvySovani celkové efektivnosti a pfedevsim

konkurenceschopnosti firmy.

V nasledyjicim textu porovnam tam, kde je to mozné, vhodnost zamysleného projektu dle

kritérii, ktera vyplyvaji z predchozich kapitol.

5.4.1 Naroky na potencidlni Zadatele

Pii porovnavani konkrétnich kritérii a pozadavki programil za¢inam komparaci narokil na
potencialni zadatele, jelikoz ty jsou prvotnim piredpokladem k tomu, aby mohla byt Zadost o
podporu podana. Zakladni pozadavky na zadatele o dotace z prostiedki EU jsou stejné.
Zadatel musi byt podnikatelem ve smyslu §2 zakona &. 513/1991 Sb. majicim sidlo & bydlisté
na uzemi CR, ktery ma vyrovnané veikeré zavazky v&i statnim institucim, a na jeho
majetek neni vyhlasen konkurs. To jsou podminky logické a lehce splnitelné. U SF musi byt
navic firma opravnéna k podnikani v oboru, jehoz se tyka predkladany inovaéni projekt. Dalsi
spoletnou podminkou je registrace Zadatele jako platce dan¢ z piijmu a prokazani ptislusné
danové povinnosti za dobu dvou, u SF 3 piechazejicich danovych obdobich. Predstrukturalni
fondy jsou zaméfeny vice na podporu MSP, a proto firma musi spliiovat jejich definici
{(u dotaci ze SF neni nutné, u avérd ano). Obecné jsou podporovany pouze nékteré aktivity dle
OKEC. Firma musi provozovat hospodafské aktivity v odvétvich zpracovatelského primyslu,
stavebnictvi, obchodu, dopravy a podnikatelské &innosti vymezené seznamem OKEC 14, 17-
37, 45 a vybér ze skupin 50-52, 63, 70, 72 a 74 u SF a oddily 15 — 37 a 72 OKEC, s vyjimkou
vyroby tabakovych vyrobki (oddil 16 OKEC) u predstrukturalnich fondii.
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Viem témto parametrim Severochema bez problémi vyhovuje. Je firmou podnikajici na

uzemi CR, nema 2zadné vy3e uvedené nevyrovnané zavazky ani neni v konkursu a inovaci

zamysli provést v oboru, v némz ma opravnéni podnikat. Spliiuje i definici MSP (v zavorce

uvadim limity pro splnéni definice): dle Udaji za rok 2003 ma 111 zaméstnanct (10 - 250),
suma aktiv ¢ini 143 mil. K& (max. 27 mil. EUR, 4. ¢cca 837 mil K¢§), obrat ¢ini 227 mil. K¢
(max. 71 mil. EUR, tj. cca 2 170 mil. K&). Provozuje dle OKEC &nnost 24 - Vyroba

chemickych latek, pripravki, 1é¢iv a chemickych vldken

Zadatelé podpor ze SF musi dale splitovat tato kritéria:

- vykonavat hospodarskou <innost negméné 3 roky pred podanim Zzadosti a wvést

podvoiné ucetnictvi nejdéle od podani Zadosti — podnik zaloZen v roce 1953, podvojné

udetnictvi vede;

- realizovat projekt v Eeskych regionech Cile 1 odpovidajici Grovni regiont NUTS II (tj.

na uzemi Ceské republiky, s vyjimkou uzemi hlm. Prahy) — Liberec, kde

Severochema provozuje svoji hlavni ¢innost spada do NUTS II - Severovychod,;

- mit pfimou odpovédnost za pfipravu a fizeni projektu a nevystupovat jako

zprostiedkovatel.

Piehledn¢i porovnavam kritéria v nasledujici tabulce.

Tabulka & 9: Naroky na potencialni Zadatele

Kritérium Pozadovano Spinéno?
Naroky na potencialni zadatele Preds. F| SF |[Preds.F| SF
Byt podnikatelem ve smyslu §2 zakona ¢. 513/1991 Sb. ano ano ano ano
Sidlo na izemi CR ano ano ano ano
Vyrovnané zavazky viéi statnim institucim ano ano ano ano
Na majetek neni vyhlagen konkurs ano ano ano ano
Registrace zadatele jako platce dané z piijmu ano ano ano ano
Prokazani dafiové povinnosti dané z piijmu - podet let 2 3 ano ano
OKEC 14, 17-37, 45, 50-52, ... ano ano ano ano
Splnéni definice MSP ne ano - ano
Opravnénost pro podnikani v oboru, do néjz inovace spada ano ne ano -
Realizace projektu v rameci NUTS I ano ne ano -
Piima zodpovédnost za fizeni projektu ano ne ano -
Hospodaiska ¢innost min. 3 roky pied podanim zadosti ano ne ano -
Vedeni podvojného téetnictvi nejdéle od zapodeti projektu ano ne ano -

Zdroj: [vlastni]
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5.4.2 Finan¢ni ramec projektu

Zhodnoceni finan¢nich ramci projektu je pomérné jednoduché. Naklady vybrané varianty
projektu, tj. horizontalni kartonovaci kontinualné bé&Zzici stroj s automatickym vkladanim

produktl do krabice o vykonu max. 120 bali¢kd za minutu, ¢ini 3 325 500 K& bez DPH.

U Technologie je stanoven limit 70 000 — 300 000 EUR, tj. cca 2 170 000. - 9 300 000 K& Je
nutno brat v uvahu, ze dotace pro dany NUTS II €ini max. 48% uznatelnych nakladi. Pro
nejnakladnéjsi investici by tedy dotace Cinila cca 2 818 000 K& V pifipadé Severochemou
vybrané varianty by dotace &inila 1 596 000 K&, tzn. 7e by nebylo dosazeno minimalni
hranice. Limit by tedy Severochema splnila pouze pfi pofizeni nejsloZit€jdi a nejnakladnéjsi

varianty.

Pro Inovaci €ini dotace v pfipadé projektu zameéfeného na inovaci vyrobku nebo technologie
3 — 50 mil. K¢, maximalné viak 46% uznatelnych nakladi projektu. Tady jiz investice ani
v pfipadé nejnakladnéjdiho feSeni nevyhovuje. U vybrané technologie by dosahovala pouze
1 484 000 K¢&.

Podle odbormika, ktefi se na dané téma specializuji, je minimalni hranice projektu pro velikost
Ceské ekonomiky v fadu jednoho az padesati milioni korun. Levnéjsi projekt ma v Bruselu
§anci uspét pouze v piipadé nevydéleénych akci. Naklady na pfipravu Zzadosti by jinak mohly

prevysit unijni dotaci. [31, s.8]

5.4.3 Uznatelné a neuznatelné naklady

Co se tye porovnani uznatelnych a neuznatelnych nakladd, jsou kritéria u obou fondi stejna,
coz se dalo pfedpokladat. SF jsou ,nastupci® predstrukturalnich fonda a bylo by nelogické,
aby stejny naklad jednim fondem uznan byl a druhym ne. Jednotlivé polozky uznatelnych a
neuznatelnych shrnuji v nasledujici tabulce. Obecné nejvetsi Cast uznatelnych nakladu

projektil piedstavuji naklady na poiizeni strojl a zafizeni.
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Tabulka ¢ 10: Uznatelné a neuznatelné naklady

Uznatelné niklady Neuznatelné naklady

na pofizeni strojii a zafizeni na zaruky, pojiiténi, celni a spravni poplatky
na rekonstrukce dluzny urok a bankovni poplatky

na techn. zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku | sankce a pendle

na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku dluhy a rezervy na ztraty nebo dluhy

na personal kursove ztraty

na cestovné a stravné leasing

na spotiebni matenal piipravné studie nebo jiné pfipravné dinnosti
na mistni kancelaf dang, véetné DPH

na vvbérove fizeni na pofizeni pouZitvch strojli a zafizeni
naklady na publicitu spojené s realizaci projektu nakupv pozemka nebo budov

7% piimych ndkladii projektu jako nepfimé naklady

pro MSP &ast nakladu na konzultaéni sluzby

Zdroj [vlastni]

Pro viechny naklady uvedené v tabulce plati, Ze aby byly uznatelné, musi se piimo tykat
daného projektu, na coz je kladen znacny diiraz. Musi byt efektivné vynakladany, fadné
ucetné evidovany a v pfipadé, ze se jedna o majetek dlouhodobé povahy, musi existovat
v evidenci podnikatele 5 let po provedeni investice. K dispozici musi byt originaly
podpimych dokumentl, tak aby naklady byly snadno zjistitelné a ovéfitelné. Neni moZné

zapocitavat naklady, které jiz byly jednou hrazeny z jinych vefejnych zdroja.

Podle mého ndzoru problematicka je podminka, Ze lze uznat pouze naklady vzniklé az po
podpisu smlouvy o piidéleni grantu. Firma tedy musi ¢ekat az do podpisu smlouvy a
v podstaté nemuze podnikat zadné aktivity. Nez je viak smlouva podepsana plyne drahocenny
cas. Podpisu smlouvy pfedchazi lhuty pro podani zadosti, jejich ovéfovani, hodnoceni a
vybéru. MiiZe tak trvat i nékolik mésict neZz firma mize fakticky zapocit investici a nejedna
firma zcela jisté radéji investici samofinancuje, nez aby se nechala pfedb&éhnout konkurenci.
Nemoznost zapoCitdvat mezi uznatelné naklady ty, jez vznikly pied podpisem smlouvy také
Znamena, Ze nelze zapoditat ani naklady zpracovani zadosti. Pokud vezmeme v potaz fakt, ze
tato ¢innost zabere dle studie, kterou uvadim v pfedchozi kapitole, zhruba 630 hodin, jde o

nezanedbatelnou sumu.

Na druhou stranu EU mysli na svoji positivni prezentaci. Veskeré naklady na publicitu jsou
uznatelné a dalo by se fici, ze 1 vitané. Jak je uvedeno ve stati Podminky realizace projektu u

predstrukturalnich fondd, grantu udélenému Evropskou komisi musi byt dodano vhodného
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zviditelnéni a uznani zasluhy, napfiklad ve zpravach a publikacich odvozenych z projektu

nebo v pribéhu vefejnych akci organizovanych ve spojitosti s projektem atd.

5.4.4 Nalezitosti zadosti

Spoletné nalezitosti zadosti ve smyslu pozadované dokumentace pro oba typy fondid jsou
uvedeny v nasledujici tabulce Jak je vidét, plejada pozadavk( na dokumentaci je skuteéné
bohata, a to zeyména u SF. Dle diive uvedené tabulky tykajici se Casové naroénosti projektu
je zafizovani povinnych piiloh vénovano 120 hodin, coz je na prvni pohled suma opravdu

velika (15 pracovnich dni). Pfi pohledu na vy$e uvedeny vycet piiloh vsak redlna.

Tabulka ¢ 11: Pozadovana dokumentace

Kritérium Pozadovano

Pozadovana dokumentace Pieds. F SF
Vypis z obchodniho rejstiiku v v
Doklad o opravnéni k podnikani v
Vykaz ziskii a ztrat v

Vyro¢ni zpravy za posledni 3 roky

Vypis z rejstiiku trestil

Uzemni rozhodnuti event. stavebni povoleni

Souhlas Ministerstva zivotniho prostiedi

Rozvaha - pocet let (u SF pied a po investici)

Doklad o zaji$téni zdrojii na financovani

Cestné prohlaseni o vyporadani zavazki k FU a dalsim
institucim

Potvrzeni, Ze na majetek podniku nebyl vyhlasen konkurs
Piehled zavazk a pohledavek vice nez 180 dni po splatnosti
Pfiznani k dani z pfijmu za posledni 2 roky (u Gvéru 3)
Vyjadieni stavebniho ufadu

Vypis z katastru nemovitosti

Studie proveditelnosti

S ENENENENEN EN

242

\

Ocenéni nemovitosti (pouze u uveru - zajidténi)
Udaje o ekonomickych vazbach zadatele (pouze u iivéru)

Souhlas manzela (FO, pouze u uvéru)
Zdroj: [vlastni]

N EN AN ENENEN ENEN ENEN
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5.4.5 Kritéria pro vybér projektu

Zajimava je $kala kritérii pro hodnoceni, resp. vybér projektii, které dostanou dotaci.
U Technologie se po splnéni administrativnich poZzadavkii a poZadavki na piijatelnost
Zadatelli partneri a projekti hodnoti dle souboru vybérovych a zadavacich kritérii, ktera se
zaméiwji na finan¢ni stabilitu firmy v pribéhu investice, odbornost investora (dostate¢nou
k dokonceni projektu) a soulad s cili programu. Hodnotici kritéria jsou utfidéna do 5 oddili:
finanéni a provozni kapacita, vyznam, metodika, trvald udrzitelnost, rozpocet a efektivnost
vynakladanych zdroji. V prvnich dvou zminénych oddilech musi projekt dosdhnout uréené
minimalni hranice, aby byl posuzovan dal. Max. pocet bodi je 100 a vybrany jsou projekty
s nejvys§im hodnocenim. Zdalo by se, Ze ve vyzvé Technologie by Severochema mohla uspét.
DileZita je viak poznamka, kterou jsem ziskala v regionalnim poradenském centru v Liberci,
a to Ze dotace budou smérovany spise do strukturalné postizenych regiond. Liberecky kraj mi
viak v porovnani s ostatnimi pfipada vyspélejdi a vtomto ohledu ziejmé pfili§ nadéji na

Uspéch mit nebude.

U Inovace je celkem 7 vybé&rovych kritéri: uroven konkurenceschopnosti pfijemce podpory,
inovaéni potencial zadatele, technické parametry inova¢niho projektu, mira inovace
zavadéného vyrobku, technologie, sluzby ¢ netechnické inovace, vliv realizace projektu na
Zivotni prostiedi, proveditelnost inova¢niho projektu prokazana predlozenou studii
proveditelnosti, finan¢ni zdravi zadatele o podporu, u zZadosti o Uveér pak jeste tverovatelnost
projektu. Konkrétni hodnotici kritéria jsou setfidéna do 3 skupin. V 1. skupiné musi byt
viechna kritéria splnéna, aby projekt postoupil dale. Aby byl projekt pfijatelny, musi zarucit
vyuziti vysledki vyzkumu, vyprodukovat funkéni prototyp, zaplnit mezeru na trhu nebo
prokazat potiebnost a prospéchu (alespon jedno zuvedenych). Daéle je nutno prokazat
neutralni & positivni vliv na zivotni prostiedi, proveditelnost projektu, finanéni zdravi
zadatele a Uvérovatelnost projektu. Ve 2. skupiné je nutné ziskat min. 25 bodld z 50
v kritériich tykajicich se inova¢niho potencialu vyrobku, technickych parametrii projektu a
miry inovace. Otazky ve 3. skupiné se tykaji konkurenceschopnosti zZadatele a je tfeba min 10
z 21 bodd. U Inovace by Severochema velmi pravdépodobné na dotaci nedosahla, protoZe by

ziejme nesplnila jiz kritéria prvni skupiny poZzadované kritérium.

Hodnotici tabulky pro vybér zadosti pro oba programy jsou v pfilohach €. 5 a 6.
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Sady kritérii pro vybér projekti u uvedenych programi se tedy diametralné lisi. Zatimco u
Technologie se hledi pfedevéim na ekonomickou stranku, odbornost, konkurenceschopnost a
celkovou , kvalitu Zadatele a jeho projektu®, u Inovace je na prvnim misté originalita a pfinos
inovace (k ekonomické strance je samoziejm¢ téz prihlizeno, ale skutetné ne na 1. misté).
Zavedenim krabi¢kovacky dojde pouze ke zméné technologie baleni. Projekt neni inovaci
v tom slova smyslu, ve kterém je u tohoto programu pozadovan. Ackoli pro Severochemu

inovaci je, nepfedstavuje zcela novy, diive neexistujici zpusob baleni.

5.4.6 Podminky realizace projektu

Podminky realizace projektu jsou v zasad¢ stejné. Na zakladé rozhodnuti o ud€leni grantu je
s pfijemcem sepsana standardni smlouva. Pfijemce se zavazuje, Ze implementacni agentufe
musi byt zasilany prib&zné€ zpravy, na zakazku musi byt podniknuto vybérové fizeni (lze
realizovat 1 pfed zahajenim projektu), nabyty majetek nelze po urcitou dobu prodat, projektu
musi byt vénovana dostateéna publicita. Piehled podminek pro realizaci projektu, tak jak jsou

stanoveny ve vyzvach jednotlivych program shrnuje nasleduji tabulka.

Tabulka ¢é. 11: Podminky realizace projektu

Kritérium Pozadovano
Podminky realizace projektu Pieds. F| SF
PribéZnymi zpravami informovat agenturu nebo banku o realizaci projektu v v
Umoznit povéfenym subjektim vstup na misto realizace projektu a

umoznit kontroly dokumentace a ucetnictvi projektu v
Vést analytickou ucetni evidenci v souvislosti s projektem, pravidelné a

piesné zaznamy na vyhrazenych Uétech v v
Neptevadét prava a povinnosti vyplyvajici z projektu na tieti osobu bez

souhlasu poskytovatele podpory v
Neprodat majetek pofizeny v ramci projektu po dobu 5 let v v
Pfijimat pfislusna ndpravna opatieni, ulozena kontrolnimi organy v
Vést vybérova fizeni na dodavatele dle zadkona & 40/2004 Sb. o vefejnych

zakazkach v v
Nechat provést extemi audit projektu v
Zajistit publicitu projektu v

Zdroj: [vlastni]

U obou programu plati princip samofinancovani, dotace je piidé€lena az po ukonéeni projektu,

To je podminka pomémé zvlastni, podnikatel si nejdiive musi zajistit zdroje, aby mohl
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investici realizovat a finan¢ni prostfedky dostane az po vyhodnoceni a kontrole uskute¢néné
investice. Castednym Fesenim tohoto problému je realizace investice v etapach. Prostiedky
jsou poskytovany po ukondeni kazdé etapy. Z hlediska financovani je nevyhodou Technologie
(na rozdil od Inovace), Ze si neni mozno vzit zalohu na financovani. Na podminku prvotniho
zaji§téni financovani projekth pruzng reagovaly nékteré Seské banky. Napi. CSOB nabizi tzv.
LPrislib uvéru®, coz je instrument, ktery mize byt pouzit na Uhradu téch uznatelnych naklada
projektu, které budou nasledné splaceny z dotaci z fondi EU nebo té€ch uznatelnych nakladu,
které nejsou pokryty am dotaci ani vlastnimi zdroji. Vedle pfislibu Gvéru lze vyuzit 1 uvér na
predfinancovani dotace a na spolufinancovani projektu. Piislib tveéru je v pfipad¢ jeho pouziti

soudasti zadosti o dotaci jako doklad potvrzuyici zajisténi financovani pred pfevodem dotace.

Pro financovani nové technologie baleni m¢la Severochema v podstaté 3 moznosti. Vedle
eurodotaci bylo mozné vyuZit cizich zdrojd ve formé uvéru od banky anebo financovani
z vlastnich zdroju, coz je vananta, pro kterou se nakonec rozhodla. PouZiti vlastnich zdroju je
z hlediska naroénosti na piedchozi zpracovani jednoznané nejsnadnéjsi a ¢asové neyméné
narocné feseni. Staéi se jen rozhodnout, z kterych fonda budou prostiedky Cerpany. Obecné je
viak vyuziti vlastnich zdrojii z hlediska naklad na kapital nejdrazsi. Pokud jsou prostiedky
potieba co nejdiive a neni Cas na slozité zpracovavani zadosti a shanéni podkladi, je volba
veelku jasna. Za pfedpokladu, ze firma jiz neni pfili§ zadluZend, dalo by se wvyuiit i
bankovniho uvéru, jehoZ vyfizovani by z ¢asového hlediska stalo na pomysiné druhé pficce.
Nutno vSak dodat, ze 1 pro ziskani uvéru je nutné piedlozit celou fadu podkladi, véetné
ekonomické analyzy investicee Dle mého nazoru je to pravée zdlouhavost procesu
pedchazejicimu pfidéleni dotace, kterd je pro podniky kliova pii rozhodovani o typu

financovani.

6. Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo zodpovédét otazku, zda ma Severochema $anci financovat
novou technologii krabi¢kovacky z fondi Evropské unie. Zabyvala jsem se zeyména
strukturalnimi fondy. Ty, dle mého nazoru, pro nasi zemi znamenaji opravdovou vyzvu na
cestdé CR ke sniZovani nezaméstnanosti, zvySovani konkurenceschopnosti firem — tj. ke
zlepSeni postaveni narodniho hospodafstvi v dnesnim globalizovaném svét€. Racionalné

vedena podpora podnikani v tom nejdir§im slova smyslu (piima podpora podniki i zlepSovani
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podnikatelského prostiedi) je hlavni cestou k uspéchu. Tato cesta je viak, jak je vidét z mé

diplomové prace, trnita.

Teoreticky mohla Severochema, diky tomu, Ze zamyslela realizaci investice v obdobi kratce
po vstupu CR do EU, vyuzit dvou typi programéi — programu Technologie v ramci
piedstrukturalnich fondi a programu Inovace v ramci strukturalnich fondi. Vyzvy k obéma
uvedenym programum byly aktualni. Na prvni pohled se zdalo, ze by nemélo byt vétsim
problémem ziskat nékterou formu finanéni podpory. Po bliz§im seznameni se s programy
viak vyplula na povrch naro&nost na potencialni zadatele. Zadatel a hlavng jeho projekt musi
spliiovat Sirokou $kalu kritérii. Velmi narotné je vyhotoveni viech potiebnych podkladi i

zpracovani samotnych zadosti.

Pro posileni konkurenceschopnosti podniki je primarné uréen OPPP. Konkurenceschopnosti
podnik nejlépe dosahne kvalitou vyrobkl a jejich piizpusobenim pozadavkim zakazniki.
Pokud hledam ve strukturalnich fondech program zaméfeny na pofizovani novych
technologii, zda se jako jediny vhodny program Inovace. Po blizsim prozkoumani vsak
dochazim ke zjisténi, Ze je zaméfen pouze na absolutni inovace — je vyZadovano patentovani,
spoluprace s vyzkumnymi Ustavy apod., ne tedy inovace ve smyslu nové technologie ¢i
nového vyrobku pro podnik. Eventuelné by bylo mozné vyuzit program Rozvoj, ten je viak
zaméfen na podporu konkurenceschopnosti podnikli ve fazi riistu, a to Severochema neni.
V piipadé krabickovacky se snazi spiSe o udrzeni pozice na trhu. Zhruba po mésici od
vyhlaSeni vyzev bylo nejvice zadatel o dotace pravé u programu Inovace a Rozvoj, uspéji-l
viak firmy, je otazkou. Navic piijem Zzadosti do programu Rozvo] je v soucasné dobé
pozastaven. Kredit, dal$i zuvaZzovanych programi, je pro zménu uréen krealizaci
rozvojovych planii malych podnikatell s krat3i historii. 50 let fungovani firmy ale urcité za
kratkou historii povaZovano neni. OPPP maji byt zamé&feny ptedevsim na podporu MSP.
Pokud se ty¢e podpory jiZ existujicich malych a stfednich firem, nevim, kterym programem
ma byt jejich rostouci prosperity docileno. V tomto ohledu spide odpovida vyzva Technologie
z piedstrukturalnich fondd, ta ale brzy bude ukontena a obdobna vyzva v oblasti SF
neexistuje. Ziskani dotace u vyzvy Technologie je vSak také polemické uvazim-li, ze

prostiedky jsou smérovany spise do strukturalné postizenych regioni.
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Vratim se jedté jednou k podmince MSP, ktera mimo jiné fika, ze podnik ma mit 10 — 250
zaméstnanch. Jak jsem jiz jednou uvedla, zpracovani zadosti o podporu trva vice nez 600
hodin. Budu-li uvazovat podnik pohybujici se u spodni hranice pottu zamé&stnanci, piijde mi
nerealné, ze by takovato firma mohla uvolnit pracovni sily na tak dlouhou dobu. Prace na
zpracovani zadosti je velmi naro¢na Casové, ale 1 ¢o se ty€e odborné vybavenosti pracovniki,
Resenim bohuzel neni pomoc poradenskych agentur, které svoji cenovou politikou firmam

nevychazeji vstric.

Podpora MSP je dvojznatna i pokud vezmeme v iivahu minimalni poZadované finan¢ni limity
projektli. Spodni hranice ceny investice je u programu, které jsem analyzovala, zhruba 3 mil.
K¢ uznatelnych nakladi, tzn. Ze investice musi mit hodnotu bezmala 6 milionli (pii dotaci
v pruméru 50% uznatelnych nakladh). Tato hranice se mi zda byt prili§ vysoka. Firmy jsou
nuceny podnikat finanéné naroénéjsi investice, aby vubec o grantu mohly uvazovat. Malé
firmy podle mne navic podnikaji investice v mendim rozsahu, které pro né piedstavuji mensi

riziko v piipadé chybné investice.

I samotné uznatelné naklady jsou leckdy kontroverzni. Problematicka je pfedeviim podminka,
Ze nebudou uznany zadné naklady, které vznikly pied podpisem smlouvy o pfidéleni grantu.
Firmy tak museji s veSkerymi aktivitami ¢ekat do podpisu smlouvy a hrozi, Ze budou

predstizeny konkurenty, kteti vyuzivaji ,,rychlejsich™ variant financovani.

Piedmétem kritiky by mohlo byt 1 to, Ze investici je nutné financovat z vlastnich zdroju (€1
zajistit financovani cizimi zdroji), jelikoz grantova politika funguje na tzv. zpétném
financovani. K penézim se podniky dostanou az po ukonceni projektu a kontrole provedené

piislusnymi organy.

Kapitolou sama o sob& by mohla byt celkova piipravenost CR na &erpani dotaci. V soudasné
dobé je pozastaven pfiliv dotaci z programu PHARE diky nejasnostem v hodnoceni a vybéru
projektil, ke kterym dospél audit EK. Penize z fondd musi byt rozdélovany podle piesné
vymezenych unijnich pravidel, a tomu se tak u nas dle EK ned¢je. Prostiedky (cca 3,7 miliard
K¢) byly pozastaveny 4. 8. 2004 a jejich novy pfiliv lze ofekavat diky administrativnim

proceduram nejdiive za pocatkem roku 2005.



I v této oblasti plati, e &as jsou penize. Ceské ekonomice se se vstupem do EU otevielo
mnoho $anci ke zvyseni hospodaiské tirovné. Podnikateliim se zpfistupnily evropské trhy a je
uzZ jen na nich, jak se poperou s konkurenci a zda-li se jim podaii na téchto trzich prosadit.
Myslela jsem si, Ze strukturalni politika jim ma k tomu pomoci mimo i jiné grantovou oblasti.
Do EU jsme vSak vstoupili 1. 5. 2004 a k dne$nimu dm nebyly dosud vyplaceny zadné dotace
z nové pfistupnych fonda. Diky proceduralni naroénosti a nutnosti dodrzovani nejriznéjsich
lhit (pro podavani zadosti, hodnoceni zadosti, vybérova fizeni na zakazky...) se tak muze
stat, ze diive nez se firmam podaii proniknout na trhy EU, pfedbéhne je konkurence. Piitom
obdobi po vstupu do EU je dle mého nazoru pro prosazeni se ¢eskych podnikt na evropskych
trzich kli¢ové. Rada firem ale s podanim dotaci vyckava a2 na piisti rok, kdy jiz budou zfejmé
prvni zkuSenosti ¢eskych podnikatel, a bude tak odkud brat informace a vznikne Sance
poucit se z pocate¢nich chyb. K zamysleni je v této souvislosti fakt, Ze pro fadu lidi to byla

prave dotaéni politika EU, ktera je vedla v letoSnim referendu k souhlasu se vstupem do Unie.

Severochema tedy nakonec financovala investici z vlastnich zdroju. Prvotnim problémem byl
Casovy horizont, v némz méla byt investiéni akce provedena. Musim ale dodat, ze by
Severochema stejné nedokazala splnit vSechna pozadovana kritéria tak, aby byl jeji projekt
vybran (u programl, které jsem hodnotila), afkoli je firmou dle mého nazoru

konkurenceschopnou a ma realné Sance byt Uspeina i v evropském kontextu

Musim konstatovat, e jen malo podnikd (a to nejen v Cesku) je schopno vypracovat
komplexni projekt na =ziskani grantu v takové kvalité, aby vyhovél tvrdym unijnim
pozadavkiim. Rada zemi plvodni patnactky neziskala v prvnim roce svého &lenstvi v unii
z fondi zadné finanéni prostiedky. To, Ze obdobné problémy ma 1 vétiina nové pristoupenych
zemi, je jen slabou Utéchou. Je nutné mit na paméti 1 fakt, Ze ziskani eurodotaci neni ani po
splnéni viech podminek narokové. Projekt miiZe byt sebelepsi a jeho piipravé mize byt

veénovana maximalni pozornost a dotace stejné nemusi byt piidélena.

Na uplném zavér bych jesté rada vyzdvihla pfinos, jakym pro mne vypracovani této
diplomové prace bylo. Oblast strukturalni politiky je velmi zajimava. Je viak pomémé obtizné
orientovat se v pestré nabidce, ktera se CR se vstupem do EU oteviela. Sance ziskat nemalé
prostiedky na podporu podnikani tu jsou, firmy viak nevédi, jak jich vyuzit. Diky diplomové

praci se mi podafilo alespofi z€asti proniknout do dota¢ni oblasti a ulinit si pfedstavu o
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realném fungovani strukturalni politiky. Této, a¢ z velké Casti teoretické zkusenosti, bych rada
vyuzila ve svém budoucim povolani, at ve firmé v pozici Zadatele o dotaci ¢i na strané

nékteré z poradenskych agentur nebo implementacnich instituci.
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Prilohy

Pfiloha ¢ 1: Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek - NUTS 11

e

Stiednl Cechy



Pfiloha & 2 — Informace 7 obchodniho rejstitku

Obchodni firma:

Sidlo:
ICO:
DIC:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Severochema, druZstvo pro chemickou vyrobu, Liberec (zapsano v OR
vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem,odd Dr. XXXVIII,
vlozka 202, dne 27.8.1954)

Liberec 10, Vilova 333/2, PSC 46171
00029220

192-00029220

druzstvo

- vyroba kosmetickych piipravka

- prodej drogistického zbozi

- prongjem bytovych a nebytovych ploch

- vyroba v oboru chemickém (kromé& vyrobku vyhrazenych v piil. €. 1-3
z. €. 455/91 Sb. o zivnostenském podnikani)

- prodej chemickych latek a chemickych piipravki klasifikovanych jako
hotlavé, zdravi skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilizujici

- koupé zbozi za u¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej (kromé zbozi
vyhrazeného v pfil. €. 1-3 z.€. 455/91 Sb. o zivnostenském podnikani)
- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych piipravki
klasifikovanych jako oxidujici, extrémné hotlavé, vysoce hotlavé,
vysoce toxické, karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukei,
nebezpeéné pro Zivotni prostiedi a prodej chemickych latek a
chemickych piipravki klasifikovanych jako vysoce toxické



Pfiloha & 3: Regionalni mapa intenzity verejné podpory na roky 2002 — 2006

NUTS II Regiony Zahrnujici kraje Podil vefejné podpory
na uznatelnych niakladech
STREDNI CECHY Stiedocesky kraj 50%
STREDNIMORAVA | Olomoucky kraj 49%
Zlinsky kraj
SEVEROZAPAD Karlovarsky kra 49%
Ustecky kraj
SE VEROVYCHOD Liberecky kraj 48%
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
JIHOVYCHOD Jihomoravsky kraj 48%
Vysofina
MORAVSKOSLEZSKO | Moravskoslezsky kraj 50%
JIHOZAPAD Plzensky kraj 46%

JihoCesky kraj




Priloha ¢ 4: Hodnotici tabulka pro vybér Zdadosti vyzvy Technologie

1. Finanéni a provozni kapacita

Pocet
bodi

Formular
zadosti

11

Ma Zadate! a parinefi dostatetné zkusenosti s fizenim projektu 7

/5

le, Il

Ma Zadatel & parineri dostatetnou technickou odbornost ?
(zejména znalosti problematiky, kieré se ma vénovat.)

/5

le, Il

13

MNabyl Zadate! a parinefi dostatecné fidici echopnosti ?

(co se tyce fizeni personalu, zafizeni a co se tyfe schopnosti zviddnout
realizaci a Ufetnictvi projektu) 7

- ma Zadate! (i partner cdpovedny za fizeni projektu) dostatetné Fidici

schopnosu a je drZitelem jednoho z osvédiéeni ISO 9000, TQM, EFQM (5

bodl)

- ma Zadate! ({1 partner odpovédny za Fizeni projektu) dostatetné Fidici
schcpnost] a ZUL‘EEtI"II SEV SOUCESHOS‘] procesu smerupl::lhc k 2|skan|
shora uvedenych osvédieni (4 body)

- ma Zadatel (1 partner odpoveédny za fizeni projekiu) dostatetné Fidici
schopnosti (2 body)

/5

la,lc

1.4

Dostava se Zadateli stabilnich a dostatedinych zdroju finandnich prostfedkd ?

15

I.b, Il.a

Celkovy potet bodd:

/20

2.Vyznam

Pocet
bodd

Formular
Zadosti

21

Jak relevantni je navrh pro cile programu‘? (stran zvySeni
konkurenceschopnosti MSP v Ceské republice, viz. bod 1.2 tchto Pokyn()

/5

ILf

22

Do jaké miry maiji wsiedky projekiu dopad na prc-stredl ve kterém pfijemce
DUSDhI a do jaké miry jscu dopady projektu pro piijemee pozitivni ?

5

Do jake miry pfispiva navrh k rozvaji podniku pfijemes a jak je grantova
podpora pro pfijemee vyznamna?

15

Il.a

Do jaké miry jsou prijemcovy potfeby jasné formulovany (poffeba realizace
projektu ve spojeni s oblasti pfijemcovy ekonomicke cinnosti)?

/5

IL.a, l.a

Zahrnuje navrh konkréini prvky pfidang hodnoty, jako napfiklad inovasni
pristupy, modely pro dobrou praxi, podpory rovnosti pohlavi a rovnych
prileZitosti, ochranu Zivetniho prostredi?

/5

viastni
projekt

Celkovy pocet bodu:

3. Metodika

Pocet

Formular
zadosti




bodu

3.1 Jsou navrhovane cinnosti vhodné, praktické a konzisteninis cilia

oiekavanymi vysiedky 7 15 Ila
3.2 Jak je celkové pojeti projektu ucelene? )

(zejméena jak odraZi analyzu souvisejicich problému a jak bere v Gvahu /5 viastni

wnéjii faktory a zda pfedvida hodnoceni?) projekt

3.3 Je Uroven zapojeni Zadatele do projektu uspokojivé ?
(jaka je Zadatelova skuteéna (fast na projektu a na ustanoveni kvalitniho /5 Il.a
projektoveho tymu)

3.4 Je plan projektu jasny a srozumiteiny ?

/e viastni
- projekt
3.5 Je navrhovany casovy plan implementace projektu realisticky a odpovida
potfebam projektu (s ohledem na implementaci jako takovou, vefejné /5 Ik, viastni
soutéze, pilotni provoz atd.} projekt
3.6 Zahrnuje navrh objektivné ovéfitelng ukazatele vysledku projektu? Il.e, viastni
/5 projekt
Celkovy pocet bodi: 130
4. Trvala udrZitelnost Pocet | Formuler
bodd S
4.1 Je pravdépodobné, Z projekt bude mit patrny dopad na jeho prijemce?
IS Il.a

4.2 Je pravdépodobné, Z2 navrh bude mit multiplikacni efekty? (vietné
rozsahu pro opakovani a rozprostfeni vysledku projektu a pro Sifeni /5 e
informaci v daném sektoru nebo v daldich sekiorech a pro zvyéeni
zameéstnanosti)

4.3 Budou predpokladané vysledky navrhovaného projektu finanéné trvale

udrzitelng
{ jak budou cinnosti financcvany poté, co financovani z ES bude ukonceno)? /5 e
Celkovy podet bodd: /15
Fpg'mulé_i
5. Rozpocet a efektivnost vynakladanych nakladd Pocet zadosti
bodl
5.1 Je pomér mezi pfedpokladanymi naklady a ofekavanymi vysledky projekiu b2, ll.e,
uspokaojivy? /5| lla, viastni
projekt
5.2 J=ou navrhovane finanini vydaje pro implementaci daného projektu 1.b2, ll.a,
nezbytné? /5 viastni
projekt
Celkovy pocet bodd : /10

Pozndamka k oddilu 1. Financni a provozni kapacita
Pokud za oddil 1 celkovy pocet bodi dosahne méné nez “pfiméfene” (12 bodu), navrh jiz

nebude dale hodnocen.



Poznamka k oddilu 2. Vyznam

Pokud za oddil 2 dosahne celkovy pocet bodii méné nez "dobie" (20 bodii), navrh jiz nebude
dale hodnocen.

Poznamka k celkovému hodnoceni:

Maximalni celkovy pocet bodi je 100 bodid. Hodnotici komise nemusi piidélit viechny
prostiedky, které ma k dispozici, pokud zjisti, ze bylo pfedlozeno velmi malo navrhia s

kvalitou potfebnou k ziskani grantu.



PHloha & 5: OKEC - SYSTEMATICKA CAST PLATNA OD 1.1. 2003

ZEMEDELSTV, MYSLIVOST, LESNICTVI

01 - Zemé&délstvi, myslivost a souvisejici Sinnosti

02 - Lesnictvi a souvisejici €innosti

RYBOLOV A CHOV RYB

05 - Rybolov, chov ryb a souvisejici innosti

TEZBA NEROSTNYCH SUROVIN

CA TEZBA ENERGETICKYCH SUROVIN

10 - Tézba uhli, lignitu a raseliny

11 - Tézba ropy, zemniho plynu a souvisejici éinnosti kromé& prizkumnych witl

12 - Tézba a uprava uranovych a thoriovych rud

CB TEZBA OSTATNICH NEROSTNICH SUROVIN

13 - Tézba a Uprava ostatnich rud

14 - Tézba a uprava ostatnich nerostnych surovin

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

DA WYROBA POTRAVINARSKYCH VYROBKU A NAPOJU, TABAKOVYCH VYROBKU
15 - Viyroba potravinaiskych wyrobkd a napoji

16 - Vyroba tabakovych vyrobkl

DB WYROBA TEXTILII, TEXTILNICH A ODEVNICH VYROBKU

17 - Viyroba texdtilii a textilnich wyrobkd

18 - Viyroba odévi, zpracovani a barveni koZesin

DC VYROBA USNI A VYROBKU Z USNI

19 - Cinéni a Oprava usni, wroba brasnaiskych a sedlafskych virobka a abuvi

DD ZPRACOVANI DREVA, VYROBA DREARSKYCH VYROBKU KROME NABYTKU
20 - Zpracovani dieva, vyroba dievaiskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki kromé nabythu
DE VYROBA VLAKNINY, PAPIRU A VYROBKU Z PAPIRU, VYDAVATELSTVI A TISK
21 - \yroba vlakniny, papiru a vyrobkl z papiru

22 - \ydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani nahranych nosicd

DF VYROBAKOKSU, JADERNYCH PALIV, RAFINERSKE ZPRACOVANI ROPY



23 - Viyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy

DG VYROBA CHEMICKYCH LATEK, PRIPRAVKU, LECIV A CHEMICKYCH VLAKEN
24 - Viyroba chemickych latek, pfipravki, leciv a chemickych viaken

DH VYROBA PRYZOVYCH A PLASTOVYCH VYROBKU

25 - \yroba pryZovych a plastovych vyrobku

Dl VYROBA OSTATNICH NEKOVOVYCH MINERALNICH VYROBKU

26 - Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

DJ VYROBA ZAKLADNICH KOVU, HUTNICH A KOVODELNYCH VYROBKU
27 - Viyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobk(

28 - Viyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobk( (kromé stroja a zafizeni)
DK VYROBA A OPRAVY STROJU A ZARIZENI J. N.

29 - Viyroba a opravy strojd a zafizeni j. n.

DL VYROBA ELEKTRICKYCH A OPTICKYCH PRISTROJU A ZARIZENI

30 - Vyroba kancelai'skych stroji a pocitada

31 - VWyroba elektrickych stroj0 a zafizeni j. n.

32 - Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a piistroj0

33 - Vyroba zdravotnickych, piesnych, optickych a Easomérnych pfistroji

DM VYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU A ZARIZENi

34 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), vyroba pfivést a navés(

35 - Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkl a zafizeni

DN ZPRACOVATELSKY PRUMYSL J. N.

36 - Vyroba nabytku; zpracovatelsky promysl j. n.

37 - Recyklace druhotnych surovin

VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU A VODY

40 - \iyroba a rozvod eleltfiny, plynu a tepelné energie

41 - Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

STAVEBNICTVI

45 - Stavebnictvi

OBCHOD; OPRAVY MOTOROWYCH VOZIDEL A VYROBKU PRO OSOBNI POTREBU A PREVAZNE PRO DOMACNOST

50 - Obchod, opravy a udrZba motorovych vozidel; maloobchodni prodej pohonnych hmot



51 - Velkoobchod a zprostiedkovani velkoobchodu (kromé motorovych vozidel)
52 - Maloobchod kromé motorovych vozidel, opravy vyrobkl pro osobni potiebu a pfevainé pro domacnost
H UBYTOVANI A STRAVOVANI
55 - Ubytovani a stravovani
| DOPRAVA, SKLADOVANI A SPOJE
60 - Pozemni a potrubni doprava
61 - Vodni doprava
62 - Letecka a kosmicka doprava
63 - Vedlejdi a pomocné ¢innosti v dopravé; innosti cestovnich kancelafi a agentur
64 - Spoje
J FINANCNI ZPROSTREDKOVANI
65 - Finanéni zprostiedkovani kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani
66 - Pojistovnictvi a penzijni financovani kromé povinného socialniho zabezpedeni
67 - Pomocné &innosti souvisejici s finangnim zprostiedikovanim
K CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI A PRONAJMU; PODNIKATELSKE CINNOSTI
70 - Cinnosti v oblasti nemovitosti
71 - Prondjem strojd a piistrojd bez obsluhy, pronajem vyrobk( pro osobni potfebu a pievazné pro domacnost
72 - Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky
73 - Vyzkum a vyvoj
74 - Ostatni podnikatelské Einnosti
L VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNI ZABEZPECENI
75 - Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpedeni
M VZDELAVANI
80 - Vzdélavani
N ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE; VETERINARNI CINNOSTI
85 - Zdravotni a socidlni péée; veterinarni Sinnosti
O OSTATNI VEREJNE, SOCIALN A 0SOBNI SLUZBY
90 - Qdstranovani odpadnich vod a odpadq, ¢idténi mésta, sanadni a podobné ¢innosti
91 - Cinnosti odborovych, profesnich a podobnych organizaci j. n.

92 - Rekreadni, kulturni a sportovni ¢innosti



93 - Ostatni cinnosti
P CINNOSTI DOMACNOSTI
95 - Cinnosti domacnasti jako zaméstnavatel domaciho personalu
96 - Cinnosti domacnosti produkujicich blize neurdené vyrobky pro viastni potiebu
97 - Cinnosti domacnosti poskytujicich blize neuréeng sluzby pro viastni potfebu
Q@ EXTERITORIALNI ORGANIZACE A INSTITUCE

99 - Exteritorialni organizace a instituce



Program INOVACE - Kritéria pro vybér projektu

Pro kazdy projekt jsou tyto typy kritérii

A) Musi byt splnéno — kritéria typu ANO/NE - pokud viechna tato kritéria nejsou splnéna,
projekt nepostupuje dale.

B) Bodova kritéria - Posouzeni inova¢nich parametrii projektu
- maximalni pocet bodi je 50, pfi¢emz projekt musi obdrzet minimalné 25 bodu, aby

mohl byt schvalen

C) Bodova kritéria - Posouzeni urovné konkurenceschopnosti pfijemce podpory

— maximalni pocCet bodi 21, pficemZ projekt musi obdrzet minimaln€ 10 bodid, aby
mohl byt schvalen.

A) Musi byt splnéno — princip ANO/NE

1) Vliv realizace projektu na zivotni prostredi
ANO — neutralni nebo pozitivni vliv
NE - negativni vliv

2) Projekt musi spliiovat nékterou z nasledujicich podminek (ANO/NE):

a) vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje vpodobé patentu, licence, transferu
technologie pfi realizaci projektu, ptfi¢emZz musi prokazat jejich vlastnictvi — napf.
smlouvou s vyzkumnym pracovistém nebo smlouvou o jejich vyuziti ¢i nakupu,

b) disponovat funk&nim prototypem nebo vzorkem vyrobku (potvrzeno vyjadienim
nezavislého experta urteného Ministerstvem primyslu a obchodu),

¢) prokazat existenci mezery na trhu a realnost zvoleného feseni jejiho vyuziti

(potvrzeno vyjadfenim nezavislého experta uréeného Ministerstvem primyslu a
obchodu),

d) prokazat potiebnost a mozny pfinos realizace netechnické inovace (potvrzeno
vyjadrenim nezavislého experta uréeného Ministerstvem primyslu a obchodu).

3) Proveditelnost inova¢niho projektu prokazana predlozenou studii
proveditelnosti.
(Hodnocent provede projektovy manazer CI)

NE - neproveditelny

ANO — proveditelny bez vyhrad

ANO s vyhradami — proveditelny s vyhradami (napf. kviili vé&t$imu riziku z divodu
zavadéni novych standardi ISO, nutnosti vy$siho zvySovani kvalifikace zaméstnanca
apod.)- zaroven se necha zpracovat expertni posudek

4) Finan¢ni zdravi Zadatele.

(Bude provadéno pouze pFi Zdadosti o dotaci, a to podle vypocteného ratingu.)
ANO —rating je roven nebo vétsi nez prahova hodnota
NE - rating je niz§i nez prahova hodnota

5) Uvérovatelnost projektu
{Bude provdadeéno pouze u Zddosti o uvér posuzuje CMZREB v ramci svého interniho
systémis)



ANO — projekt je Uve€rovatelny

NE -

projekt neni uvérovatelny

B) Bodova kritéria — inovaéni parametry projektu

1. INOVACNIi POTENCIAL ZADATELE

a)

b)

c)

d)

Podil trzeb z novych nebo inovovanych vyrobku / sluzeb uvedenych na trh za
posledni 3 roky z celkovych trzeb

Meéfeni: % z celkovych trzeb

Hodnoceni: skala 0-3 body

Uskute¢néné transfery technologii za posledni 3 roky ve formg vyuziti patentu
¢i ndkupu / prodeje licence

Mgéfeni: dotaz ANO - NE

ANO-20b

NE-0b

Spoluprice s VaV institucemi nebo VS za posledni 3 roky (dolozena
smlouvami)

Meéfteni: polty kontrakt(

zadny kontrakt— 0 b

alespofi jeden kontrakt — 1 b

dlouhodoby kontrakt na spoleéném vyzkumu —2 b

Naklady na zvySovani kvalifikace zaméstnancu za posledni 3 roky
Meéfeni: % vynalozenych nakladii z celkového obratu firmy (primér za tii roky)
Hodnoceni: skala 0-2 body

Pravidelné pruzkumy trhu, benchmarking, zji¥t’ovani potieb zikaznika atd.
Meéfeni: % vynalozenych nakladii z celkového obratu firmy (primér za tii roky)
Hodnoceni: skala 0-2 body

Vlastni R&D oddéleni ve firmé

Meéfeni: dotaz ANO — NE (dolozeno organiza¢ni strukturou)
ANO-2b

NE-0b

2. TECHNICKE PARAMETRY INOVACNIHO PROJEKTU

a)

b)

Podrobny popis efeni projektu (doloZeno podrobnym popisem ve studii
proveditelnosti dle piedpsané osnovy)

Meéfeni: odborny posudek

Hodnoceni: skala 0-10 bodi

Kvalitativni i Kkvantitativni vyjadireni vlastnosti nového vyrobku nebo
technologie a srovnani s béznymi standardy dostupnymi na trhu. V pripadé
inovace stavajiciho vyrobku nebo technologie pak kvalitativni i kvantitativni
popis rozdilu oproti sou¢asnému stavu (doloZeno podrobnym popisem ve studii
proveditelnosti dle piedpsané osnovy)



d)

Méfeni: odborny posudek
Hodnoceni: 8kala 0-10 bodt

Neni porusena ochrana ciziho dusevniho vlastnictvi

Méfeni: dotaz ANO — NE (doloZeno patentovou resersi)

ANO-2b

NE-0b

Je zajiSténa ochrana pripadného budouciho dusevniho vlastnictvi
M¢éfeni: dotaz ANO — NE (doloZeno popisem Zadatele)

ANO-20b

NE-0b

Vychazelo se pFi pFipravé projektu z pruzkumii trhu nebo zjistovani
konkrétnich potfeb zikazniku

Meéieni: dotaz ANO - NE (dolozeno marketingovou studii, apod)
ANO-3b

NE-0b

. MIiRA INOVACE ZAVADENEHO VYROBKU, TECHNOLOGIE, SLUZBY CI
NETECHNICKE INOVACE

a)

b)

d)

Spoluprice na pripravé a/nebo realizaci projektu s V&V instituci nebo VS
Méfeni: dotaz ANO — NE (doloZeno kopii smlouvy nebo Eestnym prohlasenim)
ANO-3b

NE-0b

Dohoda mezi partnery projektu ktera resi vyuziti pfipadného dusevniho
vlastnictvi (patent, licence)

Meéfeni: dotaz ANO - NE (dolozeno smlouvou mezi partnery)

ANO-1b

NE-0b

Klade realizace projektu naroky na dalsi zvySovani kvalifikace nebo
rekvalifikace zaméstnancu

M¢éfeni: dotaz ANO — NE (doloZeno popisem projektu)

ANO-2b

NE-0b

Vyzaduje realizace projektu implementaci novych standardi Fizeni jakosti
nebo novych metod Fizeni

Meéfeni: dotaz ANO — NE (dolozeno seznamem novych standardi)

ANO-2b

NE-0b

Je projekt soulasti jiného vétsiho projektu nebo navazuje na dalsi projekty
v ramci dodavatelského nebo jiného hodnotového Fetézce

M¢éfeni: dotaz ANO — NE (doloZeno popisem jak projekt navazuje na dalsi
projekty)

ANO-2b

NE-0b



C) Bodova kritéria — iirovei konkurenceschopnosti prijemce podpory

1) SU 54 = zvy3eni obratu podnikatele (v %)"
ménénez5%=2b
5-15 % =4b
vicenez 15% =7b

2) K1 = relativni piirastek produktivity price’
ménénez5% =2b
5-15 % =4b
vicenez 15%=7b

3) K3 = relativni zvy$eni vykonnosti podnikatele’
ménénez5% =2b
5-15 % =4b
vicenez 15%=7b

Uvedené finan¢ni ukazatele pro uroven konkurenceschopnosti Zadatele mohou byt posouzeny
za celou firmu nebo za piislusny predmét podnikani zadatele. Zadatel uvede sam jak maji byt
tyto ukazatele posuzovany a predlozi odpovidajici udaje. Za pfedmét podnikani se pro Ucely
posuzovani daného projektu povaZuje ta Cinnost, kteron ma pfijemce podpory zapsanu
v Obchodnim rejstiiku a které se predlozeny projekt tyka.

! Obrat = Trzby za prodej zbo%i + Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb + Naklady vynaloZené za prodané
zbo7i + Vykonova spotieba = Vysledovka U¢ POD 2-01 (f. 01 + £ 02 + £, 05 + £. 08)

Zvyseni obrat (v %) = ,
/ V Vykaz zisku a ztrat U¢ POD 2-01 (£, 01 +§ 02 + £ 05 + { 08) v roce T + | minus vykaz zisku a ztrat U¢
POD 2-01 (£, 01 +1 02 +1 05+ 1, 08) v roce Z/ x 100

V¥kaz zisku a ztrit US POD 2-01 *F. 01 +§ 02 +5. 05+ 1 08) sl. 1 v roce Z

2K 1 =(PPy1oce T + 1 minus PP v roce Z) x 100
PP viroce Z

PP = ptidana hodnota / primérny zapoéteny podet zaméstnancii (K¢ / 1 zaméstnanec).
Piidana hodnota = fadek 11 V¥kazu zisku a ztrat

Priimémy piepoteny pocet zamésinancil — podle Udajit podnikatele z mzdové evidence

vvée piidané hodnot v roce T+1minns vyée piidané hodnoty v roce Z x 100 %
vyée piidané hodnoty v roce Z

T- rok ukonceni realizace projektu ( pro dotaci predpokladany rok podani Zadosti o vyplaceni dotace, pro over-
piedpoklidany rok ukonéeni Serpni tvéru)

Z- rok pfedchazejici roku podani zadosti o podporu



