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Resumé v ¢eském jazyce

V bakalarské praci pojedndvam o vyznamu bankovnich instituci z hlediska financovani
exportu firem. Popisuji jejich jednotlivé sluzby a produkty, které vyvozciim a dovozcim
usnadiiuji obchodovini, piedev§im z divodu, Ze zajist'uji rizika spojend se zahrani¢nim
obchodem. V piipadové studii pak spojuji teoretické védomosti s praktickymi a na pitikladu
zahrani¢niho obchodu konkrétni firmy objasiiuji moznosti vyuziti bankovnich sluzeb pro

financovéni exportu.

V kapitole druhé se zminuji o rizicich vyplyvajicich z mezinarodniho obchodu, o jejich

ptic¢indch, dasledcich a postupech k jejich zajisténi ¢i eliminaci.

V kapitole tfeti pojedndvam o vyznamu, ¢innosti a produktech specializovanych finan¢nich

instituci — Ceské exportni banky, a. s a Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti, a. s.

Ve cCtvrté kapitole popisuji zahrani¢ni platebni styk, konkrétné¢ bankovni ndstroje
vyuzivané k platbdm se zahrani¢im. Vyhodnocuji jejich vyhody a nevyhody a zamétuji se

na instrumenty banky CSOB, a. s.

V paté kapitole se vénuji zajisténi kurzového rizika. K eliminaci kurzového rizika Ize
pouZit celou fadu postupl a ndstrojii. J4 se zabyvdm pouze témi ndstroji, které nabizeji

bankovni instituce, konkrétné€ operacemi na devizovych trzich.

V ptipadové studii popisuji skutecnosti obchodniho piipadu firmy ABC a hodnotim
jednotlivé formy placeni, které by firma ptfipadné mohla pouZit. Jejich vyhody, nevyhody a

naklady pak shrnuji do tabulky.



Resumé v anglickém jazyce

In my thesis I discourse on the importance of banking institutions in terms of financing of
firms” export. I describe their services and products that facilitate trading to exporters and
importers especially by reason of ensuring risks connected with international trade. In a
case study I connect theoretical knowledge with practical and by giving an example of
foreign trade of a concrete company I clear up the possibilities of using banking services

for financing of export.

In chapter two I mention risks arising from international trade, their causes, consequences

and procedures for their ensuring or elimination.

In chapter three I discourse on the importance, activity and products of specialized
financial institutions — Czech exporting bank Plc. and Export guarantee and insurance

company Plc.

In chapter four I describe foreign system of payments, especially bank instruments used for
payment with foreign countries. I evaluate their advantages and disadvantages and I focus

on the instruments of Czechoslovak commercial bank Plc.

In chapter five I write about ensuring of exchange rate risks. To eliminate the exchange
rate risks a number of procedures and instruments can be used. I focus only on the
instruments that are offered by banking institutions, concretely foreign exchange market

operations.

In the case study I describe a business case of ABC firm and I evaluate particular methods
of payment that the firm could eventually use. Then I summarize their advantages,

disadvantages and expenses in a chart.
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1. Uvod

Cilem této prace bude pojednat o vyznamu bank z hlediska financovani exportu. Banky
jsou dulezité financni instituce, které poskytuji rtizné sluzby, od vedeni béZnych uctu,
poskytovani uvért az po poradenstvi. Snazi se svym klientim co nejvice vyhovét a pomoci
jim. Firmy se pfi uzavirdni obchodu se zahrani¢nim partnerem setkavaji s urcitymi riziky.
Aby k témto rizikiim nedochézelo, banky a jiné specidlni instituce, se jim snazi predchéazet
a eliminovat je. V této praci se tedy budu zabyvat vyznamem téchto instituci, popiSu jejich
produkty a sluzby. Déle se zminim o rizicich, kterd jsou se zahrani¢énim obchodem spojena,
a zamefim se na kurzové riziko a jeho eliminaci. Nakonec teoretické védomosti spojim
spraxi a pojedndm o zahranicnim obchodu konkrétni firmy, piedevSim o jejich
moznostech pii provadéni plateb v rdmci exportu. VEfim, Ze se mi podaii splnit stanovené

zadani a ma prace zaujme.
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2. Rizika mezinarodniho obchodu

S pribéhem kazdého ekonomického procesu je spojeno riziko, Ze vysledky skute¢né
dosazené se budou v disledku plsobeni mnoha rtznorodych faktorti IliSit od
predpokladanych ¢i pivodné zamySlenych. V obecném povédomi byva pojem rizika
spojovdn s moZznymi negativnimi vlivy na predpoklddané vysledky. Potencionalni vyvoj
podminek vSak mize pii podstupovani nékterych typa rizik vést i k tomu, Ze faktické
vysledky budou piiznivéjsi oproti oCekdvanym. Tykd se to zejména téch rizik, kterd
souviseji s vyvojem trzni situace, napiiklad rizika pohybu cen, kurzi mén, drokl apod.
Hodnotové vyjadfeno, riziko pfedstavuje moZnost vzniku ztraty v dasledku
nepfedvidanych vydajii, nedosazeni ocekdvanych vynost, piipadné v disledku zkazy

hodnot, ale na druhé stran¢ s sebou ptindsi i moznost dosazeni vys$sich vynosii nebo nizsich

ndkladl ve srovnani s pivodnim predpokladem.

Princip nepodstupovani rizika ¢i vyhybani se riziku vétSinou nevede k pfiznivym
hospodéiskym vysledkiim, ale k nevyuZivani podnikatelskych piileZitosti, pro néz je
podstupovdni rizik podminkou. Riziko nelze z hospodaiské cCinnosti vyloucit, 1ze jej
v jednotlivych piipadech omezit, vyhnout se mu, pfenést na jiny subjekt, rozdélit mezi
ruzné subjekty. Odhadovani rizik, hodnoceni, které riziko muze urcity subjekt nést a

v jakém rozsahu, je jednim ze zdvaznych krokii ekonomického rozhodovéani.

Rizika spojend s mezinarodnim obchodem pfedstavuji pomérné pocetnou skupinu, kterd
byva Clenéna z raznych pohledii. Pokud je analyzujeme podle pfiin vzniku, jsou to
zejména rizika cenovd, odbytovd, infla¢ni, obchodné-politickd a politickd. Podle procest,
ve kterych se rizika projevuji, by bylo mozné d€lit rizika na obchodni, pfepravni, uvérova,
investi¢ni a dal§i. Casto se riziko pfifazuje k uréitému subjektu, jako moZnost jeho
potencidlniho ,,selhdni*. Hovofii se o riziku banky, riziku klienta, riziku zemé¢, atd., a tato

rizika se také hodnoti.

Mezi jednotlivymi druhy rizik existuji uzké vazby a souvislosti. Nékteré druhy rizik se
vzdjemné dopliuji a vyskytuji spolecné. Rizika je proto nutno posuzovat komplexné a
respektovat jejich souvislosti. Opatfeni podnikatelské politiky zaméfend na omezeni

jednoho rizika mohou zostfovat rizika jina.
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Pfi provadéni zahranicniho obchodu se podniky setkdvaji jednak s riziky
charakteristickymi pro jejich vlastni pfedmét podnikani, jednak s riziky, kterd provazeji
vétSinu preshranicnich forem hospodarské spolupriace. Jako hlavni typy téchto rizik Ize
uvést predevsim:

= rizika trzni,

= rizika komercni,

= rizika pfepravni,

= rizika teritoridlni,

= rizika kurzov4 a dalsi typy rizik. [13]

2.1 Rizika trzni

Trzni rizika mohou zpusobit, Ze v disledku zmény trznich podminek podnik nedosdhne

vV,

oproti puvodnimu piedpokladu a pozitivné€ ovlivnit podnikatelsky vysledek.

Zmena trzni situace byva vyvoldna riznymi pfi¢inami, jako zménou celkové konjunkturni
situace v urcité zemi ¢i skupin€¢ zemi, zménou vztahu nabidky a poptavky po urcitém
zboZzi, zménami v postaveni rozhodujicich dodavatelti nebo odbératelti nebo v disledku
zmeén vV jejich prodejni ¢i ndkupni politice, zménami v technologii, sezénnimi vykyvy
apod. Toto riziko muze vést ke zméné cen, zméndm ve vysi ndkladii, ale mlize se projevit i

neprodejnosti zdsob vyrobkt ¢i nedostatkem urcitych vyrobki na trhu.

Ve vyvozu a dovozu se toto riziko vztahuje pfedevSim na obdobi mezi uzavienim
kontraktu a jeho splnénim. Nékteré podminky kontrakth mohou sméfovat k ochrané pred
témito riziky. Jedna z moznosti je sjedndni kupni ceny jako ceny pohyblivé, jejiz konkrétni

vySe bude v budoucnu ur¢ena v zavislosti na trZznim vyvoji.

V obchodech s del§im vyrobnim a obchodnim cyklem, napt. pii doddvkach strojl, zafizeni
nebo investi¢nich celkl, se dodavatel né€kdy snazi zajistit pro piipad vzestupu nédkladi
oproti ndkladiim kalkulovanym. Tomuto ucelu slouzi tzv. klouzavé cenové dolozky. Cena
dohodnutd v kontraktu se potom meéni v zdvislosti na vyvoji ndkladl, naptiklad podle

vyvoje cen surovin, vySe mzdovych ndkladi apod.
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Vyrobce md moZnost zajistit se pied rizikem vzestupu cen surovin také vyuZitim
burzovnich terminovych transakci, a to bud’ efektivhim terminovym ndkupem, nebo tzv.
hedgeovou (zajistovaci) transakci. Tyto obchody vSak neddvaji zaruku, Ze povedou
k pfiznivéjSimu vysledku oproti predpokladanému. Poskytuji vyvozci pouze kalkula¢ni

jistotu a zajist'uji jej tak pred eventudlnimi nepiiznivymi diisledky trzniho vyvoje. [13]

2.2 Rizika komeréni

Timto pojmem byvaji oznaCovdna rizika, vyplyvajici z nesplnéni zavazku obchodnim
partnerem. Tato rizika se dotykaji vztahii mezi exportérem a importérem, ale i privodnich
sluzeb vyuZzivanych v obchodu, napiiklad vztahi k dopravciim, zasilatelim, kontrolnim

spole¢nostem, pojistovnadm apod.

V zahrani¢nim obchodu hmotnym zboZim se toto riziko mlze projevovat nej€astéji t€émito
formami:

= odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu,

= npesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem,

» bezdlvodné nepievzeti zbozi odbératelem,

= platebni neviile dluznika,

» platebni neschopnost dluznika.

Intenzita dopadu téchto rizik na vysledky jednotlivych operaci je ddna predevSim vybérem
obchodniho partnera. Pti jeho volbé se zvazuje pravni a vlastnickd struktura firmy, finan¢ni
situace podniku, obchodni zdatnost, technické ptedpoklady pro splnéni daného zavazku
apod. Druhym dulezitym faktorem je pravni zajiSténi daného zdvazkového vztahu.
VétsSinou jde o kvalitu smluvniho ujedndni a o vhodné vyjddfeni z4jml obchodnich
partner ve smluvnich podminkdch. Pro vétsi jistotu vzdjemnych vztahli se pouZziva i
zajisténi vzdjemnych zdvazkil tfetimi osobami, zejména bankami, i kdyz za cenu
zvySenych ndklada. [12] Velmi uc¢innd Skdla ndstroji k ovlivnéni komercénich rizik je
obsaZena v oblasti volby platebnich podminek. Ke sniZeni nejistoty ve vztazich mezi
dodavatelem a odbératelem mohou poslouzit akontace, sménecné zajisSténi zavazki,
bankovni, platebni a zajiStovaci instrumenty (napf. akreditivy ¢i bankovni zaruky, pii

volbé vhodnych dokumentii i dokumentdrni inkasa). Vyznamny néstroj k omezeni
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komer¢nich rizik predstavuje tvérové pojiSténi. BéZné byva na pojistném trhu dostupné

pojisténi dokumentarnich inkas, platebni neviile a platebni neschopnosti dluznika. [13]

Prevence podstupovani komercnich rizik spociva v soustavném ziskdvani informaci o
ucastnicich trhu, sledovani jejich profesni zdatnosti, finan¢ni situace, hodnoceni jejich
spolehlivosti a schopnosti ivéru. V tomto sméru jsou vyuzivany informacéni a poradenské
sluzby bank, pojistoven, informacnich kanceléii, ratingovych agentur, poradenskych firem

apod. [12]

2.3 Rizika prepravni

Prepravni rizika jsou typem rizik, kterd provazeji mezindrodni obchod s hmotnym zbozim.
Béhem dopravy miize dojit ke ztrat€ nebo poskozeni zboZi a Skodu utrpi ten, kdo v daném
okamziku toto riziko nesl. VétSinou to byva bud’ prodavajici, nebo kupujici. Pfechod rizika
ztraty nebo poSkozeni zboZzi se zpravidla vyslovné sjedndva v kontraktu stanovenim urcité
dodaci podminky (parity). Toto riziko vSak muze nést i dopravce nebo speditér tim, Ze

piebiraji odpovédnost za zbozi béhem dopravy.

Prevence tohoto rizika spoc¢iva v jasném vymezeni mista a okamzZiku piechodu rizika ztraty
nebo poskozeni zbozi z proddvajictho na kupujictho (napf. odvoldnim na Incoterms)
v kupni smlouvé¢, a ddle ve vhodném piepravnim zajisténi dodavky zboZzi (napt. vybérem

spolehlivého dopravce).

Ptepravni rizika v mezindrodnim obchodé se vétSinou pojistuji. V tomto sméru je nutno
vénovat pozornost fddnému sjedndni pojistné smlouvy (volbou spolehlivé pojistovny,
vybérem takového rozsahu pojiSténych rizik, ktery je pfiméfeny pro dany druh zboZi a

zvolenou dopravni cestu apod.). [13]

2.4 Rizika teritorialni

Teritoridlni rizika souviseji s nejistotou politického a ekonomického vyvoje jednotlivych

zemi, ale mohou byt také dasledkem piirodnich katastrof, embarga, bojkotu zboZi apod.
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413

Jde vétSinou o rizika ,.negativni* a jejich pravdépodobnost se dd pfedem jen obtizné

predvidat.

Nejostieji se vétSinou projevuji rizika politickd, naptiklad jako dusledky valky, obCanskych
nepokoju, vyvlastnéni apod. Mohou vést k necekané nutnosti omezeni nebo i preruseni
hospodarskych vztahli s danou oblasti a naslednym Skoddam (na zboZi, na nezaplacenych
pohledavkach apod.). Toto riziko je intenzivni v hospodafskych vztazich se zemémi

politicky nestabilnimi. [13]

NejucinnéjSim preventivnim opatfenim je ziskdvani informaci o jednotlivych zemich.
Zdroje jsou pomeérné pestré (statistické podklady, zpravy mezindrodnich organizaci,

informace od specializovanych informacnich agentur apod.)

Podniky samy vSak disponuji ur€itymi moZnostmi ochrany pred teritoridlnimi riziky. Jde o
respektovani rizikovosti pii volbé trhu, o urcitou teritoridlni diverzifikaci podnikatelskych
aktivit, v obchodu potom o vybér platebni podminky nebo o pfeneseni financovani
obchodu na takové subjekty, které maji lepSi profesiondlni piedpoklady pro zvladani
teritoridlniho rizika. U&innd byvd v n&kterych pifpadech i spoluprice s jinymi
podnikatelskymi subjekty, pii které dochdzi krozd€leni rizika (naptiklad v rdmci
konsorcii, joint ventures apod.). Velmi obvyklé je vyuZivdni moZnosti pojistovani
teritoridlniho rizika. Tyto pojistné sluzby jsou ve vétSin€ zemi poskytovany jen podnikiim

se statni podporou. [12]

2.5 Rizika kurzova

Kurzové riziko je spojeno se vSemi formami mezindrodnich hospodafskych vztahti a
vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzl jednotlivych mén. Toto riziko lze charakterizovat
jako moznost, Ze v disledku vyvoje kurzi mén bude muset ucastnik mezindrodnich
ekonomickych vztahii vydat oproti pivodnimu pfedpokladu vice hodnot, Ze bude inkasovat
relativné méné hodnot, Ze se v disledku kurzovych pohybt sniZi stav jeho devizovych
aktiv nebo zvysi devizova pasiva nebo ze v dusledku zmén devizovych kurzii nedosdhne
svych podnikatelskych cili. Zmény kurzové vSak mohou byt i opa¢ného charakteru a

pusobit na dosahované vysledky pozitivng. [12]
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Firmy angaZované v mezindrodnim obchodu musi vénovat pozornost vyvoji kurzil

jednotlivych mén a faktorm, které jejich pohyb ovliviiuji a vyuZivat svych znalosti

v komercni politice. Predvidani ménového vyvoje je vSak pomérné obtizné. Pro omezeni

negativnich dopadti kurzového rizika existuje celd fada postupli a nastrojii. K nejcastéji

pouzivanym patii:

Volba meény, ve které se vyjadiuji zdvazky v mezinarodnich hospodaiskych
vztazich a ve které dochdzi k dhraddm. [13] Obchodni partnefi, ktefi maji
v budoucnosti poskytovat penéZni plnéni, se Casto snazi o vyjadieni zdvazku
v mén¢, u niZ se neocekdva vzestup. [12]

Operace na devizovém trhu. Jde vétSinou o terminové nakupy nebo terminové
prodeje zahrani¢nich mén. Umoznuji fixovani podminek, za nichz bude urcita
zahrani¢ni ména v budoucnu prodéna ¢i koupena.

Prodej pohledavky, ktery firmé umoziuje ziskat likvidni prostfedky, a tim pfiznivé
ovlivnit finan¢ni toky. [13]

Vyuzivani ménovych doloZzek bylo nejobvyklejsi cestou omezovani kurzového
rizika v dob¢ zlatého standardu. Se zménou tvorby devizovych kurzi na pocatku
70. let tyto dolozky ztratily na vyznamu. Vazat smluvni ménu na jinou zahrani¢ni
ménu je problematické zvlasté proto, Ze lze jen stéZi najit takovou zajistovaci
ménu, kterd by byla v dlouhodobém vyvoji dostate¢né stabilni. [12]

Zapocteni urcité rezervy na kryti kurzového rizika do ceny. Je to metoda pomérné
jednoduchd, ale moznost jejtho vyuziti zdvisi na cenové politice obchodnich

partnert a sile konkurence.

RozloZenim obchodl na rtzné trhy a rizné mény, kombinaci dovoznich a vyvoznich

operaci, udrZovanim hotovosti ve vhodném ménovém sloZeni v zdvislosti na vlastnich

obchodnich aktivitich mohou firmy dosdhnout pfirozeného ménového zajiSténi bez

dodate¢nych nakladu. [13]
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3. Financovani exportu firem

Financovani mezindrodniho obchodu je tradi¢n¢ provddéno piedev§Sim bankami a
pojistovnami, ale uplatiuji se i rizné typy specializovanych finan¢nich instituci, a to
soukromych, statnich i polostétnich. [12]

Statni podpora exportu je soucdsti celkové hospodarské politiky statu. Prostfednictvim
systému proexportni politiky napoméha stat akcelerovat a multiplikovat pozitivni efekty,
které dosahuji ¢eské firmy na zahrani¢nich trzich. [10] StéZejni oblasti pro statni podporu
vyvozu jsou pojiStovaci, garancni a tveérové produkty poskytované Exportni, garan¢ni a

pojistovaci spolecnosti, a. s. (EGAP) a Ceskou exportni bankou, a. s. (CEB). [14]

3.1 Ceska exportni banka, a. s. (CEB)

Ceskd exportni banka, a. s. (CEB) je specializovand bankovni instituce pro stitni podporu
vyvozu piimo a nepiimo vlastnénd statem. [2] Stat vykondva sva akciondiska prava jednak
piimo — prostfednictvim ustfednich orgdnd stitni spravy (Ministerstvo financi CR,
Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo zemédélstvi CR a Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR) a v CEB tak vlastni majoritni podil, a dile nepifmo -

prostiednictvim EGAP. [14]

3.1.1 Vyznam CEB

Poslanim CEB je poskytovat stitni podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanim
vyvoznich dvért a dalsich sluZeb s vyvozem souvisejicich. CEB tak dopliiuje sluzby
nabizené domdci bankovni soustavou o financovani vyvoznich operaci vyZadujici
dlouhodobé zdroje financovéni za tirokové sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na
bankovnim trhu ve stavajicich tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. UmoZziiuje tim
¢eskym vyvozcim vstupovat do soutéZe na mezindrodnim trhu za podminek srovnatelnych

s témi, které vyuziv4 jejich hlavni zahrani¢ni konkurence. [2]

3.1.2 Vyvozni dodavatelsky a odbératelsky tvér
Pfi vyvozu investi¢nich celkli a velkych (zpravidla strojirenskych) kusovych dodavek je
obvyklou platebni podminkou poskytnuti stiednédobého nebo dlouhodobého tuvéru

dovozci vyvozcem. Diivodem je snaha dovozce rozloZzit thradu za doddvku z¢asti nebo
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upln¢ do del§tho obdobi, v jehoZz prubéhu ziskdva prosttedky na thradu jiz z produkce
dovezené vyrobni kapacity, respektive z podnikdni pifi vyuZiti dovezeného zboZzi. Tyto
uvery se rozliSuji na dodavatelské a odbératelské a slouzi k preklenuti obdobi od expedice
predmétu vyvozu do okamziku inkasa platby za uskute¢nény vyvoz podle obchodnich
podminek smlouvy o vyvozu. [1] Vyvoznim dodavatelskym tvérem se rozumi poskytnuti
casového odstupu mezi splnénim zavazku vyvozce a povinnosti dovozce zaplatit vyvozci
za jeho plnéni poskytnuté dovozci vyvozcem podle smlouvy o vyvozu. [2] Pro nckteré
nevyhody vyvozniho dodavatelského uvéru, predevsim pro dlouhodobé zatizeni bilance
vyvozce, se ve zcela rozhodujici mife uplatiiuje vyvozni odbératelsky tvér. Kone¢nym
veéfitelem je vobou formach zpravidla banka vyvozce. V pifipadé vyvozniho
dodavatelského uvéru poskytuje vyvozci refinanéni dvér na preklenuti ¢asového obdobi
mezi realizaci doddavky a inkasem kupni ceny od zahrani¢niho dovozce. U vyvozniho
odbératelského uveéru je banka pfimym véfitelem zahrani¢niho subjektu a vyplaci vyvozce
okamzité¢ pfi jeho dodédvce, takZe ani zde nedopadaji na vyvozce problémy odloZené
platby. Formy vyvozniho odbératelského dvéru jsou dvé. Banka vyvozce poskytuje

vyvozni odbératelsky tveér bud’ pfimo zahrani¢nimu dovozci, nebo bance dovozce. [1]

3.1.3 Ptehled hlavnich produktti podpofeného financovani CEB

=  Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (pfedexportni dvér). Umoziuje Geskému
vyrobci, resp. vyvozci financovat ndklady spojené s realizaci dodavek pro
zahrani¢niho kupujiciho (dovozce).

* Pifimy vyvozni dodavatelsky uveér. Umoziuje Ceskému vyvozci profinancovat
pohledavky vii¢i zahrani¢nimu kupujicimu (dovozci).

» Piimy vyvozni odbératelsky tuvér. (pfijemcem odbératelského uvéru je
zahrani¢niho dovozce). UmozZiuje realizaci objemnéjSich doddvek ceského
vyvozce pro zahraniéniho kupujictho (dovozce). CEB poskytuje vyvozni
odbératelsky uver piimo zahranicnimu dovozci.

= Nepiimy vyvozni odbératelsky uvér (pifijemcem odbératelského tvéru je banka
zahrani¢niho dovozce). UmozZiuje realizaci objemnéjSich doddvek ceského
vyvozce pro zahrani¢niho kupujictho (dovozce). CEB poskytuje vyvozni
odbératelsky uvér bance dovozce.

=  Uvér na investice v zahrani¢i. UmoZiiuje Geskému investorovi ziskat dlouhodobé

uvérové zdroje pro realizaci investice v zahranici.
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* Financovani prospekce zahrani¢nich trhii. UmoZiuje c¢eskému podnikateli
financovat prizkum zahrani¢niho trhu, na néjz hodla vstoupit.

= Refinan¢ni vyvozni dodavatelsky uvér. Umoziluje poskytnout bance vyvozce
prostiedky, které tato vyuzije k poskytnuti dvéru vyvozci za zvyhodnénych
podminek.

= Refinan¢ni vyvozni odbératelsky udvér. UmozZnuje poskytnout bance vyvozce
prostiedky, které tato vyuZije k poskytnuti dvéru zahranicnimu dovozci za
zvyhodnénych podminek.

= Bankovni zédruky.

= Doprovodné finan¢ni sluzby. Dokumentarni operace, hladky platebni styk a dalsi

sluzby. [2]

Jednou z podminek pro poskytnuti financovéani vyvozu CEB je, Ze vyvozce musi mit
pojisténa vyvozni dvérova rizika svého vyvozniho piipadu piisluSnym typem pojisténi

EGAP. [1]

3.2 Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a. s. (EGAP)

V souladu se zdkonem ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se stitni
podporou, ve znéni pozdéjSich predpisii, je Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost, a. s.
(EGAP) akciovou spolecnosti plné vlastnénou statem. Ceskd republika svd akcionafské
prava vykondva prostfednictvim ustfednich organii statni spravy (MF, MPO, MZV, MZe).
[10]

3.2.1 Vyznam EGAP
Zakladnim poslanim Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnosti, a. s. (EGAP) je ochrana
vyvozcll a bank financujicich vyvoz proti riziku nezaplaceni ze strany zahrani¢nich

kupujicich v disledku komer¢nich a teritoridlnich (politickych) pfi¢in. [1]
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3.2.2 Cinnost EGAP
Rozhodujici ¢innosti spolecnosti je pojistovani vyvoznich Gvért proti vyvoznim tvérovym
rizikim, tj. teritoridlnim rizikim a kombinaci teritoridlnich a trzné nezajistitelnych

komer¢nich rizik. Tento typ pojiSténi je realizovan se statni podporou.

Druhou oblasti ¢innosti EGAP je pojistovani proti kratkodobym komercénim rizikiim
nezaplaceni v disledku platebni neschopnosti nebo platebni neviile doméciho nebo
zahrani¢niho kupujiciho. Toto pojisténi poskytuje dcefind spolecnost Komeréni tvérova
pojistovna EGAP, a. s. (KUP)na vlastni uéet na komeréni bézi, se zajiiténim
prostiednictvim zajistitelskych smluv s pfednimi evropskymi zajiStovnami. Tato ¢innost je

vyloucena z jakékoli podpory statu.

EGAP dnes nabizi pojistné produkty v obdobné struktufe, rozsahu a kvalit¢ jako
dlouhodob¢ plisobici zahrani¢ni ivérové pojistovny a je schopen vyhovét i individudlnim
pozadavkim vyvozcl a bankovnich dstavi financujicich vyvoz. Kromé pojisSténi
vyvoznich dodavatelskych a odbératelskych tvért proti riziku nezaplaceni z komerc¢nich i
politickych pfi¢in, cozZ jsou typické produkty tvérovych pojistoven, nabizi EGAP rovnéz
pojisténi uvérti na predexportni financovani vyroby pro vyvoz, pojisténi investic ¢eskych
podnikl v zahranic¢i vetné pojisSténi uvera na jejich financovani, jakoz i pojisténi zaruk
vystavovanych bankami za ¢eské exportéry v souvislosti s ptipravou a realizaci exportnich

kontraktd. [10]

EGAP uzce spolupracuje s komerénimi bankami. Pojisténi vyvoznich dvéri u EGAP
usnadnuje vyvozciim ziskat potfebné finan¢ni prostiedky od bank, nebot’ se pro tyto banky

vyrazn¢ sniZuje riziko spojené s financovanim vyvoznich transakci.

EGAP tzce spolupracuje s CEB zejména v oblasti pojisténi vyvoznich tvérovych rizik

definovanych zdkonem ¢. 58/1995 Sb. [1]

3.2.3 Prehled pojistnych produktt
» B - pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru. Pojistuje se riziko
nezaplaceni uvéru, jehoZz délka nepiesahuje 24 mésicl; pojisténym je Cesky

vyvozce, ktery poskytuje dodavatelsky uvér zahranicnimu odbérateli (dluznikovi).
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Bf — pojiSténi bankou financovaného kritkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru. Pojisténym je banka, pobocka zahrani¢ni banky nebo finanéni instituce, na
kterou vyvozce tplatné postoupil pojisténou pohledavku ze smlouvy o vyvozu bez
moznosti uplatnéni regresu na vyvozce.

C — pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru.
Pojistuje se riziko nezaplaceni tvéru, ktery je del$i neZ 24 mésicl; pojisténym je
Cesky vyvozce, ktery poskytuje dodavatelsky udvér zahrani¢nimu odbérateli
(dluznikowvi).

Cf — pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru.

D — pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru. Pojistuje se riziko nezaplaceni
uvéru, ktery poskytla tuzemskd nebo zahrani¢ni banka, popiipad¢ jiny subjekt
zahrani¢nimu odbérateli (dluZnikovi) nebo jeho bance k financovéani vyvozu od
ceského vyvozce; pojiSténym je tuzemska nebo zahrani¢ni banka, popiipad¢ jiny
subjekt, ktery poskytl odbératelsky tver.

E — pojisténi potvrzeného akreditivu. Pojistuje se riziko ztraty banky potvrzujici
akreditiv v disledku celkového nebo c¢astecného nezaplaceni podle podminek
akreditivu; pojiiténym je banka, kterd m4 povoleni CNB.

F — pojisténi uvéru na predexportni financovani. Pojistuje se riziko ztraty banky
nebo jiného subjektu poskytujictho dvér ¢eskému vyrobci/vyvozci na predexportni
financovani vyroby v dusledku nesplnéni vyvozniho kontraktu ze strany ¢eského
vyrobce/vyvozce; pojiSténym je banka a na tento typ pojiSténi musi navazovat
pojisténi ,,B“, ,,C* nebo ,,.D.

I — pojisténi investic Ceskych pravnickych osob v zahrani¢i. Pojistuje se riziko
omezeni nebo ztrdt vynosi z investice v disledku znemoznéni jejich transferu do
Ceské republiky, vyvlastnéni investice bez nahrady nebo politicky nésilnych &int;
pojisténym je Cesky investor.

If — pojisténi dvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i

P — pojisténi tvéru na financovani prospekce zahrani¢nich trhii. Pojistuje se uveér
poskytnuty bankou na kryti ndkladii vyvozce spojenych s prospekci zahrani¢nich
trhlt a marketingovymi aktivitami vyvozce (prizkum trhu, inzerce, certifikace

vyrobkl, apod.) proti riziku nesplaceni tvéru v disledku nedspésnosti prospekce.
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* 'V — pojisténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu. Pojistuje se riziko
ztrat vyvozce v duisledku nemoznosti splnit smluvni zdvazky ze smlouvy o vyvozu
(vyrobni riziko); pojisténym je vyvozce a toto pojisténi lze sjednat pouze
v ndvaznosti na pojisténi ,,B“, ,,C*, ,,D* nebo ,,F*.

= Z — pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem.
Pojistuje se riziko oprdvnéného nebo neopravnéného Cerpani z bankovni zaruky
zahrani¢nim odbératelem nebo jeho bankou; pojisténym je banka, kterd vystavila
zahrani¢nimu odbérateli nebo jeho bance bankovni zaruku za cCeského vyvozce
v souvislosti se ziskdnim nebo realizaci vyvozniho kontraktu (zaruka za nabidku,

dobré provedeni, vraceni provedené platby). [10], [1]

3.2.4 Vysledky hospodaieni

Celkové vysledky pojistovaci ¢innosti (v mld. CZK) [11]

| |[1993({1994|[1995[1996][1997|[1998|[1999}[2000]|2001{[2002{[2003|[2004{| 2005 || 2006 |
| celkem || 3.4 || 6,5 | 8,3 |[19.2][26,2][34.9][48,1][70.7][86,2]69.9][83,9]] 102 |[122,9][158.9]

sestatmt |l 35 1l 301138 ([14.1|[16.4(|20.6/|26.1/|33.8]|35.1][16.3][ 18,7 17 || 22.2]| 29.9
podporou
komerenill ) 5 11 5 7 1 451 5.1 [ 9.8 {143 22 |[36.9|51.1|[53.6/|65.2]| 85 ||100.7]| 129
pojistént

Zdroj: Obchodni vysledky EGAP 1993 - 2006

Casov4 fada objemu pojisténych tvéra ukazuje, Ze trend zistdva ristovy. Celoroéni objem
vSech nové pojisténych dveért za rok 2006 dosdhl souhrnné vyse 158,9 mld. CZK, coz

predstavuje nartist o zhruba 30 % oproti objemu pojisténému v roce 2005.

Diivodem zvySovani objemu vyvoznich dvért je dlouhodoby rdst objemu exportu. Vysi
objemu exportu kazdoro¢né ovliviiuji rizné pozitivni a negativni faktory. Nepfiznivé na
Cesky export plisobi kursovd a ménova nestabilita, riist nakladt produkce vcetné riistu cen
pohonnych hmot, rostouci konkurence na cilovych trzich, politickd situace atd. Naopak
vyvozu z CR nejvice pomsha riist produktivity price a vlastni usili firem. Druhym
nejcastéjSim diivodem je konkurenceschopnost dand kvalitou a tradici ¢eského zboZzi. Déle
se na ristu exportu mohou podilet nové kontakty v zahranici, technologické inovace a

investice atd.
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Vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 1993 — 2006 v (mil. CZK)

Rok Vyvoz Dovoz Bilance
1993 421 601 426 084 -4 483

1994 458 842 498 377 -39 535
1995 566 171 665 740 -99 569
1996 601 680 754 670 -152 990
1997 709 261 859 711 -150 450
1998 834 227 914 466 -80 239
1999 908 756 973 169 -64 413
2000 1121 099 1241924 -120 825
2001 1268 149 1385 564 -117 415
2002 1254 860 1325671 70 811
2003 1370 930 1 440 723 -69 793
2004 1722 657 1749 095 26 438
2005 1 868 586 1829 962 38 624

2006 2 144 005 2101 038 42 967

Zdroj: CSU, Dlouhodoby vyvoj zahranicniho obchodu

Od pocatku devadesitych let se spolu s otvirdnim ceské ekonomiky vuc¢i zahranici
vyraznym zpusobem zvySuje dovoz i vyvoz, pfi¢emzZ tento trend nabyva v souvislosti s
priclenénim zemé do EU na své dynamice. Tabulka vyvoje zahrani¢niho obchodu ukazuje,
Ze v letech 1993 az 2006 na vyvoj exportu pusobily pfedevsim piiznivé faktory. Objem
vyvozu a dovozu se kazdoro¢né zvysSoval, vyjimkou byl pouze rok 2002, kdy objem
vyvozu oproti roku 2001 nepatrné klesl. Dlivodem se stal pohyb cen zahrani¢niho obchodu
a kurzu CZK vuci EUR a USD. Piedev§im na hodnotu vyvozu ptisobila i pietrvavajici
slaba zahrani¢ni poptdvka zejména ve statech EU, které jsou stabiln¢ klicovymi trhy pro

Ceské exportéry.
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4. Platebni podminky

Placeni nebo jeho zajisténi je naprosto kliCovym problémem obchodu jako takového,

zejména zahrani¢niho.

Platebni podminky urcuji misto, dobu a zptisob thrady kupni ceny. Volbou vhodnych
platebnich podminek Ize vyznamné omezit, piipadné zcela vyloucit komercni rizika,
predevsim riziko platebni neschopnosti nebo platebni nevile dovozce. Ne vZdy se vSak

podaii pfi negociaci platebnich podminek docilit optimalniho zajiSténi rizik. [1]

Misto thrady stanovi, ve kterém misté je kupni cena splatna. Timto mistem miiZe byt misto

sidla vétitele, dluZnika nebo tteti osoby, obycejné je jim sidlo banky véfitele. [13]

Doba placeni je dilezitd z hlediska plnéni kontraktu proddvajicim a kupujicim, zejména
pokud jde o ¢asovy vztah mezi placenim a doddvkou zboZi. Placeni se mize uskutecnit

= piedem,

= pii dodéni,

* po doddni zboZi (poskytnuti ivéru).

Placeni pfedem je maximdlné¢ vyhodné pro dodavatele. Odbératel financuje obchod,
poskytuje plnéni diive nez dodavatel a nese riziko pro ptipad, Ze by prodavajici nesplnil
kupni smlouvu vcas a fadn&. Placeni celé kupni ceny pfedem se v mezinarodnim obchodu
pouzivd pomérné vzacné, pii hodnotové nevelkych dodavkach nebo na vysoce rizikovych
trzich. Cast&ji se setkdvame s &dsteénym placenim pfedem formou tzv. akontace, kterd

byva kombinovana s placenim ¢asti ceny pii doddvce a s poskytnutim dvéru.

Placeni v dobé dodani zbozi se v mezindrodnim obchodu pouzivd téméf u vSech druha
zbozi. NejCastéjsi jsou tzv. dokumentarni formy placeni, které nejlépe umoziuji zajisténi
zajmu proddvajiciho a kupujiciho. K placeni potom dochdzi bud’ pii pfedani dokumentl
proddvajicim, nebo pfi jejich prevzeti kupujicim. V mezindrodnim obchodu se dokumenty

predavaji obvykle prostiednictvim bank pomoci riiznych bankovnich instrumentt.

Placeni po dodéni zboZi zatéZuje vyvozce nutnosti tivérovat obchod po sjednanou dobu a

nést rizika, kterd jsou s poskytnutim uvéru spojena. Pro prodavajiciho piedstavuje
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poskytnuti dvéru casto nutnost nést ndklady spojené s financovdnim, prodlouZeni
ndvratnosti finan¢nich prostfedkli, zpomaleni jejich obratu a navic vétSinou i dopad
uvérovych rizik. K poskytovani dvéru je dodavatel vétSinou nucen konkurenci a
v nékterych odvétvich obchodu je uvér nezbytnosti. Exportér by vSak mél byt pfi
hodnoceni uvéruschopnosti svého obchodniho partnera 1 zem¢é dovozu obezietny a
piipadné volit vhodné néstroje pro sniZeni rizikovosti. Pfikladem placeni po dodani zboZzi
jsou dodavky na otevieny tucet a dodavatelsky uvér. Pfi doddvkach na otevieny ucet
dodavatel odesle zbozi s uvedenim splatnosti kupni ceny na faktufe. Jde prakticky o
kritkodoby tvér, ktery nebyvd nijak zajiStovdn a Ize pouzit vétSinou jen mezi

dlouhodobymi obchodnimi partnery, ktefi si vzajemn¢ divéiuji.

Forma placeni vyplyvd vétSinou ze sjednané platebni podminky, nebo mize byt vyslovné
stanovena. Nejjednodussi, ale v mezindarodnim obchodu velmi malo pouZivanou formou je
placeni v hotovosti (ve valutich). V zahrani¢nim obchodu se s touto formou setkdvame jen
vyjime¢né u mensich doddvek zboZzi, které odbératel prevezme piimo u dodavatele, na

veletrhu apod.

Nejjednodussi a také nejcastéjsi formu dhrady piredstavuji tzv. hladké platy (bankovni
prevody, transfery). Pii nich banka provadi transfer prostfedkd do zahrani¢i pouze na
zdklad¢ pokynu piikazce (bez dalSich privodnich dokumentl). V oblasti obchodu byvaji
jako hladké platy zuctovdavany platby pfedem, platby pii doddvkich na otevieny ucet,

splatky uvéri, thrady dopravného, provize, propagacni ndklady apod.

Velmi €asté jsou v mezindrodnim obchodu dokumentarni formy placeni. Kupujici pfi nich
musi uc€init urcity tukon — napiiklad zajistit vystaveni akreditivu bankou, podepsat sménku,
zaplatit — aby ziskal dokumenty uvedené v kontraktu. Dokumenty byvaji vétSinou voleny
tak, aby svédcily o uskutecnéni dodavky zbozi a odpovidaly pozadavkiim zemé dovozu na

celni a administrativni projednéni. [12]

Realizace uhrady kupni ceny, resp. pouZziti nékterych platebnich ndstroji muze byt
doplnéno soucasnym pouzitim ndstroju zajistovacich — bankovnich zaruk, pojisténim nebo

pouzitim néstrojii zastavniho prava. [13]
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4.1 Platebni instrumenty banky ve vztahu k zahrani¢nim subjektim

Pti sjedndvani platebnich podminek je pro obchodniky vyhodné vyuZzivat standardni
bankovni instrumenty jak pro placeni a inkaso, tak i pro zajiStovani zdvazkd. Diky
dlouhodobému pouzivani jsou tyto ndstroje obvykle technicky velmi propracované a
poskytuji obchodnim partnerim fadu moZnosti, jak platebni podminky piizptsobit
konkrétnim potfebdm dané obchodni operace. Banky poskytuji svym klientim pfi
uskute¢novani mezindrodniho platebniho styku mnoho dalSich sluzeb, napiiklad
poradenstvi, vedeni ucti a piijimani vkladii v domdci ¢i zahranicni méné, provadéni
riznych typi bankovnich operaci, smeéndrenskych operaci, zajiStovacich operaci,

financovani obchod apod.

Vhodny vybér banky proto pro obchodnika ptfedstavuje dualezité rozhodnuti, které muze

ovlivnit, s jakymi vysledky budou jeho obchody spojeny.

Pro uskute¢iiovdani mezinarodniho platebniho styku musi banky disponovat ur¢itymi
kontakty v zahranici. Nékteré banky zfizuji v zemich svého zdjmu (i zajmu svych klienti)
nebo ve vyznamnych finan¢nich centrech vlastni pobocCky ¢i dcefiné banky a v daném
teritoriu operuji jejich prostiednictvim. VétSina bank vSak navazuje tzv. korespondencni
vztahy s mistnimi bankami v zahrani¢i. Jde o dvoustranné mezibankovni vztahy, kdy si
banky vzdjemné poskytuji urcité sluzby a vzdjemné si vedou tucty. Banka tak zfizuje u
koresponden¢nich bank v zahrani¢i své ucty vedené v cizich méndch, tzv. ucty nostro
(=nase ucCty), na kterych udrzuje zUstatky v piisluSnych méndch. Umozinuje také
koresponden¢nim bankam, aby u ni zfizovaly své ucty, vedené zpravidla v domdaci mené¢, a
tyto Ucty oznacuje jako ucty loro (= jejich). Systém tc¢td nostro a loro umoZznuje prevody
penéZnich ¢4stek mezi bankami v rdmci mezindrodniho bezhotovostniho platebniho styku.
Klientim, ktefi uskutec¢iiuji pievody financnich prostiedkii v mezindrodnim méfitku,
piinasi banka s rozsdhlymi koresponden¢nimi vztahy fadu vyhod. Projevuji se vétSinou

vV

v niz§ich nékladech a ve vétsi rychlosti a operativnosti pfi mezindrodnim ziac¢tovani.

Vlastni komunikace mezi bankami se po technické strdnce muze uskutectiovat riznymi
zpusoby. Zpravy mohou byt zasildny postou, ddlnopisem, telefaxem apod. V poslednich

desetiletich se v mezibankovnim styku vyuZziva systém SWIFT (Society for Worldwide
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Interbank Financial Telecommunication). Jde o pocitacové fizeny systém pro dalkovy

pfenos dat mezi bankami.

4.1.1 Hladké platy

Pti placeni bankovnim pfevodem pozada klient svou banku, aby z jeho tGctu (¢i ze slozené
hotovosti) uhradila urcitou ¢astku pifjemci do zahrani¢i. Banka tak ucini prostfednictvim
zahrani¢ni korespondencni banky. Optimdlni situace nastdvd, pokud banka platce
(ptikazce) i banka pfijemce jsou v korespondenc¢nich vztazich a vedou si navzdjem ucty
(nostro a loro). Jinak se zuctovani provadi prostiednictvim dalsi koresponden¢ni banky,

piipadné bank, s nimiZ banka pfikazce i1 banka pfijemce vedou ucty.

Vyhodou hladkych plati jsou pomérné nizké ndklady. Poplatky vybird vzidy banka
piikazce, v nékterych piipadech 1 banka piijemce. Je proto ucelné v kontraktu sjednat,

kterd strana kupni smlouvy bude tyto poplatky hradit. [12]

Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. (CSOB) tuto formu thrady podporuje. Sluzba
umoznuje provadeéni bezhotovostnich pfevodua v cizi méné a v CZK do/ze zahranici a v cizi
méné do/z tuzemska, tj. nedokumentdrni platby vyslé z piikazu klienta CSOB a
nedokumentarni platby do§lé ve prospéch klientt CSOB. [7] Pievody provadi

prostiednictvim korespondenc¢nich bank z 16 riiznych zemi. (Priloha 1)

4.1.2 Sménky
Sménka je cenny papir spliiujici zdkonem (Zakon sménecny a Sekovy ¢. 191/1950 Sb.)
predepsané nélezitosti, na kterém se urCitd osoba stanovenym zplisobem zavazuje zaplatit

opravnénému majiteli sménky uvedenou penézni ¢astku. [15]

Sménka muze slouzit jako ndstroj:
= platebni — sménkou miiZe byt splacen dluh ve prospéch konkrétniho véfitele,
uvérovy — dodavatel nebo banka poskytne odbérateli uvér a tento uvér je kryt
sménkou,
= jistici — kdy pii (obvykle) dlouhodobém vztahu mezi dodavatelem a odbératelem

slouzi sménka pouze jako zajiStovaci néstroj a je pouZita jediné tehdy, jestlize dluh
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odbératele nebyl pii dohodnuté splatnosti splacen a véfitel se domahd svych prav ze
sménky,

= vlastniho refinancovani véfitele pied splatnosti formou eskontu nebo formou
forfaitu. Eskont je odkup sménky pted splatnosti s postihem pro proddvajiciho,
zatimco forfait je obvykle odkupem sménky pifed splatnosti bez postihu pro

prodavajiciho. [1]

Vev s

Sménky se mohou clenit podle rtznych hledisek, nejvyznamnéjsi, v zdkoné piimo

obsaZené, je €lenéni na sménky cizi a vlastni.

Vlastni sménka (oznacovand téZ jako solosménka, v angl. terminologii promissory note)
pfedstavuje takovou sménku, ve které se vystavce sim zavazuje zaplatit sménecnou castku
ve prospéch urcité osoby — remitenta Ci na jeho fad. Hlavnim sménecnym dluznikem je
tedy sdm vystavce a zdvazek ze sménky mu vznikd vystavenim (podpisem) sménky a jejim

pfeddnim remitentovi. (Priloha 2)

Cizi sménka (oznacovana téz jako trata, angl. bill of exchange) je sménka, v niZ vystavce
(trasant) pfikazuje dluznikovi — smeénecnikovi (trasatovi) zaplatit udanou c¢éastku ve
prospéch treti osoby (remitenta). Dluznik se stdva sméneCné zdvaznym — akceptantem
(pfijemcem) az akceptaci (pfijetim) sménky, kterou ud€luje svym podpisem na sménku. [9]

(Priloha 3)

Aby sménka byla sménkou, musi spliiovat zdkonem piedepsané nalezitosti. Cizi sménka
musi podle naSeho sménecného zdkona obsahovat:
= vyslovné oznaceni, Ze jde o sménku, ve vlastnim textu sménky v jazyce, v némz je
text listiny napsan;
* bezpodmine¢ny piikaz zaplatit uritou penéZitou sumu;
* jméno toho, kdo ma platit — sménecnika, trasata;
= 1daj splatnosti sménky. Splatnost sménky muze byt urCena Ctyfmi zpusoby: na
vidénou (vistasmenka), na urcity ¢as po vidéné (lhttni vistasménka), na urcity Cas
po datu vystaveni (datosménka), na urcity den (denni, fixni sménka);
* 1udaj mista, kde ma byt placeno;
* jméno toho, komu nebo na jehoZ fad ma byt placeno (sménecny vétitel, remitent);

* datum a misto vystaveni sménky;
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= podpis vystavce.
Nélezitosti vlastni sménky jsou analogické, odpadd pouze jméno toho, kdo ma platit.

Hlavnim sméne¢nym dluZnikem je sdm vystavce vlastni sménky. [15]

Vystaveni cenného papiru na fad znamend, Ze opravnény drzitel mize sva prava z cenného
papiru pfevést na jinou osobu tzv. rubopisem neboli indosamentem. Pfevod prav je tak
usnadnén a uskuteCiiuje se pouhym podpisem opravnéné osoby na rubu listiny. Proto neni
nutno o prevodu prav ze sménky uzavirat smlouvu. Existuji dva druhy rubopisi:
= Rubopis nevyplnény, obsahuje pouhy podpis osoby, kterd sménku prevadi
(indosanta) na rubu sménky, ale nejmenuje osobu, na kterou jsou prava z tohoto
cenného papiru prevadéna.
= Rubopis vyplnény byva formulovan ,,za mne na fad XY* nebo ,,plat’te na fad XY*.
Obsahuje jméno osoby, na niZ se sménka pievadi (tzv. indosatafe), a podpis

indosanta.

V mezindrodnim obchodu se pro zlepSeni bonity sménky Casto pouzivd sménecny aval,
kdy se za sménecného dluznika zarucuje tfeti osoba jako sménecny rukojmi. Rukojemsky
zévazek muze byt prevzat za kteroukoli osobu zavazanou ze sménky: za vystavce nebo
akceptanta sménky cizi, za vystavce sménky vlastni, za indosanty. Na sménce proto miize

byt uvedeno nékolik avalt.

Rukojemsky zdvazek muze pfijmout jakdkoli tieti osoba, ale v mezindrodnim obchodu
byvé pozadovén aval bankovni. Pokud je banka o tuto sluzbu klientem pozidddna, hodnoti
bonitu klienta podobn¢, jako by mu méla poskytnout dvér. Za avalovani sménky banka
pozaduje odménu. Jeji vySe je do zna¢né miry individudlni a zavisi pfedevSim na lhité
splatnosti sménky a vysi avalované ¢astky, ale také na dveérové schopnosti a spolehlivosti

zadatele.

Majitel sménky musi sdm predlozit sménku dluznikovi k placeni — u sménky cizi
akceptantovi nebo sménecnikovi (pokud sménka nebyla pfijata), u sménky vlastni jejimu
vystavci. Pfitom musi sménku predloZzit v platebnim misté, respektive v mist€¢ sménecného
domicilu a dodrzet platebni lhiity v souladu se splatnosti sménky. V mezindrodnim
obchodu je nejCastéji smeénka predklddana k placeni prostfednictvim banky. Instrukce

k obstardni inkasa sménky by banka méla dostat s takovym casovym ptedstihem, aby
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mohla sménku ptedlozit dluznikovi v€as. Obstardni inkasa sménky bankou zajistuje
uréitou profesionalitu postupu, pii niZ mize banka v rdmci platnych pravnich ptedpisii

chréanit z4jmy véfitele.

V ptipadé, Ze sménecny dluznik nesplni své zdvazky ze sménky, chrdni majitel sménky sva
prava sméne¢nym protestem. Protest je listina vystavend vefejnopravnimi organy, vétSinou
soudem nebo notarem, kterd potvrzuje, Ze naroky ze sménky byly vCas a fddn¢ uplatnény a

ze sménecny dluznik své zdvazky nesplnil. [12]

CSOB poskytuje sménky uréené podnikateldim a firmdm k bezhotovostnim tdhraddm
zavazku dluznika vuci vétiteli. Na Zadost vétitele:

= obstard akceptaci sménky dluznikem v zahranici,

obstard inkaso sménky,

= zajisti protest sménky, nezaplati-li dluznik

» zafidi ndhradu/vyménu sménky za novou,

= zafidi vydani sménky dluznikovi volné& bez placent,

= poskytuje poradenské sluzby pied uzavienim obchodu i v jeho prubéhu. [3]

Sazebnik jednotlivych operaci CSOB spojenych se sménkou [6]

Operace Cena za operaci

0,2 % ze smeénecné Castky, min.

Obstardni inkasa sménky 1500 CZK. max. 20 000 CZK

Uhrada sménky provedend jinym zptisobem / sménka

neuhrazend dluZnikem 900 CZK

Obstardni akceptace sménky 500 CZK

Obstardni protestu sménky 1 500 CZK + skute¢né poplatky
Ostatni ruéné provadéné operace §?£C§ZK za kazdgeh 15 min.

Zdroj: Sazebnik CSOB pro prdvnické osoby a fyzické osoby - podnikatele

V porovnéni naptiklad s Komer¢ni bankou, a. s. (KB) a Ceskou spofitelnou, a. s. se ceny
jednotlivych operaci CSOB spojenych se sménkou pohybuji téméf na stejné trovni.
Obstarani inkasa sménky u KB a Ceské spofitelny, a. s. stoji 0,3 % ze sméneéné &astky,
minimdlné 1 000 CZK, maximélng 20 000 CZK, zatimco u CSOB stejnd operace stoji
0,2 % ze sménecné Castky, min. 1 500 CZK, max. 20 000 CZK. Za obstardni akceptu
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sménky klient u KB, Ceské spofitelny, a. s. a CSOB zaplati totoznou &astku 500 CZK.
Obstarani protestu sménky u KB a Ceské spofitelny, a. s. klienta vyjde na 1 000 CZK, u
CSOB se vysplhd na 1 500 CZK.

Vyhody sméne¢nych pohleddvek pro véfitele oproti pohleddvkam nepodlozenym
sménkami Ize shrnout v zdsad¢ do nésledujicich bodii:
= solidarnost ruceni vSech sménecné¢ zavazanych osob. Majitel sménky se muze
obratit pfi odmitnuti ¢i neschopnosti placeni hlavnim sménecnym dluZnikem na
kteroukoliv dal$i sménecné zdvaznou osobu a pozadovat po ni proplaceni sménky.
Tim se pro majitele sménky zvysuje jistota, Ze mu bude sménka proplacena;
= zkrdcené soudni fizeni znamend pro majitele sménky moZnost rychlejsiho a
snaz§tho soudniho vymdhdni pohleddvky ze sménky neZ u jinych druht
pohledavek; [9]
* moznost prodeje smének pied jejich splatnosti — tzv. eskontu — a tim ziskani
finan¢nich zdroja; [12]
* moznost snadné prevoditelnosti pohledavky ze sménky prostiednictvim
indosamentu;
= abstraktnost sméne¢ného zavazku, kterd neumoziuje sméneénému dluznikovi
vazat plnéni ze sménky na zadné podminky (kromé& podminek, které stanovi
zakon);
* jednoznaCnd a propracovand pravni uprava, kterd ddvd vyuZivani smének i
v mezindrodnim meéfitku spolehlivy legislativni zdklad a omezuje tak moZnost

ruzného vykladu, sporii apod. [9]

s N2

Na druhé stran¢ vSak sménky nepfindseji Zadné vyhody, pokud dluZznik neni schopen platit.
Napiiklad pohledavky kryté sménkami nejsou oproti ostatnim pohleddvkam v konkursnim

fizeni zvyhodiovany.

Neplnéni sménecnych zdvazki ma vsak v fadé¢ zemi velmi negativni dopad na obchodni
povést firmy, a proto se dluZznici snazi své sménecné zdvazky dodrzovat. Sménka tak
zajiStuje pohleddvku proti dluznikové nevili platit. AvSak v zemich, kde vSeobecné

neexistuje dobrd platebni mordlka, neni dobré na tento aspekt priliS spoléhat. [12]
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4.1.3 Seky
Sek je cenny papir, ktery plni funkci néstroje platebniho. Lze jej charakterizovat jako
bezpodminecny platebni piikaz, ktery vystavce dava svoji bance (Sekovnikovi), aby z jeho

uctu uhradila majiteli Seku urcitou penézitou ¢astku. [12]

V zahrani¢nim obchod¢ se Sek pouzivd pomérné ziidka. Jednd se o prostfedek platebni,
nelze jej proto vyuzit k icelim dveérovym ¢i zajistovacim. Je pouzitelny zejména tehdy,
neni-li mozné provést thradu hladkym platem (napf. neni-li zndmo ¢islo tctu pifjemce)
nebo piijemce neni ochoten akceptovat jiny platebni ndstroj (napf. dokumentdrni).
Nevyhodou pouZiti Seku v obchodnim styku je i skutecnost, Ze inkasovand ¢astka obycejné
neodpovida cCastce Sekové, protoze byva snizena o inkasni poplatky, které vétSinou nese

inkasujici. Sek tedy lze jen obtiZné pouZit pro tihradu ceny netto.

Pouzivani Sekt se v Ceské republice #{di zdkonem sméneénym a $ekovym &. 191/1950 Sb.
Ten stanovi jako podstatné tyto formalni a obsahové nélezitosti Seku:

= slovo Sek v souvislém textu listiny, sepsané v jednom jazyce,

* bezpodmine¢ny piikaz zaplatit Sekovou Castku,

* jméno osoby (penéZniho tustavu, Sekovnika) zavazané platit,

» uvedeni mista, kde ma byt placeno,

» datum a misto vystaveni Seku,

= podpis vystavce.

Chybi-li nékterd z uvedenych ndlezitosti, je-li uvedena nespravn¢ nebo nepiesné, nelze
povazovat listinu za Sek. Sek miiZe obsahovat i dal$i néleZitosti, které slouzi k jeho

identifikaci — napiiklad ¢islo Seku, ¢islo uctu piikazce apod.

Pievoditelnost $eku je zdvisld na zpiisobu jeho vystaveni. Seky vystavené na fad (order
Seky) je mozné prevadét na dalsi osoby rubopisem, Seky vystavené na jméno (rekta Seky)
prevoditelné nejsou. Seky na majitele & drZitele (au porteur) jsou prevoditelné pouhym

pfedanim. [13]

Sek je splatny vzdy na vidénou. Zdkon vymezuje lhity, v nichz md byt ek predloZen
k proplaceni. [12] Lhtta k proplaceni seku je 8 dnl (je-li Sek vydan a je splatny v jednom
stat€), 20 dnd (pokud je vydan a je splatny ve stitech jednoho svétadilu) a 70 dnt (pokud
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se misto vydani a splatnosti nachdzeji na riznych svétadilech). [13] Po uplynuti téchto lhut
muZe nabyt G¢innosti odvoldni Seku. Pokud vSak Sek odvoldn nebyl, mize Sekovnik platit i

po uplynuti lhity k predlozeni Seku. [12]

Aby se zabrénilo pfipadnému zneuZziti Seku, miiZze vystavce a majitel Seku zakazat vyplatu
prislusné Castky v hotovosti pouzitim dolozky ,,jen k zic¢tovani*. Piislusnou ¢astku potom
Sekovnik nevyplaci majiteli v hotovosti, ale zictuje bezhotovostné. Podobnou funkci maji
Seky kiizované (crossed checks), které vystavce nebo majitel na lici kifiZuje dvéma
rovnob&Znymi ¢arami. Kiizovani miiZze byt vieobecné nebo zvlastni. Sek s kiizovanim
vSeobecnym (mezi Carami neni vepsdno oznaceni konkrétni banky) muze Sekovnik
proplatit jen penéZnimu udstavu nebo svému klientovi. U tzv. zvlastniho kiiZovani je mezi
dvéma rovnobéZnymi ¢arami na Seku uvedeno jméno urcitého penézniho ustavu, Sekovnik

muze Sek proplatit pouze této bance.

Podle vystavce lze Seky délit na soukromé a bankovni. Jako soukromé Seky byvaji
oznaCovany Seky vystavované nebankovnimi subjekty (osobami fyzickymi ¢i

nebankovnimi pravnickymi osobami).

Seky bankovni jsou povaZovany za velmi kvalitni druh $ekd. Jejich vystavcem je banka,
ktera ptikazuje Sekovnikovi (jiné bance), aby na jeji vrub vyplatila majiteli urcitou sumu
penéz. O vystaveni bankovniho Seku zad4 klient (zpravidla kupujici) svoji banku, aby k tizi
jeho uctu vystavila bankovni Sek ve prospéch opravnéného (zpravidla prodavajiciho). Pfi
pouZziti Seku v mezindrodnim styku byvd Sekovnikem zahranicni koresponden¢ni banka
banky vystavujici. Bankovni Sek je tak v mezindrodnim styku velmi spolehlivym

platebnim instrumentem a pouZiva se i pro placeni v mezinarodnim obchodu. [12]

Pti neproplaceni Seku v zdkonné 1hiité je tieba o této skuteCnosti sepsat vefejnou listinu ve
form¢ tzv. protestniho aktu. Za udkon rovnocenny protestu muze byt povazovano i

potvrzeni Sekovnika. [13]

CSOB poskytuje bezhotovostni nebo hotovostni propldceni vybranych bankovnich a
soukromych Seki, popfipad¢ zprostfedkovani inkasa téchto Sekli fyzickym osobdm
(ob¢antim), fyzickym osobdm (podnikatelim) a pravnickym osobdm. Mezi dalsi prednosti

patii:
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» zprostfedkovani inkasa Sekil vystavenych ve vSech platnych méndch a splatnych v
tuzemsku i v zahranici,

= zprostfedkovani dhrady Sekd po splatnosti a Seka se zdvadou, jsou-li proplaceny
Sekovnikem,

= zajiSténi inkasa Seki i pro klienty z fad vefejnosti,

= 74dné inkasni poplatky pii proplaceni $eku, ktery je vystaven na CSOB jako
Sekovnika a jeho kryti je zajisténo v CSOB. [5]

4.1.4 Dokumentérni akreditiv

Dokumentarni akreditiv (Documentary Credit, Letter of Credit — L/C) pfedstavuje platebni
podminku, oblibenou zvlast€¢ u vyvozci jako pomérné dokonaly platebni a zajiStovaci
instrument. ZjednoduSen¢ jej lze charakterizovat jako zdvazek banky poskytnout
povéfenému (beneficientovi, zpravidla proddvajicimu) plnéni stanovené v akreditivu,
pokud beneficient ptedlozi vcas pozadované dokumenty a splni veskeré akreditivni
podminky. Banka vystavuje akreditiv na pokyn piikazce, resp. Zadatele o akreditiv

(zpravidla kupujiciho) a podle jeho instrukei.

Postup pfi placeni akreditivem zahajuje dovozce, ktery dd piikaz bance (zpravidla své
bance) k vystaveni akreditivu ve prospéch beneficienta (vyvozce) a v ptikazu stanovi
podminky akreditivu. K témto podminkdm patii zejména druh akreditivu, jeho platnost,

akreditivni castka a pfedepsané akreditivni dokumenty.

Banka, kterd je pozadana o vystaveni akreditivu, obvykle zvazuje bonitu svého prikazce.
Vystavujici banka avizuje akreditiv beneficientovi bud’ pfimo, nebo ¢astéji prosttednictvim
banky v zemi exportéra (avizujici banky). Avizujici banka ovéiuje pravost akreditivu a
jeho splnitelnost a oznamuje jej vyvozci. Avizujici banka, piipadné tfeti banka, miZe byt
pozaddna o poskytnuti akreditivniho plnéni beneficientovi (stivd se tzv. bankou

jmenovanou) nebo o potvrzeni akreditivu (tzv. potvrzujici banka).

Vyvozce povéteny z akreditivu md neprodlené prozkoumat, zda jsou podminky akreditivu
v souladu s kupni smlouvou. Prodédvajici odesila zbozi teprve tehdy, kdyz ma jistotu, Ze byl
akreditiv v jeho prospéch otevien. Po odeslani zboZi obstardvd vSechny poZadované

dokumenty tak, aby je mohl bance v¢as predloZit.
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Banka zkoumd, zda jsou dokumenty zjevn€ v souladu s podminkami akreditivu a mezi
sebou navzdjem. Dokumenty ptfedloZzené vyvozcem potom zasild bance vystavujici. Je-li
banka vyvozce bankou potvrzujici, je pfi splnéni akreditivnich podminek povinna
poskytnout beneficientovi akreditivni plnéni a ndsledn¢ obdrzi dhradu (tzv. hojeni) od
banky vystavujici. Je-li banka vyvozce bankou jmenovanou, méd opravnéni akreditivni
plnéni poskytnout, pokud vyvozce podminky akreditivu splnil. M4 rovnéZ pravo na hojeni
u banky vystavujici. Banka vyvozce v tloze pouze avizujici banky zasild dokumenty bance

vystavujici. Ta po kladném vysledku kontroly jejich souladu s akreditivem poskytuje

uhradu beneficientovi prostrednictvim této avizujici banky. [12]

Skute¢nou jistotu muze pifinést pouze vhodné€ zvoleny druh akreditivu s vhodnymi
podminkami. V praxi se pouZivaji riizné druhy dokumentérnich akreditivii: [1]
= Akreditiv odvolatelny lze zménit nebo zruSit v dobé platnosti bez védomi
povéieného, a proto neposkytuje beneficientovi dostateCnou jistotu. Pouziva se
pouze vyjimecné.
= Akreditiv neodvolatelny piedstavuje pevny zdvazek vystavujici banky.
Neodvolatelny akreditiv miize byt ménén jen se souhlasem vsSech zucastnénych
stran.
= Akreditiv avizovany (nepotvrzeny) je oznamovan beneficientovi prostiednictvim
jiné (avizujici) banky, vétSinou v zemi povéieného (vyvozce). Avizujici banka
v8ak neni z akreditivu zavéazéna.
= Akreditiv potvrzeny je neodvolatelny akreditiv, ktery je na zdkladé Zadosti
vystavujici banky potvrzen dalsi bankou. Banka potvrzujici je potom zavédzéana
z akreditivu ve stejném rozsahu jako banka vystavujici. Beneficient mlze ziskat

plnéni od kterékoli z té€chto bank.

Akreditivy 1ze délit také podle zptisobu, jak lze akreditivni ¢astku Cerpat. [10] Cerpani
(plnéni) akreditivu se provadi bud’ v penézni form¢ promptni vyplatou, nebo v terminu,
pfedepsaném v akreditivnich podminkach. V ptipad€ odloZené splatnosti vSak Cast&ji miva
plnéni formu akceptace sménky, kterd byva proddvajicim piedlozena spolu s inkasnimi
doklady. Po akceptaci sménky bankou miiZe beneficient vyckat lhiity splatnosti smenky,

muze sménku eskontovat nebo zirovat. [13]
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Placeni akreditivem je zvlasté vhodné v ptipadech, kdy proddvajici nema dostatecnou
davéru v kupujictho nebo se obdvd, Ze politickd nebo ekonomickd situace v zemi
kupujiciho by mohla ohrozit placeni, i kdyby m¢l kupujici nejlepsi imysl za dodavku zbozi
nebo sluzeb zaplatit. Na rozdil od dokumentdrniho inkasa mé proddvajici vystavenim
akreditivu ve svilj prospéch vrukou zdvazek banky zaplatit za ptredpokladu, Ze splni
podminky akreditivu. Proddvajici je tak spolehlivé chranén pied rizikem platebni
neschopnosti kupujictho a pied rizikem neodebrani zbozi vyrobeného napiiklad na
zakazku. Kupujicimu akreditiv zarucuje, Ze nebude muset platit za zbozi diive, nez budou
proddvajicim pfedloZeny pfedepsané dokumenty a splnény ostatni podminky akreditivu.
Kupujici bude mit jistotu, Ze v dob¢ platby bude zboZi jiZ na cesté a prodavajici je nebude
moci zadrzet. Vhodnou volbou a formulaci dokumentti a dalSich akreditivnich podminek si
muze kupujici zajistit pozadovanou kvalitu zbozi, v€asnost jeho doddni a zabezpecit, aby
prodavajici nedostal zaplaceno neoprdvnéné. Diky nabidce zajiSténi platby akreditivem
kupujici obecné prokazuje proddvajicimu svou ochotu platit a mlze téZ vyjednat

vyhodnéjsi cenové podminky. [1]

Nevyhodou dokumentéarniho akreditivu je pfedevS§im nejistota beneficienta, jak bude banka
posuzovat piedlozené dokumenty, ddle pomérnd pracnost tohoto instrumentu ze strany
vSech zucastnénych osob a v neposledni fad¢ i ndklady, s nimiZ jsou akreditivy spojeny.
Banky vétSinou uctuji poplatky za kazdou operaci, kterou v ramci akreditivu provadéji,
jednotlivé. Pfi obchodu s nékterymi regiony, pfedev§im zamotskymi, vSak dokumentéarni

akreditiv zlistdva instrumentem rozhodujicim. [12]

CSOB ma mnohaleté zkuSenosti s financovanim zahrani¢niho obchodu a vyuZivanim
akreditivu v ném. CSOB muze akreditiv proddvajicimu potvrdit (¢imz se dostane do
obdobného zdvazku jako banka vystavujici) nebo jen avizovat, aniz by vic¢i nému

prejimala zavazek platit a pouze vystavujici banka ruc¢i za zaplaceni. [4]
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Sazebnik jednotlivych operaci CSOB spojenych s vyvoznim akreditivem [6]

Operace

Cena za operaci

Avizovéani nebo zvySeni ¢astky akreditivu

0,2 % z &astky akreditivu, min. 1 500 CZK

Potvrzeni nebo zvySeni a/nebo prodlouZeni
potvrzeného akreditivu

poplatek za avizovéni + rizikova pfirdzka
(dle bonity vystavujici banky)

Vyplata akreditivu véetné pezkoumani
dokumentti

0,3 % z ¢astky dokument, min. 1 500 CZK

Pfijeti sménky a/nebo odloZena platba v
rdmci potvrzeného akreditivu vcetné
prezkoumani dokumenti

0,2 % z castky dokumentl za kazdy
zapocaty mésic, min. 1 500 CZK + rizikova
pfirdZzka dle bonity vystavujici banky

Zmeéna akreditivu (mimo zvySeni a
prodlouZeni)

1500 CZK

Zruseni/vyvedeni akreditivu z evidence pfi
necerpani

1500 CZK

Registrace akreditivu

1 500 CZK

Prevod akreditivu

0,2 % z ¢astky prevedeného akreditivu, min.
1500 CZK

Ptevod vynosu akreditivu ve prospéch

klienta jiné banky v CR/SR 1500 CZK
Ozndmeni o postoupeni vytézku z akreditivu

a/nebo o pfijeti neodvolatelného piikazu k 1500 CZK
Udhrad¢

Uvolnéni zbo# zaslaného k dispozici CSOB | 500 CZK
Nesrovnalosti v dokumentech 1500 CZK

Piedbézna kontrola dokumentu

50 CZK za kazdy dokument

Zdroj: Sazebnik CSOB pro prdvnické osoby a fyzické osoby - podnikatele

Dokumentarni akreditiv miize byt pomérné¢ drahd zélezitost za predpokladu, Ze b&hem

realizace obchodu klient pouZije témct vSechny operace s akreditivem souvisejici.

4.1.5 Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso (Documentary Collection) je velmi castd platebni podminka
mezindrodniho obchodu. V porovnéni s akreditivem jde o podminku vyhodné&j$i pro
kupujiciho (dovozce). Prodavajici pti ni predkladd bance dokumenty a povéfuje ji, aby

obstarala jejich predani kupujicimu proti zaplaceni kupni ceny nebo akceptaci smeénky.

Exportér pii této platebni podmince odeSle zboZi a nese riziko, Ze dovozce dokumenty
odmitne prevzit (a také zaplatit). Zajmy vyvozce jsou potom zajiStény zejména tim, Ze
kupujici neziskd moznost disponovat se zbozim diive, nez provede piislusny inkasni tikon

(nezaplati nebo neakceptuje sménku). [12] Pokud dovozce dokumenty a zboZi nepievezme
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(napf. z diivodu platebni neschopnosti), nese prodavajici sim veSkeré ndklady a rizika

spojend s dal$im osudem z4silky.

Dokumentarni inkaso se v komer¢ni a bankovni praxi objevuje ve dvou podobéch. Jednd se
o dokumenty proti placeni a dokumenty proti akceptaci sménky.

= Dokumenty proti zaplaceni (Documents against payment — D/P). Podminka
predpokladd vydani dokumenti kupujicimu oproti promptnimu zaplaceni kupni
ceny (na vidénou). Dokumenty (pfipadné zboZi) mu tedy vydiny nebudou, dokud
kupni cena ziistane nezaplacena. [13]

* Pii podmince dokumenty proti akceptaci sménky vyda banka dovozci dokumenty
az poté, co akceptoval sménku. Sménka byva splatnd 30-180 dnli po vidéni nebo
ma fixni splatnost. Pfi takové platebni podmince obdrzi dovozce zboZi diive, nez
proplati jeho hodnotu. Ma moZnost ho okamzit¢ prodat a tim si opatii financni
prostiedky na zaplaceni sménky. Ziskava tak od vyvozce sménecny uvér. Vyvozce
pii této platebni podmince ma sice sménku akceptovanou dovozcem, nese vSak
riziko nezaplaceni sménky pii splatnosti. Riziko lze vyloucit pozadavkem, aby
sménka akceptovand dovozcem byla jeSté opatfena avalem (nejlépe avalem bonitni

banky).

Dokumentarni inkaso vyvozci pouZzivaji pfi vyvozech do zemi se stabilnim ekonomickym

prostfedim, stabilni ménou a ve vztazich se spolehlivymi obchodnimi partnery. [5]

Sazebnik jednotlivych operaci CSOB spojenych s dokumentdrnim inkasem [6]

Operace Cena za operaci

Zpracovani dokumentédrniho inkasa, platebniho 0,3 %, min. 1 500 CZK, max.
ptislibu 30 000 CZK

Zm¢éna inkasnich podminek 500 CZK

Uvolnéni zbo#i zaslaného k dispozici CSOB 500 CZK

Obstardni akceptace sménky 500 CZK

Inkaso v CR s pfed4nim technického priikazu 450 CZK

Obstardni protestu sménky 1 500 CZK + skute¢né poplatky
Ostatni ruéné provadéné operace 200 CZK za kaZzdych 15 min. prace

Zdroj: Sazebnik CSOB pro prdvnické osoby a fyzické osoby - podnikatele
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5. Zajisténi kurzového rizika

K eliminaci kurzového rizika lze pouzit celou fadu postupl a néstroji. Ja se budu zabyvat

pouze témi ndstroji, které nabizeji bankovni instituce. Konkrétné se zaméfim na operace na

devizovych trzich.

Operace na devizovych trzich jsou vétSinou terminové ndkupy nebo terminové prodeje
zahrani¢nich mén. Umoznuji fixovani podminek, za nichz bude urcitd zahrani¢ni ména
v budoucnu proddna ¢i koupena. V poslednich letech jsou nékteré z téchto produktii
dostupné i v eskych bankdch. CSOB k zajisténi kurzového rizika pouZiva ndsledujici
druhy operaci:

* terminovany kurz — forward,

» forward s variabilni splatnosti,

= average rate forward,

= devizovy swap,

= ménova opce.

Diive, neZ si obchodni firma vybere jednu z variant, musi mit:
= odhad, jak budou pfichazet platby od dovozce — v konkrétnich datech a ¢astkach,
= Ucty v obou ménich (vedené u banky),
= uzavienou rdmcovou smlouvu na devizové operace,

» limit na devizové operace schvéleny od banky.

5.1 Terminovany kurz - forward

Forward (terminovany kurz) je nejbéZznéjsi operaci pouzivanou k zajisténi kurzového rizika
se splatnosti do 1 roku. Jde v podstaté o dohodu mezi prodavajicim cizi mény (klientem) a
kupujicim cizi mény (bankou) o prodeji ur¢itého mnoZstvi cizi mény za predem pevné

stanoveny kurz (zajistény kurz) s vyporadanim v piesné stanovené dny v budoucnosti.

Hodnota zajisténého kurzu vychdzi z aktudlniho (spot) kurzu platného v den sjednani
obchodu, z rozdilu mezi drokovymi sazbami daného ménového péaru a z doby splatnosti

obchodu.
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(Ir — Iz) * promptni kurz * pocet dni

TB = - - (1)
360 * 100
TB............. terminové (forwardové) body
| | RS aktudlni trzni drokovéa sazba CZK
| 2 aktudlni trzni trokova sazba cizi mény

Vypoctené terminové body se poté odectou od kurzu aktudlniho a vysledkem je hodnota
zajisténého kurzu.
Banka pak sménuje cizi ménu za Ceské koruny v pfedem stanovenych dnech a v ptedem

dohodnutém kurzu.

Uzavienim forwardu se KLIENT zajiSt'uje proti nepfiznivému kurzovému vyvoji, soucasné
v8ak ztrdci moZnost profitovat z ptiznivého pohybu kurzu. Za forward se neplati Zadné

poplatky.

llustrativni priklad forwardu (terminovany kurz)

Klient (vyvozce) hodld prodat bance hodnotu obchodniho kontraktu 500 000 EUR.

Aktualni kurz eura ke dni uzavieni obchodu......... 26,58 CZK/EUR
Ir (aktualni trZzni Urokova sazba CZK)................. 3,50%

Iz (aktudlni trZzni Grokova sazba EUR).................. 2%

Pocet dni trvani obchodu......................ooa 90

Dosazenim do vzorce vypocitim terminové body:
(3,5-2) *26,58 *90

TB = - =0,0997 (1)
360 * 100

Upravenim aktudlniho kurzu eura o terminové body dostanu hodnotu zajiSténého kurzu.

(26,58 — 0,0997) = 26,48

Vysledny zajistény kurz &inf 26,48 CZK/EUR.

Zdroj: vilastni zpracovdni
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5.2 Forward s variabilni splatnosti

Tato operace je urcend klientim, ktefi potiebuji sménit volné penéZni prostfedky z jedné
meény do jiné, ale pfedem neznaji pfesny den konverze. Konverze neni vdzéna na pevné
datum, ale na pfedem dohodnuté obdobi. K realizaci miiZze dojit kterykoliv den v tomto

obdobi (nejpozd¢ji vSak posledni den tohoto obdobi).

Od forwardu (terminovany kurz) se tato operace 1i$i pouze ve splatnosti.

5.3 Average Rate Forward

Tato operace je urCend klientim, ktefi budou v budoucnu sménovat volné penéZni
prostiedky z jedné mény do jiné, ale pfedem neznaji ptesné terminy a Castky jednotlivych

transakci.

Nejprve si klient pfi sjedndvani obchodu s bankou dohodne délku referen¢niho obdobi,
celkovy objem transakci a zajiStény kurz. Béhem stanoveného referen¢niho obdobi klient
realizuje vlastni pfevody v libovolné dny v libovolnych ¢astkdch avSak za aktudlni kurz.
Na konci referencniho obdobi pak probihd jednordzové vypotadani transakce tak, Ze se
porovna Strike (zajistény kurz) a Referencni kurz (aritmeticky pramér fixingi z kazdého
pracovniho dne referen¢niho obdobi; fixingem se rozumi kurz cizi mény vyhlaSovany

CNB). Banka vypo¢ita ¢astku vypofadani, kterd predstavuje hodnotu penéZ, o kterou klient

prisel (ztratu).
Castka vyporddani v CZK = Céstka cizi mény * (Referenéni kurz — Strike) (2)

Jestlize z vySe uvedeného vzorce ¢astka vyporadani vyjde v zdporné hodnoté, kupujici cizi
mény (banka) zaplati proddvajicimu cizi mény (klientovi) ¢4stku vypotfaddni v den
vypotradani. V piipad€, Ze hodnota Castky vypotfadani vyjde kladnd, pak naopak klient

zaplati bance ¢astku vypotfadani v den vyporadani.
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llustrativni priklad Average Rate Forwardu

Zajistény kurz

y (kurz CZK/EUR)
/\ Piedmeét
26,48 / vypotadani

Primeér
fixingti CNB

0 X (Cas do splatnosti)

Aktualni kurz

Zdroj: firemni materidl

5.4 Devizovy swap

Devizovy swap je operace urCend klientim, ktefi potfebuji sménit volné devizové
prostiedky z jedné mény do jiné a zpét (pro ucely uhrad do zahrani¢i, pro ucely

tuzemskych korunovych thrad apod.).

Slouzi k ptekonani pfechodného nedostatku likvidity v jedné méné pfi souCasném prebytku
likvidity mény jiné. Tato situace muze nastat, napiiklad kdyz v den splatnosti terminové

operace klientovi nedojde inkaso od zahrani¢niho odbératele.

Resenim je kombinace spotové (promptni) a terminové operace, pii které dochéazi k ndkupu
jedné mény za promptni kurz a k souCasnému prodeji téZe mény za terminovany kurz
(forward) nebo naopak. Pfi vypoctu se vychdzi ze stejné spotové baze (neni zde aplikovdno

rozpéti mezi ndkupem a prodejem) a drokovych sazeb na mezibankovnim trhu.

5.5 Ménova opce

Koupit ménovou opci znamena pro kupujictho opce pravo, nikoli v§ak povinnost v den jeji
splatnosti nakoupit nebo prodat piisluSné mnoZzstvi cizi mény za pfedem zajiSt€ny kurz. Na

rozdil od terminovaného kurzu (forwardu) m4 klient moZnost upustit od vykonu opce a
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v

realizovat danou konverzi na promptnim trhu, kdy aktudlni kurz je pro n& vyhodnéjsi.

Predem ale klient zaplati bance poplatky, které se nazyvaji prémie.

Druhou moZnosti klienta je, Ze nebude platit Zddné poplatky a s bankou se dohodne na
minimdalni hodnoté a maximdalni hodnot€ kurzu. V rozmezi téchto dvou hodnot mé prévo,
nikoli povinnost penézni prostfedky kdykoli sménit za aktudlni kurz. V piipadé, Ze aktudlni
kurz klesne pod minimalni hodnotu kurzu, banka je povinna sménit penézni prosttedky za
hodnotu minimalniho kurzu. Pokud aktualni kurz vzroste nad hodnotu maximalniho kurzu,

klient ma povinnost sménit penéZni prostiedky za hodnotu maximélniho kurzu.

llustrativni priklad ménové opce

y (kurz CZK/EUR)
<— | opce
26,48
/ AN forward
0 X (Cas do splatnosti)

Zdroj: firemni materidl
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6. Pripadova studie zahrani¢niho obchodu firmy

V této Casti se budu zabyvat zahrani¢nim obchodem firmy ABC. Zhodnotim jeji moznosti
pii provadéni plateb v rdmci exportu a navazu tak na piedchazejici teoretickou ¢ést. Jelikoz
jsem &erpala z internich materialt CSOB, nebudu danou firmu jmenovat, pouze ji uvedu

pod fiktivnim ndzvem ,,firma ABC*.

6.1 Popis firmy

Firma ABC nabizi, provadi a zajistuje komplexni sluzby v oblastech energetického
hospodafstvi. Vznikla v roce 2002 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym a v soucasné dobé

se na trhu v CR profiluje jako nejvyznamnéjii vyrobce kotli. Mezi jeji ¢innosti patii:

* investi¢ni vystavba kotelen, kotlli, vyménikovych stanic, parovodu, plynovodu,

rekonstrukce kotll, kotelen a jinych tepelnych zdrojui za ucelem zvySeni Gcinnosti,

dosazZeni piedepsanych emisnich limitl, zmény palivové zdkladny apod.,

» realizace fluidnich kotlti vlastni konstrukce vykonové fady 0,5 — 30 MW,
rekonstrukce na fluidni spalovani uhelnych kotlii do vykonu 50 MW,

= vyroba a prodej Sirokého sortimentu ndhradnich dilt tlakovych i netlakovych ¢asti
kotlt, tlakovych nadob, vyméniki, potrubnich komponentl a souvisejicich zafizend,

» diagnostika kotlli, opravy kotlovych téles, vyroba a montdz tlumict hluku vlastni

konstrukce, opravy a rektifikace jetdbovych drah, vyroba ocelovych konstrukci,

strojnich soucasti, demontdZze energetickych zafizeni véetné¢ demolic souvisejicich

stavebnich objekt a asanacnich praci, odkup a prodej starSich energetickych

zafizeni.

Firma diive realizovala zakazky v tuzemsku. Po vyrazném propadu v poptdvce se zacCala

orientovat na zahrani¢ni trhy, ovSem v rizikovégj$ich teritoriich, kde je konkurence niZzsi.

6.2 Popis obchodniho ptipadu

Firma ABC vroce 2004 zvitézila v mezindrodnim tendru (vefejné nabidkové soutéZzi),

ktery vyhlasila syrskd elektrarna Mehardeh Public Generation Company — Mehardeh statni
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spolecnost pro vyrobu elektrické energie (didle MPGC). Predmétem tohoto tendru byla

dodavka potfebnych praci pro obnovu kotlii jednotek 3 a 4 na spalovani topného oleje a

zemniho plynu. Ob¢ spolecnosti uzaviely smlouvu o vyvozu, kterd obsahovala nasledujici

podminky a ustanovent:

Celkova hodnota kontraktu €inila 7 434 993 USD. Po odecteni provize zdstupce se
celkova hodnota sniZila na ¢astku 7 420 123 USD.

MPGC jako jednu z podminek smlouvy pozadovala po firmé¢ ABC ptedlozeni
zéruky za nabidku (bid bond) ve vysi 50 000 USD, zaruky za dobré provedeni dila
(performance bond) ve vysi 10 % hodnoty pfedmétu vyvozu, tj. 743 499,30 USD a
akonta¢ni zdruky ve vysi 743 499,30 USD. CSOB vsechny zaruky ve prospéch
MPGC vystavila. Zaruka za dobré provedeni dila byla pojisténa prostiednictvim
EGAP pojistnou smlouvou typu ,,Z*.

Jako platebni podminka byl pouzit neodvolatelny dokumentarni akreditiv vystaveny
syrskou bankou Commercial Bank of Syria ve prospéch firmy ABC ve vysi
7 420 123 USD. Banka Arab Bank Corporation ve Frankfurtu akreditiv potvrdila a
avizovala. Jako druhd avizujici banka byla zvolena CSOB, které firma ABC
ptedlozila pozadované dokumenty k odeslani vystavujici syrské bance. Akreditiv
byl pojiStén u EGAP pojistnou smlouvou typu ,,E“. Platby celkové hodnoty
kontraktu probihaly postupné: 10 % hodnoty bylo zaplaceno pfedem jako akontace,
60 % hodnoty bylo uskutecnéno proti doddvkam (po ptedlozeni potiebnych
dokumentit), 10 % hodnoty bylo realizovano po kompletaci praci a 20 % bylo

zaplaceno po pfedb&Zné prejimce projektovaného zatizeni.

Aby byla vyroba pro vyvoz dostate¢né finanéné zajisténa, poskytla CSOB firmé ABC tvér

na financovani vyroby pro vyvoz do vySe max. 35 000 000 CZK a pojistila ho u EGAP

pojistnou smlouvou typu ,,F*.

Kurzové riziko bylo oSetteno u CSOB pomoci operaci na devizovém trhu. Konkrétné firma

ABC pouzila forwardy a ménové opce.
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6.3 Zhodnoceni obchodniho ptipadu

Syrie (Syrskd arabska republika) je republikou s autokratickymi rysy a silnym vlivem
armdady. JiZ n€kolik let v zemi existuje vdleCny stav s Izraelem, se kterym vede spory o
pohrani¢ni tzemi. USA ftadi Syrii k zemim podporujicim terorismus. Podle hodnoceni

EGAP patii Syrie k zemim s nejvyssi drovni teritoridlniho rizika.

Kromé¢ teritoridlniho rizika firmé ABC hrozilo i riziko kurzové a komer¢ni. K eliminaci
kurzového rizika se pouziva fada postupti a nastrojiu. Komercni a teritoridlni rizika se daji

omezit vybérem vhodné platebni podminky a pojiSténim.

Placeni kupni ceny probihalo prostfednictvim neodvolatelného dokumentarniho akreditivu.
Tato platebni podminka byla vyslovné stanovena jiZ v tendru, a proto firma neméla na
vybér z jinych platebnich moZnosti. Ja se ale pokusim ostatni moZnosti uvést a zhodnotit.

Placeni kupni ceny miize probihat pfedem, v dobé dodani zboZi, nebo po dodani zboZi.

Placeni celé kupni ceny predem by pro firmu ABC bylo maximéln¢€ vyhodné, jelikoz by
obdrzZela celou castku jesté pred zahdjenim projektu a mohla by tak financovat vyrobu,
piipadné investovat do dalSich zakazek. Na druhou stranu pochybuji, Ze by MPGC na tuto
podminku pfistoupila. Jedna se o hodnotové vysokou dodavku, kterd musi byt dostatecné
zajiSténa, a v piipadé, Ze by firma ABC odstoupila od kontraktu nebo by fadné ¢i viibec
nedokoncila dilo, nesla by MPGC rizika s tim spojend. Krom¢ komerc¢nich rizik by zde
hrozilo i riziko teritoridlni, napiiklad v podobé omezeni hospodaiskych vztahii v disledku
véalky. JelikoZ by se jednalo o tvér poskytnuty odbératelem, tak jako jediné feSeni, jak by
se MPGC mohla proti riziklim zajistit, m¢ napadd pojisténi u syrské banky nebo pouZziti
bankovni zaruky. Placeni celé kupni ceny piedem se v mezindrodnim obchodu pouziva

pomérné vzacné.

Jako vhodnégjsi feSeni pro ob¢ strany by se jevila platba ¢asti kupni ceny predem
(akontace). Pro firmu ABC by se tak omezilo riziko plynouci z ptipadného odstoupeni
MPGC od kontraktu a ziskala by ¢ast prostiedkll na financovani vyroby. MPGC by jako
zajisténi akontace mohla pouZzit akontacni zdruku od banky, coZ znamend, Ze pokud by

firma ABC nedodala sjednané mnozstvi praci, MPGC by dostala zaplacené zdlohy zp¢t.

46



Akontaci vSak nelze pouZit samostatn¢, a proto musi byt jeSt¢ kombinovédna s placenim

¢asti ceny pii dodédvce a s poskytnutim dvéru.

Placeni celé kupni ceny po dodani zboZi, v tomto ptipadé po kompletaci praci, by pro
firmu ABC znamenalo nevyhodnou platebni podminku, jelikoZz by MPGC musela
poskytnout stiednédoby ¢i dlouhodoby tvér. Poskytnuti dvéru je Casto spojeno s naklady
na financovani obchodu, s prodlouZzenim ndvratnosti finan¢nich prostfedkii, zpomalenim
jejich obratu a s dopadem uvérovych rizik, kterd vyplyvaji z platebni neschopnosti nebo
platebni nevile dluZznika. Kromé uvérovych rizik by zde hrozila i rizika komercni a
teritoridlni. Jako zajisténi proti t€émto rizikiim by firma ABC mohla vyuZit moZnosti
refinancovani poskytnutého dvéru u CEB a poji§téni tivéru u EGAP. Naopak pro MPGC
by tato platebni podminka byla velmi vyhodn4, jelikoZ by v pribéhu trvani dvéru ziskavala

prostfedky na tihradu kupni ceny z produkce jiZ dovezené vyrobni kapacity.

Co se tyce formy placeni, placeni predem ¢i placeni po dodani zboZi 1ze uskute¢nit formou
hladkych platii. Jednd se o nejjednodussi a nejcastéjsi formu vhrady a pouZivd se u
takovych operaci, jako jsou platby piedem, platby pii dodavkéach na otevieny tcet, splatky
uvért, uhrady dopravného, provize, propagacni ndklady apod. Pro firmu ABC by tato
forma pfedstavovala velmi nizké ndklady. Na druhou stranu zboZi neni dostatecné
zajisténo v tom smyslu, Ze dovozce muze disponovat se zboZim dfive, neZ zaplati.

Komercni a teritoridlni rizika také nejsou zajiSténa, vyvozce tak nemad jistotu, Ze dostane

zaplaceno.

Jako dal$i mozZnost by firma ABC mohla uskutecnit placeni prostfednictvim sménky. Aby
byla sménka dostate¢né zajisténa, bylo by vhodné pouZzit sménecny aval od syrské banky.
V piipad¢, ze by MPGC neplnila své zavazky, firma ABC by se na tuto banku obrétila a
poZadovala po ni proplaceni sménky. Vyhodou sménky je i skute€nost, Ze ji lze prodat
pfed splatnosti a tim ziskat financni prosttedky. Na druhou stranu sménka stejné jako
hladké platy nijak nezajiStuje disponovani se zbozim. Myslim, Ze v tomto piipad¢ by bylo
vhodnéjsi pouzit sménku nikoli samostatné, ale v kombinaci s jinymi bankovnimi

instrumenty, napiiklad dokumentarnimi.

Sek slouZi pouze jako néstroj platebni, nikoli zajiStovaci. PouZiva se zejména tehdy, neni-

li mozné provést uhradu hladkym platem nebo piijemce neni ochoten akceptovat jiny
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platebni néstroj (napf. dokumentarni). Nevyhodou jsou i inkasni poplatky, které banka
strhavd z Sekové castky. Inkasovana Castka pak obycejné neodpovida Castce skutecné.

Tento zptisob thrady bych firmé ABC nedoporucovala.

Nejlepsi volbou by pro firmu ABC byla platba v dobé dodani zboZi pii pouZiti
dokumentéarnich forem placeni, které nejlépe umoziuji zajisténi z4jmt proddvajiciho a

kupujiciho. K témto formam placeni patii dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa.

Dokumentarni akreditiv je pomérné dokonaly platebni a zajiStovaci ndstroj. Pro firmu
ABC by piedstavoval vyhodnou platebni podminku hned z nékolika divoda. Vyrazné by
se omezila komercni a teritoridlni rizika a firma by méla jistotu, Ze dostane zaplaceno 1
v ptipad¢ platebni nevile ¢i neschopnosti MPGC, jelikoz akreditiv predstavuje zdvazek
banky zaplatit za predpokladu, Ze prodavajici splni akreditivni podminky. MPGC by
akreditiv zarucCoval, Ze nebude muset platit za zbozi diive, nez firma ABC piedlozi
pfedepsané dokumenty a splni ostatni podminky akreditivu a Ze v dob¢ platby jizZ bude
zboZi na cesté. Nicmén¢ pouziti akreditivu mize byt pomérné finanné ndkladné. Pro jeste

dokonalejsi zajisténi by firma ABC mohla pojistit akreditiv u EGAP.

Pti pouZiti dokumentarniho inkasa pti podmince dokumenty proti zaplaceni by firma ABC
méla zajiSténo, Ze MPGC nemd pfistup ke zboZzi, dokud nesplni stanovené inkasni
podminky (dokud nezaplati). Na druhou stranu dokumentéarni inkaso nijak nezarucuje, Ze
prodavajici dostane zaplaceno. V piipad¢, Ze by MPGC odmitla zboZi prevzit, naptiklad
z diivodu platebni neschopnosti, firma ABC by nesla veSkeré nédklady a rizika spojend
s vrdcenim zbozi zpét. Pfi podmince dokumenty proti akceptaci sménky by MPGC
obdrzela zbozi diive, neZ by proplatila jeho hodnotu, a firma ABC by nesla riziko
nezaplaceni sménky pfi splatnosti. Riziko by pak musela eliminovat pomoci bankovniho
avalu. Dokumentédrni inkaso je vyhodné&jsi spiSe pro dovozce, ja bych jeho pouziti firmeé
ABC doporucovala jen za ptedpokladu, Ze by byla zvolena podminka dokumenty proti

akceptaci smenky.

Myslim, Ze obchodni partnefi nakonec zvolili nejlepsi zptisob thrady kupni ceny piijatelny
pro ob¢ strany. Vzhledem k tomu, Ze obchodni piipad trval nékolik let, bylo nutné rozlozit
platby do né&kolika obdobi. PribéZnym placenim se smluvni strany na ndkladech

financovani podilely zhruba stejné. PouZitim akontace omezily riziko vyplyvajici
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z ptipadného odstoupeni MPGC od kontraktu a MPGC se proti nesplnéni kontraktu
zajistila akontaéni zarukou. Cédst ceny byla placena pii doddvce prostiednictvim
neodvolatelného dokumentarniho akreditivu. Jeho pouzitim a pojisténim u EGAP omezily
komer¢ni a teritoridlni rizika. JelikoZz je Syrie politicky nestabilni zemi, placeni

dokumentdrnim akreditivem bylo nejlepsi volbou.

Na zavér shrnu do tabulky vyhody, nevyhody a ndklady jednotlivych forem placeni
z pohledu firmy ABC.

Vyhody Nevyhody Néklady
Hladké platy Nejjednodussi a Dovozce muiize Nizké (ve vétsing
nejcastéjsi forma disponovat se zboZim ptipadd poplatky
placeni. diive, neZ zaplati. vybird banka
Komer¢ni a teritoridlni dovozce).
rizika nezajiSté€na.
Vyvozce nemd jistotu, Ze
dostane zaplaceno.
Sménka Zaplaceni sménky Dovozce mtize Bankovni poplatky za
zajisténo bankovnim disponovat se zboZim kazdou operaci
avalem. MoZnost diive, nez zaplati. spojenou se sménkou
prodeje sménky pred uctovany zvlast.
splatnosti.
Sek Dovozce mtze Bankovni poplatky.
disponovat se zboZim Inkasovand castka
diive, neZ zaplati. neodpovida ¢éstce
- Komer¢ni a teritoridlni skute¢né.
rizika nezajiSté€na.
Vyvozce nemd jistotu, Ze
dostane zaplaceno.
Dokumentarni Vyvozce md jistotu, Pomérn4 pracnost Bankovni poplatky za
akreditiv Ze dostane zaplaceno kaZdou operaci
(zavazek banky). spojenou

Dovozce nemtize
disponovat se
zbozim, dokud

nezaplati.

s akreditivem
uctovany zvlast.

Dokumentarni inkaso Dovozce nemiiZe Vyvozce nemd jistotu, Ze | Bankovni poplatky za
(dokumenty proti disponovat se dostane zaplaceno. kaZdou operaci
. zboZim, dokud Existence rizika, Ze spojenou
zaplaceni . . -
nezaplati. dovozce nezaplati a s dokumentirnim
neprevezme zboZi. inkasem tictovany
zvlast.
Dokumentarni inkaso Dovozce nemtize Dovozce muiize Bankovni poplatky za
(dokumenty proti disponovat se disponovat se zboZim kaZdou operaci
zbozim, dokud diive, nez zaplati spojenou

akceptaci sménky)

neakceptuje sménku.
Zaplaceni sménky
zajisténo bankovnim
avalem.

sménku. Existence rizika
nezaplaceni sménky pii
splatnosti.

s dokumentarnim
inkasem uctovany
zvlast.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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7. Zaver

Cilem této prace bylo pojednat o vyznamu bankovnich instituci z hlediska financovani
exportu, vyhodnotit jejich produkty a sluzby a nakonec si na piipadové studii ovéfit teorii

V praxi.

Platebni podminky byvaji Casto jednostranné, a proto jsou pro nékterého z obchodnich
partnerd spojeny se znaénymi riziky. Ve vztahu k platebni podmince jde ptredevSim o
rizika komerc¢ni, o rizika teritoridlni a rizika kurzova. Pro omezeni rizikovosti mohou
obchodnici vyuZzit jednak bankovnich zajiStovacich instrumenti, jednak sluzeb

poskytovanych nékterymi specializovanymi institucemi jako jsou EGAP a CEB.

Na casovych tfadach v odstavci 3.2.4. kapitoly 3 lze odvodit, Ze objemy poskytnutych a
pojisténych vyvoznich tvérta se od pocatku devadesatych let stale zvysuji. Je to zptisobeno
rostoucim vyvozem a dovozem, otevirdnim Ceské ekonomiky vici zahranici, predevSim

pficlenénim zemé do EU a mnoha jinymi pfiznivymi faktory.

Ve ctvrté kapitole a v pfipadové studii zahrani¢niho obchodu firmy jsem se zabyvala
jednotlivymi formami placeni. Kazda forma pfinasi urcité vyhody, nevyhody a nédklady.
Nejvhodnéjsi platebni podminkou je dokumentdrni akreditiv, jelikoZ nejlépe zajistuje
zajmy vyvozce i dovozce, piredev§im eliminuje komercni a teritoridlni rizika. Ostatni
formy bankovnich instrumentli nezajistuji uvedenad rizika v plné mitfe. Ke zlepseni situace
vyvozce milZze pouZit bankovni zdruky, pojisténi u EGAP a nebo kombinaci jednotlivych

ndstroju.

Kurzové riziko lze také vhodné zajistit celou fadou postupti a ndstroji. V této praci jsem se
zabyvala pouze témi ndstroji, které nabizeji bankovni instituce, konkrétné operacemi na
devizovém trhu. Na rozdil od jednotlivych forem placeni jsou rozsah a droven nabizenych
bankovnich operaci propracované, dostate¢né eliminuji kurzova rizika a vyvozce je navic

osvobozen od bankovnich poplatk.

Jednotlivé vyhody a nevyhody bankovnich sluzeb a produktl jsou detailn¢ analyzovany ve

vySe uvedenych kapitolach.
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Domnivam se, Ze soucasnd nabidka bankovnich sluzeb a produktd z hlediska financovéani

exportu je pro vyvozce dostacujici a odpovidd drovni vyspélych zemi.
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