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1.Zhodnoceni vyznamu disertace pro ebor 5
Téma disertace je v souladu se studijnim oborem 6208V097 — Rizeni a ekonomika podniku.

Zabyva se procesem Fizeni vyzkumu a zavddéni inovaci do praxe z pozice podniku ve
spolupréci s védeckovyzkumnymi institucemi a vlddou p¥i vyuZiti programd Evropské unie
(EU). Cilem disertace bylo zjistit, jakou formou se pH interakei tif sloZek modelu Tripel Helix
(vldda, podnikova sféra, v&deckovyzkumné instituce) implementuji specifickd opatfeni
podpory transferu znalosti do praxe. Hlavnim vystupem je identifikace méfitelnych
parametr], které charakterizuji profil ispéSnych projekti financovanych z programu na
podporu znalostniho transferu RISE (Research and Innovation Staff Exchange).

Ndzev prdce je piilis dlouhy, sloZity, mdlo srozumitelny a nevyjadiuje obsah disertace.
V prvni, obecné &asti se objevuji dlouhé, komplikované véty, které zhorSuji porozumeéni
obsahu a vyZaduji opakované &teni. Diivodem je i mnoho zkratek a zkratkovitych vyrazi, coz
bylo pravdépodobné ovlivnéno vychozi rozsahlou cizojazy&nou literaturou a snahou autorky
prevést text diisledng do &estiny. Na nékterych mistech (napf. s. 92, Tab. 5) se prolina esky
nazev s anglickym textem. Grafick4 uprava (tabulky, grafy) neni jednotna.

Disertaénf prace ma 186 stran (vEetnd jedné piilohy, 25 tabulek a 42 obrazki). Soucdsti
prdce je i bohaty seznam literatury (11 strdnek), na kterou jsou v pribéhu viech Casti prace
etné odkazy. Publikace autorky je velice rozsdhld a zahrnuje 23 titulil (véetn€ spoluautorstvi

na mnoha publikacich).

2. Postup FeSeni problému, pouZité metody a splnéni stanoveného cile

Prvotnim zdmérem doktorandky bylo ziskat dopliiujici informace pro Zadatele o podporu
v ramei programu RISE (Research and Innovation Staff Exchange). Cil prace byl rozloZen do
t¥{ etap a pro kazdou z nich byla vypracovana odpovidajici metodologie. V kvantitativni Casti
vyzkumu byl stanoven cil vytvorit na zdkladé méFitelnych proménnych model uspésnych
projekti: RISE. Byla stanovena teoreticka vychodiska vyzkumu v oblasti inovaci a znalostniho
transferu. Jako realny piiklad inovaéniho prostfedi by! zvolen model Triple Helix s diirazem
na vymezeni role firem v procesu znalosiniho transferu a zvySeni jejich motivace k
védeckovyzkumné spoluprdci v rdmci projektii financovanych z vefejnych zdroju. Byla
identifikovdna hlavni kritéria, kterd maji viiv na hodnoceni kvality projektii RISE. V dal$im
kroku autorka analyzovala inovatni prostiedi EU v konceptu Evropského vyzkumného
prostoru (ERA - European Research Area). Charakterizovala n€které ramcové programy a
moznosti mezisektorové a mezindrodni mobility lidskych zdroji.

V kvalitativni ¢dsti metodologie byly identifikovdny doplitkové informace, které umoznily
odhalit i dal§i faktory a kritéria zapojeni do mezinarodnich projektdi financovanych EU.
K tomu t&elu bylo provedeno pilotni testovéani zdroji a validify dat. V kvalitativni ¢asti
vyzkumu byl analyzovan vzorek ndhodné vybranych 30 projekti RISE.

Nekterd dalst zjisténi, kterd zpochybriiuji smysl, divéryhodnost a objektivitu hodnocent a
schvalovdni mezindrodnich projektii by méla byt predloZena jako podnét k podrobnéjsi
analyze predevsim ze strany EU (napf. viceGetnd tulast v projektech financovanych z
n&kterého z programii EU, a to v extrémnim p¥ipadé 26 ugastf jen v programu Horizon 2020 u

firmy, kterd méa jen 30 zaméstnanctl).



3. Vysledky disertace a konkrétni p¥inos autorky disertace
Praktickym vysledkem disertace je podrobnd analyza konkuren¢niho prostredi, v kterém

Seské firmy a instituce usiluji o ziskani finanéni podpory z prostiedkd EU, jformulovani
kritérii, jejichz splnéni zvySuje pravdépodobnost iispéchu a predstavuje prileZitost rozvoje
firmy i védeckovyzkumné instituce.

Teoretickym piinosem préce je zdokonaleni systému viddou navrhovanych a financné
podporovanych programii & projekt na podporu spoluprice mezi vyzkumnym a komercnim
sektorem v oblasti rozvoje a podpory znalostniho transferu a inovaci. Vysledky vyzkumu jsou
piispévkem k lep§imu pochopeni fungovéni modelu Triple Helix z ,.bottom-up™ pohledu v
podminkéch Evropského vyzkumného prostoru.

Vysledky vyzkumu mohou rovndZ vyuZit Zadatel¢ o finanéni podporu v ramei schématu
RISE. Z hlediska fizen{ védeckovyzkumné a inova¢ni ¢innosti jde o cenné poznatky a podnéty
pro manazerskd rozhodovdni, kterd se tykajicich strategie ziskani a uispésného FeSeni projektu
(napf. persondlni struktura a podet Ucastnikii projektu, koordindtor a jeho charakteristika,
finanéni profil podpoienych projekti RISE, regionalni zastoupeni, finanén{ fizeni projektu

apod.).

Otazky k diskusi:

1. Navrhnéte novy ndzev pro predklédanou prdci (napf. v piipad€é publikovani jeji
podstatné &4sti), ktery by lépe a struén& vyjadfoval hlavni obsah i zhlediska
vyhledavani dané problematiky v internetovych databazich.

2. Vysvétlete identifikovany trend rostouciho zastoupeni zemi jako koordindtori
schvdlenych projekti, jejichZ inovacni profil je metodikou EIS hodnocen jako evropsky
podprumérny (Itélie a Recko popt. Bulharsko a Ukrajina).

3. Charakterizujte mechanizmus hodnoceni projekti, viiv a vahu posudkii hodnotitelil na
urceni konecéného poradi agenturou REA (napf. zda je hodnoceni navrZenych projekti
ze strany hodnotiteldl i hodnocenych anonymni, jakou vahu maji kritéria jako je
gender, region apod.).

4. Uved'te prileZitosti, ale i ohroZeni firem a instituci z CR ve vztahu ke konkurenci
v rdmci programu Horizon 2020 (Widening Fellowship).

5. Charakterizujte ndvrh projektu EF TU v Liberci, ktery by mél na zdkladé analyzy
z predklddané  disertace vysokou pravdépodobnost schvdleni vrémci noveé
vyhlageného programu EU (védecko-vyzkumné zaméfeni, pfedkladatel a partnefi
z hlediska regiont apod.).

Zaver:

Disertacni prace p¥inasi komplexni informace o pFipravé a ziskdvdni evropskych projektil.
Cenna a pfinosnd je rozpracovand metodologie, kterd zahmuje vedle kvantitativnich kritérii
posuzovéani usp&$nosti projektdt i kvalitativni hodnotici kritéria. Vysledky a zavéry o
pfidglovéni granti jsou vychodiskem, ale i silnym podnétem pro hlubsi analyzu a reformu
fungovani systému, kritériich hodnoceni a schvalovdnt projekti EU.

Disertatni prace spliiuje hlavni poZadavky z hlediska vécného i formalniho, a proto ji
doporucuji k obhajobé pied piislusnou zkuSebni komisi pro obhajoby disertaci na
Ekonomické fakulte TU v Liberci.

V Hradci Kralové dne 2. 10. 2018

Prof. Ing. Ladislav Hajek, CSc.
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Disertaéni prace “Strategicky p¥istup k Fizeni lidskych zdroji ve vybranych
typech organizaci zabyvajicich se aplikovanym vyzkumem na prikladu sektorové
mobility financované z vefejnych zdroji“ je zaméfena na vysoce aktualni problematiku
znalostniho transferu financovaného z vefejnych zdrojd. Studium vztahil v rdmci vytvaieni
inovagniho prostfedi, formovani efektivnich opatfeni na podporu inovaci a zejména podpora
rozvoje lidskych zdroji jako klidového faktoru ekonomického rozvoje patfi v dnesni dob&
nesporné k Gasto diskutovanym tématim.

Jako cil vyzkumu si autorka vytyGila zjistit, zda existuji méfitelné parametry
vyznamné charakterizujici profil usp&$nych projektd financovanych vrémci specifického
schématu na podporu znalostniho transferu Research and Innovation Staff Exchange (RISE).
Jak je uvedeno v uvodu préce, cilem bylo rovnéZ zjistit, jakou formou se organizalni praxi a
interakci viech t¥ prvkd modelu Triple Helix redlng implementuje specifické opatfeni
podpory znalostniho transferu do praxe.

Na z4klad¥ identifikace a popisu vyzkumného problému byly definovany hlavni a dva
dilgi cile vyzkumu. Autorka prace rozdélila svij vyzkum do t etap. V rdmci prvni etapy
zpracovala teoreticky ramec vyzkumu. Logicky navézala teoretickd vychodiska na
problematiku inovaci a znalostnfho transferu vzhledem k tomu, Ze principy schématu RISE
vychézeji z konceptu oteviené inovace, a rovnéZ na podrobnou analyzu prostfedi, ve kterém
inovace probihaji v kontextu modelu Triple Helix. Autorka zpracovala podrobnou a vysoce
kvalifikovanou reSer$i zdroji zaméfenou na roli stitu v podpofe inovaci a zapojeni
vyzkumného sektoru, vyuzivani outsourcingu a znalostniho transferu primyslovym sektorem,
zhodnoceni potencidlu propojeni internich a externich znalosti pro integraci t€chto znalosti do
firemniho prostfedi a na roli v&dce v systému znalostniho transferu. Uvedla kriticky pohled na
mozZnosti podpory mezisektorové spoluprice podporované z vefejnych zdroji a jeji dopady.
Teoreticka vychodiska byla dale koncipovéna v kontextu inova¢niho prostfedi evropského
vyzkumného prostoru, jeho lidského potencidlu a mezisektorové mobility jako vyznamného
prostfedku rozvoje lidskych zdrojt.

V rdmci literarni reSerSe pracovala autorka témé& vyhradn€ se zahraniénimi zdroji,
byly vyuZity renomované publikace i informaéni zdroje EU.



Na zakladg& teoretickych vychodisek vyzkumu si autorka stanovila hlavni a dvé dil¢i
vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumnd otdzka navazuje na cil price — ,Jaké méFitelné proménné
charakterizuji profil uspéSnych projekti schématu RISE?“ Ve vazb¢ na prvni dilci
vyzkumnou otdzku ,,Jaké modely konsorciondlni spoluprdce se uplatiuji v praxi uspéSné
financovanych projektii RISE? “ formulovala dvé hypotézy. Dalsi ti hypotézy, které ndsledné
byly testovany, navazuji logicky na druhou dil&i vyzkumnou otdzku ,,Jaky typ komercnich
subjektii je nejéastéji zapojen do tohoto specifického opatieni na podporu inovaci? “

Z hlediska metodologického autorka zvolila cestu kvantitativniho vyzkumu, pracovala
s daty projektii v obdobi 2014-2016 z databaze Cordis. Ziskand data umozZnily testovani
definovanych hypotéz.

Zkoumany soubor vridmci kvantitativniho vyzkumu zahrnujici 265 projektl
podpotenych v rdmci schématu RISE ve tfech vyzvach v letech 2014-2016 autorka rozdélila
na dva soubory, znichZ jeden obsahoval projekty skomerénimi subjekty v feSitelském
konsorciu a tim tento soubor reprezentoval jev mezinarodni mezisektorové spoluprace (67 %
projektl). Analyza dat, jejich zpracovéani a diskuse vysledkil svéd€i o prehledu autorky o
zpracovavané problematice. Zpracovani dat a samotnd analyza je provedena ucelné s vyuZitim
popisné statistiky i vicerozmérnych statistickych metod. Vysledky jsou prezentovany
v grafické i verbalnf podobg¢.

Vysledky kvantitativniho vyzkumu autorka doplnila o kvalitativni vyzkum se
zaméfenim na aspekty zapojeni firem (jako ¢leni konsorcif) s mezindrodnim pisobenim, s
vlastnim firemnim vyzkumem a na zkoumani pfimych persondlnich vazeb na vyzkumny
sektor. Kvalitativni vyzkum umoznil hlubdi studium a pochopeni dané problematiky, byl
rovnéZ zaméfen na studium nejéastdji se vyskytujicich jevil a raritnich jevl. Kvalitativni
vyzkum byl realizovan na vzorku ndhodn& vybranych 30 projektech (83 zapojenych firem).
Sbér dat pro tento vyzkum sice vyuZival dostupné zdroje v podob& webovych stranek, byl

vSak evidentné velmi pracny.

V z4véru disertaéni prace jsou sumarizovany a diskutovany vysledky kvantitativniho i
kvalitativniho vyzkumu. Autorka prace uvadi vysledky a naslednou diskusi strukturované
podle dil¢ich vyzkumnych otazek. Konstatuje, Ze zhlediska méfitelnych proménnych
charakterizujicich profil konsorcii isp&$nych projektl schématu RISE byla potvrzena pouze
jedina zasadni charakteristika — pfitomnost znatky HRS4R, minimaln€ u jednoho partnera
(vysledek testovani hypotézy 1.1). Z hlediska tcasti subjektli z regioni s rozdilnou inovaéni
vykonnosti neni vyrazny rozdil, &asty typ modelové spoluprace v sitich RISE je partnerstvi
mezi komerénimi subjekty a akademickymi institucemi, pfip. dopln&€né vyzkumnymi
organizacemi (vysledek testovani hypotézy 1.2). Autorka prace pfedklada zavér, Ze ,,...nebylo
prokdzano Zadné specifické uskupeni zkoumanych dat, kterymi by bylo mozZné
charakterizovat dil¢i segmenty usp&$nych projekti a které by piipadné mohlo zohledilovat
preference hodnotiteli. ...Zkoumana data vSak zaroven prokazala na 70 % vyznam znaCky
HRS4R v konsorciich feSicich projekty RISE.“ Tim byla zodpovézena prvni dil¢i vyzkumna
otazka.



Na druhou dil¢i vyzkumnou otizku ohledn& typti komerénich subjektl zapojenych do
projektd RISE autorka odpovidd vyuZitim vysledki kvalitativniho vyzkumu. Autorka zde
vyuZila popisnou statistiku pro deklaraci zastoupeni firem s mezindrodnim pisobenim,
vlastnim firemnim vyzkumem a piimych persondlnich vazeb na vyzkumny sektor. Vzhledem
k formulaci hypotéz 2.1-2.3 neni zcela zfetelné, za jakych podminek (jaky podil ze vzorku je
povaovén za ,,zapojené firmy“) by mély testované hypotézy byt potvrzeny nebo vyvraceny:
Zavéry této &asti vyzkumu nepiedstavuji zobecnitelny vystup, jak autorka spravné konstatuje.
Vysledky kvalitativniho vyzkumu vSak mohou byt inspiraci pro daldi vyzkum. RovnéZ je
vedle vysledkii popisné statistiky zajimavé zkoumani &astych a raritnich p¥ipadii financovani
v rdmci uvedeného schématu.

V zévéru disertadni prace jsou vysledky price prehledné shrnuty a jsou zde nastinény
dal3 moZnosti pokradovani vyzkumu vychdzejici z pozndni a vysledkl prezentovanych v
predloZené préci. Cile prace byly naplnény.

Kvaljtu disertaéni price snizuji preklepy, mensi &itelnost néktery obrazkil a grafli a
nékteré drobné nepfesnosti, jako napf. pouZita jina zkratka v pozndmkovém aparatu (str. 131,
pro akademickou instituci), pfipadné popis etapy 3 na obr. 4 neodpovidé popisu na str. 24, kde
se etapa 2 a 3 témé&f neli$i.

Do publikaci autorky disertaéni prace jsou promitnuty pribé&Zné vysledky disertaéni
prace, autorka vykazuje bohatou publikaéni &innost (60% podil na Jimp, 125% podil celkem
na 3 vysledcich typu B-odborn4 kniha, 80% podil na Jrec, 330% podil celkem na 5 vysledcich
typu D-sbornik z konference). Ing. Pittnerova je u vech, s vyjimkou jedné price, prvni
autorkou uvedenych publikaci. VSechny publikace souviseji s tématem disertatni prace.

Doporuduji, aby v rdmci obhajoby byly zodpovézeny nasledujici otazky:

1) Co zuvedenych vysledki vyzkumu dle Va$eho ndzoru nejvice obohatilo védecké
poznani v dané oblasti a v éem vidite nejvét§i pfinos pro praktickd feSeni ohledné
zapojeni do schématu RISE?

2) Jak si vysvétlujete velmi nizkou tast Eeskych subjektli ve schématu RISE a co byste

doporucila k jejimu zvySeni?

Zavérem konstatuji, Ze disertani préce, ktera byla pfedloZena k oponentuie, odpovida
pozadavkim kladenym na jeji zpracovani. Disertaéni praci doperutuji k obhajobé a
v pFipadé Gspé§né obhajoby doporuduji udéleni védecké hodnosti Ph.D. Svou aktualnosti
a zpracovanim disertaéni prace jednozna&né pfispivd k rozvoji védeckého poznani v dané
oblasti a rovnéZ je prokazateln& uZiteCna pro praxi projektového vefejného financovéni. Je
rovnéZ evidentni, Ze jeji zpracovani pfispélo k osobnimu rlstu autorky prace vuvedené

oblasti.

Ve Zlin€ 15.10.2018 prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkové



