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ZADANI BAKALARSKE PRACE

pro Pavlinu Novotnou
obor ¢. 6268 -7 Podnikova ekonomika

Vedouci katedry Vim ve smyslu zikona ¢. 172/1990 Sb o vysokych Skolich a navazuji-
cich predpisi urCuje tuto bakalifskou praci:

Nizev tématu: Logisticky podnik

Zisady pro vypracovani:

Ukolem Va3i bakaldfské prdace je provést ndvrh logistického
podniku, jenoz profesni ndplni bude prevzeti uritych podplrnych
cinnosti organizaci hotelového typu.

Ve své bakaldrské prdci se zaméite na:
vytipovani ¢innosti,které tyto organizace provdadeji s nejvétsi
cetnosti,
navrh, jak tyto cinnosti zajistit Vami navrzenym logistickym

podnikem,
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MistopfiseZné prohligSeni -

MistopfiseZnt ool aso jld. e Jumem  Bakaldfskou praci
Uypar-acova la ermmis e < Froau @i toim uvedend lhiteratury pod

veclenim vedouciho a komzulbanta.

My tombta mistsd  byveh cht&la pod@kovalt za pPipomilnky,
Mave by a racly osokdm, kleré ko pr&aci usmernovaly
mersid i oreim SIMEF @M . Podclkowvandt pakrf vedoucimu  prace
ez o rigrs Joissertooal Sislbacs o DSe a leanzulllEamtooil Saanil e s ko

z hotelu ValdsSte jm.

Voldberci dme 2405 . 1A%



T L e S S M Y R et S S S G i e e S L S
SEPNAN POUZETYCH ZREATEK A SYMBOLE oo st el
R e SR A O o W e S RO e e

B R N R AR e e e s s R

e R O T e el e e R R

= ] R e b e R L e e

e nara e el im el il Bl SRS S e e S S R

2.2 9 ilka o el ISR R IR Sl st i e B = 5 s

2.2.4 Rozdéelent logisbiky podle déeloveho

ez L eieksis oo mEr e S o I ey

290 ek owimd reiish e e S e e e

S ek e el A e T e e e e e

2.2.2 Charakteriatilkca soUdasiaehm shalil s s s

2 [..’Iff'-:rrif:f?';r Verss b crve e e T S R

bRl L el R T e e L A DT G Tt e e S T 5 s o e

3. PRUZKLIN TRHU DOYTOVACTCH KAPALTE o e s o oo oisiee m it o

B b s s B R B e e U W (s v e e A ) e ol S L

F o2 i Derh A el e N R e Ay e L

2 1t B A Rl e R el T e B e e bl o e e e e e

3.4 Prehilecd Uvbranvehh by Eodacioh lcamaciit e e s h

P Lo i T I S B e e e B R T R S it e o

4. LOGISTICKY POLGNIK
R T e ot e AU RN R B S
4.1.1 Skladovant

4.1.2 Preprava

5. NAVEMH | OGTSTTOKEMO PODNTL

Sy Sl N L TSI i R S L S S

S | HoclnocenT cdoclavalbe ] e

by o Vvibherr doolavatiel e

Y.L .3 Splrdua ndalkupits ol ieendoiks

8]/



5.2 Skladovact s L S R R e R R
B2 SRR e i e T T e e e T e

5.2 2 Ui e ot olE  cnm et e e

Ly ) S e B e e G L R i o e RS TR

i e A W ] e S B i SR e s, S

S e F LT [ T e e e e Sl B e s

SN R VB R T e R RS N

e Sl O BN R B e el o o] £SO e S0 e S

B2 d i kKomiGinnanaled it i e s e
ookl ASlcaeind iFltkeniel Sl S e

B.2.4.2 Navrh komisb@iondrske cinnostd
e e b b e o =

e ] VUvabtup zhoZl a zajisktent naklddky

S R e Rl e e L TTIN e s

B SR R e T Y ey [ e e ey o R S S

Bads 2 NSO e AN S e i e e

SRy | R A SRS S SO DS e MO T T 0 o
SESNAN .f'"f'/a"_z‘; i BT E e S SRR S Ll SRR L

3

A6
a4
4¢3
/14

483

(18]

£i4



SENAM POUZITYCH  ZKRATEK

* G LS Lery dola

(&1 Al

apod. A pocliobne

a.s. aleesd ows aspacy | et e

[E el

dod. cloiclavat el

EAN CArouy ko

event. cuent uiel e

FIFO e s T S S R T T
CHKTL) chranemna kea ioma oblast
JET it e bime

K i< ol ricowvand
ke ki Loveyr-am

km l<4 Lomekr
Hleicis Loy ok piles
m mes

mil . LR 1L i

Mo mea i ccikekoed

nah. A RTE s [V
napr*. vrapar Tl ac
M et cowe nalklache

O b ce A norma

prom. P e e
resp. s el e
st L 0 by D AR o |

L=V A L

t_i. [ ||'

195 5 Lo 2mamenna
Usa S jend shdby amer o oled
LISD A i cclesr cler)oan

V] L7 B o i
Ul e | e el el ol

UV, AP



SEZNAM  POUZITYCH SYMBOLU

Polopenze Letni terasa £ Povolena domaci zvifata
L
@? Halbpension (j\é Sommerterasse :\:‘4:‘:; Haustiere erlaubt
Half board Summer terrace Pets permitted
B e T ) Kosmeticky salon a kadefniclvi
Ind penze K ik F oo
Vg osmetik, Friseur LN Telefon
I\.ji Vollpension B Beauty parlour and hair _“T‘_d
Pl boarc dressing saloon
Pina penze i polopenze _ Posilovna 59 Satelit - TV
T@ﬁ Voll- und Halbpension ==l Fitnessraum :_':_.-“ Sat - TV
2 Half and Full board Fitness centre
57 Dietni strava ‘(17\ Prondjem sportovnich potfeb NG
o) Diatverpflegung % Sportsgeratevermietung :’ILV"i TV
(kQ Helth-food <L Sporls eguipment rent (8= ¥

Tenisovy kurt -
Tennisplatz
Tennis courts |

“ Vegetaridnska strava
g Vegetarianverpflegung Radio
Vegetarian meals

Reiten —2%,  Zimmer mit Bad
Rides |

Stravovéani pro déti Jizda na konich o Sprcha, koupelna na pokoji
f Kindergerichte fg

Children’s meals Room with bath and shower

\ﬂ Rest Bazén . WC na pokoji
estaurace ~&._  gacsin SY/S  Zimmer mit WC
/\ Restaurant W=
Pool Room with toilet
Noé&ni bar | w> Pratka pro hosty

Nachtbar ' :.f) Sauna ol Gastewaschmaschine
Night club T Washing machine for guests

Day bar Steam bath Kitchen for guests

e = e T

Vinarna Soldrium Bezbariérovy pfistup
Weinstube ()  Sonnenbank d Barrierioser Zugang
Wine bar Solarium Barrierless access

Denni bar Para _ Kuchyh pro hosty
@ Tagesbar @ Dampfbad e Gastekiche

Vitivé koupele Doprava k ubylovacimu zafizeni

i c» Wirbelbad <) Verkehr zur Unterkunfts-
i..:’ ;‘_.ci_ 7 ! einrichtung

Whirlpool

Access way 1o hotel
|
Sméndrna | = Viasni parkovisté

Maséaze | ' i

@ Wechselstube Massage i Eigener Parkplatz

Change Own parking lot

Veterni program
Abendprogramm @ Billiard

Night programme
Autokar

Taneénl vetery Holelova pradelna
{ﬁ Tanzabende @f‘ Hotelwascherei Aussichtswagen

Dancing Hotel laundry | Sight-seeing coach

Informaéni centrum
Infozentrum
Information centre

s
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1. UVOD

Cflem bakaldfsks prace je wybooflt zakldclacl a provozrd
- e o i L e, T T
navreh logistickaklho pocdndlau, ktery by za jidtoval nejCebneé jSi

Sinnosti uwhranveh ubytovaclch zarizenit.

Uylcorn logisbicke Sinnosti aplikovany v oboru cesbovniho
ruchu predpoklddd  kreome  jindho  pfimdEfeny stupet znalostl
problematiky  logistickeho pocdnik, Jimiz  se  zabyud tato

bakaldrska price.

Sesname e s organizacne -techniclkymd ol ami, Jekho
Far v, G spfisoben  zaberpedCenl v jednobtlivyech ablastbech
pritsokberd, ver leberveh  se propogju gl cduva obory — lLogistilka

a cestournid e (e (Jka abory wser dale sieldSda jt 2 pozoaticl

TET 7 0 oot o o b s L

B LOGISTIKA integrovandg planovdant, formowvand, Provadent
a konbr olovantd bmotnveh a s ndmi spodenyveh dnformanich bokd
ol dodavabele  da o poanid ko, [ e pocdniku  a od podndikuo

e miglbiEEatellH. Rl

m CESTOUNT RUCH soubhrn Einnostt smErfuiftclich k poskybovant
stravovacich, ubhyvtovacich a coplikovyech sluZek zdkaznilkm

mime e jich damov.l 131

Ubytovact sluZby umoZiu L déasbnikdm cestovniho ruchu
prenoacovdnt nebho prechodng  dbytovdnt mimo mista e jich
bivelliste, W il i = Lspoko jovant cla’l8Lch potreak, kleré

prenaocovantm  nelbho prechocdnym  ubybovdantim bezprostyreche

SOuVIiLse j1.

Stravovact sluZby zaberpedu il uspoko jovdant zdk Lacinfeh
Polfel  wugZivy dcastoflkim cesbovntho  ruchu Bekhem e jich

prapravy i pobybu v eflovem miske. 147

Ay Lylo sluZbhy byily wylcormdudny, co ne joptimdbng i, e
ditlezibe,  aby Fizent by la vénovdana velkd pozornost .
Lo e nubng zajlastit v Jak tybto Sinnosti slaclit? Na Lvto

Gldsky e snohon bakaldaraske prace nalézt odpousd.

g9



5 TEORETTICKE ZAKLADY
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2.4 TS TORTELY. VYT

Na prfrelomu 9. a 10. st. byl poprvé pouZit Lermin
“logdstilkal, kbt ko | vz kahovan bywzantalkym  clsarem
Leontosem VI, co vojenstul. Naplnt byilo postarat se

potrehy vo jdkil (strava, nocleb, wzbroj, odméEnad,
0 hlacdky proibheéh kaZadd  bojove akee (uypocitat

cas, rozmistent a pohybh vo jdlkd) .

Y roce 16800 louistika aznatovala prakticks pocitant
o Cllsly. Poté tento pojem vystibhoval matematickouw Logailu,

ale anmi v kombo smysliu se 12 mepouzZiiva .

V roce 1837 Suvcarsky generd) Arbodrme Hearri Jomiri
chdapal Tunkci loagisbtiky poadabn® jaka jelha pPedohidece Leontos
VI, wve sl hdckh vonensktulis NMa oo hena mansal Selid o thlEte

v jenskébo umend .

B&hem 2. svétoveé vdalky vedly zdsobovactd problémy LSA
k wybtvuorenT matematickvch metocl k FeSand dopravnich,

prekldiddacich a sklacovacilch procesc.

Po 2. sv. wvdlce byly wyvinuté matematicke madely
preneseny do civilnlho sekbtorua  pro pobtfeblu integrace Plzend
clopravnich, pfeklddacich a skladovacich procesd, a naaddle

byly roz&ifeny o fyzickou cistribuci uskladn@ného zboZil.

Vi letech se prosacdila koncepoe fyvzicke distribuce
[ !hl | P, r'-_f.h.‘ kR fll‘]l'i‘_ ['f.'l'l ||\i| (WAVAW] | |l'|.'l a7 |||1 |{|'||:-".]"|1'

[RTSTS ] SRV N

Y poslednich letech (B [T W Je WUV Az v Zmcndm
vV omezinarocdnl politickd sibuacl a Lvlbo cesly otevrely cesbua
ke mezinar aclind e ac .

|



Ocdstrantgnim  politickyekh a  ekonomickych  bariér  mezi
ZEMEML WmMOZnu je prelcudnl zkuSenostl 2 jednd zemd oo ceubé .
T:xm  vzrndkda moZnot S0Pt Lt es Eaibe e cleas S ey kter e gt
aimiEallyy oS

Na zdéklacd® nouvvch  vyvo jouyeh zmién  se stdvd logistika
ELTROL OGS T LR .

2D 2R e i R

{ Veda o koordinaci aktivnich a pasivnich

| prukl podniku sméfu jici k ne_jnizZsim ndkladdm v case,
ke zlepsSeni flexibility a prizplsobivosti podniku
na ménici se obecné haospoddrskeé podminky a meénici se
A L R e W T s e

2 1.8 LROLY AT LR TS T IR

Ve vyspéleém hospoddfstor miZe byl dspesny ben podnik,
ktery dovede uspoko jovat, o&1m odsl Lim narotng ST pofadavky
zdkaznikd seridznl nabickau Zhnzds G sluZzelh. Nestadcl vdalk
ienom pripravit kvalibtnfl sluZbhy, ale Jg pobtreba postarat se
0 to, aby byly k dispozici ve spravngm mnoZstul, ve sprivném
olkamZilku, na spravndgm mlohe, a ko s vynaloZenim priméfrenyveh

malk laclil .

o znamend, Zee nakbflcika must( byl wvelmi pruZndg, aby se
pocdnilk swvown pohobovostb? vyrounal korkuecnbom  a praleucd maZno
e A4 pfredcil .. Aby ceny Jeho zboZ2i &1 sluZelh byly srovnatelnd

cenami. w konkurenld, musi o sioopocinal. hospoddene.

V post et ol letech vzrostl vvznam pruZnosti. Ughodne
e rychle mé&nit sortiment a mnoZstol  jecdnot) Luveh skupin
o {1 LDasaZend vysol®  pruZznost i procminGnag  clobr vm

Lechnickym vybaventm a cobrym #fzentm. Ve vuyrobe musT kv b

cloGaZeno pruXného vrobntho syvsbému a icha parlbnera pruZndho
Sle b aclonaahio givesbom ., W cioprags, klerdg IO Ju e UV Olce
a sklady s zdkaznifky Lo Juow pruZng Prepr avinl ayslhdmy .



Ukazu je se, e &im vyspdle st zemd, tim udt31 podil

z ceny hotouych zboZf zau jfma ji ndklady na obeéh.

Ne juvaspele (S zem® - BOZ ndklacdd na obeéh,
A% ndklacll na wyrobu.

@ zeme - 30% ndklact na okhéh,

ez jmeEnd  wvse:

TOZ ndkladd na vyrobll.

Fheh  — Enacd soulirn vSech  predoveobnich  a. povyrobndch
Fmotnveh proacesd, jimiZz prochdzil materidal a haotove

Uy bl .

Jedng  me o procesy netechnoloogicks  povahy, konkre@bne

o Nndsledu jicl operace:

balemnt,

Lvorby mamipulacnich a pfepravinlich jednotek,
naklacka a wyklaclca,

faF e r ava,

sk ladovacl operace,

kontrola.

Mehmo b operace spociva il v pohvbu informact a e jich
L=
v rozhodovantl pfri ndkupu a prode i,
[}

ke Flzent hmobného obéhu,

ke e dermei

Fecnohlive operace S0 0 rlazneg UV pocdfle ji Nna

nalk | delesc: by o e ] g Checne platil, | [EETRIN

Ze Nne_joraz:
manipuwlacrl operace a pfeprava. DAale plakf, Ze Gim pomale jSi1
abiéh, tim e sLdvd méng efekbivnd, protoZe se v ném nachszt

mockia maberddlua bez uwZikblkul.

Jeo  pubnostl okl zevehlill, zepruZEndl 8 racionalizovat

Lo, Al S5 E2 s Latrl Ly Je:ha rdlelacly, kbereé majl tendendct

Vst at .,



Racionalizovat samobnou marvi el aci, mevecle

k poZadovandému zryvchlent a prurnosbti. Je probo nubng uerlene

Fesit  a koordinovalt  operace, kterdé vznika il Jjako clie lezclek
ey prdce. fvto operace jsou provdzdny do Fetezce, JehoZ

posLedntim Glankem ju zdkaznlk .

Disedpl ina LOGISTIKA ddava ndavody, jak takovy retézec

MR

“"Ubhecnd Lze Logistiku chdpat jako disciplina, kter a se
zakhyuwa koorinact a cer ]l ool optimalizact viSech
Sinnostl, je_jichz Fetdzoe s Mk ne k< [ L remed

a hospoddrngmu cdosaZent konedného efekbu. ™ L3

2.1.4 ROZODELENT  LOGISTIRY  FOOLE LCELOVENHG  VYMEZENT
LOGESTICKYCH — RETEZCL

Makrologistika - Fe3i komplexné v3echny lag. Fetézce, které
Jsou nutné k wyrobe urcitého findlniho vyrobku a k jeho
dodani zdkazikowi .

Mikrologistika =e zabhyvd log. Pekezoid wuvnili?® primvsloveho
zadvocu, mezi zavody v rameci jecdnobo pocdmiku nebo vt e
provoznliho sklac. Jecdnd se o cdfLlél nedplné  pojebl,

v nemZz logistilcke Febté&zoe nevecou aZ k zdlkaznllkdm.
Pramyslovd logistika — koordinuje ndkup, wyrobu a prode .

Obchodni 1logistika vellkoobohod  zabrnu je hmobnG retozee
vychdze jTel z vyraobndch Firem, zprostfedkovand o ST TVTR 1V
a vasbupuw jfcl do velkoobehodt a oddle Feldzoe propoajuiict
vellkoohchood prostfecdnicloim cdopravy Crozuns ZzhoaZz1) s MO
Far ocle: jriami | informacnif Feltézee spojend s témito
Finobnymi Febdzei .
(ot Logislillka mize:  lwvh Prraovadena Lopr Qmys L ovyim

Frcse el le e, le I iy \;‘ ,/'.||'||'1]L| JE i 2z e |h"1|-;'11|- a j"l’i'll.]l']_

1.3



Dopravni logistika — optimalizuje pohvby zdsilek podopr avrl

st od mista a okamZiku Jjejich vstupu do  eft& aZz po
[T easrle ) ey OleamZile je2 jdch  wysbupul el gl b, Dopravnd
Lociatika S zaliyuad kosor ol irac a aptimalizact
proskoroudhn rozmfastamnt, lkapacil a  pohivio viech

prosbfedkd a zarlzent.

Spo_jova logistika - za jastu je GO moZmd ne jryehile (ST
a ne jhospoddrnsg iS00 pfenos signdld, nap? . belefornbickych

bl altak

Mezipodnikovd logistika se tykd lagistického rFetézce; vne

uréitého podniku j&: spojena s opatfovdanim a distribuct.

MiZe vZSak se jednat o cely komplex pfepravnich,
manipulacnich, skladovych a dalZich sluZeb ~sajistovany

speditérem nebo speciali-ovanym  log. podnikem, ktery miZe
prevzit realizacli 1 té &dsti log. Feté&zcd v obéhu, kterou
dosud zajisStoval vlastnimi prostredky  pramyslovy podnik.

Pojednant o logisktickem pocniku pokreacu je na stre. 39.
Hmotny tok zahrnuje -

egent . prepravil alklacniho  materidalu, pomocngho
mater idlu, surowvin, polobtovard a vyrohktl od docdavateld,
— prijem materidlu (doddvek),
— uskladnéni materidlu,
— wyde j materidlu,
— el . usklLadnénl holbovvoeh vyraoklkil,
cuenl . expedcice bhobovveh wuvrealkbk(,

evenl .. preprava hobovyveh ovrolblk(.
Nehmobtny Lok zahrnu je

jistlovant poZadavk) odb&ratell,

vyhochocen! a za jildtend dodavatell,

Pillizennd. zdsob sur-ovin,

krdalkocobe G dlioubhodobhé kapaclitnl plidnovand,
FlZend  DEerat Lnichs Log. iEdmnnostT .

ZFabhazpicovant Lntormacd.
Pew cavrnirifm ostatnlich oo jets S makrologistickym po jeb
Loy ol iles uyirbyvinges s 2e  wlechhna astatnd pojgetf isau 5 D G e
A reedpdesd o nemobinow vésl ko celkove opbimalizaci logistickvch
Firzbezol jake podebt makeologisblcled . 3]
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2.2.1 HISTORICKY PREHLED

Pred listopadem 1989 prevyisovala popbdvka nakbilolko
tbhvtovacilch kapacit. VIS e r e S afdrfe slouZilo 10 &

obyvatelstva. Ve sroundni s LUSA 21 2 a ve Suycarsku 19 %.08]

Po roce 1989 cdlaslo k zdsacnim zméndm v cdomdciim
castovnim  ruchu, kady se expanzivng  zouySila nabilclka SluZeln

cesktEoumiha  pldchtl & talk e zuvBila  diouho neuspalko fend

popktavka po ubvbovacich sluzbhach.

Ubyvtovacl kapacibty vznikaly napf. 2z podmikove a zavoeglrd
rekreace a  zataly paodnikat na  br2Znich peincipech. Vo ramci
terchto Lransformaci doSlo praklicky ke 1002 ndrustu
ubwtovacich kapacil. Jednd se viak o kapacity, ktereé Jjsou po
technicksd strdance zastaraleé a neposkybu jif  odpovida jfci
s luZly . Prispivd Kk tomuw nedostatednd Llegislativa. KaZcdy
ma_jitel rozhoduje o bvpu Gi kategorii svuého zarfizend. L8]

M mos Lybn  pPebreanstfoemovandg  sliuZby doslo |k ndarcustu

ubytovant v soukromd . [E

A o [ of —ised 13 12| B hea o 5 Vo (W R 08 o i  LrZzeb od zahrandcnich
hoskd a existovalo v CR 2 863 ubvtovacich zarfilizeni
socelkovouw kapacitou 1965 637 LOZek. K nejvelStinu ridstu doSlo

u nejnizZzsich kvalitativiifch kabegor il «/ %%,

Y roce 19923  dlochazt ik b lomu mimordcného 248 jmu
zahramitnlfch hostd a naddle Lento z38 jem sbagnuje. I presto
Lyl podll cestoveetho ruckhu na GDP 4 %2 a s cestovntm ruchem

Jer mpo jeno 8.4 2 7 celkoveho pofttu pracoveonteol mist .

V' roce 1994 cdosdhly peftimy 2 000 mil. USD. Uvicla je
nasich obCand v zahranicnim cesbovnim ruchu dosdhly 800 wmil .
USD . Vyda je a pfff imy oo roku [ o roko 1994 joon uwecleny

Vo Labulee &.1. a porovndny na obe. S
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Tab. ¢. 1 - Devizové pfijmy a vydaje v cestovnim ruchu v CR
v letech 1988-94

Rok Prijmy | Index v %| Vydaje
v mil. USD | k roku 1988 v mil. USD
1988 514,30 100,00 278,40
1989 492 20 95,70 299,60
1990 418,50 81,40 454,70
1991 713,70 138,80 273,90
1992 1 126,10 219,00 466,80
1993 1 557,80 302,90 525,00
1994 | 2 000,00 388,90 800,00
Porovnani devizovych prijmu a vydaja
2000
1800 s
1600 - fnged
o 1400 .-
®» 1200 A= =
= 1000 e =
$ 800{| N .
600 LA | Y- NSRT. R
400 |ﬂ’| ——{rg| : E:m I i = i
200 ; e | . e : b | o
0’ i 4 I o i Ipm: ﬁ | E'
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Rok
Paijmy v mil. USD [ Vvydaje v mil. USD
Obr. é. 1



DD LHARAKTERISTIKA  SOUCASNERD _STAVL

Soucasny stav cestouvniho ruchu v CR l1lze charakterizovat
nasledovng :
okl ast s O ey e sl i el T SR L e je Lémir  plne
privalbizovana,
nak ol a ul:'n_\j't;r,.]um_:.|"(:I-| A stravovacdch moZnosti pfrevysu je
popbavicu,

P prelvatizatnl euforil, kv zatalillsu cestbovnim Fuchu

pochikat npeocdhornici @ Cherscil, S 1o T o ) e B e [ zaclina ji
poclikat Clice Tz protreses,
postupng se  sbtakbilbizuie kontrola macd podndkdnim 22

strany mistnich oradanll a financrlch dfadil.

Zasabovant e zpravidla provdacéno nahodile, na zdklade
alkamZi L elkonomiclke vvhocnosti. Podmnikatel lyy @sme mel snazit
zapo jit vl informacnich avabamd, zasobovacich celkd

a rezervacnlich sysbémd.

I Emer Sl % vSBech hromadnyeh  ubyvtovacich zarlzend
precstavi T hotely a  poulyeh 72 pensiony, 432 pfedstavu je

uhvbavanst v matelech, hotelech garmi a v sauleromd . LBl

Mezi silné stranky cestouvniho ruchu patiffi :

= onoildcbdelksta Emnet aling atabillt b as

#* shacind dosazitel nost vwenamnyveh mist cestovniho ruchu,
* vvhoodnd geografickd polokha,

»* Muiatorickse a kulturnl pamdtbley .

Opakem t&chto silnych strdnek jsou nékteré problémy, ktervmi

je cestouni ruch v CR provazen. Sem predeusim pat/df:

* nedostatednd  podpora rozooje  cestovnfho  ruchu
sbrany stdtbu,
* nNedostatednd  Udrove’ o kuvalila Pposkybovanvieh sluZzek
stravovaclch a ubvbtovacloh,
* relalkleng vysoke cenv,

<2

-

necostateznd ochrana spobdekhitel e

-

nedostatek vysoce kvall fikovanveh Bfdliclch pracavntk.



D220 USPESNOST  POLNTKANT

Podmikdnt v  cestourcim  rcuchit md  perspektivo. Jeho
Uspoadgnaslt zdvisl na duow zdklacrfoh fakborech
* ma podrikabelaskyeh schopnostech,

* na Jlokalizaci ok jekbu.

7 hlediska efektivinosti lze v soutasng cdokbe podnikdand

v Lbvtovacich sluZbdch rozdél:@it do 4 skuapiln

m Vv  lazenskyveh milstech, kcler by podnikdant neme&lo el

skonomicky rizilkaowue,

tovnlfho  ruchu s pfevaZu il

m v mistech soustfeddngho oo
zahramicnf klientelow by nemS&lo byt  podnikdnl vyrazne

ehzillecrue,

m v mistech soustfediného cestovnibho ruchu s pfevazu jferl
cdomdcl klientelow by nemnslo byt rcizikowve za podminky
madernizace zarizend,

B VvV mistech cestovniho ruchu eedaglondlniho wvznamu e

podmikant rbizikove téemer vZady. 6]
[ kavZ cestavnd ruch provdzil fada poliZzi a necostatlkd,

a ma znacng problémy s velkou flukluact Lidil, presto patredl

mezi ta aduetel, kterd jsou pro ekonomikoa zemé prinosem.l 61

Z2.2.4 KATEBORIZACE URYTOVACICH - ZARLZENT

Dol plabny Preclpis LI i e L [ Kategyorizace
ubytovacifch zarftlzent pozbhyl platnosti Qa novy predpls, ktery
lay upravaval, Lubo Prokblemat ik, s statnim  orgdnim
nepacdarilo wyaalb. Froto je zade wwedena kaltegorizace dle

mezindrochitch predpiso.

Vymezent po jmi

Hotel jo ubytovact zarlzenfl s nejménd 10 poko il pro hosty.

18




Hotel gacni & ubyvEovact zariizenil  Sineineies b ik jd pro
hosby . ZabezpecSuje  rozeah sluZeb pro prils Lusnou o i o £

sabhiem  sbravovdnd Cre jmeéne:

hotelu, avSalk @ omezenym ro

snlcland) .

Maotel je ubvtovacel zaffzent s ne jmeéEmne LD poko fil pro hostye
SLlouZl  pfedevsim k' pfachodnégmu ubytovdant motoristi,
Jaimz Je umoZnénn parkaudnt o hezprostfednt blizkastbi
motelu.
Pension s mensl ubvtovacl zaffzent minimalng s 5 pokoji pro
hasty s poZadavky na klidne jsi  a dabtulne S prosbredl,
Zpravicla 5 omezens jsim rozsahem  a i 3 P i s 0 i
cdoplnkovveh a spolecCenskych  sluZelh, vitebn®  omezengho
rozsahil slravovanit Cre jmeéne srlclane), avsak
s ubvtovacimi sluzbami srovnatelnymi o odpovidcda jfof
LrEldou hoteld. Penzidn midZe byl soucdstl objektu, khery

slouZi Jinému acelu.

(becne zdsady kategorizace

m Hotely a aobdobna zarfzenl jsou zaPazovdny do péti tEfa.
= ey se Zhacd  Bodk R 2 as lmas el Sl oy,

m Hotely garni a pensidony mobhouw  obdeZ2el maximdlng 4

Mot zalicky .

B Zarfazenf do  odpovica jfct Lrldy se provacdl na zdaklade

celkoveho dojmua ze  zarfTzentd, | F e icho  wybaventT,

sluZeb, nablclky a vyuzZitl volného Casu.

B Uvedend poZadavky na zafizent, vybaveni a sluXby jsou pro
danou L fclu by Lovac fho zaf Lzent minimalni. lTvlo
FrepZaclavicy by méla zadlzend clare Loy splfoval spolu

cla lSiimid poZacaviky ma



) e
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palohu,

stav budovy a zarizeni,

vhodné a dobré osvétleni veskerveh mistnostd,
cistotu,
vystupovani, odév a chovdani persondlu,

vhodneé sloZeni okruhu hostd,

spoko jenost hastd. [141



3. PRUZKUM  TRHU
UBYTOVACICH KaAPACIT

Ne jelffu, abych mohla Pedgit a vyhodnocovat poZadavky pro
viastnl nduvrh, sezodmila Jjesem se bliZe s danou prablematikou
primo v praxi. Cellkem isem navativila pfres cdeset botelovyeh

arlzemnl v Lbdibercsh @ ek okoll oo vzoaalenostd cea 200l

3.1. POSTIFP VYBERL

Hotelovsd zartfzend jsem nevvbirala ndhocdneég. Vvbirala _jsem

0] B o i A ] bl el esele, a1 e prrecleusin e Mileciaska Lypu
a velikosti, tale aky v ly zastoupeny jexcinak male hobely
KAROL TNA, e nmny ASTIRA, Lale i holbely mezindrochd
G owre ZLATY  LEV Merkhn hiobtely < dlouhodobou Eraclict
oJl .‘“-'.H.'U‘ [Lm _jssem ziskala informace C1 e ik sslabveh Gl

silnvech strdnkdich ve wwsSSl vardabilikbé a rdznorodosti.
Celivinilo mé nékolbik dalsich faktoard

 nusobnl zndmost,
* glaporucent,
* ool okha
* clopravnl costupnost,
* Uzcldal enosi
¥ irvfFormacnlt publikace
W TErftoerm gestouniiin Pucchil Sy
* Zlatd kmniiha pobhostinstod HE
% T labkd stranky Cobhsahu je ne juyss ] zasktoupent
hotelovvely zarizenl) .

Nav dzadvrl koribak i

e lcapacily i CEVTLEL Jesem JERERTI mawvesl Lwila GOk
a poZzZacdala o poskybnub i informacto,
4 kapacity mirme ELiber e e e Jolfr iy konmtaktovala

Leleformdicky a pobké jsem je navitivila v dobodiutém case

/. Lahicba USRI GL s e liminaaval.y arfdzend, kde maidtelé
neposkoy ] g Lt o mace: fF 1) Freselores b aloe] T ot O Stalao se kalk

) hobelu Faen a Cosks Glalupa .



B2 DOTAZNTK  PROUBY TOVAL T KAPACTTY.

Ve 10 hotelavyeh  zaflzend Jeem se cdotazovala

podle  predem  pripravendho  dotazmfku  na  dosavadnf zplsob
Fizent a soutasng  problémy. Dobazrlk jer rozclengn  da 14
oblastf podle cinnosti. Md charakter navdde jict. Nem&l za
il detailnd zkopirovalt -realitu, Al prEdblRiE LS AR s

skutetnosti. Je zamé&fen mna ndsleoujicl oblastl

1. POPIS HOTELLD — pofelk pokoit, restaurace, depnl  bar,
terasa, bufet, kaUAarmaT S Uilndarnas  Fernas ey ki
cdiskotéka a pivnice.

Spartovnt oy Eltdl saumna, okevreny bazén, kryby
bBazé, i bres c:eemt e, masaz, Lernidsouse clUnrze s st o ir
tend s, & pa By kulednik, lyZarsky vlek & O jCavma
L TR Yo 10 0 ] G 0 A 9

| Doplirkoveé sluZby kot ek, ppatrovabelska
pécte, prarrl pravla, kaclernilk, kosmelbika sme&Endrna,
kuletnil, salarium, dennt tisk a brezor.

2. POPIS POKOJE — potet laZel,
Yy avent TV, satellit, racico, Kalkel
Plus, telefon, sleva na cibkd, kuchkhyhsky kout, kBalkor,
mirmlbar, pristyika a jginé coplikcy,
zar il zend, atdrrl vybavent, raznorodost /
ste jinorodost vybhavent poko jol.

3. Zasobovani potravinami podel dodavatelll,
mnazstevnd rakbat,
Zplsol prepravy polbravin,
frekuence cdopravy,
[ Cimeer ny Pocetl clerne
na_jertych km
aspoko jenost s dod. pobtravinami
ohlednd - sortimentu,
CEny,
spolehlivosti coddvelk.
4. Jidelni a ndpojovy listek podtet druh Jicdel a ndpo i

a Cetnost je jich zméén.

5. VYybavent kuchyné, nddobf tlremmnt logo,
postacu jfof/nedostatiu ifof

LA




il e

Skladovant sk,
potet skladd a e jb@ch pPilkbliZznd vymera.

Textilie — nalkup,
farand,
manctlowvant .
UdrZovdni ob_jektu malovani,
e llzeril,
O Ay .
Propagace. marketing T Lo TV
kabaloay,

Vet e jne pridzkumy .

Rezervace pokojd — min. a max. i predem,

placendsneplacend sluZbha.
S &dm mate ne_jvetsi potiZe 7
Co pldanu jete do budoucnosti 7

Co byste ihned zménil, kdybyste se nemuselda) mit
ohled na wysi ndklada @

Pocet stdlych zaméstnanca 7

o




3.3 VLIVY A ZESKANE INEORMALE

Zliwlcand  dmformace  madil  Elznol S uyboudaast gehaprnost .

Zaleze o & kvmn. jsem mavdazala Kontalkt a has et

* Casoud aibuac,

* obavach z konkurences,

#* psobnostnt bve 2z hilediska komunilkace,

*® prsshavsngd W Elane nrea e a oz nehn vyplyva flod
P avomoce,

#* rralosti obhlecnh® choco zaffzemn’d .

g Casovd situace

clokba pohounru se pobhvbowala oc 15 do 4% minut,
ditlka ovlivnovala kuvantilbtuw dnformact Cza kratstl Cas
byvlo zodpovezeno asbe jiny nebo o n@éco @280 poCelk otazelk

obsaZenyvoeh v dotaxznitiku) .

B (lbavy =z konkurence

— baimto faktorem mabhlo co jft ke zkeeslent bnformaci a Cim

k ochuzent kvalitsy,
vzhledem ko Lomu, s nebyly pozadovdny ekonomicke Gola je
arid cesty vedouct k jejich GaspeSnosbi, lze povaZovat  tvto

intormace za zoela poastacuiileT.

B Usobnostni typ 7z hlediska komunikace -

eozhncovualo o kuanbitbe & kual:lihe dnftoemact;
by l-l:4 clovele ovmluvnyg, byla Lo wyhincla, protoZe jsem
obarZela wic zajfmavveh Lrornact. ne? po ktervehlh isem

s konkeétng tazala.
| Postaveni v dané organizaci a jejich pravomoce :
~ bylo didtlezite, kdo informace poskylboval,

SOl s Lol i mens el koo car Lzend raesp. poctktem

camesbranc a postaventm Glovitkea, lkhorgho jEmem se dokbazovala




—m lespae i tre e zartfzernt, Lim  miiZal postavend

v Milerarchid organizace.
m Znalost ohledné chodu je jich zarffzeni :

tento poas]ecnT faklbor s vaze Kk cldlee  palbytu

v zameéstnani a
navazu_ie na predchozi boao, ke lze vysledoval, vzbabh mezi
postavenim v organizaci a znalostech oblednd organizace (Cim

ot

VyEST pastavent, tim se dajfl ofekdvalb vy

T znalosti) .

P NAavStoves dJecnohin zarizent by byvly dAnformace
[ .

neclostadcu jlo:dl a md Lo ol jel b . i e MavaEt Gud it =

zmifovanveh desebi zaFizent @e neob jeklbivita snfZEbila.

Soauhrnne Lzes Lyt Lt ormace: povaZzowatl za vidrohoclne
a z nich wyechazelt o dalsfich kaplitoldch (ndkup, doprava,

manipulace, skladowvdnt) .
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Chata BOBES s
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LA BASO%E
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-

Lokalizace : (B preyd 2 g Mackhdzi W = W e
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Za jimavosti

IJI-.'IIIV I = f ( 1 . e Lt




HoOobtel JESTEL %« 3 % # _~ 4 o

adresa : Hornd lanvehow

— e
e | NF voman A o=
L/ 9 & T

Klientela

Potize

Za jimavost
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Penisi1d 0oy

adresa

Lokalizace

Klientela

PI 1 1 7

Za jImavosti

Plany
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Hotel ORTON e Spe e

et i 0852 © & 3

tel. :

Lokalizace

Klientela

illli |__T'u-

Plany




Pern=s_iom ROISS N e e

adresa : ey
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Eeml T_V‘ T j——D/J

Lokalizace : N % KavArmtiou se

Klientela

PotiZze

Plany




Hote 1 Visi

adresa

tel

Lokali ¢
PotiZe -
Plany -

Za jimavost
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]
%
e
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Hotel U JEZIRIKA % =

adresa : Masarvkouva 4

nyld

FeTex

tt‘l.: \ («L

& I | u —_——

I—%” |"~T gr-';Eﬁ ﬁ
Lokalizace - | |1 . e
Klientela
Nednstatky
Plany i
Zclk

HOTEL U JEZIRKA

H__E_ﬁ.%




Hotel ZAMECKA O R

adresa : = 4 B LT T <.

(D) GB

Lokalizace

Potize

Za jimavosti

Plany
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T
\ /s “mﬁ%‘
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G- LU B o PODNTK

oo st el 360 o o o i L 1 1 i »
= Faoaclr b Z2a Lstu je Cllecar Ly mexzdpocdmikoue

Logistiky, o) B Casks IHHLRLiLkﬁmh Pl el WIRTE urcibelho

podniku propojujfct jej s dodavateli a s Oodb@Erateld

Ve fazich zasobovani uyrobce za jistu je -

1. prepravu materidlu a zhoZ i

2. prilijem materidlu a zhoZif,

3. uskladnént materidlu a zhoPFil,

4. wycle j materidlu a zbhoZil (komisiondrsksda cinnost,

balent) .
Ve fazich distribuce vyrobce zajistuje -

1. vwstupnt kentrola, hbalent,

2. uskladneni hotouveh wyrollkl,

3. exXpedice hotovvch uvvrakk,

4. preprava hobtovveh uvrobkO 1147 .

Cirnnmosti spojend se zdsobovdanim a distribuct provadeé i

loglistickd podniky, kterd kooperuw il s wyrobnimi podniky.

Cinnosti G0 jend pouze S50 zasnbovanim provdcle i

logisticke poadniky kopoperil el s poadniky v tercidrnd sftéere,

kele:  wysbupem 2l s luzbha., Schéma, ma priklade ubvbovacfoh
s luzel, e uvedeno ma obr o 2,

Dodavatelé _Odb&ratelé
I Ulwtowac
| ' i kapacita

| | | e s
| VI jecnotky l Logisticky L.«

ok
J

| e s —
I Vyrobinl pocinilkey J

s | B
S, % o mabteridlovy Lok
<— (intformacnt Lok
Nk g Ul ok eele By el bl CMEZED,  aly nevznikl

¢ | 1 it ll'[.l'_l {
prebybocny Clanck @ om erLaloven

A




|
|
A1 RIEENME S ar |
|
!
f';qfﬁ!!”:lil il sk lac [l B o O U S
4 S8 zaclna JAaplikoual Vot Tpaciech, kolv
lochazil Ik far Lmedmuy o i f o i A B
! synehironn tmu Zasnunbovant s spobfelol.
Soediltér omezu je BEE AU el e e 43 5
Bt =iLe nepravidelnost o zdsobousnt vzriklon
Ve Lleymi e oshor ousmd S : : i
v prostorougmg Vzddlenostni dodavatele  od i
odb&ratel e, f
rozmanilostl sortimentu, | |
vyrobni strukturou dodavatele. 1]
Rizeni zdsoh lze ozl e L clo eluou raklaclndchk slol [ i oz |
sklaclovant, '
PP EOravl .,
7, Ol G SKE AN AMT
|
Zasady pro vytvorfeni modelu spedicnich sklada - T
|
L. na ieho vwuo ji by se mislid podilel ocdb@&ratel. docdavatel
a-log: pocknics \|
| i:
2. dobrovolnd ucast, .r
t
3. log. podhik must mit didvéru z obou stran, i
il
4. log. podnik je odpouitcdny za vedent zasol, Il
r ‘ v ’ i Ibitrabe o I
5. ndklady na spedicnd sklady ubrazuji odberatele, i
. |
6. prekrocent palebizatnfch mfst bradf dodavateld, |
' TR | al e |
. hleda it moazrnst z il'l.h\\}i'll,‘l'.'.'lf{\"u lear el {
5. cdochdzd le Wy SET infor mowvanosh mezi dodaavalbo:lem

a ncbh&rabelem.
Princip modelu spedicnich  sklada

. | o A - o
* ez dodavabelem A odbBratelem  se uzavira gl ramcove

clobion 1

* clocldaviey prokbfha )l el expecdicnlch s:lelaclil Lo na bazl

” vabelil,
Odva ] duesle ocdes (1 anye by e L cloclawa




* zhoZl bezprostfedng poZadované se  odvoldvd odbiealslem

prosbrednicteim ddlkoveho pfenosu cdab ze spedictniho oklac,

»* kol swpeditera e, aby  poZadovand zhoZl  spravowval

a clodaval e odbgérate kornceptbaen JI

* pro Ucely fakbturace zbhoZl oadebranvceh odb@raleloecm ze

specitnihe sklacl se zeizull sh&rmg dcty.

Spachitér wylkonavd v bombo  modce o funkei pre jlfnky skbhoZT,
RV b 1 ] g sl e e e s e G skiladovant a vedenl zdasob,
komisiondrske spravy a  docddnl podle  objedndavky o  Laky

poskvtovand informacnich sluzel.

Uvhody pro odbératele -

* nend Erebha dnvestiis ma haclossst s i zartE e,

#* ment brreba kvalibifikovaného persondlul,

« omezl se  kaolisdnl vytiZenosti  kapacit prfi uvyoskytech
nakupnich Spicek, kbterde uvzndiknouw napr. 2 dtivadu cozannlch
obdobl Clog. podivik konsolbioo je ewkaony),

T e i T £ LT oy B cdopiravil, riznyety st ek i, a

ke maze:

dusahovat pazZzslich naklacliv.

Nevuvhoda pro odbératele -

* urcitd zavislost, klblerd venikd vybudovdantim ol oohocdobyok
kooperacnich wzbtahd a kdy nelze ovliviioval Lhveskitnd

eozhoclaovani .

Soutasny brend se ublrd ke kooperativodimna fedoml s laog,
podniky . L]

Pocrniky vicll pobencid L pro zuyvSovand efekbtiviochih o Lom,

% |:r"'l.f|r'(.f|:.l ] i [|||_‘/“|‘\|||]|’]jlflil"[" i rnast LlI_II'IHIFi(l”HlI. l Ly ros ig_;|"]l_[
le  Lennt Lirt e & Liim  saml ma il maznost se specializovat

v hlavinilch Simnoshecls Y il O = WA 1l 4 '-.’.-Ii‘”-ii\_}'.

a0l



4.1.2 PREPRAVA

Logisbicky podnik nakupu je polfelbny sorbiment a mnoZaebol
zbozl a po vwytvorernd jJednotlivych  komisek zajistuje jejich

pEepravul cdo miska urtenl.

Pro optimalizaci prepravy se sledojl tybto cile -

=

koncentraovat maximdlnil poceb __it_::(:lr“nilt;'ﬁl.:it:/{/:i:h zdsilek na
dang nasazend dopravnil prostfecky.,

* srlZit potet vstupnich vozidel a e jbich zmensSend,

« slZit dopravnl ndklacly,

* zjecnoduSovalt pfepravnd coklachy,

¥ sniZovdnl zasob obéeZoveh prosbfeckdl.

Uvhody pro odbératele * mendl pocel pPapravetl,
2 jednocduSendt ped jmu zbhoZil,
* menst copravod ndlelacly,

* chraricend zodpovednost .

Uvhody pro log. padnik * stabilnl pldany Lerminoue
a ok jemove,
% jlabe prEd imy,

v uysoksd uyuzitl kapacit.

Tasilatelasksd Firma must kbhvt koalifikovsnd pro to,  alby
»uldcila poZacavky na absolubni dodeZovdant 1Lhit, kedatlke dolby
pPFEpravy . DAaLler  musy zadlstil plynulon spoluprdaci mezi.
zpracovdnim ol jecdnavele, acllbhavovacToch clodavale) slko

dorutovatelskych sluZeh, pfreklacisit, ddlkove dopravy.

Je proto nukrée  mit Kk ciispozici. modermn techrnilka

k zajidtovdnl prenosu cal
FPro he:zporuchovon provosnd Clnnost sysbamu ol lastnlch

=asilatell e Lreha pifredem zadal informacnl Loky a = fdimi

spo_jend Sasowd uykony, kberd@ se masf dodeZovat.

11




Dohoda o provedeni vvkond s oblastnimi zasilateli obsahu je -

stanoveni formulard pro pfapravll,

¥ Lechnicke vybavent vozového parku,

* Pasazent specildalrich nakladnioch vozidel,
*  wymenns pocdminky pro palely,

* provozovdnt a  uwdrZovdandt informacnibom  sysbamu pro

2ds11lky,. které se nachdze il v btranzitu. L]

12




5. NAVRH LOGISTICKEHO PODNIKU
vV OBLASTI ZASOBOVANT

R zeni Zasok je [E oy (S o G Tl L Lowgistickalho  mixu
Al leZita, proboZe ZAsohy Mmookl predstavoval 25 arx 40 =

celkovveh Logistickyeh nakladd. Zarowven mohoo byt vyzoamné
zZ hlediska vazanosb T et o B D Sy f i rmu Lim  Zivobne
ditleZzilte. Probo i Lfebha zkoumat., jakouw roli hbrea gl zdasoby

Vemmaidllet Tas e novak se i ietich lkonbrolies

L i e e [ e ) A rasnkbhovary e le &1 Zclona ceri j e
prekondna a o =slteabeade  Paucisnusrel s UvEnacu jee bim, Ze
ndkup mda vvznamny  pocdll na hospocddfeskem vuvsledku  podndlk

e Je mubne o budig filinkecsl resslh cldieyieslenivele v i

b

Hlavni dkoly zasobovanti

m ndkupni dkoly
1. . prlzkumenakiu@ndihc Erh
*  poskybnoul L ormace e vl b
clodavalel e
% Shanovd b Siibslad Bt Zloozd
ke 71wkl zdklacd pro opbimdalotl opatfovant,
2. obkeverent a uzaveent mdakuprnibo Jgechdani

H. hocnotouvda  analyza,

uvrci.zovanl ok jecnivele,

e L CovAant ogvelavel

m spravni a fyzicke dkoly spojeng s toky zboZi
rfesribovacT. loglaeltllca
L. pre jfmka kontrola e 2 B
2 e ] loywdard | A e L aclth,
3. vl bropochhi ko cinprava

e and'. P sren i o S kontrola P e by

-

| iformacnilich Lokt il



S o1 NAELUP

S.1.1. PROZKUM NAKUENTHO TR

Pod Ltinto poimemn  se eozund syvetematicka a mebodickd
Shinnost ywhlecldvand,  2liskavanl a zpeacoavanl anfarmact, kberde

ziskavd podnik o ndakupnim’ trho.

Uvzlkum Lrhu probfiha ve 4 fazich curcent pobfebhy dntformact,
vyhleddani dnformact,
Fitalkdamil! d.evformeacih,
zpracovand zlaslkkanyoch

inftarmact, kter el

mokbiou vest pro rozbodovant .

5.1.2 HODNOCENT A VYBER DOBAVATELL

Y Eechtn keocich zisobpudni ®ael 2 skl o potenclialind
coclaGatels & 2 ol se - Oaisiiea g i klbettlese 2 hileckisika
preclri kol jerud res juvhiccoe i Precloole Laclem oyl imal niho

rozhocdnutd je existence volby mezi wilce allbernativami..

PP hochhocen T codavate Le i ne jdCleZzikbe jJSim hilediskem

jerhia wykonnost . Kriom& uwykonu  zdasobovdni se LéZ prihliZi

e jexbi naklodce trZnilickh wvykond lcomp Lexne # kerasbrlulelburte

mdk Ladct.

Z8saddnd uyznam pro o kvalibu  wybh@roveho rozhocdnubl ma
precdevsin potet a drubh kreitéril
L 2 )
¢ clodacT 1ThGta, spolehlivoslt clodacti Lhaty,
®  jaknst wyroblkd,
#  cloclac T pacm inley,

dodact kapacita,

*

iecnobley balenlt a deaby aka b,

v aengrafickd vzeldlenos
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Cellkovd  bodovds ohodnocen | G 2ilskd tak, 2Ze kaZdému
- g o e R e B e B G S e AR B v I T e R e La se vyndasold
poctem bodl dandgho keitdria, ktery vystihuje co jakeé mivy fe

viastnost splnena. Makormen se viachny soudiny  secbou a tim

s cdosdhne celkowvd hoadnocent cdodavatele

Dalsi otazkou je, kolik dodavateld si vybrat 7

Na zacatek jie vhooné jich  zuolit vice 3-4, pak pocet
reculkovat, riczbhot je2 prokdzand, Ze prostrecdnictulim jecdno--
Mk cluouzdro_jového zdsobhovant, cll ouhodcobyeh smluv
a vybkvoFenim parbtnerskyckh vzbah o dodavateli Lze snlfZit

stavy  Fasoh, zuysik jakoslt a L. im i redukoval, celkouve

Tl s T O

Vo oprdbeha pocdmdikdnt  se bude naddle zjistovat vhodnost -
cdodavatele pomoct permanantnlch  analyz a gy kel akwy
pracovnd casy vynaloZend na  vyhoodnocovdant a wybér sbrategie
Zasolbouan o by pfidmerend le Fromesrid mes i elconomiclou

efekbiviosl] a dspadSnostl zdsobovaciho rozbhocnutl. L1

5.1.3  SEPRAVA _NAKLUEL

Pri ndakupu zdsob se musi vwehdzelb ze stbava zdsob a na
zaklacl® ob jecindavelk ad odbérateld. Mikup zdsob se mda Fldit
Lalk, LSLY, i sk lacdech nevzinidlkaly Nnaclkhy bednd neko
necdoskacu ifcl zasabyv, ktereé by vyZacdovaly vabsi skladovact
proslor, vzinikala Iy vEelsid mozZnost ztrat a Skod

srehodnocentm a velkd vdzanost penczZnich prostfedkd. 130
(b jednduky slouzt  pro  zacddvanil poZadavk(l na zhoZT

docavale] i, jakmile se o odb®&ratele vyskybnou skutetnhdé

cks Jerchndviey o | Ak azinl kil
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Z hlediska €asu se rozli3u_jf podle 3 rowvin :

1. rdmcovd dohoda, kberd se vzbala je  ma dobu 12 mésfoll.
Ubhsahu je  vymezent pPecdpok] dcdanveh kapacit  a  sorbimenbnr
skupiny na cturbtletol bdazi. VYvmezulil se poZadavky na jakost.

Pribezng ae akbtualdzu je.

2. Ramecouy kontrakt e Uzavics  zpeasidclla @ ke mers e

a kaZcy meEslic se aktualizu je.

3. Primda odvolavka je _jecdnastranne  urtcovdana odb&ratelem

a Jje zaloZemna na bdazi mnoZstel, cdocdact Thibty a mista doddant .-

UmIstéEny docavateld v  provozndl bilbdzkosti ocbécabeld e
wyhodne o Ihileclislca ZAaAsahowand' merboclnu . Fut o me ol
POMEer e nepfliznive ovliviu je mrohotvarnost sortimentul,

k iehoZ2 zabezpeCeni je LLfeba vice dodavabelld, ktefd by byvlid

ochobrd mebtocdu JIT bealk na vercloml .

Obsah ob jednavkouve smlouwy -

* gspecifikace sorbimaentbu a Jakosl,

* plian predzdsobent a pldan docdduvelk € jiZ2 uvedend 3 drovngd,

% Fixnl ceny po B3 mésice a asmluvini pendle prri nedostabecng
uyvr obe a zpoZaodent doclavikey,

% 314k zZzachovdani bta jemsstwdl,

* Seohecnd ndkupnt pocdmninky . D11

—

S .0 . SKLADODOVACT SYSTEMY

Sehidma shrukbtury sk ladovacihbn sysbému

l | || | o] iy l
Ve Lup [clentifikacnd H”E-l' L aclnen | Komisio- L—?ll“-)‘;’"l-”l-'\

I\J!_f" ke Laclhand 1 Nnarstyl . i Znoed l
| Priprava |

zbhor 71 Iy

‘[lhr. e 3
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5.2.3 PRIJEM 7Fhnzr

Oraanizace a Flzeni dodavalelskych Sirnmostl  na vstupu

zboZ{ patrl k wvyznamnym prokcm v okrubu z8sobent .

Prijem dodivek zboZi probihd v ndsledu jicich krocich -

m proverent  shody  objednavky  a  doddvky 7z Blediska

spravinosti zboZi, mnoZstoeil a smluveng 1habv,

m  uvalnénd Pl azu k wvloZend zlhaZzid ma  urcitéem
vyklddacim pracovidati. Kontrolu je se chybe jfci mnoZstod
a MmoZneé poskozent, alwy e g zachytilt v dodacich

ok umentech,

m cddle navazu jf Chinnosti - pfesny odpocelt, mefend
ek vazend docdanégho  mnnoZstor. Krome: dodacich dokumentil
ma_ i bt & dispozici nevyRplnéndg kontrolond soupisky, kam se

zapisu je skutedcny stav docdivky.

B PO dspesném vybilancovani vstupnl soupisky s dodacimi

dok 1 acly e moZno  zasilku wwolndit k pfrevzetl a deklaracd
a k precdantd rMa vecloue: pracoviste pro  Pilzenid zasolk

(vypatetnt stredisko) .

tm Jje vlastni vstup zboZl ukoniéen. MalLeridal _Je Lfeba
oznadcit a pripravilt pro dalsSfi preprava do skladua nebo pedmo

k adb&érateldm.
Cinitele pFri pFijmu  zboZ1 ovliviiujfct naklady :

# stav, forma a hmotnost vstupu jfclfho zhoZil,

* Casnve rozlozend zS=] Lk, le Lesr Ursu e dopravnt
a persondlntd kapacitly,

w2 velikost a  wspordcddni bucow, sltavelb, skladovacich ploch,
manipulacnich a kanceldrskyeh ploch,

# Lechnricke wvybavent pro  pohyb  a  presun zbhboZl, procesy

aonbroly a operace apojend S ovybalovdanitm.
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Vyvkongvani funkci prf jimu zboXf bude probibhat centrdleodm

ZpQsokbem,

* aby manipula®ni zarfizeni bylo lépe vyuZitelnd a

* aby zkouSentl doddvky bylo organizadcng samostatne isim.

5.2.2 UNITTROPUDNIKIVA _DUPRAVA

Vnitopodnikova doprava slouZi k  prepraveée materidalu
uvni b podnikua - pro vstup zboZl do skladua a

s sikladu k expedici.

5.2.2.1  FAKTORY WLINUIICT NAVRH

Klicouve uvstupni dda je, ktere jsou  dldleZzite pid FeSend

praoblému manipulace @e zbhoZim,  isal

P - produkt, zboZi a jejich klasifikace podle hlavnich
Fyzickych znakll : 1. rozméry - délka, Sifka, uvyska,
il vaha,
3., tvar - plochy, zakPFiveny, lkompak brit,
nepravicelrny,
4 . nebezpecld poSkozenl - krehky, _iedovaty,
e [ e Bl

S nestaly, lepkavy, mokry.
(o | kuantita, ohrat zboZil; kalik se toho bude pFfemistovat ?

= reprocukcn proces, smér a trasa copravy Fesi, kam se

o

Lo bude pfemistovat

— sluZzby Ssledovdnsl  stavu zdsob, wvyfdzovdnd ob jecdndvek .

Pomoc:t “eho se to bude pfremistovat 7

7 5 Fasove ddaie a operadnl Casy odpovica il na otdzku @ Koy

e Lo bude premitovatl, 7

14
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5.2.2.2  NAVEH MANTELACNTCH METO0

F - oznaCuje produkt, materidl, ktery md nejvdt3f vliv na

volbu manipulacnich metod

Prepravovang skupiny poloZek potravinoveha zboZi -

C(manipulacni jednotky)

* pFepravky s plovmi a prdzadonyvmi ldahvemi,

* pecivo voumélobmotnyeh prepravkdach,

*  [ale .'.[, avare zhoZzi Cavplke zbhoZi balend v kompalkbnlch
jecnotkdach, drogisticke zhboZl v paplirovwech krabicich),
k mraZend zhoXl v papirovvch krakbbiclch,
A VD6 a zelenina v clfFevenveh prepravkach a pagpir oueh

krEakbictchy,

o Masn a uzeniny v oumelobmobtnveh pPrepravkdch.

DAl e e potfeba zhoZl rozclemil cdo nekaolika skupin,

pocloba jLfelfch se o nejakem charaklberistbickeam znalku.

Skupiny potravinového zbozi se ste jnymi nebo podobnymi znaky

* prepravky s | Shwvemd clbhdat na npatrnost, zalklddat na
zacatlku skladu,
x mrazend a chlazeme zbhozif maso,  useniny,  mlecng vyrobky

a jine zhoZi pocdléha jfocl rvechle zkdze,

¢ nstatnt zbozZid pevi s kompak Cotm buaram.

L. znatf{ mnozstui, ob_jem pripadajici na celou sérii.

e by maberialu, vyaskybu jfet s ve  velkyeh mnoZstuich

EETRIN maripu Lova be lne Jirymi sy RV Ly, kterdé i 5

wuysiky bu gl 5] neensich mrinzstvilich. (gl jecinoblivveh jecdnotel

wbravin se ofekidvd i budou v peuvndan shavu a bhalend talk,

i A1 iednobky neluacow dal Slenit na mensl objemowad
TINIBPAC I AYE fraaft rozvazovanim a ot duanim.
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MroZsthul expedovanyety jednolbek  zdavisi na poZacdavkdck

ndlber-altelo, [ T i Lalees  prElmo  ovliviuw jf mnoZstol jecdnolbelk
vabupu itTafch do bolhobo podoiku a jedbootel oo foiok [ i s

zasaly .

R - znaci reprodukéEni proces, smér a trasu dopravy.

Pl navrbu dispozice Je nutng priblédnout

¥ Jecle: jer misbo nakldadky a vykldcolky a

o jakymi plochami se pocfitdg 7

K rozboru pohyvibua  zboZ2i poslouZl jiZ pPecdlinm zjistend
viastnosti skupin zboZi, ndslednd navehnulby typ skladovac:Cho
avesbému, trasy i fple ez a Lol : mnoZobowl materialu
prepravovandhn za jecdnobku Sasu. Frekventovanost  urcibyeh

Lras se wyznacl baraeunds.,

(VARTRTS (Wi} iz cirelkbor ZzpUsak, kdy malerial se cdopravu e
ko mlatu urcend po co ne jkraltsd ceskbeé. PRl velke  dntenzibs
tokh a malé vzdalenosti je Lento  svsbam nejuvhodne 51, Pro
cli rektivnd zplsokh  manipulace  wyhowvo je  pizkozdeizny vozik

s otocnvmi viclicemi. .

2 cinitel casu oznacu _je pravidelnost, nalehavast
manipulacnich operaci. Db aclem v navaznostid na

- jiEESnS ddade se dennt vypravil 1.2 -14 zdsilek ko odb@&catel o

a k Loam P L ME P et mnaZsbo clocldavelk ger prelgme oo
sk laciu. (elpovicla jTel o b mandpuladerdichh zarlizend S

oclk@adiul je ha 2-—-3.

Mavurly  na procel 0 clewly . mandpiclachnich Zarisend je2

Y i1k | 151 I T i v e | O M e 04l VRS | Sy e ) R o Y = o 1w A 2



5.2.3  SKLADOVANT

Ve skladovem hospoddrstel jsou addleZite pruZng skladoud
syshamy, rychle reagul jlci na ok jecdndavky a  snaclng se
prizpdsobu jicl  Ccastymn  zménam v soebimentl a O manozstol

Jednotlivveh skupln zhoZl . L&)

Llgrzet urcibou  droven el pe i e L I g U o lew i
buclouct pophdvoe, uvZaclu_je Urciton vdzanosk kgt au

v organizaci. ldedalni by bylo, kodviby nabicdka a poptavka lbyvly

koordinovdany btak, aby zdasoby nehyly vibec pobfeba. To e
VU onasich  ekonomickyveh pocminkdckh nmemdZe stab. Je nukne
ucl-2Ze ur b é mnoZea ol dJakao Za 50y, kberdé zarucu ji

cdostupnost zboZl a minimalizo il celkovd ndklady na wveabiu

a chistribuci.
Skutecnosti je, Ze zdsoby maji nékolik vyhod -
* pFimEaSe jT dspory o doprave,

* ocdstraniujl nejistobu v popbdavee,

#* kompenzu il vy jiImecnnow sibuaci L1

i e r‘?k'u_.’v siclaclie

L] exm slel acu jie Clkeonomiclkd o1 aciermd rozailns

dimenzovanych tokil. Mezi hlavnd moltivy patif

* yyrovndvaci funkce i wed jonned odehiy ioedm maleridaloven

Loku a materidlouve potfebd,
* zabezpecovaci funkce,
* kompletadni funkce pro Luorbu sor bimenbua,
* copekulacnt funkce uwyplyva jlci »# uCekdvanyvoeh cenouyech

zuySend na zdasobovacfch L2 1.Cr.

¢ zuXlechtovaci funkce napi.susenl, srant. L]



G.2.3.2  Naveh  skilacu

Navrh druhu skladu

Buce e jednal o externt  sklad 2 bhlediska stanovists a
kryby ojeklt koLl povdbrnostoftm  podninkdm s vhodnym ndatérem
na okndck, nekholl potravindfske zbhoZl wvZacu je uskladfovdant
v btmavych prostordch. Pro  odb@ratele e zafFazen  jako

U U R a e e Gl T s B e dal Je ik Zar iz n S

Navrh typu skladu

Rzme druhy zbhoZi vvZacdujl rizng skladovacl pocminky,
proco must byt sklad rozclengn cdo ngékolbika cdskd

# slklacd pychle se kazictho zhoZid chladict a mrazicit
boxy pro uskladnovdnt masnyoch, ryblfch a mléCnych vyrobkd,

*  sklad suchych pobtravin pro  pecivo, mouktl, cukr a
paclabnG zhoZ2T,

* wsklacl brambor, ovoce a zelenilny,

e sklad piva, vina a astabtnfch ndpo i,

* sl lad okballl.

el skladovant potravin se musi  dodrZovatb plredpisy o
sk ladovand Fhnzl, alwy s nesniZovala bhiologiclkd hocdnota a

potraviny nemaohly podléhat zkdze.

Vliivy, které pri skladovani plsobi na _jakost zbozi -

m klimaticke vlivy (teplota, relativinil vihkost, slunedtnd
zarfenft a pUsobhent kyvsliku),

m manipulacnt vlivy * zhoZ( se nesml uskladibovab pfimo na
podlaze, v bllzlkosktis tomnych tedes:

* zhoZl se  usklachuje metodow FIFO
.z e ddosle  zhozil o Zzarnunava za shidvailct zdsolbu

a Lablo zdsoba se expedu je pfednostng,
4 nadplsy a Zarucni Lty ria bho>t

musT Byt vidibelres

@ biologické vlivy cabw il plsobend mikr oorganisma.

D




ket rozhocdowant, zoda-1:4.  pouZlilt Pacdkove nebo blokowé
siclacly, L el wyehdzd zer  wsklacdovaného sorlimenbo
a navrhovandého  mamipulacniho proasbraecllku . Fobraviny ma ji
verllky Ppocet  cdreuhil, proto. e nubng za jisbit  snadhow
pristupnost. ZdleZil také na uydil obrdbkovosti. Nakbfzl se

Fesent pro Fddkove stohovant Cobre. . 4)

Blbrise. 4

Vyska stohovani zivisi :

#* na cispordbilml vwwice sklacla,

* 14 zaktlzilelnosti ne jspoclng jSLekh, sl Laclowych
iecdnotelk,

= nosnaoski poclahy,

#* clopravn® Lechnickyclh bhiledisek.

Pro kfehkost potbravindfskéaho  sortbimentu nelze provadét
vvsoke stohovdanf. U kartonu s 1dhvemd a nebo drogistického
zbhoZL buce moZné vwySsST sbohovanf, aby se Lépe oyuZil prostor

sk laciu .

Paletovang zbhozl se Buce  uskladhnoval, v palebovvch
regdlovvch sklacdech. Obsahujf nositele wloZenf, na k Lerd se
osazu jf loZné jednotky. I Lohoto Lypu je moZné prizplsobent
lonkrabnT vwSce paleby. Stavelnd Uik a zartlzent Je oy o

mebLr.

Pro uskladngnt a vyskladn®nl se nasazujl vidlicove
suedact voziky a rusnt zdvizné voztky. Vidllicové zvedact
0 G- i choclhy & Lo vede k horsimu

Uiz Tley l}'j_.-f"-ilrll | 1 (078 R

UwELtEent ploch.



Na druhou stranu se tento tyvp  skiladovant vyznadiu je
vysokouw  Flexibilitou (schopnosti  se pfizpQsobit ménlcl se
struktufe sortimentu), snadnym  pristupen ke vSem druhim
skilaclovaciho sortimentu, cabrouw  moZnostl  komisionarstul.
cdobrda  kontrola stavu zdsokh a Lake stfecdnim rozsahem

investic.

Tento by Je viibec vhocny pro potravindfsky sorctiment,
ktery e uyznacuje velkou rozmamilbostl a wvelkym poctem

Jednotek na jeden deub .
Centralizovat nebo decentralizovat sklady 7
Ve prospéch centralizace se bhlds)t  dlvod bezprostfednd

bilizkost adberateld. Kterolu s elimimnojl dlouhe prepravni

trasy a btim pocdningne vysokd dopravrnlt ndklacy .

Centralntm sl Laclem e clusdahnout racionalizace
W inuestictch sl ladovaciho zarlzent a martipu lacrntch
proskbfecdkd, Lok oZe Lze zarilzent vice uyunZfival. Revzesah

skladovdanl v centrdlnfm skladu zpravidla owyZadu je, aby se
tiknoly rozvrhovaly na oistST potet  pracovmich =il I-Lin seé

ale stizZ1 ustanpvenl odpovednégho pracouvniles .

Pocet skladd

Existu je ekonomickd zdawvislost me2 i poctem skladd
a ndklady na materidlovy fetézec, _jehoZ GClanky btylko sklady
jisou. Je nutné odstranit duoje pojistng zdasoby U dodavatele
a u odbératele. Ddstranéni tEchLo zdsob u ocdb@&ratele znamend
sruSent jecnohn zhybtecncho sklacloveho C1 Ankut a Lim zlevnenl

makeridloveho relezce.

Zde platf, &fm vistsi je pocet sklada :

e

e Lim uysSl joou jednicoud ndklacy spo jer? oo oudeZ2ovdantm
danb  ue sk ladech  (tylao zdsahy jsou nutng a nelze se heZ

nich prl zasobovdnt o Ihérateld obe JLL),



*  Lim draZsSl e pfeprava  zboZ2l oz wyroby nebo VO do
sk Lacll,
* tilm leuné sl je rozvoz zhoZ2il ze skladd k ocdbérabel dm,

nebotl je kratSft rozvoznl vzaddlenosk .

'I'&l;('jl fakla zplsabujrl, Zer  prLlisne  anlZend aslklacdldl,
nemuslt  vést ke sniZent Jednicovvehlh nakladd na materidlooy

Frebtezec., Uuedeno na obr. ©. 5,

A

Dbr. &. 5 pocel skl add
5.2.4 KOMISIONARSKE _ SLUZBY

Komisiondrska clinnaostd Zzahrnu jd Uvlcony spa jend ae
sloZeriim urcitych i o 0 e b mnozshbul 7  prrdpravovandgho
cer lkavehho mnaZatourl 8 Fa Ak Lacl® Lnformacd 0 zaclanvieh

pobFebhach.

B.2.4.1 Lk ladol Cunkce

Postup komisionarske cinnosti probiha v téchto kroctch -

1. priprava informact o pobtrekbhdach,

2. priprava skupln sortimentul,

2. pdbér clclch mnoZstyl,

: preprava zhozl od pri Il Ko omishiu expecdlce,

Fy preliprava 1% 1ch mnozabwt  acleb iveh Jdsilek.

-



1. Priprava informactf o potfebach

Prlprava  dnformaci o @ potfebdch  probibhd na x;ﬁlc]..aut:h‘-.‘f:
cdorucenych objedndvek do  centrdlntho  skladu. Objednduky
zdkaznikd se sklddajl z Facy poloZek, kterée jsau pfrecdmében
komisionarského zpracovantl. Lze tFema zpOsoby Lransformovat

zakaznicke ob jedndvky na komisionafska

* zakaznickd ab jedndvka se roz$iruje,
#* zdlkaznicke ob jednavky se rozlo2t,

: * sastavl se Anbternl shérng zakdzky.

Pro predpokldcdanou velkou  S1F0 sortimentu uvhoul je
prond  meloda, kdy wse  zdkaznicksd ob jednavika  rozsifuje
o urcitd skladovact clata. vt  doklacly zaravern mohou
posiouZzit jako  dodacH Toienting . fento zplsolb  pPredpoklada
sekwencnt komisiondarsbul, o [ Jednobtlbive poloZky se

Zpracovava jL postupne za sebou.

2. Prriprava sortimentnich skupin

ZhoZX2fi mdZe byt ve skladech ukldaddano bud na urchityveh
mlsbtech nebo nahodile podle vyskytuw volnveh rcregdlovveh
o Lok, Nasazenlm pocTEac |l ze Lento ZPpGsokh snadno
realizovat, proboZe je moZno ve skiladu existu ifcl zhoZi
kontrolovat a prifazovat ke Gl Gty mfstam  skladovdandt
prostrecdnictyim snimacilch poll. Tvto dnformace se odle
precddava il S chlcimu poclitac] Lald, Zer i pre pdmce zlbhoZ2l

okamZites naflfZdé it praizdnég reagdly.

Jhorz{ o owelkym a ryvehlivm obratem, o navr hovangm pocoloeu
motla, I ambory,  pecivo, nadpo.je, Sse umistl v blizkastl
aby se dosdhlo  rvehle (Siho komisiondraekého

mista expeddlice,

LA ovalil .

1815



3. 0Odb&r dilcich mnoZstuil

lechnika odbhé&ru zdvis v L el .
cavisl na  bypu skladu o a sl ladovardm

e Uvhouvu jee stabicke nasazenf zamerstranci {ieo | Ze

komisiondrfske sila ae Bohvbu je ke zhao¥( Uvhiacly
spotivajl v tom, Ze je moXné VYl zovdnl spédSaych ob jedndvek

viechny poloZky ma jif e fmy PELshUp a 1zes

niz&lch investicnich ndakladech.

Pro usetfeni Casu  je vhodnég zvaZovat o bhezdokladoudn
komisionarstor, které prispe je ke  zuvZent produktivity
komisiondrske price, snfZ2enl ndkladd na kontrol L, ‘rychile jsi

reakce na spesné zakdzky a jing vyhody.

| Postup bezdoklacdovébho komisiondfstul -
‘ * rozsulti =g Cislo konte jneru, ktery mda byt
ndsledoung zpracovdn a zZdarovef sulbld Sislice na jedng

z regdlovvch pffhrad, Jaka prunl poloZky zakdzkwy,

* manipulant oadeberse pocet deulhld sorcbimentu a pfeklidd
je do prepravniho konte jneru,

* po  odebrdnni stiskne tlatitko vedle dndikace, &IimZ
potvrdl odebrdani,

* b jeufl se znalk 04" Li. celda zakdzka Je proveclena
nebo se ob jevl dncdikace na jirndm mistd, oddud md byt cdile
odebrdno, a? do rozoviceni znakua 00",

4. Preprava zboZ{ od pfrejimky k mistu expedice G

provede prosbrfednictutm nfzkozduiZznyeh prroos b edkd.

5. Priprava dfl&fch mnoZzstuf odebranych zasilek
Na miste expecllce clochazd ke zpracovdnl a priprave

» : | A K ernd kontrola zhoaoZl
ndebrandho sortimentu. PrEitom @ O fhad konescl

(pireszkousentm  cdravyeh k At EAND prostfednicteim  kontroly

& ., r ¥, =11 zaclanou FimoLlnost oeah
bk o B, prd kugrs fronsd Lai Ll ! '

reimentu  prtdsluse jlod | dkdzoce a  wysiledek porouoduvd s
L . L1 L ) '

ckutetnou namerenou hmobnos R




G.2.4.2 BALENT

Obal i prostifecek splmbu e Furle:d * ochranou,
* skladovact,
* prepravni,
* manipulacni,

* informacni.

(Okbal zPraviala plng sl o] il furmk et M jecron, v

Zavieslostilan jaky ceth, abaliu se jednd :

* spotfebitelsky obal slouZicl pro jeden wrobek a je

urceny ke konecng spobtfelbes,

* distribucnf obal & zpcawvicla sicupinoog g pPecsbavll (e

meziCldnek vioZeny mezi spobfehltelskd a pfepravnd obaly,

* prfepravnd obal ma béhem prepravy plnib pfredevsim

FLinks L achErannoll o 21

Po  komplelkaci zakdzky se daoddvang zhoZi zakhalf co
distributniho aspoletrnsho tilsalu A or o 7 jecihnodusend
Loeyd ssiiivlonisiy Oper el erclon FIABAaZENy standarlizovansé
Py hracioua paleby. Obaly [RISERISIN! atiketovdany pouzitim

carkovehn kadu EAN.LLD

5.9.4.3 VYSTUP 7ZBOZT A ZAJISTENT NAKLAGKY wd odpovfdat

kornke@dbntm  poZaclaviktm, Must respelkbovat  maximdlnf zdateZe
Cridrasyy chivemt, kgeaAnt) a ciltlivost zhtEd fa okolnt vliivy

tteploka; «lilskasksahuneed o1

5.3 PREPRAVNI SYSTEMY
Prepravou zhoZ ae prekonduvajf prostorowd vzddlenosti

o cdocdavatele da pochhike,

podniku k odb@rabeli L]

S12)



e T kber-d propojuje vyrobce a @ sklacdy se

zdkaznilky, S8 FoRSLPUL  pRFepravnl svelémy, klerdé zarudu jI

spolehlivou pFepravu 4 v kombinaci ngkolika dreukt cloapravy,

a to se zvolenou rychlostf a pfedem pfesn® stanovenou dobou

prEistavend clopravini ko Proash ok Je nakldclce (il l<
uvklddece . [ 3]

5.3.1  PLANGVANTE PREPRAVY

PLanovanim pfepravy ae rozoml svesbém rozhodovant, kbergm

pocnik regulu je

Planovani vvkona ~ hliecliska kuvantitativoiho ok jemu
a prepravovanéhn zbhoZi . Musl byt napldanovany i kvalitakivret

cimenze Cdrovefl servisu, sluZby pro expresnt zdasilky) .

Planovdni stanovist Ly mElo  pabefit uw  loglstického

pocnilu k pPredehdze jifecimu pldnovand vwkont, nebot sbtanovists

je i€ bhezprosteednd soucdshr . 2 0 mobiou viesl
kimiindmalilzac  cest & ool iz, ale balké k minimalizaci
Casil el dclley . Nastro i 11 0 mevtochy  dnvesticndlch

propocid napk. linedrnt progcramovant a optimalizacnl metocy
Leorie arafi Uval ecllcem jes milsto, kterdé poskybuje

ne juvhocdne (S0 pomitr uZitleu k ndklaclim.

Planovant viecneho potenciialu sabw nujo Pl dnowdnt
dopravnich ceslh, dopravnich prostfodkd, dopravetech zarfzent.
Ukolem Je stanowvit jejich deubh a potel tak, aby se vyloutilo
froicl rnebo  pfedimenzavdnt  dopraviodich zarfzent. Vystupu je
otazika, Zela N kuantitu wykldadal 2z hlediska Spickového

ancho podle promérnéhao zabiZenl prepravy.

Plinovdani  persondlniho potencidlu  plabtfl  zejména
v oblastl jizdo. Je nuaena seastavt pldan sluZeb izt Pacly
ipdnntlivveh lLinek, Z nlch ey mesbava i sluZzhy O burhusscih

a plany smn, s ohlecem na pracovie @ Aunl pfedpisy .



Planovani optimalnich dopravnich cest

Jedna cesta  zahrnuje portet zakdzek, klberé jsou vozicll

pricdeleny U uyroitém poftacdl. Cflemn jer nalézt Lakovow cestu,

pri Nl se pouZije co ne inéne vozidel a prekonanda ceskba _je

[ I | o 6 o3 o ] o o |

5.3.2 NAVRH PREPRAVY

Mavrh pfeprauy uyehazl ze soucasng slbuace, kay  Fada
zarlzend zatling mit zuvsSeng naroky, spaciva jlict v mensich
b jednacich mnozesltvich a ZzuvSend Cebtnosti  zdsobovand.

Koncepce JIT oprosts odbhératele ocd uddeZovdand zdasob. PReprava
must byt pravidelnd, St e e Frekuenc a  po malyveh
mnoZstuich. Tvbn poZadavky @=e zajlstl v kontraktech mezid
Logistickym pocdnikem a odb@&ratelem. FPro  btuto mebocdu je

cldleZikbe 20871t vSechny moZng odchviliky v distribuc .

Volba pomocného dopravniho zarizeni -

Mimdimalizace mnohobudr nosti dopravnlch zar-lzendt vecle
ke ZUySnvan' Rt fmnosid nak ladky se  jevl  vyhodnég palety

P Thr acdove sklddatelnd s normalizovanouw hnmotnostl H500 kg.

Volba dopravniho prostredku

Pra zdasobenf koncepben JET je flexibilita dopravnich
prostredkd a je il rychlosl preédi wsbml. Flexibilita zduvisi na
rychlosbi wvozidel a na  dob® brodant prekldaddnt a odbavovant.
Ynizowy park ucle: absabhoval bed radk Lacng aubomobily, vGaebneé
vazidla urtendho pro dopravie mrazengho zboZi. Tento potet se
U dal&feh kracich upfesnl poclle PGl balk, aby ndklacy na

pFepravt nepfesdhly e it dacinnost.

bl




Predopoklddany podel vyrlzenveh zdasilek e 12 < 44 cenms

Li. dvoindsobek soutasng frekvence zdsobovdnt . Vicekapacibtnf

ubytovact zarffzent pobfebu i cebtng S zdsobend. Napozdil od
meénékapacibnlch zaf:Czen', lkcler pPrecdbhéZng Cebnost doddvek je
achacdnuta nékaolikrdalt  Lvemns. MroZstouf a tebnost oV liof it
L sezionnl wykyoy, Vooonekbervch  zarilzemfch zaBind sezdangt
abidplad TotEEimeE, Wl Eingch vl lseke

VySsm faoc e oclbher-ate ] O clochd .zl k  wyrauvridvant
ocllbh&ratelskyoh vy eyl . Logisticky poclrile miZze:  sbale
zajistovalt opbtimdlnt ob_jem uvkon a Lim oplbimdlng oyvuzival

sklaclovact, mandpulacnt neho cdopravni kapacity. PPesnd ji lLze

vymezit pocminky a zdvazky ve spoletng smlouud .,
Volba dopravni metody :

Z Sestbl existujfcich metod pfepravy e jedinym vhocnym

a pouZitelnym nositelem dopravy silniéni doprawva.

Shdbrbacmt doprava s  wyznacu je hust® prokkanoun silnicmd

sThil, kdy Jje moZné zbhozZi pfepravoval. "ddm od domu®.

Dalsy wvyhodoy spotivajl ve wuysokeé Flexibilite (Lzdmiho
Fadu, dspofe Casu, v nlizkveh ndkladech na kedtkou vzddlenost
a take o pflzplsobivoshi casu prl move Caski. K nevvhoodm

pakbrt >svuislask 11 o 8 i - g ruuSenl cdopravniing provozil

a omezeny ob jem pFepravy.

Zajistent informacnfho Loku =

Port{tate ponsoudl a vvhocnob f jedrnmb Livd dopravni dkoly
a na je jich zdklad® se sestavi  opbimdlnl plany clopravn Coh
caslt 6 pr Ll calmut fmo ke kanlerénnt o ihokovostld a pftipravenoasti
wiredeler ] a  eelkovym  omezu jfcim  pocdninkdm. Prostrednictuvin
svea b dmu i moZné  Flzend [aie DTN B Casouvt a  ndaklacave

narocnoskd



Aky se odstramily Sekacl  doby prl naklddee a vkl delce,
ma jf mit Lt ormadcnl Loty mezz, logistickym  podnilken
a odberatelem wurtiby precstibh pfed Bmotogmi baky. Lze e
Za i sttt syabamy poclobnyvmi avsbamim S TORE nebin  CAR.
Udbh&ratelé jsou dhned infaormovani o bom, Jalkd zasilka a na

jakeém misteé clopravoiho Febézoe se nachdazil.

K2



6. ZAVER

Ukolem bakaldrfské prace bylo prevzit zdkladnt &innostd
Ll |:1\,1r Lovacich o i B B e s ke ”_j[{: [romee: i) Pozrna [ <l » tibhoru

logistiky. Zdakladmim cilem je Pfcdit  zdsobovdnt ubybovacich

zarlzenl kvalitm® ve vztahu k Logistickym ndlkladdm. Vvechdzi

s 2 pPfedpoklacu,  Ze  sluZby zajiiftovandé centrdlnd ve velkém
merritlku  Ize dsporns i provozovat neZ2  sluZby uskutechiovand

jednoblivymi a samastatnymi celky .

N zaklade prlzkunmu ubvbovacich zaflfzend o ablasti

| iberce hylo zilsteno, Ze uabfina majlteld - potencidalmilch
ocilhdr abe L by Luto moZnost centralizace v zdsobovani
uvitala. Tento zajem byl prekeapio®f velky u malveh zarizendl.
Luéedomu jf st Ze:  spoluprdce  povede ke sodZovdans ndaklacdd
a bim  spojengmu zevSovdant  drovné jejich sluZeb, cinZz  lze

closabhnout Uy ESST koankurenceschopnost i a posilent pozice na

triu cestboveiiho cuchil.

Moy i | G UVLLIZT |y kapacity sk lacdclu, clopravy

a knouw-—-how, mela by se do  budoucnosti uvaZoval  jecdnak

0 rozSsirtend odbfératelske zdklacdny a iecinak. © rozsifrentl
poslky h.ovanyoh < Lzl pro ubvbtovactd zarrlzent i D |y LR i B o
okblastil. lento Nnardst resmT Eas L 1 Uik cr | E I A T

puskylovanych sluZelb.

Tenta ndaveh logistickdho  pocoika v oblasti ubybtovacilch

af T zend albaoahu je pfredevsin zaklacint poZaclavky & maoEnoskty
pr o geho funkei v odangm oborw. Ndurh jedootlivveh sluZel je
shiotoven mebodon  wybiSru 2 moZnyeh  albterpativ ve vztabu ke

cleubornvim ndarokm.

Pri o wolbe se prlhliZelo K pomsru vwneosit a ndkladd. Prao
skutetnouw  reallzac] Fattcle: pukbng zvdZit  wiechny ndklacdy
| i52e11d T’ wrlahin k predpol Laclanym  wynosim FPal &2 moZiony

syt hidurh: sehodlit el obhmernll.

1id
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