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Posudek oponenta diplomové prace

»Rizeni zasob s ohledem na jejich minimalizaci“

Diplomovéa prace ,Rizeni zésob sohledem na jejich minimalizaci“ se vénuje tématu sniZovani
vazanych penéZnich prostfedkii v zasobach podniku a snizovani nakladi na pofizovani zasob. Toto
téma je jednou z klicovych €innosti zajistujici spéch vétsiny vyrobnich a obchodnich firem.

Prace popisuje funkce logistiky podniku, zdsobovéni a fizeni velikosti zasob. Dale se vénuje
teoretickym metodém Fizeni zasob. Identifikuje jednotlivé pfistupy k minimalizaci zdsob a snizovani
nakladl na jejich pofizovani a drzeni. Autor prace spravné hodnoti pfinos jednotlivych metod.

V druhé, praktické, ¢asti, autor prace analyzuje konkrétni firmu pGsobici na ¢eském trhu. K vybéru
vzorkd byla pouZita metoda ABC. Byly analyzovény dva materialy pravidelné nakupované a pouZivané
k vyrobé. U prvniho vzorku autor prace doporuéuje snizit objednaci hladinu a velikost objednacich
davek, coZ povede ke snizeni zasoby dané polozky o 22%. U druhého vzorku autor navrhuje zavést
pravidelny nakup na sklad, coZ povede ke snizeni nakladii na pofizeni vyrobni suroviny.

Autor spravné identifikoval problémové oblasti v fizeni velikosti zasob a nakladd na jejich pofizeni.
Navriend opatfeni zcela jisté povedou k Uspordm nakladl na pofizeni zasob a sni¥eni finanénich
prostiedkl vazanych v zdsobach. Zavérem préce by bylo vhodné uvést doporuceni, jaky zpGsobem
aplikovat zvolené metody na cely rozsah zasob zkoumaného podniku a jaky by byl celkovy dopad na
sniZeni zasob a Uspory pofizovacich nakladd.

Otazky k obhajobé diplomové prace:

Jakym zplsobem by jste aplikovala zvolené metody analyzy zasob na cely rozsah zasob zkoumaného
podniku?

Vjakych Casovych intervalech by méla byt analyza zasob a nastaveni parametrii pro objednavani
pravidelné provadény? Jaky by mél hodnotici parametr, ukazujici zda v podniku doglo ke zlepSeni Ci
nikoli?

Vzhledem korganizacni struktufe zkoumaného podniku, koho by jste navrhla jako osobu
zodpovédnou za optimalizaci zésob a jaky by mél byt proces spoluprace s ostatnimi osobami
zapojenymi nakupnich ¢innosti?
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