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posudek oponenta diplomové práce

,,Řízení zásob s ohledem na jeiich minimaliza ci"

Diplomová práce ,,Řízení zásob s ohledem na jejich minimalizaci" se věnuje tématu snižování
vázan' ch peněžních prost edkri v zásobách podniku a snižování náklad na po izování zásob. Toto
téma je jednou z klíčou ch činnostízajišťující tispěch většiny v, robních a obchodních firem.

Práce popisuje funkce logistiky podniku, zásobování a ízení velikosti zásob. Dále se věnuje
teoretick, m metodám ízení zásob. ldentifikuje jednotlivé p ístupy k minimalizaci zásob a snižování
nákladrj na jejich po izování a držení. Autor práce správně hodnotí p ínos jednotliv, ch metod.

V druhé, praktické, části, autor práce analyzuje konkrétní firmu p sobící na českém trhu. K v, běru
vzork byla použita metoda ABC. Byly analyzovány dva materiály pravidelně nakupované a používané
k v, robě. U prvního vzorku autor práce doporučuje snížit objednací hladinu a velikost objednacích
dávek, coŽ povede ke snížení zásoby dané položky o 22%. U druhého vzorku autor navrhuje zavést
pravideln' nákup na sklad, což povede ke snížení nákladrj na po ízenív, robnísuroviny.

Autor správně identifikoval problémové oblasti v ízení velikosti zásob a nákladrj na jejich po ízení.
NavrŽená opat ení zcela jistě povedou k risporám náklad na po ízení zásob a snížení finančních
prost edk vázan' ch v zásobách. Závěrem práce by bylo vhodné uvést doporučení, jak, zprisobem
aplikovat zvolené metody na cel' rozsah zásob zkoumaného podniku a jakr by byl celkov, dopad na
snížení zásob a spory po izovacích náklad .

otázkv k obhaiobě diplomové práce:

Jak' m zprisobem by jste aplikovala zvolené metody anal, zy zásob na cel, rozsah zásob zkoumaného
podniku?

V jakt ch Časov'ch intervalech by měla b,t anal,za zásob a nastavení parametr pro objednávání
pravidelně prováděny? Jak by měl hodnotící parametr, ukazující zda v podniku došlo ke zlepšení či
nikoli?

Vzhledem k organizační struktu e zkoumaného podniku, koho by jste navrhla jako osobu
zodpovědnou za optimalizaci zásob a jakl by měl b, t proces spolupráce s ostatními osobami
zapojen, mi nákupních činností?

V Žandově 20.5.20

lng. Tomáš Velechov


