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Anotace

Diplomova prace Alokace nékladi a jeji vliv na dosahovani ndkladovych tspor se vénuje
problematice alokace nakladi ve vybrané spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s. r. o.
Cilem prace je zhodnotit v souCasné dobé pouzivany systém alokace nakladi ve firmé
a navrhnout novy inovativni ptistup k alokaci predevsim rezijnich nakladi. Diplomova prace
je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast se zamétuje na podrobnou charakteristiku a ¢lenéni
nakladl z teoretického hlediska. Dale jsou piedstaveny teoretické aspekty kalkulaci ndklada
a jednotlivé kalkula¢ni techniky aplikované pti rozvrhovani neptimych nakladd. Druhd ¢ast
prace je jiz vénovana alokaci nakladl ve vybrané vyrobni spolecnosti. Nejprve je predstaven
stavajici zplsob kalkulace pouzivany pii vycislovani nakladd dvou vybranych vyrobkd.
Nasledné je vypracovan vlastni ndvrh inovativniho zptisobu alokace ndkladi pomoci metody
ABC. Zavér prace je vénovan porovnani vysledka a zhodnoceni navrzeného alternativniho

zpusobu alokace nakladl ve zvolené vyrobni spolecnosti.

Klic¢ova slova

Naklady, alokace nakladu, kalkulace nakladii, metoda ABC, vztahova veli¢ina, rozvrhova
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Annotation

The thesis Allocation of Costs and its Influence on Achieving Cost Savings deals with the
issue of cost allocation in the selected company Magna Exteriors (Bohemia) Ltd. The aim
of this work is to evaluate the currently used system of cost allocation in the company and
propose a new innovative approach to allocating mainly overhead costs. The thesis is divided
into two parts. The first part is focused on the detailed characteristics and cost allocation
from a theoretical point of view. Furthermore, there are presented theoretical aspects of
costing and individual costing techniques applied in scheduling indirect costs. The second
part is devoted to the allocation of costs in the selected manufacturing company. First, the
current calculation method used to quantify the costs of two selected products is presented.
Subsequently, a proposal of an innovative method of cost allocation using the ABC method
is developed. The conclusion is devoted to the comparison of results and evaluation of the
proposed alternative method of cost allocation in the selected manufacturing company.
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Uvod

Sledovani ndkladu a jejich zpisoby vycisleni predstavuji klicovy faktor pro spravné ocenéni
vystupt podniku. Alokace nakladu a jeji vliv na dosahovani nakladovych tspor je tématem
této diplomové prace. Hlavnim cilem préce je prosetfit stavajici zptsob alokace nakladi ve
spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s. r. 0., konkrétné¢ ve vyrobnim zavodu v Liberci.
Pouzivané kalkula¢ni postupy jsou demonstrovany na dvou zvolenych vyrobcich, které

reprezentuji vyrobkové portfolio spolecnosti.

Soucasti hlavniho cile diplomové prace je také navrh vlastniho inovativniho feSeni alokace
nakladl pomoci metody ABC ve vyrobni spole¢nosti. Tento ndvrh vychazi ze znalosti
a dovednosti ziskanych navazujicim studiem na Ekonomické fakulté, Technické univerzity

v Liberci.

Problematiku vypoctu nakladii a zv1asté rozvrhovani nepiimych ndkladi lze v soucasné dobé
povazovat za nanejvyS aktudlni, zejména diky stdle se zrychlujicimu tempu rozvoje
spolecnosti a rostouci konkurenci napii¢ vSemi odvétvimi. Tento fakt vedl autorku prace
k ovéteni spravnosti alokace nakladt ve spoleénosti, ktera pedstavuje jednoho z klic¢ovych

dodavatela plastovych dili pro celosvétovy automobilovy primysl.

Hlavni literarni zdroje pro tvorbu této diplomové prace tvoii publikace autor Popeska
a Papadaki, Fibirové, Krale ¢i Hradeckého a Lanci. Pro doplnéni teoretickych podkladii byla
vyuzita elektronicka databaze ¢lankt Proquest. DalSim vyznamnym zdrojem, ze kterého
autorka této diplomové prace Cerpala, je vyroéni zprava spoleénosti. Z podnikovych
materialii byla vyuzita data dostupné z internich dokumentii a smérnic. Informace tykajici
se vyrobniho zdvodu byly doplnény o poznatky dostupné na webovych strankach
spole¢nosti. Pti tvorbé diplomové prace je vyuzita metoda deskripce, zejména v teoretické
Casti zabyvajici se analyzou nakladd a alokaci neptimych nakladi. Metoda komparace je
vyuzita v druhé casti prace vénované kalkulaénimu systému aplikovaném ve zvolené

spole¢nosti a jeho porovnani s ndvrhem vlastniho alternativniho zptisobu alokace naklada.

Diplomova prace se skladd ze dvou celkli. Prvni, teoretickd ¢ést je vénovana podrobné
charakteristice nakladi a jejich ¢lenéni. Charakteristiku ndklad dopliuji teoretické aspekty

spojené s kalkulacemi ndkladl, zejména se strukturou naklada v kalkulacich, s kalkulaénim
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systémem a také s kalkulacnimi technikami. Druhd ¢ast diplomové prace jiz detailné
prestavuje kalkulacni systém aplikovany ve vyrobnim zavodu spole¢nosti Magna Exteriors
(Bohemia) v Liberci. Vyuzivany kalkula¢ni systém je pfedstaven na vybranych vyrobcich,
které reprezentuji vyrobkové portfolio spolecnosti. Soucésti této cCasti prace je také
predlozeni vlastniho ndvrhu alternativniho zpasobu alokace nepfimych nakladi
provedeného pomoci metody ABC v aplikaci na jiz zminéné vyrobky. Ziskané vysledky jsou
porovnany s vysledky dosud vyuzivaného kalkula¢niho systému ve vyrobnim zavodu

a nasledné zhodnoceny.
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1 Zakladni pojmy v oblasti nakladu

Prvni kapitola je vénovana vymezeni zdkladnich pojm spojenych se zvolenym tématem,

které predstavuji teoretickou podstatu této diplomové prace.

1.1 Pojeti nakladi z hlediska ucetnictvi podnikatelského
subjektu

Néklady jsou jako zdkladni ekonomickd veli€ina vnimany jednotlivymi externimi
a internimi uzivateli Ucetnich informaci odlisné. V zdsad¢ jsou rozliSovana dvé zakladni
pojeti nakladi:

¢ finanéni pojeti nakladua je uplatiiovano ve finan¢nim tcéetnictvi,

e manaZerské pojeti naklada je vyuzivino v ramci manazerského ucetnictvi.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Financni acetnictvi predstavuje od doby svého vzniku primarni informacni zdroj informaci
pro vlastniky podniku a piipadné zijemce o kapitdlovy vstup do podniku. Mezi dal$i
vyznamné uzivatele informaci patii vétitelé podniku, ktefi za predem sjednany urok
zapujcuji podniku kapital. Také dalsi subjekty z okoli podniku, jako naptiklad dodavatel¢,
statni organy Ci vefejnost mohou Cerpat potiebné informace ziskané z financniho Gcetnictvi.

(Hradecky, 2008)

Ugel finanéniho G&etnictvi spo¢iva ve vyhotovovani a zvefejiiovani uéetnich vykazi, které
poskytuji informace jak o0 stavu majetku celého podniku, jeho ziskovosti a finanéni situaci,
ale i 0 zdrojich financovani veskerych podnikovych aktiv. V ramci finan¢niho Gcetnictvi je
nutné zminit také tzv. damnové uéetnictvi, které je vedeno za ucelem evidence naklada
a stanoveni zdkladu dan¢ z pifijmi daného podniku. Postupy pro vedeni Ucetnictvi jsou

striktn€ predepsany danovymi zékony a dalSimi zdvaznymi predpisy. (Hradecky, 2008)

Vedeni finan¢niho Gcetnictvi v podniku je podminéno striktnim dodrZovanim pravidel, ktera
zabezpec€uji kvalitu informaci poskytnutych externim uzivatelim. Mezi tfi zakladni
pozadavky patii Uplnost vykazovanych informaci, spolehlivost a ptfedevSim jejich
srovnatelnost v casovém horizontu mezi jednotlivymi podniky. S ¢asovou srovnatelnosti se

poji také typicka vlastnost financniho ucetnictvi a tou je preference stability vyvoje podniku.
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Tento pozadavek nebyva obvykle v ¢eské odborné literatuie uvadén. Vlastnici ptijimaji
informace nejlépe o stabilnim vyvoji podniku, bez negativnich i pozitivnich vykyva.

(Fibirov, 2015)

Skladba informaci, které jsou vykazovany ve financnich ucetnich vykazech, je ovlivnéna
faktem, Ze cast téchto informaci je zvefejnovana. K témto informacim maji pristup
konkurencni podniky. Vzhledem ke stale rostoucim pozadavkim na rozsah zvetejiiovanych
informaci se podniky snazi obvyklym zpisobem skryt okolnosti, které vedou k jejich
uspéchu. Jak bylo jiz zminéno, uvedené tidaje zachycuji vysledky, kterych podnik dosahl
v minulosti. Tyto vysledky maji vliv na rst hodnoty podniku. Informace ziskané v ramci
finan¢niho UcCetnictvi jsou zpravidla zvetejiovany jednou rocné. (Fibirova, 2015)

Manazerské ucetnictvi je ucetni subsystém, ktery vede podnikatelsky subjekt dobrovolné
a ktery poskytuje informace ptredevsim pro fidici pracovniky v podniku a dalsi interni
uzivatele. Jedna se o proces identifikace, méfeni, shromazd’ovani a analyz podklada, v némz
se pripravuje interpretace sdéleni riznych informaci, které pomahaji fidicim pracovnikiim
napliovat stanovené cile. Jedna z dalsich definici oznacCuje manaZerské ucetnictvi jako
,proces identifikace, méereni a predavani (sdélovani) ekonomickych informaci s cilem

umoznit kvalifikované posouzeni uZivatelum téchto informaci . (Fibirova, 2007, s. 26)

Jak jiz bylo zminéno, manazerské Ucetnictvi v hojné mife vyuziva data z minulého obdobi,
ktera jsou ziskavana z ucetnich zdznamu. Takto ziskand data je nutné transformovat s co
nejmensi mirou zkresleni do podoby, kterd je v souladu se soucasnou redlnou ekonomickou
situaci. Jednim z ptikladi je situace, kdy jsou zasoby ocenény historickou cenou a je

potiebné ji doplnit na redlnou uroven. (Petiik, 2009)

V Siroce chapaném vyznamu manaZerského ucetnictvi jako strukturovaném systému
ucetnich informaci pro fizeni podniku lze odli§it dva samostatné subsystémy ucetnich
informaci:
e ucetni informace pro Fizeni, 0 jehoz parametrech bylo jiz v minulosti rozhodnuto.
Tento systém ucetnich informaci je star$i a tradicné je nazyvan jako ndkladové
ucetnictvi. Informace zachycené v ndkladovém ucetnictvi slouzi pro fizeni procesti

probihajicich v podniku a slouZzi napfiklad mistrim a niz§imu managementu.
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e Udetni informace pro rozhodovani o budoucim vyvoji podnikatelského procesu.
Tento systém je naopak historicky mladsi a je oznaCovan jako manazerské ucetnictvi.
Informace ziskané z manazerského ucetnictvi slouzi pro rozhodovani vrcholového
managementu o budoucim vyvoji podniku. Mezi t€émito dvéma slozkami v praxi
neexistuje pevnd hranice, v jistych piipadech nemusi byt ani rozliSovany. Muze se

%

jednat komplexné o manazerské ti€etnictvi, které zahrnuje také ucetnictvi nakladové.

Shrnuti nejvyznamnéjsich rozdili mezi manazerskym a finan¢nim tGcetnictvim je uvedeno
v Tabulce 1. Obecné je v odborné literatufe vénovana pozornost vymezeni cili a obsahu
manazerského ucetnictvi. Jeho hlavni tloha spocivd ve zjiStovani, tfidéni, analyze
a vykazovani informaci takovym zptsobem, ktery umozni fidicim pracovnikim v podniku
cilevédomé ovladat podnikatelskou Cinnost, zejména fidit vztah mezi vynaloZenymi zdroji

a dosazenymi vysledky. (Fibirova, 2015)

Tabulka 1 Porovnani manazerského a financniho ucetnictvi

Charakter informace

Finan¢ni
ucetnictvi

Manazerské
ucetnictvi

Uzivatelé informaci

vlastnici podniku,
véritelé, ostatni
externi uzivatelé

interni uzivatelé
(zejména manazeii)

informaci

Rozsah informaci za podnik jako celek, ve | za jednotlivé
vztahu k okoli vnitropodnikové
utvary, procesy,
¢innosti
Interval poskytovani pravidelné intervaly libovolné,

nepravidelné Casové
intervaly

Ocenovani a forma
informaci

stanoveno legislativnimi
predpisy

dle vlastnich
vnitropodnikovych
zasad

Clenéni naklada

podle druhu nakladt

ucelové Clenéni,
kalkula¢ni ¢lenéni a
¢lenéni na VN a FN

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hradecky

1.2 Definovani pojmu naklady

Obecnd ekonomicka teorie definuje naklady, jako spotifebu vyrobnich €initeld vyjadienou

Vv penéZnich jednotkach. Z hlediska jiz vySe charakterizovaného finan¢niho a manazerského

18



ucetnictvi se formulace podstaty nakladi mize lisit. Nejvyznamnéj$im rysem, ktery odliSuje
manazerské ucetnictvi od finan¢niho, je vyrazné vetsi potfeba informaci o nakladech

spottebovanych v podniku. (Kral, 2012)

Finanéni pojeti nakladi vnima néklad jako snizeni ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje ubytkem aktiv nebo naristem dluht, coz ve sledovaném obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitalu podniku. V ramci finan¢niho ucetnictvi jsou naklady definovany jako
spotfeba externich vstupl, které jsou evidovany v ucéetnim systému. Mezi zakladni
charakteristiku tohoto pojeti nakladt také patii skutecnost, ze naklady jsou vyjadfovany
v tgetnich cenach. ' Takto vymezené naklady jsou evidovany v takové vysi tak, jak byly

zachyceny finan¢nim tGcetnictvim. (Popesko a Papadaki, 2016)

V podnikové praxi dochazi k situacim, kdy takovyto pohled na nédklady neodpovida vnimani
a potfebam z pohledu manazera, ktery jako nadklad vnimé pouze ty vynaloZzené prostiedky,
které se poji s podnikatelskou aktivitou nebo vzniknou v budoucnosti. Manazerské pojeti
nakladl tedy vychazi z definovani nékladi jako hodnotové vyjadiené¢ho, ucelného
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku ucelové souvisejiciho s jeho ekonomickou
¢innosti. Toto pojeti naklada je dale klasifikovano jako pojeti hodnotové a ekonomické a je

charakterizovano v Tabulce ¢islo 2.

Hodnotové pojeti nakladu poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu procesu, které
se v podniku uskuteciiuji. Spotfebovavané ekonomickévstupy se ocenuji na urovni cen, které
odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté. Od pravé realizované aktivity je ocekavano, ze
nezajisti pouze navratnost pivodni vyse investice, ale i reprodukci ekonomickych zdrojt
V pitvodni vysi a jejich soucasnych cenach. Néklady v manazerském ucetnictvi tedy zahrnuji
naklady shodné s finan¢nim Géetnictvim a navic naklady, které jsou ve finanénim tGcéetnictvi
vykazovany v odlisné vysi nebo viibec. Tyto ndklady se ve vnitropodnikovém ucetnictvi
oznacuji jako kalkula¢ni ndklady a jejich rozborem se zabyva dalsi ¢ast prace. (Popesko

a Papadaki, 2016)

Ekonomické pojeti nakladi se v porovnani s pojetim hodnotovym jesté vice odliSuje od

pojeti finanéniho. Toto pojeti ndkladl souvisi s konceptem oportunitnich nakladu, jejichz

! Utetni cena piedstavuje cenu, za kterou byla spotfebovand aktiva nakoupena nebo evidovana v hodnoté
narustu pasiv.
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velikost odpovida hodnoté, ktera ptredstavuje nejefektivnéj$i vyuziti téchto nakladt nebo
Vsechny néklady, které nejsou v ramci financniho ucetnictvi uctovany, ale v ramci
hodnotového a ekonomického pojeti jsou vycisleny a evidovany, se oznacuji jako implicitni

naklady. (Kral, 2012)

Z rozdilné koncepce nakladii ve finanénim a manazerském ucetnictvi vyplyva, Ze v rdmci
téchto ucetnich systému budou existovat takové nakladové polozky, které jsou v ramci
finan¢niho ucetnictvi povazovany za naklad, ale v manazerském nebudou akceptovany. Tato
situace mize nastat 1 opacné, tedy nakladova polozka ve finan¢nim tUcetnictvi nebude
existovat, ale v manazerském systému s ni bude kalkulovano. Typickym piipadem prvniho
typu situace jsou kurzové ztraty ¢i kurzové rozdily. Charakteristickou polozkou druhého typu

jsou oportunitni naklady, kalkula¢ni aroky nebo kalkulaéni najemné. (Kral, 2012)

Tabulka 2 Pojeti jednotlivych druhii ndkladu

Pojeti nakladu Finan¢ni Hodnotové Ekonomické
Vztah Finanéni G¢etnictvi| Nakladové Manazerské
k subsystému ucetnictvi ucetnictvi
ucetnictvi
Vztah Transakce Transakce Transakce
k zobrazované zobrazena v zobrazena zobrazena formou
realité parametrech, kdy | v parametrech, porovnani s jinou
byla uskute¢néna | které by byly alternativou
platné v
soucasnosti
Vztah Zisk méfen na Zisk méfen na Zisk méfen na
k vyjadienému principu principu vécného | principu vécného
zisku zachovani zachovani zachovani
finan¢niho Kapitalu kapitalu
kapitalu
v nominalni vysi

Zdroj: KRAL, Bohumil a kolektiv, Manazerské iicetnictvi, s. 61

1.3 Vyznam Clenéni nakladi

Néklady piedstavuji jeden z dilezitych ukazateli kvality Ginnosti podniku. Ukolem

managementu je naklady fidit a usmérnovat, predpokladem uc¢inného fizeni naklada je jejich
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podrobné rozdéleni do jednotlivych skupin. Existuje n€kolik zpiisobil ¢lenéni naklada,

vybrané z nich jsou v nésledujici kapitole blize charakterizovany.

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové ¢lenéni je nejCastéji pouzivanym ¢lenénim nakladi, které vychazi z klasifikace
nakladi pro potteby finan¢niho ucetnictvi. Naklady jsou ¢lenény podle druhu externiho
vstupu, ktery je v podnikovém procesu spotiebovavan. V zasad¢ jsou naklady ¢lenény do
n€kolika skupin, které se vyskytuji v podstaté v kazdém podniku. Mezi bézn¢ vznikajici
nakladové druhy patii napf.:

e spotieba materialu a energii,

e osobni naklady (mzdy apod.),

e odpisy majetku,

e spotieba externich sluZeb a praci,

e financni ndklady (naptiklad pojistné).

Pro jednotlivé nakladové druhy jsou charakteristické tii zakladni vlastnosti. Z hlediska
ucetniho zobrazeni se jedna o0 prvotni naklady (zobrazuji se ihned po svém prvnim vstupu do
podniku). Jedna se 0 naklady externi, které pfichazi do podniku z vné&jSiho prostiedi,

a 0 naklady jednoduché. (Popesko a Papadaki, 2016)

Prvotni naklady jsou takové naklady, které se v dané aktivit¢ objevuji poprvé. Néklady,
které poté vznikaji uvnitt podniku, jsou oznaceny jako druhotné a vznikaji spotfebou nakladt
prvotnich. V podstaté je mozné fici, ze prvotni naklady jsou externi povahy a naklady

druhotné maji povahu interni. (Cechova, 2006)

Externi naklady vstupuji do podniku zvenci spotiebou vstupti ziskdvanych od externich
dodavatelli. Néklady, které vznikaji uvniti podniku, se nazyvaji interni a jsou disledkem
spotieby vnitropodnikovych vykont. Mezi ptiklady externich nakladl patfi:

e spotieba nakupovanych prosttedki (material, energie),

e spotieba nakupovanych vykont (sluzby),

e mzdové néklady v podniku a podobné. (Cechova, 2006)
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Jednoduché naklady jsou takové ndklady, které jsou tvofeny pouze jednou polozkou.
Ptikladem jednoduchych nakladi mtize byt spotieba zakladniho materialu, spotieba sluzby
od externiho dodavatele nebo spotieba energie. Opakem jsou naklady komplexni, které jsou
slozeny z vice polozek. O jednoduchych nakladech je mozné zjednodusené fici, Ze jsou to
naklady externi, které do podnikového procesu vstupuji poprvé. Komplexni ndklady jsou
naklady druhotné, které tvoii vice prvotnich externich nakladd nebo se muZze jednat

0 naklady neptimé. (Cechova, 2006)

Hlavni vyznam vyuZiti druhového ¢lenéni nakladii spo¢ivda v moZnosti ziskat informace
nejen o tom, co a v jaké hodnoté bylo v podniku spotiebovano, ale také v jakém ¢asovém
horizontu a od kterého konkrétniho dodavatele. Druhové ¢lenéni nakladl tedy zajistuje
rovnovazny vztah mezi tim, co bylo v podniku ziskdno a spotifebovano od externich
dodavateld, a velikosti potfebné zasoby téchto zdroji. Vyznamnou piednosti druhového
¢lenéni nakladl je prihlednost a zejména jednoznacnost vykdzané spotieby nebo potizeni
zdroji pro podnik. Dal§i vyznamné pozitivum je fakt, ze druhové clenéni naklada
piedstavuje jeden z podkladii pro kontrolu uplnosti GCetnich informaci v sledovaném

ucetnim obdobi. (Fibirova, 2015)

Pti zaméfeni se na nedostatky druhového ¢lenéni nakladl je nutné zminit skutecnost, ze se
Farovnich je pouzivani samostatného druhového Clenéni nedostacujici aje nutné ho spojovat

s n¢kterym z dalSich ¢lenéni. (Kral, 2012)

1.3.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Mezi velmi vyznamné rozhodovaci lohy v rdmci vnitropodnikového fizeni ndkladl patii
ulohy, které jsou zaloZeny na kontrole hospodarnosti vynalozenych nékladd. Tyto tlohy
umoznuji zjiStovat, zda dochazi k uspofe nebo naopak ptekroceni nékladi. ,, Zakladem
stanoveni racionalniho ndkladového ukolu, se kterym se poméruje skutecna spotieba
nakladové slozky, je ucelové clenéni nakladii“. (Kral, 2012, s. 68) V praxi jsou nakladoveé
ukoly vyjadieny pro jednotlivé ndkladové polozky nebo skupiny na riznych drovnich.
V prvni Grovni se naklady rozéleni do pomérné Sirokych skupin rtznych vyrobnich,
pomocnych a obsluznych aktivit. V rdmci téchto skupin poté dochazi k jejich dal§imu

a podrobn¢jsSimu c¢lenéni podle jednotlivych operaci. Obecnym pravidlem je odhaleni

vvvvv
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Niklady technologické a niaklady na obsluhu a Fizeni

Z pohledu, zda byl vznikly naklad vynalozen pfimo na vyrobu ¢i na administrativu, lze
rozlisit naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. Toto ¢lenéni nakladt se v praxi
vyskytuje spise zfidka. Dlivodem je piredev§im problematické vyjadieni ndkladii na jednotku
vykonu. Castokrat je také problematické uréit, do které nakladové skupiny dany naklad
spada a zda souvisi spiSe s technologii nebo celkovym transforma¢nim procesem. (Popesko
a Papadaki, 2016)

Technologické naklady jsou vyvolany ,technologii, respektive pouzitim transformac¢niho
procesu nebo s timto procesem souviseji. Nejjednodussim piikladem technologickych
nakladl je spotfeba materialu, naptiklad dieva, z kterého je vyroben konkrétni kus nabytku.
Dalsimi ptiklady mohou byt:

e mzdové naklady vyrobnich délniki,

e vykonové odpisy strojnich zafizeni,

e spotieba technologické energie. (Kral, 2012)

Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zabezpecCeni cCinnosti, které doprovazeji
technologicky proces vyroby. Tyto naklady vytvaieji podminky pro plynuly chod dané
¢innosti v podniku (vyrobniho procesu ¢i jinych aktivit). Piikladem takovych néklada je
napiiklad mzda Gcetni, mezi dalsi patii naptiklad:

e ndklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

e naklady na informac¢ni systém podniku. (Hradecky, 2008)

1.3.3 Clenéni nakladi dle odpovédnosti za jejich vznik
Ucelové ¢lenéni uréuje vztah nakladu k nositeli, ktery tento naklad vyvolal. V dal§im kroku
se specifikuje vztah nakladu ke konkrétnimu vnitropodnikovému ttvaru, v ramci kterého

dand operace nastala a jejiz pracovnici za ni nesou odpovédnost.

Odpovédnostni stredisko
Vychozim bodem je rozdéleni ndkladl podle mista vzniku. Na takové ¢lenéni navazuje
¢lenéni dle odpovédnosti za jejich spotiebu. Vnitropodnikové utvary, ve kterych ndklady

vznikly, jsou nazyvany odpovédnostnimi stredisky. Tato stfediska jsou spojovana
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s ekonomickou a organiza¢ni strukturou podniku. Ukolem organizaéni struktury podniku je
presné vymezit naplii ¢innosti, prava a povinnosti jednotlivych vnitropodnikovych utvart.
Smysl ekonomické struktury spociva v takové urovni vymezeni vnitropodnikovych ttvard,

aby bylo mozné jejich aktivitu posuzovat podle hodnotovych vysledki. (Fibirova, 2007)

Druhotné (interni) naklady
Na ucelové ¢lenéni nakladd navazuje vyjadieni spojeni a vazeb mezi jednotlivymi ttvary
Vv podniku, které umoziuje urceni odpovédnosti za pozitivni efekty, které mohou nastat, jako
je uspora nebo naopak efekty negativni tedy piekroceni naklada. Zakladnim pfedpokladem
pro toto spojeni je:

e definovani ¢innosti odpovédnostnich stfedisek, za Gcelem moznosti jasného uréeni

nakladu,
e poznani dil¢ich tkond, které dany Utvar piedava jinému tutvaru,

e ocenéni vykonu ttvarid ve vnitropodnikovych cenach. (Fibirova, 2015)

Spojeni mezi vnitropodnikovymi stiedisky je zptisobeno vazbami, které vznikaji vzajemnym
piredavanim dil¢ich vykoni. Néklady, které vznikaji ve sttedisku, které dil¢i vykon piebira,
se oznacuji jako interni naklady, které je mozné déle specifikovat jako druhotné a slozené.
Druhotné naklady se projevi v podniku dvakrat, jednou ve stredisku, které vykon provedlo
a podruhé z hlediska podniku jako celku. Slozené ndklady je mozné déle analyzovat podle
podnikové urovné fizeni a jejich vazby k jednotlivym ndkladovym druhiim, které byly

spotfebovany. (Fibirova, 2007)

1.3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi ptfedstavuje rozdéleni nékladi, které je dale vyuzivano pro
potieby sestavovani kalkulaci. Toto ¢lenéni je z klasifika¢niho hlediska velmi podobné
ucelovému clenéni nakladi. V nékterych situacich mohou byt tato clenéni dokonce
zaméhovana. Pfesto je mozné mezi nimi najit rozdil. Uéelové ¢lenéni nakladd sleduje vztah
k druhu vykonu, v ramci kalkula¢niho ¢lenéni jsou naklady vztahovany k jednotce vykonu.
Kalkula¢ni ¢lenéni tedy oproti G¢elovému vychazi z faktu, ze je mozné piifadit naklad
vykonu v ramci kalkulace. Naklady, které jsou pfifazovany a jsou predmétem alokace, je
mozné rozdélit do dvou skupin na:

e piimé naklady, které souviseji s konkrétnim druhem a jednotkou vykonu,
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e nepiimé naklady, jez nejsou vazany k jednomu danému druhu vykonu, nybrz zajist'uji

hladky priabéh podnikatelského procesu.

V podnikové praxi je pojeti pfimych a nepifimych nékladt ovlivnéno tim, jak je fidici
jednotka schopna tento néklad ptifadit ke konkrétnimu vykonu a vysvétlit. (Popesko

a Papadaki, 2016)

Pfimé naklady, jak jiz bylo zminéno, pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu
s i konkrétni jednici. Jedna se 0 naklady, které jsou vynalozeny pouze na produkci daného
vyrobku a nikterak nesouvisi s dal§imi podnikovymi procesy ¢i vyrobou jin¢ho produktu.
Pro tyto nékladové druhy plati pravidlo, Zze je mozné je jednozna¢né piifadit k urcitym
vykonim. Pfimé jednicové ndklady jsou v podniku vyjadieny podilem jejich celkové
hodnoty objemem produkce. Typickymi piiklady ptimych naklada jsou:

¢ ndklady na jednicovy material,

e piimé mzdové ndklady,

e vykonové odpisy jednotucéelového strojniho zafizeni. (Vochozka, 75)

Nepiimé (rezijni) naklady, jsou takové naklady, které jsou vynaloZeny na vyrobu vice
druhii produkce nebo k zabezpeceni chodu podniku jako celku. Tato skupina naklada je
velmi Sirokd, zjednoduSené¢ feCeno zahrnuje témét vSechny nakladové polozky vyjma
spotfeby pfimého materialu a ptimych mezd. Pro vyjadieni celkovych rezijnich nakladi na
produkci dan¢ho konkrétniho vyrobku je nutné tyto naklady rozvrhnout. K rozvrzeni
rezijnich ndkladl dochazi pomoci urcitého kli€e, ktery naklady rozdéli mezi vSechny
vyrobky, na jejichz produkci byly vynaloZeny. Timto zplisobem dojde k ziskani dilu
rezijnich naklada pro kalkulaci nakladu vyrobku. Piikladem rezijnich nakladt mize byt:

e Casovy odpis stroje,

e prondjem vyrobnich prostor,

e mzdy administrativnich pracovniki v podniku. (Vochozka, 75)

1.3.5 Clenéni niakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont
Clenéni nakladd ve vztahu k objemu produkce je jeden z dilezitych nastrojii ¥izeni nakladi.
Toto ¢lenéni je v odborné literatuie Casto oznacovano jako specificky nastroj manazerského

Ucetnictvi. V ramci tohoto ¢lenéni jsou rozliSovany tii zakladni kategorie naklada:
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e variabilni naklady,
e fixni naklady,
e smiSené naklady. (Kral, 2012)

Variabilni naklady lze obecné definovat jako naklady, jejichz velikost je zavisla na objemu
vykond. Podle tempa riistu variabilnich nakladi je mozné je dale charakterizovat jako
naklady proporciondlni, nadproporciondlni a podproporciondlni. VySe proporcionalnich
nakladu se méni pfimo umérné s tempem zvysSovani objemu vykonu podniku. Jednotkové
variabilni proporcionalni naklady maji konstantni charakter, celkové variabilni naklady jsou
linearni. Grafické znazornéni proporcionalnich variabilnich nakladi je zobrazeno na
Obrazku 1. Typickym piikladem je tikolova mzda d€lnikii. Variabilni ndklady jsou tvoieny
jednicovymi ndklady a variabilni ¢asti nakladt rezijnich. V ptipad€ jejich vypoctu manazeti

obvykle ptedpokladaji proporcionalni neboli linearni vyvoj. (Kral, 2012)
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Obrdazek 1 Celkové a jednotkové variabilni niklady

Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladd: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich snizeni, s. 39.

V podniku miize nastat situace, kdy variabilni naklady rostou rychleji nebo naopak pomaleji
nez objem vykonu. Jestlize naklady rostou rychleji, oznacuji se jako nadproporcionalni.
Takovym néakladem je pro zaméstnavatele napiiklad zavedeni no¢ni smény. Na zékladé
ristu objemu produkce v této situaci dochdzi k rychlejSimu nartstu pfimych mzdovych, tedy
variabilnich ndkladd. V podnikové praxi je vyvoj variabilnich ndkladli samoziejmé
sledovan. V ptipad¢, Ze je zjisténo, Ze dochazi k takovémuto vyvoji ndkladd, je nutné provést

opatteni, aby byl tento nepfiznivy stav zménén. (Kral, 2012)

V piipad¢, Ze variabilni naklady rostou pomaleji nez objem vykonl, nazyvaji se
podproporcionalnimi neboli degresivnimi naklady. Tento vyvoj nikladl je v podniku

velmi Castym jevem. Piikladem podproporciondlnich nékladld jsou ndklady na opravy
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a udrzbu stroje ve vztahu k objemu vyrobenych vyrobk, pro jejichz vyrobu byl stroj pouzit
nebo spotieba energie, kterd zahrnuje pausal a podobné. Vzajemny vztah proporcionédlnich,

nadproporcionalnich a podpoporcionalnich nakladi vystihuje Obrazek 2. (Kral, 2012)

TC

nadpraporcionalni
/ naklady /

/ proporcionalni
/ naklady

/ /

x//
/S ///D/c_ld;;o_a/rcionalni
// / naklady
//
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5 >

Obrazek 2 Vzdajemny vztah proporciondlnich, nadproporcionadlnich a podproporciondlnich nakladii
a fixnich nakladii z dlouhodobého hlediskav

Zdroj: VOCHOZKA, Marek, Petr MULAC. Podnikova ekonomika, s. 79.

Fixni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe neni z kratkodobého hlediska zavisla na
velikosti objemu produkce. Tyto naklady ziistavaji v ramci urCitého casového obdobi
neménné. Charakteristickym rysem fixnich nékladu je fakt, ze celkové fixni naklady jsou pti
rizném objemu vykonl podniku v rdmci dané vyrobni kapacity konstantni, ale primérné
fixni ndklady s rGstem produkce klesaji. Tento fakt se oznaCuje jako ,degrese fixnich

nakladt“. Grafické znazornéni fixnich nakladt je patrné z Obrazku 3.
A A

l 1 l >
Objem vykont podniku (ks)
Obrdazek 3 Celkové a jednotkové fixni ndaklady
Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladt: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nadklada a jejich snizeni, s. 39.
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Celkové fixni naklady (K¢)

Jednotkové fixni naklady (K&)

Objem vykont podniku (ks)

Fixni naklady je mozné z hlediska jejich ovlivnitelnosti pfi poklesu objemu produkce

v podniku dale roz¢lenit do dvou skupin na tzv. umrtvené a vyhnutelné néaklady. Pro
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umrtvené fixni naklady je charakteristické, ze jsou v podniku vynaloZeny jesté pred
samotnym zahajenim podnikatelského procesu. Jedna se napiiklad o pofizeni budovy,
informa¢niho systému a nakup stroji. Hlavnim rysem téchto nakladd je nemoznost ovlivnit
jejich vysi v prub€hu podnikatelské ¢innosti. Jedinou moznosti, jak takové naklady snizit, je
provést v podniku takové obratné rozhodnuti, jako je naptiklad odprodej nakoupeného
vyrobniho stroje. Dal$im charakteristickym znakem této skupiny je pomérné velky ¢asovy
usek mezi vydajem, ktery je vynalozen na pofizeni a jeho projevenim se v nakladech. (Kral,

2012)

Opakem umrtvenych nakladi jsou vyhnutelné fixni naklady. Tato skupina nakladu
Vv podniku také vznika v diisledku zabezpeceni objemovych podminek podnikového procesu.
Na rozdil od umrtvenych nékladii se vyhnutelné fixni naklady nespojuji s investi¢nim
rozhodnutim, ale s vyuzitim kapacit, proto je mozné je pfi snizeni vyrobnich kapacit
zredukovat. Ptikladem je ¢asova mzda mistra nebo naklady na vytapéni vyrobnich prostor.
(Kral, 2012)

Pro obé uvedené skupiny plati, Zze pii ur¢ité urovni vyrobni kapacity jsou tyto ndklady
neménné, proto je v podniku obvykle kladen diiraz na maximalni vyuziti této kapacity. Cim
vétsi bude objem produkce podniku, tim nizs$i bude podil fixnich nakladti na jednotku
produkce. Je nutné zminit, Ze kapacity ekonomickych zdroji nejsou nekonecné. Vzdy
existuje maximalni hranice, které¢ je mozné dosahnout. V piipadé, ze dojde k piekroceni této
kapacity, je nutné ji zvysit, coz zptisobi navySeni umrtvenych i vyhnutelnych fixnich ndklada

a to skokem. (Hruska, 2016)

Clenéni nékladi dle vztahu k objemu provadénych vykond je velmi diileZité pro manazerska
rozhodovani v podniku. V podniku vSak miZze velmi Casto nastat takovy piipad, kdy je
obtizné ur¢it, zda se jedna 0 naklady ¢isté variabilni nebo fixni. V praxi jsou takové naklady
oznaCeny jako smiSené naklady. Tyto ndklady se obvykle nechovaji linearné. SmiSené
naklady mohou byt také naklady, pro které je typické, Ze pro danou Cinnost pievazuje
chovani fixnich nédkladl, kdezto u Cinnosti jiné ma vétSina nakladi variabilni charakter.

(Hruska, 2016)
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2 Teoretické aspekty problematiky kalkulaci

Tato kapitola diplomové préce je vénovana oblasti kalkulaci. Nejprve jsou vymezeny pojmy
nakladova kalkulace a alokace nakladu, jejich vyznam pro podnik a charakteristika. Dale

jsou zde blize charakterizovany jednotlivé kalkula¢ni metody a kalkula¢ni systém.

2.1 Nakladové kalkulace

Kalkulace ptedstavuje nejstar§i a doposud nejvyuzivanéj$i nastroj hodnotového tizeni
nakladi. Kalkulace se zamétuji na propocet nakladl, marze, ceny, zisku a dalsich finan¢nich
veli¢in vyjadienych na vyrobek, sluzbu nebo jinak naturdlné vyjadieny vykon podniku.

(Businessinfo, 2012)

Hlavni vyznam kalkulace pro podnik spoc¢iva v zobrazeni naturdlniho vyjadieni vykonu,
potazmo jeho finan¢ni charakteristikou, coz umoznuje ovliviiovat jak vysi, tak i strukturu
nakladu, resp. vysledek hospodaieni podniku. Dale slouzi kalkulace naptiklad k:

e navrhu cen pro odbératele,

e sestavovani planu a rozpo¢ta v podniku,

e tvorb¢ vnitropodnikovych cen,

e rozhodovani o zplsobu, jak bude vybrany vykon v podniku proveden (vlastni

¢innosti, nakupem od externiho dodavatele a podobné. (Landa, 2008)

Vzhledem k rozmanitému vyznamu kalkulaci v podniku neni mozné pouzit pouze jeden druh
kalkulace nakladd, ale vice odliSnych soustav a kalkulaci, které jsou vzajemné provazané
a vytvaii tak tzv. kalkulaéni systém, jehoz prvky se od sebe vzajemné odlisuji:
e strukturou a obsahem,
e cCasovym horizontem, ke kterému se kalkulace vztahuje. Jestlize kalkulace vyjadiuje
naklady skute¢né, které jsou vynalozeny na kalkulaéni jednici, jedna se o kalkulaci
vyslednou. V piipadé, ze jsou v ramci kalkulace stanoveny pfedpokladané naklady

na jednotku vykonu, oznacuje se kalkulace jako piedbé&zna. (Soljakova, 2010)

2.2 Alokace nakladua

Pojem alokace nakladi pfedstavuje ptfifazeni prislusné ndkladové polozky jednotlivym

vykontim podniku. Z hlediska praktického se jedna o pterozdélovani ptimych a neptimych

29



nakladt naptiklad za pomoci rozvrhové zékladny. Cil alokace nékladt spocivé v presnéjSim
pritazeni nakladi na vykon (Cinnost) podniku, za podminky dodrzeni principu pti¢inné

souvislosti. (Kral, 2010)

Kalkula¢ni jednici jsou primé naklady pridéleny primo na zdkladé¢ vazby mezi
nakladovou polozkou a predmétem alokace. NejtypictéjSim praktickym piikladem jsou
piimé materialové naklady, které se eviduji jako majetek podniku, po spotiebé se vSak stavaji
soucasti vykonu podniku. Opacéna situace nastava u nakladi nepiimych. NepFimé naklady
jsou vynakladany spole¢né pro vice nakladovych objekti. Neni tedy mozné je vyjadfit
jednoznaéné na jeden konkrétni objekt. Pii pfifazovani nepfimych nakladu je nutné pouzit
jistou zprosttedkovaci veliCinu (nejcastéji se jedna o rozvrhovou zakladnu nebo vztahovou
veli¢inu), pomoci které je vyjadiena hodnota nakladového objektu na spotfebu urcitého
nakladu. Takovy proces piifazeni je nazyvan nakladovou alokaci. (Popesko a Papadaki,
2016)

S volbou rozvrhové zakladny je uzce spjata také volba alokacniho principu, jenz bude
volbou rozvrhové zakladny pouzit. V zdsad¢ existuji tii klicové alokacéni principy.

e Princip pfi¢inné souvislosti nakladu, vychazi z predpokladu, ze kazdy vykon,
ktery byl v podniku vytvotfen, by mél byt zatizen pouze témi naklady, které byly
vyvolany jeho vznikem.

e Princip reprodukce (inosnosti) nakladi, tento zpisob je v podniku pouzivan
zejména v souvislosti s tvorbou cen. Hlavnim ukolem principu reprodukce je
odpovédét na otazku, jakou vysi nékladi je podnik schopen unést (naptiklad v cené
prodejni).

e Princip praimérovani je v podniku aplikovan, v pifipad¢, Ze neni mozné vyuzit
princip pfic¢inny. Jak jiz z ndzvu vyplyva, princip primerovani odpovida na otazku,

jaké néklady v priméru ptipadnou na vykon podniku (vyrobek).
Tyto principy do jisté miry charakterizuji cile alokace nakladt v podniku, ale nejsou zcela

porovnatelné, zejména z diivodu, Ze jsou aplikovany v odliSnych piipadech, které vychazeji

z rozdilnych pfedpokladi. (Popesko a Papadaki, 2016)
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S aloka¢nimi principy souvisi také alokaéni faze, kterd ptredstavuje ¢ast celkového procesu
ptitazeni nakladl k danému vykonu podniku. Pfifazeni ndkladi ke konkrétnimu vykonu
podniku obvykle probiha v n¢kolika krocich.

e Prvni faze alokace, jejimz cilem je pfifazeni pfimych nakladt, které vznikly
vzhledem k predmétu kalkulace. Miize se jednat jiz o konkrétni vystup (vyrobek)
podniku.

e Ukolem druhé faze alokace je co nejpiesnéji uréit a vyjadiit vztah mezi dil¢imi
predméty alokace a objektem kalkulace, ktery urcuje vztah mezi vykonem podniku
as nimi spojenymi nepiimymi naklady.

o Treti faze alokace se zaméfuje na co nejpiesnéjsi vymezeni podilu nepiimych

nakladu, které pfipadaji na vykon podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Konkrétni obsah a struktura kalkulace je stanovena kalkula¢nim vzorcem. Tento vzorec je
vzdy urcen jednotlivé pro danou ulohu, ktera je pomoci kalkulace feSena. Obecné existuji

dva zakladni druhy kalkulaénich vzorci a to typovy a retrogradni. (Soljakova, 2010)

Typovy (klasicky) kalkulaéni vzorec vyjadiujici kalkulaci tpInych vlastnich nakladi je
zaloZzen na souctu jednotlivych ndkladovych polozek. Tento typ kalkula¢niho vzorce
predstavuje zaklad pro dalsi kalkulaéni vzorce pouzivané v Ceské republice, zejména diky
jeho dlouholetému pouzivani v podnicich. Ptiklad typového kalkula¢niho znazoriuje

nasledujici Tabulka 3. (Soljakova, 2010)
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Tabulka 3 Typovy kalkulacni vzorec
Ptimy material

+ Pfimé mzdy

+ Ostatni pfimé naklady

+ Vyrobni (provozni rezie)

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

+ Zisk / ztrata podniku

= Zakladni cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s Popesko a Papadaki, 2016

Hlavnim rysem typového kalkulacniho vzorce je klasifikace rezijnich nakladii do tfi skupin.

w7

Jako prvni se k nakladim pficitd vyrobni neboli provozni rezie, ktera je tvorena néklady

Mewv s

a organizaci. V posledni fazi jsou pri¢itany naklady odbytové a ziskova piirazka.

Typovy kalkulacni vzorec je v podnicich velmi Casto pouzivany, ale ma také fadu
nedostatk, naptiklad:

e Slucovani nakladovych polozek, které maji odlisSny vztah k vykonim, jez jsou
predmétem kalkulace. Tyto néklady by mély byt piitazovany dle odlisnych
alokacnich principi.

e Dalsim vyznamnym nedostatkem je jistda mira strnulosti vztahu ndkladd ke
kalkula¢ni jednici, coz zapficiiuje absence informaci o zménach vySe nakladl

v disledku zmén¢ sortimentu a podobné¢. (Kral, 2010)
Retrogradni kalkula¢ni vzorec vyjadfuje kalkulaci ceny a je zaloZen na opacném tedy

rozdilovém principu. Z ceny vykonu jsou odecitdny nakladové polozky. Ptiklad takového

vzorce je zachycen v nasledujici Tabulce 4.
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Tabulka 4 Retrogradni kalkulacni vzorec
Cena vykonu podniku

- Variabilni naklady

= MarzZe

- Podil FN

= Zisk vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s Soljakova, 2010

Polozky nize uvedenych fixnich nakladd jsou v praxi obvykle ¢lenény dle charakteru fixnich
nakladl (naptiklad na vyrobni FN, prodejni FN atd.) ¢i podle urovné. Takovy kalkula¢ni
vzorec pak umoznuje zjistit, zda je vykon podniku schopen svou cenou uhradit naklady.
Retrogradni kalkulacni vzorec se v podniku uplatituje zejména pii kalkulovani cilovych
nakladl. V soucasné dob¢ je tato metoda vyuzivana v podnicich automobilového ¢i

elektrotechnického primyslu. (Sojlakova, 2010)

2.4 Kalkula¢ni techniky

Nasledujici subkapitola se zabyva charakteristikou vybranych kalkula¢nich technik, které

jsou v podnicich vyuzivany pii rozhodovani spole¢nych reZijnich naklada.

2.4.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim predstavuje nejsnadnéjsi formu nakladové kalkulace. Kalkulace délenim

je dale délena na kalkulaci jednostupiiovou a vicestupiiovou.

e Jednostupriova kalkulace délenim je vyuzivand pii jednoduché strukturované
vyrob€. Princip této kalkulace je zaloZen na souctu veSkerych ndkladii a jeho
vydélenim poctem vyprodukovanych jednotek. Vysledkem je ziskani vlastnich
nakladi na vyrobek podniku.

e Vicestupniova kalkulace délenim se vyuziva, jestlize pii skladovani zasob miZze
dochazet ke vzniku zmény stavu zasob. Piikladem je situace, kdy ma podnik vlastni
zasobarnu elektrické energie a vyuziva k jeji vyrob€ vodni silu feky. V ptipadé€, ze
by mél podnik vlastni studnu se zdsobou vody, nebylo by moZzné pouzit kalkulaci

jednostupiiovou. (Lang, 2005)
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Kalkulace délenim ma pro svou jiz zminénou jednoduchost také jista omezeni. Kalkulované
vystupy podniku (vyrobky) musi mit homogenni charakter. Dalsi nevyhodou je fakt, ze
dlouhodobé naklady pro jednotlivé jednotky nesmi mit odliSnou podobu. (Popesko
a Papadaki, 2016)

2.4.2 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi Cisly)

Nasledujici kalkulaéni technika se pouziva v ptipad€, Ze podnik vyrabi riizné druhy produktt
ze stejnych surovin, prikladem mohou byt mydla ¢i piva. Odlisnost mezi vyrobky muize byt
V podob¢ barvy, formy a podobné. Z hlediska druhového jsou vSak shodné. Tato metoda
alokuje naklady pomoci piepoctu, ktery je stanoven podle pfedem stanovenych

ekvivalen¢nich ¢isel. (Popesko a Papadaki, 2016)

Postup kalkulace spoCiva nejprve ve stanoveni piedstavitele vyrobki. K tomuto predstaviteli
jsou je urCeny ekvivalent naklada = 1. Pro ostatni vyrobky, kromé piedstavitele je
vypocteno ekvivalenc¢ni Cislo. Ze souctu jednotlivych ekvivalentd jsou vyjadieny naklady na
jeden ekvivalent. Poslednim krokem je vypocteni ndkladii na vyrobek pomoci nasobku

nakladt na ekvivalent ekvivalen¢nim ¢islem. (Popesko a Papadaki, 2016)

I u této kalkulace existuji jistd omezeni v oblasti odliSnosti vyroby. Jednotlivé vyrobky se
od sebe mohou odliSovat pouze ve veli¢inach, které jsou zméfitelné, nikoli vSak druhové.
Hlavnim nedostatkem kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je fakt, Zze tato metoda
neumoznuje rozvrzeni naklad na doprovodné Cinnosti spojené s vyrobou vykonu. (Popesko

a Papadaki, 2016)

2.4.3 Kalkulace prirazkova

Prirazkové kalkulace se pouZzivaji v podniku v piipadé, ze je druhova odlisnost vyrobku
rozséahlejsi, jedna se tedy o vyrobky heterogenniho charakteru. Takové vykony odliSné
zatézuji vyrobni zafizeni a jsou také odliSné pracovné a ndkladoveé narocné. Z té€chto divodi
v takovém rozsahu, v jakém byly pii vyrobé vystupu vyvolany. , Pii pricitani reZijnich
nakladii nelze proto postupovat jako u metody kalkulace délenim, tedy primym prictenim

predmeétu kalkulace, nybrz neprimo, a to prictenim rezijnich nakladii kalkulacnim jednicim
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podle zvolenych rozvrhovych zdikladen. Proto je nutné aplikovat principy kalkulovani

o (¢

pomocl prirazek rezijnich nakladii. “ (Hradecky, 2008, str. 191)

Rozvrhova zékladna mtze byt stanovena v penéznim nebo naturdlnim vyjadireni. Naturalni
rozvrhova ziakladna miize byt vyjadiena v hodinach prace (pouziva se u takovych nakladu,
které jsou ovlivnény pocCtem hodin prace zaméstnancii, dale ve strojovych hodinach
(néklady, které jsou vyvolané provozem zatizeni, Udrzbou atd.). DalSimi pfedstaviteli
naturalni rozvrhové zdkladny jsou pocty vyrobnich doddvek, mnoZstvi zpracované¢ho
materidlu ¢i objem vykonu podniku (v tomto pifipadé je predpokladem, Ze jsou veSkeré

vykony z hlediska nakladf ekvivalentni). (Soljakova, 2010)

Penézni rozvrhovou zakladnu ptedstavuji jednicové mzdy, spotieba materidlu, zboZi,
jehoZ hodnota je vyjaddiena v penéznich jednotkach. Hlavni vyhodou penézni rozvrhoveé
zékladny je jeji jednoduchost a piesnost vyjadieni. Jeji pouziti ma vSak takeé jistou nevyhodu.
Alokace nédkladi je ovlivnéna ocenénim (mezd, materialu, zbozi, apod.). Toto ocenéni vSak
velmi Casto podléhd Castym zménam, které nesouvisi se zménou ve skuteCné spotiebé
zdrojti, ¢im omezuji porovnatelnost piirazek nepiimych nakladt v jednotlivych obdobich.

(Soljakova, 2010)

Pti pouziti penézni rozvrhové zakladny se rezijni naklady rozvrhuji pomoci rezijni piirazky.
Jedna se o procentualné vyjadrenou prirazku vici rozvrhové zakladn€. Postup vypoctu
této rezijni ptirdazky je dan podilem rozvrhovanych rezijnich nakladii a konkrétniho

nakladového druhu (ten pfedstavuje rozvrhovou zékladnu). (Tausl, 2018)

PRP = RN %100 [%] (1)

" rozvrhova zékladna (K©)

PRP .o procentudlni reZijni pfirdzka

RN rozvrhované rezijni naklady
Pti pouZiti naturalni rozvrhové zédkladny se vycisli a nasledn€ pii rozvrzeni rezijnich ndklada

pouziva reZzijni sazba. Takova sazba pfedstavuje podil rezijnich nakladii na jednotku

naturdlni rozvrhové zakladny.
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RS = RN [Ké&/jednotka RZ] )

rozvrohova zakladna (Nj)

RS rezijni sazba

RN rezijni naklady

Rozvrhova zakladna by obecné méla byt dostate¢né velka a jednoduse identifikovatelna.
Dale by méla byt v harmonii a v souvislosti s rozvrhovanymi rezijnimi naklady a predmétem
kalkulace. Pro spravnost a uplnost kalkulace je pro podnik volba rozvrhové zakladny

kli¢ovym rozhodnutim. (Siman, 2010)

2.5 Kalkula¢ni systém

Kalkulaéni systém podniku je souhrn kalkulaci a jejich vzajemnych vazeb v podniku. Tento
systém obsahuje rizné druhy kalkulaci, jejich pocet je zavisly na nasledujicich faktorech:

e drubhu a velikosti podniku,

e pozadovanych néarocich na kalkulace,

e vyuziti v riznych ¢asovych horizontech.
Kalkulace z ¢asového hlediska 1ze rozdélit na zakladé vySe uvedenych faktort do dvou
zdkladnich skupin — kalkulaci piedb&znych a vyslednych. Clenéni kalkulaci v ramci

kalkula¢niho systému znazornuje nasledujici Obrazek 4. (Hradecky, 2008)

kalkulace
nakladi

— 1 _
l ]
predbézna l vysledna
|
[ |

[ propoctova normova
1

[—plénova operativni

Obrdzek 4 Kalkulacni systém podniku z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu
Zdroj: Kral, 2010, str. 192
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2.5.1 Predbézné kalkulace
Skupina ptedbéznych kalkulaci zahrnuje kalkulace:

e propoctove,

e anormove, které se dale déli na planové a operativni.

a) Propoctové kalkulace jsou sestavovany v rané fazi, kdy podnik jesté nema v dispozici
konkrétni technologickou a konstrukéni dokumentaci ani technickohospodarské normy.
Jako podklad pro vypocet pifedbézné kalkulace slouzi podniku vysledné kalkulace ceny,
technické informace a podobné. Pfimé naklady v propoctové kalkulaci se vycisluji pomoci
pravdépodobnostnich udaji ¢i jsou prevzaty z kalkulaci z minulych obdobi. Hodnoty
rezijnich nakladt jsou vycislovany z rozpoctu rezijnich nakladt, poté jsou vyjadieny na
konkrétni jednici pouzitim vhodné kalkulacni techniky. Spravnost kalkulace zalezi na
relevantnosti dostupnych vychozich informaci. V ptipadé¢ kusové nebo malosériové vyroby,
kde je kazdy z vyrobkll odlisSny na zakladé pozadavkii ze strany zdkaznika, je nutné
propoctové kalkulace vytvaret vzdy u kazdého z vyrobku zvlast. Propoctova kalkulace
vyjadiuje uroven pfedem stanovenych nakladt nového vyrobku pouze orientaéné a je
nepiesnd, proto nemize slouzit jako nastroj kontroly pfimétenosti ndkladi. Propoctova
kalkulace miize byt nazyvana také jako cenotvorna. Jak jiz z nazvu vyplyva, slouzi tato

kalkulace jako zakladni podklad pro stanoveni ceny vyrobku.

b) Normové kalkulace se v podniku sestavuji v dob¢, kdy jsou jiz ur¢eny vyrobni podminky
a stanoveny TH normy. Podle toho, kdy jsou kalkulace zpracovany, se dale déli na planové

a operativni.

Kalkulace plianové jsou zpracovany pred zahdjenim ¢innosti a navazuji na plan naklada.
Uplatiiuji se u takovych vykoni, které se budou v prubéhu néjakého delSiho €asového
intervalu v podniku opakovat. Jsou sestavovany na zakladé jiz konkrétnich vySe
zminénych TH norem. Tyto normy zohleduji také pfedpokladané zmény, ke kterym by
dle stanovenych casovych plani v pribéhu vyroby mélo dojit. Planova kalkulace tudiz
pfedstavuje planované primérné ndklady, kterych ma byt dosazeno u daného vykonu
V planovaném casovém obdobi. Planova kalkulace se v podniku miize sestavovat na
zaklad¢ vysledné kalkulace minulého obdobi nebo na zaklad¢ dil¢ich pldnovych norem.

Tato kalkulace miize mit dvé rizné podoby:
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e Planova kalkulace dilciho obdobi, ktera vyjadiuje uroven nakladi v jednotlivych
casovych horizontech po provedeni piredpokladané planované zmény vyrobnich
podminek.

e Planova kalkulace celého hodnoceného obdobi neboli ro¢ni PK predstavuje
vazeny aritmeticky primér vSech dil¢ich intervalovych planovych kalkulaci.
Vahy pro vypocet vazeného praméru tvoii predpokladané objemy produkce

v dil¢ich obdobich roku.

Planova kalkulace je pro podnik velmi vyznamna. SlouZzi jako podklad pro sestaveni

plant nakladt v disledku predpokladanych zmén. Dale definuje ukol, ktery ma byt

proveden technickymi utvary, jejichz ukolem je ptiprava vyroby a zabezpeceni

vhodnych vyrobnich podminek. Na druhou stranu planové kalkulace nezahrnuji zmény,

které mohou nastat v technologii ¢i organizaci vyroby v blizké budoucnosti. To vyvolava

potiebu (nutnost) sestavovani dalSich ptedbéznych kalkulaci.

Kalkulace operativni jsou zpracovany tésn¢ pred zahdjenim ¢innosti nebo v jejim
prubéhu. Tento typ kalkulace je také oznaCovan jako kalkulace okamzikova, protoze
vyjadiuje vysi predem stanovych nakladt, které v daném okamziku odpovidaji
existujicim vyrobnim podminkdm. Pfimé néklady jsou v kalkulaci vyjadieny na
zéklad¢ operativnich TH norem, které jsou urceny pro konkrétni jednotlivé operace
vyrobniho procesu. Naklady rezijni jsou v operativni kalkulace vycisleny za pomoci
kratkodobého rozpoctu rezijnich nakladt. Operativni kalkulace tedy predstavuji
predpokladané naklady, které odrazeji aktualizované zmény vyrobnich podminek, se
kterymi nepocitala kalkulace planova. Jednotlivé operativni kalkulace vyjadiuji
nejaktualngjsi stav pfedem stanovenych nédkladii v podniku a jsou platné ode dne,
kdy dochéazi ke zméné vyrobnich podminek, ve kterych dand aktivita probihé. Tyto
podminky jsou uréeny operativnimi normami, které se také méni vzdy s trvalou
a planovanou zménou vyrobnich podminek. Operativni kalkulace v podniku ma
vyznam pii uréovani nakladovych tkold jednotlivym vyrobnim utvarim a pfi
kontrole jejich plnéni (ndklady utvar by mély odpovidat stanovené operativni
kalkulaci). Z tohoto divodu by mély byt normy ptisné, aby nebylo snadné jejich
piekroceni. Dale umoziuji podniku provadét preventivni kontrolu hospodarnosti,

jejimz vysledkem je zjiSténi, zda technicko — organiza¢nich opatfeni, kterd budou
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postupné zavadéna, povedou k uspoie nebo naopak piekroceni nakladi predem

stanovenych planovou kalkulaci. (Fibirova, 2015)

2.5.2 Vysledné kalkulace

Z hlediska Casového predstavuje vysledna kalkulace zavér kalkulaéni soustavy. Jak jiz je
patrné z jejiho nazvu, sestavuje se po dokonceni dané¢ho vykonu. V podniku slouzi zejména
jako kontrolni nastroj vSech pifedbéznych kalkulaci. Je vSak dilezité zminit, ze jeji
vypovidaci schopnost je pomérné¢ omezena. Jelikoz jsou ndklady v jednotlivych
pfedbéZnych kalkulacich uvedeny v celkové vysi, neni mozné zjistit podrobné pfiCiny

Vv piipad¢ jejich prekroceni €1 Gspory.

I ptes tento fakt maji v podniku vysledné kalkulace vyznamnou roli. Jsou vyuzivany zejména
pii srovnani s nékterym druhem z bézné kalkulace, dale jako podklad pro fizeni cen ¢i
napiiklad pfi sestavovani casovych tad, které vznikaji za ucelem zjisténi dlouhodobého
trendu ve vyvoji nakladi na vykon. Vyslednd kalkulace miize mit odliSnou podobu.
V kusové a malosériové vyrobé mize mit typ prubézné kalkulace nebo kalkulace
intervalové. (Hradecky, 2008)

2.6 ABC — kalkulace diléich aktivit

Tato subkapitola je zaméfena na vymezeni kalkulaéni metody ABC. Nejprve jsou zde
specifikovany nedostatky tradi¢nich kalkulaci, nasledné je jiz blize charakterizovana metoda

ABC a postup pfi jeji aplikaci.

2.6.1 Nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich pristupi
Tradi¢ni kalkulace zaloZené na vztahu nakladi k objemu vykonli nemusi mit vzdy spravny
vypovidaci charakter pro stanoveni cen, volbu produktu ¢i alokaci zdroji. Tradi¢ni
kalkulacni systém nevytvaii optimdlni zakladnu pro rozvrZzeni reZii, vyjma piimych
vyrobnich a provoznich nakladi. RezZijni néklady jsou obvykle rozvrhovany podle téchto
rozvrhovych zékladen:

e Objem piimych mezd,

e piimy material,

e celkové ptimé naklady,

e pocet vyjadienych prace (ve vyrobg, administrativé apod.),
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e metry ¢tverecni vyuzité plochy prostoru,
e pocet vyrobenych nebo prodanych jednotek,

e (ipocet obslouzenych zdkaznik.

Uvedena kritéria byla dostacujici do pfelomu prvni a druhé poloviny 20. stoleti. S vyvojem
novych vyrobnich technologii, spole¢nosti a marketingu vSak Casto dochdzi k urcitym
deformacim pfi aplikaci zavedené¢ho kalkulaénim systému. DalSi vyznamny problém
predstavuje otazka méfeni podilu prace souvisejiciho s podnikovymi aktivitami, ktery neni

piimy a zavisly na objemu produkce. (Doyle, 2006)

2.6.2 Vznik a charakteristika metody ABC

Metoda ABC byla vytvoiena na zakladé¢ kritiky tradiéné pouzivanych kalkula¢nich metod.
Tyto metody se staly nedostacujicimi zejména v oblasti ptidélovani a rozd€lovani rezijnich
nakladi v podniku. Tradi¢ni metody neodrazeji pifi¢innou souvislost mezi néaklady
a ndkladovymi objekty. Za zakladatele metody ABC jsou povazovani Robin Cooper, Robert
Kaplan a Thomas H. Johnson. (Proguest.com, 2018)

Pivodni smysl této metody spocival v pfesnéjSim piifazeni nepfimych nakladi aktivitam,
které naklad vyvolaly. S postupem casu se ukazalo, ze informace zjisténé touto metodou
jsou pouzitelné v Sir§im okruhu, nez pouze pro oceniovani vykonii. Metoda ABC umoziuje
kalkulovat tzv. mékké nebo nepiimé naklady, ¢imz poskytuje jiny pohled na finan¢ni situaci
podniku. Dale umoznuje rozlisit, jaké ¢innosti v podniku piidavaji hodnotu a jaké ne.
Metoda ABC umoziluje zjistit skutecné pti¢iny vzniku nakladii a vede k pfesné alokaci
nepiimych ndkladi k vybranym podnikovym vykonim, které zapfi€inily jejich spotiebu.

(Dvoracek, 2005)

2.6.3 Etapy tvorby ABC systému

Proces tvorby ABC systému je mozné rozdélit do péti zékladnich etap:

1. Uprava téetnich dat piedstavuje prvni krok, ktery viak neni soudasti samotné metody
ABC kalkulace, ale je pro jeji realizaci nezbytny. ,,Uprava iicetnich dat spociva v prvni iadé
V eliminaci specifickych nakladovych polozek financniho ucetnictvi.” (Popesko a Papadaki,

2016, s. 147) Obvykle tyto specifické ndklady nesouviseji s provadénou ¢innosti podniku.
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Na zéklad¢ tohoto faktu pak vznika problém s jejich pfitazenim k podnikovym aktivitam.
V piipadé, ze by se podnik touto skute¢nosti nezabyval, mohl by tento fakt negativné ovlivnit
a zkreslit vystup ziskany pouzitim metody ABC. Jako piiklad z praxe je mozné uvést
kurzové rozdily, dary, opravné polozky ¢i smluvni pokupy nebo pendle. Naopak je vhodné
do ABC kalkulace zahrnout takové ndklady, které nejsou v ramci finan¢niho tcetnictvi
evidovany, tedy implicitni ndklady. Ocenéni téchto nékladi je mozné pomoci aplikace
koncepce oportunitnich ndkladt. Ty se vztahuji na vSechny Ccinitele, které ovliviuji

rozhodovani v podniku a maji tak vliv na ekonomickou stranku. (Popesko, 2010)

2. Definice aktivit je v podniku provadéna na zakladné pracovnich ukoli a vykont, které
jsou v podniku skutecné prokazatelné¢ provadény. Zakladnim prostfedkem pro definici
aktivit je analyza organizacni struktury podniku, ktera zahrnuje ptehled jednotlivych utvara,
pracovnich pozic a jejich charakteristiku. Na zaklad¢ pfesné nastavené organizacni struktury
podniku je mozné zaméfit se na podrobnou analyzu pracovisté. Ukolem je provéfit skuteéné
vyuziti pracovniho prostoru nebo provést analyzu osobnich ndklada na pracovniky. Z téchto
krokti podnik odvozuje zédkladni navrh struktury aktivit, které mohou byt na zaklad¢ jejich
podobnosti, respektive odliSnosti rozdéleny do nékolika skupin, naptiklad:

e (Cinnosti, které podporuji zajisténi prvotnich surovin a sluzeb (vybér dodavatelu,

nakup, vstupni kontrola a podobng¢);

e aktivity, které se vazou a podporuji vztahy se zdkazniky;

e trhy (obchodni jednani, reklama atd);

e Cinnosti spojené s vyvojem produktu ¢i vlastni vyrobou;

e dalsi aktivity a obecné fidici Cinnosti, které nejsou pfimo spojené s vykonem

podniku. (Popesko, 2010)

3. Procesni nakladova analyza neboli pfitazeni naklada aktivitdm je dal$i etapou kalkulace
pomoci metody ABC, jejimz cilem je urceni vySe nakladd, které jsou vyvolany jednotlivymi
aktivitami. Propojenim nakladi s vykony ziskava podnik ptesnéjsi informace o tom, jak jsou
jednotlivé zdroje ¢innostmi spotfebovavany. V ramci této faze tak podnik ziska odpoveéd’ na
otazky tykajici se toho, pro¢ je dany vykon aktivity tak drahy ¢i zda jsou naklady opravdu
opodstatnéné. Pred samotnym vstupem je nutné naklady jesté rozdé€lit na naklady piimé,
alokovatelné pomoci aktivit a ndklady nealokovatelné. Jednotlivé typy ndkladi jsou v praci

dale rozvedeny. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Pti nékladovém ocenéni Cinnosti podniku je nezbytnd nakladova transformace, nebot’
naklady evidované v tradi¢nim ucetnictvi jsou rozdélovany dle druhi na jednotliva
nakladova stiediska. Transformace nakladi je provadéna pomoci matice nakladovych
aktivit. Tato matice piehledné zndzoriuje vztahy mezi nakladovymi druhy a aktivitami,
Vv podniku miize byt dale vyuzita jako ndstroj zpétné kontroly ndkladu jednotlivych aktivit,
které byly vykondny. Ukazka, jak miize nakladové matice vypadat, je znazornéna

na Obrazku 5. (Popesko a Papadaki, 2016)

ReZijni o Osobni
materiél = néklady

Blan \q.'rroby 14 584 2410 12 047 140 785 6155 175 981
Montaz 44 751 22 458 10226 26410 196200 300045
Potisk 2 654 4874 2 040 14 682 41023 65 273
Zabaleni 35 120 1940 6 540 84 120 B 752 136 472
Kaontrola 17 B45 2 444 26 950 65811 33 490 146 540
kvality

Skladovéni 9822 3087 36 100 47 106 25410 121525

Obrazek 5 Matice nakladit aktivit v K¢ (priklad)
Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladd: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich sniZeni, s. 125.

4. Analyza aktivit je souhrnné oznaceni pro skupinu Cinnosti, jejichz vysledkem by mélo
byt stanoveni jednotkovych nakladi aktivit. Tato analyza je slozena z nasledujicich krok:

e Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit. Vztahova veliCina je faktor, ktery ovliviiuje
spotfebu rezijnich nékladu. Je to veliCina, kterd umoziiuje zmétfeni vykonu vybrané
aktivity. Volba spravné vztahové veli¢iny je klicova, méla by vzdy vyjadrit pficinny
vztah nakladu k vykonu podniku a méla by byt métitelna z dat, ktera jsou v podniku
bézné dostupna. Jestlize je v podniku stanovena vztahova veli¢ina aktivit, je mozné
vyjadieni miry vykonu dané aktivity.

e Stanoveni miry vykonu aktivit pfedstavuje jednoduse feeno pocet vztahovych
veli¢in, které jsou spojeny s aktivitou v uritém obdobi. Stanoveni miry vykonu
aktivit je vzdy pro kazdou aktivitu individualni.

e Jestlize jsou vyjadieny predchozi vyse uvedené veliCiny, mize se podnik zabyvat
kalkulacemi jednotkovych nakladd v ramci aktivit. Ty vyjadiuji vysi naklada

spojenych s vykonem jedné jednotky aktivity. Jejich vycisleni je velmi jednoduché:
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CNAi

]NA - MVAi (3)
INA jednotkové naklady aktivity

CNAL ..ot celkové naklady aktivity

MVAIL ..o, mira vykonu aktivity

Jednotkové ndklady aktivit jsou pfedchiidcem pro prepocet nakladovych aktivit
na nakladové objekty. Informace o jejich vysi slouzi podniku jako néstroj pro
posouzeni efektivnosti vykonti ¢i benchmarking.

e Prifazeni nakladi vzniklych podpirnymi aktivitami k primarnim aktivitim
neni mozné provést piimo. Divodem je fakt, Ze vykony nejsou spotifebovavany
ptimo vyrobky nebo zékazniky, ale primarnimi aktivitami, které v podniku probihaji.
Podptirné aktivity jsou piepocteny pomoci predem urcenych jednotek vykont
podptirnych aktivit, které jsou k jednotlivym primarnim aktivitdm pftifazeny.

(Popesko a Papadaki, 2016)

5. Prirazeni naklada aktivit nakladovym objektim piedstavuje zavérecnou fazi metody
ABC kalkulace, v ramci které je urCeno mnozstvi spotfebovanych jednotek vykonu

jednotlivych aktivit, které jsou definované pomoci nakladovych objektt.

Cilem této zavérecné faze je stanoveni objemu jednotek aktivit, které jsou spotiebovany
nakladovymi objekty. Spotiebované jednotky aktivit jsou evidovany na uctu aktivit. Kdyz
jsou znamé pocty jednotek aktivit spotfebovanych ndkladovym objektem, je mozné
jednoduse vyjadiit ndklady jednotlivych aktivit pomoci ndsobku poctu spotiebovanych
jednotek a jednotkového ndkladu aktivity. Jestlize jsou vSechny tyto naklady secteny, ziska
podnik hodnotu celkovych rezijnich nékladi, které jsou spojeny s konkrétnim ndkladovym
objektem. Tento zplsob rozvrZzeni ndkladl ptestavuje pro podnik vyznamny posun
Vv presnosti alokace reZijnich nékladl, zejména diky faktu, Ze naklady jsou k objektim
piifazeny podle skute¢né ptiCiny spotieby. Z tohoto diivodu je kalkulace pomoci metody

ABC pro podnik pfesnéjs$i a ma tak lepSi vypovidaci hodnotu oproti kalkulacim tradi¢nim.
(Popesko a Papadaki, 2016)
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2.6.4

Naklady v ABC kalkulaci

Kalkulace ABC pracuje s naklady, které je mozné rozd¢lit do tii skupin:

2.6.5

Primé naklady predstavuji takové naklady, které je mozné piimo ptiradit ke
konkrétnimu nakladovému objektu.

Nealokovatelné naklady v podniku ptedstavuji naklady, které maji Cisté fixni
charakter. Tyto ndklady nemaji ¢asto zadny vztah k provozovanym aktivitam.
Nejtypi€téjsi zastupcem této skupiny jsou ndklady spojené s vedenim a spravou
podniku. Z téchto informaci je patrné, ze tato skupina nakladi je velmi
problematicky ptid€litelnd k nakladovému objektu, pfesto je nutné je ptifadit.
Nealkovatelné naklady v podniku dosahuji obvykle pfiblizné péti procent z hodnoty
podnikovych nakladi.

Naklady alokovatelné pomoci aktivit piedstavuji posledni skupinu nakladd, jejichz
podil v podniku historicky stoupd. Skupina alokovaltenych ndkladd je témef
identicka s tradi¢nimi rezijnimi naklady. Pravé na tyto naklady je kalkulace pomoci

metody ABC zamétena. (Popesko a Papadaki, 2016)

Aktivity v ramci metody ABC

Kalkulace pomoci metody ABC ptedpoklada, Ze aktivity jsou soucasti procest, které

V podniku probihaji. Na aktivity je mozné obecné nahlizet ze tii hledisek:

2.6.6

Fyzické hledisko predstavuji takové cCinnosti, které jsou v podniku ,,fyzicky*
viditelné a zahrnuji skupinu homogennich aktivit;

Logické hledisko - piikladem je pohled kvality, kdy vSechny spojené aktivity jsou
provadény za ucelem zjisténi kvality;

Nakladové hledisko - jeho piikladem je skladovani. Tato aktivita je spojena

i s dal§imi ¢innostmi, které souviseji se skladovanim. (Popesko a Papadaki, 2016)

Vyhody a nevyhody metody ABC

Hlavni vyhoda metody ABC spociva v odhaleni vzajemného spojeni mezi vykonavanymi

aktivitami v podniku a jejich naro¢nosti na zdroje. Tato metoda tak umoziuje ziskani velmi

podrobnych informaci pro manazery o trzbach, pouzitych zdrojich a podobnég. Pti porovnani

s tradi¢nimi kalkulacemi se metoda ABC mnohem vice opira o zdroje podniku. (Bilek, 2002)
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Nevyhodou aplikace této metody je jednoznacné casova narocnost pii implementaci metody.
Dutivodem je fakt, ze v podniku doposud neexistuje databaze dat v tak podrobném rozsahu
a ziskani téchto dat pro podnik tedy predstavuje dalsi naklady. Management podniku se
zaméfuje spisSe na ziskavani udaji o nakladech jednotlivych ¢innosti nez na zdokonaleni

vlastnich aktivit. (Dvotacek, 2005)

V souhrnu je mozné tici, Ze metoda ABC:
e nesnizuje vyrobni ndklady;
e pfedstavuje jednu z metod, kterd umoziiuje piesnou alokaci neptimych naklada;
e pomahd managementu pochopit, jaké produkty v podniku spotiebovavaji nejvétsi

mnozstvi zdroji. (Dvoracek, 2005)

45



3 Alokace nakladu ve vybrané spole¢nosti

Tato kapitola diplomové prace je vénovana alokaci nakladt ve spole¢nosti Magna Exteriors
(Bohemia), s. r. 0. V tivodu kapitoly je nejprve predstavena jiz zminéna spole¢nost, zejména
jeji historicky vyvoj. Déle navazuje charakteristika produktového portfolia spolecnosti,
véetné bliz$i specifikace dvou vybranych vyrobki, které budou v nésledujicich kapitolach
predmétem kalkulace. V ramci vymezeni spole¢nosti je také zminéna technologie pouzivana

pii vyrobé, konkurence a zakaznici vyrobniho zavodu.

3.1 Predstaveni spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia), s. r. o.

Magna Exteriors (Bohemia), s. r. 0. provozuje dva vyrobni zavody v Ceské republice. Jeden
zavod sidli ve mést¢ Nymburk, druhy vyrazné vétsi se nachazi v Liberci, kde je dale
provozovéna také Nastrojarna, Engineering a Reditelstvi spole¢nosti. Soucésti feditelstvi je
odbor, jehoz tkolem je zaméfit se na vyvoj a nové projekty slouzici pro podporu
zahraniCnich zdvodii. Matefskou spolecnosti je¢ MAGNA Presstec GmbH, ktera sidli
v Rakousku a ptedstavuje jediného spole¢nika. Matetskou spole¢nosti celé vyrobni skupiny

je spole¢nost Magna International Inc., pisobici v Kanadé. (vyroéni zprava spole¢nosti)

Tato diplomova prace se zaméfuje na vyrobni zdvod Magna Exteriors (Bohemia) v Liberci,
ktery ma na trhu jiz vice nez sedmdesatiletou tradici. V roce 1946 vznik v Jablonci nad Nisou
narodni podnik Plastimat, ktery se do Liberce pfemistil v roce 1963. Podnik Plastimat byl
Vv pritbéhu svého pusobeni na trhu vlastnén nékolika firmami (Eurotec, Peguform, Cadence
Innovation). Spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) pasobici na trhu v dne$ni podobé
vznikla v roce 2000. Ke spole¢nosti Magna Inernational se vyrobni zavod piipojil v roce
2009 a stal se tak soucasti rozsdhlé¢ globalni sité, kterd pusobi ve vice nez 25 zemich
a zaméstnava celkem pifes 150 tisic pracovnikii. Tento krok byl pro zidvod zasadnim
rozhodnutim, diky kterému ziskal stabilni zdzemi, umozZnujici vyrobu téméf celého

automobilu pouze z vlastnich kapacit. (Magna International, 2017)

V soucasné dobé je mozné spole¢nost oznacit za jednoho z klicovych dodavatell plastovych
dilt pro celosvétovy automobilovy pramysl. Aktudlni pocet kmenovych zaméstnanct
vyrobniho zavodu v Liberci ¢ini 1443 osob, z toho 583 Zen a 817 muzi. Celkovy pocet

zaméstnancl vyrobniho zdvodu dosahuje poctu 2000 osob. Vyznamnou vyhodou, kterou se
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spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) odlisuje od své konkurence a ziskava tak vyjimecné
postaveni na trhu je jiz zminéna vlastni Nastrojarna a vyvojové centrum, které umoznuje

provadét vlastni vyrobu vstiikovacich forem. (Magna International, 2017)

3.2 Produktové portfolio spoleCnosti Magna Exteriors

(Bohemia), s. r. o.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) je kliCovym producentem
plastovych dilti pro automobilovy primysl. Pfevazna ¢ast vyroby je tedy specializovéna na
vyrobu plastovych dila, které jsou dale vyuzivany v automobilovém primyslu. Mezi tyto
dily patii zejména:

e pfedni narazniky,

e zadni narazniky,

e 5. dvefe,

e miizky chladi¢d,

e dvefni prahy,

e avicka palivové nadrze. (Magna International, 2017)

Vlastni Nastrojarna, kterou vyrobni zavod v Liberci provozuje, patfi mezi top 10 nejlepSich
Nastrojaren v Evropé, coz zasadné ovlivituje produktové portfolio. Diky Nastrojarné je
zavod schopen samostatné konstruovat formy pro vstiikovani plastovych dilt. Specialitu ve
vyrobnim sortimentu piedstavuji piistrojové desky. Kromé vlastni Nastrojarny vyuziva
zavod také unikdtni vyrobni technologii — ovijeni uzavieni ramu skelnym vldknem.
Ojedinglé jsou také procesy probihajici na montdznich linkach, kde v 1 minutovém taktu

probiha soucasné vyroba n€kolika odlisnych modeld naraznikd. (Magna International, 2017)

Vzhledem k $irokému vyrobkovému portfoliu spole¢nosti byly vybrany dva dily, na kterych
bude v nasledujicich ¢astech diplomové prace provedena ukazka vypoctu kalkulace. Nejvétsi
podil z vyrabénych komponent prestavuji ndrazniky a prahy, proto byl vybran naraznik pro
osobni automobil. Z divodu ochrany spole¢nosti neni mozné v diplomové praci uvést
konkrétni znacku a typ automobilu, pro ktery je naraznik urc¢en. Z kategorie praht pro osobni
automobil byl vybran taktéZ jeden zastupce — prah, u kterého opét z taktickych ditvodii neni

mozné uvést typ a znacku automobilu pro, néjz je dil urcen.
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Veskera data tykajici se narazniku a prahu pouzita pro ucely vypoctu kalkulaci v diplomové
praci prosla z bezpec¢nostnich a taktickych diivodii spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia)

modifikaci a jedna se tak o data zkreslena.

3.3 Technologie vyrobniho zavodu

Ve vyrobnich zavodech spole¢nosti je vyuzivano vice nez 230 vstiikovacich zatizeni pro
bézné i specializované vstiikovani (tzv. Mucell, 2K ¢i zasktiikovani kovovych zaliski).
Takto vyrobené plastové dily jsou nasledné lakovany v lakovacich linkédch. Ve vyrobnich
zédvodech jsou vyuzivany barvy vodou feditelné a fedidlové laky. Mezi dal§i vyuZzivané
technologie pti vyrob¢ patii specidlni stroje na dérovani plastli. Jedna se o stroje laserové,
hydraulické nebo pneumatické, které jsou pouzivany zejména na montéznich linkéch.
V ramci montazi jsou také vyuzivany stroje urCené ke svafovani plastl, ultrazvukové,
vibracni, infraervené a mezi nové zatazené patii stroje torzni. Vrcholem vyuzivanych

technologii je vSak n€kolik robotickych lepicich linek. (Magna International, 2017)

Mimo jiné vyrobni zavod Magna Exteriors (Bohemia) spliuje také celou fadu
mezinarodnich standardu, respektive norem v automobilovém pramyslu napiiklad ISO/TS

16949 a I1SO 14001. (Magna International, 2017)

3.4 Kultura spolecnosti

Pro vyrobni zavod jsou klicovymi faktory k uspéchu technologie a lidska prace. Z toho
divodu se spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) zaméfuje na rozvoj svych zaméstnanct,
zejména na jejich kvalifikaci. Dlraz je vSak kladen i na vztahy a pravidla na pracovisti.
Vyrobni zavod vyuziva spole¢né kultury férového podnikani, kterd se nazyva Magna Fair

Enterprise, ktera je zalozena na sjednanych ustanovenich. (Magna International, 2017)

Dal8im vyznamnym nastrojem, ktery pro fizeni kultury zdvod vyuZziva, je tzv. Magna Charta.
Vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je zalozen na rovnocenném postaveni
a férovém jednani. Zakladni pilife Magna Charty predstavuji:

e jistota pracovniho mista,

e bezpecné a zdravé pracoviste,

e férové jednani,

e trzni mzdy, platy a benefity,

48



e podil zamé&stnanci na zisku,

e komunikace a informovanost. (Magna International, 2017)

Soucasti kliCovych dokumentii je také rozhodnuti o investovani ¢asti zisku zpét do
zaméstnanci (Korporatni ustava). Chovani zaméstnanci na pracovisti, jedndni v ramci
krizovych situaci a podobné¢ vymezuje Kodex profesionalniho chovani a etiky. (Magna

International, 2017)

3.5 Konkurence spole¢nosti v daném odvétvi

V oblasti Automotive, ve které spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) ptsobi, existuje na
tizemi Ceské republiky pouze jedna spole¢nost, kterou lze oznadit za pfimou konkurenci ve
stejném objemu realizovanych vykonii a kvalité. Pro vyrobni zavod existuje také zahrani¢ni

konkurence, a to v podobé dvou podniki pusobicich v Polsku a Némecku.

Spole¢nost Grupo Antolin Bohemia, a.s. provozuje vyrobni zavod v Liberci a zabyva se
vyrobou, prodejem a vyvojem komponentli pro automobilovy priimysl. Kromé Liberce
pusobi spolecnost také v Chrastavé, Mladé Boleslavi ¢i Turnové. Mateiska spolecnost
GRUPO ANTOLIN IRAUSA, S.A. sidli ve Spanélsku. Tato spole¢nost patii mezi jednoho
Z nejveétSich dodavateli v oblasti Automotive a dodava komponenty celé fad¢ svétovych

automobilek. (Grupo Antolin, 2018)

Prvni zahrani¢ni konkurenéni spole¢nost se nachazi v Polsku. Jedna se o vyrobni zavod
Plastic Omnium, ktery je soucasti skupiny Plastic Omnium Group. Tento zévod byl otevien
v roce 2010 a zamétuje Se na vyrobu plastovych dili pro Automotive. Konkrétné se
specializuje na vyrobu pfednich a zadnich ndraznikii zejména pro automobily znacky Opel
a Skoda. Od zavodu Skoda auto v Mladé Boleslavi je zivod vzdalen pfiblizng 300 km.
Spole¢nost Plastic Omnium Group, respektive vyrobni zdvod v Polsku ptedstavuji diky své
lokaci nejvyznamnéjSiho konkurenta. Pravé s touto spole¢nosti nejcastéji Magna Exteriors

(Bohemia) soupefi o ziskani novych zakazek. (Plastic Omnium, 2018)

Druhého zahrani¢éniho konkurenta pfestavuje spole€nost REHAU, kterd se nachdzi
v Némecku. Vyrobni zdvod se zamétuje zejména na vyrobu naraznikd, klimatizaci, vnéjSich

a tésnicich systémil. Tato spolecnost spolupracuje s celou fadou svétovych automobilovych
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producentii. Jako vyrobni specialista pokryva zavod cely fetézec, véetné ndkupu, vyrobni
a distribucni logistiky — ptfimého dodani az na vyrobni linku automobilky. Svym Sirokym
vyrobnim sortimentem a lokaci v Némecku, kde se nachazi celd fada automobilek, se
kterymi vyrobni zdvod v Liberci obchoduje, prestavuje spolecnost RAHAU druhého
nejveétsiho existujiciho konkurenta na daném trhu. (REHAU Group, 2018)

3.6 Klicovi zakaznici spole¢nosti

V roce 1994 bylo u¢inéno strategické rozhodnuti, jehoZ vysledkem byla orientace zavodu na
automobilovy primysl. Toto kliCové rozhodnuti mélo jednoznacné pozitivni dopad,
spole¢nost se tak stala specialistou v daném odvétvi. V rozmezi roku 2016 — 2018 se Magna
Exteriors (Bohemia) podilela na uvedeni 285 novych modeli na trh. Toto ¢islo predstavuje
vice nez polovinu celkového trhu, konkrétné 66 % a je tak patrné, ze zakazniky spole¢nosti
tvofi cela fada Ceskych i zahrani¢nich automobilek. Nartst podilu na trhu Ize v letoSnim roce
ocCekavat na zakladé¢ praveé probihajici vystavby novych montaZznich hal, které ma;ji
zabezpecit zvySeni produkce plastovych komponentti. Nejvétsimi klienty vyrobniho zavodu
v Liberci jsou automobilky:

e skupiny Volkswagen,

e BMW,
e MAN,
e Audi,

e Suzuki,

e Mitsubishi ¢i Mercedes — Benz.
Pro tyto znacky spolecnost vyrabi a lakuje plastové dily na osobni i ndkladni automobily.

(Magna International, 2017)
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4 Charakteristika pouzivaného zpusobu alokace

a kontroly nakladu ve spole¢nosti

Nasledujici kapitola diplomové prace se zabyva v soucasné dobé pouzivanym zptisobem

provadéni alokace nepiimych nakladu ve spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia). Pro tento
ucel byly vybrany dva stanovené vyrobky — naraznik a prah, které reprezentuji vyrobni
sortiment zavodu. V tvodu kapitoly je nejprve nastinén postup vyroby vybranych vyrobk
a jejich lakovani. Druha ¢ast kapitoly je vénovana kalkulacim. V ramci alokace nepiimych
nakladu a tvorby kalkulaci je nutné zdtraznit, ze poskytnuta data tykajici se danych vyrobkt

prosla Upravou.

4.1 Vychozi situace v oblasti alokace nakladi

Jak jiz bylo v diplomové préaci uvedeno, vyrobni zdvod Magna Exteriors (Bohemia)
provozuje také vlastni Nastrojarnu, ktera umoznuje realizovat vyrobu vstiikovacich forem,
které jsou vyuzivany pii vyrobé plastovych komponentii pro osobni i ndkladni automobily.

V tomto konkrétnim ptipadé se prace zaméiuje na kliCové komponenty naraznik a prah.

Vyrobu narazniku i prahu je mozné rozdélit do dvou ¢asti. Prvni ¢ast produkce se zaméiuje
na vlastni vyrobu samotnych komponenti. K vyrob¢ jsou vyuzivany stroje, tzv. vstiikolisy.
Do téchto strojii je ptivadén nasypkou granulat, ktery je po rozehtati roztaven a dle zvolené
formy vytlacen do patii¢ného tvaru narazniku ¢i jiného komponentu. Touto cestou vznikne
samotny plastovy dil, ktery je ndsledn€¢ ulozen do skladu a ¢eka na druhou ¢ast procesu —
lakovéani. V piipadé kalkulované¢ho ndrazniku trva vyroba jednoho kusu z granulatu 65
sekund. Doba vyroby jednoho prahu ¢ini 70 sekund. V obou piipadech je zmetkovitost stroje

shodna a predstavuje 3 %.

Lakovani komponenti je provadéno v lakovng. Tento proces je realizovan prostfednictvim
robotil, ktefi jsou pfedem naprogramovani dle paramentd dilu, ktery ma byt nalakovan.
Kazdy dil je lakovan dvakrat. Nejprve je dil lakovan barvou dle poZzadavki zakaznika. Tento
lak se nazyva Basecoat. Nasledné je dil lakovan druhou vrstvou, jejimz tikolem je dosdhnout

pozadovaného lesku barvy. Takovy lak je nazyvan Clearcoat. Takt pti lakovani jednoho
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narazniku pfestavuje interval 65 sekund se zmetkovitosti 10 %. Takt lakovani prahu je 70

sekund a zmetkovitost je shodna s hodnotami uvedenymi pro naraznik.

4.2 Alokace nakladi vybranych vyrobki

Kalkulace nakladii na vyrobu jednoho narazniku a prahu je ve vyrobnim zavodé Magna
Exteriors (Bohemia) stanovena pomoci kalkulace uplnych vlastnich nakladu, ktera vychazi
z typového kalkulaéniho vzorce. V ptipad€ dvou zvolenych vyrobk, které jsou predmétem
kalkulace, jsou naklady rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupina zastupuje nédklady spojené
se vstiikovanim, kde dochazi k samotné vyrob€ dilu. Druhd skupina nakladli se vaZe na

proces probihajici v lakovné, kde je vyrobeny plastovy dil lakovan.

4.2.1 Kalkulace uplnych vlastnich nakladii pro naraznik

Kalkulace tplnych vlastnich naklada pro naraznik je rozdélena do dvou c¢asti dle vyrobniho
procesu. Nejprve je sestavena kalkulace uplnych vlastnich ndkladi na zakladé typového
kalkula¢niho vzorce pro vstfikovnu a nasledné pro lakovnu. Celkovou hodnotou kalkulace
uplnych vlastnich ndkladi jednoho narazniku poté piedstavuje soucet kalkulace pro

vstiikovnu a lakovnu.

Kalkulace primych naklada vstiikovny pro naraznik

Vychozi informace pro kalkulaci pfimych nakladd na jeden vybrany dil jsou uvedeny
v nasledujici Tabulce 5. Dalsi dopliujici informace nutné pro vypocet ptimych nakladt na
vyrobu jednoho narazniku piedstavuje pocet vyrobnich smén za tyden, kterych je 15. Délka
jedné smény je 8 hodin. Vyrobni zdvod ma v prib&hu roku celkem 4 tydny odstavku a vyrabi
tedy 48 tydni v roce. Jak jiz bylo uvedeno, cyklus vyroby jednoho narazniku trva 65 sekund.
Z vySe uvedenych dat je mozné zjistit pocet vyrobenych naraznikii za jeden rok, coz je
319 016 kusil.

Tabulka 5 Primé naklady vstrikovny na jeden naraznik dostupné z vychozich udaju

Naraznik MnoZstvi Cena jednotky Celkové naklady na
vstiikovani jednotky ro¢ni produkci v €
Piimy material 3,5 kg 2,20 €/kg 2 456 423
Piimé mzdy 20V 17 €/hod 195 840
Ostatni ptimé SPazP - 5548,8
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
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Vyjadrieni nakladi na pfimy material: K vyrobé jednoho narazniku je potieba
3,5 kg granulatu, ktery je roztaven v plast a vytlaen do pozadovaného tvaru
narazniku, cena jednoho kilogramu granulétu ¢ini 2,20 €. Celkové ptimé naklady na
ro¢ni produkci narazniku 319 016 ks ¢ini 2 456 423 €. Tento vysledek predstavuje
sou¢in mnozstvi granulatu potiebného na vyrobu jednoho dilu a ceny granulatu za
jeden kilogram a nasledné vynasobeni mnoZstvim vyrobenych diléi za rok. Castka
7,70 € prestavuje ocenéni normy, na zakladé které jsou zjistény materidlové naklady
na jednotku produkce, naslednym vynasobenim ziskdme hodnotu celkovych
nakladu.

Vypocet: 3,5 x 2,20 = 7,70 € x 319 016 = 2 456 423 €. Celkova hodnota nakladt
vynalozena na piimy material uréeny k vyrobé rocni produkce naraznikti ¢ini
2 456 423 €.

Cena pifimého materialu na jeden naraznik: 7,70 €

Vyjadreni nakladid na primé mzdy: K obsluze vstiikolisu je za potiebi dvou
pracovniki, operatort vyroby, kteti dil po vytlaCeni opracovavaji. Jejich ukolem je
provést kontrolu dilu a ofiznout vtoky. Naklady na praci jednoho operatora vyroby
za hodinu pro spole¢nost ¢ini 17 €. Celkové piimé naklady na roéni produkci
narazniku predstavuji Castku 195 840 €. Vysledek je opét dosazen nasobkem
hodinové sazby OV a celkovym poctem hodin vyroby za rok. Tento vycet je dale
nasoben dvéma, na obsluhu vstfikovny jsou potiteba dva pracovnici.

Vypocet: 17 x 5760 =97 920 x 2 = 195 840 €. Celkova hodnota mzdovych naklada
na vyrobu vSech ndraznikl za jeden rok ¢ini 195 840 €.

P#imé mzdy na jeden néaraznik: 0,60 €

Vypocet ostatnich primych nakladi: Ostatni piimé naklady pfedstavuje socialni
a zdravotni pojisténi, které odvadi spolecnost za své zaméstnance, v tomto piipadé
za dva operatory vyroby. Vypocet odvedeného socialniho a zdravotniho pojisténi
vychazi ze zdkladni ndstupni hrubé mzdy operatora vyroby bez ptiplatkli a bonust.
Hrub4d mzda jednoho operatora ¢ini 17 000 K¢, tedy ptiblizné 680 €. Spole¢nost
odvadi za kazdého pracovnika socidlni pojisténi ve vysi 25 % z hrubé mzdy
a zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy. V souhrnu tedy odvadi zaméstnavatel za

zaméstnance odvody na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 34 %. Odvod za



jednoho zaméstnance je vynasoben dvéma a ndsledné dvanacti (poctem mésict
jednoho kalendéiniho roku).

Vypocet: 680 x 0,34 = 231,2 x 2 x 12 = 5 548,8 €. Celkova hodnota ostatnich

ptimych nakladt ptipadajicich na ro¢ni produkei ¢ini 5 548,8 €.

Ostatni piimé naklady na jeden naraznik: 0,02 €
Celkové hodnota ptimych néklada na vsttikovani jednoho dilu je 8,32 € a tvofi ji naklady na
piimy material, pfimé mzdy a ostatni pifimé naklady. Skladbu celkové hodnoty ptimych

nakladl na vsttikovani jednoho dilu uvadi Tabulka 6.

Tabulka 6 Primeé naklady vstiikovny na jeden ndraznik

Druh naklada Vyse nakladi na jeden naraznik v €
Ptimy material 7,70
Ptimé mzdy 0,60
Ostatni piimé naklady 0,02
Celkové primé naklady 8,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Kalkulace nepiimych nakladu vstFikovny pro naraznik

Vychozi tdaje pro alokaci nepfimych nakladii na vyrobu narazniku jsou rezijni naklady
spojené s vyrobou dilu a provozem vsttikovny. Tyto ndklady jsou dle typového kalkula¢niho
vzorce rozdéleny do tfi skupiny: naklady spojené s vyrobni, spravni a odbytovou rezii.

Rozdéleni nédklad do uvedenych skupin a jejich blizsi specifikaci uvadi Tabulka 7.
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Tabulka 7 Rozdéleni rocnich rezijnich nakladu spojenych s vyrobou a provozem vstrikovny dostupné
Z vychozich udajit

Vyrobni rezie Spravni rezie Odbytova rezie
Charakter VR | Cenav € Charakter SR | Cenav € Charakter SR | Cenav €
Spotieba 74667 | Plochy 23 200 | Logistika 149 334
energie
Spoticba 11 734 | Pojisténi 1067 - -
ostatni media
Udrzba 168 000 | Ostatni mzdy 98 667 - -
Energetika 23 200 - - - -
Odpisy stroju 72 000 - - - -
Kvalita 45 334 - - - -
CELKEM 403 735 | CELKEM 122 934 | CELKEM 149 334

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
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Vypocet koeficientu vyrobni rezie: Vyrobni rezie je slozena z nakladl na spotiebu
elektrické energie, ostatnich médii (plyn a vzduch) a udrzbu. Dale jsou do vyrobni
rezie zafazeny naklady na energetiku, odpisy vyrobnich stroji a kvalitu (méfeni
kalibraci). Celkovd hodnota vyrobni rezie dosahuje cCastky 403 735 €, jako
rozvrhovou zakladnu pro vypocet koeficientu vyrobni rezie je zvolena celkova

spotfeba pfimého materidlu.

403 735
2456 423

Koeficient vyrobni rezie: =0,16 X100 = 16 %.

Dle vysledku koeficientu vyrobni rezie je ziejmé, ze vyrobni rezie jednoho narazniku
predstavuje 16 % piimého materialu. Pfimy material ptipadajici na vyrobu jednoho
narazniku je nasledné vynasoben vyslednym koeficientem v %.

Vyrobni rezie na jeden naraznik: 7,70 x 0,16 = 1,23 €

Vypocet koeficientu spravni reZie: Spravni rezie je slozena z nakladi na plochy
(vyrobni, odpisy vyrobnich ploch, tklid a podobné), pojisténi zafizeni a ostatnich
mezd nevyrobnich zaméstnancli. Celkovd hodnota spravni rezie predstavuje
122 934 €, jako rozvrhovou zikladnu pro vypocet koeficientu spravni rezie jsou
zvoleny celkové ptimé mzdy OV. Ptima mzda pfipadajici na jeden naraznik je

vynasobena vyslednym koeficientem spravni rezie.

122 934
195 840

Koeficient spravni rezie: = 0,63 X100 =63 %



Na zaklad¢ vypocteného koeficientu spotiebni rezie je mozno konstatovat, ze spravni
rezie jednoho narazniku je 63 % jeho ptimych mzdovych nékladi.

Spravni rezie na jeden naraznik: 0,6 x 0,63 = 0,38 €

Vypocet sazby odbytové rezie: Jedinym nakladem odbytové rezie je logistika,
kterou predstavuje interni a externi logistika a mzdy s ni spojené. Celkova hodnota
odbytové rezie za rok tedy piedstavuje ¢astku 149 334 €, rozvrhova zakladna je

vyjadiena v naturalnich jednotkach jako celkovy pocet vyrobenych naraznika za rok.

49334 _ 0,47 €/1ks narazniku
319016

Sazba odbytové rezie:

Kalkulace primych nakladi lakovny pro naraznik

Vychozi informace pro kalkulaci pfimych nakladii na jeden vybrany dil jsou uvedeny

v Tabulce 8. Dopliujici obecné informace, které jsou nezbytné pro stanoveni ptimych

nakladl na vyrobu jednoho nérazniku, jiz byly specifikovany vySe. Jednd se o pocet

vyrobnich smén za tyden, délku jedné smény, pocet vyrobnich tydnii za jeden rok a cyklus

lakovani jednoho dilu. Celkovy pocet vyrobenych jednotek narazniku za jeden rok je
319 016 kusi.

Tabulka 8 Primé ndklady lakovny na jeden naraznik dostupné z vychozich udaji

Naraznik lakovani Mnozstvi Cena jednotky Celkové naklady na

jednotky ro¢ni produkci v €
Pfimy material:

0,4 kg 16 €/kg 2041 702

Barva (Basecoat) '
Lak (Clearcoat) 0,15 kg 10 €/kg 478 524
Prime mzdy 350V 17 €/0V 3427 200
Ostatni prime SPa ZP : 97 104
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Vyjadi‘eni nakladi na pfimy material: Pti lakovani jednoho narazniku je potieba
0,4 kg barvy Basecoat a 0,15 kg laku Clearcoat. Cena za kilogram barvy je stanovena
na 16 €, jeden kilogram laku stoji 10 €. Celkové piimé ndklady na lakovani ro¢ni
produkce narazniku ¢ini 2 520 226 €. Této Castky je dosazeno souctem ndkladi na
barvu Basecoat a laku Clearcoat. Néklady jsou tvofeny mnoZstvim spotfebovaného

mnozstvi barvy a laku na nalakovani jednoho narazniku, ¢imZ je ocenéna norma

56




spotteby. Vysledek je nasledné jesté vyndsoben ro¢ni produkci daného dilu, ¢imz je
ziskana hodnota celkovych naklada.
Vypocet: 0,4 x 16 = 6,4 ocenéni normy spotieby barvy

0,15 x10 = 1,5 ocenéni normy spotieby laku
(6,4 +1,5) x 319 016 = 2520 226 €. Celkova hodnota piimého materialu na vyrobu
ro¢ni produkce ¢ini 2 520 226 €.

Cena ptimého materialu na jeden naraznik: 7,90 €

Vyjadreni nakladi na primé mzdy: Obsluha lakovny a roboti je z hlediska poc¢tu
praci jednoho OV ¢ini taktéz 17 € za hodinu. Celkové ptimé naklady na roc¢ni
produkci narazniku predstavuji ¢astku 3 427 200 €. Vysledek je opét ziskan
nasobkem hodinové sazby OV celkovym poctem hodin vyroby za rok. Tento soucin
je dale nasoben 35, tedy poctem pracovnikii zabezpecujicich chod lakovny.
Vypocet: 17 x 5760 = 97 920 x 35 = 3 427 200 €. Celkova hodnota mzdovych
nakladl na vyrobu vSech narazniki za jeden rok ¢ini 3 427 200 €.

Pfimé mzdy na jeden néraznik: 10,74 €

Vypocet ostatnich primych nakladi: Ostatni pfimé naklady jsou pro lakovnu
shodné jako pro vstfikovnu, jednad se o odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi
zaméstnance zameéstnavatelem. Jedinym rozdilem ve vypoctu je pocet OV, ktefi
zabezpecuji chod lakovny.

Vypocet: 680 x 0,34 =231,2 x 35 (0V) x 12 (mésicit) = 97 104 €. Celkova hodnota
ostatnich pfimych nakladl ptipadajicich na ro¢ni produkci ¢ini 97 104 €.

Ostatni pfimé naklady na jeden naraznik: 0,30 €

Celkova hodnota pfimych nakladl na lakovani jednoho dilu ¢ini 18,94 € a tvoii ji ndklady

na ptimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Skladbu celkové hodnoty piimych

nakladd na lakovani jednoho dilu uvadi Tabulka 9.
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Tabulka 9 Primé naklady lakovny na jeden naraznik

Druh nakladu Vyse nakladi na jeden naraznik v €
Ptimy material 7,90
Piimé mzdy 10,74
Ostatni pfimé naklady 0,30
Celkové primé naklady 18,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Kalkulace nepfimych nakladi lakovny pro naraznik
Kalkulace nepiimych nakladt pro lakovani narazniku vychdzi z rezijnich naklada, které jsou
rozdéleny do tii skupin, shodné¢ jako u néakladi vsttikovny. Blize specifikuje naklady

nasledujici Tabulka 10.

Tabulka 10 Rozdéleni rocnich rezijnich ndkladii spojenych s vyrobou a provozem lakovny dostupné
z vychozich udajit

Vyrobni rezie Spravni rezie Odbytova rezie
Charakter VR | Cenav € Charakter SR | Cenav € Charakter OR | Cenav €
Spotieba 640 000 | Plochy 800 000 | Logistika 3040000
energie
Spotieba 864 000 | Pojisténi 26 000 - -
ostatni media
Udrzba 2 880 000 | Ostatni mzdy 2 400 000 - -
Energetika 880 000 - - - -
Odpisy stroji 2 880 000 - - - -
Kvalita 1440 000 - - - -
CELKEM 9584 000 | CELKEM 3226 000 | CELKEM 3040000

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

e Vypocet koeficientu vyrobni rezie: VVyrobni rezie je slozena z nakladu, které neni
mozné vyjadfit pfimo na kalkula¢ni jednici. Celkova vySe vyrobni reZie predstavuje
¢astku 9 584 000 €. Rozvrhovou zékladnou pro alokaci vyrobni reZie na lakovani
jednoho narazniku je celkova spotieba pfimého materialu. Vypocteny koeficient je
dan v %. Vyrobni rezie na jeden dil je vypoctena souc¢inem piimého materidlu
pottebného k nalakovéani jednoho narazniku a zjisténého koeficientu vyrobni rezie.

9584 000
2520 226

Koeficient vyrobni rezie: = 3,80 X 100 = 380 %.
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Dle vysledku koeficientu vyrobni rezie je zfejmé, ze vyrobni rezie jednoho narazniku
predstavuje 380 % ptfimého materialu.

Vyrobni rezie na jeden naraznik: 7,90 x 3,80 = 30,02 €

Vypocet Kkoeficientu spravni rezie: Celkovd hodnota spravni rezie spojena
s lakovanim narazniku a provozem lakovny dosahuje hodnoty 3 226 000 €. Pro
vypocet koeficientu spravni rezie jsou rozvrhovou zakladnou celkové ptfimé mzdy
OV. Vypocteny koeficient je uveden v %, spravni rezie ptipadajici na nalakovani
jednoho zvolené¢ho narazniku je ziskana vyndsobenim pifimych mezd pfisluSnych
jednomu dilu koeficientem spravni rezie.

. ., .. 3226000
Koeficient spravni rezie: 3227200 = 0,94 x 100 = 94 %,

Na zakladé vypocteného koeficientu spotiebni rezie je mozno konstatovat, ze spravni
rezie jednoho néarazniku je 94 % jeho pfimych mzdovych nakladi.

Spravni rezie na jeden naraznik: 10,74 x 0,94 = 10,10 €

Vypocet sazby odbytové rezie: Jak jiz bylo zminéno, odbytova rezie je zastoupena
pouze naklady spojenymi s logistikou ve vyrobnim zavod¢. Celkova odbytové rezie
je 3040 000 €, rozvrhova zakladna je vyjadiena v naturalnich jednotkach a je tvofena
celkovym poctem produkce naraznikt za rok.

3040 000

Sazba odbytové rezie: = 9,53 €/1ks narazniku
319016

Celkové naklady na vstfikovani a lakovani narazniku

Celkovy vyse ndkladl na vyrobu a nalakovani jednoho ndrazniku je ddna souctem zjisténych

nakladi na vstiikovani a lakovani dle typového kalkulacniho vzorce. Vysledné celkové

naklady na jeden naraznik jsou uvedeny v Tabulce 11. Ziskova piirazka, stanovena

vyrobnim zavodem piedstavuje vysi 10 % z Gplnych vlastnich nakladd.
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Tabulka 11 Celkové naklady na vyrobu jednoho ndrazniku

Typovy kalkulaéni vzorec > nakladi za vstfikovnani a lakovani v €
Ptimy material 15,60
+ Pfimé mzdy 11,34
+ Ostatni pfimé naklady 0,32
+ Vyrobni (provozni rezie) 31,25
= Vlastni naklady vyroby 58,51
+ Spravni rezie 10,48
= Vlastni naklady vykonu 68,99
+ Odbytova rezie 10
= Uplné vlastni naklady vykonu 78,99
+ Ziskova ptirazka (10 %) 7,90
= Zakladni cena vykonu 86.89

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Jak je jiz patrné z vysledku Tabulky 11, celkova hodnota nakladd na vstiikovani a lakovani
narazniku je 86,89 €. Z hlediska alokace neptimych nakladu je patrné, ze naklady spojené
S lakovanim dilu a provozem jsou zfeteln¢ vyssi nez néklady spojené s vlastni vyrobou

komponentu ve vsttikovné.

4.2.2 Kalkulace Gplnych vlastnich naklada pro prah

Kalkulace uplnych vlastnich nakladi pro druhy vybrany produkt — préh vyrobniho zavodu
je provedena na zékladné typového kalkulaéniho vzorce. Naklady na vyrobu a lakovani dilu
jsou stejné jako v piedchazejicim pripadé rozdéleny do dvou skupin. Nejprve je provedena
alokace nakladi na vlastni vyrobu prahu ve vstfikovné, nasledné v lakovné. Celkova vysi
nakladi na jeden vyrobeny prah je v zavéru vyjadiena souctem kalkulace nakladi pro

vstiikovnu a lakovnu.

Kalkulace primych nakladi vstfikovny pro prah
Zakladni informace, ze kterych vychazi kalkulace pfimych nakladi na jeden prah, uvadi
Tabulka 12. Pro vypocet kalkulace pfimych naklada je nutné uvést dopliujici informace.

Vyrobni zadvod vyrdbi 15 smén tydné, délka jedné smény je 8 hodin. Vyrobni zdvod ma
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Vv pribéhu roku odstavku v celkovém rozsahu 4 tydny. Cyklus vyroby jednoho prahu je 70

sekund. Ro¢né vyrobni zavod vyrobi a nalakuje 296 229 kust prahu.

Tabulka 12 Primé ndklady vstiikovny na jeden prah dostupné z vychozich udajii

Naraznik MnoZstvi Cena jednotky Celkové naklady na
vstiikovani jednotky ro¢ni produkci v €
Pfimy material 1kg 2,40 €/kg 710 950
Ptimé mzdy 10V 17 €/0V 97 920
Ostatni prime SPazP : 2774,40
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
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Vyjadieni nakladi na piimy material: Pii vyrobé jednoho prahu je spotiebovan
1 kg granulatu, ktery je roztaven a vtlacen do pozadovaného tvaru vyrabéného prahu.
Cena jednoho kilogramu granulatu je 2,40 €. Celkovd vySe ndkladi piimého
materialu na ro¢ni produkci prahu je dana nasobkem mnozstvi granulatu pottebného
na vyrobu jednoho dilu vynasobenym cenou granulatu za jeden kilogram. Cimz je
ocenéna norma spotieby, ktera je vynasobena mnozstvim vyrobenych prahu za rok.
Vypocet: 1 x 2,40 x 296 229 = 710 950 €. Celkova hodnota ndkladii vynaloZena na
piimy materidl uréeny k vyrobé¢ ro¢ni produkce prahii ¢ini 710 950 €.

Cena ptimého materialu na jeden prah: 2,40 €

Vyjadreni nakladi na pirimé mzdy: Obsluhu vstiikolisu, ktera zabezpecuje vyrobu
prahu, provadi jeden OV, jehoz ukolem je kazdy dil ru¢né¢ zkontrolovat, ocistit
a ofiznout vtoky. Naklady na praci jednoho OV za hodinu ¢ini 17 €. VySe celkovych
piimych mzdovych nakladi na roéni produkci je ddna ndsobkem hodinové mzdy OV
a celkového poctu hodin vyroby za rok.

Vypocet: 17 x 5760 =97 920 €. Celkova hodnota mzdovych nakladii na vyrobu vSech
prahil za jeden rok ¢ini 97 920 €.

Ptimé mzdy na jeden prah: 0,33 €

Vypocet ostatnich primych nakladi: Hodnota ostatnich pfimych nékladd je
tvofena odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, které hradi zaméstnavatel za
zaméstnance. Vychozi hodnotou pro vypocet odvodu je hrubd mzda OV. V tomto
piipad¢ je pocitano se zékladni nastupni hrubou mzdou bez ptiplatkti a bonusi, kterd

¢ini 17 000 K¢, tedy ptiblizné 680 €. Odvody ¢ini celkem 34 % (socialni pojisténi



25 % a zdravotni pojisténi 9 %). Odvod za jednoho OV, ktery zabezpecuje vyrobu
prahu, je vypoéten jako mé&si¢ni odvod vynasobeny poctem mésicti jednoho roku.

Vypocet: 680 x 0,34 =231,2 x 12 =2 774,4 €. Celkova hodnota ostatnich ptimych

néakladt na ro¢ni produkci ¢ini 2 774,4 €.

Ostatni pfimé naklady na jeden prah: 0,010 €
Celkova hodnota ptimych nakladi na vstiikovani jednoho dilu je 2,74 € a tvofi ji naklady na
piimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Skladbu celkové hodnoty ptimych

nakladt na vstiikovani vyjadiuje Tabulka 13.

Tabulka 13 Primé naklady vstrikovny na jeden prah

Druh naklada Vyse nakladi na jeden naraznik v €
Pfimy material 2,40
Ptimé mzdy 0,33
Ostatni piimé naklady 0,01
Celkové primé naklady 2,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Kalkulace neprimych nakladi vstfikovny pro prah

Kalkulace neptimych néklada spojenych s vyrobou prahu vychazi z rezijnich nakladi, které
se vazou s vyrobou daného dilu a zabezpecenim provozu a chodu vstiikovny. Na zakladé
typového kalkula¢niho vzorce je mozné rezijni naklady rozdélit do tii skupin: naklady
spojené s vyrobnou, spravou a odbytem. Rozdéleni ndkladli do uvedenych skupin uvadi

Tabulka 14.
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Tabulka 14 Rozdéleni rezijnich ndikladi spojenych s vyrobou prahu a provozem vstrikovny

Vyrobni rezie Spravni reZzie Odbytova rezie
Charakter VR | Cenav € Charakter SR | Cenav € Charakter OR | Cenav €
Spotieba 74 667 | Plochy 23 200 | Logistika 149 334
energie
Spotieba 11 734 | Pojisténi 1067 - -
ostatni media
Udrzba 168 000 | Ostatni mzdy 98 667 - -
Energetika 23 200 - - - -
Odpisy stroju 72 000 - - - -
Kvalita 45 334 - - - -
CELKEM 403 735 | CELKEM 122 934 | CELKEM 149 334

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
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Vypocet koeficientu vyrobni rezie: Vyrobni rezie se sklada z nakladu, které neni
mozné stanovit pfimo na kalkulaéni jednici. Jaké naklady jsou ve vyrobni rezii
zafazeny, bylo jiz specifikovano v ramci kalkulace neptimych nakladl na naraznik.
Celkova vyse vyrobnich rezijnich nakladi ¢ini 403 735 €. Rozvrhovou zékladnou
pro vypocet koeficientu vyrobni rezie je zvolen pfimy material. Vysledny koeficient

v % je nasledné vynasoben piimym materialem na vyrobu jednoho prahu.

403 73
710 95

Koeficient vyrobni rezie: 2= 0,57 X 100 = 57 %.

Dle vysledku koeficientu vyrobni rezie je zfejmé, ze vyrobni rezie jednoho prahu
predstavuje 57 % ptimého materidlu.

Vyrobni rezie na jeden prah: 2,40 x 0,57 = 1,37 €

Vypocet koeficientu spravni rezie: Naklady spravni rezie jsou spojeny se spravou —

uklidem, odpisy vyrobnich ploch, pojisténim a mezd nevyrobnich zaméstnanct

zavodu. Celkovd hodnota spravni rezie je 122 934 €. Rozvrhova zakladna pro

vypocet koeficientu spravni reZie je tvofena pfimymi mzdami OV. Pfimé mzdy

ptipadajici na jeden prah jsou vynasobeny vyslednym koeficientem spravni rezie.
122 934

Koeficient spravni rezie: =
97 920

1,26 x 100 = 126 %.

Na zaklad¢ vypocteného koeficientu spotiebni reZie je mozno konstatovat, Ze spravni
rezie jednoho prahu je 126 % jeho pifimych mzdovych nakladu.

Spravni rezie na jeden prah: 0,33 x 1,26 = 0,42 €



Vypocet koeficientu odbytové rezie: Jak jiz bylo v praci uvedeno, jediny naklad,
ktery je zarazen do odbytové rezie predstavuje logistika. Jedna se o interni, externi
logistiku a mzdy s ni spojené. Celkova hodnota odbytové rezie tedy predstavuje
castku 149 334 €, rozvrhova zakladna je vyjadiena v naturalnich jednotkach a tvoti

ji celkovy pocet vyrobenych praht za rok.

149 334
296 229

Sazba odbytové rezie: = 0,50 €/1ks prahu

Kalkulace primych naklada lakovny pro prah

Nezbytné informace pro vypocet kalkulace piimych nakladi na jeden vybrany dil jsou

stanoveny v Tabulce 15. Dopliujici informace, které jsou nezbytné pro stanoveni piimych

nakladl na vyrobu jednoho prahu, jiz byly specifikovany. Jedna se o pocet vyrobnich smén

za tyden, délku jedné smény, pocet vyrobnich tydnl za jeden rok a cyklus lakovani jednoho

dilu. Celkovy pocet vyrobenych dilti narazniku za jeden rok je 296 229 kust.

Tabulka 15 Primé ndklady lakovny na jeden prdih

Naraznik lakovani | MnoZstvi Cena jednotky Celkové naklady na
jednotky ro¢ni produkci v €
Pfimy material:
Barva (Basecoat) 0,2 kg 16 €/kg 947 933
Lak (Clearcoat) 0,07 kg 10 €/kg 207 360
Prime mzdy 350V 17 €/hod 3427 200
Ostatni prime SPa ZP : 97 104
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Vyjadifeni nakladd na prFimy material: Na nalakovani jednoho prahu je
spotfebovano 0,20 kg barvy Basecoat a 0,07 kg laku Clearcoat. Jeden kilogram barvy
je vycislen na 16 €, jeden kilogram laku stoji 10 €. Hodnota celkovych pfimych
materialovych nakladi na ro¢ni produkce prahu ¢ini 1 155 293 €. Tato hodnota je
ziskana souctem nakladi na barvu Basecoat a laku Clearcoat. Celkové naklady tvoti
mnozstvim spotiebovaného mnoZstvi barvy a laku na nalakovani jednoho prahu,
vynasobeného cenou barvy a laku. Vysledek je nasledné jest€¢ vyndsoben rocni
produkci daného dilu.

Vypocet: (0,2x 16 x 296 229) + (0,07 x10 x 296 229) = 1 155 293 €.

Celkové hodnota naklad na pfimy materidl na ro¢ni objem produkce prahu ¢ini

1155293 €.
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Cena ptimého materialu na jeden prah: 3,90 €

Vyjadreni nakladi na primé mzdy: Pocet OV, kteii zabezpecuji chod lakovny, je
vyrazné vyssi. K plynulému chodu je potieba 35 pracovnikd, naklady na praci
jednoho OV ¢ini 17 € za hodinu. Celkovy vySe nakladi na ptimé mzdy za rok
predstavuji ¢astku 3 427 200 €. Vysledek je opét dosazen nasobkem hodinové sazby
OV a celkovym poctem hodin vyroby za rok. Tento vycet je dale nasoben 35, tedy
poctem pracovnikl zabezpecujicich chod lakovny.

Vypocet: 17 x 5760 =97 920 x 35 =3 427 200 €.

Celkové hodnota mzdovych nakladti na vyrobu vSech prahti za jeden rok cini
3427200 €.

Ptimé mzdy na jeden ndraznik: 11,57 €

Vypocet ostatnich primych nakladi: Ostatni pfimé naklady jsou pro lakovnu
shodné jako pro vstfikovnu, jednad se o odvody socialniho a zdravotniho pojisténi
zaméstnance zameéstnavatelem. Jedinym rozdilem ve vypoctu je pocet OV, kteii
zabezpecuji chod lakovny, pro fadny chod je za potiebi 35 pracovniki.

Vypocet: 680 x 0,34 =231,2 x 35 (OV) x 12 (mésict) = 97 104 €.

Celkova hodnota ostatnich pfimych nakladt na vyrobu prahti za jeden rok ¢ini
97 104 €.

Ostatni pfimé ndklady na jeden naraznik: 0,33 €

Kalkulace nepfimych nakladi lakovny pro prah

Kalkulace nepfimych naklada pro nalakovani prahu vychézi z vySe rezijnich ndkladi, které

jsou rozdéleny na ndklady vyrobni, spravni a odbytové rezie. Vysi jednotlivych nékladi

znazornuje Tabulka 16.
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Tabulka 16 Rozdéleni rezijnich néikladii spojenych s vyrobou a provozem lakovny dle poskytnutych

dat

Vyrobni rezie Spravni rezie Odbytova rezie
Charakter VR | Cenav € Charakter SR | Cenav € Charakter OR | Cenav €
Spotieba 640 000 | Plochy 800 000 | Logistika 3040 000
energie
Spotieba 864 000 | Pojisteéni 26 000 - -
ostatni média
Udrzba 2 880 000 | Ostatni mzdy 2 400 000 - -
Energetika 880 000 - - - -
Odpisy stroju 2 880 000 - - - -
Kvalita 1440 000 - - - -
CELKEM 9584 000 | CELKEM 3226 000 | CELKEM 3040 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Vypocet koeficientu vyrobni rezie: Celkova vySe vyrobni rezie dosahuje castky
9 584 000 €. Rozvrhovou zakladnou pro alokaci vyrobni rezie na lakovani jednoho
prahu je zvolen ptimy material. Vypocteny koeficient je dan v %. Vyrobni rezie na
jeden dil je vypoctena nasobkem piimého materidlu ptipadajici na nalakovani
jednoho prahu a zjisténého koeficientu.

9584 000
1155293

Koeficient vyrobni rezie: = 8,30 X 100 = 830 %.

Dle vysledku koeficientu vyrobni rezie je zifejmé, ze vyrobni rezie jednoho prahu
predstavuje 830 % piimého materialu.

Vyrobni rezie na jeden prah: 3,90 x 8,30 = 32,37 €

Vypocet koeficientu spravni rezie: Celkova hodnota spravni rezie dosahuje
hodnoty 3 226 000 €. Pro vypocet koeficientu spravni rezie jsou rozvrhovou
zakladnou pfimé mzdy OV. Vypoclteny koeficient je uveden v %, spravni reZie
ptipadajici na nalakovani jednoho zvoleného nérazniku je ziskdna vyndsobenim

ptimych mezd ptislusnych jednomu prahu a zjisténym koeficientem.

Koeficient spravni rezie: 2225990 — 0,94 x 100 = 94 %.

3427 200
Na zaklad¢ vypocteného koeficientu spotiebni rezie je mozno konstatovat, ze spravni
rezie jednoho prahu je 94 % jeho pfimych mzdovych nakladu.

Sprévni rezie na jeden prah: 11,57 x 0,94 = 10,88 €
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e Vypocet sazby odbytové rezie: Jak jiz bylo zminéno, odbytova rezie je zastoupena
pouze néklady spojenymi s logistikou ve vyrobnim zdvod¢. Hodnota odbytové rezie
je 3040000 €, rozvrhova zakladna je vyjadiena v naturalnich jednotkach a je tvorena
celkovym poctem produkce naraznikt za rok.

Sazba odbytové rezie: 222 = 10,26 €/1ks narazniku
296 229

Celkové naklady na vstfikovani a lakovani prahu

Celkoveé néklady na vyrobu a nalakovéani jednoho prahu jsou dany souctem vypoctenych
nakladl vstiikovny a lakovny, dle typového kalkula¢niho vzorce. Vysledné celkové ndklady
uvadi Tabulka 17. Ziskova ptirdzka, stanovend vyrobnim zavodem piedstavuje vysi 10 %

Z Gplnych vlastnich nakladi.

Tabulka 17 Celkové ndklady na vyrobu jednoho prahu

Typovy kalkulaéni vzorec > nakladii za vstiikovnani a lakovani v €

Piimy material 6,30
+ Pfimé mzdy 11,90
+ Ostatni pfimé naklady 0,34
+ Vyrobni (provozni rezie) 33,74
= Vlastni naklady vyroby 52,28
+ Sprévni rezie 11,30
= Vlastni naklady vykonu 63,58
+ Odbytové néklady 10,76
= Uplné vlastni naklady vykonu 74,34
+ Ziskova piirazka (10 %) 7,43
= Zakladni cena vykonu 81,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Z vysledné Tabulky 17 vyplyva, ze celkova hodnota nakladti na vstfikovani a lakovani
jednoho prahu ptedstavuje ¢astku 81,77 €. Porovnanim vysledkl je mozné fici, Ze rezijni
naklady spojené s provozem lakovny a lakovanim dili jsou vyrazné vys$Si nez ndklady

vstiikovny.
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4.2.3 Zhodnoceni alokace uplnych vlastnich nakladi vybranych produkti

vyrobniho zavodu

Z kalkulace uplnych vlastnich nakladt vybraného narazniku a prahu provedené na zakladé
typového kalkula¢niho vzorce je mozné vyvodit konkrétni zavery. Celkova vyse uplnych
vlastni ndkladi na vyrobu vybraného narazniku ¢ini 86,87 €, piiblizné tedy 2 172 K¢.
Vyznamnou ¢ast celkové hodnoty naklada tvofi ndklady rezijni, které neni mozné piimo
vyjadrit na kalkulaéni jednici. Z hlediska skladby nékladl vstifikovny a lakovny jsou naklady
poctu pracovnikd, ktefi zabezpeCuji chod lakovny a také draz§i vyuzivané vyrobni
technologie. Celkova vySe tplnych vlastnich nakladi spojenych s vyrobou jednoho prahu
¢ini 81,77 €, tato Castka odpovida pfiblizné 2 045 K¢&. Stejné jako v piipadé narazniku je
pfevazna Cast této Castky tvofena jiz zminénymi rezijnimi ndklady. TaktéZ naklady na provoz
lakovny a samotné lakovani dili jsou vyrazné vyssi nez naklady na provoz vstiikovny
a Vlastni vyrobu prahu. Porovnani kalkulaci aplnych vlastnich nakladi pro zvoleny naraznik

a prah uvadi Tabulka 18.

Tabulka 18 Porovndni celkovych ndakladii na vyrobu jednoho ndarazniku a prahu

Typovy kalkula¢ni vzorec Y nakladi v € Y nakladi v €
(naraznik) (prah)

Piimy material 15,60 6,30
+ Pfimé mzdy 11,34 11,90
+ Ostatni pfimé naklady 0,32 0,34
+ Vyrobni (provozni rezie) 31,25 33,74
= Vlastni naklady vyroby 58,51 52,28
+ Spravni rezie 10,48 11,30
= Vlastni naklady vykonu 68,99 63,58
+ Odbytové naklady 10 10,76
= Uplné vlastni naklady 78,99 74,34
vykonu

+ Ziskova ptirdzka (10 %) 7,90 7,43
= Zakladni cena vykonu 86,89 81,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
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Vysokd hodnota rezijnich ndkladi spojenych s vyrobou komponentd vyuzivanych
v automobilovém primyslu, které se prokézaly u dvou zvolenych klicovych produktii
spole¢nosti, nabizi prostor k zamys$leni, jakym zplisobem rezijni nédklady alokovat

efektivnéji.
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5 Inovativni navrh vnitropodnikového Fizeni

nakladua

Kalkulace uplnych vlastnich nakladi na vyrobu a lakovani vybraného narazniku a prahu
prokazala, ze vyraznou c¢ast ndkladi tvoii ndklady rezijni. Cilem zavéreéné kapitoly
diplomové prace je zamétit se proto blize na alokaci rezijnich nakladi a mozné zptesnéni

jejich vypoctu.

5.1 Navrh aplikace metody ABC ve vyrobnim zavodu v Liberci

Alternativnim zptusobem, ktery by mohl byt ve vyrobnim zavodu Magna Exteriors
(Bohemia) v Liberci vyuzit pro piesnéjsi alokaci rezijnich nakladi na vyrobu vybraného
reprezentujiciho narazniku a prahu, je metoda ABC, ktera vychazi z alokace rezijnich
nakladt dle dil¢ich aktivit. Tato metoda vyuziva rtizné rozvrhové zakladny tzv. vztahové
veli¢iny, ne pouze jednu zakladnu spole¢nou pro celkové rezijni naklady spojené s riznymi

aktivitami. Tim mize podniku piinést piesnéjsi alokaci rezijnich nakladi a jejich kontrolu.

Aplikace zvolené alternativni metody zabyvajici se rozvrzenim rezijnich nakladid ve
vyrobnim zavodé¢ je rozlozena do né€kolika dil¢ich krokt, které jsou v této kapitole
charakterizovany. Nejprve jsou vymezena stiediska, ve kterych naklady vznikaji
a nakladové aktivity, které jsou v ramci sttedisek realizovany. Déle je provedeno nakladové
ocenéni Cinnosti vyrobniho zavodu, které jsou spojeny S vyrobou narazniki a prahda.
Ptedposlednim krokem je stanoveni vztahovych veli¢in tedy faktorii, které ovliviiuji
spotfebu rezijnich nakladi. Zavére¢nou fazi predstavuje piifazeni nakladovych aktivit

jednotlivym nakladovym objektim.

5.1.1 Vymezeni stfedisek a nakladovych aktivit spojenych s vyrobou

jednoho narazniku a prahu
Prvnim krokem aplikace metody ABC pii kalkulaci rezijnich nakladd spojenych s vyrobou
jednoho nérazniku a prahu je urceni stfedisek a jejich aktivit, pfi kterych rezijni naklady
vznikaji. Vzhledem k faktu, ze vyroba a lakovani dili pfedstavuji dvé odlisné aktivity, je
zvolen stejny postup jako v ptipadé kalkulace tplnych vlastnich nakladt v podobé rozdéleni

téchto aktivit do dvou skupin — vstiikovani a lakovani.
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Pii samotné vyrob¢é narazniku a prahu, tedy vstiikovani vznikaji naklady ve stiedisku

vstiikovna. Aktivity, které probihaji ve stfedisku vsttikovny je mozné rozd¢lit na tfi po sobé

jdouci dil¢i ¢innosti.

Prvni aktivitou je samotny vstrik, pfi kterém je granulat ptivadén do vstiikolisu,
roztaven a nasledné vytvarovan do pozadovaného tvaru narazniku ¢i prahu. Pfi tomto
ukonu vznikaji podniku ndklady pfimé (na material a obsluhu stroje) a neptimé, tedy
rezijni. Tyto naklady tvofi zejména spotiebovand energie, ostatni média v podobé
vzduchu, plynu atd.

Druhou diléi aktivitou, ktera vznika ve stfedisku vstiikovny, je kontrola
vyrobeného narazniku nebo prahu. Tato ¢innost zahrnuje manualni kontrolu
narazniku ¢i prahu, ktery ze vsttikolisu vypadne na vyrobni pas a dopravi se k OV.
Pracovnik ma za ukol manualné zkontrolovat kvalitu vyrobeného dilu, provést jeho
oCisténi a odfiznuti plastovych vtoki, kterymi byl do formy vtlaen, rozpuStén
a vytvarovan granulat.

Treti diléi aktivitou vstiikovny je samotna udrzba, ktera je nutna pro zabezpeceni
hladkého chodu vyroby. Naklady, ktera v ramci udrzby vznikaji, jsou spojeny

s udrzbou stoji, prostor, externimi sluzbami ¢i zabezpecenim nahradnich dilt.

Pii druhém kroku vyroby narazniku a prahu — lakovani, vznikaji naklady ve stfedisku

lakovna. Aktivity, které generuji naklady v lakovné, je mozné rozdélit stejné jako

u vsttikovny do tii dil¢ich Cinnosti.
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Prvni dil¢i aktivitu tvoii proces lakovani dilu. Pti lakovani je dil navéSen na stojan
a poté je dopraven do lakovaci kabiny, kde je robotickym zatizenim nanesena nejprve
samotnd pozadovana barva narazniku nebo prahu (Basecoat) a nasledné lak
(Clearcoat). Obsluha lakovny vSak také vyZaduje dohled pracovnikii — zejména OV.
Pfi lakovani vznikaji néklady pfimé (generované spotiebou materidlu a mzdové
néaklady) a nepiimé spojené se spotiebou energii, ostatnich médii a podobné.
Nasledujici dil¢i aktivitou je kontrola dilu, pfi které OV po nalakovani dil sunda
ze stojanu a zkontroluje kvalitu laku. V ptipadé, ze dil neni spravné nalakovan, je
pfedan na pulirovani montaZnimu stfedisku.

Posledni dil¢i aktivitou, pii které vznikaji naklady, je Gdrzba a zabezpeceni chodu
lakovny. Udrzba zahrnuje mimo jiné ndklady spojené s externimi sluzbami,

nahradnimi dily a podobné.



Nepiimé (rezijni) naklady, které vznikaji pii vstiikovani a lakovani narazniku, predstavuji
vyrobni rezii, kterd bude dale podrobena nakladovému ocenéni. Rezie spravni a odbytova
zustava shodna s ptipadem alokace Uplnych vlastnich nékladii na jeden vyrobeny naraznik.
Dtivodem je jejich mensi rozsah a jednostranna skladba v porovnani s rezii vyrobni, ktera

prestavuje nejvyssi neptimé naklady spojené s vyrobou.

5.1.2 Nakladové ocenéni ¢innosti pri vyrobé narazniku a prahu

Dalsim krokem pfii aplikaci metody ABC je nakladové ocenéni aktivit, které jsou spojeny
s vyrobou dilt. Jedna se zeyména o naklady, jejichZ alokace je komplikovana, tedy o nédklady
rezijni. Ocenéni aktivit vychazi z dat poskytnutych spoleCnosti, kterd byla pouzita pro
kalkulaci tplnych vlastnich nakladd. NejvyznamnéjSi Cast reZijnich néaklada tvofi jiz

zminénd vyrobni reZie, kterd v sobé zahrnuje Sirokou Skalu nakladi.

V prvni etapé vyroby — vsttikovani jsou jednotlivé vzniklé ndklady na zdklad¢ ptedchoziho
kroku rozdéleny do tii skupin. Prvni Cast tvofi naklady spojené se vstfikovanim, jedna se
0 energie vynalozené na:

e spottebované energie (elektricka, udrzba rozvodi a traf),

e média, ktera tvoti ndklady na spotfebovany plyn vzduch a ostatni,

e odpisy vyuzivanych stroji (vstfikolisit).

Druhou cast nakladii tvofi vyrobni rezie kontroly, v rdmci které je provadéna kontrola
vyrobenych dilii. Tieti ¢asti nakladl spojenych s vyrobni rezii je tdrzba, jejiz soucasti jsou
naklady na udrzbu, ndhradni dily a externi sluzby. Hodnota spravni a odbytové rezie je jasné
stanovena. Spravni reZii tvoii naklady spojené se spravou, jedna se o pojiSténi zatizeni,
plochy a ostatni mzdy nevyrobnich délnikd. Rezii odbytovou tvoii pouze naklady

vynalozené na interni a externi logistiku.

Na zékladé rozdéleni rezijnich nakladti do uvedenych skupin s poskytnutym vycislenim
jejich vyse, je vytvotrena ndkladova matice ndkladl spojenych s vyrobou dilu. V druhé ¢asti
vyroby — lakovani, jsou naklady rozdéleny do stejnych skupin dil¢ich ¢innosti, a jejich vyse
je uvedena taktéz v nakladové matici. Vzniklou matici znazornuje Tabulka 19. Hlavnim

vyznamem nakladové matice je jasné a jednoduché zndzornéni vztahli mezi jednotlivymi
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nakladovymi aktivitami. Matice bude také déle vyuzita pfi stanovovani vztahovych veli¢in

a pfitazovani nakladovych aktivit jednotlivym objektim.

Tabulka 19 Ndkladovad matice vytvorena Z rocnich néikladii spojenych s vyrobou ndrazniku a prahu

vE
Vyrobni rezie vstiikovani X};gbm Xg;)bm Spravni | Odbytova
granulatu/lakovani dilu kontrola adrba rezie rezie
Energie i . . ) .
Media Odpisy Kvalita Udrzba Sprava Logistika
Vstiik 0087 72000 45334 168000 122934| 149334
Lak 1520000 2880000 1440000 2880000| 3226 000| 3040000
840 000
Y veE€ 2478401 2952000| 1485334 3048000|3348934(3189334

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt

5.1.3 Stanoveni vztahovych veli¢in vyrobni rezie

Ptedposlednim krokem aplikace metody ABC pro stanoveni nakladii na vyrobu jednoho
narazniku a prahu je urceni vztahovych velicin, které¢ predstavuji faktor ovliviiujici spotiebu
rezijnich ndkladd. V ramci kalkulace uplnych vlastnich nakladt byla pouzita pouze jedna
rozvrhova zakladna pro vyrobni rezii. Metoda ABC vyuziva rozvrhovych zakladen vice, dle

zvolenych vztahovych veli¢in ovliviiyjicich rizné slozky vyrobni reZie.

Pro proces vsttikovani jsou ndklady vyrobni rezie rozdéleny do jiz uvedenych tii dilc¢ich
aktivit, které predstavuje samotny vstfik, kontrola a udrzba. Vztahovou veli¢inou pro alokaci
vyrobni rezie vstiikovani je stanoven pocet vyrobenych dili za jeden rok. Pro alokaci
vyrobni rezie kontroly je vztahovou veli¢inou pocet provedenych kontrol naraznik nebo
prahi, které vyrobni zadvod vyprodukuje za jeden rok. Posledni dil¢i aktivitou vyrobni rezie
je udrzba. Jako vztahova veliCina je pro rozvrzeni rezijnich nakladi zvolena strojohodina,
kteréd pfestavuje hodinu provozu vstiikolisu. Kalkulovano je s celkovym poctem hodin za

rok, po které je celkovy pocet vstiikolisti v provozu.
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Druhou ¢ast vyrobniho procesu tvoti lakovani stanoveného dilu (narazniku, prahu). Opét je
vyrobni rezie spojend s lakovanim rozd€lena do jiz uvedenych aktivit. Prvni pfedstavuje
lakovani dilu. Vztahovou veli¢inou pro alokaci ndklada je stanoven pocet vyrobenych dila.
Pro druhou dil¢i aktivitu, kontrolu kvality je vztahovou veli¢inou pocet provedenych kontrol
u vyrobenych dilti za jeden rok. Kazdy vyrobeny a lakovany dil musi byt podroben kontrole
kvality a ptipadné ptedan jinému ttvaru k opravé. Posledni dil¢i ¢innosti, pii které vznikaji
rezijni naklady, je udrzba, ktera je nutnd pro zabezpeceni fadného chodu lakovny. V tomto
piipad€ neni vztahovou veli¢inou pocet strojohodin prace. Divodem je fakt, Ze podnik
pouziva pro vyrobu daného dilu pouze jedno robotické zatizeni. Rozvrzeni nakladi dle poctu
hodin provozu stroje tohoto zafizeni by bylo irelevantni a neodpovidalo by tak skute¢nosti.
Z poskytnutych dat nebylo moZné pouzit Zadnou jinou veli€inu, proto byla zvolena veli¢ina
alternativni, v podobé poctu vyrobenych dilli za rok. ZjednoduSené zobrazeni vztahovych

veli¢in pro dil¢i aktivity vyrobni rezie vystihuji Tabulky 20 a 21.

Tabulka 20 Vztahové veliciny vyrobni rezie pii vstiikovani

Druh aktivity v ramci vyrobni rezie Vztahova veli¢ina

Vyrobni rezie vstiikovani pocet vyrobenych dil za rok

Vyrobni rezie kontrola pocet provedenych kontrol u vyrobenych
dilt za rok

Vyrobni rezie udrzba pocet strojohodin za rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Tabulka 21Vztahové veliciny vyrobni reZie pri lakovdini

Druh aktivity v ramci vyrobni reZie Vztahova veli¢ina

Vyrobni rezie lakovani pocet vyrobenych dili za rok

Vyrobni rezie kontrola pocet provedenych kontrol u vyrobenych
dili za rok

Vyrobni rezie idrzba pocet vyrobenych dili za rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

5.1.4 Prirazeni nakladovych aktivit nakladovym objektiim
Poslednim krokem aplikace metody ABC pfi alokaci nakladi je pfifazeni nakladovych

aktivit jednotlivym objektiim (vykonim) dle zvolenych vztahovych veli¢in, které budou
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pouzity jako rozvrhové zakladny pii vypoctu rezijnich sazeb. Tento krok je vazan zejména

k vyrobni rezii. Vzhledem k faktu, ze jednou ze zvolenych vztahovych veli¢in je pocet

vyrobenych dild, je nutné provést ptirazeni nakladovych aktivit zvlast pro naraznik a prah.

Prirazeni nakladovych aktivit nakladovym objektiim p¥i vyrobé narazniku

Jak jiz bylo v praci uvedeno, vyroba narazniku je slozena ze vstfikovani a nasledného

lakovani. Nejprve jsou jednotlivé ndkladové aktivity ptifazeny nakladovym objektim

spojenym se vstFikovanim.
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Prvni dil¢i aktivitou v ramci vyrobni reZzie je vstfikovani. Pro rozvrzeni téchto
nakladl je jako vztahova veli€ina stanoven pocet vyrobenych dilii za jeden rok, coz
¢ini 319 016 kust. Vyjadieni sazby rezijnich nakladi vyrobni rezie vstiikovani na
jeden dil je vysledkem podilu ndklad vyrobni rezie a poctu vyrobenych naraznikt

za jeden rok.

Sazba: *2201 _ 0,60 €/1 naraznik
319016

Druhou diléi aktivitou, pii které vznikaji naklady jako dalsi soucast vyrobni rezie, je
kontrola kvality vstfikovaného narazniku. Vztahovou veli¢inou pro rozvrzeni
nakladli kontroly je pocet provedenych kontrol za jeden rok. Kazdy vyrobeny
naraznik musi projit manualni kontrolou, kterou provadi OV, tudiz je pocet
provedenych kontrol roven po¢tu vyrobenych dila tedy 319 016. Sazba vyrobni rezie
kontroly na jeden ndraznik jsou dany délenim odpovidajicich rezijnich ndklada

poctem provedenych kontrol za rok.

45 334

Sazbha; ——— = 0,14 €/1 naraznik
319016

Tteti a posledni dil¢i aktivitou vstfikovani je udrzba strojii a prostoru vstiikovny.
Vztahovou veli¢inu pro rozvrzeni nakladl udrzby je pocet strojohodin, po které je
vstiikolis v provozu. Ve vstiikovné je celkove vyuzivano 60 strojii. Pocet strojohodin
je dan tedy nasobkem poctu smén v tydnu, délkou jedné smény, poctem vyrobnich
tydnd a poctem stroju. Sazba vyrobni rezie udrzby na jeden naraznik jsou dany
podilem rezijnich nakladt a poétem strojohodin za jeden rok (15 x 8 x 48 x 60 =
345 600 strojohodin)

Sazha: 2222%% = 0. 49 €/1 naraznik
345 600




Souhrn jednotlivych slozek vyrobni rezie spotfebovanych ve vstiikovné pti vyrobé jednoho

narazniku je dan souctem sazeb jednotlivych dil¢ich rezii 0,60 + 0,14 + 0,49 = 1,23 €

a dosahuje tedy stejné hodnoty jako v ptipadé kalkulace tipInych vlastnich nakladu.

V druhé fazi jsou jednotlivé nakladové aktivity pfifazeny nakladovym objektiim spojenym

S lakovanim.

Prvni dil¢i aktivitou vyrobni reZie je samotné lakovani narazniku. RozvrZeni naklada
spojenych s lakovanim je provedeno pomoci vztahové veli¢iny, kterou prestavuje
pocet vyrobenych naraznikl za rok (319 016 kust). Sazba rezie lakovani na jeden
nalakovany néaraznik je stanovena podilem reZijnich nakladii a poctem vyrobenych
naraznika za jeden rok.

Sazba: 2228990 _ 16,50 €/1 naraznik
319 016

Druhou dil¢i aktivitou vyrobni rezie spojené s lakovanim je stejné jako v ptipadé
vsttikovani kontrola nalakovaného dilu. Kazdy dil, ktery je nalakovan, musi byt
podroben ru¢ni kontrole. V ptipad¢ zjisténi nedostatecného nalakovani je dil predan
sttedisku montézi, kde je situace dale feSena. Z tohoto diivodu je pocet kontrol, ktery
je za rok proveden, roven poc¢tu vyrobenych dili. VySe sazby vyrobni rezie spojené
S kontrolou pfipadajici na jeden dil je dana vydélenim nakladii na kontrolu poctem
provedenych kontrol vSech narazniki za rok.

Sazba: 1229990 _ 4 51 €/] naraznik
319 016

Posledni dil¢i aktivitou vyrobni rezie lakovani je udrzba lakovaciho robotického
zafizeni a samotné lakovny. Zde je nutné zopakovat, Ze vztahovou veli¢inou pro
vypocet nakladi ptipadajici na jeden dil neni pouzit pocet strojohodin. Je pouzita
jediné dostupna alternativni vztahova veli¢ina a tou je pocet vyrobenych dili za jeden
rok. Sazba vyrobni rezie udrzby na jeden naraznik jsou tedy dany podilem rezijnich
nakladl a poctem vyrobenych vyrobki.

. 2880000 _
" 319016

Sazbha 9,03 €/1 naraznik

Souhrn jednotlivych slozek vyrobni rezie spotfebovanych v lakovné pii vyrobé jednoho

narazniku je dan souctem sazeb jednotlivych dil¢ich rezii 16,50 + 4,51 + 9,03 = 30,04 €.

Tato hodnota je 0 0,02 € vyssi oproti vyrobni rezii stanovené pomoci kalkulace uplnych

vlastnich nakladu.
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Vyrobni rezie ptipadajici na vyrobu jednoho prahu zahrnujici vstiikovani a lakovani Cini
31,27 €. Porovnani vyse nakladl spojenych s vyrobou jednoho narazniku pomoci kalkulace
uplnych vlastnich nakladi a metody ABC vystihuje Tabulka 22. V celkovém objemu
vyrobenych naraznikii za jeden rok piestavuje kalkulace nakladi pomoci metody ABC

castku 0 9 570,48 € vyssi.

Tabulka 22 Porovnadni kalkulace uplnych viastnich ndakladit a kalkulace pomoci metody ABC
pripadajici na jeden naraznik v €

Typovy kalkulacni vzorec Kalkulace uplnych Kalkulace pomoci
vlastnich naklada metody ABC

Ptimy material 15,60 15,60
+ Piimé mzdy 11,34 11,34
+ Ostatni piimé naklady 0,32 0,32
+ Vyrobni (provozni rezie) 31,25 31,27
= Vlastni naklady vyroby 58,51 58,53
+ Sprévni rezie 10,48 10,48
= Vlastni naklady vykonu 68,99 69,01
+ Odbytové nadklady 10 10
= Uplné vlastni naklady 78,99 79,01
vykonu

+ Ziskova piirazka (10 %) 7,89 7,90
= Zakladni cena vykonu 86,88 86,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat

Prirazeni nakladovych aktivit nakladovym objektiim p¥i vyrobé prahu

Vyroba prahu je stejné jako vyroba ndrazniku slozena ze dvou aktivit — vstifikovani
a lakovani, proto je nutné ndkladové aktivity pfifazovat nejprve ndkladovym objektim
spojenych se vstFikovanim.

e Stejné jako pii vyrobé ndrazniku je prvni dil¢i aktivitou vyrobni rezie vstfikovani.
Vztahovou veli¢inou pro rozvrZeni téchto ndkladl je stanoven pocet vyrobenych
prahil za jeden rok, ktery ¢ini 296 229 kusl. Vyjadreni vyrobni rezie vstfikovani
ptipadajici na jeden prah je urcena podilem nékladi této rezie a poctem vyrobenych

prahi za jeden rok.

190 401

Sazba: Yoe 229 0,64 €/1 prah
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Druhou aktivitou, kterd tvoii naklady vyrobni rezie, je kontrola kvality vstiikovaného
prahu. Vztahovou veli¢inou pro rozvrzeni nakladl kontroly je pocet provedenych
kontrol za rok, ktery je roven pocétu vyrobenych praht. Sazba rezijnich nakladt na
jeden vyrobeny prah je vypoétena pomérem nakladi na kontrolu a poctu

provedenych kontrol za rok.

45 334

Sazba = 0,15 €/1 préh

Posledni dil¢i aktivitou, ktera se podili na vyrobni rezii vsttikovani prahu, je tdrzba
stroju a vstiikovny. Vztahovou veli¢inou pro alokaci naklada spojenych s udrzbou je
pocet strojohodin, tedy pocet hodin prace vSech vstiikolisti ve vstfikovné. Sazba
piislusné ¢asti vyrobni rezie na jeden prah je stanovena podilem naklada

vynaloZenych na udrzbu poctem strojohodin.

168 000

Sazba = 0,49 €/1 prah

Souhrn jednotlivych slozek vyrobni rezie spotiebovanych ve vsttikovné pii vyrobé jednoho

prahu je dan souétem sazeb jednotlivych dil¢ich rezii 0,64 + 0,15 + 0,49 = 1,28 €. Tato

hodnota je nizsi o 0,09 € nez v piipadé kalkulace uplnych vlastnich nakladu.

V druhé fazi alokace nakladi jsou jednotlivé ndkladové aktivity pfifazeny nakladovym

objekttim spojenym s lakovanim.

Prvni aktivitou, kterd se vaze k vyrobni rezii, je lakovani prahu. Vztahovou veli¢inou
pro rozvrzeni téchto nékladi je pocet vyrobenych dili za jeden rok, ktery ¢ini
296 229 kust. Sazba vyrobni rezie lakovani pfipadajici na jeden dil je stanovena

podilem nakladl na lakovani a poc¢tem vyrobenych prahti za jeden rok.

5264 000

Sazba: = 17,77 €/1 prah

Navazujici dil¢i Cinnosti (slozkou) vyrobni rezie spojené s lakovanim je kontrola
nalakovanych dilt. Kazdy dil, ktery je robotickym zatizenim nalakovan, musi byt
podroben ru¢ni kontrole pracovnikem, proto je vztahovou veli¢inou pro rozvrzeni

nakladl na jeden prah stanoven pocet kontrol provedenych za rok, tedy 296 229.

1440 000

Sazba:

= 4,86 €/1 préh
Treti, posledni dil¢i aktivitou, kterd se vaze k vyrobni rezii lakovani, je tdrzba
lakovaciho zafizeni a lakovny samotné. V tomto piipad¢ je zvolena alternativni

vztahova veli¢ina, kterou pfedstavuje pocet vyrobenych dilli za jeden rok. Pocet
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strojohodin robotického zafizeni neni mozné pouzit. Takto stanovend rozvrhova
zakladna by byla prili§ nizkd a vysledné néklady nepfiméiené vysoké. Naklady
vyrobni rezie Udrzby na jeden prah jsou tedy dany podilem rezijnich naklada
a poctem vyrobenych praht.

2880 000 _

Sazbha: ey 9,72 €/1 prah.

Souhrn jednotlivych slozek vyrobni rezie spotfebovanych v lakovné pii vyrobé lakovani
jednoho prahu je dan souctem sazeb jednotlivych dil¢ich rezii 17,77 + 4,86 + 9,72 = 32,35 €.
V porovnani s vysledkem vyrobni rezie stanovené v kalkulaci uplnych vlastnich nakladii na

vyrobu jednoho dilu je o 0,02 € niZsi.

Celkova hodnota vyrobni rezie, ktera v sobé zahrnuje naklady na vstiikovani a lakovani
jednoho prahu dosahuje ¢astky 33,63 € a je 0 0,11 € niz§i v porovnani s vyrobni rezii
pfipadajici na jeden dil stanovené pomoci kalkulace Gplnych vlastnich nékladi. V celkovém
objemu vyrobenych prahii za jeden rok prestavuje kalkulace ndkladi pomoci metody ABC
Castku nizsi o 32 585,19 €. Porovnani vySe nakladu spojenych s vyrobou jednoho prahu

pomoci kalkulace tipInych vlastnich nakladti a metody ABC obsahuje Tabulka 23.

Tabulka 23 Porovnani kalkulace uplnych viastnich ndakladu a kalkulace pomoci metody ABC
pripadajici na jeden prah v €

Typovy kalkulaéni vzorec Kalkulace uplnych Kalkulace pomoci
vlastnich nakladi metody ABC

Piimy material 6,30 6,30
+ Pfimé mzdy 11,90 11,90
+ Ostatni pfimé naklady 0,34 0,34
+ Vyrobni (provozni rezie) 33,74 33,63
= Vlastni naklady vyroby 52,28 52,17
+ Spravni rezie 11,30 11,30
= Vlastni naklady vykonu 63,58 63,47
+ Odbytové naklady 10,76 10,76
= Uplné vlastni naklady 74,34 74,23
vykonu

+ Ziskova prirazka (10 %) 7,43 7,42
= Zakladni cena vykonu 81,77 81,65

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat
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5.2 Zhodnoceni vyuzitelnosti metody ABC ve vyrobnim zavodé

v Liberci

Aplikace metody ABC pro stanoveni nakladii na vyrobu jednoho vybraného narazniku
a prahu prokézala jisté odliSnosti ve vySi nakladl oproti vysledklim zjisténym pfi pouziti
prirazkové kalkulace v ramci vypoctu Uplnych vlastnich nékladi. Zjisténé vysledky pro

naraznik a prah se 1i$i a jsou proto v této ¢asti kapitoly blize zhodnoceny.

Alokace nakladii na jeden vybrany naraznik pomoci alternativni metody ABC vykézala
celkové naklady po zaokrouhleni o 0,03 € vys$i. Zakladni cena jednoho vyrobeného
narazniku kalkulovana pomoci ptirazkova kalkulace v ramci absorpcéni kalkulace cini
86,87 €, pomoci metody ABC je to 86,90 €. V ptipadé zohlednéni této odchylky v celkovém
objemu ro¢ni produkce vybraného narazniku jsou ndklady na vyrobu o 9 570,48 € vyssi.
Vysledky zjisténé pouzitim metody ABC je mozno povazovat za presnéjsi, proto doposud
vyuzivany kalkula¢ni zpusob kalkulace uplnych vlastnich nakladd tedy naklady

podhodnocuje.

Opacna situace nastava v ptipadé alokace nakladl na vybrany prah. Alokace nakladii pomoci
metody ABC odhalila nadhodnoceni nakladii o 0,11 €. Zakladni cena jednoho vyrobeného
prahu stanovena pomoci kalkulace uplnych vlastnich nakladi a ptirdzkové kalkulace
dosahuje hodnoty 81,77 €, v ptipadé vyuziti metody ABC je cena jednoho vyrobeného prahu
81,65 €. Pokud je tato odchylka zohlednéna v celkovém objemu roc¢ni produkce, jsou

celkové ro¢ni naklady na vyrobu prahu nadhodnoceny o 32 585,19 €.

Pro zhodnoceni mozného vyuziti kalkulace nakladii pomoci metody ABC je nutné zdiiraznit,
ze zjisténé vysledky mohou byt ovlivnény volbou vyuzitych vztahovych velicin pfi
vypoctech. Dale je nutné zohlednit fakt, Ze spole¢nost Magna Exteriors (Bohemia) ma velmi
Siroké vyrobkové portfolio a neni mozné pifedem stanovit, jakych vysledkt by bylo dosazeno
v piipadé kalkulace odliSnych vyrobkd. Dal§im faktorem, ktery je nutné zohlednit, jsou
naklady, které by musela spole¢nost vynalozit na zavedeni ¢aste¢né nové kalkula¢ni metody.
Jedna se o naklady spojené napiiklad s prechodem na inovaci software, ktery je v podniku

vyuzivan. V soucasné¢ dobé vyuziva vyrobni zavod systém SAP. Jistou roli ve vysledcich
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hraje také fakt, Ze poskytnuta data, ze kterych autorka této diplomové prace vychazela,

prosla z taktickych diivoda upravou.

Pokud bude bran v potaz pouze vysledek dvou vybranych reprezentantii vyrobkového
portfolia, tedy zvoleného narazniku a prahu, lze metodu ABC povaZovat za moznou
alternativu, kterou mize podnik ve vypoctu kalkulaci pouzivat. Toto tvrzeni je postaveno
zejména na faktu, Ze aplikovana metoda ABC v kombinaci s piirazkovou kalkulaci, ktera
byla pouzita pro alokaci ptimych nakladl a ¢asti neptimych nakladl, konkrétné alokaci
spravni a odbytové rezie spojené s vyrobou, umoziuje vyrobnimu zavodu objektivnéjsi
ocenéni jednotlivych vykonti spojenych s vyrobou vybranych dili a také jednoznaéné
piesnéj$i alokaci pomérné vysokych rezijnich nakladl, ktera mize vést v podniku

k dosahovani nakladovych uspor v budoucnu.
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Zavér

Diplomova prace Alokace nakladi a jeji vliv na dosahovani nakladovych uspor se zabyva
otazkou vypoctu a rozvrhovani nakladl ve zvolené spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia)
s. I. 0., konkrétn¢ ve vyrobnim zdvodu lokalizovaném v Liberci. Stanovenym hlavnim cilem
této diplomové prace bylo prosetfeni stavajiciho zplsobu vycislovani nakladd a jejich
alokace na vybranych zastupcich vyrobkového portfolia a nasledn¢ predlozeni vlastniho

navrhu, jak movativnim zpiisobem feSit rozvrhovani ndkladi, konkrétné pomoci metody

ABC.

Prvni ¢ast diplomové prace je na zdkladé literarni reSerSe vénovana detailni charakteristice
nakladi a jejich ¢lenéni, na které navazuje piedstaveni teoretickych aspektli spojenych
S kalkulacemi nakladi, jejich strukturou v kalkulacich, kalkulaénim syst¢émem a také
kalkula¢nimi technikami. Na tuto ¢4st navazuje prestaveni spolecnosti Magna Exteriors
(Bohemia) zahrnujici informace o produktovém portfoliu spolecnosti, vyuZzivanych
technologiich, ¢i konkurentech a klicovych zakaznicich. Zakladem pro vznik této ¢asti prace

byla zejména data ziskana z vyro¢ni zpravy spolecnosti, internich dokumentii a smérnic.

Druhé ¢ast diplomové prace se zaméfuje na detailni predstaveni doposud pouzivaného
zpusobu kalkulace ndkladi na vybrané reprezentujici vyrobky spolecnosti, které zastupuji
rozsahlé vyrobkové portfolio. Dale byl aplikovan inovativni navrh kalkulace nakladi
pomoci metody ABC. Ta je zamétfena na kalkulaci ndklada nepiimych, jejichz prokazana
vyse pii vyrob¢ zvolenych produktl je vysoka. Metoda ABC byla aplikovana na néklady

vyrobni rezie, které ve vyrobnim zdvod¢ ptedstavuji nejvetsi ¢ast nepiimych nakladu.

Pro alokaci ptimych nékladi byl tedy ponechdn stavajici zptisob stanoveni ndkladi pomoci
ptirdazkovych kalkulaci. Pfi alokaci ndkladl nepfimych byl vyuzit alternativni zptsob
piifazeni naklad pomoci metody ABC. Takto ziskané vysledky alokace nakladl byly
porovnany se soucasné vyuzivanym systémem piirazkovych kalkulaci a vyhodnoceny.
Porovnani zjisténych vysledkd s vysledky v podniku dosahovanymi soucasnym zptisobem
alokace nakladt prokazalo, Ze naklady spojené s vyrobou jednoto dilu, konkrétné narazniku
jsou pfi pouzivani stavajicich kalkula¢nich propoctii podhodnoceny. Naopak naklady, které
jsou pii pouzivani stavajicich kalkula¢nich propocti vynalozeny na vyrobu jednoho prahu,

se ukazaly jako nadhodnocené. Zavér kapitoly je vénovan autor¢inu porovnani a zhodnoceni
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stavajiciho zptisobu alokace nakladi, ktery je ve vyrobnim zavodu vyuzivan s navrhovanym
alternativnim zptsobem pomoci metody ABC, a to vfetné moznych dopadl na podnik

Vv ptipadé rozhodnuti o zavedeni tohoto zptsobu alokace nakladu.

Dle autor¢ina ndzoru je navrhovany alternativni zptisob rozvrhovani rezijnich naklada
pomoci metody ABC ve vyrobnim zavodu mozné realizovat. Jeho zavedeni vede
jednoznaéné k presnéjsi alokaci rezijnich nakladd. Je vSak nutné zdaraznit, ze doposud
vyuzivany kalkula¢ni systém je velmi propracovany a jeho piipadnd modifikace by méla ve
vyrobnim zavodu $iroky dopad. Napfiiklad s ohledem na naklady spojené s inovaci softwaru
SAP, ktery je ve vyrobnim zavodu pouZzivan. Dale je nutné zohlednit fakt, Ze poskytnuta
data, ze kterych autorka této diplomové prace vychdzela, prosla z taktickych divoda
upravou. Pokud vsak bude bran v potaz pouze vysledek dvou vybranych reprezentantti
vyrobkového portfolia, tedy zvolen¢ho narazniku a prahu, 1ze metodu ABC povazovat za
moznou alternativu, kterd mize byt pro zptesnéni kalkulaci nakladi ve vyrobnim zavodu

zohlednéna.
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Priloha A — parametry vstrikovani a lakovani

Naraznik

Prah

Vstiikovani

Hmotnost
Cyklus

zmetky

Cena materialu
Obsluznost
Sazba OV/hod

Hmotnost
Cyklus

zmetky

Cena materialu
Obsluznost
Sazba OV/hod

3500¢

65s

3%
220€

17 €
1000 g
65s
3%

240€

17 €

Lakovani

Takt

Pocet dilfi na skidu
zmetky

Basecoat
Clearcoat
Obsluznost

Takt

Pocet dilfi na skidu
zmetky

Basecoat
Clearcoat
Obsluznost

70 s

10%
400 g
150 g

35

70 s

10%
200 g
70 g
35
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