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Uroven
Hlediska hodnoceni diplomové prace - - velmi - nevy-
vyborna . dobra .
dobra hovujici
Splnéni rozsahu zadani X
Odborna urover prace
Aplikovatelnost v praxi X
Vyuziti studiem ziskanych znalosti X
Iniciativa pfi FeSeni problému X
Koncepénost v pfistupu k reseni X
Formalni uspofadani a Uprava X

Cilem prace bylo optimalizovat procesy na balicim pracovisti zejména s diirazem na
odstranéni plytvani a s ohledem na respektovani ergonomickych zasad.

V teoretické Casti se student zaméfuje na systém fizeni optimalizaénich projektt a na
analytické metody vychazejici z pfistupu Six Sigma, aby pak navazal s metodami odstrafiovani
plytvani Lean. Pouziva tak teoreticky zéklad Lean SixSigma, ktery je povazovan za standartni
pfistup uznavany odbornou vefejnosti.

V praktické ¢&&sti pak student aplikuje metody definované v teoretické &asti. Nejprve
definuje své cile veetné méfitelnych ukazatell a to sniZeni vzdalenosti pfechodl mezi pracovisti a
celkové sniZeni délky trvani proces( nepfidavajici hodnotu o 10%.Hlavnim nastrojem analyzy je
pak casovy snimek dne, intenzita pfechodl mezi pracoviéti a Spaggeti diagram. Autor taktéz
analyzuje umisténi zasob a obratku skladovanych poloZek pro pracovisté baleni.

Pracovisté pak optimalizuje ndvrhem zmény manipulaénich prostfedkd a optimalizaci
baliciho pracovisté. Zaroven navrhuje tfi varianty nového uspofadani layoutu a doporucuje jednu
z nich na zakladé pfedem definovaného ukazatele k realizaci. Za velmi pozitivni Ize povazovat to,
Ze je v praci uvazovan i harmonogram realizace a navrh je v dobé odevzdani prace Castetné
realizovan. Odhad Uspory manipulaéni vzdalenosti je pak vice nez 40 %.

Prace je zpracovana piehledné a srozumitelnd. V praci se vyskytuji drobné formalni
nedostatky jako nékolik obtizné &itelnych obrazkd, nespravny odkaz v textu na citaci literatury &i
vyuzivani familiarnich vyraz uzivanych v praxi.

Autor byl aktivni a pracoval samostatné.
Doplfujici dotaz:

¢ Odhadnéte naklady na realizovani doporudené varianty a odhadnéte navratnost
téchto investic.
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Zaverem lze konstatovat, Ze diplomova prace splfiuje pozadavky zadani a pro udéleni
akademického titulu.

Praci doporuéuji k obhajobé.

Diplomovou praci navrhuiji klasifikovat stupném: Vyborné

J/c.

Ing. FrantiSek Koblasa, Ph.D.

V Liberci dne: 25.5 2018
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