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HOSPODARENI ATLETICKEHO ODDILU

Resumé

Cilem prace je poskytnout ndvod pro hospodateni atletického oddilu. Préace je
zam&fena piedev§im na ziskdvdni financnich prostiedki od sponzorii a formou
jednotlivych dotaci od instituci. Poznatky jsou aplikovany na atletickém oddile Hvézda
SKP Pardubice. Soucasti této prace je sestavovani planii na obdobi ¢i konkrétni sportovni

akce, odhad finan¢niho zabezpecCeni, dalSi moZnosti financovani oddilu, zhodnoceni

Vev s

ATHLETIC CLUB MANAGEMENT

Summary

The aim of this paper is to provide an instrument for athletic club management. It
focuses mainly on raising financial funds from sponsors and (via individual grants) from
institutions. Its findings have been applied to the management of Hvézda SKP Pardubice
Athletic Club. The paper also summarises plan drawing for given periods or single sport
events, estimating financial provision, and finding further club financing. It evaluates the

present situation in athletics and gives hints for its improvement.

WIRTSCHAFTSFUHRUNG EINES LEICHATHLETIK
VEREINS

Zusammenfassung

Ziel dieser Diplomarbeit (DA) ist ein Instrument fiir die Wirtschaftsfithrung eines
Leichtathletik Vereins. Die DA befasst sich vor allem mit dem Erwerben der Finanzmittel
von Sponsoren und (mittels individuellen Dotationen) von Institutionen. Thre Ergebnisse
wurden in der Wirtschaftsfilhrung des Leichtathletik Vereins Hvézda SKP Pardubice
angewandt. Die DA beschreibt auch die Planung fiir Perioden oder fiir einzelne sportliche
Veranstaltungen, Schitzung der Fundierung und weitere Moglichkeiten der Finanzierung
des Vereins. Enthalten sind auch eine Bewertung der aktuellen Situation in Athletik und

konkrete Verbesserungsvorschlige.
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Uvod

,umeéni hospodatit s penézi predpoklada

n¢jaké penize mit.*

= Curt Gotz =

V soucasné dobé¢ jsou atletické oddily financovany pfedevsim z dotaci od riznych
instituci. Zbylé finan¢ni prosttedky oddily shané¢ji doslova ,.kde se da“. Ve vétSin€ oddilt
jsou témét jedinym dal$Sim zdrojem ziskdvani financi sponzofi. Zde se nardZi na obrovsky
problém a tim je atraktivita atletiky. Sponzofi investuji rad€ji do sportd, které jsou
pravideln¢ vysilany v televizi a na které chodi daleko vice divdkl. DalSim soucasnym
problémem je, Ze se atletice aktivné vénuje stdle mensi ¢ast populace. Daleko radéji sedi u

televize ¢i pocitacii. Na pohybové aktivity nemaji idajné Cas.

V této praci se zamciim predevS§im na financovéni atletického oddilu. Zejména na
jednani se sponzory a ziskdvani financnich prostiedkli prostfednictvim dotaci od rtznych
instituci. Déle svoji praci zaméfim na sestavovani planti na obdobi ¢i konkrétni akce. Své
poznatky budu aplikovat na atletickém oddile Hvézda SKP Pardubice. Tento oddil ma vice
jak padesatiletou tradici a v poslednich letech se velmi rozviji. Jiz tfetim rokem jsem
¢lenem tohoto atletického oddilu a zajimd m¢ jak hospodaii. Zaméiim se také na
problematiku atletiky jako celku. V soucasné dob¢ se atletika vytraci ze z4jmu vefejnosti a
je nejvyssi Cas s tim néco udélat. Proto checi ve své préaci navrhnout urcitd feSeni jak
atletiku zatraktivnit a ,,pfitdhnout™ k ni co nejvetsi mnozstvi divakd. To by ptineslo i veétsi

zéajem ze strany sponzor podporovat atletické oddily.

Tuto diplomovou praci na téma Hospodaieni atletického oddilu jsem si vybral
hlavné proto, Ze atletiku jako sport provozuji na vrcholové drovni jiz fadu let. Druhym
rokem vychovdvdm mladé nadéjné atlety Ci atletky jako trenér. Mé zkuSenosti v atletice
jsou zatim jen z pohledu zdvodnika Ci trenéra. Velmi m¢ zajimé chod atletického oddilu

z pohledu funkcionéfe ¢i manazera.
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Doufdm, Ze tato prace bude uZite€na nejen pro mne, ale Ze bude zdrojem Cerpani

informaci, ndpadli a podnéti pro atletické oddily a lidi, ktefi se chtéji atletice vénovat.

12



Pravni normy a subjekty piisobici v oblasti sportu

1.1 Pravni normy v oblasti sportu

Specidlni pradvni norma upravujici specifickou oblast sportu a télesné vychovy v
Ceské republice neexistuje. V pifpravé je navrh zdkona o sportu, ktery by mél v budoucnu
tuto roli plnit. Jednotlivi sportovci a sportovni organizace se pii své ¢innosti fidi predevsim
ustanovenimi obcanského zdkoniku. DalSimi pravnimi normami, které musi sportovni
organizace respektovat, jsou zejména zdkon o ucetnictvi, zdkonik prace, zdkon o
zamestnanosti, obchodni zdkonik a cely soubor danovych ptredpisii. Sportovni organizace
nesmé&ji opomenout ani rozpoétové predpisy, i kdyZ pifmo jejich ¢innost neupravuji. Rada
povinnosti pro sportovni organizace muze vyplynout také ze zdkona o zaddvani vetfejnych
zakéazek. Jedna se o sportovni organizace, které pro svoji ¢innost ve vEt$i mife vyuZivaji
finan¢ni prostfedky z vefejnych rozpocti. Z procesnich ptedpisii se nejvice vyuzivaji
zékon o uzemnich finan¢nich organech, zdkon o spravé dani a poplatkli a zdkon o statni

kontrole.

1.2 Pravni forma organizaci ptisobici v oblasti sportu

Naprostd vétSina sportovnich organizaci pisobicich v Ceské republice v oblasti
vykonnostniho a vrcholového sportu pouzivd pravni formu obcanského sdruzeni podle
zékona €. 83/1990 Sb. o sdruzovani obCant. Krom¢ toho plisobi v oblasti sportu fada
dalsich subjektll s riiznou pravni formou. Jednd se o spolecnosti s ru¢enim omezenym,

akciové spolecnosti, piispévkové organizace zfizené stitem a obcemi atd.

Zalezi na kazdém, kterou pravni formu si pii zakladani vybere. ZileZi na tom,
jaké ma potencidlni zakladatel (zakladatelé) finan¢ni prostfedky, kolik bude mit ¢lenti, jaké
pfedpokldda hospodaiské vysledky apod. Vyhodou ob&anskych sdruZeni a ptispévkovych
organizaci je to, Ze dostdvaji fadu dotaci od svazu, stitu ¢i obci. Ostatni spole€nosti na tyto
dotace narok nemaji. Naopak obCanskd sdruzeni a piispévkové organizace maji veEtsi

zdanéni svych ziski.
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Nasledujici odstavce vénuji nejdiive stru¢né charakteristice jednotlivych pravnich
forem organizaci pusobicich v oblasti sportu a poté se budu vénovat jejich organizacni

struktufe.

1.2.1 Spoleénost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s rucenim omezenym je nejednodussim typem kapitdlovych
spolecnosti. Dle obCanského zdkoniku spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz
zdkladni kapitdl je tvofen vklady spole¢niki a jejiz spole¢nici ruci za zdvazky spolecnosti,
dokud nebylo zapsano splaceni vkladii do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapitdl musi Cinit
alespon K¢ 200 000,--. Na zdkladnim kapitdlu spolecnosti se mtize kazdy spolecnik
Ucastnit pouze jednim vkladem. Minimdlni vysSe vkladu spole¢nika je K¢ 20 000,--. Vyse
vkladu miZe byt pro jednotlivé spole¢niky stanovena rozdiln€, musi vSak byt délitelnd na
celé tisice. Spole¢nost mize byt zaloZena jednou osobou. Maximalné ji vSak miiZe zalozit
50 osob. Pfed poddnim ndavrhu na zdpis spolenosti do obchodniho rejstiiku musi byt
splaceno celé emisni uzil a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30%.
Celkova vyse splacenych penézitych vkladi spolu s hodnotou splacenych nepenézitych
vkladi musi vSak CcCinit alespon K¢ 100 000,--. Je-li spolecnost zaloZzena jednim
zakladatelem, miiZe byt zapsdna do obchodniho rejstiiku, jen kdyZ je v pIlné vysi splacen
jeji zdkladni kapitdl. Spolecnost odpovidd za poruseni svych zdvazkid celym svym
majetkem. Spolecnici ruci spolecné€ a nerozdiln€ za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu

nesplacenych vkladii v§ech spolecnikil podle stavu zdpisu v obchodnim rejstiiku.

Zaveérem lze fici, Ze spoleCnost s ru¢enim omezenym je nejrozsifenéjSim typem
obchodni spoleénosti v Ceské republice. Jeji vyhoda spodivd v omezeném rudeni za
zévazky spolecnosti, relativné nizké hodnoté minimdlniho zdkladnitho jméni a malé
administrativni ndroénosti. Céste¢nou nevyhodou pro zadinajici podnikatele je nutnost

vedeni podvojného ucetnictvi.

Organizacni struktura s. r. o. se také fidi obchodnim zdkonikem. Piedepsané

organy s. r. 0. jsou valnd hromada, jednatelé a dozor¢i rada.
Valna hromada je nejvys$sim orgdnem spolecnosti a k jeji plisobnosti patii:

» odmitnuti jednani uc¢inénych zakladateli pfed vznikem spole¢nosti,
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s

schvalovani ro¢ni ucetni uzavérky, rozdé€leni zisku a Ghrady ztrét,
schvalovani stanov a jejich zmén,

rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy,

jmenovani, odvolani a odménovani jednateld,

jmenovani, odvoldni a odménovani ¢lent dozor¢i rady,

YV V V VYV V V

vylouceni spole¢nika, rozhodovani o zruSeni spolecnosti.

Jednatelé jsou statutdrnim orgdnem spoleCnosti. Jednatel mize byt jeden nebo jich
muze byt vice. V tomto piipad¢ je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich
samostatng. Jednatelé jsou povinni zajistit fddné vedeni predepsané evidence a tcetnictvi,

vést seznam spolecnikii a informovat spolecniky o zélezitostech spole¢nosti.

Dozor¢i rada mé tyto hlavni funkce:

% dohliZ{ na ¢innost jednatelti, nahliZi do obchodnich a tGcetnich knih a jinych
dokladti a kontroluje tam obsazené udaje;

*» prezkoumava ro¢ni ucetni uzavérku;

% podava zpravy valné hromad¢ ve lhuté stanovené spolecenskou smlouvou,

jinak jednou ro¢né.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Jednatelé

. v . . v . v o, . 2
Obrdzek ¢.1: Obecné schéma spolecnosti s rucenim omezenym !

1.2.2 AKkciova spolecnost

Akciova spolecnost je dle obchodniho zdkoniku takova spolecnost, jejiz zdkladni

kapitdl je rozvrZzen na urcity pocet akcii o urCité jmenovité hodnoté. Pravni formou je
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akciova spolecnost Cisté kapitdlovou spolecnosti. Povinna vySe zdkladniho kapitdlu ¢ini K¢
2 000 000,--, zaklada-li se spolecnost bez vetfejné nabidky akcii. Pfi zaloZeni spolenosti
s vefejnou nabidkou akcii ¢ini zdkladni kapitdl K& 20 000 000,--. Zakladni kapitél je
rozdélen na akcie, které se upisuji, tzn. Ze se nabidnou k vefejnému prodeji. Pro zaloZeni
této spoleCnosti je potieba ucasti 2 fyzickych osob nebo 1 osoby pravnické. Zakladaji-li
spole¢nost dva nebo vice zakladatell, uzaviou zakladatelskou smlouvu. Jediny zakladatel
zaklada spoleCnost zakladatelskou listinou. Akciondif md prdvo na podil na zisku
spolecnosti, ktery valnd hromada pole hospodéiského vysledku schvdlila k rozdéleni.
Spole¢nost odpovida za poruSeni svych zavazki celym svym majetkem. Akciondf neruci

za zavazky spolec¢nosti.

Velkou vyhodou akciové spole¢nosti je pomérné solidni vnéjsi dojem, ktery je
zpusoben piedevsim velikosti této spole¢nosti. Naopak jeji nevyhodou je vysoky zdkladni

kapitdl nebo pomérné sloZzité zakladani i pisobeni spolecnosti.

Tvorba organizacni struktury je predevSim vdzdna obchodnim zdkonikem. Orgény
akciové spolecnosti jsou valnd hromada, dozor¢i rada, predstavenstvo a vrcholovy

management.
Valna hromada a. s. projednava:

o zménu stanov;

o rozhodnuti o zvySeni a sniZeni zakladniho jmént;

o volbu a odvolani ¢lenti predstavenstva, pokud stanovy neurcuji, Ze jsou
voleni a odvolavani dozor¢i radou;

o volbu a odvoldni dozor¢i rady a jinych organii, urenych stanovami s
vyjimkou ¢lent dozor¢i rady;

o schvdleni ro¢ni dcetni uzavérky, rozhodnuti o rozdé€leni zisku a stanoveni
tantiém,

o rozhodnuti o zruSeni spolecnosti;

o rozhodnuti o dalSich otdzkich, které zdkon nebo stanovy zahrnuji do

pusobnosti valné hromady.
Dozor¢i rada je chdpéna jako kontrolni organ a ma za dkol:

v’ prosazovat vSechny strategické zaméry akcionafi;
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v dohliZet na vykon piisobnosti pfedstavenstva a uskute¢iiovéni podnikatelské
¢innosti.
Predstavenstvo je statutarni orgdn a. s., ktery fidi a. s. a jednd jejim jménem.

Rozhoduje o téch zélezitostech, které nejsou vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady.

Vrcholovy management pfedstavuje profesiondlni operativni fizeni spole€nosti.

Vymezeni ¢innosti neni ddno obchodnim zdkonikem, ale formuje si je kazdy oddil sam.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Vrcholovy management

Obrdzek ¢.2: Obecné schéma akciové spolecnosti f21

1.2.3 Obcéanské sdruzeni

Vznik, podobu i zanik obcanskych sdruZeni upravuje zdkon €. 83/1990 Sb. o
sdruzovani obcanil. Zakon definuje ob¢anska sdruzeni jako pravnické osoby. Jako okamzik
vzniku obc¢anského sdruzeni vymezuje okamzik registrace, kterou provadi Ministerstvo
vnitra CR. Ministerstvo provadi registraci na zdkladd ndvrhu nejméné tif ob&ant, ktef{
tvoii piipravny vybor. Alespon jeden z téchto obCanii musi byt star§i osmndcti let. Tento
navrh musi byt podepsan ¢leny piipravného vyboru. K ndvrhu na registraci je nutno

prilozit stanovy ve dvojim vyhotoveni, které musi obsahovat:

¢ nazev sdruZenti;

¢ sidlo;
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orgadny sdruZeni, zplsob jejich ustaveni, urCeni orgdnti a funkciondit
opravnénych jednat jménem sdruzent;

cil ¢innosti ob¢anského sdruZeni;

ustanoveni o organizac¢nich jednotkach (napt. oddilech), pokud jsou ziizeny a
pokud budou jednat vlastnim jménem;

zéasady hospodarent;

Pravnimi normami, jejichZ ustanoveni musi text stanov bezpodminec¢né ctit jsou:

¢

Pri

Ustava CR, konkrétn& Listina zakladni prava a svobod ¢l. 27 - nikdo nesmi
byt ke sdruZzovani nucen, jednd se pouze o projev svobodné vile obcana,
obc¢an muze ze sdruZeni svobodné vystoupit;

Obcansky zdkonik - konkrétné §18 - §20a upravujici zdkladni zdsady
zaloZeni, vzniku ¢innosti a zaniku pravnickych osob a ¢innosti jejich organt;
Obchodni zdkonik v §68 - §75 pojedndvajici o likvidaci pravnickych osob;
Zikon o danich z pifijmi v §18 pojedndvajici o danovych pomérech

neziskovych pravnickych osob;

tvorbé stanov se obecné doporucuje klast zvlastni diraz na dpravu

nasledujicich vztaht:

1,

Stanovy by mély obsahovat povinnost sportovni organizace hdjit prava svych
Clent ¢i sdruzenych oddili stejné jako povinnost dohliZet na dodrZovéni
povinnosti.

Stanovy by mély precizné rozliSovat mezi nejvySSim orgdnem sportovni
organizace, statutdirnim orgdnem a kontrolnim orgdnem.

Stanovy by mély obsahovat zdkladni dpravu jednani (jednaci fdd) organi
klubu anebo alesponi delegovat pravomoc k vydani jednaciho fddu na organy
klubu.

Nezbytnou pasdzi, bez které nejsou stanovy kvalitnim dokumentem, je
uprava specifickych prav a povinnosti ¢lent, zpiisoby nabyvani a pozbyvani
Clenstvi, pfipadné podminky Clenstvi.

Stanovy by mély vymezovat vztah rozpoctu a finan¢niho ucetnictvi.
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6, Stanovy by mély definovat zptisob urceni a vybér ¢lenskych piispévk.

7, Stanovy by mély obsahovat ustanoveni upravujici zpisob vydavani a
zéavaznost vnitinich predpist ob¢anského sdruzeni.

8, Specifikace podminek, za nichz obCanské sdruzeni zanika.

9, Problematika cile a posldni sportovni organizace.

Organizacni struktura se odviji od zdkladniho dokumentu ob¢anského sdruzeni a
to jsou stanovy. Ve stanovach je organizacni struktura projedndva na drovni organti klubu.
Za orgéany klubu se povaZzuji valnd hromada, prezident klubu, vybor klubu a dozor¢i rada

klubu.
Valna hromada klubu vykonéva nésledujici ¢innosti:

» projednavd zpravu o cCinnosti a hospodafeni klubu a o stavu klubového
majetku, prava a zavazkd;

» projedndva a bere na védomi zpravu dozor¢i rady;

» projednava a schvaluje rdmcovy nebo pevné stanoveny rozpocet klubu pro
nasledujici obdobi;

» stanovi vySi jednordzového klubového pfispévku pro piipadné zdjemce o

Clenstvi zaklddajiciho c¢lena klubu, vySi rocniho klubového piispévku pro

¢inné Cleny klubu;

schvaluje podminky smluvniho ¢lenstvi;

piijima Cestné Cleny klubu;

stanovi volebni obdobi organi;

voli ¢leny vyboru klubu;

voli a odvolava dozor¢i radu;

YV V. V V V V

rozhoduje o vstupu a vystoupeni klubu do a ze spolkovych sportovnich
instituci;

» rozhoduje o pfevodu vlastnictvi klubového nemovitého majetku;

» rozhoduje o zménéch, upravach a doplicich stanov;

» rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni a slouceni klubu.
Prezident klubu je oprdvnén:

v" svolat fddnou a mimofddnou valnou hromadu;
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v’ fidit zasedédni vyboru klubu (alespoil jednou za rok);
v’ uzavirat a sjedndvat pisemné pravni ikony jménem klubu;

v uzavirat jménem klubu pracovné pravni vztahy.

Vybor klubu pfijimd rozhodnuti a usnasi se ve vécech, které nejsou vyslovné
svéteny valné hromadé anebo ve vécech a zdlezitostech, které byly vyboru klubu valnou

hromadou svéfeny, nebo je pravomoc klubu vyjadiena pifimo ve stanovach.

Dozor¢i rada je opravnéna kontrolovat vSechny tcetni a financni operace klubu,
stav hospodareni s penézi, pravy a majetkem klubu a podavat o tom zpravy vyboru klubu a
valné hromad¢. Rozhoduji o pfipadném sporu o kvalitu pravniho, ucetniho nebo finan¢niho

dokladu. Zaroven navrhuji v piipad¢ zjisténych nedostatkli ndpravnd opatfeni.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Vybor klubu

Prezident klubu

Obrdzek &.3: Obecné schéma obcanského sdruzeni *’
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2. Financovani sportovnich organizaci

NejvétSim problémem soucasnych sportovnich organizaci je ziskavani financnich
prostiedkli nutnych pro Gspésny a zdarny chod. Nejprve si musime uvédomit, Ze sportovni
oddil ma omezenou moznost ziskani financnich prostfedkl na sviij chod. Proto je ¢innost
sportovnich organizaci zaloZena pfedeviim na dobrovolné préci &lenti. V Ceské republice
si mohou dovolit zaméstndvat profesiondlni zaméstnance jen vétSi oddily. Nejvice
finanCnich prostfedkii ziskdvaji oddily zdotaci a piispévkit a prostfednictvim
sponzorskych darG. Primarnim cilem kazdého oddilu je zabezpeceni podminek pro

provadéni sportovni ¢innosti vlastnich ¢lent.

Piijmy sportovnich organizaci:
1. pfijmy ze sponzoringu a darcovstvi
2. piijmy z dotaci a prispevki

e pifjmy ze statniho rozpoctu

® pifjmy z rozpoctu kraje

e piijmy z rozpoctu obce

e piijmy ze zdroja CSTV

e piijmy ze zdroji CAS

e piijmy ze zdroju EU
3. pfijmy z podnikatelské ¢innosti

4. Ostatni zdroje pt{jmi

2.1 Prijmy ze sponzoringu
2.1.1 Sponzoring

Sponzorstvim ve sportu chdpeme partnersky vztah mezi hospodéistvim na strané

jedné a sportem na stran¢ druhé, kdy dochazi k vzdjemnému respektovani zdjmii obou
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stran. Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici penéZni, vécné prostiedky a sluzby
osobdm a organizacim ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti k dosaZeni podniko-
marketingovych a komunikac¢nich cilii. Jednd se o specifickou formu partnerstvi mezi

sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy dosghne ciléi s pomoci toho druhého. 7/
Zakladnim principem sponzorstvi je vztah SLUZBY X PROTISLUZBY.

Sponzor ocCekdvd za své penéZni nebo materidlni prostfedky a sluzby od
sponzorovaného protisluzby. Témito protisluzbami miiZe byt reklama na dresech, stadionu;
nazev firmy sponzora v ndzvu sponzorovaného atd.. Sponzorovany ocekdvd za svou
sportovni aktivitu od sponzora finan¢ni nebo materidlové protisluzby, aby mohl dosdhnout

své stanovené sportovni cile.

Sponzorska rozhodnuti jsou zaloZena na tvrdych obchodnich podminkach. Kazdy
sponzorsky vztah by mél vychdzet ze vzdjemné odsouhlasenych (shodnych) cili a ze
vzédjemn¢ prospésnych piinosu.

Musime ale dat také pozor na to co sponzorstvim neni. Nékdy se mylné€ chépe, Ze
sponzoringem je dobrocinny dar, velkodusnost podnikli nebo filantropické gesto.
Sponzorovany na jedné stran¢ sice dostal financni prostfedky ¢i materidlové vybaveni, ale

nemusi za né poskytnout Zddnou protisluzbu.

Sponzorstvi (sponzorship) je moZno zatfadit mezi marketingové néstroje.
V soucasné dob€ mezi né€ jesté zahrnujeme také reklamu (Advertising), vztahy k vefejnosti
(Public Relations) a podporu prodeje (Sales Promotions). Oproti tradicnimu mixu zde neni

zahrnut osobni prodej. Sponzorstvi je ale v mnoha piipadech daleko t¢inngjsi néstroj.
Piiciny sponzorovani
Dulezitou otdzkou je co vede podniky ke sponzorovani? Pfi¢in je n€kolik:

® zvySeni povédomi vefejnosti o vyrobku, ndzvu podniku nebo sluzbé,
e za pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora;

e zlepsit mistni znalost o sponzorovi;

e vytvafet dobré jméno ve spole¢nosti, mezi zaméstnanci;

e osobni preference vedeni podnik.
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Pro dosazeni vySe uvedenych cili se vyuZivd prostiedkii dvou rozdilnych

kategorii:

® publicity, kterd je na ndrodni nebo na mistni drovni,
e cileného ovliviiovani (planovani), tzn. ovliviiovani vefejného minéni za
pomoci ovliviiovatelll vefejného minéni prostfednictvim bezpecné vybranych

sponzorskych smluv.

Ovliviiovatelé vetejného minéni jsou lidé, o kterych podniky vi, Ze jsou
rozhodujici pro dosaZeni jejich marketingovych cilli ve vefejnosti. VSeobecné se vi, Ze
sponzofi si s oblibou vybiraji jako prostfedek pro dosaZeni svych marketingovych cila ve
velké mitfe sport. Hlavnim divodem je predevsSim velkd popularita sportu u vefejnosti.
Sport oslovuje v soucasnosti témet 50 % svétové populace, sport je univerzalni, nejsou zde
takové rozdily v kulturdch jednotlivych zemi. Z téchto diivodii smetuje 70 % sponzorskych

vydaji do oblasti sportu.
Moznosti sponzorstvi ve sportu

Kdyz uz se nékdo rozhodne pro sponzorstvi ve sportu, ma velké moznosti vybéru
od podpory jednotlivych sportovcli az po podporu sportovnich instituci. M4 mozZnost

zaméfit se na vlozZeni prostiedkli nebo miZe poskytnout kompletni zajisténi sportovni akce.

Sponzoii mohou byt zaméfeny na urcity druh sportu nebo konkrétni sportovni
oddil. V tomto piipadé¢ hovofime o jednostranném sponzoringu. Naopak jsou také
sponzofi, ktefi podporuji vSe, co je pro né¢ vyhodné. Mezi takovéto sponzory patii

napiiklad COCA COLA ¢ ADIDAS. /7
Typy sponzorstvi

Sponzorstvi ve sportu muze nabyvat nejriznéjSich podob a forem. Pro lepsi

piehlednost ho lze rozdélit podle n&kolika kritérif. [/

Podle podilu sponzora na celkovém objemu prispévku rozliSujeme 3 skupiny

Sponzorii:

1) titularni sponzor — firma je uvedena v ndzvu sponzorované aktivity (oddilu,

akce);
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2) spolusponzor — existuje né€kolik sponzord, ktefi maji podobnd prava za
podobnou cenu;

3) sponzor dodavatel — sponzor dodava urcité hotové vyrobky.

Podle typu sponzora rozlisujeme ndsledujici skupiny:

1) sponzor je se sportem tésn¢ spojen prostfednictvim kategorie nabizenych
produkti a sluzeb,
2) sponzor nemd bezprostfedni vztah ke sportu a vyuZivd ho jenom jako

komunikac¢ni instrument.

Podle specializace na urcity druh sportu ¢i konkrétni klub rozlisujeme:

1) sponzorstvi jednostranné,

2) sponzorstvi mnohostranné.

Podle objektu sponzorstvi rozlisujeme 4 skupiny:

1) sponzorovani jednotlivct,
2) sponzorovani sportovnich kolektiv,
3) sponzorovani sportovnich akci,

4) sponzorovéni sportovnich instituci.

Poslednimu ¢lenéni se budu vénovat podrobngé;ji.
Sponzorovani jednotlivei

Sponzorovani konkrétnich sportovci se pouzivéd predevsim u vrcholového sportu.

Osobnost sportovce je zde zdrukou kvality a udspéchu aktudlnich vyrobka ¢i sluzeb

podnikatele, ¢i podniku. Sponzorska smlouva obsahuje vedle prava provadét reklamu za

pomoci vyobrazeni sportovce na svych produktech vétSinou i jind opatfeni na podporu

prodeje (napf. autogramiddy, predvadeéni vyrobkl, akce pro spotiebitele, hry o zisk apod.).

Sportovec Casto dostavd vedle financni podpory i materidlni pomoc (obleceni, sportovni

vystroj atd.).

Sponzorovani sportovnich kolektivi
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Tato forma sponzoringu se poskytuje kompletné pro celé druzstvo. U nds se
uplatiiuje 1 u venkovskych druzstvech, ale preSla uz i do vykonnostnitho sportu.
Sportovni druzstvo je zarukou kvality pro sponzora. Sponzor poskytuje zejména financni
prostfedky, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu ¢i automobily. Sponzorovany
tym jako protisluzbu vétSinou nabizi reklamu na dresech ¢i stadionu, reklamu
prostiednictvim inzerdtu, opatieni na podporu prodeje (autogramiddy apod. jako u
jednotlivého sportovce), stile vice se také nabizi u vrcholovych tymii VIP prostory, ¢i
reklama na svételnych tabulich. V soucasné dobé je mnoho hlavnich sponzorii uvedeno

v nazvu oddilu (napt. hokejovy oddil HC Moeller Pardubice).
Sponzorovani sportovnich akci

Sponzorstvi sportovnich akci je pro sport velmi vyznamné. V souCasné dobé
vyrazné stoupaji moznosti, které lze nabidnout sponzorovi. Celd fada akci nese ndzev
hlavniho sponzora ve svém ndzvu. Pro ptiklad staci uvést dvé asi nejvyznamnéj$i doméci
klubové soutéze. Fotbalovou Gambrinus ligu a hokejovou O, extraligu. Dale 1ze umistit
reklamu na vstupenky, na programové seSity, na plochu sportovist¢ béhem akce atd..
Navrhy vSech protivykonl ze strany uchazefe o sponzoring byvaji obvykle upfesnény

v tzv. sponzorskych baliccich, o kterych se zminim pozdé;ji.

Sponzorovani sportovnich instituci (klubu, svazu, federaci)

-----

nabidnou sponzorovi. Je to proto, Ze ve sportovnim klubu jsou jednotlivy sportovci,
sportovni druzstva, klub potfdda sportovni akce. Oddil miiZze tedy nabidnout produkty, které
vznikaji prostfednictvim jeho sportovni ¢innosti (nabidka raznych télovychovnych sluzeb,

sportovnich akci, rehabilitace, soustfedéni...).

2.1.2 Sportovni reklama

Reklama je placend forma neosobni prezentace vyrobkil, sluzeb nebo myslenek
urcitého subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace) prostiednictvim komunikacnich
médii. Reklama se miZe zamétovat na rizné cilové skupiny, domacnosti, vyrobni podniky,

maloobchodni jednotky, sportovce, studenty. /2 MiZe pusobit celoplo§nd na tzemi celé
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republiky nebo lokdlné. Mezi obecnd média, kterych reklama vyuzZiv4, patii zejména
televize, rozhlas, denni tisk, Casopisy, plakdty a film. Dale jde o vyuZivani specifickych

médii komunikace pro reklamu v oblasti télesné vychovy a sportu.

Pojem sportovni reklama je vztahovan jedna k reklamé se sportovnimi motivy,
kterd je prezentuje s vyuZzitim obecnych komunikac¢nich médii (napf. reklama na plakatech
sportovniho utkéni, pravidelné rozhlasové zpravodajstvi pfi zapasech sportovnich druzZstev
atd.). Déle se jedna o reklamu, kterd vyuziva specifickych médii komunikace z oblasti
sportu. Mezi tuto reklamu mtiZeme zahrnout napt. dresy a vystroj sportovcli, sportovni
nafadi a nécini, startovni ¢isla, mantinely (reklamni pésy), vysledkové tabule a ukazatele

atd.

V okamziku, kdy se klub rozhodne pro reklamu svych vyrobkli, mél by zpracovat
reklamni plan. Soucésti reklamniho planu by mély byt cile oddilové reklamy, stanoveni

finan¢niho rozpoctu na reklamu, rozhodnuti o tvorbé sdéleni a vyuziti médii pro reklamu.
Cile reklamy

Prvni ¢ast reklamniho planu oddilu je urceni cilti, kterych se ma prostfednictvim
reklamy dosdhnout. Podle ucelu cild, tj. zda-li reklama slouzi k informovéni,

presvédcovani ¢i pfipomindni, miZeme cile rozd¢lit do skupin reklamnich cilt s funkci:

a) informativni (informovani zdkazniki o novém vyrobku, slevach atd.)

b) presvédCovaci (davat publicitu urCit€é znacce, podnitit zdkazniky k rychlé
koupi)

¢) pripominaci (pfipominat zdkazniklim, kde si urcity vyrobek mohou koupit

anebo do kdy plati vyhodn4 koup¢).

Funkce informacéni je dileZitd v pocatcich existence produktu, kdy je nutné
stimulovat primarni poptavku. V této souvislosti reklama informuje o novém produktu,
zméné ceny, zpusobu uzivani produktu, novém uzivani jiZ zndmého produktu nebo o

novych sluzbéch (event. o doplitkovych sluzbach nebo poskytovaném servisu).

Funkce pfesvédCovaci md vyznam v prostfedi intenzivni konkurence. Pasobi na
vytvaieni selektivni poptavky, tj. poptdvky po produktu urcitého konkrétniho vyrobce.

Jejim smyslem je:

v’ posileni preference zboZi ur¢ité firmy,
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snaha o ziskani zakaznikt konkurenta,
potlaceni obav zdkaznika spojenych s uzivanim produktu,
posileni image firmy v mysli zdkaznika,

zména image produktu,

AN N NN

tlak na okamzity nékup.

Funkce upominaci se uplatiiuje predevSim ve stadiu zralosti produktu a jejim

ucelem je ptipomenout zdkaznikovi vyrobek nebo sluzbu, kterou jizZ dobie zna.

Mezi hlavni cile reklamy patii:

» tvorba silné znacky — jak vefejnost vnimd urcity vyrobek. Vychazi z piimych
zkusenosti kupujicich, z toho, co o vyrobku slySeli, ¢etli nebo vid€li na obrazovce
televizoru. Castym cilem reklamy je, aby veifejnost byla o uréité znacce informovana a
aby si uvédomovala, jak znacka miiZe uspokojit jeji potfeby ¢i prani a jaké jsou
vlastnosti vyrobku. Nékdy je reklama zaméfena pouze na jeden vyrobek (praci prasek,

pojistovaci sluzbu). Jindy na celou vyrobni fadu (reklama na osobni automobily).

» zvySeni poptavky — firma chce prostfednictvim zvysené poptavky po vyrobku zvysit
trzby z prodeje. Pti zvySené poptdvce po vyrobku miiZe piipadné zvysit cenu. ZvySeni
prodeje miiZe znamenat i zvySeni trznitho podilu podniku a jeho posileni vaci
konkurenci.

» posileni finan¢ni pozice — reklama ucinn¢ ukazuje a propaguje tspéchy podniku. Mize
prildkat nové investory, popft. pozitivn€ ovlivnit kurz jeho akcii na burze.

» vytvéafeni pozitivni image — firma si miZze klast v reklamnim planu za cil vytvoreni
dobrého obrazu v ocich vetejnosti. Napiiklad zdliraziiovanim skutecnosti, Ze vyrabi
produkty, které jsou pfiznivé Zivotnimu prostfedi. Financuje nékteré charitativni
programy, anebo je na Spici svétového technologického vyvoje ve vyrobé piislusného
vyrobku.

» motivace vlastnich pracovnikii — zaméstnanci radi pracuji pro firmu, ktera je vSeobecné
zndma a uznavana. Reklama pfiznivy obraz existujici o firm¢ a jejich vyrobcich
podporuje a jesté zvysuje.

» zvySeni moznosti distribuce — jestliZe se vyrobek cCasto objevuje v reklamé a je

zdkazniky poZadovan, tak ho objedndva a proddva vice obchodt, n¢kdy i netradi¢nich.
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Druhy sportovni reklamy

Podle vyuziti uvedenych komunikac¢nich médii se obvykle sportovni reklama déli

na:

reklama na dresech a sportovnich odévech
reklama na startovacich ¢islech
reklama na mantinelu (na pésu)

reklama na sportovnim néradi a nacini

DN N N N

reklama na vysledkovych tabulich

2.1.3 Sponzorsky balic¢ek

Pod pojmem sponzorsky balicek si miiZeme ptedstavit specifikaci rozsahu a
urovné¢ nabizenych vykonl sportovniho organizace (oddilu, svazu) za poskytnuti
finan¢nich prostiedkll ze strany sponzora. Sponzorsky bali¢ek je pismené dokumentovén a
doloZzen urcitou cenou. Pro urceni hodnoty baliCkli nejsou stanovena Zzadna cenova
rozmezi. Ceny se méni v zdvislosti na velikosti organizace, akce, rozsahu, zicastnénych

sponzori apod.. 1/

V cené sponzorského balicku se urcit€ odrazi, zda jde o:

e exkluzivni sponzorovini — je spojeno s titulem ,,oficidlni sponzor®, sponzor
pfejima za vysokou cenu veskeré protivykony;

e hlavni sponzorovdni — hlavni sponzor ptejimd nejdrazs$i a nejatraktivnéjsi
protivykony, vedlejsi sponzoii si rozd€luji méné atraktivni reklamni
moznosti;

e kooperacni sponzorovani — zde jsou protivykony rozd€leny na vétsi pocet
riznych sponzort, pfi¢emz se dd vyuZzit rozlicné doby platnosti sponzorskych
smluv.

Sportovni balicek by m¢l urcité obsahovat:

= formu sponzorovani (exklusivni, hlavni, kooperacni);

= délku piipadné spolupriace (jednordzova ¢i na delsi obdobi);

= pozadovana Castka ¢i materidlni kryti;
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= vymezeni strategickych cili pro poZadované obdobi (sportovni cile apod.) a
integraci do marketingovych plani spolecnosti (analyza produktii, sluzeb,
reklamni kampané apod.);

= piinosy sponzorovani pro spolecnosti(image firmy, firemni identita apod.)

= strucné hodnoceni Cinnosti (vysledky, analyzy, historie);

= formy reklamy a moZnosti prezentace partnera (dres, sportovni nacini, panely
na plose apod.);

= dal§i formy propagace (tiskové konference, autogramiddy, reklamni ¢i
medidlni kampané apod.);

= kontaktni informace.

2.1.4 Sportovni manazer

Hlavnim tkolem sportovniho manaZera je zabezpecit sportovni pfipravu a soutéze
po strance organizacni, finan¢né ji pokryt, vést jedndni se sponzory, neopomijet vazby na
sportovni svazy, zabezpecCovat publicitu a mnoho dalSich zdlezitosti, které by zatéZovaly
zévodnika a odvadély jeho pozornost od jeho hlavni ndplné, tj. od tréninku a sportovniho
vykonu. Pro zjednoduSeni, nejdaleZitéjsi roli sportovniho manaZera je oprostit dokonalou
péci své sveience od starosti bézného Zivota tak, aby se sportovec mohl plné soustiedit na

svlj vykon a nemusel se nechat rozptylovat jinymi vlivy.

Manazer Spickového sportovce miZe vyuZzivat kazdého, kdo nabizi kontakty a
reklamni aktivity mohou byt postaveny doslova na dil¢ich vydélcich. Tady je ale veliké
nebezpeci, Ze napiiklad sportovec vynikajicich kvalit bude vystupovat v reklamé pro
dvacet firem a jeho reklamni potencidl rychle vyprcha. Bude o n¢j veliky zdjem a
vysledkem bude, Ze v jednom roce miZe mit hodné sponzorskych smluv, a v roce druhém
muze byt pritb¢h zcela opacny. Cilem schopného manazera je tedy sehnat partnery, ktefi
jsou schopni vypracovat reklamni kampai, v niZ sportovce plné¢ vyuziji. BohuZel n¢které
firmy u nés toto jest¢ neuméji, boji se toho a neradi riskuji. Radé&ji jdou do dvaceti akci, z
nichZ patnéct je z reklamniho efektu zcela nezajimavych a pét jen praimérnych. To vSak
sta¢i k tomu, aby odpovédny pracovnik byl svym Séfem hodnocen pozitivng. Z toho
vyplyva dalsi zavér, Ze je lepsi vsadit na jednoho "koné" a kolem ného pfipravit masivni

reklamni kampan, kterd bude mit kumulativni efekt, vzhledem k tomu, Ze se jednd o
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nasobné akce. Samoziejmé, Ze je tu riziko, Ze se kampan pfipravi Spatné a celé se to
rozplyne. KdyZ se reklama udéld jizZ zminénym zptisobem mnoha nevyraznych akci, ktery

je u nés bézny, nic se nezkazi, ale také se moc neziska.

Prace sportovniho manazera je hodné¢ podobnd prici trenéra a obé profese se
navzdjem nevylucuji. Spoluprice trenéra a sportovniho manaZera napiiklad pii hledani
vhodného jednotlivce ¢i hra¢e do druzstva je zdkladnim predpokladem uspéSnosti.
Spole¢né tvoii tym a rovnym dilem se d€li o chod sportovniho druzstva. V nékterych
sportech je bézné, zZe hlavni trenér soucasné plni i funkce manazerské, pficemz dulezitym
plusem je samozfejmé poctivy pristup, zndmosti a uziteCné kontakty. Konexe jsou v této
praci dilezité. Z tohoto diivodu se 1épe prosazuji byvali vrcholovi sportovci v rolich

manazeru.

Mnoho sportovcl u nés i ve svété se prosazuje ve svych sportovnich odvétvich az
na samotny vrchol. Jen hrstka z nich ziistdvd na tomto vrcholu i po skonceni sportovni
kariéry. NejCastéji jako trenéfi, méné Casto jako sportovni manazefi a ¢inovnici. Zaradit se
do té hrstky vyvolenych znamend mit také pon¢kud odlisSné vnimani, nez které bylo nutné
pro dané sportovni odvétvi. Pfedpokladem je intenzivni vzdélavani v dobé, kdy to zdanlive
neni potfeba. Vytrvale analyzovat, tfidit zkuSenosti a ucinit v€asné rozhodnuti o tom, ¢eho
chce ¢lovék v manaZerské praxi dosdhnout. Nepodléhat dojmu, Ze sportovni sldva je v
urCitou hodinu, v urcity den, vikend a sezénu tim nejlepSim, nejpiijemnéjSim a
nejhodnotnéj$im zivotnim pocitem. TudiZ nepohrdat vzdélanim, zdokonalovanim jazykové
vybavy a neodklddat ivahy o budoucnu na zitra. Umét napiiklad premyslet o penézich
jinak, nez jako o sumé v bance a drocich, ale posunout se do roviny investic, dani a vyuZiti

kapitélu.

Uspé&sni sportovni manaZefi jsou pomémé bohati lidé. Jejich plat je odvoze od
toho jak jsou jejich sluzby efektivni. Sluzby manazert jsou zaloZeny na diivéte. ManaZer
musi vefit ve schopnosti sportovce a on musi naopak divéfovat raddm a praktickym

krokiim manazera.

V Ceskych podminkdch jesté neni sportovni marketing (prodej zna¢ky klubu napf.
zbozi pro fanousky) na takové trovni jako v zahranic¢i. Néktefi ¢inovnici stdle nechapou,
Ze je potteba neustdle rozvijet tento druh obchodu a véfit Ze to piinese prospéch. Firmam je

tieba nabidnout kvalitni prezentaci a napf. fanousky pfesvédcit, ze identifikace s klubem a
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jeho symboly neni n¢jakd podiadnd obchodni zéleZitost. Je to celé velmi sloZité a souvisi

to s ekonomickym rastem a kupni silou naSich obyvatel.

Nabidka reklamnich produktii tvofi nejCastéji protivykony pro sponzory a
sponzorské smlouvy se vétSinou jimi jenom hemzi. Jde o reklamu na dresu a sportovnim
obleceni viibec, reklamu na startovnich ¢islech, reklamu na mantinelu, na sportovnim
nafadi, na vysledkovych tabulich apod. Mimo to lze vhodné umistit klasické reklamni
prostiedky na zafizenich sportovniho spolku jako napfi. plakaty, reklamni tabule a letdky,
od haly pocinaje a autobusem konce. Reklamnich sdéleni se dd vyuzit i na drobnych
propagacnich predmétech jako jsou vlajecky, vstupenky, inzertni strdnky i mensi forméty
programu. Pro jedndni se sponzorem by mél manaZer védét, které efekty mu jednotlivé
druhy sportovni reklamy piinaseji a ty také podle okolnosti vyuzit jako argumenty pfi
jednani. Jde napt. o kvantitativni plisobeni u reklamy na startovnich ¢islech, nuceném
efektu sledovani reklamy umisténé u ¢asomiry apod. Velmi duleZité je zdiraznit druhotny
efekt plisobnosti u reklam, které jsou ptrenasené televizi, eventudln¢ druhotné efekty pii
rozhovorech v rozhlase. U exkluzivnich sportovnich akci sem patii 1 piesné

s 2w

kvantifikovatelné sledovani G¢innosti sponzorem zadanych reklamnich sluzeb.
Funkce sportovniho manaZera

V procesu své fidici funkce fesi sportovni manazer typické ukoly, které jsou
vyjadreny jeho dalSimi funkcemi, tj. planovani, organizovini, vybér, vyhledavini a
rozmistovani pracovnikd, jejich vedeni a kontrola. Se zfetelem k redlnym potiebdm praxe

1ze vSak provést vhodnou redukci funkci sportovniho manazera do tohoto minima:

. strategické pldnovani,

=  organizovani (postupy, metody, techniky),

= vybér a rozmist'ovani lidi,

= vedeni lidi,

=  komunikace,

=  marketing,

= sportovni reklama,

. sponzoring,

=  znalost pravnich (danovych, spolkovych atd.) norem,

" vécné a formalni nalezitosti k transferu hrac¢u (a trenéra).
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Z vySe uvedeného piehledu lze také odvodit mimo jiné:

=  ramec funk¢ni ndplné€ sportovniho manazera,
= kritéria jeho odborného profilu a kvalifikace,

*=  naroky na jeho specifické individudlni pfedpoklady a schopnosti atd.

Role manaZera se v Ceské republice stile vyrazn&ji odviji od procesu vytvéfeni a
dalSiho aktivniho rozvijeni podnikatelsky orientovaného chovédni organizace. Efektivni
fungovani organizace, dosahovéani stanovenych cilti a s tim spojend kvalita produkce a
stupent prosperity vyZaduje od managementu, resp. manazera, jako profesiondlniho

odbornika, zvladnuti komplexu naro¢nych tkold.

Zpusob fizeni jednotlivych organizacnich celkl v télesné vychové a sportu se
nutné odviji od typickych Cinnosti manaZera, ktefi ho realizuji. Kdo je tedy sportovni

manazer?

¢ manaZer na Urovni vedeni sportovni ¢innosti (vedouci sportovnich druzstev i
jednotliveil ve vyssich soutézich, specialisté vySkoleni pro sportovni akce jako
- MS, ME, OH apod., specialisté pro uplatnéni sportu ve volném ¢ase lidi, v
pracovnim procesu, mezi zdravotné handicapovanymi lidmi atd.)

¢ manaZer na drovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace,
¢lenové vykonnych vyborti sportovnich a télovychovnych svazl, sekretafi
svazl, vedouci sportovnich stfedisek fizenych armadou a policii apod.

¢ manazefi v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani
placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby

sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur

pro télesnou vychovu a sport apod.

2.2 Dary

Dalsim mozZznym pfispénim od sponzori je poskytnuti daru. Na rozdil od
sponzoringu neni za poskytnuti daru poskytovdna Zadnd protisluzba. Celd transakce je
uzavirdna na zdklad¢ darovaci smlouvy. Sportovni organizace vystupuje jako piijemce
finan¢nich prostiedkd, které chce investovat do své Cinnosti. Zde vyvstava otazka, jak je to

s odvodem dané¢ z tohoto piijmu. Zdkon o dani dédické a darovaci tik4, Ze od dané dédické
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a darovaci je osvobozen majetek, ktery nabyvaji pravnické osoby, ur€eny na rozvoj nadaci,
cirkvi, ndbozenskych spolec¢nosti, kultury, Skolstvi, vé€dy, zdravotnictvi a socidlni péce,

ekologie, té€lovychovy a sportu a majetek vénovany obcim a statnim archiviim.

Z uvedeného je déle patrné, Ze dary je mozno poskytovat pouze pravnickym
osobdm v oblasti télesné vychovy a sportu. Timto zplisobem nelze realizovat sponzorovani
jednotlivého sportovce. Smluvni vztahy je tfeba fesit s ptisluSnou pravnickou osobou, napf.
se sportovnim klubem, kde je sportovec c¢lenem, sodkazem na dispoziéni pravo

s uvedenym darem.

P11 sponzorovéni vychazime ze zakona o dani z pfijmu €. 586/1992 Sb. ve znéni

pozd¢jsich predpisi.
a) je-li sponzorem fyzicka osoba (§ 15, odst. 1) zdkon tik4, Ze:

poplatnik (v nasem pripade sponzor) si mize od zdkladu dan¢ odecist hodnotu
dart, poskytnutych obcim a pravnickym osobam se sidlem na tizemi CR na financovéani
védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych tceld, kultury, Skolstvi, na policii, na pozarni
ochranu, na podporu a ochranu mlddeZe, na ochranu zvifat a jejich zdravi, na ucely
socidlni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, ndbozenské pro registrované
cirkve a naboZenské spolecnosti, télovychovné a sportovni, a politickym strandm a
politickym hnutim na jejich &innost, dale fyzickym osobam s bydli§tém na tizemi CR
provozujicim Skolské a zdravotnické zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvifat nebo
ohroZenych druhti zvifat na financovani téchto zafizeni, pokud thrnnd hodnota darii ve
zdanovacim obdobi (kalendaini rok) pfesdhne 2 % ze zdkladu dané a nebo ¢ini alespon

1000 K¢. V thrnu Ize odecist nejvyse 10 % ze zdkladu dané.
b) je-li sponzorem pravnickd osoba (§ 20, odst. 8) zdkon uvadi, Ze:

poplatnik miize od zdkladu dané odecist hodnotu darti poskytnutych obcim,
krajiim, organizaénim slozkdm stétu, pravnickym osobam se sidlem na tzemi CR, jakoZ i
pravnickym osobam, které jsou potadateli vetejnych sbirek podle zdkona, a to na
financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych tcelt, kultury, Skolstvi, na policii,
na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvitat a jejich zdravi, na
ucely socidlni, zdravotnické, ekologické, humanitdrni, charitativni, ndboZenské pro
registrované cirkve a naboZenské spoleCnosti, télovychovné a sportovni, a politickym

strandm a politickym hnutim na jejich Cinnost, dale fyzickym osobam s bydlistém na tzemi
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CR provozujici §kolska a zdravotnicka zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvifat
nebo ohroZenych druhli zvifat, na financovani téchto zafizeni, ... ,pokud dhrnnd hodnota
dart ¢ini alespon 2000 K¢. U darovaného majetku je hodnota daru nejvySe zustatkova cena
hmotného majetku (§ 29, odst. 2) nebo hodnota zachycend v dcetnictvi podle zvlastniho
pravniho predpisu u ostatniho majetku.V thrnu lze odecist nejvySe 5 % ze zdkladu dané
snizeného podle § 34, pritom v piipadé poskytnuti darti vysokym Skoldm a vefejnym
vyzkumnym institucim lze zédklad dan¢ sniZit nejvySe o dalSich 5 %. Tento odpocet

nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo zfizeni za icelem podnikani.

2.3 Prijmy z dotaci a prispévku

Pi{jmy plynouci sportovnim klublim ze stitntho rozpoctu, rozpoctu kraje a

rozpoctu obce mohou byt dvoji povahy.

1. Dotace — penézni prostiedky poskytované pravnickym nebo fyzickym osobdm na
stanoveny ucel. Po pouZiti dotace je organizace povinna doloZit piehled o Cerpani a

pouZziti prostiedkl a ptipadné nepouzité prostredky vratit.

2. Pfispévek — je ucelové vymezen, je mozné jej poskytnou pouze fyzickym osobdm.
Piijemce nema povinnost po pouziti prostiedki doklddat naplnéni ucelu, nebot’ ten

je obecné znamy z danych skute¢nosti.
V naprosté vétSing€ piipadl se u sportovnich organizaci jednd o dotaci.

Pod pojmem dotace jsou chdpany penéZni prostiedky stdtniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na

stanoveny ucel (§ 3 zdkona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech).

U nékterych typl dotaci se musi Zadatel spolupodilel na financovani pfedmétu
dotace. Jiné dotace se vztahuji na cely predmét dotace a neni tedy nutnd spoludcast. O
kazdou dotaci je nutné nejdiive pozadat piisluSny orgdn a uvést na co se dotace vztahuje.
Poté ptisluSny organ rozhodne, zda dotaci poskytne ¢i nikoliv. Pokud je dotace poskytnuta,
je nutné na konci obdobi prokazat, zZe poskytnuté finan¢ni prostfedky byly opravdu

vynaloZeny na tcel dotace.
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V Ceské republice existuje velmi mnoho riznych dotaci na rizné ucely. J4 se zde

zminim jen o téch nejdulezitéjsich, které jsou spjaty s hospodatenim atletického oddilu.

2.3.1 Piijmy ze statniho rozpoctu

Veskeré dotace se poskytuji na zdklad¢ zZadosti s i¢elovym vymezenim a je nutné
predlozit formulai k podani zadosti. Veskeré dotace mohou byt pouzity pouze na ucely
vymezené ,,Rozhodnutim MSMT o poskytnuti neinvesti¢nich dotaci ze sttniho rozpo&tu
Ceské republiky* na piislusny kalendéini rok. V tomto rozhodnut{ jsou sou¢asné stanoveny

podminky pouZiti konkrétnich dotaci.
V soucasné dobé¢ se poskytuji dotace na presné¢ vymezené programy:

e Program I. - Sportovni reprezentace CR

® Program II. - Sportovni centra mladeze

® Program III. - Sportovni talent

e Program IV. - Sportovni tfidy

e Program V. — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny
e Program VI. - Sport a Skola

® Program VII. - Sport zdravotn€ postiZenych

e Program VIIL - Udrzba a provoz sportovnich a t&lovychovnych zatizeni

Na programy 1. az IV, které se tykaji komplexniho zabezpeceni stitni sportovni
reprezentace, véetné systému vychovy sportovnich talenttli, se dotace poskytuji az do vyse
rozpoctovanych ndkladi. Na program V. a VIIL se dotace poskytuji maximalné do vyse
70% rozpoctovanych ndkladi s tim, Ze pfi vydictovani budou vykazany i vlastni ndklady
v minimalni vysi 30%.

Je také presn¢ vymezeno, na které konkrétni véci, nesmi byt dotace pouzita. Jedna
se napft. o:

a) uhradu pofizeni investi¢niho majetku,

b) dotace jinym fyzickym nebo pravnickym osobdm, pokud neni spojeno

srealizaci schvdleného projektu a vymezeno Ttucelem vyhldSeného

,Programu®,
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¢) thradu leasingu osobnich automobilll a dal§siho hmotného majetku,

d) dhradu cestovnich ndhrad nad rdmec stanoveny zdkonem ¢. 119/1992 Sb., o
cestovnich ndhradach, ve znéni pozdéjsich predpist,

e) vydaje na reklamni a propagacni ¢innost,

f) mzdové ndklady.

Nestdtni neziskovd organizace odpovidd za hospoddrné a ucelné pouziti
rozpoCtovych prostiedkli na projekty pro které byly poskytnuty a za jejich fddné a
odd¢€lené sledovani v ucetnictvi,které je v souladu s obecné platnymi ptedpisy, zejména
zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist. Doklady prokazujici
vyuziti stitni dotace musi byt viditelné¢ oznaceny cCislem ,,Rozhodnuti®, ke kterému se

vztahuji.

Financ¢ni prostiedky statni dotace lze pouZzit do 31. 12. konkrétniho kalendarniho
roku a nelze e prevddét do roku ndsledujicitho. Kazdd poskytnutd dotace musi byt
vyuctovdna nejpozdéji do 31. 1. ndsledujicitho roku a nevyCerpané finan¢ni prostfedky

musi byt poukdzany na déet MSMT.

2.3.2 Prijmy z rozpoctu kraje

V krajich jsou zfizeny jako organ zastupitelstva vybory pro vychovu, vzdélani a
zamestnanost, v jejichZ kompetenci je mimo jiné poskytovat dotace v oblasti mlddeze,
télovychovy a sportu. Rada kraje miZe rozhodnout o poskytnuti dotace obcanskym

sdruZzenim piisobicim ve sportu a télovychove na jeden kalendaini rok.

Na kazdy program se smi poddvat pouze jedna dotace. Pokud kraj rozhodne o
poskytnuti dotace jeji vyse je maximaln¢ 50 % ze zadané Castky, zbylymi 50 % se musi na

financovani podilet oddil sam.

2.3.3 Prijmy z rozpoctu obce

Zakon o obcich vymezuje fadu pravomoci, kterymi miiZe obec vyrazné ovlivnit
také cinnost sportovnich organizaci na svém uzemi. Rozpocet obce se pro sportovni

organizace muze stit vyznamnym finan¢nim zdrojem. Casto se jednd o zdleZitosti
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individudlni. Zadny pravni piedpis viak obci neuklddd konkrétni povinnost finanéng
podporovat rozvoj télovychovy a sportu na svém uzemi. Sportovni manazeti a ¢inovnici
sportovnich klubli plsobicich na tdzemi obce by méli presvédCit obecni orginy, Ze
investice do télovychovy a sportu je sice investici dlouholetou, ale velmi vyznamnou,
zvlaste pak, tykd-li se déti a mladeze. Prostfedky z vetejnych rozpoctl jsou v soucasné

dobé rozd¢€leny do sportovnich organizaci zejména na:
» zabezpeceni sportovni reprezentace
» zabezpeceni sportovnich center mladeze

» zabezpeCeni vefejn¢ prospéSnych programli v oblasti sportu (sport pro

vSechny, sport zdravotné postiZenych, sportovni talent, sport a Skola)
» investice do sportovnich zafizeni

» podpora télovychovnych a sportovnich akci rizného charakteru

2.3.4 P¥ijmy ze zdroji CSTV

CSTV je dobrovolnym sdruZzenim sportovnich, télovychovnych a turistickych
svazu s celostatni pasobnosti, télovychovnych jednot a sportovnich klubi i jejich sdruzent,
jsou-li ustavena jako ob¢anska sdruZeni podle Zdkona o sdruZovani obcanti ¢. 83/1990 Sb.
CSTV vznikl 11. bfezna 1990 a jeho poslani je podporovat sport, t&lesnou vychovu a
turistiku, sportovni reprezentaci Ceské republiky a pifpravu na ni, zastupovat a chrénit
priva a zdjmy sdruZenych subjektl, poskytovat jim poZadované sluzby a vytvéret ke
vzdjemné spoluprci potfebnou platformu. Subjekty sdruZené v CSTV si ponechdvaji

samostatnost svého pravniho postaveni majetku a ¢innosti.

Nérodni sportovni svazy jsou samostatnd, dobrovolnd obcanskd sdruzeni
fyzickych ptipadné 1 prdvnickych osob, ustavend v smyslu Zakona ¢. 83/1990 Sb.
Sportovni svazy iidi a organizuji innost v piislusném sporu na tizemi CR, h&ji zdjmy
sdruZenych subjektll a zabezpetuji statni reprezentaci CR. Svoji &innost upravuji vzdy
vlastnimi stanovami. Narodni sportovni svazy mohou byt fddnym, nebo pfidruzenym
Glenem CSTV. Sdruzovéni svazi v CSTV upravuje smérnice CSTV  2/1998

v novelizovaném znéni ze dne 20. 4. 2001. 7]
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CSTV dostiva dotace od MSMT a dile je prerozdéluje na jednotlivé sportovni

svazy.

2.3.5 Piijmy ze zdroji CAS

Mezi vyznamny nérodni sportovni svaz patii i Cesky atleticky svaz (ddle jen
CAS). CAS je nejvyssim predstavitelem atletiky v Ceské republice. Jeho sidlem je Praha.
Z hlediska své organizacni vystavby je dobrovolnym sdruzenim atletickych oddila, klubti a

jim na roven postavenych subjektl. Ve své Cinnosti se fidi stanovami CAS.

CAS je jedinym piedstavitelem atletiky na tizemi Ceské republiky. Je &lenem
Mezinarodni amatérské atletické federace (IAAF) a Evropské atletické asociace (EAA).
CAS zastupuje atletiku v Ceském olympijském vyboru (COV) i v dal§ich organizacich a
institucich paisobicich na izemi Ceské republiky.

Jednat jménem CAS navenek jsou opravnéni predseda a feditel CAS a v piipadé
pisemného povéfeni také dal¥i funkciondfi nebo zaméstnanci CAS. Nejvy$$im orgdnem
CAS je valnd hromada CAS, kterd se kond pravidelné kazdy rok. Valni hromada voli
predsedu (v sou¢asné dobé jim je Ing. Karel Pilny), vybor a dozoréi radu CAS. Funkéni
obdobi je Ctytleté. Atletické oddily se sdruzuji do niZSich tzemnich celkil a ve struktufe

CAS puisobi piedeviim vyssi tizemni celky (v soucasné dobé krajské atletické svazy CAS).

Vybor CAS je vrcholnym orgdnem, ktery fidi ¢innost CAS mezi valnymi
hromadami CAS. Pro jednotlivé tseky ¢&innosti vyuZivd komise a piipadé ustavuje

pracovni skupiny. Pro vykonnou &innost ziizuje sekretariat CAS v &ele s feditelem CAS.

CAS nabyvd a vlastni majetek, vede samostatné téetnictvi a hospodati podle
svého rozpodtu, ktery je kaZdoroéné sestavovan, schvalovdn a hodnocen. CAS ustavil
obchodni spoleénost Ceska atletika, s. r. 0., jejimZ je 100% majitelem. Prostfednictvim této
obchodni spole¢nosti, na niz CAS preved] sva marketingové prava, zajistuje spolupréci se

svymi obchodnimi partnery.

CAS komplexné zabezpecuje atletickou reprezentaci Ceské republiky a piipravu
na ni. Jedinou vyjimkou je té¢ast na olympijskych hrach, kde CAS piedklddd Ceskému
olympijskému vyboru ndvrh nominace na OH a vlastni nominaci a tcast na OH jizZ plné

zabezpetuje COV. CAS organizuje systém atletickych sout&z{ v Ceské republice. '
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jmenuje 4 A 4 A 2

9 ¢lenti vyboru z 11 4 ¢lenové ze 7 7 ¢lent ze 7
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- MEZINARODNI

- ORGANIZACNI

- PROKLUBY A ODDILY
- ROZHODCICH

- SOUTEZNI

Obrdzek ¢.4: Organizacni struktura CAS ! 16

CAS dostava statni dotace na reprezentaci, talentovanou mladeZ, sportovni tiidy a
SCM. Vsechny tyto dotace jsou poskytovany od MSMT pies CSTV na jednotlivé svazy.
Pro rozdé€lovéni dotace na reprezentaci a talenty je stanoven sloZzity kli¢, podle kterého se
kazdy rok dotace vypocitiva. Pro rozd€lovani dotace na sportovni ttidy a SCM jsou

schvélené projekty (konkrétné urc¢ené skoly a SCM) na které tyto prosttedky jdou.

Dotace na sportovni tfidy je poskytovana na zdklad¢ schvalenych projekta a je
poskytovdna konkrétné schvilenym atletickym oddilim u kterych sportovni tfidy na
zékladnich Skoldch funguji.. Dotace na ¢innost SCM je poskytovdna také na zakladé
schvileného projektu SCM. Cinnost SCM je hrazena prostfednictvim krajskych atletickych

svazl. Vedouci trenéii SCM jsou zaméstnanci CAS.
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Kli¢ pro déleni finan¢nich prostiedki pro atletické kluby, oddily v roce
2005 - 2008

1. Piispévek z dotace z prostiedki podniku Sazka vroce 2006 ve vysi K¢
800 000,--.

Tento piispévek je piizndn pouze atletickym klubiim a oddilim, na které CAS

obdrZi prostiednictvim CSTV dotaci z prostiedktl podniku Sazka.

Piispévek je rozd€len podle poCtu a zafazeni druzstev v soutézich na zdkladé

bodového ohodnoceni podle tabulky:

Tabulka ¢. 1: KIi¢ pro déleni financnich prostiedkii pro atletické kluby, oddily ! 13

. . Pocet bodil
Soutéz Kategorie - — - — -
Mimoprazské oddily | Prazské oddily
Extraliga |:nu2| 32 32
zeny 32 32
. muZi 24 24
. liga -
Zzeny 24 24
. muzi 18 18
Il. liga .
zeny 18 18
juniofi 4 4
juniorky 4 4
Finale MCR dorostenci 4 4
dorostenky 4 4
starsi z4ci 4 4
starSi zakyné 4 4
juniofi 2 2
juniorky 2 2
Semifinale dorostenci 2 2
MCR dorostenky 2 2
starsi z4ci 2 2
starsi zakyné 2 2
muzi 12 10
Krajsky prebor .zer?yw 12 10
juniofi 8 6
juniorky 8 6
dorostenci 8 6
dorostenky 8 6
Krajsky prebor star§|, fé,w - 8 6
starSi zakyné 8 6
mladsi Z4ci 6 4
mladsi zdkyné 6 4
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Obodovani je provedeno dle konecného stavu soutézi druzstev z predchazejiciho

roku a do bodovéni nejsou zatfazena druZstva, kterd soutéZ nedokoncila.

Dotace CAS oddilim od Sazky za rok 2006 uvadim v piiloze J.

2. Prispévek ze statnich dotaci v roce 2006 ve vysi K¢ 3 600 000,-- (v roce 2007
je stanoven ve vys$i K¢ 3 900 000 ,--).

Tento prispévek je pro atletické kluby a oddily zictovatelny na zdklad¢ ,,Smlouvy
o poskytnuti a podminkdch vyuctovani finan¢niho pfispévku z neinvesticni dotace ze
stitniho rozpodtu CR na zabezpeéeni sportovni reprezentace a sportovné talentované
mlddeze vroce 2006“. Soucdsti vySe zminéné smlouvy je také seznam sportovcil
atletickych klubti, oddila, pro které je piispévek urcen. Rozhodnuti o konkrétnim vyuZziti
piispevku je v kompetenci atletického klubu, oddilu a musi odpovidat podminkdm vyuZziti

v podepsané smlouve.

Prispévek je vypocitan na zdklad€ celostatnich tabulek za rok 2006:

Tabulka & 2: Vypocet pFispévku na stdmi dotaci '’
Kategorie Pocet atletti (-ek) | Prispévek v K&

MuZi a Zeny 6 7000

MuZi a Zzeny od 20 do 22 let 4 8200

Juniofi a juniorky 8 6550

Dorostenci a dorostenky 9 6550

St. Z4ci a st. Zakyné 7 4450

¢ Do hodnoceni se nezapocitavaji sportovci zatazen v roce 2006 do péce sttedisek MO
CR, MV CR a MSMT CR véetn& zavodniki, kteif jsou registrovéani v jinych klubech,
oddilech.

e Piispévek z dotace na talentovanou mladeZ neobdrzi oddily COS.

e Kazdy sportovec je zapocitan pouze jedenkrat a to v nejvyssi vékové kategorii pricemz

kategorie muzil a Zen do 20 do 22 let je nadfazena kategorii muZzl a Zen.
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Za muZe a Zeny dosahujici véku 35 let a vice obdrZi atleticky klub, oddil piispévek
pouze v piipadé, Ze budou zafazeni zdvodnici (zdvodnice) ve jmenovitych
reprezentacnich vyberech, které jsou uvedeny v Trenérskych informacich 2006.

Do potadi zafazenych zavodnikli v jednotlivych kategoriich jsou zahrnovani i
zévodnici a zadvodnice nizsich vé€kovych kategorii (krom¢ mladSiho Zactva).
Zapocitavaji se pouze mistrovské discipliny jednotlivedl na drdze (véetné vykoni
dosazenych v hale), v chiizi, v pllmaratonu a v maratonu.

Prispévek obdrzi atleticky klub, oddil, za ktery je sportovec zaregistrovan k 1. dubnu
2006.

Pokud celkovd ¢astka po provedeni vypoctu piispévku dle tabulek schvilenou ¢astku
pfesdhne (nepfesdhne), budou piispévky pro jednotlivé kategorie % kraceny

(navySeny).

Vyuziti ptispévku z dotace na vrcholovy sport (rok narozeni 1986 a starSi) a

z dotace na talentovanou mladez (rok narozeni 1987 a mladsi)

» sportovni piiprava
» zdravotni zabezpeceni, regenerace

» sportovni materidl

Vyuctovani ptispévku ze statnich dotaci:

» atletické kluby, oddily obdrZzi pfed poskytnutim dotace ,,Smlouvu o
poskytnuti a podminkdch vyudctovani finan¢niho piispévku z neinvesti¢ni
dotace ze stitniho rozpoétu CR na zabezpeéeni sportovni reprezentace a
sportovng¢ talentované mladeze v roce 2006

» atletické kluby, oddily obdrzi formulai k vyictovani pfispévkl ze statnich

dotaci v listopadu 2006

vytétovani zaslou atletické kluby, oddily na CAS nejpozdéji do 15. prosince

2006 1!
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2.3.6 Dotace od UNITOP CR

Organizace UNITOP CR (Unie tlovychovny organizaci Policie Ceské republiky)
vznikla v roce 1990 jako obcanské sdruzeni sportovnich klubil policie, tehdy jesté jako
UNITOP CSFR. Po rozdéleni Ceskoslovenska se piejmenovala na nynéjii nazev. Poslanim
Unie je vytvafet podminky pro rozvoj télesné zdatnosti, zdravi a psychickou regeneraci
policistim po naro¢né sluzbé na ochranu zdravi a majetku ob&anti Ceské republiky. Hlavné
se zaméiuje a masové sportovni ¢innosti jejich rodinnych piislusnikii, déti a dalSich

W O 1
obéant. 1!

O této organizaci se zminuji kvtli tomu, Ze oddil Hvézda SKP Pardubice je jejim
¢lenem. Unie poskytuje svym &lendim podil na stitni déelové dotaci. Zadat lze napf. o
dotaci pro rozvoj sportu nebo tdrzbu a provoz sportovnich a télovychovnych organizaci.
Oddil se musi podilet na pfedmétu financovani ndklady v minimdlni vySi 30%. VysSe

dotace je zdvisld na tom, kolik ma oddil ve svém stfedu policistl ¢i policistek.

2.3.7 Piijmy ze zdroju EU

Fondy EU jsou néstrojem pro realizaci politiky hospodarské a socidlni soudrznosti
Evropské unie, kterd mé za cil snizovani rozdilii mezi Grovni rozvoje regionu a ¢lenskych
sttt EU a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regionii. Projekty mohou predkladat
obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové

organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

Ceskd republika se fadi mezi chudsi stity Evropské unie a v obdobi 2007-2013
muze ke zlepSeni zivotni urovné svych obyvatel Cerpat z fondi EU piiblizn¢ 26,7 miliard
€, coZ je zhruba 752,7 miliard K&. Pro srovnani: vyse rozpoétu CR pro rok 2007 je 1 040,8
miliard K&. Podpora z fondi EU, kterou mtize Ceskd republika v obdobi 2007-2013 &erpat,
tak odpovidé 74 % statniho rozpo&tu CR roku 2007. 12!

Projekty financované z fondu EU:

e Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury

Napft. vystavba a opravy silnic, Zeleznic, dalnic, obchvatt, fi¢ni infrastruktury,
budovéni pfestupnich termindlil integrované veiejné dopravy, ndkupu dopravnich

prosttedkll méstské hromadné dopravy apod.
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e (Qchrana zivotniho prostiedi

Napt. budovani ¢istiren odpadnich vod, rozvodnych siti pitné vody, vysadba
regeneracni zeleng, instalace vétrnych elektraren, budovani systémt oddéleného sbéru
odpadi, investi¢ni podpora vzdélavacich, poradenskych a informacnich center

environmentéalniho vzdélavani apod.

e Rozvoj mést a obci, preshraniéni spoluprace

Napt. upravy verejnych prostranstvi, véetné vysadby okrasné zelené,
infrastruktura pro poskytovani socidlnich, vzdélavacich a zdravotnickych sluzeb,
infrastruktura pro poskytovani zajmovych a volnocasovych aktivit, pieshrani¢ni spoluprice
v oblasti rozvoje mezilidskych vztaht, spoleCenskych a kulturnich aktivit, regenerace

bytovych domi apod.

e Rozvoj cestovniho ruchu

Napt. rozvoj kapacit ubytovacich zafizeni, vybudovani, rekonstrukce a obnova
skanzent, muzei apod., budovéni cyklostezek a cyklotras s vyuZitim pro cestovni ruch,

prezentace turistickych destinaci apod.

o Rozvoj lidskych zdroja

Napft. rekvalifikacni kurzy pro nezaméstnané, poskytovani socidlnich sluzeb,
zvySovani kvality vyuky cizich jazyki, vytvofeni systému dalSiho vzdelavani
pedagogickych pracovnikil, inovace vzdélavacich programii, vzdélavani pracovnikt

vyzkumu a vyvoje, podpora dal§tho vzdélavani apod.

e ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vefejnou spravou a samospravou

Napt. vystavba datovych siti pro potieby sluzeb verejné spravy, zavadéni

modernich metod zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti vetejné spravy apod.

e Podpora podnikani, védy a vyzkumu

Napf. podpora pii zaklddani podniki, nakupu vyrobnich technologii, podpora
patentové aktivity podnikl, védeckovyzkumnych instituci a vysokych skol, vystavba a
dalsi rozvoj existujicich priimyslovych parki, podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko-

technologii a environmentdlnich systému fizeni, podpora marketingovych sluZeb apod.
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Sportovni organizace nejsou financovany ptimo z dotaci od EU. Podavaji Zadost o
dotaci kraji ¢i méstu. ZaleZi na kraji ¢i méstu, zda zaradi financovéani konkrétniho projektu
(vystavba nového stadionu, haly apod.) do svého programu a zda lze Cerpat financni

prostiedky z fond EU.

2.4 Prijmy z podnikatelské ¢innosti

Musime si uvédomit, Ze vétSina sportovnich oddili se 1isi od jinych podnikatela ¢i
podnikl tim, Ze jejich hlavnim tkolem neni dosaZeni co nejvétsiho zisku ¢i obratu, ale
sportovni uspéchy svych ¢lenli. Aby tyto tspéchy mohla sportovni organizace dosahovat

potiebuje ziskat finan¢ni prostfedky. Jednou z moznosti je pravé podnikatelska ¢innost.

Sportovni organizace nejcastéji podnikaji v t€chto oblastech:
e reklamni ¢innost;

e prondjem ¢i ndjem sportovist’ a jinych prostor;

e prodej obCerstvent;

e prodej sportovnich potieb;

e poskytovani sluzeb (regenerace, posilovna...);

® potadani kulturnich akci (plesy, zdbavy)....

2.5 Ostatni zdroje prijmu
Rozdé&leni ostatnich zdrojt pi{jmu:

a) prijmy z vybranych ¢lenskych piispévkl — kazdy sportovni oddil ma stanovenou
urcitou finan¢ni ¢4stku, kterou plati jeho Clen; v atletice se pohybuji v rozmezi 500 az

3 000 K¢.

b) piijmy z prodeje vstupného — finan¢ni prostiedky plynouci z prodeje vstupenek na

sportovni utkani ¢i zavody
c) piijmy z prodeje propagacnich materidlti (plakaty, dresy, tricka, knihy apod.)
d) ptijmy sportovnich klubli plynouci z odstupného, vychovného ¢i hostovani

e) trzby z prodeje nadbyte¢ného majetku, majetkovych tucasti
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g
h)

piijmy z podilu na zisku a z dividend, zejména pak prosttedky cerpané od akciové
spole¢nosti Sazka z vynost ji potddanych loterii uréenych podle loterijniho zdkona na

podporu télovychovy a sportu
prostiedky ziskané sportovnimi asociacemi od komerc¢nich partnerti

bankovni uvéry
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3. Strategické planovani

KaZzdy podnik, sportovni organizace nevyjimaje, potiebuje znat ke svému
rozhodovani svoji majetkovou a finan¢ni situaci v minulosti i soucasnosti a odhadovat ji
v budoucnosti. Ve vétSiné sportovnich organizaci se k tomuto ucelll zfizuji strategické
plany.

Existuje celd tada definic pldnovéani, znichZ se z mého pohledu jevi jako
nejpithodnéjsi nasledujici:

,»Planovani je stanoveni hlavnich cilti, formulovani, zhodnoceni a vybér vhodnych

piistupd, strategif a taktik i dalSich ¢innosti, které umozni dosaZeni planovanych cilt.* L10]

Dle ¢asového hlediska se planovani déli na:

e kritkodobé (do 1 roku)
e stiednédobé (1-5 let)

e dlouhodobé (5 let a vice)

V efektivné fungujicim systému planovdni jsou vSechny vySe zminé€né urovné

propojeny a jsou také na sob& vzajemné zavislé.
Strategicky plan lze roz¢lenit do n¢kolika zdkladnich krokd, které tvofi:
1. historicky ptehled a situa¢ni analyza podniku,
2. analyza a progndza vyvoje okoli podniku,
3. stanoveni poslani a cilii podniku,
4. tvorba a hodnoceni variant podnikatelské strategie,

5. vlastni zpracovani planu.

3.1 Historicky prehled a situa¢ni analyza podniku

Kvalitni strategické pldnovéni vyzaduje, aby byly ziskdny a vyhodnoceny urcité
soubory informaci charakterizujici jednotlivé stranky podniku. Historickym piehledem
chdpeme analyzu rozvoje, kterd zaznamendvd a chronologicky tfidi fakta, vedouci

k soucasné pozici firmy. Situani analyza je rozbor soucasného stavu, nezabyvi se
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L. 12 - . . ;o ;o . . .
vyvojem. '*! Jde o urgitou diagnézu a o hodnoceni vychozi situace podniku, pomoci které
muze specifikovat své moznosti a schopnosti (vytvéfet vyrobky pomoci vyzkumu, vyrdbét

vyrobky, proddvat vyrobky ¢i zajistit financni stabilitu).

Analyza a hodnoceni vychozi situace podniku je tvoiena souborem dil¢ich analyz,

které se zam¢tuji na jednotlivé strdnky podniku. Mezi tyto dil¢i analyzy lze zatadit:
a) Analyzu zdroji podniku — zdkladem této analyzy je urcitd inventarizace jednotlivych
zdroji, které ma podnik k dispozici (stroje a zafizeni, kapacity vyzkumnych pracovist,

patenty, licence, finan¢ni zdroje a rezervy...)

b) Analyzu a hodnoceni vyrobniho programu — zde existuje celd fada dil¢ich analyz, které

mohou poskytnou vedeni podniku cenné informace pro tvorbu strategického planu:

= analyza vyrobkového portfolia — posuzuji soubor jednotlivych vyrobki pomoci
ocekdvaného tempa ristu prodeje a pomoci relativniho trzniho prodeje;

» analyzy Zivotniho cyklu — cilem je identifikace faze Zivotniho cyklu, ve které se
jednotlivé vyrobky nachazeji;

= analyzy ABC - cilem je uspofddani vyrobka tvoficich vyrobni program

podniku podle urcitych charakteristik (napf. velikost zisku, vyse trzeb...).

¢) Analyzu a hodnoceni ekonomické a finan¢ni situace podniku — tato analyza se opird
predevs$im o soustavu pomérovych ukazatelli, stanovenou pomoci vykazu ziskil a ztrat
arozvahy. Zakladem této soustavy jsou ukazatele:
= kapitdlové struktury — charakterizuji strukturu zdrojii financovani podniku
z hlediska vlastniho a ciziho kapitdlu, resp. dlouhodobého a kratkodobého
kapitalu;
= likvidity — ukazuji schopnost podniku vyrovnat se s krdtkodobymi finan¢nimi
zavazky;
= aktivity — charakterizuji efektivnost vyuzivani zdroji podniku;
* rentability — informuji o zhodnoceni kapitalu, se kterym podnik hospodaifi;
= produktivity — zobrazuji relaci vystupu podniku k zdkladnim faktorGm (napft.
pracovnici ¢i investicni majetek);
» trzni hodnoty — vychézeji z absolutnich ukazatelii relevantnich pro akciové

spolecnosti (napft. pocet akcii, vyplacené dividendy...);
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= statické analyzy — srovnavaji skute€né hodnoty jednotlivych pomérovych
ukazateld s jejich doporu¢ovanymi (pldnovanymi) hodnotami v urcitém obdobf;

» dynamické analyzy — posuzuji casové fady ukazateli a jejich zmény pomoci
tempa Ci poklesu rastu;

* mezipodnikového srovndni — hodnoty ukazateli se posuzuji vzhledem ke

stejnym ukazatelm jinych podnikl téhoz oboru ¢i odvétvi.

d) Analyzu a hodnoceni silnych a slabych stranek podniku (SWOT analyza) — silné ¢i
slabé stranky se posuzuji zpravidla ve vztahu k hlavnim konkurentim. Silné podnik
zvlada 1épe, slabé hlite nez hlavni konkurenti. Vysledky této analyzy umoziuji podniku
stanovit vlastnosti, kterymi se podnik vyrazné odliSuje od svych konkurentt a které mu

umoziuji dosahovat v uréité oblasti dlouhodob& nadpramé&rnych vysledka.

Vysledky, vyplyvajici z provedené analyzy, determinuji podnikové schopnosti i
jedinecnosti a jsou podkladem pro stanoveni strategickych cild, formulovani jednotlivych

strategii a sestaveni strategickych pland.
3.2 Analyza a progndza vyvoje okoli podniku

Pro tvorbu kvalitniho strategického planu je nezbytna také analyza okoli podniku.
Analyza okoli podniku se zaméfuje na jedné strané¢ na makrookoli a na druhé stran¢ na
mikrookoli. Analyza okoli podniku by také méla byt Cinnosti systematickou a nikoliv jen

jednorazovou.

Analyza makrookoli v sobé zahrnuje:

® hospodarskou a legislativni politiku vlady;

¢ technologické okoli z hlediska poznatki védeckotechnického rozvoje a jejich
uplatiiovani v novych vyrobcich a technologiich;

e ocekdvany vyvoj mezindrodnich politickych a ekonomickych podminek

e vyvoj na finan¢nich trzich z hlediska mozZnosti a podminek ziskavani

finan¢nich zdroji na rozvoj podnikatelskych aktivit.

Rozhodujici vyznam pro zpracovani strategického planu ma v mnoha piipadech

analyza mikrookoli, jejiZ sou¢asti by m¢ly byt analyzy a prognoézy:
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trzni situace a jejiho vyvoje — jde o specifikaci poptdvky na doméacim trhu a
jednotlivych zahrani¢nich trzich, o analyzu moZnosti a bariér vstupu na urcité
trhy...;

konkurenc¢ni situace a faktorti ovliviigjicich tuto situaci — dulezité je
pfedevsim diikladné poznani nejen soucasné konkurence a jeji sily, ale také
potencidlni nové konkurence;

dostupnosti a cenového vyvoje na trhu surovin a energii véetné hrozby jejich

eskalace. !

3.3 Stanoveni poslani a cili podniku

Poslani miZeme chdpat jako obecné vyjadfeni hlavnich smérii ¢innosti podniku,

vyjaddfenim toho, ¢im chce podnik byt, pro¢ existuje, jakd je jeho oblast plsobnosti.

s s

Vyjasnéni poslani podniku vytvéii predpoklady pro stanoveni strategickych cilti podniku.

Tyto cile se mohou vztahovat k podniku jako celku nebo k jeho jednotlivym funkénim

oblastem. Jako piiklady strategickych cilii 1ze uvést:

finan¢ni cile (napt. maximalizace zisku, obratu, trzni hodnoty...)
postaveni podniku na trhu

rozvoj socidlni oblasti

inovace vyrobniho programu

ochrana Zivotniho prostiedi...

Stanovené strategické cile podniku by méli spliovat urcité pozadavky, mezi které

muzeme zafadit jednoznacnost, stru¢nost a srozumitelnost vyjadifeni, respektovani

vV

vzdjemnych vazeb mezi cili, omezeny rozsah (velky pocet cili vede k tfiSténi zdrojti). Je

také dulezité pravidelné prehodnocovat a upiesniovat strategické cile a prizplisobovat je

soucasné situaci.

[9]

3.4 Tvorba a hodnoceni variant podnikatelské strategie

Podnikatelskd strategie predstavuje urcity zpiisob dosahovani strategickych cilu,

Vev s

které si podnik stanovil. Mezi nejznaméjsi podnikatelské strategie patii strategie zaloZené
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na zdkladni orientaci firmy na trhu, které vychazeji z Porterova modelu chovani firmy.
Jedna se o tyto strategie:

a) strategie nizkych ndkladl — snaha o dosaZeni co nejnizSich nakladu;

b) strategie diferenciace — zaméfena na ziskani vyhod odlisenim se od konkurence;

c) strategie trzntho koutu — zaloZena na segmentaci trhu a nalezeni urcité skupiny

zakazniku.

Dalsi zndme strategie vychdzi zchovani firmy na trhu a zjejiho vztahu
k inovacim (napf. strategie ofenzivni Ci defenzivni...), ze vztahu firmy ke konkurenci
(nezévislé strategie, strategie zaméfené na spolupréci), ze vztahu firmy k riziku (napf.

strategie diverzifikace zaméfend na sniZeni podnikatelského rizika).

Ptiprava podnikatelské strategie by se neméla orientovat pouze na jednu variantu,
ale na zpracovani alespon dvou az tii variant, z nichZz kazdd muze byt vhodnd za

predpokladu urcitého vyvoje faktorti podnikatelského okoli.

Hodnoceni variant podnikatelské strategie vychdzi z posuzovédni pfednosti a
nedostatkii téchto variant, z jejich silnych a slabych strdanek. Toto hodnoceni znacné

komplikuje nejednoznacnost vyvoje podnikatelského okoli, tj. existence faktort rizika. !

3.5 Tvorba strategického planu

Strategicky plan vychdzi z vyse uvedenych strategickych cili a podnikatelskych
strategii a zpravidla se zpracovavd na pétileté, piipadné delSi obdobi. Struktura
strategického planu a jeho dil¢i plany odpovidaji jednotlivym funk¢énim strategiim. Dil¢i
plany tvoii obvykle plan prodeje a marketingu, plan vyroby, plan investic, plan vyzkumu a
vyvoje, plan zdsobovani , persondlni pldn a finan¢ni pldn. Mezi jednotlivymi dil¢imi plany

existuji uzké vazby a jsou zpracovany v ¢asové posloupnosti, jak je patrné z obrdzku €. 5.
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[ Plan prodeje a marketingu ]

r .

[ Plan vyroby ]
Plan zasobovani Plan investic Plan inovaci Persondlni plan
[ Finan¢ni plan ]
—» Piima vazba —» Nepiima vazba

Obrdzek ¢. 5: Struktura strategického pldanu ™'

Strategicky plan by mél také spliiovat urcité pozadavky. Mezi tyto pozadavky
patii predevsim:

® variantnost — vysledny pldn a jeho jednotlivé slozky by méli vychézet
z tvorby a hodnoceni jednotlivych variant, které se mohou lisit zamétenim
vyrobniho programu, investi¢nim programem, inovacni politikou, strukturou
zdroji financovani aj.;

¢ respektovani faktori rizika — je tfeba brat v dvahu vice variant planu,
predstavujicich urcité zakladni kombinace vyvoje klicovych faktort rizika;

® posuvny zpusob zpracovani — prvni krok strategického planu je vhodné
zpracovat podrobnéji, ptipadné jej rozc€lenit na krats$i obdobi (napf. Ctvrtleti);

e aktualizace — je potfeba aktualizovat plan pii vyznamnych zméndch externich
¢1 internich faktoru;

e jasnd specifikace pfedpokladi ze kterych plan vychézi.
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4. Hospodareni atletického oddilu Hvézda SKP

Pardubice

4.1 Predstaveni atletického oddilu Hvézda SKP

Pardubice

4.1.1 Zakladni informace o oddile

Sidlem atletického oddilu Hvézda SKP Pardubice je nové zrekonstruovany
Méstsky atleticky stadion v Pardubicich na sidlisti Dukla (do roku 2003 stadiéon AFK SKP
Pardubice).

Hlavni vstup do aredlu je z ulice Ceskoslovenské armddy. Stadién se nachdzi v
blizkosti vypadové silnice z centra mésta na Chrudim. Lze se k nému dostat (zhruba po
600 metrech) po odboceni na Zborovském ndmésti do ulice Staitkkovy nebo do ulice

Demokratické mlddeze (mapa: Piiloha B).

Méstskou hromadnou dopravou je stadion na Dukle nejsndze dostupny autobusem
¢. 6, jenz jezdi od hlavniho vlakového i1 autobusového nadrazi (pfimo u stadiénu je
vystupni zastavka Jilemnického). Od hlavniho nadrazi CD jezdi téZ autobus &. 10 (vystup
na zastavce Dukla, Kulturni diim a odtud 5 minut pésky); z centra mésta Ize pak pouZit
trolejbusy €. 7 (vystup na zastdvce Kapitdna Nalepky) a ¢. 5 (vystup na zastidvce Dukla,

naméesti a odtud rovnéZ zhruba 5 minut pésky).

Satny, posilovna a dal3i prostory atletického oddilu se nachdzeji v obou ¢&éstech
chodby uvniti tribuny, kanceldie se nachdzeji na konci levé ¢asti chodby, pii vstupu do
aredlu z ulice Ceskoslovenské armady.

V prostorach pied stadionem jsou tfi velké parkovaci plochy s vy€lenénymi misty

pouze pro potiebu provozu a akci na stadionu.
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Spojeni na oddil:

Adresa: Hvézda SKP Pardubice - Oddil atletiky
Cs. armady 2515
Pardubice

53002

telefon/fax: 466 304 881

e-mail: hvezda-pardubice @seznam.cz

-
mrARDURICE

Obrdzek ¢.6: logo oddilu Hvézda SKP Pardubice '"®

4.1.2 Historie a soucasnost oddilu

Historie atletického oddilu se zacala psat v zafi 1959 v souvislosti s vystavbou
atletického stadiénu v Pardubicich na Dukle. Tehdejsi Rudd hvézda Pardubice se dostala
do povédomi sportovni vefejnosti predevSim diky vynikajicim vysledkiim jednotlivca.
Nejvyznamnéj$i postavou v poédtcich oddilu byl bezesporu Jaromir Slégr, déastnik
Olympijskych her 1960 v Rimé, ale i dali atleti jako Frantisek Cernik, Rudolf Boéek,
Zdenék Brychta, Jozef Tobola, ¢i Jifi Mlatecek.

V atletickém sportu pusobila Rudd hvézda Pardubice pfedev$im jako vojensky
celek, za né&jZ startovali sportovci — vojaci zdkladni sluzby a pfisluSnici bezpecnostnich
slozek. Oddil tak soustfed’oval na dlouhé roky mladé atlety predeviim z vychodnich Cech,
ale 1 z dalSich ¢asti republiky. Mezi nejznaméjsi Vychodocechy patfil Jaroslav Matousek, v
70. letech jeden z nejlepSich cCeskoslovenskych sprinteri a Jaroslav Kiivka,

n¢kolikandsobny mistr republiky ve skoku dalekém.

V pribéhu let k muzim pfibyly i Zeny, znichZ je moZno zminit sprinterku
Miroslavu Blazkovou, piekdzkatku Evu Pomerlovou, vrhacku Janu Kovéarnikovou a z téch

mladSich pak Evu Tobolovou a Ivanu Cimburkovou.
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e CvNv s

V soutézich druZstev startovali muZi i Zeny ve vSech soutéZich od nejnizsich az po
1. ndrodni ligu. V prub¢hu let se v oddile koncipovala i mlddeZnickd druZstva od
nejmladsSich kategorii az po druzstva juniorskd. Tato druzstva soutéZila prevazné
v krajskych soutézich a tradicné¢ se umistovala na piednich mistech. Vyraznéjsiho
vzestupu dosdhl ndsS oddil od roku 1993, a to jiz pod novodobym nazvem AFK SKP
Pardubice. Druzstva muzl a Zen se trvale usadila v 1. ndrodni lize a pfedevsim Zeny tuto
sout¢z s naprostou pravidelnosti vyhravaly. Velkého rozmachu pak dosdhla nase
mladeznickd druzstva, kterd na krajské drovni soutézi ve vSech vyhldSenych kategoriich

dévcat i chlapct. Navic druzstva dorostenct a dorostenek, juniorti a juniorek pravidelné

postupovala do semifindle mistrovstvi CR druZstev.

Zasluhu na tehdejSich uspésich oddilu méli predevsSim mladi atleti, z nichZ fada
patiila k nejlepSim v republice a néktefi z nich byli reprezentanti v mladeZnickych
kategoriich. Z dospélych atleti byli pak nejvyrazn¢jSimi postavami tohoto obdobi vrha¢
Dalibor Mensik, vytrvalci Vladimir Vasek a Michal Smid, v Zenich pak vrhacky Eva

Vindova, Iva TouSova a byvala vynikajici vicebojaika Zuzana Valentova.

Nejvyraznéjsiho rozmachu dosédhl atleticky oddil uz pod souCasnym ndzvem
Hvézda SKP Pardubice v poslednich 5 letech. Je to pfedevSim diky vynikajici praci
s mladezi. Do soutézi druzstev je oddil schopen postavit az 13 kolektivi. DruZstvo Zen
postoupilo v roce 2004 do atletické extraligy a hned skoncilo na skvélém 5. misté a
v lofiském roce jesté o misto Iépe. Muzi vyhrdli L. ligu a ob¢€ rezervy druzstev dospélych se
také vyrazné prosadily — Zeny ve II. lize a muZzi pak vyhréli krajsky ptebor a do II. ligy

postoupili také.

Mezi jednotlivci okusila celd fada naSich atletl reprezentacni dres. Atleti Hvézdy,
jako napt. Martin Hrstka, Katefina Cadovd, Tomas Jirdsek, Jan Syrovatko, Jana Kérnikova,
Miroslav Petr, Michaela Nov4, Jitka SvatoSova, Sarka Smirausova, Marcela Vondiejcova,
Lenka Formanovda, Jan Vesely, Jaroslav Jilek, Jan Werner a Jakub Zajic, patfi mezi

absolutni ¢eskou Spicku.

Velikym piinosem pro rozvoj atletiky v nasem oddile byla rekonstrukce atletické
drdhy a jednotlivych sektorii. Na sidliSti Dukla vyrostl ryze atleticky stadién evropskych
standardd, s osmiproudou umélohmotnou drahou a se vSemi vrha¢skymi a skokanskymi

sektory. Hned prvni rok na ném oddil uspofddal 54 atletickych zdvodl, z nichz
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nejvyznamnéjii bylo Mistrovstvi CR dorostu a juniort, MCR atletickych veteranti a
mezindrodni Mistrovstvi CR v atletice télesné postizenych. Stadién vyuziva mlddeZ i
dospély a je otevien i pro zdjemce z fad vefejnosti. Vystavba i rekonstrukce stadiénu by
m¢ela jeste dale pokracovat. Vedle bézeckého tunelu, haly pro skoky a vrhy a spravni
budovy by mé¢la na vedlej§im hfiSti vyrast jedinecnd vrhac¢skd louka. Ve vyhledu je

v aredlu 1 atleticka nafukovaci hala.

Oddil se prezentuje na vysoké trovni rovnéZ porddanim tradi¢nich sportovnich
akci a to vysoce kvalitni Velkou cenou v hodu bfemenem a ptlmaraténem Pardubice —
Chrudim — Pardubice, letos s rekordni déasti. Své misto maji zdvody Ceského poharu
télesné postizenych. Vrcholem letni atletické sezony je prestizni Pardubicky atleticky
mitink a na zavér roku je pofadan MikuldSsky béh pro Sirokou bézeckou vetejnost. Mimo
téchto zavodu s ucasti Spickovych zavodnikl zajist'uje po cely rok tradi¢ni atletické akce,
jako atletické stedy a ligu zdkladnich Skol.

vvvvvv

atletického oddilu. Vyjmenovani vSech tdspéchli by zabralo nemalou ¢ast moji prace, proto
se zde zminim jen o téch nejvyznamnéjsich. V soutézi druZstev si nejlépe vede druzstvo
Zen, které obsadilo 4. misto v extralize, coZ je historicky uspéch oddilu. Muzi suverénné
vyhréli svoji skupinu 1. ligy a v kvalifikaci o extraligu obsadili 5. misto, ¢imZ se zaradili
na celkové 11. misto v celé CR. ,,B* druZstva muzd i en obsadila shodn& 4. mista v IL.
Lize. I v mladeZnickych kategoriich si oddil vede skvéle. Druzstvo dorostenek vybojovalo
dal§i historicky dspéch oddilu, kdyZ skon¢ilo na 3. misté ve findle Mistrovstvi CR.
Z daliich tsp&chil 1ze vyzdvihnout 7. misto ve findle Mistrovstvi CR juniorek a 8. misto ve

finale Mistrovstvi CR juniord.

Z individudlnich dspéchii vynikd ziskdni 33 medaili na Mistrovstvi CR v hale i na
dréze. Celkem 18 sportovcii oddilu reprezentovalo CR v riiznych vékovych kategoriich. Na
mezindrodnich utkdnich reprezentovali Jan Syrovitko, Katefina Cadovd, Marcela
Vondfejcovd, Katefina Klimova, Tereza Krédlova, Jaroslav Jilek, Jan Vesely, Markéta
Kopeckd, Lukas Gdula, Pavel Rybisar, Petr Koucky, Ale§ Vobornik, Jiti Krdl a Ondfej
Ciasto. Nejveétsi uspéchy dosahli koulafka Jana Karnikovd, kterd obsadila 15. misto na

Mistrovstvi Evropy a 3. misto na Evropském pohdaru; béZec Martin Hrstka reprezentoval
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v béhu na 400 metra a ve Stafeté na Mistrovstvi svéta do 17 let. Bronzovou medaili

z Mistrovstvi Evropy veterdnt z béhu na 3000 metrt prekdzek ptivezl Mojmir Svoboda.

Oddil Hvézdy SKP Pardubice uspotddal celkem 49 atletickych zdvoda rtzné
urovné, z kterych vynikd Velkd cena v hodu bfemenem, tradi¢ni pllmaratén spojeny
s doprovodnymi akcemi a Velkou cenou télesné postizenych, jedno extraligové kolo muzi

a Zen a Pardubicky atleticky mitink.

sV v

V soucasné dobé se blizi ¢lenskd zdkladna oddilu Hvézda SKP Pardubice ¢islu
450 a stéle se hlasi dalsi zajemci z fad masové, vykonnostni, ale i vrcholové atletiky. Je to
predevsim diky dobrym podminkam, které klub svym ¢lenim poskytuje. Nemalou zasluhu
na tom m4 i kvalitni tym nadSenych a pracovitych trenért a pies 70 aktivnich rozhod¢ich.

Oddil m4 také nejvatsi registrovany pocet druZstev v celé CR.

4.1.3 Organiza¢ni struktura

Sportovni klub Hvézda SKP Pardubice je dobrovolnym sdruzenim obcant
provozujicich télovychovu a sport. SdruZzeni ma vlastni pravni subjektivitu. Svoji ¢innost
vyviji na tizemi Ceské republiky, na demokratickych zasadich price rozhodovani a za
ucinné spoluprdce vSech c¢lenti klubu, sportovnich organizaci a jejich stfeSnich organt

(CSTPS, CAS, Volejbalovy svaz, UNITOP, CSTV), organti mésta Pardubice a stitu.

Sportovni klub (SK) uskuteciiuje svou c¢innost prostiednictvim sdruzenych
sportovnich oddilii, a to oddilu atletiky, volejbalu, atletiky télesné postiZenych sportovct a
oddilu policistii sdruzenych v jeden celek, jejich ¢lenti a funkciondit. Prehled jednotlivych
oddilit SK je zobrazen na obrazku ¢. 7. SK se tidi organiza¢nim fddem, ktery prikladam

v priloze D.
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Sportovni klub
Hvézda SKP Pardubice

) )
oddil oddil oddil oddil atletiky
atletiky volejbalu policisti télesné postizenych
J J

kopana volejbal cyklistika musado kinologie stfedn{
policejni

Skola

Obrdzek ¢. 7: Oddily SK Hveézda SKP Pardubice

Valnd hromada SK Smir¢i arevizni komise SK
Pfedseda RSK
Vykonny vybor SK VH oddilt
Pfedseda VV
Vybory oddili

Obrdzek ¢. 8: Organizacni struktura klubu Hvezda SKP Pardubice

Organizacni struktura atletického oddilu Hvézda SKP Pardubice neni nikterak
slozitd. Vykonny vybor se sklddd celkem zdeviti €lenti, jsou jimi: ptedseda, dva
mistopiedsedové a ostatni ¢lenové vyboru, kteii se voli ve dvouletém cyklu, na vyro¢ni

schuzi oddilu.
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Predseda oddilu a oba mistoptedsedové jsou statutdrnimi zastupci s podpisovym

pravem. Kazdy ze ¢lenti vykonného vyboru mé svou funkci a urcitou odpoveédnost.

Predseda AO
Pavel Studnicka
Mistoptedseda AO Mistoptedseda AO
Iva TouSova RNDr. Jan Zajic
- sekretar
| | | | 1 |
Eva Vindova Eva Kucerova Ota Kudrna Miroslav Wastl Alexandr Svercl Zden¢&k Navratil
- ¢len - ¢len - ¢len - ¢len - ¢len - ¢len

Obradzek ¢. 9: Vybor oddilu Hvezda SKP Pardubice

Oddil v soucasné dobé¢ také zaméstnava 14 trenérti na CasteCny pracovni pomer.
Trenéfi jsou také motivovani dodateCnymi odménami za umisténi jejich svéfencli na

mistrovstvi CR, mezistatnich utkanich, ME, MS ¢i1 OH.

4.1.4 Tradiéni akce oddilu

Hvézda SKP Pardubice poradd béhem roku tfi tradi¢ni akce. V pribéhu roku jsou

rozesilany jednotlivé sponzorské nabidky, tykajici se vZdy konkrétni akce.

Po celou dobu své existence dosahuje oddil vyraznych tuspéchti v potadani
vyznamnych atletickych akci. Kromé& béZnych soutézi pofddd oddil pravidelné kazdym
rokem vyznamné tradini atletické zdvody, zndmé v Siroké sportovni vefejnosti. Mezi
nejznam¢ejsi patii: Velkd cena v hodu bfemenem, Pllmaraton Pardubice — Chrudim —
Pardubice, a Pardubicky atleticky mitink. V pribc¢hu roku jsou rozesildny jednotlivé

sponzorské nabidky, tykajici se vZdy konkrétni akce.

> Hod bfemenem

= jedine¢nd vrha¢skd soutéZ tohoto druhu v celé Ceské republice;
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je vypsdna pro vSechny vékové kategorie od Zactva vyse;
terminem konéni je prvni bieznova nedé€le (letos 6.3.);
az dosud probéhlo 28 ro¢nikli s vysokou ucasti nejlepSich ceskych vrhaciu a

vrhacek.

» Pardubicka patnactka Hvézdy Pardubice

silni¢ni béh s vice nez tficetiletou tradici se startem a cilem na drdze Méstského
atletického stadionu, jehoz se v poslednich letech ucastnilo vice jak 300
zavodnika ve vSech vékovych kategoriich z celé republiky i ze zahranici;

v difvéjsich letech se konal na trase 25 km, pak jako pilmaratén do Chrudimi a
zpét, loni uz jen na okruhu v okoli mésta; letos se zménou hlavniho partnera
béhu doslo i ke zméné v délce zdvodu - pobézi se 15 km na trase: Méstsky
atleticky stadion - Nemosice - Mnétice a po stejné trase zpét;

pravidelnym terminem konéni je 8. kvéten, v letoSnim roce se bude konat jiz
jeho 37. rocnik;

v rdmci zavodu je potddan Lidovy béh pro neregistrované a ptichozi; jeho trat’
ma délku 2,6 km a vede z Méstského atletického stadiénu ulicemi sidlisté

Dukla zpét na drdhu stadionu; je vypsén pro jednotlivce a kolektivy Skol.

» Pardubicky atleticky mitink

soutéZi se ptiblizné ve 20 atletickych disciplindch muzi a Zen;

terminem kondni byva zpravidla druhd nebo tfeti srpnova stieda — od lofiského
roku se tato akce piesunula na zafijovy termin (letos 7.9.);

mitinku se Ucastni pies dvé stovky atletd a atletek véetné Ceskych reprezentantii

i zahrani¢nich zdvodniku.

» Mikuldssky béh

je pofadan pro registrované i ptichozi bézce ve vSech vékovych kategoriich,
délka trati je od 730 m do 5700 m (hlavni zdvod muZzl a Zen);

zavod se b¢ha v lesoparku na Dukle na tratich s riznym podkladem (asfalt,
lesni a parkové cesty) ve druhé poloving listopadu;

letos se uskutecni 7. roénik tohoto béhu.

» Vefeiné atletické stiedy

jsou pevné vypisoviany soutéze v tadnych atletickych disciplindch (sprinty,

behy, skoky, vrhy a hody);
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= konaji se v mésicich duben aZ Cerven a zafi az tijen pravidelné kazdou stfedu od
16.30 hodin, od lofiského roku jsou nové potddédny i zimni atletické stfedy (pro

bézecké discipliny).

4.2 Propagace a jednani se sponzory

4.2.1 Konkurencni prostiedi oddilu

Zaméiim-li se na konkurencéni prostiedi, musim zohlednit 2 faktory. Konkuren¢ni

prostiedi pouze v rdamci Pardubic a v rdmci celé Ceské republiky.

V Ceské republice je vice neZ 300 oddilt, konkurence je tedy opravdu velika.
Jednotlivé oddily se snazi vyniknout, at’ uz v soutézich jednotlivci, druzstev ¢i v porddani
riznych akci. Soupeteni oddili neni jen otdzkou image ¢i vySsi pozice v Zebticku oddilu
CR, ale jde tu i o motivy finanéni. Cim je na tom oddil Iépe, tim mu jsou piidélovany vyssi
finan¢ni dotace z CAS, CSTV i od mésta. Nehled& k tomu, 7e oddil shani daleko lehceji

sponzory pro UspéSné sportovce a sportovni druzstva.

V Pardubicich je konkurenéni prostiedi, oproti celé Ceské republice velmi ziZeno,
piisobi zde jen 3 atletické oddily: AC Pardubice, Hvézda SKP Pardubice a SAK Pardubice.
0ddil SAK Pardubice funguje pii zakladni §kole BeneSovo ndmésti Pardubice a provozuje
jenom zdkovskou atletiku. Na této Skole jsou zavedeny sportovni ttidy s rozsifenou vyukou
télesné vychovy jiz od 1. tfidy. Od 6. tiidy maji Zaci na vybér specializovat se na urcité
sportovni odvétvi. Jednim z nich je pravé atletika. V 15 letech piechdzeji mladi atleti a
atletky do jinych atletickych oddild. Rivalita mezi oddily AC Pardubice a Hvézda SKP
Pardubice je zndma vSem piiznivcim atletiky a mé jiz mnohaletou tradici. Rada lidf si
mysli, Ze by bylo vhodné, aby se tyto dva oddily sloucily a vytvofil se jeden velky a silny
oddil. Otazkou ovSem je, zda by toto slouceni melo pozitivni piinos. Z urcitého pohledu by
se jisté posilili druzstva jednotlivych vékovych kategorii. Na druhou stranu, by ale mohl
velky pocet sportovci v jednom oddile mit i negativni nésledek. Ti, ktefi svoji vykonnosti
nejsou na nejvyssi urovni, by se nemuseli dostat do vybéru pro druzstvo ve své vékové

kategorii a mohlo by je to od provozovani atletiky odradit.

KaZdoro¢né vychazi v Casopise Atletika potadi atletickych oddili (vyjimkou je

rok 2003, kdy toto poradi nevyslo). Oddily jsou sefazeny dle bodii, které se ud€luji podle
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umisténi atletll v§ech kategorii v zdvére¢nych tabulkach. Uvadi se poradi nejlepSich tiiceti
oddil vcelé CR. Jak miZeme vidét ztabulky & 3 a grafd ¢  vneddvné dobé
v Pardubicich lepsi pozici oddil AC Pardubice. Od roku 2002 ale tuto vysadni pozici
ztracel a oddily se dostaly na srovnatelnou droveni. V roce 2004 se na Spici pardubické
l.ligovych druzstev muzii a Zen, kdy muZi Hvézdy obsadili v celkovém hodnoceni
druzstev Ceské republiky 10., zatimco muZi AC 13. misto. V hodnoceni druZstev Zen pak
zeny Hvézdy obsadily 7. misto v Ceské republice a to reprezentantky tohoto oddilu
vyneslo pro rok 2005 k historickému dsp&chu, postupu do extraligy. Zeny AC pro rok 2005
propadly do 2. narodni ligy.

Tabulka ¢. 3: Srovndni atletickych oddilii Hvézda SKP Pardubice a AC Pardubice

Rok Hvézda SKP Pardubice AC Pardubice

Poradi Body Poradi Body
2001 14. 648 9. 691
2002 13. 591 9. 770
2004 13. 640 17. 510
2005 8. 1146 22.-283. 354
2006 7. 1042 horSi nez 30. neuvedeno

Graf ¢. 1: Vyvoj poradi v celostdtnich tabulkdch atletickych oddili
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Graf ¢. 2: Ziskané body do celostdtnich tabulek atletickych oddilu
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4.2.2 Propagace oddilu

Atleticky oddil vyuZziva stejné moznosti propagace jako jakdkoliv jind organizace.
Pro atletiku je jeji zviditelnéni a prezentace jednotlivych sportovct velmi dilezité, s vétsim
medidlnim z4jmem, totiZ vzrista i zajem sponzoru.

Jednotlivé zplsoby propagace, které vyuziva atleticky oddil Hvézda SKP
Pardubice:

» Tisk — napft.: Pardubické noviny, MF dnes, Pernstejn, Pravo, ¢asopis Atletika
* jsou uvefejnovany nejriiznéjsi aktuality a zajimavosti tykajici se ¢lent oddilu;
» pordda-li Hvézda SKP Pardubice néjakou akci vyznamnéjsiho charakteru, nebo se
této akce nektefi jeji Clenové i druZstva ucastni, je to vZdy medializovano, pted i po

akci;

= vefejnost je také pribéziné informovana o stdvajici situaci v oddile a o stavu ¢i

zménach na Méstském atletickém stadionu;
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* jednotlivé c¢lanky tvoifi bud’ ktomu uréeny zaméstnanec oddilu, nebo jsou
kontaktovani novindfi jednotlivych novin a Casopist, ktefi si tvoii vlastni ¢lanky, na

zéklad¢€ rozhovoru se sportovci ¢i funkcionéfi.

Rozhlas — napt.: Cesky rozhlas, Radio Life
= stejné¢ tak jako v jednotlivych novinovych vytiscich, jsou i1 zde uvefejioviany

Vev s

nejruznéjsi aktuality a zajimavosti tykajici se ¢leni oddilu;

= uskuteciiuji se rozhovory s nejispésnéjSimi sportovci a funkciondfi a to nejen na
sportovni téma, fadu divakil zajimad i ndzor atleta na nejriznéjsi déni ve spolecnosti,
Zivotni styl, ...

= tato forma propagace je vyuzivdna k upoutdni vetfejnosti, vytvoreni zdjmu o atletiku a
nabidnuti navstévy atletickych zdvodu, dale také k zviditelnéni sponzorti, ktefi se

podileji na konéni tradi¢nich akci oddilu.
TV — napt.: Puls, Prima, Nova — pfevaZzné pro regiondlni pobocky.

Vylepové plochy — v Pardubicich je 80 vylepovych ploch, z nichz je 40 soukromych a

40 patii méstu; jsou vyuzivany pro plakaty na velké tradi¢ni akce.

Prostiredky MHD - reklamni trolejbus, plakatky

" je vyuzivéan reklamni trolejbus, na kterém je logo oddilu, sportovni motivy a vZdy je
uvedena i nejbliZsi ptipravovand akce;

» v Pardubicich je celkem 80 trolejbusii a autobusi, v téch se atleticky oddil prezentuje

pomoci plakatki vylepovanych v oknech dopravnich prostredki.

Nasténky — v aredlu stadionu a na Ti{d¢ miru

» nisténky poskytuji informace o bliZicich se akcich ¢i hodnoceni jiz prob&hlych
zavodu;

* jsou zde zvefejiovany uspéchy jednotlivych reprezentantti Hvézdy i celych druZstev;

= hodnoti se zde ¢innost funkcionaiu;

® slouZi i jako pod€kovani sponzorim.

Naborové letaky, pohlednice — jsou rozmistovany do kol a ostatnich vefejnych mist,

kde se vyskytuje pievazné mladez.
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4.2.3 Sponzorské balicky

Pokud se podaii ziskat zdjem sponzora(l1), je tieba s piedstihem pfipravit nabidku
vykonti sponzorovaného pro sponzora, tzv. ,,sponzorsky balicek”. Pod timto ndzvem se
skryva navrh protivykont, které je sportovni manaZer schopen ze strany své organizace
bezprostfedné¢ nabidnout a to jak na jeho celkové sponzorovani, tak eventudlné na
sponzorovani sportovni akce ¢i sportovniho druZstva. Je to soucdsti taktiky vyjednavani
sportovniho manaZera a podporuje to i profesionalitu vzdjemného kontaktu. Sponzorsky
bali¢ek je pisemné dokumentovidn a doloZen urCitou cenou. Nejen, Ze tu jde o takticky
moment, ale je zfejmé, Ze vedeni oddilu o sponzorovani peclivé ptemyslelo a je si védomo
svych pozitivnich strdnek a zvlasStnosti, které vyjadfuje pravé prostfednictvim navrzené

ceny. Pro urceni hodnoty balicktli nejsou stanovena zadna cenova rozmezi.

Jedinym kritériem je rozsah a uroven nabizenych vykond. Ceny se méni v
zavislosti na velikosti akce, na rozsahu zicastnénych sponzorti a mnoha dalSich faktorech.
N¢kdy se lze tidit i zavislosti ceny na vykonu, ale v oblasti sportu pro vSechny i tato relace
piestava byt smysluplna.

s\ 2

V cené sponzorského balicku se ale zcela urcité odrdzi, zda jde o generédlniho

sponzora Ci ostatni partnery.

Generdlni sponzor - hlavni sponzor, ktery piejimd nejdrazsi a nejatraktivnéjsi

protivykony. V ptipadé Hvézdy je jim firma Chladek & Tintéra, a.s.

Ostatni partnefi - zde jsou protivykony rozdéleny na vétsi pocet ruznych

sponzorl, pficemz se da vyuZit rozli¢né doby platnosti sponzorskych smluv, coZ napomédha
preklenuti financné "tzkych mist" z hlediska finan¢nich zdroji na zajiSténi akce nebo
¢innosti.

Pro jednani o sponzorském obnosu mé kazdy ze sportovnich manaZérii svij
osvédceny postup, ve kterém se drzi urcité strategie a taktiky. Samozifejmé, Ze konkrétni
aplikace mohou byt velmi rizné. V oddile Hvézda SKP Pardubice se manazerskou ¢innosti
zabyvaji 3 osoby: Pavel Studnicka, Eva Vindova a Ing. Jana Karnikova. Navic se snazi
ziskat dal$i sponzory 1 jednotlivy trenéfi, vétSinou na chod své tréninkové skupiny. A jak

postupuji tito manazeti?
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Zacatkem kazdého roku je stdvajicim sponzorim posldno podékovani za
dosavadni spolupraci v loniském roce a soucasné je piiloZen i1 novy sponzorsky balicek.
Stejné tak je novy sponzorsky bali¢ek rozesldan novym, potencidlnim sponzortim, o kterych
si pracovnici mysli, Ze by mohli byt ochotni spolupracovat. Potencidlni partnefi tvoii
zhruba 20%. Zhruba po 14 dnech jsou jednotlivy partnefi (stdvajici ¢i novi) jeSté
kontaktovani telefonnim rozhovorem, aby se zjistilo, zda maji ¢i nemaji zdjem o

spolupraci.

4.2.4 Jednani se sponzory
Nejdiive je pro oddil nutné si vytipovat potencidlniho sponzora a oslovit ho.
Vlastni Zadost o penize — osobni schiizka

Pokud ma jiz oddil vytipovdno koho chce oslovit a navazal a s nim prvni kontakt,
nasleduje sjedndni osobni schiizky. VSechny osobni materidly pro darce (sponzora) o tom,
co oddil d¢la, jaké je jeho poslani a jak je pii jeho dosahovani Usp€sny, jsou jiZ pfipraveny.
ManaZer vi, co organizace potiebuje (projekt) a o kolik pozada (rozpocet). Hlavnim

tématem hovoru jsou potom piedevsim vysledky prace oddilu, nikoliv penize.
Osobni rozhovor

Osobni rozhovor je ve vétsin¢ piipadt zahdjen neformadlné, napf. hovorem o
béZnych vécech, aby se ucastnici naladili na stejnou vlnu. Jde-li o prvni jednani se
sponzorem, nasleduje kratké strucné predstaveni oddilu, jeho cinnosti, dspéchl a cilt.
Nésledné€ je poskytnut prostor pro ptipadné dopliujici dotazy potencidlniho sponzora.
Cilem, je poskytnout co nejvice pozitivnich informaci, aby bylo usnadnéno kladné
rozhodnuti. Pokud jiZ nejsou zadné dal$i dotazy, manaZer shrne svlij program a popise, co
bude kjeho realizaci pottebovat, tzn. predloZi rozpocet (financni plan) a v piipadé
sponzorstvi nabidne protivykon (propagaci). Zde je nutné si uvédomit, Ze dar neni vdzan

protisluzbou.

Je-li ze strany potencidlniho sponzora ochota jednat o sponzorstvi, ptfichdzi dalsi
faze rozhovoru. Rekne-li ,,ano* domluvi se kone¢nd vySe sponzorského daru a zpusob, jak

bude poskytnut. Rekne-li ,,mozn4*, pak se zastupci oddilu snazi dohodnout, kdy se mohou
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Mowe

znovu ozvat. Je-li odpoveéd’ ,,ne* snazi se manazeti zjistit pfiinu této neochoty (nedostatek

penéz, neochota podpofit organizaci, ...) a hledaji jiné feSeni pro spolupraci.

Podafi-li se adekvatniho sponzora ziskat, nastane findlni faze - podpis sponzorské
smlouvy (na zdklad¢€, jiz v prtibéhu jednéni, pfipravovaného konceptu). Sponzorska
smlouva m4 urcitou obsahovou i formalni strukturu a naleZitosti. Nejde o zdleZitost zcela
jednoduchou a to pravé se zfetelem na oboustranné z ni vyplyvajici povinnosti. V ptipadé

poskytnuti daru se sepiSe smlouva darovaci.

Tésné pied odchodem si partnefi upfesni kontakty, podékuji a pfipomenou termin

dalsi schiizky nebo udélosti, na které by se mohli znovu stfetnout.

Zastupci Hvézdy SKP Pardubice jsou povinni dodrZovat urcitd pravidla pfi

jednani a fidit se rimcovym pldnem nédpln¢ ¢innosti.

4.2.5 Povinnosti manazera

Oddil Hvézda SKP Pardubice ma rdmcové stanoveny povinnosti manazera.
V tomto oddile je Cinnost manazera velice rozsihld, tykd se jak propagace a jednani se
sponzory, tak i prace pro oddil po strance organizacni a zajistujici sportovni ¢innost. Pro
pfedstavu uvadim nckteré vybrané ¢innosti manaZera z oblasti: Propagace, prace pro oddil,

marketing a ostatni.
Propagace:

¢ Propagace v tiskovindch, vysledky zdvodii, komentdf déni na stadionu,
medailénky naSich reprezentant(;

¢ Propagace v rozhlase i v televizi pfed vyznamnymi akcemi oddilu, po nich,
nebo v prubéhu sezoény;

¢ Prezentace vysledkil a zajimavosti na nésténce pifed tribunou, v prichodu,
v chodbé¢, v zasedaci mistnosti i ve mésté (Trida Miru);

¢ Jednani s novindfi o propagaci naseho oddilu (inzerce, ndbory);

¢ Aktualizace na reklamnim trolejbuse;

¢ Dopliovéni aktualit na internetovych strankach (€lanky, fotografie, ...).
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Prace pro oddil

¢

¢

Préce s internetem, vyhleddvani, vysledky, e-maily;

Aktualizace internetovych stranek;

Komunikace po siti s ostatnimi oddily, trenéry, sportovci (rozesilani
propagacnich materidll a propozic k zdvodim, zajisStovani prestupl a
hostovéni, ndkup a odprodej sportovniho vybaveni, ...);

Ptiprava sportovnich akci, pted, v pribéhu, po ukonceni soutéze;

Ptiprava naborovych akci pro sportovce i trenéry;

Marketing

*
*
.
.
.
L4
L4
L4
.
.
.
L4

Jednani s potenciondlnimi sponzory oddilu, korespondence;

Jednani s jiz stavajicimi sponzory oddilu, korespondence;

Piiprava smluv mezi partnery a oddilem;

Ptiprava reklamnich a propaga¢nich materidlii pro potenciondlni partnery AO;
Tvorba ndborovych letdk;

Presentace letakti ve Skolach, mezi trenéry, mezi sportovci;

Tvorba propozic, upoutavek;

Tvorba plakatt — ptiprava v tiskarnach, odsouhlaseni, vytisk;
Zprostfedkovani ndkupu sportovniho vybaveni (obuv, obleceni, nafadi ..);
Jedndni o pfestupech;

Oslovovani trenérti ke vzajemné spolupraci;

Zajistovani ubytovani pro sportovce (soustfedéni).

Ostatni

¢

¢

¢

Pomoc pii vedeni druZstva Zen a muzl (zpravodaje, kopirovani, rozesilani);
Pomoc pii zpracovani materidlt SCM (pozvanky, zpravodaje, korespondence,
hodnoceni, tabulky, ndvrhy ¢lenti i kandidatt);

Ptiprava materidla pro archiv.
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4.3 Tvorba planu oddilu

4.3.1 Navrh rozpoctu oddilu Hvézda SKP Pardubic na rok 2007

Prijmy:

Dotace Magistratu mésta Pardubice 600 000,- K¢
Dotace CASu 150 000,- K¢
Dotace Unitop 40 000,- K¢
Dotace CSTV 50 000,- K¢
Dotace ostatni 50 000,- K¢
Clenské pifspévky 160 000,- K&
Nahrady na soutéze 100 000,- K¢
Dary a ostatni piijmy 50 000,- K¢
Ubytovna 70 000,- K¢
Celkem 1270 000,- K¢
Vydaje:

Cestovné a startovné 350 000,- K¢
Sportovni vybaveni 1 000 000,- K&
Bodovné 400 000,- K¢
Mzdy 400 000,- K¢
VC v hodu bremenem 30 000,- K¢
Pardubicka patnactka 80 000,- K¢
Pardubicky atleticky mitink 250 000,- K¢
Mistrovské soutéze jednotlivct 30 000,- K¢
N4jem télocvicen, haly a tunelu 60 000,- K¢
Rozhod¢i 150 000,- K¢
Ostatni vydaje 50 000,- K¢

Celkem

2 800 000,- K¢

Pfi tvorbé navrhu rozpoctu mé oddil k dispozici jen velmi malo informaci. Proto
neni pfekvapenim, Ze tento ndvrh neni moc presny a jednd se pfedev§Sim o odhadované
¢astky. Oddil je schopen odhadnout ptibliznou vysi ndkladu ¢i vynost (vétSinou vzhledem

k ptedchéazejicimu roku). Problémem konecné vySe poskytnutych dotaci oddilu je jejich
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provazanost s vysledky oddilu, které oddil pied startem nové sezény nemuze zndt. Také
vySi vydaji odhaduje oddil vétSinou v podobné vysi, ve které se nachdzely rok
predchdzejici. Navrh rozpoctu oddilu je schodkovy a je tieba ho vyrovnat financnimi
prostiedky od sponzort. Skute¢nd vySe rozpocCtu se bude odvijet od vysSe finanCnich
prostiedkil, které oddil obdrZzi formou darG ¢i sponzoringu. Skutecny rozpocet za rok
minuly ptesahl 5,5 milionu K¢ a lze tedy ptredpoklddat, Ze v tomto roce bude na podobné

VySi.

4.3.2 Rozpocet akce

V soucasné dob¢ se oddilim nevyplaci potfadat akce. VétSinu prostiedkli na
uspotradani si musi oddil shanét sdm. Jak vidime ve zde uvedeném rozpoctu, dotace tvoii
jen nepatrnou ¢astku celkovych pfijml. Sponzofi jsou ochotni pfispivat jen na vétsi akce a
na akce mens$iho vyznamu je sehnani prostfedkli od sponzort takika nemoZznou véci. Oddil
Hvézda SKP Pardubice pofdda celou fadu akci a z toho jen 3 nejvétsi jsou ziskové. A
pravé zisky ztéchto akci dovoluji hradit ndklady na potfddani zbyvajicich zdvodi,

pfedevsim atletickych stied, které jsou urceny pro Sirokou vetejnost.

Pro ptiklad zde uvadim pfibliZny rozpocet na potddani jedné ze tii nejvétSich akei,

které oddil Hvézda SKP Pardubice poidda a to rozpocet ,,Atletického mitinku*.

Pijmy: Vydaje:

- Sponzofi 250 000,- K¢ - Vyplaty zavodnikim 113 200,- K¢
- Magistrat mésta Pardubice 20 000,- K¢ - Vyplaty poradatelim 4 680,- K¢
- Méstsky obvod 5 000,- K¢ - Provize manazeru 41 250,- K¢
- Vyzdoba 1 000,- K¢

- Tiskoviny + vylep 15 590,- K¢

- Kancelérské potieby 1 550,- K&

- Ostatni (Obcerstveni, VIP) 2 000,- K&

Celkem 275 000,- K¢ Celkem 179 270,- K¢

Céstku od sponzorii je mozné rozdélit na dvé &asti, a to penize od partnerti 20-ti

velkych cen a penize od ostatnich sponzori. Kazdy z partnertt Velké ceny se na akci podili
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¢astkou 10 000,- K¢, z ¢ehoz je 7 500,- K¢ rozdéleno mezi pét nejlepSich sportovel dané
discipliny a zbylych 2 500,- K¢ jde ve prospéch oddilu. Musime také brat v uvahu, Ze
ndklady nejsou tplné. Nejsou v nich totiz zahrnuty odmény a platy stdlych zaméstnanct

oddilu.

Odecteme-li od piijmi ndklady, dostaneme zisk ve vysi 95 730,- K¢. Tyto

prostredky jsou, jak uz jsem dfive zminil, pouzity na financovani dalSich akci oddilu.

4.4 Hospodareni atletického oddilu

4.4.1 Vysledek hospodareni v tis. K¢

NAKLADY: ROK 2004 ROK2005 ROK 2006
I. Spotiebované nakupy celkem 1007 1540 1 346
a) Spotfeba materidlu 976 1515 1321
b) Spotieba energie 31 25 25
I1. Sluzby celkem 1433 2070 2194
a) Sluzby (ndjmy, soustfedéni, provozni sluzby...) 869 1385 1 401
b) Opravy a udrzovani 97 154 188
c) Cestovné 381 459 527
d) Naklady na reprezentaci 9 18 20
e) Ostatni sluzby (telefon, poStovné) 77 54 58
II1. Osobni naklady celkem 1015 1465 1391
a) Bodovné 435 393 404
b) Stravné 70 126 80
¢) Rozhod¢i 81 214 197
d) Mzdové naklady 193 333 309
e) ZP a SP 59 86 94
f) Ostatni osobni ndklady 177 313 307
IV. Dané a poplatky 34 25 28
V. Jiné provozni naklady 480 365 421
VI. Finan¢ni naklady 25 15 25
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VII. Mimoiadné naklady 82 122 177

NAKLADY CELKEM 4076 5602 5582
VYNOSY: ROK 2004 ROK?2005 ROK 2006
I. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 1950 2634 2 856
b) Néhrady 70 151 361
c¢) Reklama (Sponzofi) 1630 1763 2 345
d) Startovné 43 291 75
e) Prondjem (sportovist, ubytovny) 93 88 70
f) Ostatni 114 341 5
II. Finanéni vynosy celkem 146 283 177
a) Clenské pifspévky 121 105 137
b) Piispévky od organizaci 12 21 12
c¢) Ostatni (dary, vychovné, piestupy...) 13 157 28
II1. Mimoradné vynosy celkem 1 800 2705 2621
a) Dotace CSTV 73 81 194
b) Dotace UNITOP 471 480 314
c¢) Dotace Magistrat 784 1566 1678
d) Dotace CAS 165 142 150
e) Ostatni mimotddné vynosy a dotace 307 436 285
VYNOSY CELKEM 3896 5622 5654
VYSLEDEK HOSPODARENI -180 20 72

Dant z piijmt ani jeden rok oddil neplatil, protoze ma ze zdkona vysledek

hospodateni do vyse 300 000,- K¢ osvobozen.

4.4.2 Vyhodnoceni finan¢ni situace oddilu

Oddil Hvézda SKP Pardubice je financovéan pfevazné z reklamy (Cili jedndnim se
sponzory) a dotacemi od jednotlivych instituci. Finan¢ni prostfedky plynouci z ¢lenskych

prispevki, piestuptt ¢i vychovného jsou jen nepatrné. Jak si miiZeme vSimnout oddil
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hospodaii se stdle vétsim mnoZstvim financnich prostfedkd. Pied deseti lety byl ro¢ni
rozpocet oddilu pouhych 500 tisic K&, v roce 2003 témét 4 miliony K¢ a v letech 2005 a
2006 jiz prekrocil 5,5 milionu K¢. Nyni je rozpocet jiz na tak vysoké vysi, Ze je velmi
tézké sehnat dostatek financnich prostfedka k pokryti vSech ndkladii oddilu. Proto se jeho

Vv s

navySeni v nejblizSich letech pldnuje jen v nepatrné vysi.

Oddil Hvézdy SKP Pardubice udélal za poslednich 5 let veliky pokrok
v marketingové cCinnosti. KdyZz srovndme roky 2002 a 2006 uvidime zfetelné vylepSeni
finan¢nich prostfedki plynoucich od sponzorti. V roce 2002 ¢inil rozdil mezi piijmy a
naklady na propagaci 823 000,- K& a v roce 2006 jiz 1 942 235,- K¢. Také témér neustale
roste pocet sponzort oddilu. V roce 2004 zaznamenaly prudky narast ndklady na propagaci
velké mnoZstvi nejriznéjSich akci a snazil se zvyraznit v povédomi vetejnosti celou fadou

novych tiskovin a dalSich propagacnich materialt.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj marketingové cinnosti za poslednich 5 let

Celkova castka od Naklady na Pocet
Rok sponzoru za rok propagaci za rok | sponzoru
2002 1111 000 K& 288 000 K& 51
2003 1462 000 K& 257 500 K& 46
2004 1 630 056 K& 479 693 K& 55
2005 1762 756 K& 364 393 K& 57
2006 2 344 828 K& 402 593 K& 58

Ackoliv se pocet sponzorti v poslednich péti letech nijak vyrazn€ neméni, piijmy

od sponzorti rostou, a to je velmi pozitivni.
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Castka v Ké

Porovnani nakladii na propagaci s pfijmy od sponzoru
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Graf ¢. 3: Porovndni ndkladu na propagaci s prijmy od sponzorii

Zaméiime-li se na dotace, které oddil obdrZel za posledni 3 roky uvidime také

wowve

kterych se vySe dotaci odviji a také vystavbou nového povrchu na atletickém stadionu.

Tabulka ¢. 5: Dotace oddilu za poslednich 3 roky
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: Dotace za Dotace za Dotace za
Instituce | k2004 | rok 2005 | rok 2006
CSTV 73 450 K¢ 81 500 K¢ 193 750 K&
UNITOP 471 000 K& 480 000 K& 314 000 K&
Magistrat| 784 100 KE | 1566 082 K& | 1 677 738 K¢
CAS 164 563 K& 142 410 K& 150 537 K¢&
Ostatni 262 800 K& 435 500 K& 285 000 K&




Dotace v poslednich tfech letech
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Graf ¢. 4: Dotace oddilu v poslednich tiech letech

Podivame-li se na dotace, které obdrzel oddil v poslednich tiech letech, mizeme
si v§imnout stale vétSiho podilu dotaci od magistratu mésta Pardubic. V roce 2004 tvoftily

45 9% vSech dotaci a v roce 2006 uz dokonce 64 %.

Dotace za rok 2004

9%

o ¢sTv
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O Magistrat
O ¢As

B ostatni

45%

Graf ¢. 5: Dotace za rok 2004 v %
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Dotace za rok 2005
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Graf ¢. 6: Dotace za rok 2005 v %

Dotace za rok 2006

g ¢sTv

B UNITOP
0O Magistrat
o cas

B ostatni

Graf ¢. 7: Dotace za rok 2006 v %

4.4.3 Ostatni doporuceni

Do budoucna bych doporucil atletickému oddilu Hvézda SKP Pardubice
pokracovat a pokud mozno jeSté vylepsit spolupréci se stdvajicimi sponzory a pokusit se
ziskat sponzory nové. Myslim si, Ze financni prostiedky, které klub dostavd formou
riznych dotaci jsou na velmi vysoké drovni a je tieba si tuto droven udrZet poddvanim

kvalitnich vysledki jednotlivei i v soutézich druZstev.

Vedeni oddilu se snaZi ptizptisobit vZdy soucasné situaci. Konflikty ¢i problémy
jsou zde feseny s velkym dlirazem na to, aby feseni bylo ku prospéchu jednotlivych atletd a
atletiky viibec. Samozifejmé, Ze jsou tu i urcité nedostatky. Myslim, Ze nékdy se stava

problémem oteviend komunikace mezi jednotlivymi ¢leny vedeni.

76



Dal$sim problémem je odchod nejlepSich atleti do vrcholovych sportovnich
stiedisek do Prahy, kde jim jsou pfi dosaZeni urCité vykonnosti nabidnuty leps$i podminky.
Proto si myslim, Ze by bylo vhodné, pokusit se o konkrétni sponzorské nabidky, zaméfené

na urcité jedince, a tim si tyto atlety udrZet.

Domnivdm se, Ze by se oddilu také vyplatilo zaméstnat n¢kolik profesiondlnich
trenérii. Ndvratnost investice do platu trenérd by se odrazila ve zvySeni odmén za dosaZené

vysledky svéfencti téchto trenéra. Zkvalitnila by se tim i jednotliva druZstva oddilu.
Velkym piinosem by bylo vybudovani atletické haly a jeji pronajimani ostatnim
oddilim. Mohly by se v ni také pofddat vrcholné soutéZe, na které se poskytuji financni

dotace. Za zvazeni také stoji otevieni obcCerstveni pii poradani jednotlivych akci. Tim by

mohl ziskat oddil dalsi financni prostiedky a vynalozit je dle své potieby.
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5. Atletika ve svété a u nas

Atleticky oddil je spjat s vyvojem atletiky jako celku. V této kapitole bych se
chtél vénovat historii a nynéjSimu stavu atletiky a doporucit jeji zatraktivnéni. Tim by se
atletickym oddilim daleko lépe shané€li financni prostfedky na sviij chod. Déle také

zminim ekonomické zajiSténi atletiky ve svete.

5.1 Historie atletiky ve svété a v CR

Atletika je ve svém principu (discipliny, zdvodéni) stard pies sto let a za celou
tuto dobu neprosla zadnymi zdsadnimi zménami. Jedinymi zménami jsou upravy
jednotlivych disciplin nebo discipliny zcela nové. Také stdle ptibyvaji nové a nové soutéze.
Historie a tradice jsou obrovskou devizou atletiky jako sportu. Pravem je atletika nazyvana
jako ,krdlovna sportu“. Posuzovat soucasny stav atletiky a uvazovat o zménach ve
prospéch jejiho rozvoje nelze bez zdkladniho pohledu zpét na historii atletiky u nés i ve
svete.

Atletiku ve svété nejvice ovlivnilo v jeji historii komercializace sportu. Diive ji
provozovali jen sportovci amatéii, v soucasné dobé na vrcholové tdrovni vétSinou
profesiondlové. S moZnosti ziskdvani vétSich financnich prostiedkli se ve sportu také
vytraci ,fair play“. Stdle vice sportovcl je pro svij uspéch ochotna udé€lat cokoliv.
V historii sportu se uz nckolikrat stalo, Ze sportovec zemiel na ndsledky uZivani
zakazanych latek, Cili dopingu. DalSim cinitelem, ktery atletiku zdsadné ovlivnil jsou

patii mezi vyrazné celebrity.

Atletiku v Ceské republice jesté vyrazné ovlivnil konec komunistického rezimu.
Dnes uz mizou sportovci volné cestovat po celém svété. I kdyz se to nékomu miiZze zdat
v souCasné dob¢ samoziejmé, diive tomu tak nebylo. Naopak diive se atletika vyucCovala
daleko vice vramci TV. Nyni uz existuje jen né€kolik specidlnich Skol zaméfenych na
atletiku. Atletika m4 stalé vétsi konkurenci. Stile ptibyvaji nové a nové atraktivni sporty.
V neposledni fad¢ ovlivnilo atletiku zména Zivotniho stylu. Stdle vice déti dava prednost

divani se na televizi nebo hrani pocitacovych her pied moznosti sportovani.
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V padesatych letech existovaly z velkych soutézi v zdsadé¢ pouze OH a ME.
Kazdé dva roky se konala jedna z téchto dvou soutézi. Potadaji se také cetnd mezistitni
utkdni dvou zemi. Atletika je vyrazné amatérskym sportem. V médiich se atletika
prezentuje pouze formou tisku & rozhlasu. Televize teprve za¢ind své vysilani. V CR je
atletika sportem preferovanym rezZimem. Diky velkym dspéchiim naSich atletl, pfevdzné
Emila Zitopka, je atletika velmi populdrni. V této dobé také vznika CSTV a vytvaii se
struktura centrdlniho fizeni sportii u nds. Kontakt s ostatnim svétem u nas neni témét

Zadny. Atletika se pln¢ koncentruje na domaci soutéze.

V Sedesatych letech nastivd ve svété obrovsky rozvoj televize, ktery atletika
zachytila. Za¢ind vystavba prvnich stadionti s um&lym povrchem. V CR propuka veliky
zdjem o atletiku. Stovky ucastniki zadvodi jiZ v okresnich a krajskych pieborech ¢i na
dalSich soutézi. Rozviji se mezinarodni oddilovy styk, ktery je podpofen silnou motivaci

sportovct i funkcionait.

V sedmdesatych letech jiz ve svété dominuji umélé povrchy. S tim souvisi zména
techniky v jednotlivych disciplindch. Jako zdvazna véc se objevuje doping. Zacind vliv
televiznich a marketingovych prav a jejich zhodnoceni. Atletika jako amatérsky sport
postupné konéf a prechazi k profesionalité. V CR normalizace zvy3uje centralizaci systému
sportu, ktery se rozdé€luje na vrcholovy, vykonnostni a masovy s riznymi piistupy statu.
Vyznamny pozitivni vliv na atletiku u nds mé kvalitni pfiprava a provedeni ME v Praze
roku 1978. Televize a média jsou u nds zcela podiizena reZimu. Vyzdvihuji atletiku a tim ji
poméahaji.

V osmdesatych letech nastupuje do ¢ela IAAF Primo Nebiolo, ktery je ve své
funkci az do roku 1999. Vznikd Mistrovstvi svéta (MS) a jiné soutéZe. Svétova atletika
ziskava silnou pozici ve svét€¢ mezindrodniho sportu, ekonomicky podpofenou prodejem
prav. Nastava prudky nédstup komercializace v mezindrodni atletice. ZvySuje se uZzivani
dopingu, ale je zahdjen i seriozni boj proti jeho odstranéni. V CR na za&itku osmdesatych
letech obrovské mezinarodni uspéchy popularizuji atletiku. Domadci atletika je zcela
rozdélena. O vrcholovou Cast se stard statni systém a o masovou systém télovychovy a
svazu, ktery je souddsti CSTV. Koncem tohoto obdobi je nase atletika ve velkém

vykonnostnim ttlumu. Za vykony se davaji uz i penézni odmény.
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Od roku 1990 je svétova atletika (IAAF) v plné finan¢ni sile. Jsou zavedeny
»prize money* (finanéni odmény) na MS. Atletika stoji v ¢ele vSech sporti v boji
s dopingem. Rozpada se blok vychodni Evropy a silné poklesd vykonnost v téchto zemich.
Svétové mitinky se stdvaji vyznamnou ekonomickou silou v mezinarodni atletice. Prudce
se rozviji profesionalizace atletiky. U nds se rozpadd systém fizeni a financovéni sportu,
ktery dramaticky postihuje diive preferovanou atletiku. Nyni je moZné cestovat do celého
svéta bez omezeni. Atleticky svaz ziskdva plnou samostatnost. Zacind vystavba umeélych
drah a povrchl ve velkém. Sport se siln¢ profesionalizuje (za vSe se plati). Obrovsky se
rozviji jind sportovni odvétvi (dnes je v CR piiblizné 200 svazii). To zapiiGifiuje odliv

mlddeze k jinym sportim. Média uZ se tolik nezajimaji o vysledky jako spiSe o senzace.

5.2 Budoucnost atletiky a atletickych oddilu

Atletika jako sport bude prochédzet v budoucich letech obdobim, v némZ musi
hledat cesty, jak se optimdlné¢ ptizplisobit ménici se spolecnosti a jejim potfebam i
ndrokiim a soucasn¢ zachovat vSechny své hlavni hodnoty a bohaté tradice. O pottebach

zmen se zacind jednat intenzivné na mezindrodni i domdci trovni.

S ptihlédnutim k pfedchozimu rozboru historie atletiky je tfeba si uvédomit
zékladni pravdu. Vyvoj spolecnosti, sportu a tedy i atletiky ve svété a zejména u nés je
ovlivnén mnoha velmi konkrétnimi faktory. NemtiZeme si proto myslet, Ze l1ze jednoduse
aplikovat do soucasnych podminek vSe pozitivni, co se osvédCilo v minulosti. Dobré
zkuSenosti z minula je tfeba vidét ve svété souCasné reality a pokousSet se prosazovat je
s pfihlédnutim k sou¢asnym moZnostem. Neni pochyb o tom, Ze atletika ve svété i u nés je
stdle jednim z hlavnich a také popularnich sportl. Zejména atletika t€Zi z toho, Ze je

jednoznacéné hlavnim olympijskym sportem.

Podivame-li se na Ceskou atletiku uvidime fadu znepokojivych skutecnosti. I kdyz
vykonnost Spi¢kovych atletli (Casto pouze jednotlivci) roste, vykonnost v irovni nejlepsich
dvaceti ¢i padesati v mnoha disciplindch povéazlivé klesd. Zajem déti a mladeze o atletiku
se vyrazn€ sniZzuje. Pocty atletll, zdvodicich v soutéZich na ndrodni drovni, stile klesaji. Na
atletiku chodi stile mén¢ divaki. A to i na vyznamné a diive populdrni soutéze. Zajem
televize o prenos atletiky se koncentruje pouze na soutéze typu OH, MS a ME. O ostatni

soutéZe zdjem vyrazn¢ klesd. S tim je spojen problém jedndni oddilii se sponzory, ktefi
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chtéji, aby jejich prezentaci firmy vidélo co nejvice lidi. Pozornost se koncentruje na
svétové jednodenni mitinky, na nichz startuji velké pocty sprinterdt USA a bézct Afriky
(obvykle ve stejnych dresech). Atletické soutéze byvaji velmi zdlouhavé a Casto trvaji
témér cely den.

Srovname-li atletiku s ncékterymi UspéSnymi sporty musime vidét, Ze jsou
populdrnéjsi a nckteré se zase rozvijeji mnohem dynamictéji nez atletika. A to i1 presto, Ze

atletika je vlastné zdkladnim pohybovym prvkem ve vSech sportech (b¢h, skok, hod,

rychlost, vytrvalost, sila ...) Pro¢ tomu tak je? Divodu je hned né€kolik:

e  Mnohé sporty (fotbal, hokej, mi¢ové hry) jsou jednoduché k pochopeni — dva soupeti a
jeden z nich vyhraje. Oproti tomu je v atletice mnoho disciplin, bodovani apod.

® Mnohé sporty maji pravidelnou strukturu soutézi. Kazdy tyden po dlouhou dobu apod..
V atletice jsou soutéZze az na vyjimky jednordzové. 1 soutéZe druZstev nejsou
pravidelné.

e Popularni sporty maji pfesné definovanou dobu trvani. Obvykle mezi 90 az 120
minutami. Atletické zdvody trvaji podstatné¢ déle, mnoho hodin. Nékdy ani dopfedu
nevime, kdy skonci.

®* V mnoha sportech se stdle néco d¢je, a to na jednom misté¢ (napt. ve fotbale kolem
mice). V atletice se ob¢as kond nékolik disciplin soucasné a chvilemi se ned¢je nic.

® V mnoha sportech je zapotiebi kolektivu, bez kterého to nejde. V atletice si v podstaté
muze kazdy trénovat kdy a jak chce. Na zdvodech jednotlivcti Zddny tym neni nutny.

V atletice se parta vytraci a to od ni déti a mladeZ odrazuje.

Nyni se pokusim uvést nékteré ndvrhy, jak vylepSit situaci atletiky, abychom
zachovali a upevnili jeji pfitazlivost zejména pro mladez. Atleticky trénink by mél probihat
v dobré parté¢ s kvalitnim trenérem a mél by naplilovat i predstavy mladeze o jejich
socidlnim vyZiti. Atletické zavody by mély mit sviij fad a nemély by byt delsi neZ rozumna
a obvykla doba, kterou je divdk ochoten akceptovat. To znamend do 120 azZ 150 minut.
Z toho vyplyva nutnost zmény pravidel atletiky, aby bylo mozné soutéze zkratit (napf.
mén¢ pokusl, méné¢ nezajimavych kvalifikaci, zmény v rozhodovéni). Atletiku a jeji
soutéze je tfeba podriidit pfani a moZnostem televize a pracovat na tom, aby byla trvale ve

stéte televizniho zajmu. Nabizi se také moZznost omezeni nebo dokonce vyrazeni disciplin,
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o které prestdvd byt zdjem. Nebo tyto discipliny provozovat ve vymezeném prostiedi.
Zavedl bych také po vzoru zimnich sportii svétovy pohdr v jednotlivych disciplinich.
Uvedl bych konkrétni zdvody v terminové listiné, které by do svétového pohéru
zapocitavali. Vitéz zavodu by ziskal finan¢ni prémii a body do svétového poharu. Na konci
sezOny by byl vyhlaSen celkovy vitéz této dlouhodobé soutéZze. Myslim si, Ze by svétovy
pohdr pritahl fadu novych divakl i sponzort. Atletika by se tim dostala do popfedi mezi

sledovanymi sporty a pravidelné by ji mohla pienaset televize.

5.3 Ekonomické zajisténi atletiky
Ve svéte existuje prakticky pét riiznych modell zajisténi atletiky:

1. Centralni financovani v zajmu statu:

Preziva napt. v Rusku, na Ukrajinég, a je pozlstatkem systému do roku 1989. Je
charakteristicky tim, Ze atletika v zdsad¢ existuje pouze na Skoldch a v centrech. Atletické
kluby prakticky neexistuji. Svazy jsou financovany z centra a ,,podléhaji mu*. Vychova,
materidlni podminky vcetné hal a stadiénd a nezbytné soutéZe a samoziejme reprezentace
zem¢ jsou placeny ze statniho, resp. vefejnych rozpocti. VSe je zdvislé na pouZitelnych
zdrojich dané zemé. Rusko v téchto 1étech mé veliké rozpoctové piebytky a je schopno
financovat vybrany sport mimoiddné dobfe. Sponzoring je pouze dopliikem v omezené
mifte.

2. 'V méné vyspélych zemich:

V malickych a riznych ostrovnich zemich je systém takovy, Ze atletika je ,,malym
spolkem*®, Casto bez struktury a bez kanceldfe a kvalitnich fidicich pracovnikl, kde
jednotlivcei, ¢i dondtofi plati své hobby. Atletli je malo, soutéZe téméi nejsou. Ale i kazda

takovd zemé ma na kongresu jeden hlas.

3. Tzv. ,,americky* zpusob:

Atletika je zde mélo populdrni ve srovnani s mnoha dal$imi sporty. Existuje tém¢t
vyluéné na Skolach (zejména stfednich a univerzitich). Tam je vSak velmi dobie
organizovéna (z hlediska celoro¢niho tréninku a pravidelnych soutézi) a finan¢né zajiSténa.

S ohledem na skolné je ovSem skutecnosti, Ze zde si atletiku plati vSichni, ktefi se ji vénuji,
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do jisté miry sami. Skoly ovSem maji své sponzory. Pro vybrané jedince existuji rizné

formy podpory. Pozice svazu je diileZitd hlavné vici zahrani¢i, v zemi dominuji Skoly.

4. Zemé, které podporuji atletiku:

Zde je rozvinuty klubovy systém uvniti svazu. Zafizeni (stadiény, haly) a z&4sti i
vychova (trenéfi) je financovdna mésty a regiony. Klub tvoii zdkladni prvek a Zije
z piispévki svych ¢lend, piispévki sponzorii a svych dalSich aktivit. Financuje svij Zivot a
své soutéze a plati piispeévky centrdlnimu svazu. Piispévky plati vSichni (napt. atleti a
funkcionéfi klubu, manazefi a potadatelé soutézi centralnimu svazu). Centrdlni svaz za to
poskytuje sluzby (sestaveni terminové listiny, tvorba tabulek vykonnosti...). Prostfedky ze
stitntho rozpoctu jsou poskytovdny centrdlnimu svazu na pfipravu a ucast na
mezindrodnich soutézich. Sponzoring centrdlniho svazu tyto zdroje na reprezentaci a
mezindrodni soutéZe (vCetné¢ potfddani mezindrodnich mitinkl) doplnuje. Svaz prodava
televizi vlastni zemé prava vysilat domdci vrcholné soutéZe, byt nékde je uhrada televize

jen symbolicka.

5. Zemé, které malo podporuji atletiku:

Vyznacuje se rtiznorodosti organizace a ekonomickych moznosti. Nékde plisobi
systém klubt, které se malokdy dokdZzi samy financovat, né¢kde vice systém Skolnich ¢i
jinych center atletiky. Sponzort je madlo, televize zdsadné za vysilani soutéZi neplati nic a
Casto naopak vyZaduje (CasteCnou) uhradu. Zatfizeni je mdalo a bez pevného systému.
Stadiony a haly vlastni kluby nebo dal$i subjekty a na idrzbu nezbyva. Investi¢ni vystavby
novych zafizeni je malo, ale pokud jsou, tak jsou hrazeny z veifejnych rozpocti. Je zde
madlo penéz na soutéZe i trenéry. Mnoho zdleZi na iniciativé jedincd a také na piislusnych
kontaktech. Stat poskytuje omezené prostiedky na svoji sportovni reprezentaci. Casto viak
v téchto slozitych podminkach vyristaji dobii atleti. Do této kategorie mezi jinymi patii i

Ceskd republika &i Slovensko.
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5.4 Predpoklad ekonomického zajisténi atletiky v CR

v budoucnu:

zakladem atletiky je klub (oddil), ktery vyviji spolkovou ¢innost (trénink, soutéze, dalsi
aktivity vcetné spolecenskych) a rovnéZ na ni zajiStuje finance (granty, vlastni
piispevky, hospodaiska ¢innost, sponzoring);

atletickd zafizeni vlastni, udrZuje, opravuje a stavi mésta (obce), u vétSich pak
s prispénim kraj;

stit cestou pifslusného resortu (v dané chvili MSMT, optimaln& ,,vybor vlidy pro
sport”) pomdhd s financovanim Skolni atletiky a soutézi, idedln¢ i s financovanim
trenéri jako soucasti vychovy mladeze;

systém vychovy talentované mladeze pokryt staitnim rozpoctem;

sportovni reprezentace a pfiprava na ni financovéina statnim rozpoctem cestou svazu;
vystavba a udrzba multifunkénich a velkych zafizeni pro MS a ME zabezpecena ve
spolupraci s mésty statnim rozpoctem, stejné i rozpocty piipadnych konani MS a ME;
¢innost centrdlniho svazu financovana z vlastnich zdroji v¢etné sponzoringu na trovni
centra stim, Ze centrdlni svaz zabezpeCuje kluby a oddily riiznym servisem
(komunikacni, technicky apod.);

nezbytnd potiebnd Cinnost regiondlnich svazi (soutéze) chdpdna a financovana jako

¢innost centralniho svazu.
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Zavér

Piinosem prace je poskytnuti informaci o hospodafeni atletického oddilu a
ziskavani financ¢nich prostfedkli na jeho Cinnost. Je zde poskytnut nédvod jak oslovit a
ziskat potencidlniho sponzora. Ddle je uvedeno, jak atleticky oddil sestavuje pldny na
budouci obdobi. Pfi zpracovani diplomové prace bylo zjisténo, Ze financovani atletickych
oddili v CR je oproti vysp&lym ekonomickym zemim na mnohem niZ${ drovni. Préce plni
sviyj cil formulovany v dvodni Casti.

Hospodafeni atletickych oddili v soucasnych podminkidch neni viibec
jednoduché. Oddily shanéji finan¢ni prostfedky, kde se d4. Bez dotaci od riznych instituci
a predev§im bez finan¢nich prostfedki od sponzort by Zadny oddil nemohl fungovat.
Atletické oddily by se m¢ly zaméfit hlavné na zatraktivnéni atletiky. Problémem je také
mald Clenskd zdkladna. Oproti pfedchozim rokiim se atletice vénuje stile méné¢ a méné
lidi. Proto je potieba presvédcit mladé lidi, aby se ji vénovali. Doporucil bych zkraceni
trvani jednotlivych atletickych soutézi. Pomohlo by také zptehlednéni systému téchto
soutézi. Lze zavést po vzoru zimnich sporti svétovy pohdr v jednotlivych disciplinach.
Atletice by také velmi pomohla vétsi medidlni propagace. V nyné¢jSich podminkach je pro
ziskani kvalitnich sponzorti téméf nutnosti, aby atletické zdvody vysilala pravidelné

televize.

vvvvvv

Hvézda SKP Pardubice. Tento oddil se v poslednich letech ubira spravnou cestou. Lze mu
doporucit ziskdni novych sponzori. Zavedeni vlastniho obcerstveni pii porddani
sportovnich by oddilu pfineslo dalsi finan¢ni prostfedky. Cilem oddilu by mélo byt udrZet
si kvalitni zdvodniky formou individudlnich smluv, aby neodchdzeli do jinych oddili. Lze
mu doporucit ziskdni finan¢nich prostfedkii na vybudovani atletické haly. Zisky
z prondjmu haly by bylo pro oddil velkym pfinosem. Tento projekt se setkavd s problémem
podpory od meésta a kraje. Oddilu by se jist¢ také vyplatilo zaméstnat nékolik

profesiondlnich trenért.

£\ 2

Vypracovani této prace piindsi mnoho novych poznatki. Spoluid
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Préice s atletickym oddilem Hvézda SKP Pardubice umoznila nahlédnout do

internich materidlt tohoto oddilu a udélat si obrazek o tom, jak tento oddil hospodafi.
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