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PfedloZené habilitaéni préace se zabyva problematikou investic do lidského kapitlu, a to
primamé investic do tercidlniho vzd&lani a daldtho odborného vzdélavani a zhodnocenim
t&chto investic z pohledu podniku i jednotlivce. Jedna se bezesporu o aktudlni a v roving
teoreticko-koncepéni diskutované téma. Z textu price i z publikadni &innosti habilitantky
soudasné vyplyvd, Ze se ve své v€decko-vyzkumné &innosti danému tématu ji% dlouhodobé a
systematicky vénuje. '

Cilem habilitaéni prace, ktery autorka definuje v ivodu préce na s. 19, je ,,ovéfit vyznam a
hodnotu investic do lidského kapitélu z pohledu jednotlivce, podniku a spolenosti, a to
primérn& investic do tercidlniho vzd&lani, déle analyzovat rizika spojend s touto investici a
zhodnotit otdzku pfévzdélanosti.“ Tento cil je jednoznalné a jasn& formulovany a zaroveii
dostatetné ambicidzni v kontextu poZadavkd kladenych na habilitadni préce. K naplnéni
deklarovaného cile autorka na s. 35 zformulovala p&t vyzkumnych otazek, které podrobnéji
specifikuji oblasti zkoumani.

Prace ma logickou a pfehlednou strukturu. Je €lenéna do uvodu, deviti vlastnich kapitol a
zavéru. Obsah jednotlivych kapitol sm&fuje k postupnému naplnéni cile price i stanovenych
vyzkumnych otdzek.

V kapitole 1 autorka vymezuje metody a postupy, které pouZiva pii zpracovani teoretické a
empirické &4sti price. Detailni pozomost je v&novéna zejména deskripci priméarnich a
sekundérnich dat vyuZitych v empirické &asti prace. Ocefiuji i uvedeni a vymezeni zakladni
terminologie, se kterou habilita¢ni prace pracuje, byt v n€kterych ptipadech je toto vymezeni
aZ ptili§ zjednoduSené. Celkové povazuji metody a postupy pouZité v praci vzhledem
ke stanovenému cili a vyzkumnym otdzkam za adekvétn.

Kapitola 2 pfedstavuje ivod do zkoumané problematiky. Logicky vychézi z ptedstaveni
pojmu lidsky kapitél, ktery uvadi do 3irSich souvislosti s déirazem na jeho vyznam a vyuziti
v podnikovém prostiedi. Soudésti kapitoly je rovn&Z stru¥né vymezeni pojmu intelektuslni
kapital, a to primémé ve vazb& na lidsky kapital. Otdzkou je, pro& autorka prezentuje pouze
Jeden model €lenéni intelektudiniho kapitdld (dvousloZkovy) a jiZ byt jen informativné
nezmifiyje i dal¥f vodborné komunit¥ pfijimané modely. Struén& je zde zminéna i
problematika méfeni intelektudlniho kapitalu, opét vsouladu se zamé&fenim prace a
v névaznosti na lidsky kapitdl. Uvedena kapitola vytvafi vhodny teoreticky rimec pro
nésledujici kapitoly.

Kapitolu 3, kter4 je zaroveil nejrozséhlej¥{ kapitolou celé price, je moZné povaZovat za jadro
teoretické &asti habilitadni prace. V ivodu autorka uvadi celou fadu definic lidského kapitalu,

nasleduje kvalitni exkurz do vyvoje klasickych teorii lidského kapitdlu. V ramci této kapitoly
ocefiuji zejména podkapitoly v&nované investicim do lidského kapitalu primamé do



vzdélavéni jako kliové oblasti investic a déle pak metoddm a pfistuptim k m&feni t&chto
investic. Pozitivn€ hodnotim také prehledné uvedeni alternativnich teorii a modeld
k hodnoceni investic do lidského kapitélu v zavéru kapitoly.

Kapitola 4 se zabyva riziky spojenymi s investicemi do vzdé&lavani, a to z pohledu jednotlivce,
podniku a spole€nosti, podrobné se rovn&Z vénuje v soutasné dobé& diskutované problematice
ptevzdélanosti a dal§im souvisejicim pojmim.

Celkove 1ze konstatovat, Ze uvedené tfi kapitoly (2, 3, 4) jsou kvalitn& zpracované a poskytuji
uceleny pohled na FeSenou problematiku i soudasny stav poznani. Pfedstavuji rovnéz
nezbytny vychozi ramec pro analytickou &ast prace. Lze rovnéZ uvést, Ze se autorka pfi jejich
zpracovani opird o dostate¢né mnoZstvi relevantnich domdcich a zejména zahraninich
zdroji.

Obsahem kapitoly 5 je priméarn& problematika podnikového vzd&lani. V jeji teoretické &4sti se
autorka zaméfuje na vymezeni zékladnich pojmd souvisejicich s danym tématem. Pozomost
vénuje zejména metoddm vzdélavani v podniku a problematice zhodnoceni investic do
podnikového vzdélavani, mensi pozornost pak samotnému procesu podnikového vzd&lavani.
Skoda, Ze se pti zpracovan{ teoretické &4sti této kapitoly zejména podkapitol 5.1 a 5.3 neopiré
vice o doméci i zahrani¢ni autory. K zmapovéni souéasného stavu podnikového vzdélavani
v Ceské republice primémg z pohledu zaméFeni, metod a forem podnikového vzd&lavéni a
také z hlediska vyhodnocovéni podnikového vzdélavani autorka vhodn& vyuZiva priméami i
sekundarni data. Z hlediska komplexné&j§iho pohledu na danou problematiku je otdzkou, prog
prezentované dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno pouze na tizkou skupinu respondentti?

Empirickd ¢4st habilitatni price je strukturovand do &ty kapitol, které jsou nosnymi
kapitolami celé habilitacni prace. Kapitola 6 se zaméfuje na trh prace, a to ve vazbé na
tercidlni vzd€léni, analyzuje a hodnoti pozici a uplatnitelnost absolventi na trhu prace,
zkoumd hodnotu investic do tercidlniho vzd&lani na trhu price z pohledu odméiovani
absolventl vysokych $kol, sleduje vybrané faktory ovliviiujici vazbu vzd&lani a trh prace.
Kapitola 7 se zabyva zhodnocenim investic do vysokoskolského vzd&lani prostfednictvim
otekdvanych vydélkl primarné z pohledu jednotlivce, zabyva se vlivem vybranych faktord na
oCekavani studentd a v neposledni fadé zkouma névratnost investic do tercidlniho vzdglani.
V kapitole 8 je analyzovéna problematika pfevzdé&lanosti v kontextu dosaZeného tercidlniho
vzdélani a jeji vliv na hodnotu investice do tohoto vzd&lani. Kapitola 9 se zabyva
posouzenim rizika investice do tercidlnfho vzd&lani primarn& z pohledu jednotlivce.

V uvedenych kapitolach jsou v rizné mife prezentovana, analyzovana a hodnocena data ze
dotaznikovych Setfeni. Osobn& vysoce hodnotim rozsihlé dotaznikové Setieni, které
realizovala autorka ve spolupraci s dal§imi kolegy a do kterého se v priib&hu let 2001 — 2015
zapojilo 6630 studentti z 1. roéniku vybranych ekonomickych fakult v Ceské republice a
v letech 2005 — 2015 také studenti prvnich roéniki ekonomickych obori z Anglie. Ocetiuji
rovnéZ vyuziti sekunddrnich dat domécich i zahrani&nich, které vhodn& dopliiuji a komparuji
primarn{ data a v né&kterych aspektech roziifuji fefenou problematiku, a tim pfispivaji ke
komplexné&jsimu feSeni vyzkumnych otdzek. Jednozna¥n€ pozitivng také hodnotim shrnutf
v zaveru kapitol 6 — 8, kde autorka sumarizuje a diskutuje dosaZené vysledky. Nicmén& bych



ocenila hlubdi reflexi fefenych vyzkumnych problémii z pohledu podniku. Celkové ale
empiricka ¢4st prace pfindsi celou fadu zajimavych udajt a novych zjisténi.

V zavéru autorka struéné provadi vyhodnoceni naplnéni cile habilitaéni prace v provazanosti
na zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Nasledné uvadi pfinosy prace v prakticko-aplika&ni
rovin€ a struénd doporudeni pro podnikovou praxi. Je $koda, e sama autorka nezmifiuje
pfinosy prace také pro rozvoj teorie v daném oboru.

I ptes vySe uvedené piipominky lze konstatovat, Ze habilitani prace je zpracovana na solidni
odbomné drovni a pfind¥ nové védecké poznatky. Autorka pfi jejim zpracovani prokazala
velmi dobrou orientaci a znalost fe$ené problematiky, kterd mimo jiné vyplyva, jak jiZ bylo
zminéno v ivodu, z jeji viceleté védecko-vyzkumné angaZzovanosti v dané oblasti.

Pii obhajobé habilitani prace doporu¢uji, aby se autorka vyjadfila k nasledujicim otdzkdm:

1) Prog bylo Vami realizované Setéeni mapujici podnikové vzdélavani v CR (podkapitola
5.4.1) cileno pouze na vybranou cilovou skupinu zaméstnanc a zaméstnavatelé jako
poskytovatelé tohoto vzdélavani do Setfeni zapojeni nebyli?

2) Nas. 143 uvédite ,,Podniky v CR piili¥ neinvestuji do formalntho vzd&lani budoucich
&i stdvajicich zaméstnanct ani tuto formu zvy$ovani hodnoty lidského kapitalu formou
zvySovani kvalifikace nepodporuji.*“ Co je dle Vaseho nézoru pfi€inou tohoto pfistupu
ze strany podnik?

3) Z vysledkt prezentovanych v Tabulce 37 Néavratnost investic do vzdéléni.....vyplyva,
Ze mezi sledovanymi zemé&mi existuji rozdily. Co miiZzeme mit vliv na tuto rozdilnost?

4) Co sama autorka povaZuje za vyznamny pfinos habilitaéni prace pro rozvoj teorie
zkoumané problematiky i daného oboru?

Habilitatni préce Ing. Katefiny Mar§ikové, Ph.D. s ndzvem ,Investice do lidského kapitalu
z pohledu podniku a jednotlivce” splituje poZadavky standardné kladené na habilitaéni prace
v oboru ,,Podnikova ekonomika a management®, a proto ji doporuéuji k obhajobé.

V Plzni, dne 13. zati 2017

. Goow 'j

Doc. PaedDr. Dana Egerov4, Ph.D.



Oponentsky posudek na habilitaéni praci Ing. KateFiny Marsikové, Ph.D
s nazvem ,,Investice do lidského kapitalu z pohledu podniku a jednotlivce*

Habilitaéni prace je vénovana problematice investic do lidského kapitalu z pohledu podniku
a jednotlivce, zaméfuje se také na otdzku zhodnoceni investic do formdlniho tercialniho
vzdélani a dalsiho odborného vzdéldvani. Cilem habilita¢ni prace bylo ovéfit vyznam a
hodnotu investic do lidského kapitalu z pohledu jednotlivee, podniku a spole¢nosti, predevsim
investic do tercidlniho vzd&lani, analyzovat rizika spojena s touto investici a zhodnotit otdzku
ptevzdélanosti. Vyzkumnym problémem bylo vymezit, jaké faktory a do jaké miry ovliviiuji
hodnotu tercidlniho vzdélani v aktudlnich podminkach trhu prace predev§im v Ceské
republice. V empirické &asti prace habilitantka vyuZiva kromé sekundarnich dat z vyzkumi
také unikatni soubory primarnich dat. V &eské odborné literatuie se této problematice
komplexné autofi nevénuji. Proto habilitantka na toto téma vypracovala svoji habilita¢ni
praci.

Prace se kromé uvodu a zavéru sklada zdeviti kapitol. V prvni kapitole se vénuje
metodickym vychodiskam a postupim pouZitym v praci, nejprve vymezuje zakladni pojmy.
Je zde uvedeno, Ze pracuje s celou fadou pojmu, které je tieba vymezit i z toho divodu, Ze
podkladem pro zpracovani prace byla primarné zahraniéni literatura. U tabulky 1 str. 25
nejsou stejnym zpisobem popsany zkratky, nékteré v seznamu zkratek na str. 16 chybi (CsU,
REFLEX). Nasleduje ¢ast vénovana dotaznikovému Setfeni — vyuZiti primarnich dat, kdy byla
analyzovana otizka investic do vzd&lani, navratnost této investice, problematika
pievzdélanosti a rizika investic do vzdélani. Jednotliva Setfeni jsou zde popsina. Kromé
drobnych technickych nepfesnosti je na str. 31 né€kolik nepfesnosti v popisu jednoduchych
statistickych ukazateld. Habilitantka zde uvadi, Ze deskripce primarnich dat je zaloZena na
srovnani aritmetickych primérii a mediadnt vybranych skupin respondenttl, jednoduchym, ne
piili§ védeckym zplisobem popisuje, co ktery ukazatel popisuje. U popisu medidnu je vhodné
doplnit, Ze jde o prostfedni hodnotu uspofadaného statistického souboru apod. Déle nasleduje
Sast nazvana sekunddmi data, kdy autorka upozortiuje na fakt, Ze zkoumaéni souvislosti
vyplyvajici z pozice vysokoskolsky vzdélanych na trhu prace bylo nutné doplnit o fadu
sekundérnich dat, kdy pro popis vyvoje na trhu prace v Ceské republice jsou pouzita primarné
data Ceského statistického ufadu, Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
a v mezinarodnim pohledu pak data Eurostatu a OECD. Dale $etfeni PIAAC (Programme for
the International Assestement of Adult Competencies), ESS (European Social Survey)
a REFLEX (Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventd vysokych kol na pracovnim trhu
a hodnoceni ziskaného vysoko$kolského vzdélani). Jednotliva Setfeni jsou zde podrobnéji
popséana. V dalsi &asti popisuje metody a vazby na cil prace. Z metod byla pouZita metoda
analyzy, dedukce, indukce a metoda komparace a syntézy. Z metod kvantitativniho vyzkumu
byly pouzity dotaznikové Setieni. Zkoumany byly nasledujici otazky, zda a do jaké miry je
investice do tercidlniho vzdélavani vynosna, zda existuje na trhu prace v Ceské republice
problém pievzdélanosti a jaka jsou jeho rizika pro jednotlivce a podnik, jaky je vyznam



investice do vysokoskolského vzdélani u absolventi $kol z pohledu jednotlivce a podniku, zda
investuji podniky do dalstho odbomého vzdélavani a zvySovani kvalifikace svych
zaméstnancd, jakd rizika nese investice do lidského kapitdlu formou vzdé€lavani pro
jednotlivce a podnik. Jako indikatory pro kvantitativni vyzkum byly zvoleny primérmy plat
absolventl vysokoskolsky vzd&lanych, primérny plat absolventl ekonomickych fakult,
hodnoty o&ekavanych vydélka studentii 1. roéniku ekonomickych fakult vefejnych vysokych
$kol a studentd kombinovaného studia a absolventt, primarng v Ceské republice.

Ve druhé kapitole se vénuje problematice lidského kapitalu v podnikovém prostiedi — avodu
do problematiky. Je zde vymezena teoretickd &ast, popsany zakladni souvislosti investic do
lidského kapitalu z pohledu jednotlivce a podniku. Je zde popsén také intelektudlni a lidsky
kapitdl v podniku, jeho méieni, jeho slozky. Ve tieti kapitole se autorka vé€nuje rozvoji
lidského kapitalu z pohledu ekonomické teorie. Je zde podrobné definovén lidsky kapital
z pohledu chicagské Skoly, Garyho Beckera i dalich autori. Dalsi ¢ast podrobné popisuje
teorie lidského kapitdlu a jeho vyznam pro jednotlivce, podnik a spole¢nost, nasleduje Cdst
vénovana chicagské $kole, ktera se problematikou lidského kapitalu za¢ala zabyvat jiz ve 30.
letech 20. stoleti. Nasleduje Cast vénovand G. Beckerovi aj. Mincerovi a problematice
investice do lidského kapitalu v podniku. Zminén je také vztah a efekt formalniho vzdélavani,
piedevsim vysSich stuptiti vzdélani a vliv na vydélky a produktivitu prace. Habilitantka se
také vénuje problematice investic do lidského kapitalu, jak méfit hodnotu lidského kapitélu. I
kdy? definice lidského kapitalu zahrnuje nejenom vzdélani, ale také napiiklad pracovni
zku$enosti a zdravi, primarné se dle reSerSe literatury studie snazi zjistit, jak méfit schopnosti,
dovednosti, dosaZenou tiroveri vzdélani. Je zde podrobné rozebirdn piehled nakladl a vynosi
investic do lidského kapitalu z pohledu jedince, podniku a spole¢nosti. Zkouman je vyznam
investic do vysokoskolského vzdélani pro jednotlivee i podnik, ekonomicky efekt formalniho
vzdélani, soukromé a spoletenskd mira vynosu investic do lidského kapitalu. Dale je zde
zminéno také méfeni vynosnosti investic do vzdélavani, analyza efektivity, analyzu nakladi a
vynostli, méfeni lidského kapitalu - pfehled vybranych metod. V Casti v€nované vypoctu
vynosu zinvestic do vzdélani jednotlivee (str. 70 aZ 76), neni u né€kterych vzorecki
podrobné&jii popis, co symboly znamenaji, a kazdy vzorec je psan jinym stylem. Autorka se
vénuje alternativnim piistuptm k investicim do vzd&lavani a jejich vyznamu pro podnik. Ve
Stvrté kapitole prace vyuZziva reSerSe literatury a popisuje riziko investice do vzd€lani
z pohledu jednotlivee, podniku i spole¢nosti. Popisuje na zakladé reSerSe literatury také
problematiku teorie pfevzdélanosti obecné, v podnikovém prostiedi.

Autorka v paté kapitole popisuje investice do lidského kapitdlu v podnikovém prostiedi,
podnikové vzdélavani a rozvoj lidského kapitalu v podniku, metody vzdélavani v podniku, na
pracovisti, mimo pracovisté atd. Popisuje legislativni rdmec rozvoje zaméstnanch v Ceské
republice a také meéfeni investic do lidského kapitdlu v podniku, vénuje se metodam
vzdélavani vyuzivanym v podnikové praxi.

V Sesté kapitole se zabyva trhem prace jako interakce podniku a jednotlivce. Popisuje
uplatnéni absolventli vysokych skol a jejich nezaméstnanost. Nazorné poukazuje na uplatnéni
absolventi vysokych $kol na trhu prace, jejich nezaméstnanost podle obord vzd€lani, dle



absolvované 3koly. Pozornost je vénovéana také absolventim Ekonomické fakulty TUL
v letech 2014 a 2015.

V sedmé kapitole se vénuje tercidlnimu vzdé&lavani a jeho hodnoté pro podnik. Autorka se zde
snazi zhodnotit pozici vysokoskolsky vzdélanych na trhu prace v Ceské republice, vliv rodiny
na formalni vzdélani, vymezuje hodnotu vysokoskolského vzdélani, zabyva se pfevzdelanosti.
Zvlastni pozomost vénuje ekonomickym obortim. V tabulce 20 str. 151 je v porovnani
o&ekavanych primémych hrubych vydélkia vyrazngjsi pokles v roce 2013 celkem, pfedevsim
umuzi na VSE (z hodnoty 56 239 vroce 2012 na 45 714 vroce 2013). Lze toto n&jak
zdtivodnit, piipadné ostatni poklesy v ogekavanych piijmt ¢ase? Na str. 153 co je mySleno
..."“%e medidn ocekdvdni samotnych studentii koresponduje s tim, jaké mzdy..“. Opét zde
z pohledu statistiky a vyznamu ukazatele neptesna formulace.

V osmé kapitole se autorka zabyva pievzdélanosti a jejim vlivem na lidsky kapitl v podniku.
Zkoum4, do jaké miry existuje ve spoletnosti pievzdélanost, jak ovliviiuje toto hodnotu
investice do lidského kapitalu. V zavéreéné devaté kapitole autorka posuzuje rizika investice
do vysokoskolského vzdélani pro jednotlivce a podnik.

Habilitaéni prace se zabyva problematikou lidského kapitélu, investicemi do lidského kapitalu
z pohledu podniku a jednotlivce. Je podavana v oboru Podnikova ekonomika a management.
Autorka prostudovala znainé mnoZstvi dostupné Ceské i zahraniCni literatury, na zéakladé
reserse literatury zhodnotila danou problematiku z riznych pohledi. Prace ptinasi Sirsi pohled
na problematiku investic do lidského kapitalu z pohledu tercidlniho vzdélani a dalSiho
odborného vzdélavani a vycviku v podnikovém prostiedi.

Autorka svoji habilitaéni prace poskladala z jednotlivych problému a témat, které si vybrala
nebo diive zpracovavala. I kdyZ autorka danou problematiku lidského kapitalu hodnoti
predev$im z pohledu vzd&lani a daldiho vzdélavani, povazuji vhodné do daného vyzkumu
ptidat do budoucna také problematiku zdravi jako vyznamny faktor, ktery ovliviiuje lidsky
kapital.

Zavér:
Habilita¢ni prace je svym tématem velmi aktualni, problematika lidského kapitalu z pohledu

podniku a jednotlivce nabyvd na vyznamu piedeviim v souasné dob€, kdy dochazi
z demografického pohledu ke starnuti populace i stdrnuti pracovni sily.

Habilitantka se danou problematikou zabyva dlouhodobé&ji. Ma piehled v dané problematice
z pohledu zékladni domaci i zahraniéni literatury, pro svoje analyzy vyuZiva jednoduché
statistické metody.

V praci jsou drobné technické nepfesnosti a nedokonalosti, obfas neni dodrZena jednotnost
tabulek a grafl, neni vzdy dodrZeno pravidlo stejného poétu desetinnych mist, tam kde je to
mozné apod.

I ptes technické nedokonalosti povazuji ptedloZenou praci za zajimavou a zvolené téma za
velmi dualezité. Habilitantka se v dané problematice orientuje, prace piinasi $irSi pohled na



danou problematiku. Vysledky habilitatni prace tak mohou byt piinosem pro obor Podnikova
ekonomika a management v oblasti pedagogické i zakladem pro daldi védeckeé zkoumani

autorky.

Autorka prokazala, Ze se vdané problematice orientuje, habilitatni price navazuje na
piedchozi zkusenosti autorky z védecké prace zamé&fené na problematiku lidského kapitélu.

Doporucuji habilitaéni praci k projednani p¥istusnou komisi.

Nasledné doporuduji habilitaéni praci k obhajobé& v ramci habilitaéniho fizeni podle zékona
o vysokych $kolach (111/98 Sb.) a navrhuji, aby jeji autorka Ing. Katefina Marsikova, Ph.D.
byla po Usp&né obhajob& jmenovéna docentkou pro obor Podnikovd ekonomika

a management.

V Praze dne 30. 8. 2017

doc. Ing. Jitka Langhamrova, CSc.

Katedra demografie
Fakulta informatiky a statistiky

Vysoka Skola ekonomicka v Praze



Posudek docentské habilitaéni prace Ing. Katefiny Mar$ikové, Ph.D.
Investice do lidského kapitalu z pohledu podniku a jednotlivce

Cilem habilita¢ni prace je podle autorky ovéfit vyznam a hodnotu investic do lidského
kapitalu z pohledu jednotlivce, podniku a spole€nosti, a to primarné investic do terciarniho
vzdélani, analyzovat rizika spojend s touto investici a zhodnotit otazku pfevzdélanosti. Rozsah
je pfimé&feny a odpovidajici tomuto typu habilitaéni prace a ma 239 stran v€etn¢€ vSech piiloh
(zkratky, kli¢ova slova, seznam obrazki, seznam tabulek a 11 samostatnych tabulek a graf().
Text je rozdélen do 9 rizné velkych kapitol, ivodu a zavéru.

V prvni kapitole v rozsahu 14 stran je popsana metodika prace. Krom¢ vymezeni
zékladnich pojmi, béZnych statistickych ukazatell a vysvétleni pouZitych dat a dotaznika
z riznych prevzatych Setfeni jsou zde i bliZze nevysvétlené metody, napi. data studentli
denniho studia byla sbirdna pomoci nastroje SurveyMonkey.com (str. 29). V cel€ praci a
zejména v této kapitole je vyhodou pfehled zkratek na zadatku. Vyznamna je i specifikace cilt
v péti otdzkéach na strané 35, napt. zda a do jaké miry je investice do tercidrniho vzdé€lani
vynosna, existuje v Cesku problém ptevzdélanosti a jakd jsou jeho rizika, jaky je vyznam
investic do vysokoskolského vzdélani z pohledu jednotlivce a podniku atd.

Ve druhé kapitole (5 stran) je zavedeno nékolik pojmi, které nejsou piesné
definovany, neni uvedeno, jak je budeme operacionalizovat a zejména neni upfesnén vztah
mezi nimi. To je piimo zavedeném pojmu intelektualni kapital jako nadfazeny pojem
lidskému kapitalu, strukturdlnimu, zédkaznickému, organiza¢nimu, inova¢nimu kapitalu a
nehmotnym aktiviim a intelektudlnimu vlastnictvi. S témito pojmy se vSak jiZ dale nepracuje
a je to pouze upozornéni na jejich existenci. Tuto ¢ast prace véetné kapitol 3,4 a 5 je mozno
povazovat za teoretickou. Ve tieti kapitole (46 stran) se pfimo uvadi, Ze univerzalni definice
lidského kapitalu neexistuje (str. 43). Jestlize vyjdeme z definice OECD, ktera chape lidsky
kapital jako znalosti, dovednosti, kompetence a dal3i atributy naleZejici jednotlivci, které
ovlivituji vytvafeni osobniho, spole¢enského a ekonomického blahobytu (tamtéz), pak
dojdeme k tomu, Ze fada t&chto pojmi neni definovéana a z toho divodu je lze pouze obtiZné
operacionalizovat, pakliZe je to viilbec mozné. Napf. vzdélani pfece neni jenom absolvovani
urdité Skoly, ale je to pojem mnohem §irdi, podobné dovednosti a kompetence jsou pojmy
stejné povahy. Autorka se o tom podobné zmitiuje téZ dale (str. 45)

Tieti kapitolu (46 stran) miizeme zaroveli povaZovat za teoretické jadro cel€ prace.
Jsou zde soustfedény nazory pfednich ekonomi na lidsky kapital, nebo které se uritym
zptisobem k nému vztahuji. Od nazori zakladatele klasické ekonomie Adama Smitha,
Alfreda. Marshalla aZ ke znAmym pracim Garry Beckera a k souasnym ¢eskym autoriim
(Urbéanek, Munich, Svejnar, Fischer, Mazouch aj); autorka charakterizuje jejich nazory na
lidsky kapital. Dovedl bych si pfedstavit vhodngjsi uspofadani do subkapitol v ramci této
nejrozsahlejsi kapitoly z celé prace. Zaroveil se zde ukazuje, Ze chapat lidsky kapital pouze
v rdmci ekonomie je velmi ziZeny pohled. Zcela mimo se dostava demograficka struktura
(pohlavi, v&k), zdravi, spokojenost s pracovnim zafazenim, charakter kolektivu i uspokojeni
z vlastni prace. Dilezita je i personalni a manaZerska politika, kterd by v idedlnim pfipadé
méla vést k tomu, aby kazdy vykonaval praci, ke které ma ptedpoklady (na zéklad¢ svého
typu odborného studia a charakterovych vlastnosti a postupné ziskanych dovednosti). To je
oviem obtizné& kvantifikovatelné a zavisi to na zkuSenosti manazera (jeho psychologickych
schopnosti), jakym zptsobem s lidskym kapitalem naklada. JestliZe se divame ekonomicky
na vztah mezi naklady a vynosy, pak se jedna o velké zjednoduSeni, nebot” pouze dokoncené



Skolni vzdélani lze vyjadfit objektivng, ale jiz rizné podnikové kurzy nebo zau€ovani apod.
1ze takto vyjadfit jen obtiZné.

Dalsi dve kapitoly této ¢asti, ¢tvrtd (15 stran) a patd (23 stran) jsou vénovany riziku
investic do vzdélani a méteni investic do lidského kapitalu v podniku. Prvni z nich je pfimo
oznacena jako literarni reSerSe. Za riziko se povazuje nedostate¢nd odména vyjadieny bud’
tim, Ze dokoncené vzdélani neni brano na zfetel pii kariérnim vzestupu a tim se neprojevi ve
mzdovém nardstu nebo pro podnik odchodem zaméstnance po dokonceni studia. Vyznamné
riziko je také nedokonceni zapocatého formalniho vzdélani. Rizikem je také kdyz dosaZené
vzdélani neodpovidé potfebam podniku nebo kdyZ dochazi k prevzd€lanosti. Autorka
konstatuje, Ze rizika spojena s investici do lidského kapitalu nesou jak jednotlivei, tak podniky
a cela spolecnost (str. 104). Kapitola patd ma podobny charakter. Jedna se zde o pifeménu
osobnich znalosti na znalosti organizace, coZ je velmi obtiZné si pfedstavit a je to
neparametrizovatelné. Dale se zde hovoii o riznych metodach vzdélavani a vycviku
v podniku. Rada z nich nema ani &eské nazvy, jako napt. coaching, mentoring nebo
counceling. Také dalsi metody vzdélavani v podniku jsou obtizné vystizitelné a jejich efekt je
nekvantifikovatelny. Jsou v§ak uvadény jako typické, napf. konference, seminare, prednasky,
distanéni vzdelavani, hrani roli, demonstrovani, pfipadové studie, neuro-lingvistické
programovani, simulaé¢ni hry, teambuilding nebo outdoor training. Autorka je si toho védoma
(viz str. 116). Presto byly vypracovany ruzné ukazatele pro hodnoceni (validaci), napf.
ucelena metoda SARAGOTA. Autorka uvadi nékteré ptiklady jejich pouZiti u nas i ve svété a
tim se dostava jiz do dalsi ¢asti.

Dalsi kapitoly bych zatadil do druhé ¢asti, nebot’ maji pfevazné aplikacni charakter.
V kapitole 6 (24 stran) je popisovana nezaméstnanost absolventti riznych $kol u nés i
v dalsich zemich i absolventi TUL. Za neexistence Skolného ve statnich Skolach vSech stupriil
néaklady na formélni vzdélani nesou studenti (resp. rodi¢e). Podniky se financovéni $kolstvi
neucastni. Efekt vzd€lani je pak vystizen primérnou mzdou absolventi riiznych stuprid
vzdé€lani (resp. mzdovym medidnem). Bylo by zajimavé, jaka je situace u soukromych skol a
také diferenciace mezd nejen u vysokoskolakd, ale téz podle rtiznych profesi u pracujicich se
zakladnim vzdélanim podle druhu zaméstnani (event. podle obort). Sedmaé kapitola (30 stran)
se zakyva hodnotou terciarniho vzd€lani pro podnik. Na zaklad¢ rlznych Setfeni je popsan
piijem vysokoskolak jako ukazatel jejich vykonnosti, vliv rodiéi na jejich studium (resp.
jaké bylo vzd€lani rodi¢i) i o navratnosti této investice, ktera je fadové okolo 10 % pro
absolventy. Prevzdélanost je piedmétem dal$i osmé kapitoly (21 stran). Jde o velmi
zajimavou tématiku, kdy kvalifikace je vy$si, neZ je na ur€ity druh zaméstnani pozadovan.
Toto je velmi sporny pojem, nebot’ nékdy znalosti z jiného oboru, a to tieba velmi vzdaleného
(napf. humanitni obor, psychologie, filozofie, jazyky apod.), které miiZeme povaZovat za
nadbyteéné, mohou se projevit jako uZite€né pfi vykondvani vlastni ¢innosti. Proto také
Setfeni provedené v ruznych zemich (PIAAC) ma zna¢né nedostatky, o kterych se bohuzel
autorka nezmitiuje. Stru¢nd posledni devaté kapitola (3 strany) se zabyvé posouzenim rizika
investic do VS vzd&lani pro jednotlivce a podnik.

Zéavérem je mozno konstatovat, Ze autorka splnila cile, které si zadala. Prostudovala
rozsahlou literaturu (182 poloZek na 17 stranach), kterou v praci pouZzila. Tematika je velmi
sloZita a obsahla a proto je pochopitelné, Ze se vénovala pouze jeji ¢asti. Volil bych vSak jinou
strukturu vykladu (viz poznamku u tfeti kapitoly), to je v8ak velmi subjektivni. Ocenil bych
také vice vlastnich myS$lenek autorky, zejména v teoretické ¢asti. Text je srozumitelny a nalezl
jsem jen obvykly pocet pieklepd. Doporucuji praci k dalsimu docentskému fizeni.

V Praze dne 12. tnora 2017. prof. Ing. Zdenék Pavlik, Drj&c‘

Ja iy,



