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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva finan¢ni analyzou Nemocnice Liberec, predevsim
potbm zhodnocenim ukazateli zadluzenosti a rentability. Teoreticka ¢ast je vénovana
jednotlivym metodam vypoctu pomérovych ukazateli financni analyzy - jejich vyhodam a
nevyhodam, uéelu a vyznamu provadéni finanéni analyzy. V praktické Casti jsem se
zaméril na vypocty jednotlivych pomérovych ukazateli a vyhodnoceni celé situace.
Vypoéty byly provedeny na zakladé pétileté €asove fady, takze uvedené vysledky vérné

zobrazuji situaci Nemocnice Liberec z finan¢niho hlediska.

Abstract

The diploma thesis deals with financial analysis of Nemocnice Liberec, with
evaluation of indebtedness and profitability indexes above all. Theoretical part describes
individual calculation methods of financial index numbers - their advanteges and
disadvanteges; purpose and relevance in carrying out of a financial analysis. In practical
part I focused on calculation of individual index numbers and estimation of the entire
situation. The calculations were carried on the grounds of a five - year time series, so that

aforsaid results reflect truly the situation of Nemocnice Liberec from the financial point of

view.
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Seznam zkratek a pouzitych symbolu

A - aktiva celkem

aj. -ajiné

apod. - a podobné

ARO - anesteziologicko resuscitaéni oddéleni
atd. - a tak dale

CA - celkova aktiva

cca - priblizné

celk. - celkovy

7 - cizi zdroje

CZ/V] - ukazatel poméru celkovych zavazku k vlastnimu jméni
o2 - ¢islo

<p. - ¢islo popisné

CPK - &isty pracovni kapital

CR - Ceska republika

d - danova sazba dané z prijmu (ze zisku)
DZ - dlouhodobé zavazky

EAT - Earnings after Taxes

EBDIT - Earnings before Depreciation, Interest and Taxes
EBIT - Earnings before Interest and Taxes
EBT - Earnings before Taxes

HIM - hmotny investi¢ni majetek

KBU - kratkodobé bankovni uvery

kg - kilogram

KZ - kratkodobé zavazky

LDN - léecebna dlouhodobé nemocnych

MF - ministerstvo financi

napr. - napriklad

nem - nemocnice

NIM - nehmotny investi¢ni majetek
Nnovoroz. - novorozenata

NZP - niz$i zdravotnicky personal
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OA - obézna aktiva

OKB - klinicka biochemie

OKMI - klinicka mikrobiologie

ONM - nuklearni medicina

onk. - onkologické centrum

OON - ostatni osobni naklady

ORL - otorhinolaryngologie

ouU - okresni fad

PCZ - pomer celkovych zavazka

pen. - penézni

PIO - pavilon internich oboru

pohl. - pohledavky

pohot. - pohotovy

prostr. - prostiedky

PV] - ukazatel poméru vlastniho jméni k celkovym aktiviim
prp - pomocny zdravotnicky personal

RCK - rentabilita celkového kapitalu

RDG - radiodiagnostika

RDIK - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
resp. - respektiveé

ROA - return on assets

ROE - return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROI - return on investments

RVK - rentabilita vlastniho kapitalu

Sbh. - sbirky

SR - statni rozpocet

S.1.0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym

N - stiedni skola

SV. - svaty

SZp - stfedni zdravotnicky personal

T - trzby

THP - technicko hospodarsky pracovnik

10



tis. - tisic

tj. -toje

T - transfuzni oddéleni

tzn. - to znamena

tzv. - tak zvany

U - urok

Vi - vlastni jmeéni

VS - vysoka Skola

VZpP - Vieobecna zdravotni pojistovna
Z - zisk po zdanéni

ZD - zisk pfed zdanénim

ZPLS - zavazky po lhaté splatnosti

ZUD - zisk pred odectenim troku a dani
ZUOD - zisk pred odectenim odpist, uroki a dani
§ - paragraf

% - procenta

2 CA - prumérna celkova aktiva

V] - prumérné vlastni jméni



UvVOD

Finan¢ni situace podniku je dnes povazovana za kliCovou charakteristiku
v hodnoceni postaveni firmy. Je souhrnnym kritériem urovné hospodareni, které je zavislé
na celkovych vysledcich a efektivnosti jeho hospodafeni. Financni analyza je soubor
metod, které umoznuji ur€it relativni postaveni podniku na zakladé jeho ekonomické
situace pomoci souboru indikatori a provést komparativni hodnoceni podniku viici
ostatnim podnikiim. Analyza vsak jako technika neodhaluje pfimo ekonomické faktory a
pric¢iny, které maji vliv na ekonomickou situaci podniku, ale s jeji pomoci se da provést
rozbor dusledki a efektl jejich pusobeni. S vyuzitim financni analyzy lze identifikovat
slabiny podniku, které by mohly vest k problémum, na druhou stranu mize finanéni

analyza determinovat silné stranky, o které se mtze podnik opirat.

Obsahem této diplomové prace je seznameni se s Nemocnici Liberec z finanéniho
hlediska. Smyslem prace bude zhodnotit finanéni situaci nemocnice v ¢asovém obdobi od
roku 1996 do roku 2000 a doporuceni jak pfipadné negativni hodnoty vypoctenych

ukazateli do budoucna fesit. Tézisté mé prace je vénovano zejména analyze finanénich

pomérovych ukazatell, predeviim potom rentability a zadluzenosti.

V prvni &asti je charakterizovan soucasny stav nemocnic v Ceské republice a
zakladni udaje o Nemocnici Liberec, predevsim historie nemocnice, charakteristika
oddeleni a hospodarské vysledky v poslednich letech. VétSina informaci je cerpana

z literatury tykajici se specialné zdravotnictvi a z Internetu

Druha Cast je vénovana vyznamu provadéni financéni analyzy a jejim uzivatelum.

Uvedené udaje jsou Cerpany prevazné z odborné literatury tykajici se finanCni analyzy.

V tieti ¢asti jsou charakterizovany jednotlivé metody financni analyzy a finanéni

pomeérova analyza.



Ctvrta Cast obsahuje provedeni vlastni finanéni analyzy, tzn. zhodnoceni
sledovanych ukazateli, navrhy na pfipadna opatieni a zhodnoceni vybranych polozek z

rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Zaveretna kapitola shrnuje vSechny dilezité udaje uvedené v této diplomové praci.



1. POPIS SOUCASNEHO STAVU

1.1. Nemocnice v Ceské republice v roce 1999

Koncem roku bylo v Ceské republice v ¢innosti 212 nemocnic s celkem 69 307
lazky (vCetné 3 510 lizek nasledné péce a 2 407 luzek novorozeneckych) Objem
poskytovanych sluzeb od roku 1997 pomalu klesa, nemocnice tak ziejmé citlivé reaguji na

objem pridélovanych prostiedki ze strany pojistoven (pausaly). '

Zmény v poctu nemocniCnich zafizeni jsou prevazné dusledkem organizacnich
aprav. Po rozvolnéni Okresnich ustavii narodniho zdravi (v letech 1991 a 1992) a zejména
v prvnich letech po zahajeni privatizace (2. polovina roku 1992) se z vétsich funkénich
celkt vyclenila fada malych, prevazné jednooborovych zarizeni akutni péce, které se nyni s

puvodnimi celky z ekonomickych i funkénich davodi opét slucuji.

Luzkova kapacita nemocnic plynule klesa od roku 1990, méni se i jejich oborova
struktura. Narusta pocet samostatnych uzce specializovanych oddéleni (kardiologie,
geriatrie, kardiochirurgie, traumatologie, lecba popalenin), v dusledku nizké porodnosti
rychle klesa kapacita novorozeneckych a porodnickych oddeéleni, vznikaji samostatna

oddéleni intenzivni péce pro vice chirurgickych obort.

V reakci na probihajici vybérova fizeni (od roku 1997) klesa v nemocnicich
lizkova kapacita vy¢lenéna pro akutni péci a lizka jsou prevadéna do nové vznikajicich
nemocni¢nich oddéleni nasledné oSetiovatelské péce Kapacita téchto oddéleni je
posilovana i o luzka léceben pro dlouhodobé nemocné, které ukonéily cinnost jako
samostatné pravni subjekty a jejich luzkova kapacita byla prevedena do nemocnic jako
oddéleni nasledné péce (dusledek prevodu financovani zarizeni LDN na zdravotni
pojistovny). Neékteré malé nemocnice ukonCily na zakladé vybérovych fizeni Cinnost

akutnich lizek zcela a zménily se v nemocnice nasledné péce.

! Internet: http://www uzis.cz



1.2. Resort zdravotnictvi

Koncem roku 1999 bylo v CR evidovano celkem 203 nemocnic s 67 365 lazky. Jak

je patrné z nasledujici tabulky, proti roku 1998 klesl pocet luzek o 3 % (-2 085). %

Tabulka ¢. 1: Pocet lizek v CR v letech 1998 a 1999

Nemocnice - luzka 1998 1999 Rozdil (1999 - 1998)
akutni péce bez lizek novoroz. 64 118 61 460 -2658
novorozenecka 2491 2395 - 96
nasledné osSetfovatelske péce 2 841 3510 + 669
Celkem 69 450 67 365 -2 085

Z uhrnného poctu 203 nemocnic bylo 25 zafizeni (20 937 lizek) pfimo fizeno
Ministerstvem zdravotnictvi, 81 zafizeni (32 262 lizek) bylo spravovano Okresnimi urady,
37 zarizeni (8 010 lazek) spravovaly mésta ¢i obce a 60 zafizeni (6 156 lazek) bylo

privatnich.

Pokles luzkové kapacity se tyka vyhradné nestatnich zarizeni, ktera bud” ukon¢ila
¢innost bez nahrady (nem. Vyso¢ina sr.o., Humpolec, méstska nem. nasledné pece
Vejprty), nebo presla z meésta ¢i obce zpét do spravy statu (Broumovska nem., nem.
Jaroméf, VSeobecna Masarykova nem. Trutnov) Ti zafizeni ukoncily ¢Cinnost jako
nemocnice a jsou nyni lecebnami pro dlouhodobé nemocne (VIA sro., Ceska Kamenice,

nemocnice Lede¢ nad Sazavou, Méstska nemocnice Horice).

Lizkovou péci v nemocnicich zabezpecovalo ke konci roku celkem 7 946,80 lekait
a 31 037,57 strednich zdravotnickych pracovniki u lizka (vzdy pfepocteny pocet). Pies
vyrazny pokles lizek v pribéhu roku se pocet lékaru proti roku 1998 mirné navysil

(+21,21) a pocet SZP u lizka jen mirné snizil (-86,17).




Pocet hospitalizovanych pacienti proti roku 1998 opét o 1,7 % klesl, na 10 000
obyvatel pripadalo v priméru 1 904 realizovanych hospitalizaci (v roce 1998 pripadalo na
10 000 obyvatel CR 1 935 hospitalizaci) Na lizka akutni péce bylo pfijato 1 942 526

pacientu, na lizka nasledné oSetiovatelske péce 20 974 pacientt.

Relace poCtu obsazenych luzek na 1 tvazek lékaie a na 1 uvazek SZP u lizka se
dlouhodobé vyrazné neméni. V uplynulém roce pfipadalo na 1 lékafe u lizka v priméru 6
obsazenych lizek denné (neprepocitavano na smény), na 1 SZP u lizka (pfi 1 sméné) 4 - 5

obsazenych luzek.

Vyuziti nemocni¢nich luzek od roku 1997 klesa, v uplynulém roce bylo 1
nemocni¢ni lazko v priiméru vyuzito 246,2 dne z 365 dni v roce celkem (-2,9 dne proti
roku 1998). Luzka akutni pée byla vyuzivana v pruméru 2443 dne, luzka nasledné
nemocnicni péce 287.6 dne. V Clenéni podle ziizovatele vykazuji nejnizsi vyuziti (243.9

dne) a nejkratsi osetfovaci dobu (8,3 dne) nemocnice spravované OU.

Osetifovaci doba klesla proti pfedchozimu roku o 0,2 dne, prumérna délka pobytu
pacienta na nemocni¢nim lizku byla 8,6 dne (akutni péce — 8,2 dne, nasledna pece — 41,1

dne).

V ¢lenéni podle velikosti luzkového fondu vykazuji nejvyssi vyuziti luzek (260,2
dne) a nejdelsi oSetiovaci dobu (11,4 dne) zarizeni s kapacitou lazkového fondu do 100
luzek (jde o nemocnice s prevahou internich luzek a lizek nasledné oSetfovatelské péce).
Druhé nejvyssi vyuziti lizek a oSetfovaci dobu mirné nad republikovym primérem

vykazuji nemocnice s lizkovou kapacitou 700 — 900.
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1.3. Zakladni udaje o Nemocnici Liberec
1.3.1. Historie nemocnice v Liberci

Mésto Liberec, dfivéjSim nazvem Reichenberg, predstavovalo vyznamné centrum
Eeskych zemi na severni hranici se Saskem. Tomu odpovidal i rozkvét zdravotni péce o

zdejsi obyvatelstvo ¢eské i némecké narodnosti.

Prvniho dubnového dne 1848 byla dana do provozu Stépanska nemocnice na
tzv. Skiivan¢im poli pfi cesté do Harcova, ktera vznikla jako paty méstsky ustav tohoto
typu v Cechach. Méla jen dvé oddéleni - chirurgické a interni - a vydrzovana byla z
ruznych nadaci, fondi a sbirek. Lekafskou sluzbu konali az do roku 1859 bezplatné
liberecti lékari a ranhoji¢i, o nemocné pecovaly Ctyfi sestry fadu sv. Karla Boromejského.
Teprve roku 1859 ziskala pravo vefejnosti (tzn., ze dostavala statni podporu, ale musela
pInit nékteré obecné prospésné sluzby) a od té doby slouzila nejen obyvatelim mésta, ale

celeho okresu.

Vchod byl umistén do dnesni Kristianovy ulice. V suterénu byla kuchyné, pradelna,
sklady, lednice a sklepy, v prizemi ambulance, navstévni mistnost a byt domovnika.
Umisténo zde bylo chirurgické oddéleni se 16 lizky ve ¢tyfech pokojich. V prvnim patie
byla ustavni kaple a Sest pokoju po Sesti lizkach. Ve druhém patie byly malé pokoje
(mansardy), urené pro pripadné rozsifeni nemocnice Zahrada okolo budovy slouzila k

prochazkam pacientu 1 k péstovani zeleniny pro ustavni kuchyn.

Zatizeni pokoju bylo velmi proste: dievéna hnéda luzka se sklopnou podlozkou pro
podhlavnik, na lizku slamnik nebo matrace a podhlavnik. Na prikryti se pouzivaly dve
vinéné deky podlozené prostéradlem. K inventafi pokoje patfila dale litinova kamna, stul,

zidle a noc¢ni stolky spole¢né pro dve luzka.

3 .
Internet: http://www.nemlib.cz
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Poplatek za l1écbu pacienti zavisel na poctu pacienti na pokoji a na vybaveni
pokoje. V prvni tiidé byl poplatek 1 zlatka denné, ve druhé tridé 40 krejcarti a ve teti tridé

20 krejcaru.

V cele nemocnice bylo predstavenstvo, které nemocnici spravovalo podle stanov.
Pacienti platili za lécbu pfedem, za chudé platila jejich domovska obec. Dal3i pfijmy
nemocnice ziskavala z uroku fondi a nadaci, z vynosi riznych zabav a také z poplatki za

pouziti pohfebniho vozu.

Stara nemocnice brzy nestacila, a proto byla roku 1874 rozsifena o pristavbu podél
dnesni Husovy tfidy. Dalsi pavilony se pristavovaly v letech 1882, 1885-86, 1894 Roku
1900 byla postavena spravni budova, jez slouzila k ubytovani oSetfovatelskému personalu.
Postupné se ziizovala nova oddeéleni riznych oborti: roku 1884 o¢ni, 1885 gynekologicke,
1889 chirurgické, 1894 kozni, pohlavni a infek&éni. Roku 1900 méla nemocnice jiz 310
lazek a patfila k nejvétsim v zemi. Personal tvofilo osm lékait, jeden prosektor, dvacet
oSetfovatelek, jeden vratny, osm sluhi, sedmnact sluzek a tfi spravni ufednici. V tomto
roce bylo v nemocnici o$etieno 3100 nemocnych a provedlo se 1 401 operacnich zakrokui.
Sprava nemocnice i jeji ucetnictvi byly pfimo podfizeny pfedstavenstvu meésta Liberce.
Vnitini zafizeni ustavu se postupné zlepSovalo, doslo napfiklad k instalaci ustfedniho
topeni, plynového osvétleni, elektrickych signalnich zvonki, propojeni jednotlivych budov
telefonem. Ziizena byla bakteriologicka laborator, pracovisté rentgenu, parni pradelna,
byla modernizovana socialni zafizeni. Nakupovany ruzné pfistroje, napr. pro o¢ni oddéleni
byl potizen silny magnet na odstranovani kovovych téles z oka. Stale probihala dalSi
vystavba a modernizace - pristaveny dva nové pavilony: roku 1913 plicni se 76 lizky a
roku 1915 infekéni s 24 lizky. Byt feditele nemocnice byl roku 1912 zménén na porodnici

s 11 lizky. Téhoz roku vyjel do libereckych ulic prvni sanitni automobil.

Kromé této nemocnice byla v Liberci jesté kratkou dobu nemocnice finanéni straze
s nékolika lizky a vétsi nemocnice vojenska, ktera méla 63 lizek (budova dnesni zakladni
skoly v Lesni ulici). V té dobé zde existovala dvé soukroma sanatoria, v nichz se lécily
predevsim zeny ze zamoznych kruhi. Dlouhodobé a nevylécitelné nemocni pacienti byli

od roku 1894 umistovani do chorobince v Pastyiské ulici, ktery mél 30 luzek Roku 1899



byl otevien starobinec pro 150 osob v dnesni Zeyerové ulici. Sirotéinec o kapacité 300
lazek vznikl v ulici U sirot¢ince rok predtim. Vyznamnou udalosti celostatniho vyznamu
bylo otevieni ortopedického ustavu v budové hotelu Posta roku 1903. Ustav byl pozdéji
prestéhovan do uvolnéného chorobince v Pastyiské ulici a v roce 1914 se opét stéhoval do

nové budovy v Luzické ulici (dnesni Jedlickav ustav).

K nemocni¢nim pavilonim postavenym tésné pred druhou svétovou valkou patfi
budova porodnice, uvedena do provozu roku 1937, a objekt chirurgie, kde byl zahajen
provoz roku 1938. Nasledovala adaptace budovy internatu byvalé Charity a dokoncovaly
se plany na prestavbu budovy pro kozni oddéleni na Husové tiidé. Prvni pacienti zde zacali

byt IéCeni az po druhé svétové valce v kvétnu 1949

V roce 1946 bylo dosazeno v liberecké nemocnici kapacity 719 luzek a bylo zde
prijato celkem 12 466 pacienti. V roce 1947 v nemocnici pracovalo 286 zaméstnanci, z
toho 28 lékart, 95 oSetfovatelek, 1 drogista a Iékarnik. Primérny naklad na nemocného byl

v uvedeném roce 125,95 K¢&s na den, zatimco piijem byl pouze 88,20 K¢s.

V roce 1948 zacalo pracovat oddéleni patologické anatomie. Soucasné bylo take
ziizeno 12 lizek nového stomatochirurgického oddéleni. V adaptovaném prostoru vily v
Arbesové ulici se otevielo oddéleni usni - nosni - kréni. Od roku 1952 byl po tzemni
reorganizaci statu ziizen v Liberci Krajsky ustav narodniho zdravi, ktery organizaéné
sdruzoval prakticky veskera zdravotnicka zarizeni v tehdejSim Libereckém kraji. V roce
1952 byl v Liberci zahajen provoz Hygienické a epidemiologicke sluzby. Dalsi rozvoj
liberecké nemocnice pokracoval otevienim transfuzni stanice a kojeneckého oddéleni. V
roce 1955 potom zahajilo svou ¢innost oddéleni neurologie s 35 lazky, urologie s 25 lizky
a psychiatrie s 30 lizky a soucasné byl zfizen samostatny objekt revmatologie v Riegroveé

ulici.

Objekt Klastera sv. Vorsilek byl v roce 1956 adaptovan na polikliniku pro dospéle
pacienty a v budové byvalé Obchodni a zivnostenské komory na Masarykove tridé byla
oteviena v roce 1959 poliklinika pro détské pacienty. Jako prvni v republice zde v roce

1963 uvedli do provozu dilnu o¢ni optiky. Ve vile ¢p. 775-1 v Arbesové ulici zahajilo
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provoz oddéleni nuklearni mediciny, ve vedlejsi vile &p. 805-1 oddéleni klinické
mikrobiologie a teti vilu ¢p. 747-1 zabralo feditelstvi. Byla zfizena centralni sterilizace,
postavena nova vratnice, vybudovana ustfedni pradelna a zmodernizovana kuchyné v
hospodarském pavilonu. Kriticka situace nastala v roce 1970, kdy musela byt uzaviena
stara interna pro akutni havarijni stav zpusobeny jarni snéhovou kalamitou. Cely objekt
bylo nutné vyklidit, aby mohly byt zahajeny zachranné prace. To urychlilo vystavbu
noveho pavilonu internich obori (PIO), zahajenou v bfeznu 1971 pokladanim
inzenyrskych siti. Pro rychlou zdravotnickou pomoc byl upraven dim na Husové tridé.
Modernizaci proslo rentgenove oddéleni, na hemodialyze byl rozsifen provoz a uvedena do
chodu umela ledvina (1979). Zacalo se s cévni chirurgii a neurochirurgickymi zakroky, na
ortopedii se provadély mj. uplné nahrady kycelnich kloubli. Radioterapeutické oddéleni
zajistuje komplexni protinadorovou lé¢bu s pouzitim tézkych zafricu. Poprvé v
Severoceském kraji zde byla dana do provozu kobaltova a césiova bomba Pred vanocemi

1983 piibylo pracovisté betetronu.

Nejvyznamnéjsi udalosti bylo otevieni pavilonu internich oboru s jedenacti patry a
se 423 lazky (1979). Po jeho dostavbé bylo mozné nové vyuzit uvolnéné prostory. Do staré
interny byl umistén technicky provoz, laboratof a kuchyn. Pavilon chirurgie obsahuje po
dukladné rekonstrukci také urologii, rentgen s S pracovisti a tomografem a dele pokoje s

nadstandardnim vybavenim. Byvaly ocni pavilon se upravuje pro onkologické oddéleni

Neustale se rozsitujici areal nemocnice pohltil v osmdesatych letech nékolik vil na
Husové tridé: byvalé jesle slouzi centralnimu dispe¢inku rychlé zdravotni pomoci, na
protéjsi strané ulice se mezi vily vklinila velmi potfebna novostavba patologie (1987),
kterou tvori tii vzajemné propojené objekty. V prvnim se nachazi laboratofe a v patfe je
umisténa lékarska knihovna a prednaskovy sal pro 136 osob. Druhou ¢ast komplexu tvori
biopsie, ktera vznikla adaptaci vily ép. 776-1, a na ni navazuje objekt pitevny. Naproti P10
vyrostla ustavni lékarna (1984) a trafostanice. Pro péci o chronicky nemocné pacienty byl
v roce 1985 postaven moderni pavilon Lécebny dlouhodobé nemocnych v Jablonecke ulici.

V Kristianoveé ulici se nachazi autodilny technicky a ekonomicky provoz.
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Nemocnice Liberec je v soucasné dobé pfispévkovou organizaci a byla zfizena na
zakladé rozhodnuti Okresniho ufadu Liberec podle ustanoveni § 19 zakona & 425/90 Sb., o
okresnich Gfadech. Nemocnice ma pravni subjektivitu, v pravnich vztazich vystupuje svym

jménem a nese plnou odpovédnost z nabyvani prav a zavazku.

Zakladni u¢el a predmét Cinnosti je dan zakonem ¢. 20/66 Sb., o pééi o zdravi lidu,
dale vyhlaskou ¢. 241/91 Sb., o soustavé zdravotnickych zarizeni zfizovanych okresnimi
ufady a obcemi. Nemocnice Liberec organizuje a zajiStuje poskytovani diagnostické a
léCebné péce v rozsahu stanoveném prislusnymi pravnimi piedpisy a Statutem Nemocnice

Liberec.

Dle vyhlasky MF CR & 205/91 Sb. hospodafi s finanénimi prostiedky ziskanymi
vlastni ¢innosti a s prostfedky pfijatymi z rozpoltu ziizovatele, ¢i ze statniho rozpoctu,
dale s prostfedky pfijatymi od jinych subjekti na zakladé smlouvy, s prostredky ziskanymi

svou hospodarskou Cinnosti, s prispévky a dary od fyzickych a pravnickych osob.
1.3.2. Oddéleni

Nemocnice Liberec ma celkem 35 oddéleni rozdélenych do 6 departmentu.
V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny jednotlivé Departmenty s odpovidajicimi

vlastnimi vnitinimi oddélenimi nemocnice. *

Tabulka ¢. 2: I. Department

El)epartmem

Interna

Funk¢ni diagnostika

Kardiologie

Revmatologie
Nefrologicko-dialyzaéni centrum
Gastroenterologie

Diabetologie

Plicni oddéleni

Infek&ni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych - LDN |

O 00 1Oy B ) e

o

* Internet: http://www nemlib.cz
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V ramci Pavilonu internich chorob (PIO) je na tfech stanicich celkem 67
vSeobecné internich lizek. Pacienti jsou pfijimani po objednani nebo i akutné pres
Centralni interni ambulanci, ktera je v prizemi PIO. Ambulance byla nedavno kompletné
rekonstruovana. Interni oddéleni je vyukovym pracovistém pro mediky a zakyné

zdravotnich skol.

Oddéleni kardiologie poskytuje pacientim péci v oblasti onemocnéni srdce a cév.
Oddéleni zajiStuje peci ve spadové oblasti cca 150 000 obyvatel. V nadregionalni trovni,
pro okres Jablonec nad Nisou, €ast okresu Semily, Ceska Lipa a DéGin. V arealu

nemocnice pracuje kardiologicka ambulance a ambulance pro kardiostimulaci.

Revmatologie ma v Liberci tradici mnoha desitek let Je to jediné luzkové oddéleni
v tomto oboru v celém severoCeském kraji s 15 lazky na pavilonu Internich. Léci se zde
Siroké spektrum chorob pohybového ustroji, degenerativni kloubni onemocnéni a nemoci
patere. Hlavnim programem oddéleni je vSak léceni zanétlivych chorob. Oddéleni ma
tésnou navaznost na rehabilitaéni centrum a intenzivné spolupracuje s ortopedickym
oddélenim a rentgenology. Diulezitou soucasti Revmatologického centra jsou Siroké

ambulantni sluzby.

Nefrologicko-dialyzaéni centrum Liberec zahajilo svou ¢innost jako jedno z
prvnich v nasi republice jiz v roce 1979, kdy poskytovalo dialyzacni péci pro pacienty z
okresti Liberec, Jablonec nad Nisou, Semily, Ceska Lipa, ¢ast okresu Décin. V soucasnosti,
kdy se sit’ dialyzacnich stredisek rozrostla, poskytuje nefrologickou a dialyzaéni péci pro
pacienty z okresi Liberec, Jablonec nad Nisou a c¢ast okresu Semily. Co do poctu
provedenych vykonu patfi k nejvétSim strediskiim v republice, v minulych letech pocet
vykonu presahl 13 000 za rok. Pocatkem roku 2000 bylo léceno 80 pacientu v chronickém

programu.

Gastroenterologie se zabyva diagnostikou a léCbou nemoci zazivaciho ustroji

Cinnost pracovisté sestava ze dvou Casti:



1. V endoskopickém programu jsou opticky vySetfovani pacienti s onemocnénimi jicnu,
zaludku a dvanacterniku a s obtizemi z oblasti jater, zluCniku, zlu¢ovych cest a slinivky
brisni.

2. V druhé, klinicke Casti jsou vySetfovani a léceni pacienti hospitalizovani v nemocnici,

nebo ambulantni pacienti s vybranymi zavaznymi diagnozami.

Centrum oddéleni diabetologie je zarazeno do specializovanych center Narodniho
diabetologického programu. Cilem =zfizeni centra bylo zajistit specializovanou a
konzultaéni ¢innost pro diabetology a pacienty s diabetem pro spadovou oblast libereckého

kraje.

Infekéni oddéleni patfi mezi standardy fakultnich nemocnic a nemocnic vys$sich
typu viibec. Toto oddéleni je také nezbytnou soucasti Nemocnice Liberec. V komplexu
arealu ma vymezenou samostatnou budovu. Tym odborniki peCuje o pacienty starsi
jednoho roku, tj. o détské 1 dospélé pacienty. Spadova oblast infekéniho oddéleni
Nemocnice Liberec - mésto Liberec a okoli, oblast Jablonce nad Nisou, Ceské Lipy, Semil,

Décina.

Tabulka ¢. 3: I1. Department

lH. Department

Chirurgie
Cévni chirurgie
Onkochirurgie
Traumatologie
Urologie
Ortopedie

L B O S
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Chirurgické oddéleni Nemocnice Liberec poskytuje svym klientim diagnosticke a
léCebné sluzby v plném rozsahu vieobecné chirurgie a v nastavbovych oborech chirurgie
urazové onkochirurgie, cévni chirurgie a deétské chirurgie. Chirurgické oddéleni
Nemocnice Liberec je vyukovym pracovistém pro piipravu studentu Leékaiské fakulty
Univerzity Karlovy v Hradci Kralove a rovnéz je vyukovym pracovistém pro zakyné

Stfedni a vyssi zdravotni Skoly.



Pracovisté cévni chirurgie Nemocnice Liberec existuje jako samostatny obor od
roku 1999 a tvorfi soucast chirurgického oddéleni. Léci se zde zejména pacienti s chorobou
tepen dolnich koncetin, cévnimi vydutémi na perifernim cévnim systému. V cévni
chirurgicke poradné se vySetiuji pacienti s onemocnénim tepen a zil. Ro¢né se zde provadi

120 - 150 velkych cévnich operaci.

Onkochirurgické centrum se specializuje na 1é¢bu nadorovych onemocnéni, ktera
jsou chirurgicky léCitelna. Dominantnim programem je lé¢ba nadori zazivaciho traktu.
Onkochirurgické oddéleni ma také bohaté zkuSenosti s 1é¢bou nadorii tlustého stieva a

kone¢niku, kde se délaji vSechny zname radikalni operaéni vykony

Liberecké Traumacentrum je jednim ze 12 Traumacenter rozmisténych po celé
republice. Obdobna pracovisté jsou v Cechach v Ceskych Bud&jovicich, Hradci Kralové,
Pardubicich, v Praze (Motol, Stiesovice, Vinohrady), Usti nad Labem, na Moravé pak v
Brné, Olomouci, Ostravé a ve Zliné. Tato centra poskytuji nejvyssi uroven vysoce

specializované péCe v oboru urazoveé chirurgie.

Urologie se zabyva diagnostikou a lécbou chorob ledvin, vyvodnych cest
mocovych a pohlavnich muzskych organu. Urologické oddéleni Nemocnice Liberec
vzniklo roce 1956 jako druhé nejstarsi v Ceské republice. V soucasné dobé poskytuje
oddéleni péci na urovni regionalniho centra budouciho Libereckého kraje. Ma pro to
predpoklady personalni, pristrojové a v zazemi dalSich obori Nemocnice Liberec

(onkologie, radiodiagnostika, nuklearni medicina aj.)

Ortopedie je v Nemocnici Liberec jiz tradicné uznavanym pracovistém s vysokym
standardem poskytovanych sluzeb. Patii mezi nejvétsi oddéleni, jak do poctu lizek tak i
operaci, v CR. Na operac¢nich salech se $pickovym vybavenim provadéji vykony pro
Sirokou spadovou oblast piesahujici ramec regionu Cast oddéleni se specializuje na

vrozené vady déti ve spolupraci s JedliCkovym ustavem
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Tabulka ¢. 4: 1. Department

|III. Department

1 Psychiatrie

Sexuologie
Détska a dorostova psychiatrie

2 Rehabilitace
3 Neurocentrum - neurochirurgie + neurologie

Psychiatrické oddéleni pro dospélé pacienty se sklada ze dvou stanic - uzavieného
oddeleni s 28 lizky a otevien¢ho rezimového oddéleni se 13 luzky. Soucasti oddéleni je
piijmova ambulance. Psychiatrické oddéleni pro dospélé poskytuje komplexni péci
pokryvajici prakticky celou Skalu psychiatrické problematiky, tzn. Organicky podminéné
stavy, stavy zpusobené uzivanim psychoaktivnich latek, psychotické stavy, afektivni

poruchy, neurotické a reaktivni stavy atd.

Soucasti psychiatrického oddéleni je vysoce specializovana sexuologicka poradna,
poskytujici ambulantni sexuologickou péci. Sexuologicka ordinace v Liberci patfi mezi

spitkova pracovi§té v Ceské republice a byla zfizena jako druhé pracovisté po Praze

Rehabilitaéni oddéleni zajistuje komplexni léEebnou rehabilitacni péci pro

pacienty hospitalizované na luzkach vsech oddéleni Nemocnice Liberec.

Tabulka ¢. 5: IV. Department

1V. Department e oty

1 ARO
2 Gynekologie a porodnictvi
3 Deétskée oddéleni

Anesteziologické oddéleni (v té dobé bez luzkové stanice) vzniklo v Nemocnici

Liberec v Sedesatych letech. V sou¢asné dobé ma ARO 19 Iékaru a 32 sester

(o=
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Gynekologicko-porodnické oddéleni je pracovisté regionalni arovné poskytujici
zdravotni péi pacientkim z celé oblasti severovychodnich Cech. V sou¢asné dobé byla

zahajena stavba noveho pavilonu pro gynekologicko-porodnické oddéleni, jehoz otevieni

je planovano na podzim roku 2001,

Tabulka ¢. 6: V. Department

| V. Department ]

ORL
Onkocentrum - klinicka onk. + radia¢ni onk.
Oc¢ni oddéleni

Stomatochirurgie
Kozni oddéleni

[V, T SR VS & I

Otorhinolaryngologie je obor zabyvajici se lé¢bou usnich, nosnich a krénich
onemocnéni. Na oddéleni je hospitalizovana prevazna vétSina pacientt pro operacni vykon.

ORL oddéleni se také vénuje plastickym upravam nosu a usnich boltct.

Onkologické centrum zajiStuje komplexni konzervativni péfi o nemocné se
zhoubnymi novotvary. Zahrnuje v sobé dva samostatné obory: klinickou onkologii a
radiacni onkologii. Jde o moderné pojatou koncepci komplexni péce o onkologicke
nemocné, kterou onkocentrum liberecké nemocnice zavedlo jako jedno z prvnich v

republice.

Tabulka ¢. 7: VI. Department

VI. Department

SR

e e

Patologie

RDG

ONM - Nuklearni medicina
Transfiizni oddéleni
Hematologie

OKMI - Klinicka mikrobiologie
OKB - Klinicka biochemie

Klinicka a soudni toxikologie

00 ~1J ON U bW -
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Obor patologie sidli v moderni budové a zajisStuje veskera morfologicko-
diagnosticka vysetfeni pro Siroky okruh v ramci celé spadové oblasti. Specialitou oddéleni
patologie je dlouholeta a obecné uznavana €innost v oboru dermatopatologie, ktera fadi
toto oddéleni mezi Spickova republikova pracovisté. Pracovisté se také Castecné podili na

reSeni soudné Iékarské problematiky.

Samostatné Radiodiagnostické oddéleni Nemocnice Liberec bylo zalozeno v roce
1954 po oddéleni oborli onkologie a radiodiagnostiky, od svého pocatku se zde zavadély
moderni vySetfovaci metody a v soucasné dobé disponuje celou $ifi zobrazovacich metod,
vyuzivanych k diagnostice chorob. Vzhledem k obrovskému rozvoji novych technologii se
pii vySetfovani pacienti uzivaji od 70. a 80let i jiné formy energii, kromé& zafeni
ionizujictho s moznymi nepfiznivymi G¢inky na organismus pii velmi vysokych davkach,

napi.ultrazvuk a magneticke pole.

Obor transfuzni sluzby je spolu s hematologii umistén v nové rekonstruovaném
objektu v Baarové ulici ¢.15. Centrum spojuje dva pribuzné medicinskeé obory, klinicka
hematologie a transfiuzni sluzba. Transfuzni oddéleni Nemocnice Liberec zajistuje
transfuzni sluzbu pro spadovou oblast Nemocnice Liberec. Odbéry darcu krve a
zasobovani transfuznimi pripravky zajistuje pro Nemocnici Liberec a dalsi zdravotnicka
zafizeni regionu se spadovou oblasti cca 250 000 obyvatel. TO registruje cca 5 500 darct
krve. Tento pocet darcu v soucasné dobé postatuje k zajiSténi zasobovani nemocnice a

spadovych zdravotnickych zafizeni transfuznimi pfipravky.
Klinicka hematologie je umisténa v nové zrekonstruovaneé budové spolecné s

transfizni sluzbou. Provadi se zde vySetfeni krevnich chorob jak pacientii nemocnice, tak i

z celého Libereckého kraje.
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1.3.3. Investi¢ni ¢innost

Rekonstrukce pradelny

Pradelna Nemocnice Liberec se zacala rekonstruovat v roce 1998 Hlavnim
divodem bylo nevyhovujici a zastaralé vybaveni, které jiz nestacilo kapacitné Kolaudace

pradelny prob&hla 20. Gervence 2000 a zku3ebni provoz byl povolen do konce fijna. °

Cela rekonstrukce stala 40 milioni korun. Okresni ufad prispél na vystavbu a
technologii dotaci 28 milioni korun. Zbytek uhradila Nemocnice Liberec ze svého

rozpoctu.

Stavebni upravy probihaly za provozu a byly rozdéleny do ¢ty etap. V prvni etapé
byly zrekonstruovany prostory byvalé uhelny. Poté zde byla umistnéna nova praci linka.
Jejim zdkladem je tunelova pracka s deseti komorami, lisovacka a susicka. Linka je plné
automaticka a fizena pocitatem. Diky neustalé recyklaci vody Setfi vodu 1 energii. Soucasti
je i upravna vody a automatické davkovace pracich prostiedki. Nemocnice Liberec tak

dodrzuje nejvyssi standardy kladené na zivotni prostiedi.

V druhé etapé bylo postaveno socialni zdzemi a zacala se instalovat nova
vzduchotechnika. Po vybourani staré ¢asti pradelny piesel jiz cely provoz na novou linku.

Jeji soucasti bylo zapojeni zehliciho stroje, ktery lozni pradlo 1 sklada.

Béhem tieti etapy byly upraveny prostory pro infekéni prani. Do provozu byly
uvedeny dve stodvacetikilove pracky. Na zakladé prisnych hygienickych predpisu jsou tyto

prostory oddéleny od ostatniho prani.

Celkova rekonstrukce objektu pradelny probéhla ve Ctvrte etapé. Byla dokoncena
instalace vzduchotechniky. Misto staré pradelny je nové vybudovana sterilizace pradla

Zahajeni provozu bylo planovano na konec fijna roku 2000.

" Internet: hitp://www.nemlib.cz
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Nyni pradelna pracuje na jednosménny provoz, tj. zhruba prani pradla pro potieby
Nemocnice Liberec ( cca 3 500 kg pradla za sménu v pracovni den ). Po ukonéeni
ovefovaciho provozu, predpokladame zfizeni sluzby dodavatelského prani pro jiné
subjekty. Kone¢na planovana kapacita pfi zavedeni druhé smény se bude pohybovat okolo

6 500 kg pradla za den.

1.3.4. Hospodareni nemocnice Liberec

Piestoze v roce 1999 je ve vysledku hospodafeni nemocnice Liberec vykazana
ztrata 4 141 tis. K¢, jedna se o vysledek pozitivni, nebot” jsou i nadale zaznamenavany
znatné meziro¢ni narusty cen u nakladovych polozek Zaporny hospodafsky vysledek se
neprojevil v cash flow, nebot” fond reprodukce (nasledné odpisy) je tvoren i z investi¢nich

dotaci. °

Okresni ufad pro rok 1999 v ramci zavaznych ekonomickych ukazatelu stanovil
dosazeni hospodaiského vysledku se ztratou max. 5% z obratu, ve skutec¢nosti byl dosazen

nasledovné:

¢ naklady 791 290 700.- K¢
® Vynosy 787 149 889 - K¢
Ztrata 4 140 811,- K¢ predstavuje 0,5% z obratu.

Vyvoj je pozitivni i s porovnanim na piedchozi roky:

Hospodarsky vysledek za rok 1998 ztrata 3 414 tis. K¢
Hospodarsky vysledek za rok 1997 ztrata 6 341 tis. K¢
Hospodarsky vysledek za rok 1996 ztrata 13 036 tis. K&

Zaporné hospodarské vysledky se neprojevily v cash flow.

6 . . . . =
Vyroéni zprava Nemocnice Liberec za rok 1999
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Na zakladé rozhodnuti Okresniho ufadu v Liberci doSlo 1. Cervence 1998 ke
slouceni Lécebny dlouhodobé nemocnych, jako statni prispévkové organizace,
s Nemocnici Liberec. Timto dnem presla veskera prava a povinnosti z ¢innosti Lécebny
dlouhodobé nemocnych na Nemocnici Liberec, rovnéz tak byla predana aktiva a pasiva.
Vroce 1999 pak pod Nemocnici Liberec presla i sféra Lékaiské sluzby prvni pomoci
vramci okresu Liberec. S ohledem na uvedené skutecnosti nelze objektivné provést
porovnani vSech udajii s pfedchozimi roky a ¢tvrtletimi, transformace maji pfimy vliv na

vysi nakladi, vynosi, personalni data, lizka a celkova aktiva organizace.

1.3.5. Prehled mzdového hospodareni za rok 1999

Na zakladé narizeni vlady ¢ 48/95 Sb. v platném znéni o usmérnovani vyse
prostiedk vynakladanych na platy a na odmény za pracovni pohotovost v rozpo¢tovych

. ‘ v a - . . ok - : o
organizacich uvadim presny rozpis plnéni mzdové regulace za organizaci.

Tabulka ¢. 8: Prehled mzdového hospodareni za rok 1999

Castka
Objem tarifnich plati zuctovanych k vyplaté 136 708 845
Podil mimotarifnich slozek (50%) 68 354 422
Dalsi plat 14 432 175
Odmeény za pracovni pohotovost 7 920 919
Nahrady platu 20 185970
Dalsi ¢astky plnéni nezahrnovanych do podilu 14 823 922
PHipustny objem mzdovych prostfedku na platy za rok 1999 262 426 253
Skute¢né mzdové vydaje celkem za rok 1999 201 587 495
Nevyuziti pfipustného objemu prostredku na platy v roce 1999 20 838 758
Vydaje z OON 1 548 751

Internet: http://www.nemlib.cz
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Z vyse uvedenc¢ho vyplyva, ze byly dodrzeny podminky dané nafizenim vlady ¢.

48/95 Sb. a nedoslo k piekroceni mzdove regulace, naopak mzdové prostiedky nebyly
vyuzity ve vysi 20 838 758,- K¢.

Prehled cerpani mzdovych prostiedkiu

Celkem v roce 1998 bylo vyplaceno na platy

Celkem v roce 1999 bylo vyplaceno na platy

Narust v roce 1999 proti roku 1998

Nartst v roce 1999 proti roku 1998 v procentech

Vyvoj prumérného platu

Prumérny plat za organizaci v roce 1998

Primérny plat za organizaci v roce 1999

Narust v roce 1999 proti roku 1998 v procentech

188 895 476,- K¢
201 492 070,- K¢
12 596 594, - K¢
6,67%

9 503,- K¢
10 861,- K¢
14,29%

K narastu primérneho platu v roce 1999 proti roku 1998 doslo v disledku zmény nafizeni

vlady €. 247/98 Sb., ze dne 19. 10. 1998. Stupnice platovych tarifu podle platovych tfid a

platovych stupnu byla povySena o 17%, s platnosti od 1. 1. 1999.

Tabulka ¢ 9: Prumérny mésicni plat dle kategorii

Kategorie Rok 1998 Rok 1999 Rozdil]
_ekari 17 816 20 846 +3 0307i
“armaceuti 19816 21 836 +2 020
Dstatni VS 12 415 14 227 +1812
Dstatni SS 7 987 8 649  +752]
SZP 9338 10 576 + 1238
NZP 6 030 7250 +1220
ZP 6172 7032 + 860
[HP 10 525 12 059 +1 534
délnici 6079 6 942 + 863
“elkem 9503 10 861 +1 358
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Z tabulky €. 9 vyplyva, ze primérny plat se v roce 1999 zvysil na 10 861,-K¢&, coz

piedstavuje narust o 1 358,-K¢.

Tabulka ¢. 10: Podil jednotlivych slozek platu na primérném platu v K&

Druh Rok 1998 Rok 1999 Rozdil
Platovy tarif 3221 6172 + 951
Osobni priplatek 737 7117 + 40
Priplatek za vedeni 136 139 +3
Zvlastni priplatek 354] 364 +10
Prescas 705 765 + 60
Pohotovost 335 388 + 53
Odmeény 53 64 +iell
Nahrady (dovolena) 924 990 + 66
Osobni priplatky 428 494 + 66
Dalsi plat 610 708 + 98
Celkem 9 503 10 861 +1 358

V tabulce ¢. 10 jsou zohlednény podily jednotlivych slozek platu za roky 1998 a

1999 na prumérném platu v K¢.

Cerpani mzdovych prostiedkt, primérnych plati podle kategorii, tfid a podil
jednotlivych slozek platu, vyvoj pracovni neschopnosti a vyplacené cestovni nahrady

v roce 1999 v porovnani s rokem 1998 jsou zobrazeny v tabulce ¢. 11.

Tabulka ¢&. 11: Cerpani mzdovych prostiedki v obdobi 1998 - 1999

Rok 1998 Rok 1999 Narust
Platy 188 895 476 201 492 070 + 12 596 594
Ostatni osobni naklady 476 223 1 548 751 +1072 528
Zdravotni pojistné 16 497 071 19 404 851 +2 907 780
Socialni pojistné 49 195 109 57 898 131 +8 703 022
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Zvysene Cerpani mzdovych prostiedki vroce 1999 proti roku 1998 vzniklo
zvysenim platovych tarifi od 1. 1. 1999. Celkovy nartist mzdovych prostiedki véetné

zdravotniho a socialniho pojistného v roce 1999 proti roku 1998 ¢ini 25 279 924, - K¢.

Tabulka ¢. 12: Vyvoj pracovni neschopnosti

Obdobi L Rok 1998 Rok 1999 |
Leden 5,21 6,94
Unor 6,23 8,4_4—____|
Brezen 1.45 6,53
Duben 6,91 6,51
Kveéten 5,93 5,61
Cerven 5,66 5,74
Cervenec 436 4.63
Srpen By v 481 4,60
Zari 5,42 517
Rijen 6,71 6,21
Listopad 7,05 6,26
Prosinec 6,43 6,88 i
Celkem 6,04 6,10

V tabulce ¢ 12 je uveden vyvoj pracovni neschopnosti v jednotlivych mésicich let
1998 a 1999. Z vyse uvedeného vyplyva, ze v roce 1999 proti roku 1998 doslo k mirnéemu

1arustu pracovni neschopnosti 0 0,06 %.
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Tabulka ¢. 13: Prace prescas v hodinach

Kategorie Rok 1998 Rok 1999 Rozdil
Lékari 73 013 713532 =S
Farmaceuti 0 0 0
Ostatni VS 1510 1 450 - 60
Ostatni SS 207 183 -4
SZP 51500 49 760 - 1740
NZP 2 127 2631 + 504
PZP 18 176 19 426 1250
THP 2 005 2 630 + 625
Delnici 52 544 46 891 -5653
Celkem 201 082 196 S03 -4 579
Tabulka ¢. 14: Pracovni pohotovost v hodinach

Kategorie Rok 1998 Rok 1999 Rozdil
Lékari 95 048 102 400 7352
Farmaceuti 0 0931 0
Ostatni VS 972 0 - 41
Ostatni S 0 74 598 0
YA 64 093 1 598 + 10 505
NZP 1526 1792 266
PZP 17 549 19811 2062
| THP 11500 9958 -1542
Délnici 15771 15513 - 258
Celkem 206 459 225003 + 18 544

Vyvoj pies¢asové prace v nemocnici v roce 1999 proti roku 1998 vykazuje mirny
pokles, celkem o 4 579 hodin, ale naopak u pohotovostnich sluzeb doslo v roce 1999 proti

roku 1998 k nardstu o 18 544 hodin, zejména u kategorii Iékafi, SZP a PZP
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Tabulka ¢. 15: Pfehled o Cerpani ucelovych prostredki poskytnutych v roce 1999

UCEL-AKCE [ POSKYTNUTO | CERPANO | ROZDIiL |

ROK 1999 J

Ucelova dotace ze SR =

Protidrogova politika

Detoxifika¢ni centrum 230 000 230 000 0
Havarijni stav Nemocnice Liberec 6 305 000 6 305 000 0
LCelkem ucelova dotace SR 6 535 000 6 535000 0
Vytahy P1O 1 000 000 | 000 000 0
Rekonstrukce pradelny 9200 000 9200 000 0
]Rekonstmkce gynekologie 16 725 000 0 —
Vytahy porodnice 3 000 000 19 725 500 0
Nuklearni magneticka rezonance 16 274 500 16 274 500 0
Havarie stavebnich investic 5 000 000 5000 000 0
Celkem uéelovi dotace OU 51 200 000 51 200 000 0
CELKEM DOTACE ROK 1999 57 735 000 57 735 000 0 ﬂ]

L

Z tabulky & 15 je patrné, ze v roce 1999 Cinila dotace celkem 57 735 000,- K¢,

predeviim na rekonstrukce a investi¢ni vystavbu. Cela dotace byla vyCerpana.
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2. VYZNAM PROVADENI FINANCNI ANALYZY

Finantni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucast komplexu
finan¢niho fizeni podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem

fidicich rozhodnuti a skutec¢nosti.

Je pfedmétem uzce spojena s finanCnim uGcetnictvim, které poskytuje data a

informace pro finan¢ni rozhodovani prostrednictvim zakladnich finanénich vykazi: *

e rozvahy
e vykazu zisk( a ztrat

e prehledu o penéznich tocich (cash flow)

Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé financniho Gcetnictvi jako procesu, ktery
shromazd'uje, eviduje, tfidi a dokumentuje udaje o hospodareni podniku. Zdrojem pro
finan¢ni analyzu jsou i dalSi zdroje z oblasti vnitropodnikového Ucetnictvi, ekonomické

statistiky, penézniho a kapitalového trhu.

Ucetnictvi a ugetni vykazy by mély byt koncipovany tak, aby uspokojovaly potieby
finan¢niho fizeni a rozhodovani. Nedostatkem ucetnich informaci z hlediska finanéniho
fizeni je vSak to, ze zobrazuji minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Poskytuji
finan¢nimu manazerovi udaje momentalniho typu, v podobé prevazné stavovych
absolutnich veli¢in uvadénych k urCitému datu, resp. tokovych velic¢in za urcite obdobi,
které jednotlivé maji malou vypovidaci schopnost. Samotné souhrnné vystupy neposkytuji
uplny obraz o hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach,

nebezpecich, trendech a celkove kvalité hospodareni.

K prekonani téchto nedostatki se proto vyuziva finan¢ni analyza jako
formalizovana metoda, ktera poméfuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak
jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urCitym zavérim o celkovém hospodareni

a finanéni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout riizna rozhodnuti. Financni

¥ Valach, J., a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str. 75
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analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti

finan¢niho hospodareni podniku.

Analyza je v podstaté uritym nastrojem k moudrému rozhodnuti, kde jakakoliv
analyticka metoda, ma smysl jediné jako logicky prostfedek hodnoceni a porovnani udaji a
vytvareni nové informace, ktera je hodnotngjsi nez jednotlivé primarni udaje. Vybrany
analyticky nastro) musi byt v souladu s konkrétni ulohou, kterou ma vyresit. Pro feseni
riznych problémid jsou rzné nastroje - jedna ,sada“ nastroji je vhodna pro fizeni
hotovosti, jina pro sledovani navratnosti pohledavek a jina napi. pro pripravu

dlouhodobych finan¢nich rozhodnuti.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych
prostiedki diagnozu finanéniho hospodareni podniku, podchytit viechny jeho slozky,
pripadné pfi podrobnéj§i analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finanéniho
hospodareni. Jedna se napfiklad o analyzu rentability, analyzu zadluzenosti, analyzu
likvidity apod. Da se tedy shrnout, ze pravé finanéni analyza umoznuje objasnit celkovou
ekonomickou situaci podniku, jeho majetkovou, finanéni a dichodovou situaci, ve které se
momentalné nachazi, a pomaha pripravit podklady pro dalsi finan¢éni planovani,
rozhodovani a fizeni podniku nebo pomaha pripravit podklady pro rozhodovani ostatnich
subjekti.

Finan¢ni analyza obecné probiha ve trech krocich. Prvnim krokem financ¢ni analyzy
je shromazdéni co nejvice vsech dostupnych informaci o podniku (finan¢nich i
nefinan¢nich), ktery se bude analyzovat. Tyto ziskané informace se pak utfidi a srovnaji
dle ddlezitosti. Druhym krokem finan¢ni analyzy je vyhodnoceni ziskanych udaju.
Vysledky vyhodnoceni se porovnavaji mezi sebou. Dale se musi objasnit vztahy mezi
témito vysledky a tim charakterizovat ekonomickou strukturu podniku. Z této
charakteristiky se pak daji vyvodit potiebné zavery. Tretim krokem financni analyzy je
formulovani zavérd. V téchto formulacich by mélo byt uvedeno hodnoceni (ocenéni)
podniku, dale by zde mélo byt uvedeno, zda je ¢i neni schopen efektivné hospodafit, a v

piipadé $patné ekonomické situace podniku by zde mélo byt uveden navrh reseni, jak by

? Valach, I., a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str. 75
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mél podnik tuto Spatnou situaci fesit. Tyto formulace zavéry by mély byt vyslednym

podkladem pro dalsi podnikatelské rozhodovani.

Uspokojiva finanéni situace podniku se v anglosaské literatufe Easto oznacuje
pojmem , financni zdravi* podniku (financial health). Za finan¢né zdravy podnik je mozné
povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili i perspektivné schopen napliiovat smysl
své existence. V podminkach trzni ekonomiky to prakticky znamena, ze je schopen
dosahovat trvale takove miry zhodnoceni vlozeného kapitalu (miry zisku), ktera je
pozadovana investory (akcionafi) vzhledem k vysi rizika, sjakym je prislusny druh
podnikani spojen. Cim vétsi je vynosnost neboli rentabilita vlozeného kapitalu, tim lépe

pro podnik a jeho investory.

Na kapitalovéem trhu je mira perspektivni schopnosti zhodnocovat vlozeny kapital
,ohodnocena™ investory prostfednictvim trzni ceny akcii, pfipadné cenami jinych cennych
papira emitovanych podnikem. Zaroven s rentabilitou je nutnou podminkou finanéniho

zdravi i likvidita, tedy schopnost v¢as uhrazovat splatné zavazky.

K finan¢ni analyze mizeme pristupovat dvéma zplisoby. Prvnim zpusobem je
provadéni tzv. technické analyzy. Technicka analyza je zaloZzena na kvantitativnim
zpracovani finan¢nich (ucetnich) informaci. Tyto informace zpracovavame pomoci
ukazatell, které mohou byt jednoduché (poméroveé ukazatele), ale 1 slozité)si

(matematické, matematicko-statistickeé metody).

Je viak nutné, aby vysledky této technické analyzy byly kvalitativné ekonomicky
posouzeny. Druhym zplsobem je provadéni tzv. fundamentalni analyzy, ktera kromeé
kvantitativnich udaji poskytnutych ucetnictvim vyuziva dalsi informace, které jsou
ziskany mimo ucetnictvi. Pravé tyto informace vyuziva ke kvalitativnimu hodnoceni

vysledku technické analyzy.
Finanéni analyzu mizeme dale délit podle toho, odkud vychazi potieba na jeji

realizaci. Miizeme ji tedy rozdélit na vnitini a vn€jsi finan¢ni analyzu. Vnitini financni

analyza se zhotovuje pro potieby podniku. Podnét k této analyze vychazi od managementu
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a vlastnik firmy. Financni analyzu provadéji proto, aby ziskali podrobné informace o
finanéni situaci firmy, ktere dale vyuzivaji k efektivnimu fizeni podniku. Vnitini finanéni
analyza se pfedevsim zameéfuje na likviditu, rentabilitu, zadluzenost a aktivitu firmy.
Vngjsi finanéni analyza, ktera je iniciovana vné podniku, se provadi pro poteby ostatnich
subjektd. Tato financni analyza poskytuje informace pfedevsim pro investory, véritele,
dodavatele a stat. Analyza iniciovana zvenci se predeviim zaméfuje na trzni hodnotu

firmy, na jeji stabilitu a schopnost hradit své zavazky (tedy na likviditu).

Zakladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové
ukazatele (financial ratio). Jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény
finan¢né-ucetni informace. Pomérové ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné
polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech,
mezi nimiz existuji co do obsahu urCité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazateli je
podfizen hlavné tomu, co chceme zmeéfit, musi byt relevantni zkoumanému problému ¢i

provadénému rozhodnuti. '’

Hlavni diraz z hlediska finanéniho manazera i ostatnich uzivateli je kladen na
vypovidaci schopnost pomérovych ukazatell, vzajemné vazby a zavislosti a zpisob jejich
interpretace a hodnoceni. Pokud se ty¢e velikosti vypoctenych hodnot jednotlivych
ukazatelu, je Castym omylem predstava, ze lze stanovit néjaké pevné ,doporucené” ¢i
dokonce ,,optimalni* hodnoty pomérovych ukazatell, které¢ maji univerzalni platnost. Pak
by sta¢ilo pouhym porovnanim namérenych hodnot s témito vzorovymi rozhodnout, zda
jsou dobré nebo Spatné. Ekonomicka realita neni bohuzel takto jednoducha a pomérove
ukazatele nepredstavuji naprosto piesna méfitka pro sledované charakteristiky hospodareni

podniku, ale maji viceméné pravdépodobnostni charakter.

Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazateli jako zakladniho metodického
nastroje finanéni analyzy bylo navrzeno velké mnozstvi, fadove desitky ukazatell, z nichz
nékteré se navzajem lisi pouze drobnymi modifikacemi. Praktickym pouzivanim se vsak
vyélenila urita skupina ukazateli vSeobecné akceptovanych, ktere umoznuji vytvorit si

zakladni pfedstavu o finanéni situaci daného podniku.

0 Valach, I, a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str. 76
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Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, pficemz kazda skupina se vaze
k nékteréemu aspektu finanéniho stavu podniku. Zpravidla se uvadi déleni na 4 zakladni

skupiny, podle posuzovane vlastnosti objektu, resp. skute¢nosti, na kterou se zaméfuje.

Prvni skupinu ukazateli tvofi ukazatele rentability (profitability ratios), tj. rizné
formy miry zisku jako vSeobecné akceptovaného vrcholového ukazatele efektivnosti
podniku. V ramci této skupiny jsou Casto uvadény i bezprostiedni analytické ukazatele
miry zisku, tj. urcita forma rentability odbytu v podobé ziskové marze, resp. ziskového

rozpéti a charakteristika obratu neboli vazanosti viozeného kapitalu.

Jako zvlastni skupina byvaji ¢asto vyclenény tzv. ukazatele aktivity (asset
utilization ratios). Jedna se o ukazatele stupné vyuziti podnikovych aktiv, neboli ukazatele
rychlosti nebo doby obratu zasob (materialovych, nedokoncené vyroby, hotovych
vyrobku), pohledavek, hmotného investicniho majetku. Tyto ukazatele maji svou pevnou
vazbu na syntetické ukazatele rentability a je tudiz logicky opodstatnéné 1 jejich zarazeni

do prvni skupiny.

Druha skupina sdruzuje ukazatele zadluzenosti (debt ratios) hodnotici finanéni
strukturu podniku. Zahrnuje fadu ukazatell, které hodnoti strukturu vlozeného kapitalu

z hlediska vlastnictvi, porovnavaji vlastni a cizi financni zdroje.

Treti skupina je slozena z ukazateli platebni schopnosti, tj. solventnosti a
likvidity (liquidity ratios). Cilem téchto ukazateli je vyjadfit se k potencialni schopnosti

podniku hradit promptné sveé splatné zavazky.

Ctvrta skupina obsahuje ukazatele vychazejici z idaju kapitalového trhu, jde-li o

akciovou spole¢nost, jejiz akcie jsou volné obchodovatelne

" Valach, I, a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str. 76
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2.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Z uvedeneho rozdeleni na vnitini a vnéjsi financni analyzu se da odvodit, ze existuji
rizné skupiny subjektu, které maji zajem na vysledcich ziskanych finanéni analyzou

Obecne se tito uzivatele vysledki finan¢ni analyzy daji rozlisit do Ctyf zakladnich skupin

a) manazefi
b) vlastnici
c) veritele

d) statni instituce

ManazZefi vyuzivaji finanéni analyzu piedeviim proto, aby mohli efektivné
provadét finanCni planovani, rozhodovani a fizeni podniku, a to jak z hlediska
kratkodobeho, tak i z hlediska dlouhodobého. Z kratkodobého hlediska se manazeri firmy
snazi pomoci finan¢ni analyzy prizplsobit své operativni fizeni soucasné situaci, ve které
se podnik nachazi. Z dlouhodobého hlediska se manazefi snazi ovlivnit budouci
hospodareni podniku a zajistit jeho dlouhodobou prosperitu. Manazefi maji za ukol udrzet
v podniku dostatecnou platebni schopnost, uspokojit zavazky véfiteli, ziskat dostatecné
kapitalove zdroje pro dalsi existenci a rozvoj podniku (bud” pujckou nebo ziskanim dalSich
finan¢nich zdroju od akcionaru). Manazeri tedy sleduji likviditu firmy, jeji ziskovost a
zadluzenost. Finan¢ni analyzu také vyuzivaji ke zpétné kontrole fungovani firmy. Analyza

tedy pomaha manazerim upevnit dobré zdravi firmy nebo firmu uzdravit.

Vlastnici vyuzivaji finan¢ni analyzu hlavné jako nastroj kontroly hospodareni
managementu. Dale se vlastnici snazi pomoci vysledku analyzy presvédcit, jak dobre sve
penize investovali. Vlastnici maji zajem predev$im na tom, aby firma byla ziskova, protoze
vlastnik otekava zhodnoceni svych investic, které do podniku vlozil. Proto se finan¢ni
analyza z hlediska vlastnikii zaméfuje na odhad budoucich ziskii. Akcionare, jako jednoho
z typl vlastnik(, také zajima, jaky objem zisku bude urcen na zpétné investice do podniku
a jaky objem zisku bude uréen na vyplatu dividend. Z téchto divodii je zajmem akcionare,
aby bylo dosahovano co nejvétsich ziskd, protoze vyplata dividend je zavisla na velikosti

zisku. Cim vétsi je zisk, tim je i vétsi pravdépodobnost, ze mohou byt vyplaceny
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dividendy. Avsak vyplata dividend je jesté podminéna tim, Ze ji nejdiive musi schvalit
valna hromada akciove spole¢nosti. Vlastnici se také zajimaji o trzni hodnotu akcii, pokud
jsou obchodovany na kapitalovém trhu, a o stabilitu a rozvoj podniku. Také se pomoci
finan¢ni analyzy snazi kontrolovat miru rizika, kterou bude mozno ocekavat v pristich

letech a snazi se také tuto vysi ovlivnit (snizit).

Véritele zajima predevSim likvidita firmy, zda je firma schopna splacet své
zavazky vcas a v dane vysi. Na zakladé ziskanych dat z finan¢ni analyzy se pak rozhoduji,
zda firme (tedy potencionalnimu dluzniku) poskytnou uvér, za jakych podminek tento tGvér
poskytnou a v jaké vysi tento poskytnuty Gvér bude. Véfitele mizeme rozdélit do dvou

skupin na:

e kratkodobe veritele (napf. dodavatele)

e dlouhodobé véritele (napt. drzitele obligaci)

Kriatkodobi véritelé sleduji kromé kratkodobe likvidity 1 kvalitu a pohyb
kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazki. Neveénuji tolik pozornosti tomu, zda podnik
vytvaii zisk, ale da se fici, ze kazdy veritel da prednost spolupraci s podnikem, ktery
vytvari zisk, nez spolupraci s podnikem, ktery zisk nevytvari a tim se spoluprace s nim
muze stat problematickou. Kratkodobi veéfitelé maji zajem na tom, aby se jim jejich penize
vratili co nejdiive. Da se tedy shrnout, ze kratkodobé véritele zajima hlavné to, zda dany
podnik, ktery je jejich dluznikem, bude schopen splacet své zavazky, 1 kdyz nebude

vytvaret zisk.

Dlouhodobi véFitelé analyzuji hlavné solventnost podniku, tzn. schopnost firmy
hradit své naklady. Dlouhodobi véfitelé se viak také zajimaji o kratkodobou likviditu,
protoze kdyby firma nebyla schopna plnit své kratkodobé zavazky, nebyla by schopna plnit
ani své zavazky dlouhodobé Dlouhodobi véfitele by neposkytovali uvéry nebo by
nenakupovali obligace, kdyby o daném podniku védéli, ze ma problemy s kratkodobou
likviditou. Da se tedy shrnout, ze se dlouhodobi véfitele zaméfuji na budouci vyvoj firmy,

na jeji budouci pfijmy a na to, zda firma bude i v budoucnosti rentabilni, coz znamena, zda
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podnik bude schopen v dlouhem tasovem obdobi vytvaret zisky a tim i dostatek prostiedkii

- > . - 12
na splaceni uveru i s uroky

Stat vyuziva finantni analyzu piedeviim ke kontrole podniku, ve kterych ma
majetkovou ucast. Na zaklade dat, ziskanych finanéni analyzou, se take rozhoduje, zda do
daneho podniku poplynou statni dotace nebo zda uritému podniku zada statni zakazku
Vysledki finanéni analyzy také vyuziva ke kontrole téch podniki, ktery'm jiz statni
zakazka byla sveéfena. Stat, jako kazda jina organizace, ma zajem na tom, aby se mu vratily

jeho investice.

** Finan¢ni analyza - interni zdroje banky, Praha 1988, str. 32
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3. PROVERENT METOD FINANCONTANALYZY A FINANCNI POMEROVA
ANALYZA

Zakladem finanémi analyzy jsou finandni ukazatele. Jedna se o udaje zjisténe a
udaje odvozene Udaje vykazovane v utetnich vykazech lze proto také oznacovat jako
ukazatele Rozlisujeme absolutni ukazatele, rozdilove ukazatele pomeérové ukazatele a
rychlostni ukazatele. Absolutni ukazatele jsou obsazené v uletnich vykazech a vyjadiuji
polozky ucetnich vykazu, napf. aktiva, pasiva, naklady, vyvnosy apod. Isou vyuzivany pit
procentnim rozboru. pii analyze trendld, indexove analyze a také pii konstrukei

pomérovych ukazatelu

Rozdilove ukazatele jsou vyuzivany pro analyzu finantnich fondi. Pomérové
ukazatele vychazeji z absolutnich ukazatelt a vyjadfuji vztah mezi polozkami G&etnich
vvkazi. Rychlostni ukazatele slouzi pro méfeni rychlosti obratu jednotlivych slozek

majetku nebo zdroji ,vyjadfuji intenzitu vyuziti majetku."*

Zikladni metody:

e analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelu:

1. procentni rozbor

8

_analyza trendu

[P

_analyza fondu finanénich prostredku

4. indexova analyza

e pomérové ukazatele:

1. ukazatele platebni schopnosti likvidity

2. ukazatele finanéni zavislosti (struktury zdroji)
. ukazatel ziskovosti (rentability)

- ukazatele aktivity doby obratu prostfedki

e

. ukazatele na bazi cash flow

S W 5B

- ukazatele trzni hodnoty (ukazatele kapitaloveho trhu)
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e ukazatelé bonity:
1. Altmaniv model

2. Index IN

Dalsi metody finan¢ni analyzy jsou napi. bodové odhady, metody regresniho
modelovani, korela¢ni analyza, faktorova analyza, diskriminaéni analyza, metody formalni
matematicke logiky, expertni systémy, metody na bazi teorie matnych mnozin, techniky

sestavovani asovych fad, techniky grafickych prehledli, vypocet bodu zvratu.

FINANCNI POMEROVA ANALYZA

Hlavnim znakem metody je zkoumani struktur podnikovych aktiv, kvalitu a
intenzitu jejich vyuzivani, zpisob jejich financovani, profitabilitu firmy, jeji solventnost,
likviditu a dalsi. Cennym rysem metody je schopnost srovnat vysledky nékolika obdobi a

na zakladé toho ohodnotit vyvojovy trend hospodafeni podniku.

Finan¢ni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, sou¢asnosti a pfedpokladané

budoucnosti finanéniho hospodareni podniku. "

Vnitini finanéni analyza (pro potieby podniku) muze byt napfiklad zaméfena na
zjisténi likvidity nebo na zhodnoceni jejich vysledki. Financéni management podniku
potrebuje védeét, jestli si podnik mize dovolit realizovat pujcku na planovanou vyrobni

expanzi a jestli zatizeni dodate¢nymi finan¢nimi naklady bude pfimérené.

Cilem finan¢ni analyzy iniciované zvenci muize byt ureni a ohodnoceni kredibility
podniku anebo jejiho investicniho potencialu. Bankovni ufednik se muiZze ptat, zdali je
podnik likvidni anebo solventni. Potencionalni investor muze chtit védét, jak je podnik
profitabilni a jaka by byla rizikovost takové investice, pokud by se pro ni rozhodl Bez
ohledu na to, odkud vychazi pocate¢ni impuls k analyze, jsou jeji nastroje v podstaté

stejné. Zakladnim nastrojem financni analyzy je vypocet a interpretace finanénich poméri.

i3 Vorbova, H,, Ing.: Finanéni analyza, Notia Stfedisko vzdelavani, Praha 1996, str. 82
" Blaha, Z.8.: Jak posoudit finanéni zdravi firmy, Management press, Praha 1994, str. 50
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Jsou -li tyto nastroje spravné pouzity, mohou odpovédét na mnoho otazek tykajicich se

finan¢niho zdravi podniku.

Pomérova analyza vyuziva uréitého vztahu (podilu) jednoho &isla k druhému, kde
vyhodou je redukce hrubych udaja, liSici se podle velikosti podnikii, které se mohou
zpracovat na spole¢nou bazi. Je to nejrozumnéjsi zpiisob, jak srovnavat aktualni finanéni
informaci daného podniku k jejim historickym datim anebo k datim jinych spole¢nosti,
ktere jsou mensi nebo VétSi, anebo ke skupiné jinych podnikii ze stejného odvétvi.
Pomérova analyza je take nejb€zn¢jSim nastrojem financni analyzy, je nadmiru pouzivana,
ale take zneuzivana FinanCni pomér je mozné ziskat vydélenim kterékoliv polozky
jakoukoliv jinou polozkou z rozvahy nebo uétl zisku a ztrat. To samoziejmé neznamena,
ze vysledek vzdy vede k vétSimu poznani finan¢nich podminek podniku nebo jejiho
hospodareni. Finan¢ni analyza by se méla zabyvat jenom témi poméry, které jsou nejlepsi
ke konkrétnimu finan¢nimu problému nebo rozhodnuti. Zneuziti finanéni analyzy prameni

z toho, ze se nékterému finanénimu ukazateli priklada prili§ velky vyznam.

Je nepresné vyvozovat, ze likvidita podniku je uspokojiva anebo neuspokojiva, ze
kapitalova struktura je zdrava nebo nezdrava, pouze z jednoho ukazatele Jeden ukazatel

muze byt pfiznakem, ale pro skuteCny zavér je potieba ucinit analyzu z vice hledisek.

Z pohledu managementu podniku je finan¢ni analyza pocateéni vychodisko pro
vytvoreni finanéni a obchodni strategie, ktera by méla ovlivnit smér budoucich udalosti.
Management podniku oby¢ejné vyuziva finanéni pomery ke kontrole hospodafeni podniku
a ktomu, aby mohl optimalizovat jeji fungovani. Bankovni pracovnici (analytikove,
avérafi, kontrolofi rizik) pouzivaji pomérovou analyzu k posuzovani solventnosti podniku,

jeho kvality a kredibility. Zjistuji jaka je schopnost podniku splacet pujcky a uroky.

Finanéni analytikové a finanéni ekonomové na burzovnich a kapitalovych trzich
jsou zainteresovani na posouzeni efektivnosti a ristového potencialu podniku a na
ddvéryhodnosti a spolehlivosti potencialni kapitalové investice. Z investorova hlediska se

analyza finanénich vykazi zabyva predpovidanim budoucnosti. Podobné i analytici na
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trzich obligaci sleduji finan¢ni vykazy a pomérové ukazatele podniki z hlediska

bezpecnosti investice.
Slabé stranky pomérové financni analyzy

FinanCni analyza poskytuje dulezitou a dosti podrobnou a uZiteénou informaci o
tom, jake jsou financni a hospodarské podminky podniku. Jako analyticka metoda ma vsak
nékteré sobé& vlastni problémy a omezen, které vyzaduje vétsi pozornost a zdravy Gisudek
téch, kteri s ni pracuji. Je nespravné tvrdit, ze néktery konkrétni ukazatel je dobry nebo
Spatny. Napriklad vysoky bézny ukazatel likvidity mize vykazovat velkou likviditu co je
dobre, anebo pfilis velkou hotovost, co je Spatné protoze nadbytecna hotovost je Easto
neproduktivni aktivem. Podobné vysoky ukazatel obratky fixnich aktiv maze ukazovat
bud'to, ze firma vyuziva efektivné sva aktiva, anebo Ze je podkapitalizovana a nemiize si

dovolit koupit vice aktiv.

Podnik mize mit nékteré ukazatele, které vypadaji dobfe a jiné, které vypadaji
nepfiznivé, coz ztézuje finalni vyrok o tom, zdali je celkové dobra nebo Spatna situace
podniku. K analyze Cistého efektu nékolika ukazateli mohou byt pouzity statistické

metody.

Mnoho velkych firem ma natolik Siroky vyrobni program, ze pracuje v riznych

vyrobnich divizich.

V takovych pripadech je nékdy obtizné vyvinout smysluplny soubor oborovych
prameérti pro srovnavaci uely. Z toho vyplyva, ze se financni analyza zda uziteng)si pro

mensi, uzce zaméfené firmy nez pro velké spolecnosti s mnoha divizemi.
Rozdilné hospodaiské a ucetni praktiky mohou zkreslit srovnani. Jak jsme

poznamenali dfive, ocenéni zasob a odpisi mize mit vliv na GCetni vykazy a tak zkreslit

srovnani mezi firmami, které pouzivaji rozdilné acetni metody.
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Stejny efekt mize mit pouzivani leasingu: jestlize si néktera firma pronajima
velkou €ast sveho produktivniho zafizeni na leasing, mohou byt jeji aktiva v poméru k jeho
trzbam vysoka, protoze pronajata aktiva se neobjevuji v rozvaze Leasingové zavazky se
zarovei nemuseji objevit jako dluh a tak leasing miize uméle vylepsit jak ukazatele fizeni

aktiv, tak ukazatele fizeni dluhu.

Inflace naruSuje firemni rozvahy a oficialni ucetni hodnoty jsou &asto odlisné od
skutecnych, realnych hodnot. Protoze toto zkresleni zasahuje jak odpisy, tak ceny zasob, je
zasazen take zisk spoleCnosti. Proto musi byt srovnavaci pomérova analyza vysledki jedné
firmy v riznych Casovych okamzicich anebo komparativni analyza firem v riznych
casovych obdobich interpretovana s péci a rozmyslem. Analytik by se mél divat za
zakladni finan¢ni ukazatele a analyzovat zivotaschopnost firemnich produktii, zakazniky,

management a trh.

Analyza finan¢nich vykazu pomuze pochopit, jak firma funguje. Aplikace
finan¢nich a pomérovych ukazateli mohou poskytnout cenné informace o trznim riziku

firmy.

Finan¢ni pomérové ukazatele pomohou pii rozliseni zdrave firmy od firmy

vy s _r = LS
sméfujici k nesolventnosti.

3.1. ANALYZA RENTABILITY

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadfeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.

E Blaha, Z.S.: Jak posoudit finanéni zdravi firmy, Management press, Praha 1994, str. 50
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Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a viozeného kapitalu: '°

Zisk
Rentabilita = - -— (1)
Vlozeny kapital

Termin vloZeny kapital se pritom pouziva zpravidla ve tiech riznych vyznamech.
Podle toho, jaky vyznam je v konkrétnim pripadé tomuto pojmu prifazen, se rozlisuji tii

zakladni ukazatele rentability:

e rentabilita celkového kapitalu (RCK)
« rentabilita vlastniho Kapitilu (RVK)

¢ rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (RDIK)

Ukazatell rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce a

zhodnoceni kapitalu vlozeneho do podniku.

Tyto ukazatele patfi do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukazateld,
protoze vyuzivaji udaji ze dvou ucetnich vykazi, objem kapitalu z rozvahy a velikost

zisku z vykazu ziska a ztrat.

Konstrukce téchto ukazatelt se proto mize take liSit nejen podle toho, jaky vlozeny
kapital se dosazuje do jmenovatele vy$e uvedeného zlomku, ale také podle toho, jaky zisk

se dosazuje do Citatele.

Z toho pak vyplyvaji rizné modifikace ukazatele rentability a zejména pfi
porovnavani hodnot tohoto ukazatele je nutno mit na zfeteli, jaké udaje se prebiraji
z vykazu zisku a ztrat, pokud jde o vysi zisku a jeho riizné formy, a z rozvahy, pokud jde o
Castku vlozeného kapitalu. Pro potieby financni analyzy a rizna rozhodovani, pro ktere se
vynosnost vlozeného kapitalu vypocitava, se prislusné udaje ucetnich vykazi o zisku a

vlozeném kapitalu mohou riiznym zpisobem upravovat. Ukazatel rentability vlozeneho

e Valach, J , a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str. 78
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kapitalu se tedy v praxi pouZiva v riznych obménach a modifikacich. podle toho, kdo a

k jakému ucelu jej pouziva

Pokud se tyka zisku, jsou v anglosaskych zemich zpravidla vykazovany nasledujict

kategone zisku

e Zisk pfed odeftenim odpisi, uroki a dani (ZUOD) - Earnings before Depreciation,

Interest and Taxes (EBDIT)

e Zisk pfed odectenim uroku a dani (ZUD) - Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
Predstavuje provozni hospodafsky vysledek, zisk (popf. ztratu)

e Zisk pred zdanénim (ZD) - Earnings before Taxes (EBT). Ve srovnani s predchozi

kategorii EBIT - provozni zisk - byly )iz odetteny naklady na financovani — uroky.

e Zisk po zdanéni (Z) - Earnings after Taxes (EAT). Je to vlastné &isty zisk (Net Income,

Net Profit), ktery podniku po vyplaceni pfipadnych dividend prioritnim akcionaitim

zustane k rozdéleni mezi drzitele kmenovych akcii. Zbyvajici ¢ast zistava v podniku pro

vlastni reprodukci jako nerozdéleny zisk.

Ucetni soustava rovnéz rozeznava ruzne urovné zisku, které muizeme

pretransformovat tak. aby byly relevantni k vySe uvedenym kategoriim:

e Provozni hospodaisky vysledek piedstavuje zejména rozdil mezi trzbami za prodej zbozi,
vlastnich vyrobkt a sluzeb a nakupni cenou za prodané zbozi, vyrobnimi naklady na
prodané vyrobky a sluzby, véetné nékterych dalSich vynosi a nakladi (prodej investicniho
majetku, zactovani a tvorba rezerv a ¢asového rozlieni, zaCtovani opravnych polozek do
provoznich nakladu).

¢ Hospodafsky vysledek z finan¢nich operaci, ktery je rozdilem riznych finan&nich vynosi
a nakladu.

* Hospodaisky vysledek za béznou cinnost, ktery predstavuje provozni hospodarsky
vysledek a hospodaisky vysledek z financnich operaci po odetteni dané z prijmu za

béznou ¢innost.
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e Mimoradny hospodarsky vysledek vyplyva z rozdilu mimotadnych vynosi a nakladi po
zdanéni. (Zdafuje se zvlast od provozniho hospodaiského vysledku a hospodaiského

vysledku z finan&nich operaci.)

e Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi, ktery je soutem hospodaiského vysledku za

béznou ¢innost a mimoradného hospodarského vysledku.

3.1.1. Rentabilita celkového Kapitalu

Mefeni rentability celkového kapitalu (return on investments - ROI, resp. return
on assets - ROA) vyjadfujeme celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu (earning
power).

zisk
BRCEK——— (2)
celkovy kapital

Jiz z nazvu ukazatele je patrne, ze celkovym kapitalem rozumime v tomto pfipadé

veskery vlozeny kapital, tzn. kratkodobe i1 dlouhodobé zavazky a vlastni jméni.

Z hlediska tfi oblasti podnikatelskych Cinnosti (provozni, investicni a finanéni)
odrazi vynosnost celkoveého kapitalu vsechny aktivity bez ohledu na to, zjakych zdroju

byly financovany, odkud tento kapital pochazi (vlastnici, véfitelé, banky atd.)

Finanéni struktura podniku je zde irelevantni, hodnoti se reprodukce veSkerého
kapitalu vlozeného do podniku bez ohledu na jeho piivod, zda je vlastni nebo cizi. Proto se
Castka celkového vlozeného kapitalu nepiebira ze zdrojové Casti rozvahy, ale z €asti, v niz
jsou vykazovana aktiva podniku. Aktiva (majetek) vytvafi nové zdroje, vynosy, které se
rozdéluji na zisk, Groky a dané Pokud tedy vtomto konkrétnim pfipadé hovofime o
celkovém kapitalu, mame na mysli celkova aktiva, a proto se zisk poméfuje k hodnoté

majetku (stalych a obéznych aktiv).

V pripadé zisku se do ¢itatele vyse uvedeného ukazatele dosazuje vétsinou Castka

zisku pred zdanénim a troky placenymi z ciziho kapitalu:
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ZUD
RCK = -
3
CA (3)

kde RCK = rentabilita celkového kapitalu
ZUD = zisk pfed uroky a danémi
CA = celkova aktiva

V pripade, kdy je Citatel ukazatele definovan jako soucet zisku pred zdanénim a
urokd, neni efekt zdanéni viibec podchycen. Ukazatel v takovéto podobé informuje o tom,
jaka by byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dafi ze zisku. Pro praktické vyuziti se

vsak tato modifikace prili§ nehodi.

Dari ze zisku je pfirozenou soucasti ekonomického prostedi, ktera musi byt vzata
v uvahu pfi vSech ekonomickych propottech. Tato konstrukce ukazatele musi viak byt

uzite¢na pfi porovnani podniki s rozdilnymi danovymi podminkami.

Castéji pouzivanou formou rentability celkového kapitalu je pomér zisku po

zdanéni a ,,zdanénych uroku* k celkovym aktivim:

Z+Ux(1-d)
REK = )
@ CA

kde RCK = rentabilita celkového kapitalu
Z = zisk po zdanéni
U = urok
d = dafiova sazba dané z pfijmu (ze zisku)

@ CA = pramérna celkova aktiva

Zisk po zdanéni v &itateli zlomku je zvyden o ,.zdanéné uroky™ a tim se zohlednuje
ta skutecnost, ze efektem reprodukce je nejen Cisty zisk jako odména akcionarum
(vlastnikiim), ale i urok jako odména véfitelim za pujceni kapitalu. Tato odména jako

souast jejich zisku je jim viak také zdanéna dani z pfijmi (dani ze zisku). To je davodem,



pro¢ v Citateli ukazatele je zahrnovana zdanéna ¢astka vyplacenych uroki. Kdyby se
neuvazoval efekt zdanéni uroku, dochazelo by ke zméné ukazatele pouze vlivem zmény
finanéni struktury. Tato konstrukce ukazatele pravé umoziiuje srovnatelnost rentability
celkového kapitalu u podnikl s riznym podilem cizich zdroju ve finanéni struktufe Jinak
feeno, jestlize v Citateli zlomku je zisk uvadén az po zdanéni, tj. jako Cisty zisk (Z), je
pomoci propoctu (1 - sazba dané ze zisku) preveden na srovnatelnou Groven (zdanénou) i

placeny urok. Tim se take ukazatel stava nezavisly na charakteru zdroji financovani.

Ukazatel RCK se Casto objevuje v jednodussi formé, kdy v itateli je uvazovan
pouze Cisty zisk. Pomér Cisteho zisku k celkovym aktivim byva nazyvan vynos na aktiva
a jeho vypovidaci schopnost je spatfovana vtom, ze charakterizuje, jak management
podniku vyuziva cela aktiva k uspokojovani vlastniki:

z
RCK = ------ (5)

CA

kde RCK = rentabilita celkoveho kapitalu
Z = zisk po zdanéni

CA = celkova aktiva

3.1.2. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu

Dalsim ze zpisobi vyjadfeni rentability je ukazatel rentability dlouhodobé
investovaného kapitilu (return on capital employment - ROCE), ktery poskytuje

informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji:

Z+x(1—d)
RDIK = ----ememmmmmmmemeeee (6)
DZ + V]
kde RDIK = rentabilita celkového investovaného kapitalu
Z = zisk po zdanéni

U = urok
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d = danova sazba dané z pfijma (ze zisku)
DZ = dlouhodobe zavazky

V1 = vlastni jméni

Predstavuje Siroce pouzivané méfitko vynosnosti podniku, velmi ¢&asto pro
mezipodnikove srovnani. V Citateli zlomku jsou celkové vynosy viech investori (uroky
pro véfitele a Cisty zisk pro akcionafe, a to jak prioritni, tak oby&ejné - kmenové) a ve
jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostredky, které ma podnik k dispozici, tj. suma
investovanych penéz jak akcionaft, tak véfiteli. Vyjadiuje schopnost podniku odménit ty,

kdo poskytli prostiedky ¢ schopnost prilakat nové investory

3.1.3. Rentabilita vlastniho kapitalu

Merenim rentability vlastniho kapitalu (return on equity - ROE) vyjadiujeme
vynosnost kapitalu vlozeneho akcionafi. Tento ukazatel je definovan jako pomér ¢istého

zisku a vlastniho jméni:

Z
RVK — —— (7)
@ V]

kde RVK = rentabilita vlastniho kapitalu
Z = zisk po zdanéni

@ VJ = prameérné vlastni jméni

Tato mira zisku ne jednotku investice oby&ejnych kmenovych akcionafu je
ukazatel, podle kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni vlastniho kapitalu by mélo
byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii. Pokud je
hodnota ukazatele trvale nizsi, pripadné i stejna jako vynosnost cennych papiri
garantovanych statem (napf. statnich obligaci, statnich pokladni¢nich poukazek aj ), potom

je podnik fakticky odsouzen k zaniku, nebot racionalné uvazujici investor pozaduje od
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rizikovéjsi investice vyS$si miru zhodnoceni. Rentabilita vlastniho kapitalu by tedy méla byt

vys§Si nez mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu na finanénim trhu.

Rentabilita vlozeného vlastniho kapitalu se mize dale rozlozit na tii paky,

pouzivaneé k ur€eni ROE:

a) ziskova marze Zisk Trzby Aktiva

b) obrat aktiv REE ==c==i5 TR N, o ) S (8)

¢) finanéni paka '’

a) ZISKOVA MARZE

Trzby  Aktiva  Vlastni jmeéni

ucetni hospodarsky vysledek (Cisty)
Ziskova marze = -- S e (9)
celkoveé vynosy

Ziskova marze, rozpéti ¢i mira zisku méri zlomky kazdé koruny trzeb, které proudi
vysledovkou do zisku. Tato relace je zvlasté vyznamna pro provozni manazery, protoze
odrazi cenovou strategii spolecnosti a jeji schopnost kontrolovat provozni naklady.
Ziskova marze se znacné lisi u jednotlivych praimyslovych obort v zavislosti na charakteru
produktt, které spolecnosti prodavaji. Ziskova marze a obrat aktiv maji tendenci se
promériovat opatnym zpusobem, to znamena, ze spole¢nosti s vysokou ziskovou marzi
maji tendenci se proménovat opa¢nym zpusobem. Spolecnosti s vysokou ziskovou marzi

maji nizkou miru obratu a naopak.

b) OBRAT AKTIV

trzby
Obrat aktiv = ==---==—mm=cc=a=uea- (10)
celkova aktiva

¥ Higgins, R C.: Analyzy pro finanéni management, Grada Publishing, Praha 1997, str. 52
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Abychom nahlédli hloubgji do kombinovaného efektu mar¥i a obratovosti, mizeme

si vypocitat vynosnost aktiv (také navratnost aktiv) Pomeérovy ukazatel obratu aktiv méri

vytvorené trzby ke koruné vlozenych aktiv.
¢) FINANCNI PAKA

aktiva
Finanéni paka = ~-==eeeeeemmmeeee. (1)
vlastni jméni

Tento ukazatel charakterizuje tieti paku, kterou management piisobi na
ROE. Jde o pouziti vypijcenych penéz misto vlastniho kapitalu s cilem dosahnout zisku.
Spolecnost zvySuje hodnotu tohoto ukazatele, kdyz navySuje pomér svych dluhi k
vlastnimu akciovému kapitalu, pouzivanému k financovani podniku Na rozdil od
pomérovych ukazateli ziskové marze a obratu aktiv, které byvaji preferovany, neni
finanCni paka zrovna tim, co by se manazefi snazili maximalizovat, i kdyz rovnéZz vede k
rustu ROE. Spise je stimuluje k tomu, aby se snazili vystihnout uvazlivou rovnovahu mezi
vyhodami a nevyhodami dluhového financovani. Spolecnosti vykazuji znatnou pruznost v
tom, jak velka Cast jejich aktiv je pofizena z vypujcenych penéz, pricemz existuji
ekonomicka omezeni volnosti jejich rozhodovani. Charakter podnikani spole¢nosti a jejich
aktiv ovliviiuje miru vyuzivani dluhoveho financovani aktiv. Obecné feceno, podniky
s vysoce predvidatelnym a stabilnim tokem penéznich prostredki v provozni oblasti,
mohou jit veelku bezpetné do vyssi miry dluhového zatizeni nez ty firmy, které musi Celit
vysokému stupni trzni nejistoty. Kromé toho takové podniky, jako jsou komercni banky,
které maji diverzifikovana portfolia lehce prodejnych, likvidnich aktiv, mohou take
bezpecngji vyuzivat vétsi finanéni paku pii financovani svych aktiv nez standardni
podniky. Jiny model, je charakterizovan tim, Ze obrat aktiv a finan¢ni paka maji tendenci k
vzajemné inverzni relaci. Spoletnosti s nizkym obratem aktiv obecné vice vyuzivaji
dluhového financovani a naopak. Bezpeéné, stabilni, likvidni investice maji tendenci k

nizkym vynostim, aviak k vyznamné vypijéni kapacité.

Existuje vétsi podet variant bilannich méfitek finan¢ni paky. Neni zde ovsem

divod preferovat nékteré z nich. Viechny se orientuji na bilancni hodnoty, a proto maji



také stejne slabe stranky. Finan¢ni bfemeno, kterému musi spolecnost Eelit pfi vyuzivani
uvérového financovani, nezavisi konec koncti na rozsahu jejich zavazki v poméru k
aktivim nebo k vlastnimu jméni, ale spiSe na jeji schopnosti zvladnout roéni penézni
splatky. Pfi mezinarodnim porovnavani podnikii v rizném danovém prostiedi se vyuziva
ziskove kategorie EBIT (hospodarsky vysledek pred zdanénim a urocenim), pfi snaze
postihnout vliv financovani se aplikuje EBT (zisk pfed zdanénim). Viechny uvedené vlivy

zahrnuje Cisty hospodarsky vysledek.
3.1.4. Pyramidovy rozklad rentability

Soucast analyzy rentability je rozklad syntetickych ukazatelii na ukazatele diléi, tzv.
Du Pont analyza podle stejnojmenné nadnarodni chemické spole¢nosti Du Pont de
Nemours, ktera disagregaci téchto ukazatelii jako prvni prakticky provadéla a vyuzivala.
Tento Du Pont systém financni analyzy je také znam pod pojmem pyramidovy rozklad
rentability na ukazatele dil¢i, pfi¢inne ve vztahu k syntetickym ukazatelim rentability.
Nespornou vyhodou pricinnych ukazateli rentability je, ze lze identifikovat objektivni
vazby mezi nimi a vliv zmén hodnot jednotlivych pri¢innych ukazateli na zménu hodnoty

ukazatele rentability. '*

V prvnim stupni této analyzy je rentabilita celkového viozeného kapitalu vyjadiena
jako funkce dvou ukazatelu:
1. ukazatele ziskovosti trzeb, tzv. ziskové marze nebo take ziskové rozpéti

2. ukazatele obratu celkovych aktiv, resp. vazanosti celkového vlozeného kapitalu

ZUD T Z+Ux(1-d) T
RCK = ------- X ==--m- nebo RCK = -----ememommmomna- X =wm——- (12,13)
i CA T CA

kde RCK = rentabilita celkového kapitalu

i Valach, I , a kolektiv: Finané¢ni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str. 8]
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ZUD = zisk pred uroky a danémi

Z = zisk po zdanéni

U = arok

d = dafova sazba dané z pfijmu (ze zisku)
CA = celkova aktiva

T = trzby

Ukazatel zisku v poméru k trzbam (ziskova marze nebo ziskové rozpéti) vyjadiuje
schopnost podniku dosahovat zisku pii dané tGrovni trzeb, kolik dokaze podnik

vyprodukovat ,efektu na 1,- K¢ trzeb.

Ukazatel trzeb v pomeéru k celkovym aktivim vyjadfuje schopnost podniku zajidfovat
investice do aktiv pii dané urovni trzeb, jak rychle dokaze otacet vlozeny kapital, jaky je

obrat celkovych aktiv, resp. obrat kapitalu.

Z rozkladu je ziejmé, ze podnik dosahuje rentability celkového vlozeného kapitalu
ruznymi kombinacemi ziskovosti trzeb a obratu kapitalu. Zatimco vysoka ziskovost trzeb
je prevazné vysledkem dobré kontroly nakladi, hospodarnosti pri vynakladani prostredki,
pfi spotiebé kapitalu, vysoky obrat celkovych aktiv je projevem efektivniho vyuzivani

kapitalu, resp. majetku, se kterym podnik hospodari.

Ruzna odveétvi maji rozdilny objem a strukturu aktiv a riznou finanéni strukturu.
Napriklad odvétvi tézkého prumyslu, ktera maji vysoky podil stalych aktiv, zejména
hmotného investi¢niho majetku, kladou duraz spise na vysokou ziskovost trzeb provazenou
zpravidla pomalejsim obratem celkovych aktiv. Na druhé strané odvétvi spotfebniho
primyslu, napf. potravinaiského a obchodni organizace vykazuji nizkou ziskovost trzeb a

pro dosazeni uréité urovné rentability je rozhodujici rychly obrat celkovych aktiv.

Podniky kapitalové naroéné, s vysokym podilem hmotného investi¢niho majetku a
z toho vyplyvajiciho vysokého podilu fixnich naklada, potebuji zpravidla dlouhou dobu
na rozsifeni své kapacity. Tyto podniky musi dosahovat relativné vysoke ziskovosti trzeb,

aby byly schopny prilakat dostatetné mnozstvi kapitalu. Vysoka ziskovost trzeb je



vérdinou dosahovana z duvodu barier pro vstup do odvétvi a klesajicimi naklady z rozsahu

produkce, nebot tyto podniky maji zpravidla mizsi variabilni naklady na jeden vyrobek

Vyrobni strategie diferenciace produktu je také jednou z moznosti zvySovani
ziskovosti v téchto podnicich. Podnik muaze volit sortiment vyroby kombinaci vyrobkii,
které maji riznou ziskovost trzeb, a tim ovliviiovat celkovou rentabilitu Na zaklade
finanéni analyzy muze management podniku rozhodnout o volbé sortimentu a objemu
vyroby a odbytu, 0 zmeéné produkce, o zavedeni novych vyrobki nebo o presunu do téch

oblasti, kde je ziskova marze dostate¢né vysoka.

Obecné samoziejme plati, ze ¢im vys3i je ziskovost trzeb, tim Iépe. Hodnotu tohoto
ukazatele je vSak tfeba posuzovat jesté s ohledem na dva dalsi faktory, celkovy objem
trzeb (odbytu) a rychlost obratu zasob. Protoze nizka, tedy méné pfizniva hodnota tohoto
ukazatele. je-li zaroven dosahovano rychleho obratu zasob a vysokeho absolutniho objemu
trzeb, muze byt vvhodnéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak Absolutni ¢astku zisku lze totiz
zvyiovat zvétSovanim objemu odbytu, 1 kdyz ziskova marze, tj. podil zisku na jednici
odbytu klesa. To plati pro mnohe maloobchodni podniky, ktere se snazi zvySit odbyt
snizenim prodejni ceny, ¢imz sice dosahuji niz3i zisk na jednotku, ale absolutni vyse jejich

zisku narusta prave zvySenim odbytu.

Je-li ziskova marze nizka nebo jestlize nékolik let klesa, mél by se analytik zamérit
na analyzu jednotlivych druhid nakladd, nebot ziskova marze je také méfitkem schopnosti
podniku ovliviiovat uroven nakladi Snizovanim nakladi muze podnik dosahovat vyssi
absolutni &astky zisku a tim zlep3ovat ukazatele ziskovosti trzeb.k vyjadien relativni
urovné nakladi se proto vyuziva ukazatel nakladovosti, méfeny vztahem celkovych
nakladd k dosazenym trzbam podniku, ktery je doplikovym ukazatelem k pfedchozimu

ukazateli ziskovosti trzeb.

Druhym ukazatelem, ktery ovliviuje rentabilitu celkoveho kapitalu, je obrat
celkovych aktiv, resp. obratovost nebo vazanost celkoveho vlozeneho kapitalu. Je

vyjadfen pomérem trzeb k celkovym aktiviim podniku.



Zakladni rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu vypada nasledovné:

RVK = ----- = e X ===~ X === (14)

kde = RVK = rentabilita vlastniho kapitalu
Z = zisk po zdanéni
VJ = vlastni jméni
T =trzby

CA = celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu lze rozlozit na soucin tii dil¢ich ukazatel(i:
Cista ziskovost trzeb (ziskové rozpéti po zdanéni), obrat celkovych aktiv a ukazatel tzv.
finan¢ni paka jako pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim jménim. Tento ukazatel je
Jjednou z forem vyjadfeni zadluzenosti podniku, podilu cizich zdroji na celkovych zdrojich

podniku. Cim je podil cizich zdroji vétsi, tim je vyssi i ukazatel finanéni paka.

Z uvedeneého rozkladu je zfejmé, ze vys$si zadluzenost ma podle tohoto vztahu
pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Zména v zadluzenosti se vsak dotkne i
hodnot zbyvajicich dvou ukazateli pouzitych pii rozkladu. Zvyseni zadluzenosti ma proto
souhrnné pozitivni vliv na hodnotu RVK pouze tehdy, jestlize podnik dokaze kazdou dalsi
korunu dluhu zhodnotit vice, nez je urokova sazba dluhu. Za pfiznivou se povazuje
jakakoliv relace vlastniho a ciziho kapitalu, pfi niz rentabilita celkoveho kapitalu pred

uhradou aroku a dani presahuje urokovou miru z ciziho kapitalu.

Stanoveni optimalni vyse zadluZenosti je jednim z klasickych problém, které musi
finanéni manazer fesit, a kazdy podnik pusobici v trzni ekonomice vénuje otazce stanoveni
poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem zna¢nou pozornost, nebot’ zvySovani podilu
avérovych zdrojii ma piirozené i negativni stranky, které pfi urCitém stupni uvéroveho
zatizeni mohou pievysit pozitivni efekty. Vysoce zadluzeny podnik nese vyssi riziko

platebni neschopnosti a je vice zavisly na externim prostiedi, jez muze primo ovlivnit.
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3.2. ANALYZA ZADLUZENOSTI

Poymem zadluZenost se vyjadfuje skutegnost, Ze podnik pouziva k financovani
svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh) PouZivani cizich zdroju ovliviiuje jak vynosnost
kapitalu akcionafy, tak riziko ProtoZe hlavni zajem akcionait. ktefi poskytuji rizikovy
kapital podniku, se soustfeduje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozeného kapitalu,

je pro né dilezita i informace o zadluzenosti podniku. *°

U velkych podniku nepfichazi v uvahu, e by podnik financoval veskera sva aktiva
z kapitalu vlastniho anebo naopak jen z kapitalu ciziho. Pouziti pouze vlastniho kapitalu by
znamenalo snizeni celkove vynosnosti vloZzeného kapitalu. Na druhé strané financovani
viech podnikovych aktiv jen zkapitalu ciziho by bylo spojeno s obtizemi pfi jeho

ziskavani, nehledé na to, Ze pravni pfedpisy uréitou vysi vlastniho kapitalu vyzaduji.

Na financovani podnikovych aktiv se proto v urgité mife podili jak vlastni kapital,
tak i kapital cizi. Podnik pouziva cizi kapital s tim, Ze vynos, ktery se jim ziska a rovnéz
vynosnost celkoveho viloZzeneho kapitalu bude vyssi, nez jsou naklady spojené s jeho

pouzitim, tj. urok placeny z ciziho kapitalu.

Jednim ze zakladnich probléma finanéniho fizeni podniku je vedle stanoveni
celkové vyie potiebného kapitalu i volba spravné skladby zdroju financovani jeho ¢innosti,
oznalena jako finanéni struktura Ma zasadni vyznam pro uspéSny rozvoj podniku,
podmifiuje nejen jeho zdravy finanéni vyvoj a celkovou prosperitu, ale nezfidka rozhoduje

o jeho byti €i nebyti.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je nejen v niznych zemich, ale i v podnicich
riznych oborii &innosti riizny. Spise tradicné se uplatfiuje obecna zasada, Ze vlastni kapital
ma byt pokud mozno vy3si nez cizi vzhledem k tomu, Ze cizi kapital je nutné splatit. Nizky
pomér vlastniho kapitalu k cizimu se povazuje za uréitou finanCni slabost podniku a
ohrozeni jeho stability vzhledem ke spoléhani se na cizi kapital Jestlize vlastnici zajidtuji
mensi podil celkového investovaného kapitalu, riziko podnikani nesou predevsim véfitele,

coz mitze vést k obtizim pfi ziskavani uvéru, popf. k jeho ziskavani za horsich podminek
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K hodnoceni finan¢ni struktury se pouziva nékolik ukazateli zadluzenosti, které
jsou odvozeny zrozvahy, vychazeji zrozboru vzajemnych vztahi mezi polozkami

zavazkl, vlastniho jmeéni a celkového kapitalu.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je pomér celkovych zavazki (kratkodobych i

dlouhodobych) k celkovym aktiviim, nazyvany téz ukazatel véFitelského rizika

celkoveé zavazky
Pomeér celkovych zavazkli = ——---—-eoceeoeeeeeee (15)

celkova aktiva

Obecné plati, ze Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost
podniku a tim vyssi je riziko jak véfiteld, tak i akcionafi. Oviem pro jeho vysi nelze
stanovit n¢jake presne zasady Je nutné ho vzdy posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i v souvislosti se
strukturou ciziho kapitalu. Jeho vysoka hodnota mize byt z hlediska drziteld kmenovych
akcii pfizniva v tom pfipadé, je-li podnik schopen dosahnout vyssiho procenta rentability,
vynosnosti z celkoveho kapitalu, nez je procento uroku placené z ciziho kapitalu. Naopak
vysoka hodnota tohoto ukazatele muze byt pro akcionafe velmi nepfizniva v pfipadé, ze

vynosnost celkového kapitalu vlozeného do podniku je nizsi, nez urok placeny vériteldm.

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva ukazatel poméru vlastniho jméni
k celkovym aktivim, ktery je doplikovym ukazatelem k ukazateli pfedchozimu, jejich

soucet se rovna 1, resp.100 %

vlastni jméni
Pomér vlastniho jméni k celkovym aktivim = (16)
celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadfuje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana penézi
akcionaii. Pouziva se pro hodnoceni hospodarske a financni stability podniku a spolu

s ukazatelem solventnosti byva povazovan za nejvyznamngjsi ukazatel pro hodnoceni

' Valach. J.. a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopress, Praha, 1997, str 86
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celkove finan¢ni situace podniku. Pii rozkladu rentability vlastniho kapitalu se setkavame

s prevracenou hodnotou tohoto ukazatele, tzv. finanéni pakou.

Pro uplnost uvadim jesté jeden z hlavnich tf ukazatelti zadluzenosti, ktery tzce
navazuje na predchozi dva pomérove ukazatele a je jejich kombinaci (dava do poméru

jejich Citatele). Je to ukazatel poméru celkovych zavazki k vlastnimu jméni.

’ ' celkové zavazky
Pomér celkovych zavazki k vlastnimu jméni = ----

% (17)
vlastni jméni

Jeho obsah i vyznam vyplyva z vysvétleni, které je uvedeno u predchozich dvou
ukazatelli, sam o sobé nema n¢jakou dodate¢nou vypovidaci schopnost. Roste s riistem
proporce zavazku ve finan¢ni struktufe. Vyuziva se i pfevracena hodnota tohoto ukazatele,

ktera byva nazyvana mira finan¢ni samostatnosti.

V piipadé, ze podnik vyuziva vyrazngji leasingové formy financovani, mél by se
objem leasingovych zavazku pricist k objemu zavazka, nebot’ budouci leasingové splatky
predstavuji v postaté stejny dluh jako splatky uvéru, avsak z hlediska ucetné-metodického

nejsou zachyceny v rozvaze pronajimatele.

Zadluzenost podniku je pfirozené v korelaci s jeho likviditou, i kdyz jsou tyto dvé
Casti finanéni situace hodnoceny prostiednictvim ukazatelt nezavisle. Cim vyssi je objem
dluhd, tim vice je do budoucna nutné vénovat pozornost tvorbé prostiedki na jejich
splaceni. Z tohoto pohledu hodnoti zadluzenost podniku napfiklad ukazatel poméru cash
flow z provozni ¢innosti k primérnému stavu celkovych zavazk(. Soucasti jmenovatele by
opét mély byt pripadné leasingové zavazky. Tento ukazatel rovnéz Castecné prekonava
staticky charakter predchozich ukazateli. Které Cerpaji udaje z rozvahy sestavené

k urgitému Easovému okamziku, tim, Ze vyuziva tokove veliCiny cash flow.

cash flow z provozni Cinnosti

Pomér cash flow k celkovym zavazkim = ---- - (18)
celkove zavazky
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Pro finan¢né zdravou firmu by tento ukazatel mél nabyvat hodnot vétsich nez 20 %

Pokud se tyka hodnot vyse uvedenych ukazateld, je problematické stanovit néjaké
optimalni ¢i doporucene hodnoty. Ovsem jak véfitele, tak i akcionafe zajima priméfenost
zadluzenosti. Veritele zajima, zda jsou zajistény jejich naroky na splaceni uroki. Rovnéz
pro akcionafe je dilezita informace, zda je podnik schopen platit pozadované troky, popr.
splacet pfislusné dluhy, nebot' pfi nesplnéni téchto povinnosti si véfitelé mohou vynutit

bud’ reorganizaci, nebo likvidaci podniku.

Pro zjiSténi téchto informaci a pro hodnoceni pfiméfenosti urovné zadluzeni
z hlediska jejich dopadu na zisk se pouzivaji rizné dilci ukazatele Jednim z nejcastéji
pouzivanych je ukazatel urokoveého kryti, resp. ziskové uhrady aroku, ktery porovnava
provozni zisk podniku neboli hospodaisky vysledek pred odeétenim aroki a dané

z celkovym ro¢nim urokovym zatizenim:

' zisk (pred uroky a zdanénim)
Urokove kryti = (19)
nakladove uroky

Ukazatel tak informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevysuje urokove

platby. Primérna hodnota tohoto ukazatele se pohybuje kolem ¢isla 8.

Podniky, které dosahuji vy3§iho ristu trzeb a zisku, mohou ve vétSim rozsahu
vyuzivat cizi kapital, protoze budou schopny platit fixni Castku uroku. Vyse uroku jako
fixniho nakladu a jeho podil na zisku je dilezitym ukazatelem finanéni stability podniku a
jeho celkové jistoty. Podniky, u nichz se projevuje stagnace nebo pokles trzeb a zisku, by
se mély vyhnout vys§imu podilu zavazki, z nichz je nutne platit urok. Neschopnost hradit

urokove platby ze zisku mize byt znakem bliziciho se upadku podniku.
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3.3. ANALYZA LIKVIDITY

Likvidita podniku vyjadtuje jeho schopnost dostét svym kratkodobym a
dloshodobym zavazkim, vyjadtuje stupeh rizika pro vafitele, efektivitou kapitily
viozeneho do podniku & vy3i jeho ohodnoceni na kapitalovém trhu Viechny uvedens
aspekty se navzajem prolinaji a navzajem doplhuyi.

Ukazatel likvidity v podstaté pométuii to, &im je mono platit (Titatel) tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méteni.
dosazujeme do Citatele majetkove slozky s riiznou dobou likvidnosti. ). pfeménitelnosti na

penize. Nejlikvidngj$i jsou pochopitelné samy penize v hotovosti a na néznvch vitech.

nejment likvidni jsou stala aktiva. proto se v této souvislosti vitbec neuvazuji. >
3.3.1. Bézna likvidita - likvidita 3. stupné

B&zna likwvidita podniku patfi v trznich podminkach k nejdileZzit€jsim
charakteristikam jeho fizeni Kratkodoba likvidita pfedstavuje schopnost podniku uspokojit
kratkodobeho véfitele v pfipadé., ze pozada o navraceni finaninich prostedki, kieré
podniku poskytl k profinancovani jeho aktiv. Ve véSiné piipadi se kratkodobym
kapitalem financuji b&€zna aktiva a mirou navratnosti je rezerva, kiera se vytvoli po
odefteni kratkodobych zavazkii od obéznych aktiv. Tento rezervni politai jsme nazyvali
Cisty pracovni kapital 2 umoziuje podniku fungovat alespofi ve zmenSeném rozsahu.

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky (20)
Ukazuje jaka &ast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji. Phi pouZiti
pracovniho kapitalu jako méfitka likvidity je tieba dbat na kvalitu slozek obéznych aktiv,

pievazné zasob a pohledavek.

Vzhledem k tomu, ze pracovni kapital je rozdilovy ukazatel kiery umoZiuje
srovnatelnost &asovou, ale nese sebou obtiznou eliminaci viivu velikosti vvie bilance

e Kovanicova. D_Kovamc, P.- Podklady skryté v udetmctvi 11 Polvgon. Praha 1995
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rodmics, Vol = pomdrovy wiamatel kratkodode Bkvidity mikoli ve forme roadily, ale ve
S 20mEry Ten adEmIEN AT 3 kratkododbvm Kapitalem

Qbina akmva
B-.\ EE“_\“- -

' 2l
Kraskodobe zavazky =

Pro nychice oneatact = poudiva komparadai hodnota okolo 2 (L§-25) co2
memen: @ Svomasobek obdimch aktiv ve srovmani s vvdkou zavazkd povaluje

akodoby vERel = dostaelmou rezenvu Cim WS je hodnota ukazatele, tim e

piizanve)S zachovam platebms schopaostt podniku
332 Pohotova hikvidita - hikvidita 2. stupné

Steine jako u Gsteho pracovmiho kapitalu je potfeba proveiit kvalitu slozek
obsZnych akuv. W pracovmum cyklu jsou od pfemény obéZnych aktiv na hotovost nejdale
zzsoby. Cast zasob miZe byt pro vyTobu nepouditelna a soudasné i tézko prodejna. Proto
se modifikuje ukazatel beine hkwidity um. Ze se misto viech slozek obéznych aktiv
dosazuji jen ty nejhikvidnési. bez uvadém zasob.

Obézna akuiva - zasoby - dlouhodobe pohledavky
Pohotova likvidita = (22)
kratkodobe zavazky

Je ziejmé. ze tento ukazatel miZe byt rizné modifikovan v zavislosti na

tom, které polozky obé&znych aktiv dosadime do Citatele.

3.3.3. Okamzita likvidita - likvidita 1. stupné

Pohotové penézni prostiedky
Okamits likvidita = i
kratkodobé zavazky




Tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky naprosto
nekompromisné: do Citatele se dosazuji penize (v hotovosti a na béZnych wctech) a obvykle

i jejich ekvivalenty, tj. volné obchodovatelné (kratkodobé) cenné papiry a Seky.

3.4. ANALYZA AKTIVITY

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat viozenych prostiedk(: méfi
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti
tak vazanost kapitalu v urCitych formach aktiv. Rikaji, kolikrat se obrati ur€ity druh
majetku za stanoveny Casovy interval(vyjadfuji dobu obratu, po kterou je majetek v urité
formé vazan). Hodnota téchto ukazatelu se tedy vyjadiuje v jednotkach Gasu. Kvalita
obéznych aktiv a tim i urCeni jejich optimalni vySe vzhledem k trzbam se urcuje tedy

ukazateli obratu. Nejuzivan€jsi jsou obratové ukazatele ve formé dob obratu mérenych

poc¢tem dni potiebnych k provedeni jednoho obratu slozek obéznych aktiv v trzbach.  /9/

V Citateli se misto obéznych aktiv jako celku dosazuji jejich jednotlivé slozky,
potom mluvime o dobé obratu pohledavek, zasob, zasob materialu, hotovych vyrobk,
polotovard. Rovnéz kvalita zavazki muze signalizovat, ze podnik neplni své povinnosti
vaéi dodavatelim nebo i statu (neplati socialni pojisténi atd.). Protoze se jedna o velmi
zavazny indikator posuzovani podniku uplatiuje se pro zkouSeni doby obratu

kratkodobych zavazku.
3.4.1. Doba obratu kratkodobych zavazku

kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazk( = ------==--mmmmmmmemmenav (24)
trzby
Posuzuje vzajemny vztah mezi dobou obratu pohledavek a zavazki.
Vétsinou je pro podnik vyhodné razantné vymahat své pohledavky. ale byt ponékud

pomalejsi pii splaceni vlastnich zavazki, a tim se vlastné nechat dofinancovat dodavateli.
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Doba obratu pohledavek

. R (23)
Doba obratu zavazki
stala akova
Relativni vazanost stalvch aktiv = 26)
ro&ni triby

Relativni vazanost stalych aktiv podava informaci o relativni vvkonnosti s niz firma
vyuziva fixnich aktiv s cilem dosahnout trzeb

Je mefitkem celkove produkéni efektivnosti Cim je ukazatel nizéi tim lépe.
Znamena to, ze firma expanduje, aniz musi zvysovat finanéni zdroje. Avisak jestlize se
v Cnatell uvadi zistatkova hodnota stalych aktiv, ukazatel se s pottem let Zlepiuje zoela
sutomaticky. bez zasluhy podniku. Ukazate] je navic ovlivnén piijatou odpisovou politikon
firmy. Firma. kiera zvolila metodn zrychlenych ugetnich odpisi bude vvkazovat za jinak
steymych podminek jine hodnoty tohoto ukazatele nez firma, ktera pouziva linearni odpisy.

3.4.2. Doba obratu zasob

prumérna zasoba
Doba obratu zasob = 27)
denni spotieba
Udava se jako pomér prumémného stavu zasob vieho druhn (v penéznim vyjadieni)

k primérmym dennim trzbam Proioze timto novym ukazatelem choeme zméft dobu. po
kterou je kapital vazan v uréité formé zasob je vhodné&jsi uvadét ve jmenovateli priamérne
celkové denni naklady (denni spotfebu). Pokud jde o viastni imerpretaci ukazatele mizeme

konstatovat, e jim odhadujeme poéet dnil. po néz jsou zasoby vazany v podnikani

3.4.3. Doba vbratu pohledivek
pohledaviy
Doba obratu pohledavek = (28)
denni 1rZby
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Doba obratu pohledavek. Je celkem shodné vyjadfovana jako pomér primérného
stavu obchodnich pohledavek a primérnych dennich trzeb na fakturu Cilem ukazatele je
stanovit prumémy pocet dni, po néz nasi odbératelé zastavaji dluzni, tj. dobu, ktera
v pruméru doby uplyne mezi prodejem na obchodni Gvér a pfijetim penéz. Prodej na
obchodni prodej je nakladny, protoZe podnik pfichazi o uroky, a navic podstupuje riziko,

ze dluznik nezaplati.

3.5. JINE SOUSTAVY UKAZATELU (UKAZATELE BONITY)
Mezi jine ukazatele jak posoudit finanéni zdravi firmy patfi Altmaniy model. 2!

Tento model vyuZziva metody nasobné diskriminaéni analyzy k predpovédi
nadmérneho podnikatelskeho rizika, kde jeho cilem je rozeznat podnik s vy3si mirou

pravdépodobnosti pozdéjsiho upadku.
3.5.1. Altmanuv "Z score model"
Z=12X,; + 14X; + 3,3X; + 0,6X, + ,0999Xs (29)

X, je Cisty pracovni kapital/aktiva celkem

X; je nerozdéleny zisk minulych let/aktiva celkem

X3 je zisk pfed zdanénim a uroky/aktiva celkem

X4 je trzni hodnota vlastniho jméni/ucetni hodnota celkovych zavazki

Xs jsou trzby/aktiva celkem

Koeficienty jsou vahy jednotlivych exogennich proménnych. Vysledné Cislo -
Altmanovo skére Z - je celkovy index nebo vysledek diskriminaéni funkce. Zde by mélo
byt ziejmé, ze &im vétsi Cislo Z, tim "zdravéjsi” je spolecnost. Profesor Altman zjistil, ze
podniky, u nichz vysledny index Z presahoval hodnotu 2,99, byly financné pevne a ani

pozdéji se u nich jiné potize neprojevily. Firmy, u nichz index Z byl nizsi nez 1,81

*! Sitvova, H. Ing - Finanéni analyza, Bankovni institut, a.s. Praha, 1999, str. 114
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(zahrnujici - pochopitelné i zaporna Cisla) dfive nebo pozdgji zbankrotovaly. Pouze mizivé
procento firem, u nichz tento index byl nizsi nez 1,81, prezilo. U podnik s hodnotou

Altmanova indexu Z, mezi 1,81 a 2,99 neexistovala statisticky prikazna prognoza.

Veelku je mozno fici, ze Altmanova metoda pomiize odhadnout pravdépodobnostni
financni vyvoj spolecnosti. Vypovidaci schopnost podobnych modelu se jesté zvysi, pokud
se do rovnice zafadi i stability finan¢nich pomérovych ukazateli v ¢ase. Je oviem nutilo
upozornit na dalsi skuteCnosti: I kdyz odhadnuté parametry se od sebe - v trznich
podminkach riznych zemi - pfili§ nelisi, v transformujicich se ekonomikach je nutno si
pocinat obezfetngji. "Kvalita" a vypovidaci schopnost dat je povazovana za nedostacujici a

Casove fady statistickych udaji a pomérovych ukazatel( nejsou dostatecné dlouhé.

Ve sveté fungujici finanni infrastruktury se pfevazna vétSina finanénich a jinych
ukazateld v Case méni tak, jak se meéni makroekonomické a jiné podminky. Néktefi
analytici testovali Altmantv model v praxi - a prabézné testuji mnoho podobnych metod -

a navic v ruznych ¢asovych obdobich.

Po drobnych upravach Altmanovy metodologie vétSina financnich expertt
souhlasila s tim, ze schopnost a statisticka "robustnost" jeho predikce je relativné vysoka.
Podobné jako u jinych aplikaci, ¢im blize k vlastnimu bankrotu, tim zieteln€jsi vysledky
podobny model vykazuje. Vyhodou metod jako napi. Altmanova modelu je, ze veelku
vérohodné piedpovidaji bankroty asi dva roky pred skutecnym konkursem, ale pracuji s

men3i statistickou spolehlivosti do vzdalenéjsi budoucnosti. pro modelovani a odhady.

3.5.2. Index IN

IN=Vix A/CZ + V2 x EBIT/U + V3xEBIT/A + V4x T/A + V5 x OA/(KZ+KBU) +
V6x ZPL/T (30)

Index daveéryhodnosti Eeského podniku je vhodny pro roéni hodnoceni finan¢niho

zdravi. Vysledek indexu IN vétsi nez 2 predstavuje podnik s dobrym financnim zdravim.

Podnik s IN mezi 1 az 2 neni “ani zdravy ani nemocny “, tzn. je to podnik ktery je
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ma Spatne finanéni zdravi.

Ve vzorci jsou pouzity zname polozky z finanénich vykazi, které [ze vypoditat
piimo z jednotlivych fadek vysledovky a rozvahy: A (aktiva celkem), CZ (cizi zdroje),
EBIT (hospodafsky vysledek pred splatkou uroky a dani), U (nakladove uroky), T (trzby
za prodané vyrobky,zbozi), OA (ob&ini aktiva) Kz (kratkodobé zavazky), KBU
(kratkodobe bankovni uvéry), ZPLS (zavazky po lhite splatnosti).

71



4. PROVEDENI VLASTNI FINANCNi A Ri A
OPATEEN ‘NI ANALYZY A NAVRHY NA PRIPADNA

4.1. Zhodnoceni ukazateli rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.
4.1.1. Rentabilita celkového kapitalu (ithrnného viozeného kapitialu)

Z+Ux(1-d)
REK = iR e iR (4)
& CA

kde  RCK = rentabilita celkoveho kapitalu
Z = zisk po zdanéni
U = urok
d = dafova sazba dané z prijmu (ze zisku)

@ CA = prumérna celkova aktiva

Tabulka ¢. 16: Vypocet RCK

1996 1997 1998 [EEE oo 2000
[Geelkovych | 77889877 | 81139505 | 85048325 | 938736035 | 1065301,99
[aktiv s K C) = B
| Gisty zisk 13036000 | -6341000 | -3414718 | -4 141000 269 000
iroky 1415788 | 12965428 | 14532790 | 18798564 | 23568721 |
[-l.jaﬁ()\'il sazba ] 39% .___ 39% = 35 % TELT SO ; 31 %
nakladové | 696363068 | 790891108 | 94463135 | 122190,666 | 162624,1749
ooy TS bt | S S e R |
ECK ) l L L T '['_ -0,428 | 00405

Ucinnost uhrnného vlozeného kapitalu je tim lepsi, ¢im je vysledek ukazatele vetsi

Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2000, kdy hodnota ukazatele Cini 0,0405
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Obecné lze tedy fici, ze v tomto roce 0,0405.- haléfi zisku pfipada na 1,- K¢ vlozeného
kapitalu. V ostatnich letech jsou hodnoty ukazatele zaporné diky hospodareni nemocnice

se ztratou. Je ovSem patrné, Ze se hodnoty tohoto ukazatele neustale zlepSovaly

4.1.2. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu

Z+Ux(1-d)
e %
kde  RDIK = rentabilita celkového investovaného kapitalu
Z = zisk po zdanéni
U = urok
d = danova sazba dané z pfijmu (ze zisku)
DZ = dlouhodobé zavazky
V] = vlastni jméni
Tabulka ¢. 17: Vypocet RDIK
- s ] 159 1998 1999 T 2000
¢isty zisk -13036000 | -6341000 | -3414718 | -4 141000 269 000
E)k_\‘ 114 157,88 129 654.28 | 145 327,90 187 985,64 | 23568721
danova sazba 39% 39% 35% 35% 31%
nakladové uroky 69 6363068 | 79 089.1108 [ 94 463,135 [ 122 190,666 ] 162 624,175 J_
dlouhodobé zavazky | 39 147.58 | 635171 [ 640409 22010 | 2910998 |
(tis. K¢&) | |
vlastni yjméni (tis. K¢) | 632 121,47 | 691 547,32 ( 7054372 828 254,58 ! 955 679,57

LRDIK (%) E -1,932 - 0,897 I - 0,431 - 0,485 [ 0,0438 lt

I zde je patrné, ze nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2000, kdy nemocnice
hospodafila se ziskem. V ostatnich letech jsou hodnoty ukazatele opét diky ztraté zaporne€,
i kdyz jak je ale z tabulky patrné, dochazelo postupné v jednotlivych letech ke zlepSovani
tohoto ukazatele Vysledky rentability dlouhodobé investovaného kapitalu jsou

v porovnani s rentabilitou celkového kapitalu horsi
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4.1.3. Rentabilita vlastniho kapitalu

7
RVK = ceeeeee
D V] )

kde  RVK = rentabilita vlastniho kapitalu
Z = zisk po zdanéni

@ VI = praimeérné vlastni jméni

Tabulka ¢. 18: Vypocet RVK

1996 1997 1998 1999 2000
Gisty zisk -13036000 [ -6341000 | -3414718 | -4 141000 269 000
Pt 650 487.24 | 661834395 | 69849226 | 76684589 | 891967.075

Jméni (tis. K¢)

RVK (%) - 2,004 - 0,958 - 0,489 ] -0,54 0,03

Hodnoty tohoto ukazatele jsou pro nemocnici velice nepfiznivé, jednak v letech
1996 az 1999 diky ztraté a ani v ziskovém roce 2000 neni hodnota ukazatele nijak pfizniva.
Vynosnost vlastniho kapitalu je zde tedy horsi nez vynosnost celkového kapitalu. Hodnoty
za sledovana obdobi maji kromé roku 1999 stoupajici tendenci. Doporu¢ovanych hodnot
vSak nebylo diky ztratam dosazenym v letech 1996 az 1999. Tento ukazatel udava, kolik
K¢ (haléia, procent) Cistého zisku pfipada na 1,- K¢ investovanou do nemocnice. V pfiloze

¢. 7 jsou zobrazeny grafy k jednotlivym rentabilitam.

Rentabilita vlozeného vlastniho kapitalu se mize dale rozlozit na tfi paky:
a) ziskova marze b) obrat aktiv ¢) financni paka
a) ZISKOVA MARZE

ucetni hospodafsky vysledek (Cisty) ©)

Ziskova marze =
celkové vynosy
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Tabulka ¢. 19: Vypocet ziskové marze

(=== BT
1996 1997 1998 1999 2000
cisty zisk -13036000 | -6341000 [ -3414718 | -4 141000 269 000

celkem vynosy | 647 728 000.0 | 692 386 000,0 | 728 347 000,7 | 787 150 000.0 | 858 982 023.0

| Ziskova marze -2,013 -0916 20,469 20526 0.031

Mnozstvi Cistého zisku v K& vyprodukované na .- Ké& celkovych vynosii ma sice
zlepsujici se tendenci, ale vysledek je nedostacujici. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v
ziskovem roce 2000 a to 0.031. Znamena to tedy, 7e v tomto roce bylo vyprodukovano
0,031,- K¢ Cistého zisku na 1- K& celkovych vynosi. V ostatnich letech jsou hodnoty

ukazatele zaporné a tudiz je irelevantni tyto hodnoty interpretovat

b) OBRAT AKTIV

trzby
Obrat aktiv = --- (10)
celkova aktiva

Tabulka ¢. 20: Vypocet obratu aktiv

1996 1997 1998 1999 2000
trzby 619 886 135.3 | 655990 685.5 | 695 734 968.9 | 744 506 159,1 | 799 607 247.7

aktiva celkem 798 248,95 824 541,15 876 425,35 1001 046,72 | 112955726
(tis. K¢)

@'at aktiv 0,777 0,796 0,794 0,744 0,708 |

Vysledkem vypoctu je absolutni Eislo, které znamena pocet obratek, jinak feceno,
kolikrat se preméni za rok celkova aktiva na penézni prostiedky. Vzhledem k velikosti
celkovych aktiv je tento ukazatel mensi nez 1, coz svédci o velmi malé preméné na penézni

prostredky.



<) FINANCNI PAKA

sknva
Fmanim paka =

it jma (11)

Tabulka & 21° Vypodet finanini paky

199 Lot 1oeR laee ) 1
aktiva oclkems ToR 24393 4 MLIS 876 42535 100104672 | 1 12955726
(s Kd)
viason e €32 12147 891 4732 NS 4372 2% 254 53 9535 61957
(os Ko
Finaném paka 1.263 1192 1,242 1,209 Li182

Ukazatel finanlm paka vypovida skutelnost, kolikrat pievysuie celkovy Caoma
velikost viastwho kspmalu Z hodnot ukazatele je tedy parmé. 3¢ Nemocnice Liberec
vyuziva z ve&tSi &asu viastm zdroje Hodnota ukazatele se v roce 1996 rovna &sin 1263,
coZ znamena z= podil viastnich zdrogs &mi 1/1.263, tedy 79 % V tomto roce ma 1- K&
aktiv piipada 26 halefe cazich zdropi V ostamich letech je to velice podobeé V roce 2000
pemocnice vyuzivala viastmi kapual 7 84 % a2 az jen z 16 %. Obecné fedeno v tomto roce
na 1.- KE akuiv piipadalo 18 haléfu cizich zdroja

42 Zhod : ol is zadini .

Pojmem zadluenost se vyjadiuje skutefnost, ze podnik pouziva k financovami
svych aktiv a &mnosti cizi zdroje (diuh) PouZivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost
kapital podniku._ se soustfeduje na miru rizika 2 miru vynosnosti jimi vioZeného kapitalu,
je pro né dilleZita i informace o zadluZenosti podniku
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4.2.1. Ukazatel véfitelského rizika (pomér celkovych zivazki - PCZ)

celkové zavazky

PCZ = 15
celkova aktiva (13)
Tabulka ¢. 22: Vypocet PCZ
|[ 1996 %7 | 19 1999 2000
celkove zavazky | 15505197 | 11525301 160 302,82 | 17174694 | 171 063.08
(tis. K&) '
\celkova aktiva| 79824805 | 82454115 | 87642535 | 100104672 | 112955726
| (s. K9 :
'PCZ (%) 195 13.9 l 183 172

1 15.1

Tento ukazatel pfedstavuje podil celkovych zavazkii k celkovym aktivim a méf
podil véfiteld na celkovém kapitalu Cim vyssi zadluzenost podniku ve vztahu k
celkovemu kapitalu tim vy3Si je riziko véfitel, tedy &im vétsi podil vlastniho kapitalu na

celkovem kapitalu tim jsou vefitele klidnéjsi. Ukazatel mohou vyuZit zejména instituce

pujcujici kapital Hodnoty tohoto ukazatele jsou pomémé nizke, tzn, ze celkova

zadluzenost je nizka SvédCi to o tom, ze nemocnice se sama z vétSi Casti podili na

celkovém kapitalu z vlastnich zdroju. Jak je patrmé v nasledujicim grafu, k naristu doslo

zejmena v letech 1996 a 1998 Neznamena to viak. ze nemocnice vyuziva jen viastnich

zdroji, kteryvch ma diky sve velikosti znaCny dostatek.

Graf €. 1: Pomér celkovych zavazki
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Pomér celkovych zavazki (PCZ) v letech 1996 - 2000
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4.2.2. Ukazatel poméru viastniho iméni k celkovym aktiviim - PV.J

vlastni jmeni

(16)
celkova aktiva

Tabulka ¢. 23: Vypocet PV)

1996 1997 1098 1099 o000 |

Vlastni zdr_oje 632 121,47 691 54732 705 437,2 828 25458 955 679,57
(tis. Ké)

|celkova aktiva| 798 248,05 824 54115 87642535 | 100104672 | 1129557.26 |

(tis. K¢)

PVJ (%) o A 839 WS | 827 84,6

Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku obecné financovina
penézi akcionarti, v tomto pripadé jsou spi§ aktiva financovany statem, resp. vladou.
Hodnoty ukazatele svedéi o tom, ze nemocnice pokryva vétSinu aktiv z vlastniho jméni
Jelikoz se vSechny hodnoty pohybuji zhruba kolem 80 %, lze fici, Ze nemocnice vyuziva
cizi kapital jen asi z 20%. V grafu ¢ 2 je pomér vlastniho jméni k celkovym aktiviim

piehledné zobrazen.

Graf ¢é. 2: Ukazatel poméru vlastniho jméni k celkovym aktiviim - PVJ

Ukazatel poméru viastniho jméni k celkovym aktivim - PV.J

2 : 83.9 82.7 e |
> 85 80.5 e ; |
3 80 '
&9s
1996 1997 1998 1999 2000
roky
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4.2.3. Ukazatel poméru celkovych zavazka k vlastnimu jméni - CZ/VJ

celkove zavazky
CZNI =

= _ (1
vlastni jméni

Tabulka ¢. 24 Vypocet CZ/'V]

1906 1997 | 1998 1999 " 2000

celkove zavazky| 15595197 | 11525301 | 16030282 | 17174694 | 171 063,98
(os K&
Viastni zdroje 632 12147 | 69154732 705 4372 82825458 | 95567957
(os. KS)

CZNV] 0247 0.167 0227 0207 0.179

Obsah 1 vyznam tohoto ukazatele vyplyva z vysvétleni, které je uvedeno
predchozich dvou ukazatelt, sam o sobé nema néjakou dodateénou vypovidaci schopnos
Roste s ristem proporce zavazku ve finanéni struktufe Graf ¢ 3 zobrazuje struktur
poméru celkovych zavazki k viastnimu jméni.

Graf &. 3: Ukazatel poméru celkovych zavazkii k viastnimu jméni - CZ/V]J

Ukazatel poméru celkovvch zavazku
k viastnimu jméni - (Z/V)

CZNVJ
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4.2.4. Urokové kryti

_ zisk (pred uroky a zdanénim)
Urokove kryti =

= (19)
nakladové uroky

Tabulka ¢. 25: Vypocet urokového kryti

’ 199 1997 1998 1999 2000 ‘

zisk pred zdanénim | - 13036000 | -6341000 | -3414718 | -4 141000 | 515014.17 |
a uroky

[ nakladové uroky 69 636,3068 | 79089,1108 | 94463.135 | 122 190.666 | 162 524,”49‘

\Eokovékryii ‘ -187201 | R30S -36,149 | -33889 |

=L

3,167 ‘

Hodnoty ukazatele urokove kryti vypovidaji o tom, kolikrat provozni zisk pokryva
nakladoveé tiroky. Cim vétsi hodnota tim se snizuje riziko neplaceni zavazki za poskytnuti
kapitalu. Nepriznive jsou zde hodnoty za vSechny roky, nejvice potom v roce 1996, kde se
hodnota ukazatele dostava silné do zaporu. Ukazatel by se mél zvysit, jeho minimalni
hodnota by méla byt 6. V roce 2000 staci snizit o 3,167 krat provozni hospodafsky
vysledek a nemocnice nebude schopna platit naklady na vypujceny kapital Jak je snadno
patrné z nasledujiciho grafu, v letech 1996 az 1999 nebyla tedy nemocnice schopna platit

naklady na vypujceny kapital.
Graf ¢. 4: Urokové kryti

' Urokové kryti
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4.3. Zhodnoceni ukazatelu likvidity

Likvidita - podniku - vyjadiuje jeho schopnost dostat svym  kratkodobym a

dlouhodobym zavazkim, vyjadfuje stupen rizika pro véfitele

vlozeného do podniku a vy3i jeho ohodnoceni na kapitalovém trhu.

4.3.1. Bézna likvidita - likvidita 3. stupné

Obézna aktiva
BEFn HIAIE — — s

efektivitou kapitalu

21

Kratkodobeé zavazky ()
Tabulka ¢. 26: VypocCet bézné likvidity
r 1996 1997 1998 1999 2000
Obézna aktiva 123 568,36 | 151321,36 | 18956865 | 21769488 | 221851.22

(tis. K¢)

kratkodobé 116 804.39 108 701.3 96 261,92 17151784 | 141 944.00
zavazky (tis. K¢)
BéZna likvidita 1,058 1,392 1.97 1,27 ] 1,563

Tento ukazatel ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

Tento ukazatel ma vyznam zejména pro dodavatele. Cim vy3si je hodnota, tim je lepsi

zachovani platebni schopnosti nemocnice. Hodnota by se méla pohybovat v intervalu 1 az

2. Zde se tedy ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky nemocnice

Vypoétené hodnoty za jednotlivé roky jsou tedy vcelku pfiznive, jelikoz méla nemocnice

vhodnou strukturu finanénich zdroji a tudiz dochazelo k schopnosti hradit sveé zavazky.

4.3.2. Pohotova likvidita - likvidita 2. stupné

Pohotova likvidita = ----======snsemmmmmmmmnn

Obézna aktiva - zasoby - dlouhodobé pohledavky

(22)

kratkodobé zavazky
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Tabulka €. 27: Vypocet pohotové likvidity

90 1997 1998 1999 2000
dlouhodobé pohl 587.16 87926 98754 -
(tis K& : 2 1254,07 12517.93
Obézna aktiva 123 568,36 | 151321,36 | 189568.65 | 217694.88 | 22185123
(tis. K¢) ; :
kratkodobé 116 804,39 108 701.3 96 261,92 171
zavazky (tis. K¢) , 517,84 141 944,00
Basob_v (tis. K¢) 17 634,41 1924211 16 316,78 2355016 20 59637
LoRors ] 0,502 1,21 1,79 1,125 1,33
| likvidita »

Hodnoty vypocteneho ukazatele by mély byt vétsi nez 1. Pohotova likvidita. jak je
patrné z uvedené tabulky, ma vcelku stoupajici tendenci V roce 1996 je hodnota ukazatele
niz8i nez l, coz znamena, ze nemocnice neni schopna vyrovnat své kratkodobé zavazky. V
ostatnich letech hodnoty ukazatele prekracuji stanovenou mez a tudiz i zde dochazelo k

schopnosti splatit zavazky.
4.3.3. Okamzita likvidita - likvidita 1. stupné

Pohotové penézni prostiedky
Okamzita likvidita = -- -- (23)
kratkodobé zavazky

Tabulka ¢é. 28: Vypocet okamzité likvidity

1996 1997 1998 1999 2000 _\

pohot. pen. prosti 30 852.7 28 117,38 48 214,62 410349 39 395,27 ‘
(tis. K¢) k

kratkodobé zavazky | 116 804,39 108 701.3 96 261,92 171 517,84 141 944,00 |
(tis. K¢)

Okamzita likvidita 0,264 0,26 0,5 0,24 0,278 J

Vypoétené hodnoty ukazatele se pohybuji v intervalu od 0,264 v roce 1996 do 0,5

vroce 1997 Znamena to tedy, ze okamzita likvidita je prili§ nizka na to, aby nemocnice
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mohla ze svych pohotovych pengznich prostiedki splacet své kratkodobé zévazky.

V pfiloze & 9 jsou zobrazeny grafy jednotlivych likvidit.

4.3.4. (:‘isty pracovni kapitl
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky (20)

Tabulka ¢&. 29: Vypoéet CPK

’7 1996 1997 1998 1999 2000

l()béina aktiva 123 56836 | 15132136 | 18956865 | 21769488 | 22185122
(tis. K&) 3 s
Kratkodobé 116 804,39 108 701.3 96 261,92 171 517,84 141 944’.%_%
zavazky (tis. K¢) |

BK (tis. K&) 6 763,97 'l 42 620,06 93 306,73 l 46 177,04 179 907,22 J

CPK ukazuje jaka cast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji. Pfi
pouziti pracovniho kapitalu jako méfitka likvidity je tfeba dbat na kvalitu slozek obéznych
aktiv, prevazné zasob a pohledavek. Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu vypovida
skuteénost, e nemocnice ma dlouhodobé finanénich zdroje na to, aby hradila sve
kratkodobé zavazky. Viechny hodnoty &istého pracovniho kapitalu jsou kladné, nemocnice
tedy ma dostatek pracovniho kapitalu, coZ je také znamka solventnosti, ktera z toho muze

pramenit.

4.4, Zhodnoceni ukazatelu aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZzivat vlozenych prostiedki: méfi
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti
tak vazanost kapitalu v urcitych formach aktiv. Rikaji, kolikrat se obrati ur€ity druh
majetku za stanoveny ¢asovy interval (vyjadiuji dobu obratu, po kterou je majetek v urcité
formé vazan). Hodnota téchto ukazatelii se tedy vyjadiuje v jednotkach Casu. Kvalita

obéznych aktiv a tim i urceni jejich optimalni vySe vzhledem k trzbam se urcuje tedy



o

poctem dni potiebnych k provedeni jednoho obratu slozek ob&znych aktiv v trzbach.

4.4.1. Doba obratu kratkodobych zavazki

kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazk( = ----

(24)
trzby/365

Tabulka ¢. 30: Vypocet doby obratu kratkodobych zavazka

1996 1997 1998 1999 2000
kratkodobée 116 804,39 108 701.3 96 261,92 171 517.84 141 944,00
zavazkyv (tis. K¢)
trzby 619 886 1353 | 655 990 685,5 | 695 734 968.9 | 744 506 1591 | 799 607 247.7
Doba obratu T
kratkodobych 68,777 60,483 50,501 84,088 64,794
zavazki (dny)

Doba obratu kratkodobych zavazku uvadi ve dnech, kdy je podnik schopen uhradit
své kratkodobé zavazky. Nemocnice méla vzestupny trend, ovsem vroce 1999 doslo
z znaénému narustu obratu zavazki na 84 dnu, v nasledujicim roce doSlo k mensimu

snizeni na 64dni. Uvedené hodnoty nejsou piiznive pro kratkodobé veritele.

4.4.2. Doba obratu zasob

prumérna zasoba
Doba obratu zasob = —-======nr—--mmsmmeme- (27)
denni spotfeba
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Tabulka ¢. 31: Vypoget doby obratu zasob

trzby

zasob (dny)

@ zasoby (tis. K&) | 1

Doba obratu |

1998

1999

[ 2000

|

17 779.445

1993347

22 073.265

e

744 506 159,1

799 607 247.7

9,633 —L 10,26 '|_9.323 —l79,713'_"'

10,076

Doba obratu zasob se v nemocnici pohybuje kolem 10 dnii. Je to vlastné doba, nez

se zasoby daji do spotieby a jsou pfeménény v, produkt” a ten pak v hotovost nebo

pohledavku. Zasoby se tedy toci v nemocnici pomérné rychle a proto nema nemocnice

prebytecne zasoby, v podstaté by si mohla dovolit je zvysit.

4.4.3. Doba obratu pohledivek

pohledavky
Doba obratu pohledavek = -----=mmnmneneeeeev (28)

denni trzby

Tabulka ¢. 32: Vypocet doby obratu pohledavek
1996 1997 1998 1999 2000 |
pohledavky | 70 174,41 | 100053388 | 10218915 | 11626125 | 157 628_64"‘
| (tis. K¢) i b (i : |
| wby 619 886 135.3 | 655 990 685,5 | 695 734 968.9 | 744 506 159.1 | 799 607 247.7 |
i - A ——i |
1996 1997 1998 1999 2000

Doba obratu 41,32 5567 53,61 5715 i s |
pohl. (dny) lisen = ||

Doba obratu pohledavek se pohybuje v nemocnici kolem 55 dnii. Nemocnice tedy

musi Gekat na splaceni pohledavky primémé skoro 2 mésice. Protoze pohledavky u

zdravotnich pojistoven dosahuji veelku vysokych &astek, predpoklada se. ze doba bratu

pohledavek bude vyssi a n

nutnost tuto oblast lépe sledovat V priloze ¢ 8

aktivity v grafu.

avic je zde riziko, ze se pohledavka neuhradi a tim z toho plyne

jsou zobrazeny jednotlivé ukazatele




4.5. Zhodnoceni Altmanova "Z score modelu"

2= 1.2 X0 + 1,4X; + 33X + 0,6X, +,0999X ¢

(29)
X je Cisty pracovni kapital/aktiva celkem
X3 je nerozdeleny zisk minulych let/aktiva celkem
X je zisk pred zdanénim a uroky/aktiva celkem
Xa je trzni hodnota vlastniho jméni/ucetni hodnota celkovych zavazki
X5 jsou trzby/aktiva celkem
Tabulka ¢. 33: Vypocet Altmanova modelu
l 1996 1997 1998 1999 2000 |
CPK (tis. K¢) 6763.97 4262006 | 9330673 | 46177.04 | 79907.22
celkova aktiva 798 248,95 | 824 541,15 | 87642535 | 1001046,72 | 112955726
(tis. K&) )
zisk pred “13036000 | -6341000 | -3414718 | -4 141000 | 515014,17
zdanénim a uroky L |
Viastni jmeni (tis. | 632 121,47 | 69154732 | 7054372 | 82825458 | 95567957
Ké)
celkove zavazky | 15595197 | 11525301 | 16030282 | 17174694 | 17105398
trzby 619 886 135.3 | 655 990 685.5 | 695 734 968.9 | 744 506 159.1 | 799 607 247.7
celk obé&zna 12356836 | 15132136 | 18956865 | 21769488 | 22185122
aktiva (tis. K¢) :
kratkodobé 11680439 | 1087013 | 9626192 | 171517.84 | 14194400
zavazky (tis. K&)
[%: 0.0085 0,0517 0,1065 0.046 00707 |
X2 0 0 0 0 0
Xs 200163 | -0,0077 -0,0039 - 10,0041 0.0005
%, T a0s3 | 6,000 4,401 4.823 5,587
e o377 | 079 | 079 | 0744 0,708
Svx | vewz | 0o | OjzaiE oo
1.4* X, Eian RN e 0 0
33%%. | 005378 | -002541 | 001287 | -0,01353 0.00165
R . | o 8E 36 | 26406 | 238938 33522
; B B e voomaat By eyl [ 1 LA
) 776223 0.795204 0.793206 0.743256 3 J
0,999 * X5 0.77622 |t e e R
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Z score model 3,164 4,432

3,549 3,679

Interpretace Altmanova ,.Z score modelu*

AT e PR pasmo bankroty
1L <Ff<299 pasmo tzv. sedé zony
" A S pasmo prosperity

4,146

Vysledky vypoétenych ukazatelq a tedy i vysledného Z score modely Jjsou ve viech

letech pfiznivé. Viechny hodnoty prekracuji hranici 2,99 a spadaji do pasma prosperity.

Nejlepsi hodnotu ma ukazatel za rok 1997 3 sice 4,432, poté nastal v nasledujicich dvou

letech pokles. ale v roce 2000 se hodnota ukazatele dostala znovu pres hodnotu 4, coz

sveédci o celkovém dobrém finanénim zdravi Nemocnice Liberec.

Graf ¢. 5: Altmantiv model

Altmanuv model

4432
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4.6. Zhodnoceni vybranych polozek z rozvahy a vykazu ziski a ztrat
1. Aktiva celkem

Aktiva Nemocnice Liberec ve sledovanych obdobich neustéle rostla. Tento riist byl
vyvolan predevsim vlivem zvySeni ve stalych aktivech vHIM, zejména potom
samostatnych movitych véci a poizeni hmotnych investic a v ob&znych aktivech zvysenim

kratkodobych pohledavek. Celkova aktiva vzrostla v roce 2000 oproti roku 1996 o 41,5%,

coz vypovida o znacném narlistu.
2. Vlastni zdroje

Vlastni jméni vzrostlo v roce 2000 vyznamné oproti roku 1996 o 51,2%. Jedna se
kupodivu o kladny jev, ackoliv Nemocnice Liberec hospodarila v letech 1996 az 2000 se
ztratou. Prirtstek byl zaznamenan pfedeviim ve fondu investiéniho majetku diky tomu, ze

Nemocnice Liberec je prispévkovou organizaci.
3. Zavazky

Vyvoj zavazkl lze povazovat za velice proménlivy, hlavné v oblasti dlouhodobych
zavazki. Negativni vyvoj dlouhodobych zavazki byl zaznamenan v roce 1998, celkove se
viak v roce 2000 oproti roku 1996 snizily o 25.6%. Kratkodobe zavazky nezaznamenaly
tak velké rozdily jako dlouhodobé, aviak jejich vyvoj lze povazovat za negativni, protoze

se v roce 2000 zvysily oproti roku 1996 0 21,5,

4. Hmotny investicni majetek

HIM vykazal pomérné vysoky nartst, celkové vzrostl od roku 1996 o 41,2%. Tento

narist lze vysvétlit jednak pofizenim hmotnych investic a dale investicemi do budov a

samostatnych movitych véci, napfiklad investic do vozového parku (nakup novych

vozidel).
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5. Pohledavky

Zde se jedna o kratk . ,
B e se jedna o kratkodobé pohledavky hlavné z obchodniho styku Toto velké
zvyseni pohledavek bylo zapiicinéno prevazné druhotnou platebni schopnosti zdravotnich

jistove i e :
PO n. Proto musime Vyvo) stavu pohledavek povazovat za negativni. Pozitivnim

momentem ve vyvoji je fakt, 7e se vétsinou jedna o pohledavky do lhiity splatnosti

6. Spotreba materialu

Za sledovane obdobi doslo k zapornému vyvoji, tedy k ritstu od roku 1996 do roku
2000 o 51,4%. Tento nepriznivy vyvoj je mozné vysvétlit jednak zvySovanim cen

materialil a jednak také prevazné nakupem zahraniénich a tudiz drazsich druhtt materiald

7. Spotreba energie

I zde byl zaznamenan znacny narust, celkem od roku 1996 o 61,8%. Tento nartst

byl stejné jako v predchozim pripadé zpisoben neustalym zvySovanim cen energie.

8. Odpisy HIM a NIM

Ke zvySovani odpisii dochazelo v souvislosti s rozsahlymi investicemi do
investiéniho majetku. Tento nartist lze vSak povazovat za negativni, protoze se od roku

1996 do roku 2000 zvysil jen 0 9,5%

9. Naklady celkem

Vyvoj celkovych nakladi je primérny v zavislosti na celkovém vyvoji. Tento vyvoj
lze z velké Gasti vysvétlit jiz zmifiovanou spotiebou materialu a energie, ale i zvySenim
mzdovvch nakladi o 17,2% v roce 2000 oproti roku 1996, Celkové naklady tedy vzrostly

za sledované obdobi o piiblizné 30%.



10. Zisk resp. st

Rok 2000 h?li‘sz Nemeena: Liberes viznamnym abdobim. protoze hospodasiia se
ziskem 269 000~ K& Ve sledovanveh cbdobich I%ﬁl%mmm;g
gritou (v roce 199@ dokonce 13 Q36 0.~ K, l{ra&sedepuwmm
mmmmnﬁamhiemqmammwm
zs prodane zbed. celvch 99 7% v od roku 199 die take Tiby zprodese siuged m
vzrostly od roku 1996 o 20. 2% Cékuv&wmsytatpzﬁziyrﬁswtmgitﬂm
pikiady a zZtrata s& pemaiu smZovala V rges 2000 poprve csikove vvnosy pfewvsiiy
celkove nakiady a2 nemocmcs hospedaiiia se zskem  Celkove VISV m
rovnomeéme ad roku 1996 deo roku 2000 g 32.6%.

47. Navrhy na pripadna opatrem

Nemocmce Liberec. aie | astaim nemoenice a zdravoimicka zafizem se i tekoiik
let potykagi s krizz Podsiatou krizovehe obdobn v Geskem miravommervi & bezesporm
nedostarek finanémch prosiredka v systemu. Neustale se zZiepsuric Zdravommcrvi Jom=bme
stale vétsi finan€ém imekce a to hiavné kvili speciaimm modermm zabramémn & Cvalitmnr
piistrojim. ktervch je v Ceske republice stale malo. Zdravormervr sice Tmamem rezervy
ma, ae system je stale t€Zkopadny, coz je vidér predevsim na neusiaie se ZepSemcc
vysiedcich hospadafem Nemacmice Liberec.

Jednou s moznosti jak momentaim simaci fesit je Zidir komesSm FiDoNSESE
Pacientii, tzn1 | Ze by si paciemti mély piatit izv. hotelove siuzby. Timo j& mvsieno sZes
piedevsim z abiasti nadstandartni pee a stravavam. Zde Dy se napfikiag (esiaio uSeETT
velke mnozstvi penéz pravé na nakup néjakeho daiSiha porfebneho pfistrone:

Komerénim pfipojisiénim je myﬁenupfedevﬁmmnﬁrmnmym
ofipojisténi, tzn priplacer nadstandartmi pedi (sioZite Operacs SDOMTOVEX ~ Spectaios Gouly)
2 0ddéfit od tohoto co je standarné hrazena ze solidirmho peiSiem maerenss Visidiean
memmenapumpuvani pmfehnychﬁ:lmm;ltmmhlnm



Dalsi véci je zabranit uniku finangnich prostiedkil ze systému. Toho by mohlo by

dosazeno odménovanim lékaiti na diagnozu, tzn., ze kazdy lékar by dostaval penize

kace diagnoz a ne podle vykonnostniho systému, ktery by
nevyhovujici a vedl jen k shromazdovani

pripadné odmeény podle specifi

bodii bez dostatecné peCe o pacient:

Vykonnostni systém sice uz nefunguje, ale i soucasny paudalni systém je velic

diskutovatelny.

Vysledky ukazateli rentability Nemocnice Liberec vypovidaji o velmi Spatnyc

vynosech kapitalu. Je to zpisobeno predeviim diky vysledkiim hospodafeni nemocnice s
ztratou béhem obdobi 1996 - 1999

Vysledky ukazatelli zadluzenosti ukazuji, ze¢ Nemocnice Liberec je na tor
z hlediska zadluzenosti pomérné slusné, celkova zadluZenost je nizka. Velké sum
pohledavek, které ma nemocnice vii¢i zdravotnim pojistovnam se pomalu snizuji. Nejveéts

vyhodu z dluzniki ma VZP, za kterou dluh kompenzuje stat.
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ZAVER

Podstatou této diplomové prace bylo seznameni se s finanéni situaci Nemocni
Liberec. Jelikoz se jedna o prispévkovou organizaci, jde tedy o atypicky priklad hodnoce
finanéni situace. K vyslednym ukazatelim, i kdyZz u nich vychazeji patné hodnoty, ne
tieba piistupovat zas tak obezietné jako treba k ukazatelim finanéni analyzy u vyrobni
firem, protoze zde stat vyre$i spoustu finanénich problémi. Tim je mysleno, Ze nar
vyrobni firma je v situaci, kdy ji urcité subjekty nesplaci své zavazky. Firma fesi situa
napf. tak, Ze pfestane stémito subjekty obchodovat a dokud subjekty nemaji splacer
zavazky, neni obchod obnoven. Nemocnice viak takto situace fesit nemohou. Jestlize jec
nemocnice privezen pacient, ktery je zrovna klientem dluznické zdravotni pojistovn

stejn€ bude samoziejme oSetfen a az posléze se bude fesit finantni stranka véci. Timto ch

jen nastinit, v ¢em Je pfispévkova organizace odlisna od jinych, napf. vyrobnich firem.

Zdravotnictvi v Ceské republice se v soucasné dobé nachazi v krizovém obdot
Nemocnice Liberec se vSak zasluhou managementu a zaméstnanci ve vie
zdravotnickych a nezdravotnickych oborech dostala na jedno z prednich mist v hodnoce
obdobnych zdravotnickych zafizeni. Na rozdil od jinych neni zatizena obrovskymi dluh
jeji hospodafeni je téméf vyrovnané, péce o pacienta je kvalitni a dostupna, v ur€ity

oborech dokonce $pickova s mezinarodnim ohlasem a uznanim.

V roce 2000 hospodafila Nemocnice Liberec poprvé po péti letech se ziskem, cc
svédéi o tom, ze se finanéni situace nemocnice neustale pomalu zlepuje Vysled}
nékterych ukazatelii uvedenych v této praci sice jesté nesvédci o vyborne finan¢ni situac
ale jak jsem jiz uvedl, v tomto piipadé se jedna o atypicky priklad hodnoceni finan¢
situace urcitého subjektu, a proto se pfistupuje k hodnoceni vysledku uréitych ukazate

S rezervou.

Po zhodnoceni ukazateli rentability a zadluzenosti, jsem dospél k zavéru, ze by
Nemocnice Liberec méla v téchto oblastech snazit polepsit. Vsechno ovsem zavisi 1
velikosti statnich dotaci. Proto si myslim, ze by se mél hledat pfedevsim spolehlivy syste

kontroly vyuZzivani statnich prostfedki.
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Priloha €. 1: Rozvaha Nemocnice Liberec v obdobi 1996 - 2000 (tis. K¢&)

Rozvaha Nemocnice Liberec v obdobi 1996 - 2000 (tis. K¢&)

AKTIVA
1996 1997 1998 1999 2000

A. Stili aktiva 67468059 | 67321979 | 6865567 | 78355184 | 907706,04

1. NIM 12 232,65 11 948,78 12 174,83 13 550,85 14 327,75
Software 10 987,23 10 598.93 11 258,12 12 099,15 13 221,39
Jiny NIM 258,16 324,68 258,25 249.62 611.81
Porizeni nehmot. investic 987.26 102517 658.46 1 202,08 494 55

2. Opravky k NIM - 8 246,14 -82137 - 8 805,73 -9042,04 | -1115537
Software - 798798 -7 889,02 - 854748 -879242 - 10 34356
Jiny NIM -258.16 -324.68 -258.25 - 249,62 -611.81

3. HIM 961 658,21 | 97176587 | 1040669,57 | 117672387 | 135811327
Pozemky 73 217,94 73 128,35 73 233,34 75 660,57 75 063,61
Budovy. haly a stavby 347 277.11 342 069,65 338 558,51 447 061,58 | 485 400,93
Samostat. movité véci 358 658,77 | 395654,12 | 39950465 | 440 066,83 | 444 539,03
Jinv HIM 59 657.59 59 698,27 60 547.26 67 142,01 74 785.59
Pofizeni hmot. investic | 12224824 | 100 157,59 | 168657,29 | 146613,86 | 276 146.26
Poskytnuté zalohy na Il 598,56 | 1 057,89 168,52 179,02 2 17785
Tg{prévky k HIM : -290 946,13 | -302 381,16 | -357 581,97 | -397 760,84 | -453 679,6 ]
Budovy. haly a stavby \ -8564827 | -65135,61 | -9548724 | -100061,06 | -110240,73 |
Samostat. movité véci | - 145 658,27 | - 178 547,28 | - 201 547,47 | -230577.77 | - 268 653,29
Jiny HIM ‘ - 59 657.59 - 58 698,27 - 60 547,26 -67 142,01 - 74 785,59
5. Finanéni investice ] 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Podilove CP ' 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

B. Obézna aktiva 1| 123 568,36 l 151 321,36 189 568,65 217 694 88 221 851,22 |
1. Zasoby 17 634,41 19 242.11 16 316,78 23 550,16 20 596,37
Matenial 16587,12 | 1825497 | 1565831 | 2249057 | 2040548
B by | 104729 f 987,14 658,47 1 059.59 190,89

2. Pohledavky ]. 70 174.41 ! 100 053,88 | 10218915 | 11626125 | 157 628,64;
Pohledavky z obch styku | 69 587,25 | 9858746 | 100214.25 11500718 | 144 15327

|




Darové pohledavky

587,16 987 36
Pohl z titulu finan¢ vztahu = GEBREEe e SN e
k rozpoctu zfizovatele 3 . 11 000,00
Jiné pohledavky 587.16
e | % | %% TTiasaer [ 151
. Finan&ni majete 305 RT3 T oo
- ) ____E?_?_ 2811738 | 4821462 410349 39 395,27
enize - 365 X BT e
= E_’_Eﬁ_] e 562,5 - 625,39 692.72
statni ovni ucty z BT e
0 4 S121839 | 2814527 | 4765212 | 4166029 | 3870253
C. Prechodné ucty
Naklady pristich obdobi 98,24 125,89 204,25 307.12 116584
Prijmy pristich obdobi 590,58 114,59 120,2 220,13 154.72
Kurzové rozdily aktivni - E :
= : = 6.90
Dohadné uéty aktivni 474902 366751 2252365 | 3632132 | 290348
UHRN AKTIV J 798 248,95 | 824 541,15 | 87642535 | 1001046.72 | 1129 557.26
PASIVA
1996 1997 1998 1999 2000 4_‘
A. Vlastni zdroje 63212147 | 69154732 705 4372 828 254,58 | 95567957
1. Majetkové fondy
Fond investi¢. majetku 609 7952 656 365,98 667 281.1 783 242,39 898 160,69
'Fond obéznych aktiv 21 258,36 24 364,28 23 102,37 25 709,72 2573222
2. Finan¢ni fondy
Fond odmén 403,70 403,70 403,70 403,70 403.70
Fond kulturnich a - - - 543,64 242733
socialnich potreb
Fond rezervni 63.09 63,09 63.09 63.09 63.09
Fond reprodukce IM 2121421 24 269.36 25 578,23 25 870,13 36 201,97
3. Hospodarsky vysledek
Nerozdél zisk, neuhrazena | -7 578.09 -7 578,09 -7 578,09 -7 578,09 -7 578,09
2t i 100 | 269.00
Hosp. vysledek z bézného | - 13 036,00 | -6 341.00 -3414,00 -4 141, ;
obdobi -
B. Cizi zdroje 166 127.48 | 13299383 | 17098815 | 17299214 | 173877.69
1. Rezervy = 2 & & 3
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Priloha &. 2: Vykaz ziski a ztrat Nemocnice Liberec v obdobi 1996 2000

Vykaz ziskii a ztrit Nemocnice Liberec v obdobi 1996 - 2000

1996

1997

1998

1999

2000

Spotieba materialu

228 457 934 58

257214 547.18

283 547 753,71

302 148 254.24

345879 245.21

Spotieba energie 19 878 341,28 | 22 547857.25 | 26 430 547.42 | 30 587 102,34 | 32157 145.52
Prodan¢ zbozi 22 547658,24 | 25897214.26 | 27032319,10 | 30 248 265.21 | 32245 658‘26
Sluzby 421632718 | 589726829 | 6487660.60 | 8548321.25 | 93548 598.02
Opravy a udrzovani 12689 357,16 | 14 587 965,37 | 17090 211,15 | 20 149 987.67 | 21 235 356._47
Cestovné 564 985,28 621 578.24 77572048 | 100102401 | 1214 548.00
Naklady na reprezentaci 79 658.98 81 796,54 90 762,71 100 254.26 115 445.15

Ostatni sluzby 17 598 653,68 | 20 547 987,69 | 22273 573.24 | 23 214 584.24 | 24 154 544 32
Osobni naklady 436 986,18 470 793.69 479 870,00 1548 751,21 | 102154729

Jin¢ ostatni naklady

Mzdové naklady 179 986 314,12 | 185 118 147,21 | 188 895 476,00 | 201 492 070,87 | 210 879 214.01
Zakonng¢ socialni pojisténi | 62 587 987.01 | 64 127 264,00 | 65 348 566.00 | 74 302 982.00 | 79 547 254.02
Ostatni socialni pojisténi 521 698,87 54125425 55535300 | 58935421 598 365.02
Zakonn¢ socialni naklady 314725898 | 35682256 376379116 | 387965424 | 3912 124,04
Dan silniéni 15 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 26 000,00
Dan z nemovitosti 19 357.16 28 698,26 22 442,00 29 357,19 30 687.61
Ostatni nepfimé dané 89 548.54 88 98798 92 680,58 97 687.65 98 657.66
Ostatni pokuty a penale 165 598,97 129 548.24 137 930,93 156 589.67 165 287,49
Odpisy nedobytné 9 885 658,85 3901 265.3 3 941 432.05 3 998 587.2 4059 665.3
pohledavky
Uroky 114 157.88 129 654,28 145 327,90 187 985,64 235 687.21
Kursové ztraty 11 658,97 13 689.91 13 796,38 15 657,81 17 654,38
Dary 564 328.2 879 658.2 746 153,50 1 897 587.2 26142145
Manka a Skody 5 987 658.68 3 879 365,24 1 901 759.46 2 198 658,24 2 547 264,87
29423 732.38 | 23 097 588,15 | 17 641 535,88 | 17929 981,76 | 14 771 776,14

CELKEM NAKLADY

660 764 000,0

698 727 000,0

Odpisy HIM a NIM 53208 988,35 | 55547 547,02 | 52869 739,00 | 53 552 001,38 | 57245 222,02
'ZC prodaného HIMa NIM | 879582 753654 | 1154451,00 | 5012123 1542152
Prodany material R75147828 | 912147425 | 9606805,18 | 1221402521 | 13 548 787,29
Dai z prijmu 15550000 | 49860000 | 50000000 | 350480900 | 554600.00
Dodateéné odvody dané 187 214,00 145 638,00 198 060,00 178 254,00 134 268.00
2 pijmu
731761 718,79 | 791 291 000,0 | 858 713 023,0

Trzby z prodeje sluzeb

543 878 989.21

567 987 658.01

596 657 487.39

622 558 545.36

653 654 328,12




Trzby za prodané zbozi

228789882 |

Aktivace materialu a zbozi

Ostatni vynosy

3157887924
[ 1254736568 |

ﬁ3 659 878 54
41 548 789 54

28 283 790,51

36 548 369,36

45 698 888 98

13 658 324,02

46 558 869,60

53878 542,24

59 789 987,55

14 281 563 86

19 257 257,63

25 987 698,87

Smluvni pokuty a penale 789868987 | 8123 35428 | 873944164 85071308 | 11587878 14
Platby na odeps pohledavky 3 800.00 4 068,60 4 254,00 489220 5124,00
Uroky 679 889,30 708 987,60 732 469,80 780 547,20 799 878.20
Kursové zisky 9 878,02 10 258,25 12 841,27 15 878,20 18 878,20
Jin¢ ostatni vynosy 1587965424 | 1898757427 | 22 170 469,50 | 26 587 987.35 | 35 987 657,23
Trzby z prodeje HIM 14 587,86 1145720 238 474,27 1554730 18 987,60
Trzby z prodeje materialu 89873251 912457821 | 971478326 | 12 247 897,20 | 14 457 356,54
Zaokrouhleni 351,21 368,35 370,61 380,58 412,35
Provozni dotace 3369 602,05 | 8560703.13 95251000 | 674702458 | 10974 947,22
CELKEM VYNOSY 647728 000,0 | 692 386 000,0 | 728 347 000,71 | 787 150 000,0 | 858 982 023,0
CELKEM ZISK(ZTRATA) | - 13036 0000 | -6 341 000,01 | -3414 718,08 | - 4141 000,0 269 000,0




Pfiloha €. 3: Hlavni ekonomické ukazatele v letech 1996 - 2000

Hlavni ekonomické ukazatele v letech 1996 - 2000

(udaje jsou uvedeny v tisicich)

1996 1997 1998 1999 2000
Niklady celkem 660764 | 698727 | 731762 | 791291 | 858 71a
Vynosy celkem 647728 | 692386 | 728347 | 787150 | 858 982
Hospodarsky vysledek -13 036 -6 341 -3414 -4 14) 269

Priloha ¢ 4: Pohledavky od zdravotnich pojistoven za rok 1998 a 1999

Pohledavky od zdravotnich pojistoven za rok 1998 a 1999

NAZEV POJISTOVNY  CELKEM CELKEM

ke dni 31 12 1998 ke dni31 12 1999
VZP 87 338 181,84 95 503 801,84
Banky pojistovny OZP 727 233,50 931 199,00
Ceska narodni 1 325 536,09 1 296 712,43
Hutnicka ZP 1 233,80 2 202,00
Metal - Aliance 53 480,03 61 841,60
Revirni bratrska ZP 39 856,00 55 822,40
SKOZAN ZP 849 006,30 2314 067,05
Stavebni ZP 589 829,74 268 163,19
Vojenska ZP 4 884 799,39 2978 243,72
ZP Ministerstva vnitra 1 817 550,17 3 541 191,03
Ostatni ZP -4 761,85 0
Celkem 98 621 945,01 106 953 244,26




rskych vysledki Nemocnice Liberec v letech 1996 - 2000

Piiloha ¢. 5: Graf hospoda
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Priloha &. 6: Graf pohledavek od zdravotnich Pojistoven za rok 1999
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Ptiloha ¢. 7: Graf ukazateld rentability v letech 1996 - 2000

_ AN % | . NI =
Ajou
000T 6661 8661 L661 9661

0007 - 9661 Y2331 A
A)1[1qeIuL N[IEZEYN UIDOUPOYZ

% A AYpaISAn




Priloha ¢. 8: Graf ukazatel aktivity v letech 1996 - 2000
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Pfiloha ¢. 11 Graf celkovych nakladi v letech 1996 - 2000
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Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci vypracoval samostatné s pouzitim uvedené literatury
pod vedenim vedouciho a konzultanta. Byl jsem seznamen s tim, ze na mou diplomovou
praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 o pravu autorském, zejména §60 (Skolni dilo) a

§35 (o nevydélecném uziti dila k vnitini potiebé skoly).

Beru na védomi, ze TUL ma pravo na uzavfeni licen¢ni smlouvy o uziti mé prace a
prohlasuji, ze souhlasim s pfipadnym uzitim mé prace (prodej, zapujceni apod.). Jsem si
védom toho, ze uziti své diplomni prace ¢i poskytnuti licenci k jejimu uziti mohu jen se
souhlasem TUL, ktera ma pravo ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu
nakladu, vynaloZzenych univerzitou na vytvoreni dila (az do jeji skutecné vySe) Po péti
letech si mohu tuto praci vyzadat v Univerzitni knihovné TU v Liberci, kde je ulozena, a

tim vySe uvedena omezeni vuci mé osobé konci.

¢ v

V Liberci dne 25. 5. 2001 @}"ﬂf?



