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ANOTACE

Tato diplomové préace analyzuje logistické procesy pfi provadéni dodavek
lakovanych naraznik pro osobni viz Skoda Felicia modelové fady roku 1998.

V Gvodu prace je popsana koncepce logistického retézce. Sledovany Usek zacing
v lakovné ndrazniko vyrobniho podniku Peguform Bohemia a.s. v Liberci, pokracuje
pres jednotlivé mezisklady, prekladisté a kompletaéni pracovisté az po zdvérecné
predani  zkompletovanych celkd montéznim éetdm u  vyrobnich linek SKODA
AUTO a.s. v zavodech Mlada Boleslav a Vrchlabi.

V hlavni ¢asti diplomové préce je vytvoren logisticky nakladovy model, ktery se
sklada z péti ndkladovych bloko. V téchto nékladovych blocich mé kazdy logisticky
vykon pfifazen odpovidaijici logisticky ndklad. Po zavérecné sumarizaci jsou vycisleny
celkové logistické naklady sledovaného logistického Fetézce.

V zavéru diplomové prace je provedeno ekonomické hodnoceni zavedeni
koncepéniho systému KANBAN do Gvodni casti logistického Fetézce, na kterou

navazuje Usek fizeny Just-In-Time odvolavkami z fidiciho dispecinku Skody.

ANNOTATION

The thesis analyze logistical procedures inside the distribution system of doped
bumpers for car Skoda Felicia (face-lift ‘98).

In exordium is describet conception of logistical chain. The monitored sector is
beginning in bumpers dope-shop at Peguform Bohemia a.s. Liberec, browsing through
7 stores to dipersal assembly rooms of Peguform in SKODA AUTO a.s. Mladé Boleslav
and Vrchlabi. After assembling of half-finished products to complete bumper are they
transport fo assembly lines of cars in delivery time 126 minutes according Just-In-Time
orders. The bumpers are delivered in 144 variantes.

In essential part of thesis is created logistic cost model from 5 cost blocks. Each
logistical operation has associated with appropriate logistical cost. After summarizing
are put out the total logistic cost.

Final economical evaluation of KANBAN implementation pursue appropriate

costs and on decreased bumper’s reserves based expense reduction.
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SEZNAM POQUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK:

DIN Némecka prumyslova norma

EN Evropska norma

ISO Mezinarodni normativni organizace
JIT Just - In - Time

TOV Némecky zkusebni Ustav



1. UVOD

V diplomové praci se v souladu s jejim zadanim zabyvam logistickymi
procesy pfi provadéni dodavek lakovanych narazniku pro osobni vz Skoda A02
modelové Fady pro rok 1998 (S A02 - M98).

V Gvodni &asti analyzuji logisticky koncept dodavek narazniki z lakovny
narazniku vyrobniho podniku Peguform Bohemia a.s. (dale jen Peguform) v
Liberci pfres jednotlivé mezisklady, prekladisté a montazni pracovisté az po
predani zkompletovanych celkiG montaznim cetam u vyrobni linky SKODA

AUTO a.s. (dale jen Skoda) v zavodé v Mladé Boleslavi a ve Vrchlabi.

V hlavni ¢asti mé diplomové prace jsem vytvoril logisticky nakladovy model,
ktery se sklada z péti nakladovych bloku. V téchto nakladovych blocich vycisluji
logistické naklady jednotlivych logistickych vykonu pro dodavky sledovanych
komplet naraznikl pro S A02 - M98. Pro vypocet téchto nakladd jsem za vychozi
bod logistickeho retézce zvolil misto, odkud se nalakované a zkontrolovane
narazniky prepravuji ve specialnich prepravnich kontejnerech do prvniho skladu
retézce - skladu po lakovani v Peguformu Liberec. Konecnymi body logistickeho
fetézce jsou mista u vyrobnich linek ve Skodé Mlada Boleslav a Vrchlabi na
kterych se komplety narazniku montuji na karoseérii vozu. Logistické naklady jsou

vypocteny bez ohledu na to, zda jsou hrazeny Peguformem nebo Skodou.

V zavéru sve diplomové prace vyhodnocuji ekonomicky dopad zavedeni
koncepcniho systemu KANBAN do uvodni ¢asti logistického retézce, na kterou

navazuje zavérecny usek fizeny Just - In -Time odvolavkami z dispecinku Skody.

Vzhledem k postupnému nabéhu jednotlivych barevnych odstind a poctu
narazniku lakovanych v Peguformu v zavodé Liberec vychazim v dalsim z

cilového vykonu lakovny, kterého ma byt dosazeno v prabéhu Il. pololeti 1998



2. CHARAKTERISTIKA A.S. PEGUFORM BOHEMIA

Peguform Bohemia a.s. je podnik zabyvajici se zpracovanim plastickych
hmot. Jeho zalozeni pod nazvem Plastimat se datuje od roku 1946. Nyni je
souéasti nadnarodniho seskupeni PEGUFORM v ramci némeckeho
strojirenského  koncernu KLOCKNER WERKE AG. Peguform zahrnuje
plastikarské podniky v Némecku, Francii, Spanélsku a nyni prostrednictvim
Plastimatu i v CR. V soucasné dobé je Peguform vlastnikem 100 % akcii
Peguformu Bohemia. Predstavenstvo a.s. Peguform Bohemia fidi tfi zavody v CR:

Liberec, Havli¢kuv Brod a Liban.

Stejné jako u ostatnich podnikli seskupeni PEGUFORM dominuje ve
vyrobnim programu Peguformu vyroba plastovych dilu pro automobilovy prumysl
(72% celkového obratu a.s.). Vyrazna orientace na tento trzni segment po roce
1989 byla dana predevsim vybudovanym technologickym zazemim a omezenou
moznosti pristupu konkurence vzhledem k potfebé velkych a drahych vyrobnich
zarizeni k vyrobé velkoplosnych dill jako napf. plastové narazniky, pristrojové

desky nebo palivové nadrze.

Pro osobni viz Skoda Felicia (A02) v modelové fadé 98 dodava Peguform
v soucasné dobé celkem 57 vstfikovanych dilu. Nekteré z nich se dodavaji do
Skody v Mladé Boleslavi nebo jejiho vyrobniho zavodu ve Vrchlabi ve formé
samostatnych dilu nebo smontovanych podsestav. Nékteré dily se kompletuji na
detasovanych pracovistich Peguformu pfimo v objektech Skoda Mlada Boleslav

resp. ve Vrchlabi a nékteré se dodavaiji ostatnim dodavatelim Skoda.

V listopadu 1995 byla v Plastimatu provedena certifikace systému fizeni
jakosti dle normy ISO 9001. Podle auditu bylo prokazano spinéni pozadavk
normy DIN EN ISO 9001 v oborech: vyvoj, vyroba a dodavky systémd a dilt z



plasti pro automobilovy prumysl; konstrukce a vyroba forem. Certifikat udélila s

platnosti do 31.11.1998 némecka zkusebni instituce TUV Rheinland

V lednu 1998 byl proveden dal$i uspésny audit enviromentalniho
managementu dle ISO 14000. Tim se Peguform Bohemia stal jednim z prvnich

prumyslovych podnikt v CR, ktery byl dle této normy certifikovan.
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3. OBECNE POJMY

LOGISTIKA

Logistiku lze charakterizovat jako védu o koordinaci aktivnich a pasivnich

cw v

prizpusobivosti podniku na ménici se obecné hospodarské podminky a ménici se
trh.

KONCEPT Just-In-Time

Podstata konceptu Just-In-Time spociva v zajisténi systému zasobovani
vyrobniho zarizeni (v nasem prfipadé montazni linky pro automobily) ,v presné
synchronizaci s Kkvalitativnimi a kvantitativnimi pozadavky vyroby. Dodavky
realizované systemem Just-In-Time tedy zabezpecCuji, aby se presny pocet

vyrobku v uré¢ené strukture dostal ve stanoveném éase na uréené misto.

Vyrobni propojeni mezi dodavatelem a odbératelem zde diky éasové zcela
presnému vyladéni potieb odbératele dovoluje dodavat komplety lakovanych
naraznikl sekvencné vychystané ve spravném barevném odstinu a modelovém

vybaveni prfimo na vyrobni linku.

Usili o plné vyuziti vyrobnich kapacit ¢asto vede k vytvareni nezadoucich
zasob. Zakladnim cilem konceptu Just-In-Time je tedy zaji$téni plynulého toku

materialu a vykryti objednavky v co nejkratsim ¢ase.




SYSTEM KANBAN

Tento systém je zaloZzen na zavedeni vztahu dodavatel - odbératel do
vyrobniho procesu. Kazdy vyrobni stupen nebo mezisklad je zaroven zakaznikem,
ktery predava své pozadavky predchozimu stupni vyroby a stejne je |
dodavatelem pro stupen navazujici, jehoz pozadavky plni. Pfredavané pozadavky
maji podobu karti¢ek, na kterych je ten ktery pozadovany vyrobek nebo polotovar

vyznacen.

Kazdé pracovisté dodrzuje nasledujici postup:

1. Odebrat objednané mnozstvi spolu s kartou, kterou predalo dodavateli jako
objednavku.

2. V potiebném predstihu ( daném dobou vyroby, nakladky nebo prepravy) vratit
kartu jako dalsi objednavku.

3. Navazujicimu pracovisti predat objednané mnozstvi spolu s jeho objednavkou.

Zakladni zasada:

Nevyrabét na sklad. Vyrabét jen na zakladé karty, ktera pini funkci objednavky.

Naraznik am

Nazev dilu

1U6 945 095

Eislo dilu

LT000250 6 KS M12A

Ksl/pal

7-M-18-3 M13-U4-2205-2

Adresa

- O
I | Kanhan\
: = )
SKLAD

Obrazek ¢. 1 - Schéma funkce systému KANBAN




4. SLEDOVANE VYROBKY V LOGISTICKEM PROCESU A
TECHNOLOGIE JEJICH VYROBY

Béhem logistického fetézce dochazi ke smontovani jednotlivych dili do
kompletld. Tyto jednotlivé dily jsou z mista jejich vyroby v zavodé Liberec
piepravovany na detaSovana montazni pracovisté Peguformu. Odtud jiz jako

komplety systémem Just - In - Time dodavany na vyrobni linky Skoda.

Jedna se o tyto dily:
Naraznik predni
Naraznik zadni
Naraznik zadni combi
Lista predniho narazniku
Lista zadniho narazniku

Lista zadniho narazniku combi

TECHNOLOGIE VYROBY

Vstrikovani

Plastové narazniky a jejich kryci listy jsou velkoplo$né technicky narocné
dily, pro jejichz vyrobu je pouzivana vysoce produktivni technologie injekéniho
vstrikovani termoplastu. Jeji princip spociva v tom, ze do dutiny vstrikovaci formy,
ktera ma negativni tvar vyrobku, se pod tlakem cca 2300 bar( vstrikuje roztaveny
termoplast. Vstrikovaci forma se sklada ze dvou polovin. Cast formy, ve které je
umistén vtokovy systém, se upina na pevnou upinaci desku vstrikovaciho stroje.
Druha polovina formy se upina na pohyblivou desku. Vyrobni proces vstfikovani

narazniku a krycich list je pIné automatizovan.




Lakovani narazniku

Plastové narazniky jsou lakovany v plné robotizované lakovaci lince, ktera
byla nové vybudovana v objektu Peguformu v Liberci. Na celkovych investicnich
nakladech (520 mil. K¢ )se finanéné podilel: Peguform (165 mil. K¢ - stavebni
Upravy stavajicich prostor které si vyzadala instalace lakovaci linky a s ni
souvisejici pomocné provozy, zajisténi energii a vybudovani nadurovioveho
krytého fetézového meziobjektového dopravniku pro dopravu narazniki ze

vstiikovny do lakovny) a Skoda . ( 355 mil. K& - technologické zafizeni lakovny ).

Kompletace narazniku

Po prepravé jednotlivych dili do prostord detasovanych montaznich
pracovist Peguformu v objektech Skody v Mladé Boleslavi a Vrchlabi se na

lakované narazniky montuji nasledujici plastove dily:

lista predniho narazniku predni mlhova svétla

lista zadniho narazniku lapace necistot

lista zadniho narazniku combi lapace necistot combi
ostrikovace svétlometu krytka zadniho vlecného oka

Manipulace a ulozeni v prepravnicich

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dily, které tvori vzhledovou ¢ast vozu, je na
jakost provedeni téchto sledovanych dild kladen velky duraz. S tim souvisi i
nutnost setrného zachazeni pri veskeré manipulaci s nimi a sofistikovany systém

ulozeni v prepravnich kontejnerech.



Varianty kompletu narazniku

naraznik
predni

vstrikovani

L

1 varianta
- cerny
|
_ Y
lakovani
Y

12 variant
barev

Y
kompl_etace

Y

96 variant

Y

montazni linka

naraznik
zadni

vstrikovani

1 varianta
- cerny

Y

lakovani

Y

12 variant
barev

Y
kompletace

24 variant

Y

montazni.linka

naraznik
zadni combi

vétfikovér_ii_
Y

1 varianta
- cerny

Y :
Jak_c_)_vén_i

Y

12 variant
barev

Y
kompl_etace

Y

24 variant

v

montazni linka

Obrazek ¢. 2 - Varianty kompleta narazniku



5. POZADAVKY SKODA AUTO A.S. NA LOGISTIKU

Skoda specifikovala své pozadavky na logisticky koncept dodavek dilu

vcetné konkrétnich pozadavkd, tykajicich se lakovanych narazniku.

SYSTEM DODAVEK NA MONTAZNI LINKY

Na vyrobni linky v objektech Skoda v Mladé boleslavi (hala M1) a Vrchlabi
se smontované komplety lakovanych narazniku dodavaji sekven¢né vychystané
na obé strany montazni linky. Kompletace narazniku a sekvencéni vychystani do
JIT prepravnikl se provadi na detasovanych pracovistich Peguformu dle JIT

odvolavek (terminal pripojeny na pocitacovou sit’ + tiskarny).

UDAJE O PRODUKCI VE SKODA AUTO

zavod Mlada Boleslav zavod Vrchlabi

Organizace prace 3 smeny 2 smeny
Cas jednoho taktu cca 1 min cca 4 min
Doba predstihu informaci JIT 126 min 126 min

odvolavek
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Pocet vyrobnich segmentu

1 montazni linka

1 montazni linka

Doba vyroby modelu 4 roky 4 roky

Tab. ¢. 1 Pocet vyrabénych voz( Skoda A02 - M98

Pocet pracovnich dnd / rok: 250

Vyrobni zavod vozu/den |vozu/rok |lim./den (lim./rok |combi/den |combi/rok
Mlada Boleslav 1000| 250000 730| 182500 270 67500
Vrchlabi 200( 50000 105 26250 95 23750
CELKEM: 1200| 300000 835| 208750 365 91250
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6. TOK INFORMACI A MATERIALU

TOK INFORMACI

Vzhledem k rozmanitosti jednotlivych variant kompletd naraznika, jak je
uvedeno na obrazku ¢. 2, je nutné v dostatecnych casovych intervalech pred
jejich zabudovanim do karosérie na vyrobni lince informovat jednotliva pracoviste
a sklady Peguformu o predpokladané vyrobé prostrednictvim pocitaCové sité
nebo objednavek. Existuji tfi ¢asové stupne predavani informaci o vyrobnich

sekvencich:

A) vyhled pozadavku v ¢asovém predstihu 1 tyden - slouzi k zajisténi potrebného
vyrobniho materialu
B) upresnéni pozadavku v ¢asovém predstihu 1 den - slouzi k planovani denni
produkce
C) JIT odvolavky pro sekvencni vychystavani v casovém predstihu 126 minut pred
zabudovanim na vyrobni lince
obsah JIT odvolavky: - Cislo pozadavku
- Cislo vyrobku
- misto zabudovani

- pozadovany ¢as dodani

TOK MATERIALU

Realizace dodavek vyzaduje, aby veskeré Ccinnosti, které se tykaji

logistického retézce byly v souladu s pozadavky logistického planu:

A) Jednotlivé komplety narazniki musi byt v ¢asové synchronizaci s JIT -

odvolavkami dodany na vyrobni linku.




B) Detasované pracovisté a.s. Peguform Bohemia pro zavére¢nou kompletaci a
sekvenéni vychystavani musi byt umisténo maximainé ve vzdalenosti 4 km od

mista piedani na vyrobni lince ( vybudovano v Mladé Boleslavi - hale ¢. 4).

naraznik lista narazniku

i, [N S

— s ie

! Peguform Bohemia
- zévod Liberec - lakovna |

R | i

Peguform Bohemia
zavod Liberec
: - sklad po lakovani
- —

Skoda MB. - hala 4 Skoda Vrchlabi
pracovisté Peguform pracovisté Peguform
- kompletace - kompletace
-sekvencni vychystavani -sekvencni vychystavani
Y

Skoda MB. - hala M1
pracoviste Peguform

- prelozeni
Y , Y
Skoda MB - hala M1 | Skoda Vrchlabi

montazni linka I montazni linka

Obrazek ¢. 3 - Prubéh sledovanych dil(i na viiz Skoda A 02-M98



7. LOGISTICKE VYKONY A JEJICH NAKLADY

Pro zjisténi nakladl, které odpovidaji jednotlivym logistickym vykonum jsem
logistické naklady rozdélil do péti nakladovych bloku:

- naklady na vyvoj a provoz logistického systému

- naklady na dopravu

- naklady na zasoby

- naklady na skladovani

- naklady na manipulaci

Pri zjistovani logistickych nakladu jsou vSechny nabéhlé naklady vztazene
na sledovanou skupinu vyrobku. Je tfeba uvést, ze v rfadé pripadu se jedna o
naklady pramérné. Bez tohoto zjednoduseni se neni mozné obejit. Napfiklad u
dopravnich nakladu vychazim z prumérné rychlosti jizdy, u manipulaci ve

skladech z prumérnych vzdalenosti ujetych vysokozdviznymi voziky.
Logisticky retézec zahrnuje tyto uzly:

1. Sklad po lakovani Peguformu v Liberci (dale jen Sklad Liberec)

2. Sklad pracovisté Peguformu ve Skodé Mlada Boleslav, hale ¢.4 (dale jen Sklad
MB hala 4)

3. Montazni pracovisté Peguformu a sekvenéni vychystavani ve Skodé Mlada
Boleslav, hale ¢.4 (dale jen Montaz MB hala 4)

4. Prekladisté JIT prepravniki ve Skodé Mlada Boleslav, hale M1 (dale jen MB
hala M1 - JIT)

5. Sklad pracovisté Peguformu ve Skodé Vrchlabi (dale jen Sklad Vrchlabi)

6. Montazni pracovisté Peguformu a sekvencni vychystavani ve Skodé Vrchlabi
(dale jen Montaz Vrchlabi)

7. Nakladka JIT prepravnik( ve Skodé Vrchlabi (dale jen Vrchlabi - JIT)
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8. NAKLADY NA VYVOJ A PROVOZ LOGISTICKEHO
SYSTEMU

NAKLADY NA VYVOJ LOGISTICKEHO SYSTEMU

Hodnoceny logisticky systém v soucasné dobé pracuje na zaklade
telefonickych a faxovych objednavek mezi jednotlivymi sklady, osobniho predani
objednavek fidicem dopravniho prostredku resp. JIT odvolavek interni
pocitacovou siti ve Skodé. Zaroven je vyvijen systém KANBAN pro podporu
prenosu informaci pocinaje vstrikovacim lisem a konce detasovanymi montaznimi
pracovisti Peguformu v Mladé Boleslavi a Vrchlabi. V kapitole ,ZAVEDENI
KONCEPCNIHO SYSTEMU KANBAN®, kterou obsahuje tato prace, je provedeno
samostatné ekonomické hodnoceni této organizacné - systémové zmény. Naklady
na jeho vyvoj proto nejsou v nasledujicich nakladovych polozkach obsazeny.

Naklady na vyvoj prepravniku jsou zahrnuty v nakupni cené téchto prepravniku.

Mzdove naklady: 125 000 K¢

1 pracovnik (roéni mzda 250 tis. K¢ véetné zdravotniho a socialniho

pojisténi).
Z rocniho casoveho fondu pracovnika Cini podil na vyvoj logistického systému
50%.

Cestovné: 30 000 K¢

Ostatni naklady: 45 000 K¢

Tato polozka predstavuje naklady na komunikaci, spotreby energii, pomticky a

drobny provozni material.

Celkem jednorazovy vydaj na vyvoj logistického systému: 200 000 K¢




Vypoéet priimérného roéniho nakladu z jednorazového kapitalového vydaje

na vyvoj logistického systému:

K vypoétu roénich nakladu, jejichz zakladem je jednorazovy kapitalovy vydaj
na vyvoj logistického systému, jsem pouzil budouci hodnoty tohoto vydaje v

jednotlivych letech (tab.c.2 ).
Jednorazovy kapitalovy vydaj na vyvoj logistického systému: 200 000 Ké
Pomérna cast kapitalového vydaje pripadajici na jeden rok: 50 000 K¢

Budouci hodnota jednorazového kapitalového vydaje se vypocita dle vztahu:

BH=Y" SH*(l+i) | o
G proménné: BH budouci hodnota investice
SH soucasna hodnota inv. (50 000 K¢)
n aktualni rok
I urokova mira (15%)

x  celkovy pocet let (4 roky)

Tab. &. 2 - Vypocet rocnich nakladu z vydaje na vyvoj logistického systému

NAKLADOVA NAKLAD TIS. KC / ROK CELKEM
POLOZKA 1 2 3 4 ZA
SH kapitalového vydaje 50000{ 50000/ 50000/ 50000/ 4 ROKY
BH kapitalového vydaje 57500 66125| 76043,8| 87450,3| 287119 K¢&

Vystupni proménnou z tab.C.2. je celkova budouci hodnota investice za
predpokladanou dobu vyroby modelu A 02 M98. Pokud tuto c¢astku vydélime
poctem let (4 roky), vysledkem je prumérny ro¢ni naklad tohoto jednorazového

kapitalového vydaje.

Pramérny roéni naklad z kapitalového vydaje na vyvoj log. systému: 71 780 K¢
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NAKLADY NA PROVOZ LOGISTICKEHO SYSTEMU

Rocéni naklady na vybaveni pracovist: 76 500 K¢

Peguform Bohemia a.s. - pracovisté MB hala 4

1 ks pocitac DELL 95 000 K¢e
4 ks tiskarna tisk JIT odvolavek 46 000 K¢
1 ks telefon s faxem 12 000 K&
Celkem: 153 000 K¢

Rocni naklad (Ucetni odpis - 4 roky zivotnost): 38 250 K¢&

Peguform Bohemia a.s. - pracovisté Vrchlabi

1 ks pocitac DELL 95 000 Ké
4 ks tiskarna tisk JIT odvolavek 46 000 K¢é
1 ks telefon s faxem 12 000 K¢&
Celkem: 153 000 K¢

Roc¢ni naklad (Ucetni odpis - 4 roky zivotnost): 38 250 K&

Mzdové rocni naklady: 12 500 K

Udrzba logistického systému -1 pracovnik (roéni mzda 250 tis. K& véetné

zdavotniho a socialniho pojisténi); Vyuziti pracovnika z roéniho ¢asového
fondu ¢€ini 5%.

Na pracovistich Peguform MB hala 4, MB hala M1 a Vrchlabi, zajistuji
provoz logistickeho systému fidi¢i logistickych manipulaénich prostiedkd,
jejichz mzda je uvedena v kapitole ,DOPRAVNI NAKLADY".

Roc¢ni naklady na cestovné: 5000 K¢
Roéni naklady na komunikacni systém: 150 000 K¢
MB hala 4 - telefon, fax 80 000 K¢

Vrchlabi - telefon, fax 70 000 K¢



QOstatni ro¢ni naklady:

100 000 K¢

Tato polozka predstavuje spotreby energii, pomlcky a drobny provozni

material.

Celkem ro¢ni naklady na provoz logistického systému:

344 000 K¢

SUMARIZACE NAKLADU NA VYVOJ A PROVOZ LOG. SYSTEMU

Tab. €. 3 - Sumarizace nakladd na vyvoj a provoz logistického systému

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
Rocni naklad pripadajici na vyvoj logistického systému 71 780 K&
Naklady na provoz logistického systému 344 000 K¢&
Roc¢ni naklady na vyvoj a provoz logist. systému celkem: 415 780 K¢




9. NAKLADY NA DOPRAVU

A . DOPRAVA MEZI JEDNOTLIVYMI SKLADY

1. Sklad Liberec - Sklad MB hala 4

potreba prepravnich prostredku:

Tab. €. 4 - Ramcové ukazatele dopravni cest

1 ks tahace s navésem JUMBO

- zajiStuje externi prepravce

pocet prepravovanych prepravniku (plnych):

lozeni prepravniku v navesu JUMBO:

pocet jizd:

cena prepravy:

Naklady logistickeho dopravniho prostredku:

Typ prepravniku | dilG/den| dilu/prepravnik| prepravniku/den| prepravniku/rok
PN-12 1000 12 83 20833
ZN-15 730 15 49 12167
CN-09 270 9 30 7500
LPN-1 1000 65 15 3846
LZN-1 730 78 9 2340
LCN-1 270 39 % 1731

SOUCTY: 194 48417

194 ks/den; 48.417 ks/rok

28 ks

6,983 jizd/den; 1.729 jizd/rok
1.800,- K& (tam i zpét)
3.112.200,- K¢/rok



Tab. &. 5 - Rozpodet nakladl pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 3112 200 K¢
Pocet prepravniku / rok: 48417
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 64 KE
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku | naklad na 1 ks
naraznik predni 12 5,36 K&
naraznik zadni 15 429 K&
naraznik zadni combi 9 714 Ke
lista predniho narazniku 65 0,99 K¢&
lista zadniho narazniku 78 0,82 K&
lista zadniho narazniku combi 39 1,65 KC
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 11,45 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 15,14 KE

2. Sklad Liberec - Sklad Vrchlabi

potreba prepravnich prostredku:

- zajistuje externi prepravce

Tab. €. 6 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

1 ks tahace JUMBO s viekem

pocet prepravavanych prepravniku (plnych):

lozeni prepravnikt v JUMBO + vleku:

pocet jizd:

cena prepravy:

Naklady logistického dopravniho prostredku:

Typ prepravniku| dild/den| dild/prepravnik| prepravniku/den| prepravniki/rok
PN-12 200 12 174 4167
ZN-15 105 15 7 1750
CN-09 95 9 i 2639
LPN-1 200 65 3 769
LZN-1 105 78 1 337
LCN-1 95 39 2 609

SOUCTY: 41 10270

41 ks/den; 10270 ks/rok

32 ks

1,28 jizd/den; 321 jizd/rok
3.400,- KE (tam i zpét)
1.091.400,- Ké/rok




Tab. & 7 - Rozpodet nakladd pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 1 091 400 K&
Pocet prepravniku / rok: 10270
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 106 KE
NAKLADOVA JEDNICE  [pocet ks v prepravniku| néklad na 1 ks
naraznik predni 12 8,86 KC
naraznik zadni 15 7,08 K¢
naraznik zadni combi 9 11,81 K&
lista predniho narazniku 65 1,63 K&
lista zadniho narazniku 78 1,36 K&
lista zadniho narazniku combi 39 2,72 KC
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 18,94 KE
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 25,02 K&

3. Sklad MB hala 4 - Sklad MB hala M1

potfeba manipulacnich prostredku: 2 ks traktor ZETOR Z 3320.2

2 ks specialni valnik pro 4 ks JIT prepravniku

Tab. €. 8 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ prepravniku | dild/den|dild/prepravnik|prepravnika/navés| jizd/den | jizd/rok
PN-JIT 1000 6 4 42| 10417
ZN-JIT 1000 6 4 42| 10417
Celkovy pocet jizd za rok: 20833
Celkovy pocet plnych prepravenych prepravnikl za rok: 83333
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i1 zpét (km): 1
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 20833,3
Tab.¢. 9 - Kalkulacni tabulka logistickych dopravnich prostredkd

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 175 000 K&
naklady na pneumatiky 40 000 K¢
opravy a udrzba 100 000 K¢
skody vzniklé pri preprave 20 000 K¢
pojisténi 1,4 % 19 600 K¢
mzda ridice v&. zdrav. a soc. poj. (2 voz. x 3 smény x 175891 -) 1 055 346 K¢
naklady na PHM (5 K&/km x 20833 km) 104 165 K¢
Naklady na dopravni prostredky celkem: 1514 111 Ké
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Tab. ¢. 10 - Rozpodet nakladd pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 1514 111 K&
Pocet prepravniku / rok: 83333
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 18 KC
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni - kompletni 6 3,03 K¢C
naraznik zadni - kompletni 6 3,038 K¢
naraznik zadni combi - kompletni 6 3,03 K¢
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 6,06 KC
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 6,06 KCE

B . DOPRAVA VNITROSKLADOVA

1. Sklad Liberec - z lakovny do skladu

potfeba manipulacnich prostredku: 1 ks akumulatorovy vozik STILL R50

Tab. ¢. 11 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost
1[nabrat paletu v lakovné
2|privézt do skladu 70m
3lulozit
4|pojizdét po skladu 30 m
5|vzit prazdnou
6|prevezt do lakovny 70m
7 [ulozit v lakovné
8|pojizdét v lakovne 50 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 220 m

Tab. ¢. 12 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ dili/den |dild/prepravnik |prepravniki/den |prepravniki/rok
PN-12 1200 12 100 25000
ZN-15 835 18 56 13917
CN-09 365 9 41 10139
Celkovy pocet plnych prepravenych prepravniku za rok: 49056
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,22
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 10792
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Tab. ¢. 13 - Kalkulaéni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 150 000 K¢&
naklady na pneumatiky 5 000 K&
baterie (alikvotni ¢ast 1,5 ks) 37 500 K&
nabijeci zarizeni (alikvotni cast 0,5 ks) 3 7ol Ke
opravy a udrzba 100 000 K¢
skody vzniklé pri preprave 5 000 K&
pojisténi dopravniho prostredku (1,4 %) 8 400 K&
mzda ridiCe vC€. zdrav. a soc. poj. (3 smény x 175891,-) 527 613 IKE
energie na nabiti akumulatoru. (5 K&km x 10792 km) 53 960 K¢
Naklady na dopravni prostredek celkem: 837 323 K¢

Tab. ¢. 14 - Rozpocet nakladl pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 837 323 K¢
Pocet prepravniku / rok: 49056
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 17 K&
NAKLADOVA JEDNICE | poéet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni 12 1,42 K&
naraznik zadni 15 1,14 K&
naraznik zadni combi 9 1,90 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 2,56 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 392 KE

2. Sklad Liberec - ze skladu na expedi¢ni rampu

potreba manipulacnich prostredku: 1 ks akumulatorovy vozik STILL R50

Tab. ¢. 15 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost
1|[nabrat paletu ve skladu
2|prevézt na rampu 50 m
3|ulozit na rampé
4|pojizdét po rampé 30 m
5|vzit prazdnou
6|prevezt do skladu 50 m
7 |ulozit do skladu
8|pojizdéet po sklade 50 m
\VVzdalenost ujeta za 1 jizdu 180 m




Tab. ¢. 16 - Ramcové ukazatele dopravni cest

Typ prepravniku | dill/den| dilli/prepravnik| prepravniku/den| prepravniku/rok
PN-12 1200 12 100 25000
ZN-15 835 15 56 13917
CN-09 365 9 41 10139
Celkovy pocet prepravenych plnych prepravnikil za rok: 49056
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,18
Vzdéalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 8830

Tab.€. 17 - Kalkulacni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 150 000 K¢&
naklady na pneumatiky 5 000 K&
baterie (alikvotni cast 1,5 ks) 37 500 K&
nabijeci zafizeni (alikvotni ¢ast 0,5 ks) 3 750 K&
opravy a udrzba 100 000 K¢&
sSkody vzniklé pri prepravé 5 000 Ké

ojisténi (1,4%) 8 400 K¢
mzda fidic¢e v€. zdrav. a soc. poj. (3 smény x 175891 ,-) 527 BI3 K
energie na nabiti akumulatoru (5 KE&/km x 8830 km) 44 150 K&
Naklady na dopravni prostredek celkem: 881 473 K¢

Tab. ¢. 18 - Rozpocet nakladl pripadajicich na jednotlivé dily a sady dild

Celkové naklady / rok: 881 473 K&
Pocet prepravniku / rok: 49056
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 18 K&
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni 12 1,50 K&
naraznik zadni 19 1,20 KRG
naraznik zadni combi ) 2,00 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 2,70 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 3,49 K¢
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3. Liberec sklad - z rampy do JUMBA smér Mlada Boleslav resp. Vrchlabi

potfeba manipulaénich prostredkl: 1 ks dieselovy vysokozdvizny vozik
DESTA DVH 3500

Tab. €. 19 - Detailni rozpis manipulace

(x a...vykladka, x b...nakladka) vzdalenost
1a |vzit prazdny prepravnik v JUMBU

2a |prevézt k rampé 10 m
3a |ulozit na rampu

4a |pojizdét k JUMBU 10 m
1b |vzit plny prepravnik na rampé

2b |prevézt k JUMBU 10 m
3b |ulozit do JUMBA

4b |pojizdét k rampé 10 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 40 m

Tab. ¢. 20 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ dilt/den |dild/prepravnik |prepravniku/den |prepravniku/rok
PN-12 1200 42 100 25000
ZN-15 835 e 56 13917
CN-09 365 9 41 10139
LPN-1 1200 65 18 4615
LZN-1 835 78 il 2676
LCN-1 365 39 9 2340
Celkovy pocet prepravenych plnych prepravniku za rok: 58687
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,04
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 2347
Tab.¢. 21 - Kalkulac¢ni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 112 500 K¢&
naklady na pneumatiky 5 000 K¢
opravy a udrzba 100 000 K¢
skody vzniklé pri prepravé 5 000 K¢
pojisténi dopravniho prostredku (1,4%) 6 300 K&
mzda fidiée vé. zdrav. a soc. poj. (3 smeény x 175891 -) 527 673 K&
pohonné hmoty (20 K&/km x 2347 km) 46 940 K&
Naklady na dopravni prostredek celkem: 803 413 K¢
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Tab. & 22 - Rozpocet nakladu pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 803 413 K&
Pocet prepravniku / rok: 58687
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 14 KE
NAKLADOVA JEDNICE | podet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni 12 1,14 KE
naraznik zadni 15 0,91 K¢
naraznik zadni combi 9 1,52 Ke
lista predniho narazniku 65 0,21 K&
lista zadniho narazniku 78 0,18 K&
lista zadniho narazniku combi 39 0,35 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 2,44 KE
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 32218

4. Sklad MB hala 4 - z JUMBA na rampu

potreba manipulacnich prostredku: 1 ks dieselovy vysokozdvizny vozik
DESTA DVHM 3500

Tab.¢. 23 - Detailni rozpis manipulace

x a...vykladka, xb...nakladka) vzdalenost
1a |vzit piny prepravnik v JUMBU

2a |prevézt k rampé 10 m
3a |ulozit na rampu

4a |pojizdét k JUMBU 10 m
1b |vzit prazdny prepravnik na rampé

2b |prevézt k JUMBU 10 m
3b [ulozit do JUMBA

4b |pojizdét k rampé 10 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 40 m

Tab. ¢. 24 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ prepravniku | dild/den| dilu/prepravnik] prepravniku/den| prepravniki/rok
PN-12 1000 12 83 20833
ZN-15 730 15 49 12167
CN-09 270 9 30 7500
LPN-1 1000 65 15 3846
LZN-1 730 78 9 2340
LCN-1 270 39 Vs 1731
Celkovy pocet prepravenych plnych prepravniku za rok: 48417
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,04
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 1937




Tab. ¢ 25 - Kalkulacni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 112 500 K¢
naklady na pneumatiky 5 000 Ké
opravy a udrzba 100 000 K¢é
Skody vzniklé pri preprave 5 000 Ké
pojisteni dopravniho prostredku (1,4%) 6 300 K¢
mzda ridi¢e v€. zdrav. a soc. poj. (3 smény x 175891,-) 527 673 KC
pohonné hmoty (20 K&/km x 1937 km) 38 740 K&
naklady na dopravni prostredek celkem: 795 213 K¢é

Tab. €. 26 - Rozpocet nakladu pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 795 213 Ké
Pocet prepravniku / rok: 48417
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 16 K&
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni 12 1,37 K&
naraznik zadni 15 1,09 K&
naraznik zadni combi 9 1,82 K&
lista predniho narazniku 65 0,25 K&
lista zadniho narazniku 78 0,21 K&
lista zadniho narazniku combi 39 0,42 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 2,93 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 3,87 K¢

5. Sklad MB hala 4 - z rampy pres zadveri do montazni haly

potfeba manipulacnich prostredku: 1 ks akumulatorovy vozik STILL R50

Tab. ¢. 27 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost

1|nabrat paletu na rampé
2|prevézt do haly nebo pfimo k montazi 30 m
3|ulozit

4|pojizdét po hale k praznym piepravnikim 20m
5|vzit prazdnny prepravnik
6
7
8

preveézt na rampu 30 m
ulozit
pojizdét po rampé k plnym prepravnikum 20 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 100 m
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Tab. ¢. 28 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ dili/den| dilt/prepravnik| prepravniki/den| prepravniki/rok
PN-12 1000 12 83 20833
ZN-15 730 15 49 12167
CN-09 270 9 30 7500
LPN-1 1000 65 15 3846
LZN-1 730 78 9 2340
LCN-1 270 39 7 1731
Celkovy pocet prepravenych plnych prepravniku za rok: 48417
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,1
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 4842
Tab. €. 29 - Kalkulaéni tabulka logistického dopravniho prostredku
NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 150 000 KCE
naklady na pneumatiky 5 000 Ké
baterie (alikvotni cast 1,5 ks) 37 500 K&
nabijeci zafizeni (alikvotni ¢ast 0,5 ks) 3 7B0 Kc
opravy a udrzba 100 000 Ké
Skody vzniklé pfi prepravé 5 000 Ké
pojisténi dopravniho prostredku (1,4%) 8 400 K¢é
mzda ridiCe v€. zdrav. a soc. poj. (3 smény x 175891 ,-) 527 673 K&
energie na nabiti akumulatoru. (5 KE/km x 4842 km) 24 210 K&
Naklady na dopravni prostredek celkem: 861 533 K¢
Tab. ¢. 30 - Rozpocet nakladu pripadajicich na jednotlivé dily a sady dild
Celkové naklady / rok: 861 533 K¢
Pocet prepravnikd / rok: 48417
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 18 K&
NAKLADOVA JEDNICE | pocet ks v piepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni 12 1,48 K¢
naraznik zadni 15 1,19 K&
naraznik zadni combi 9 1,98 K&
lista predniho narazniku 65 0,27 K&
lista zadniho narazniku 78 0,23 K¢
lista zadniho narazniku combi 39 0,46 K¢&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 3,17 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 4,19 K¢
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6. Sklad Vrchlabi - z JUMBA s viekem do skladu

potfeba manipulacénich prostredku: 1 ks dieselovy vysokozdvizny vozik
DESTA DVHM 3500

Tab.¢. 31 - Detallni rozpis manipulace

(x a...vykladka, x b...nakladka) vzdalenost
1a |vzit plny prepravnik v JUMBU

2a |prevézt do skladu 25 m
3a |ulozit ve skladé

4a |pojizdét k JUMBU 25 m
1b |vzit prazdny prepravnik ve skladé

2b |prevézt k JUMBU 15 m
3b |ulozit do JUMBA

4b |pojizdét do skladu 15 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 80 m

Tab. €. 32 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ prepravniku| dild/den| dild/prepravnik| prepravnikU/den| prepravniku/rok
PN-12 200 12 17 4167
ZN-15 105 15 T 1750
CN-09 95 9 1 2639
LPN-1 200 65 3 769
LZN-1 105 78 1 337
LCN-1 95 39 2 609
Celkovy pocet prepravenych plnych prepravniku za rok: 10270
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,08
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 822
Tab. ¢. 33 - Kalkulacni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA KOEF. [ NAKLAD/ROK
odpisy 70% 78 750 K&
naklady na pneumatiky 70% 3 500 K¢é
opravy a udrzba 70% 70 000 K&
skody vzniklé pri prepravé 70% 3 500 K¢
pojisténi dopravniho prostredku (1,4 %) 70% 4 410 K&
mzda fidi¢e vé. zdrav. a soc. poj. (2 smeny x 137062 -) 70% 191 887 K¢
energie na nabiti akumulatoru. (20 KC/km x 822 km) 100% 16 440 K¢
Naklady na dopravni prostredek celkem: 368 487 K¢

pozn. k tab. ¢. 33 - KOEF. - vyjadiuje podil pfepravy sledovanych dil(i
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Tab. ¢ 34 - Rozpocet nékladl pripadajicich na jednotlivé dily a sady dild

Celkove naklady / rok: 368 487 K¢E
Pocet prepravniku / rok: 10270
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 36 KE
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku|  naklad na 1 ks
naraznik predni 12 2,99 K¢
naraznik zadni 15 2,39 K&
naraznik zadni combi 9 3,99 Ké
lista predniho narazniku 65 0,55 K&
lista zadniho narazniku 78 0,46 K¢
lisSta zadniho narazniku combi 39 0,92 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 6,39 KC
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 8,45 K&

7. Sklad Vrchlabi - ze skladu na montazni pracovisté

potfeba manipulacnich prostredkl: 1 ks akumulatorovy vysokozdvizny vozik

STILL R50

Tab.¢. 35 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost
1|nabrat piny prepravnik ve skladé
2|prevézt k montazi 30 m
3|ulozit
4|pojizdét po montazni hale k praznym prepravnikum 5m
5|vzit prazdny prepravnik
6|prevézt do skladu 30 m
7 |ulozit
8|pojizdét po skladé k pinym prepravnikim 15 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 80 m

Tab. ¢. 36 - Ramcové ukazatele dopravni cesty:

Typ prepravniku| dilu/den| dild/prepravnik| prepravniki/den| prepravnika/rok
PN-12 200 12 17 4167
ZN-15 105 15 7 1750
CN-09 95 9 11 2639
LPN-1 200 65 3 769
LZN-1 105 /8 1 337
LCN-1 95 39 2 609
Celkovy pocet prepravenych pinych prepravniku za rok: 10270
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,08
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 802
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Tab. €. 37 - Kalkulaéni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA KOEF. | NAKLAD/ROK
odpisy 70% 105 000 K&
naklady na pneumatiky 70% 3 500 K&
baterie (alikvétni ¢ast 1,5 ks) 70% 26 250 Ké
nabijeci zarizeni (alikvotni ¢ast 0,5 ks) 70% 2 625 K¢
opravy a udrzba 70% 70 000 Ké
skody vzniklé pri prepravé 70% 3 500 K&
pojisténi dopravniho prostredku (1,4 %) 70% 5 880 K&
mzda fidice v€. zdrav. a soc. poj. (2 smény x 137062, -) 70% 191 887 K&
energie na nabiti akumulatord. (5 KEé/km x 822 km) 100% 4110 K&
Naklady na dopravni prostredek celkem: 412 752 K¢

Tab. ¢. 38 - Rozpocet nakladu pfipadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 412 752 K&
Pocet prepravniku / rok: 10270
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 40 K¢
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku naklad na 1 ks
naraznik predni 12 3.35 KE
naraznik zadni 15 2,68 K¢
naraznik zadni combi 9 4 47 K¢
liSta predniho narazniku 65 0,62 K&
lista zadniho narazniku 78 0,52 K¢
lista zadniho narazniku combi 39 1,03 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 7,16 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 9,46 K&

C. JIT PREPRAVA NA MONTAZNI LINKY AUTOMOBILU

1. Montaz MB hala 4 - od montaznich pracovist’' do expedi¢niho zadveri (JIT

vychystané)

potfeba manipulacnich prostredku: 1 ks akumulatorovy vysokozdvizny vozik

STILL R50
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Tab.C. 39 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost
1|nabrat JIT prepravnik na montaznim pracovisti
2|prevézt do expedicniho zadveri 20 m
3|ulozit vychystané sekvencné
4|pojizdet po expedicénim zadveri k praznym JIT prepravnikum 9m
5|vzit prazdny JIT prepravnik
6[prevézt na montazni pracovisté do haly 20m
7 [ulozit
8|pojizdét po hale k plnym JIT prepravnikam 10m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 59 m

Tab. ¢. 40 - Ramcoveé ukazatele dopravni cesty

Typ prepravniku | dilt/den|dild/prepravnik| prepravniku/den| prepravniku/rok
PN-JIT 1000 6 167 41667
ZN-JIT 1000 6 167 41667
Celkovy pocet jizd za rok: 83333
Celkovy pocet plnych prepravenych prepravniku za rok: 83333
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,059
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 4917
Tab.¢. 41 - Kalkulaéni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 150 000 K¢
naklady na pneumatiky 5 000 K¢
baterie (alikvotni cast 1,5 ks) 37 500 K¢
nabijeci zarizeni (alikvétni ¢ast 0,5 ks) 11 250 K&
opravy a udrzba 100 000 K¢
skody vzniklé pri preprave 5 000 K&
pojisténi dopravniho prostredku (1,4%) 8 400 K¢&
mzda fidi¢e v&. zdrav. a soc. poj. (3 smény x 175891,-) 527 673 K&
energie na nabiti akumulatort. (5 KE/km x 4917 km) 24 585 K¢
Naklady na dopravni prostiedek celkem: 869 408 K¢
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Tab. ¢. 42 - Rozpocet nakladu pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkové naklady / rok: 869 408 K¢
Pocet prepravniku / rok: 83333
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 10 KE
NAKLADOVA JEDNICE | pocet ks v prepravniku] naklad na 1 ks
naraznik predni 12 0,87 K&
naraznik zadni 15 0,70 K&
naraznik zadni combi 9 1,16 K&
liSta predniho narazniku 65 0,16 K&
lista zadniho narazniku 78 0,13 KE
lista zadniho narazniku combi 39 0,27 K&
Naklady na 1 sadu vyrobkd pro provedeni LIMUSINA: 1,86 KC
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 2,46 K¢

2. Montaz MB hala 4 - z expedi¢niho zadveri na spec. valniky za traktor (JIT
vychystané)
potreba manipulacnich prostredku: 1 ks dieselovy vysokozdvizny vozik
DESTA DVHM 3500

Tab.¢. 43 - Detailni rozpis manipulace

(xa...vykladka, x b...nakladka) vzdalenost
1a |vzit prazdny prepravnik na valniku

2a |preveézt k rampé 8 m
3a |ulozit na rampu

4a |pojizdét k valniku 8 m
1b |vzit pIny prepravnik na rampé

2b |prevézt k valniku 8 m
3b [ulozit na valnik

4b |pojizdét k rampé 8 m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 32 m

Tab. ¢. 44 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ piepravniku | dilG/den|dild/prepravnik| prepravniku/den| prepravniku/rok
PN-JIT 1000 6 167 41667
ZN-JIT 1000 6 167 41667
Celkovy pocet jizd za rok: 83333
Celkovy pocet plnych prepravenych prepravniku za rok: 83333
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,032
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 2667




Tab.C. 45 - Kalkulacni tabulka logistického dopravniho prostiedku

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 112 500 K€
naklady na pneumatiky 5 000 K&
opravy a udrzba 100 000 KE
Skody vzniklé pri preprave 5 000 K¢&
pojisténi dopravniho prostredku (1,4%) 6 300 K¢
mzda fidice v€. zdrav. a soc. poj. (3 smény x 175891 -) 527 673 K¢
pohonné hmoty (20 K&/km x 2667 km) 53 340 KE
Naklady na dopravni prostredek celkem: 809 813 K¢é

Tab. C. 46 - Rozpocet nakladu pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilG

Celkové naklady / rok: 809 813 K¢
Pocet prepravniku / rok: 83333
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 10 K&
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni - kompletni 6 1,62 K&
naraznik zadni - kompletni 6 1,62 KE
naraznik zadni combi - kompletni 6 1,62 KE
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 3,24 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 3,24 K¢

3. MB hala M1 - prelozeni ze spec. valnikid za traktorem na transportni voziky

(JIT vychystané)

potieba manipulacnich prostredkd: 1 ks akumulatorovy vysokozdvizny vozik
STILL R50

Tab. ¢. 47 - Detailni rozpis manipulace

(xa...vykladka, xb...nakladka) vzdalenost
1|vzit plny prepravnik na valniku
2|prevézt k transportnimu voziku 15 m
3|ulozit na transportni vozik

4|vzit prazdny prepravnik na transportnim voziku
5

6

prevézt k valniku za traktorem 15 m
ulozit na valnik

7|pojizdét k pinému prepravniku 5m

Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 35 m
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Tab. ¢. 48 - Ramcové ukazatele dopravni cesty:

Typ prepravniku | dild/den|dilU/piepravnik| prepravniku/den| prepravnikd/rok
PN-JIT 1000 6 167 41667
ZN-JIT 1000 6 167 41667
Celkovy pocet jizd za rok: 83333
Celkovy pocCet pinych prepravenych piepravnikti za rok: 83333
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,035
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 2917
Tab. €. 49 - Kalkulaéni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA KOEF. | NAKLAD/ROK
odpisy 70% 105 000 K¢&
naklady na pneumatiky 70% 3 500 K&
baterie (alikvotni €ast 1,5 ks) 70% 26 250 K¢
nabijeci zarizeni (alikvotni ¢ast 0,5 ks) 70% 2 625 K¢
opravy a udrzba 70% 70 000 K¢
skody vzniklé pri preprave 70% 3 500 K&
pojisténi dopravniho prostredku (1,4 %) 70% 5 880 K¢
mzda ridi€e v&. zdrav. a soc. poj. (3 smeény x 175891 -) 70% 369 371 K&
energie na nabiti akumulatoru. (5 KE/km x 2917 km) 100% 14 585 K¢E
Naklady na dopravni prostredek celkem: 600 711 K&
Tab. ¢. 50 - Rozpocet nakladu pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu
Celkové naklady / rok: 600 711 K&
Pocet prepravniku / rok: 83333
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 7 KE

NAKLADOVA JEDNICE podet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni - kompletni 6 1.20 K&
naraznik zadni - kompletni 6 1,20 K&
naraznik zadni combi - kompletni 6 1,20 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 2 40 K&
Naklady na 1 sadu vyrobk( pro provedeni COMBI: 2,40 K¢

4. MB hala M1 - prevoz na JIT podvozcich k montazni lince (JIT vychystané)

potfeba prepravnich prostredku:

2 ks elektricky tazny vozik STILL R6

13 ks podvozku pod JIT prepravniky
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Tab. €. 51 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost
1|zahaknout naves s 2 ks pinych JIT prepravniki na mont. pracovisti
2|prevézt k montazni lince automobilti 70 m
3|vyhaknout
4|zahaknot naves s 2 ks prazdnych JIT prepravniki u mont. linky
5|prevézt k montaznimu pracovisti 70 m
6|ulozit
8|pojizdét po montaznim pracovisti k plnym prepravnikim S m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 145 m

Tab. ¢. 52 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ prepravniku | dild/den|dild/prepravnik| prepravniki/den| prepravniki/rok
PN-JIT 1000 6 167 41667
ZN-JIT 1000 6 167 41667
Celkovy pocet plnych prepravenych prepravnik( za rok: 83333
Celkovy pocet jizd za rok: 41667
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,145
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 6042
Tab.¢. 53 - Kalkulac¢ni tabulka logistickych dopravnich prostredku
NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
odpisy 315 000 K&
naklady na pneumatiky 20 000 K&
baterie (alikvotni cast 1,5 ks) 37 500 K¢
nabijeci zarizeni (alikvotni cast 0,5 ks) 11 250 K&
opravy a udrzba 300 000 K¢
Skody vzniklé pfi preprave 20 000 K¢
pojisténi dopravniho prostredku (1,4%) 17 640 K&
mzda fidic¢e vé. zdrav. a soc. poj. (2 voz. x 3 smény x 175891 -) 1 055 346 K¢
energie na nabiti akumulatord. (5 K&/km x 6042 km) 30 210 K¢
1 806 946 K¢

Naklady na dopravni prostredky celkem:
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Tab. C. 54 - Rozpocet nakladl pripadajicich na jednotlivé dily a sady dilu

Celkove naklady / rok:
Pocet prepravniku / rok:
Né&klady na prepravu 1 ks prepravniku:

1 806 946 KC
83333
22 K&

NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni - kompletni 6 3,61 KC
naraznik zadni - kompletni 6 3,61 K¢
naraznik zadni combi - kompletni 6 3,61 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 7,23 KE
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 7,23 KC

5. Montaz Vrchlabi - prevoz k montazni lince (JIT vychystané)

potfeba manipulacnich prostredkd: 1 ks akumulatorovy vysokozdvizny vozik
STILL R50

Tab. €. 55 - Detailni rozpis manipulace

vzdalenost
1|nabrat piny JIT prepravnik na montaznim pracovisti
2|prevézt k montazi montazni lince automobilt 30 m
3|ulozit
4|nabrat prazdny prepravnik u montazni linky
5|prevezt k montaznimu pracovisti 30 m
6|ulozit
8|pojizdét po montaznim pracovisti k plnym prepravnikim 5m
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu 65 m

Tab. ¢. 56 - Ramcové ukazatele dopravni cesty

Typ prepravniku | dilG/den|dilG/prepravnik| prepravniku/den| prepravnika/rok
PN-JIT 200 6 33 8333
ZN-JIT 200 6 33 8333
Celkovy pocet plnych piepravenych prepravniku za rok: 16667
Celkovy pocet jizd za rok: 16667
Vzdalenost ujeta za 1 jizdu tam i zpét (km): 0,065
Vzdalenost ujeta za 1 rok celkem (km): 1083
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Tab. ¢. 57 - Kalkulacni tabulka logistického dopravniho prostredku

NAKLADOVA POLOZKA KOEF. | NAKLAD/ROK

odpisy 70% 105 000 KE
naklady na pneumatiky 70% 3 500 K&
baterie (alikvotni cast 1,5 ks) 70% 26 250 K&
nabijeci zarizeni (alikvotni ¢ast 0,5 ks) 70% 2 625 KE
opravy a udrzba 70% 70 000 K¢
skody vzniklé pri prepravée 70% 3 500 Ké
pojisténi dopravniho prostiedku (1,4 %) 70% 5 880 K&
mzda ridice v€. zdrav. a soc. poj. (2 smény x 137062 -) 70% 191 887 K&
energie na nabiti akumulatoru. (5 K&/km x 1083 km) 100% 5415 K&
Naklady na dopravni prostredek celkem: 414 057 K¢

Tab. ¢. 58 - Rozpocet nakladu pfipadajicich na jednotlivé dily a sady dild

Celkové naklady / rok: 414 057 K&
Pocet prepravniku / rok: 16667
Naklady na prepravu 1 ks prepravniku: 25 K&
NAKLADOVA JEDNICE pocet ks v prepravniku| naklad na 1 ks
naraznik predni - kompletni 6 4,14 K&
naraznik zadni - kompletni 6 414 KE
naraznik zadni combi - kompletni 6 4,14 KE
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni LIMUSINA: 8,28 K&
Naklady na 1 sadu vyrobku pro provedeni COMBI: 8,28 K&

PLOCHY DOPRAVNICH PASAZI

Plochy dopravnich pasazi v prostorach objektu jsou zahrnuty v nakladech na
plochu skladovacich prostor skladi a montaznich pracovist. Jediné dopravni
pasaze u kterych je zapotfebi uvést naklady na jejich provoz a udrzbu
separované jsou pristupové komunikace od nakladni vratnice k rampam skladu po
lakovani v Liberci, skladu haly 4 v Mladé Boleslavi, skladu ve Vrchlabi a
komunikace mezi halou 4 a halou M1 v Mladé Boleslavi. Na zakladé odhadu
pomér(l vytizenosti komunikaci prepravou sledovaného materialu uvadim

pomérnou &ast odpisti komunikaci a nakladd na udrzbu v zimnich meésicich.
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Tab.C. 59 - Vypocet nakladu souvisejicich s dopravnimi pasazemi

délka Sirka pomeérné
naklady/rok
Liberec sklad - pristupova komunikace 244 m 5m 60 000 K&
MB hala 4 - pristupova komunikace 1200 m 5m 30 000 Ké
Sklad Vrchlabi - pristupova komunikace 250 m 5m 5 000 Ké
Komunikace MB hala 4 - MB hala M1 244 m 5m 30 000 K¢
SOUCET: | 125000 Ké&
SUMARIZACE NAKLADU NA DOPRAVU
Tab. €. 60 - Sumarizace nakladl na dopravu
NAKLADOVA POLOZKA | NAKLAD/ROK
A . DOPRAVA MEZI JEDNOTLIVYMI SKLADY
1. Sklad Liberec - Sklad MB hala 4 3112 200 K&
2. Sklad Liberec - Sklad Vrchlabi 1 091 400 Ké
3. Sklad MB hala 4 - Sklad MB hala M1 1514111 Ké
B . DOPRAVA VNITROSKLADOVA
1. Liberec lakovna a sklad - z lakovny do skladu 837 323 K&
2. Liberec sklad - ze skladu na rampu 881 473 K&
3. Liberec - z rampy do JUMBA smér MB resp. Vrchlabi 803 413 K¢
4. Sklad MB hala 4 - z JUMBA na rampu 795 213 K&
5. Sklad MB hala 4 - z rampy pres zadveri do mont. haly 861 533 K¢&
6. Sklad Vrchlabi - z JUMBA s viekem do skladu 368 487 K¢
7. Sklad Vrchlabi - ze skladu na montazni pracovisté 412 752 K¢
C. JIT PREPRAVA NA MONTAZNI LINKY AUTOMOBILU
1. Montaz MB hala 4 - od mont. pracovist do exp. zadveri 869 408 K¢
2. Montaz MB hala 4 - z exp. zadvefi na valniky za traktor 809 813 K¢
3. MB hala M1 - z valnik( za traktorem na transportni voziky 600 711 K¢
4. MB hala M1 - pifevoz na JIT podvozcich k montazni lince 1 806 946 K¢
5. Montaz Vrchlabi - prevoz k_montazni lince automobilu 414 057 K¢
Naklady na plochy dopravnich pasazi 125 000 K¢

Naklady na dopravu celkem:
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10. NAKLADY NA ZASOBY

NAKLADY NA PREPRAVNIKY

V logistickém retézci se pro jednotlivé druhy vyrobkl pouzivaji kovove

prepravniky o shodnych rozmérech 1,85 x 1,2 x 1,5 m (délka x $irka x vyska).

Po sejmuti kvalitnich nalakovanych naraznikl z podvésného dopravniku v
lakovne se technickou kontrolou uvolnéné nalakované narazniky zavesi do
pripravenych pozic v trech druzich prepravniku ( dle druhu narazniku), ve kterych
zustanou az do vyjmuti na detasovanych montaznich pracovistich Peguformu v

zavodech Mlada Boleslav a Vrchlabi.

Prepravnik pro 12 ks prednich narazniku (dale jen PN-12)
Prepravnik pro 15 ks zadnich narazniku pro variantu ,limusina“ (dale jen ZN-15)

Prepravnik pro 9 ks zadnich naraznikd pro variantu ,combi* (dale jen CN-9)

Po vystiiknuti list naraznikd se tyto ukladaji primo u vstrikovaciho stroje do
prepravniku ,ze kterych se vyjmou rovnéz az na montaznim pracovisti v Mlade
Boleslavi resp. Vrchlabi. Prepravniky pro liSty narazniku jsou v téchto

modifikacich:
Prepravnik pro 65 ks list pfedniho narazniku (dale jen LPN-1)
Prepravnik pro 78 ks list zadniho narazniku pro variantu ,limusina® (dale LZN-1)

Prepravnik pro 39 ks list zadniho narazniku pro variantu ,combi“ (dale jen LCN-1)

Na montaznich pracovistich se liSty naraznikl namontuji spolecné s

ostatnimi kompletaénimi dily na lakované narazniky. Tyto smontované sestavy se
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ulozi do specialnich prepravnikd pro dodavky JIT na vyrobni linku. Uzivaji se 2
druhy JIT prepravniku:

Prepravnik pro 6 ks prednich naraznik( (dale jen PN-JIT)
Prepravnik pro 6 ks zadnich narazniku jak pro variantu ,limusina“ tak i pro
variantu ,combi“ (dale jen ZN-JIT)

Ve skladech sledovaného logistického retézce se ma v konecné fazi nabéhu
vyroby nachazet urcité mnozstvi prepravnik(. Kritérium pro vypodet potreby
mnozstvi prepravnika je Casovy interval, po ktery bude mozné z jednotlivych
skladu zasobovat montazni linky v Mladé Boleslavi a Vrchlabi v pfipadé vypadku
vstfikovacich lisu, lakovaci linky popf. i dopravnich a manipulaénich prostiedku.
Tyto Casové intervaly jsou uvedeny v tab. ¢.63. Dale je nutné pocitat s
vyprazdnénymi prepravniky a prepravniky, které jsou v pohybu mezi jednotlivymi
sklady. Predpokladané hodnoty potreb mnozstvi prepravnikl v jednotlivych

skladech jsou uvedeny v tabulce €. 61.

Tab. ¢. 61 - Potreby prepravniku v jednotlivych skladech

SKLAD TYP PREPRAVNIKU

PN-12 [ZN-15 [CN-09 [LPN-1 |LCN-1 [LZN-1 |PN-JIT[ZN-JIT
Sklad Liberec 399 224 159 74 i 51
Sklad MB hala 4 60 36 21 8 4 5
Sklad Vrchlabi 70 30 44 10 4 5
MB hala M1-JIT 24 24
Vrchlabi - JIT 12 12
Celkem ks 529 290[ 224 92 85 61 36 36

Pozn. k tab. & 61 - Prepravniky, které se t.¢. nachazeji v dopravnim prostredku (
napr. JUMBO) jsou evidovany v poloZce prislusici nejblizsimu

skladu predchozi urovne.
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Tab. €. 62 - Sumarizace nakladu na pofizeni piepravniki

YR POTREBNY CENA CENA
PREPRAVNIKU POCET ZA 1 KS CELKEM

PN-12 529 8 000 K¢ 4 232 000 K&
ZN-15 290 8 000 K¢ 2 320 000 K&
CN-09 224 8 000 K¢& 1 792 000 K&
LPN-1 92 8 000 K& 736 000 K&
LCN-1 85 8 000 K& 680 000 K&
LZN-1 61 8 000 K¢& 488 000 K¢
PN-JIT 36 20 000 Ké 720 000 K&
ZN-JIT 36 20 000 K¢ 720 000 Ké&

SOUCET: 11 688 000 K¢

Ucetni odpisy prepravnikti

Pfedpokladana zivotnost prepravniku ¢ini 4 roky. Roc¢ni naklady na

prepravniky tedy Cini 25% z celkové ceny prepravnikl vypoctené v tab. ¢. 62
Roc¢ni ucetni odpis prepravniku: 2922 000 K¢
(cena prepravniki x 25%)

Naklady na opravy prepravniku

Dle dosavadnich zkusenosti v Peguformu predstavuji rocni naklady na opravy

poskozenych a zdeformovanych prepravniki cca 2 % z pofizovaci ceny novych

prepravniku.

Roéni naklady na opravy prepravniku: 233 760 K¢

(cena prepravniki x 2%)

Naklady na kapital vazany v prepravnicich

Roéni naklady na kapital vazany v prepravnicich predstavuji rocni urok z

celkové ceny piepravniki vypoctené v tab. €. 62. Urokova mira je uvazovana ve
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vysi 15 % p.a., jelikoz to je cena Uvérovych prostiedkd, za kterou si obvykle
Peguform pujcuje provozni a investiéni prostredky z cizich zdroju.
Rocni naklady na kapital vazany v prepravnicich: 1753 200 K¢

(cena prepravniku x trokova mira 15%)

NAKLADY NA KAPITAL VAZANY V ZASOBACH

Pri vypoctu nakladl na kapital vazany v zasobach v jednotlivych skladech a
mezi témito sklady, jsem vychazel z technologickych (barvy, rezervy) a
logistickych (objemy prepravy) pozadavku na vysi zasob v jednotlivych skladech.
Tyto pozadavky na zalohy zasob jsou determinované casovymi intervaly, které
urCuji moznost skladu zasobovat nasledujici uzel prfi preruseni dodavky z

predchoziho skladu resp. preruseni vyroby.

Tab. ¢.63 - Vypocet zaloh sad sledovanych vyrobku v jednotlivych skladech ( sada

jsou sledované vyrobky pro 1 vuz)

ZALOHA | VYROB. VOZU/HOD. ZALOHA SAD
SKLAD HODIN LIMUS. COMBI LIMUS. COMBI
Sklad Liberec 72 34 8 152 2505 1085
Sklad MB hala 4 24 30,4 11.3 730 270
Sklad Vrchlabi 48 6,6 5,9 315 285
MB hala M1 - JIT 2 30,4 s 61 20
Vrchlabi - JIT 2 6,6 5,9 13 12

pozn.k tab. ¢ 63:Vzhledem k tomu, Ze v. zavode Vrchlabi je 2 - smenny provoz,
predstavuje poZadovana zaloha na 3 dny produkce vySe
uvedenou 48 - mi hodinovou zalohu.
Ve sloupci ,VYROB. VOZU/HOD.” je u Skladu Liberec pouzit
soucet hodinové produkce vozi ve Skodé Mlada Boleslav a
primérnd hodinové produkce Skody Vrchlabi za jeden den (24

hodin).
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Tab. €. 64 - Vypocet vyrobnich nakladi kompletni sady sledovanych vyrobk
pro 1 vz SKODA A02 M98

VYROBEK VYROBNI NAKLADY
LIMUSINA COMBI

Naraznik predni - lakovany 1134 K& 1134 K&
Naraznik zadni - lakovany 1452 Ke
Naraznik zadni combi - lakov. 1726 Ke
Lista predniho narazniku 70 K& 70 K&
Lista zadniho narazniku 65 K&
Lista zadniho narazniku combi 100 K¢

CENA SADY CELKEM: 2421 K& 3 040 K¢

pozn.k tab. €. 64:Vyrobni néklady uvedené v této tabulce jsou na zadost

Peguformu zamérné pozménény s toleranci +/-20 %.

Vypocet ceny sledovanych vyrobkud v jednotlivych logistickych uzlech

Pro vypocet nakladovy cen sad vyrobku v jednotlivych logistickych uzlech
(skladovych cen) jsem vychazel jak z vyrobnich nakladu, tak z pridané hodnoty,

ktera vstupuje b&hem logistického fetézce do vyrobni ceny jako dal$i nakladova

polozka.

Vypocet ¢astek pridanych hodnot pro jednotlivé trasy je proveden v kapitole

,Naklady na dopravu“ u jednotlivych aktivnich logistickych prvku.
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Tab. €. 65 ¢ast 1 - Vypocet pridanych hodnot pro jednotlivé uzly logistického
retézce (K¢/sadu)

UZEL LOGISTICKEHO RETEZCE

CISLO | Sklad Liberec | Sklad MB hala 4| Sklad Vrchlabi |MB hala M1 - JIT
TRASY |LIMUS. | COMBI| LIMUS.| comsi|LIMUS.| comBi]| LiMUS. | comBI
DOPRAVA MEZISKLADOVA
& 1 11,45 15,14 11,45 15,14
6.2 18,94 25,02
¢. 3 6,06 606
DOPRAVA VNITROSKLADOVA
é. 1 256 B3 . 256" 3330 255" " Aay 256 3,32
g 2 270" 349 " 270 349 270 3,49
g3 244 820 - 244 339 244 322
¢ 4 293 387 293 3,87
ol G e (7 419
¢ 6 6,39 845
g7
JIT - DOPRAVA NA MONTAZNI LINKU AUTOMOBILU
&1 1,86 2,46
&9 324 324
¢ 3 2,40 240
¢ 4
¢ 5
SOUCET 256] 3,32] 22,08] 2904| 3303 435| 3881 47,39
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Tab. €. 65 cast 2 - Vypocet pridanych hodnot pro jednotlivé uzly logistického
retézce (Ké/sadu)

UZEL LOGISTICKEHO RETEZCE

CisLO Vrchlabi - JIT | MB - mont. linka [Vrchlabi - mont.linka
TRASY | LIMUS. | COMBI | LIMUS.] COMBI| LIMUS._ | COMBI
DOPRAVA MEZISKLADOVA

& 1 11,45 1514

g. 2 18,94 2502 18,94 25,02

g 3 6,06 606
DOPRAVA VNITROSKLADOVA

& 1 256 332 958 3730 2,56 3,32

£ 2 2,70 349 270 3,49 2,70 3,49

&3 2,44 300 oug s a0 2,44 3,22

& 4 203 387

& 5 St dEame

& 6 6,39 8,45 6,39 8,45

& 7 7,16 9,46 7.16 9,46
JIT - DOPRAVA NA MONTAZNI LINKU AUTOMOBILU

&. 1 186 2,46

g. 2 8324 324

g 3 240 . 240

& 4 723 ' 723

& 5 8,28 8,28
SOUCET| 40,19] 52,96 46,04 5462] 4847 6124

Tab. &. 66 - Vypocet skladové ceny sad vyrobku v jednotlivych skladech (K¢/sadu)

VYROBNI NAKL.

PRIDANA HODN.

SKLADOVA CENA

SKLAD LIMUS. | COMBI | LIMUS. | COMBI | LIMUS. | COMBI
Sklad Liberec 2421 3040 3 3 2424 3043
Sklad MB hala 4 2421 3040 22 29 2443 3069
Sklad Vrchlabi 2421 3040 oo 43 2454 3083
MB hala M1 - JIT 2421 3040 39 47 2460 3087
Vrchlabi - JIT 2421 3040 40 53 2461 3093




Tab. €. 67 - Vypocet celkové sumy kapitalu vazaného v zasobach

ZALOHA SAD SKLADOVA CENA VAZANY

SKLAD LIMUS. { COMBI | LIMUS. COMBI KAPITAL
Sklad Liberec 2505 1095| 2424 KE| 3043 K& 9 403 453 K¢é
Sklad MB hala 4 730 270] 2443 KE | 3069 Ké 2612 089 K&
Sklad Vrchlabi 315 285] 2454 KE| 3083 KE 1651 689 K&
MB hala M1 - JIT 61 23| 2460KE | 3087 K& 218 105 KE
Vrchlabi - JIT 13 12 2461 KE| 3093 Ké 69 032 Ké
CELKEM: | 13 955 368 K¢

Vypocet roc¢nich nakladd na kapital vazany v zasobach

Rocni naklady na kapital vazany v prepravnicich predstavuji roéni trok z
celkové sumy kapitalu vazaného v zasobéach jednotlivych skladi vypoétené v tab.
¢ 67 Urokova mira je uvazovana ve vyéi 15 % p.a., jelikoz to je cena uvérovych
prostredku, za kterou si obvykle Peguform Bohemia a.s. pujéuje provozni a
investi¢ni prostredky z cizich zdroju.

Rocni naklady na kapital vazany v zasobach: 2093 305 K¢

(kapital vazany v zasobach x urokova mira 15%)

NAKLADY NA POJISTEN| ZASOB

Peguform je pojistén u liberecké pobocky sveho pojistitele Ceska pojistovna
a.s.. Skladové zasoby hotovych vyrobku, jakozto i prepravniky jsou pojistény ve

vy$i pojistného, které odpovida sazbé 1,4 % z pojistné Castky (sumy prodejnich

cen sledovanych vyrobku).

V této souvislosti je treba uvést, ze preprava mezi Peguformem a zavody v
Mladé Boleslavi a Vrchlabi je zajistovana externim prepravcem, ktery ma pojistéeni
pfepravovaného zbozi zahrnuto v cené svych prepravnich nakladu. Proto neni

toto pojisténi zahrnuto v tabulce ¢. 68.
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Tab. €. 68 - Vypocet celkové pojistné castky

—

ZALOHA SAD POJISTNA CENA POJISTNA
F SKLAD LIMUS. | COMBI | LIMUS. COMBI CASTKA
Sklad Liberec 2505 1095| 2726 K& 3359 KE | 10506 023 K&
Sklad MB hala 4 730 270]. 2726 K& 3 359 Ké 2 896 695 K¢é
Sklad Vrchlabi 315 285 2726 K& 3 359 K¢ 1815 938 K&
MB hala M1 - JIT 61 23| 2726 K¢ 3 359 K¢ 241 391 K¢
Vrchlabi - JIT 13 12] 12 7126 K& 3 359 K& 75 664 K¢
CELKEM: | 15535 710 K&

Prodejni ceny pro jednotlivé sady mé byly orientaéné sdéleny Peguformem

Rocni naklady na pojistné zasob: 217 500 K¢
(pojistna Castka x pojistna sazba 1,4%)
SUMARIZACE NAKLADU NA ZASOBY
Tab. ¢ 69 - Sumarizace nékladu na zasoby

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
Uetni odpis prepravnik( 2 922 000 K&
Naklady na opravy prepravniku 233 760 K¢
Naklady na kapital vazany v prepravnicich: 1753 200 K¢
Néaklady na kapital vazany v zasobach: 2 093 305 K&
Naklady na pojistné zasob: 217 500 K&

7 219 765 K¢

Rocni naklady na zasoby celkem:
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11. NAKLADY NA SKLADOVANI

NAKLADY NA PLOCHU SKLADOVACICH PROSTOR

Pfi vypoCtu nakladl na plochu skladovacich prostor vychazim z udajd, které
mi byly poskytnuty oddélenim planovani nakladd Peguformu . Podle sdéleni

predstavuji naklady na odpisy budov, energie, ostrahu a uklid.
Naklady, které pripadaji na prostory skladu detasovanych pracovist, zastupuje

odhad skutecnych nakladd, protoze jsem nemél k dispozici Udaje ze smluvniho

vztahu mezi Skodou a Peguformem o pronajmu uzivanych prostor.

Tab.¢. 70 - Naklady na plochu skladovych prostor

Plocham?|  Naklady/m? Naklad/rok
Sklad Liberec - sklad 1160 1286 1 491 760 K¢&
Sklad Liberec - rampa 240 1011 242 640 K¢
Sklad MB hala 4 744 1500 1 116 000 K¢
Sklad Vrchlabi 810 1500 1215 000 Ké

SOUCET: 4 065 400 K¢

SUMARIZACE NAKLADU NA SKLADOVANI

Tab. & 71 - Sumarizace nakladu skladovani

NAKLADOVA POLOZKA NAKLAD/ROK
Néklady na plochu skladovych prostor 4 065 400 K¢
Roc¢ni naklady na skladovani celkem: 4 065 400 K¢
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12. NAKLADY NA MANIPULACI

NAKLADY NA SEKVENCNI VYCHYSTAVANI

Naklady na plochu

Tab.€. 72 - Vypocet nakladu na plochu pro sekvenéni vychystani

Plocha m’ najem/m’ Naklad
Sekvenéni vychystavani MB hala 4 30 1 500 KE 45 000 K¢
Sekvencéni vychystavani Vrchlabi 35 1 500 K¢é 52 500 K¢

Naklady na mzdy

SOUCET:

97 500 K¢&

Tab.¢. 73 - Vypocet nakladd na mzdy pracovniku sekvencniho vychystani

Mzda/rok | Podil[Sménnost [Mzdoveé naklady

Skoda MB hala 4 - montaz 175891 KE| 0,3 S 158 302 K¢
Skoda Vrchlabi - montaz 137 062 K& | 0,3 2 82 237 K&
SOUCET: 240 539 K&

NAKLADY NA BALENI

Ve sledovaném logistickém fetézci nedochazi k baleni jednotlivych dilu. K

baleni celého prepravniku dochazi v pfipadé list narazniku. Usekem, kde je

pouzita nevratna smrétitelna folie pouzita k ochrané list narazniku pred prachem

je trasa z libereckého skladu po

vstrikovani az po montazni pracoviste

Peguformu v hale M1 v Mladé Boleslavi resp. montazni pracovisté ve Vrchlabi.

Jednotlivé polozky vztahujici se k tomuto baleni jsou rozepsany v nasledujicich

polozkach.
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Naklady na plochu

Tab.C. 74 - Vypocet nakladu na plochu pro baleni

Misto Plocha m* | Naklady/m? | Naklad

Peguform Liberec - vstrikovna 4 1286 KE 5144 K¢

§koda MB hala 4 - montazni pracovisté 4] 1500 K¢ 6 000 K¢

Skoda Vrchlabi - montazni pracovisté 4 1500 K& 6 000 K¢

17 144 K¢
Naklady na material
Tab.€. 75 - Naklady na obalovy material
Materialova polozka | Naklady/ks Pocet prepravniku/rok Naklad

Balici folie 70,80 K& 9631 681 875 K&
681 875 K¢

Naklady na mzdy

V této kalkulaéni poloZzce jsou uvedeny naklady na mzdy pracovniku, v

jejichz naplni prace je baleni prepravniku do folii v Libereckeé vstiikovné resp.

odstranéni polyethylénové félie na montaznich pracovistich Peguformu v Mladé

Boleslavi a Vrchlabi. Vzhledem k tomu, ze se tito pracovnici zabyvaji i jinymi

éinnostmi (lisovani, kompletace a sekvenéni vychystavani narazniku), jsou

kalkulovany pouze podily jejich mzdovych prostiedkd. Klicem k ureni téchto

podilli je participace na ¢asovém fondu téchto pracovniku. Mzdy jsou uvedeny

véetné odvodu socialniho a zdravotniho

pojistén.
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Tab.C. 76 - Vypocet nakladl na mzdy pracovnik(i baleni

_ Misto Mzda/rok | Podil [Sménnost |Mzdové naklady
i?eguform Liberec - vstiikovna | 137 062 K& | 0.2 3 82 237 KE
Skoda MB hala 4 - montaz 175891 K& | 0,05 3 26 384 K¢
Skoda Vrchlabi - montaz 137 062 K& | 0,05 2 13 706 K&

SOUCET: 122 327 Ké
Naklady na likvidaci odpadu
Tab.C. 77 - Vypocet nakladu na likvidaci obalového materialu
Nakladova polozka Naklady/ks| Pocet prepravniku/rok Naklad
Likvidace balici folie 5 Ké 9631 48 155 K&
SOUCET. 48 155 K&
SUMARIZACE NAKLADU NA MANIPULACI
Tab. €. 78 - Sumarizface nakladu na manipulaci
NAKLADOVA POLOZKA |  NAKLAD/ROK
NAKLADY NA SEKVENCNI VYCHYSTAVANI
Naklady na plochu 97 500 K¢é
Naklady na mzdy 240 5339 Ké
NAKLADY NA BALENI
Naklady na plochu 17 144 KE
Naklady na material 681 875 K&
Naklady na mzdy 122 327 ke
Naklady na likvidaci odpadu 48 155 K¢
Roc¢ni naklady na manipulaci celkem: 1207 540 K¢
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13. KOMPLETNI SHRNUTI LOGISTICKYCH NAKLADU

Tab. €. 79 - Soucet vSech nakladovych blokd

NAKLADOVY BLOK NAKLAD/ROK
Néaklady na vyvoj a provoz logistického systému 415 780 K&
Naklady na dopravu 15 303 840 KE
Naklady na zasoby T 217 768 ke
Naklady na skladovani 4 065 400 K¢
Naklady na manipulaci 1 207 540 K&

VYROBNI
NAKLADY
96,7%

LOGISTICKE NAKLADY CELKEM:

27 002 785 K¢

LOGISTICKE
NAKLADY

3.3%

Obrézek & 4 - Grafické znazornéni poméru logistickych nakladu a vyrobnich

naklad( komplettl lakovanych narazniku
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14. ZAVEDENI KONCEPCNIHO SYSTEMU KANBAN

V ramci racionalizacnich opatieni se v blizké budoucnosti implementuje
dostavajiciho logistického retézce koncepce KANBAN. S jeho praktickou aplikaci
se pocita v prostorovém vymezeni od vstfikovaciho stroje az po detasovana
montazni pracovisté Peguformu v Mladé Boleslavi a Vrchlabi ,odkud je
aplikovana koncepce Just-In-Time. V této kapitole se budu zabyvat ekonomickym
vyhodnocenim investici spojenych se zavedenim koncepéné systémového reseni
KANBAN.

NAKLADY SPOJENE S REALIZACI SYSTEMU KANBAN

Jednorazové naklady

Externi vyvoj 300 000 K¢
Zde uvedeny naklad na externi vyvoj predstavuje podil pripadajici na

sledované vyrobky a trasy z celkove Castky zaplacené externi projekcni firmé za

vypracovani studie a reseni systému KANBAN pro vice dilu a dalSich usecich.

Interni vyvoj - mzdové naklady: 50 000 K¢

1 pracovnik (ro¢ni mzda 200 tis. KC v€etné zdravotniho a
socialniho pojisteni). Z roéniho casového fondu pracovnika

pripada na interni vyvoj KANBANu 25-ti % podil.

Interni vyvoj - cestovne: 10 000 K¢
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Interni vyvoj - ostatni naklady: 20 000 K¢

Tato polozka predstavuje naklady na komunikaci, spotieby energii, a drobny

provozni material.

Odborné skoleni zaméstnancu 60 000 K¢

Naklady na pomucky pouzivané u systému KANBAN: 82 000 K¢

jednotlivé nakladové polozky:

Planovaci tabule KANBAN 18 000 K&
Tabule poradi KANBANU - Liberec 13 000 K¢é
Tabule poradi KANBANU - Mlada Boleslav 13 000 K¢é
Tabule poradi KANBANU - Vrchlabi 13 000 K&
KANBAN karta predni nar. (500 ks x 13,-) 6 500 Ké
KANBAN karta zadni nar. (400 ks x 13,-) 5200 Ké
KANBAN karta combi nar. (600 ks x 13,-) 7 800 Ké
KANBAN karta vSechny listy (300 ks x 13,-) 3 900 K&
KANBANové schranky (16 ks x 100,-) 1 600 K¢
Jednordzové naklady na zavedeni systému KANBAN celkem: 522 000 K¢

Stalé roéni naklady spojené s provozem systému KANBAN

Mzdoveé naklady: 20 000 K¢

Udrzba systému KANBAN - 1 pracovnik (roéni mzda 200 tis. K& vcetneé
zdavotniho a socialniho pojisténi); z rocniho
éasového fondu 1 pracovnika pfipada na udrzbu
systému KANBAN 10-ti% podil.
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Cestovné: 5000 K¢
Naklady na komunikaci: 5 000 K¢
Ostatni naklady: 100 000 K¢

Tato polozZka predstavuje spotreby energii, pomucky a drobny provozni

material.

Stalé rocni naklady spojené s provozem systému KANBAN: 130 000 K¢

USPORY SPOJENE S REALIZACI SYSTEMU KANBAN

Od zavedeni teto koncepce se ocekava snizeni skladovych zasob v
jednotlivych skladech, coz zpusobi i snizeni logistickych nakladu v polozce
,NAKLADY NA SKLADOVANI*. V tabulce &. 80 je uvedeno predpokladané snizeni

zaloh skladovych zasob.

Tab. ¢. 80 - Predpoklad snizeni skladovych zasob v jednotlivych skladech

PUVODNI | OCEKAVANA [ NOVA ZALOHA SAD

SKLAD ZALOHA HOD. | ZALOHA HOD.| LIMUS. COMBI
Sklad Liberec 72 48 1670 730
Sklad MB hala 4 24 12 365 135
Sklad Vrchlabi 48 32 210 190
Sklad MB hala M1 - JIT 2 2 61 23
Vrchlabi - JIT 2 2 13 12

pozn.k tab. ¢.80 - Vzhledem k tomu, Ze v zavodé Vrchlabi je 2 - smenny provoz,
predstavuje puvodni zéloha skladu Vrchlabi na 3 dny produkce
vyse uvedenou 48 - mi hodinovou zalohu. Nova 2 - denni zaloha

tohoto skladu ¢ini tedy 32 hodin.
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Tab. €. 81 - Vypocet mnozstvi kapitalu vazaného v zasobéch

ZALOHA SAD SKLADOVA CENA VAZANY

SKLAD LIMUS. | COMBI | LIMUS. COMBI KAPITAL
Sklad Liberec 1670 730 2424 KE| 3043KE| 6268969 KE
Sklad MB hala 4 365 135 2443 KE| 3069 KE| 1306 045KeE
Sklad Vrchlabi 210 190| 2454Ke| 3083KE| 1101126 KE
MB hala M1 - JIT 61 23| 2460Ke&| 3087 K& 219 105 K&
Vrchlabi - JIT 13 12| 2461 K& | 3093 KeE 69 032 K&
CELKEM: | 8964 276 K¢

Naklady na kapital vazany v zasobach po zavedeni systému KANBAN

Roéni naklady na kapital vazany v zasobach predstavuji roéni urok z celkové

sumy kapitalu vazaného v zasobéach

jednotlivych skladl vypoctene

tab.¢.81.Urokova mira je uvazovana ve vys$i 15 % p.a., jelikoz to je cena

uvérovych prostredku, za kterou si obvykle Peguform

investiéni prostredky z cizich zdroju.

Puvodni roéni naklady na kapital vazany v zasobach: 2 093 305 K¢
(kapital vazany v zasobach x urokova mira 15%)
Roéni naklady na kapital vazany v zas. po zavedeni KANBANu: 1 344 641 K¢
(kapital vazany v zasobach x urokova mira 15%)
Rocéni Uspora nakladu na kapital vazany v zasobach: 748 664 K¢

Naklady na pojisténi zasob po zavedeni systému KANBAN

pUjcuje provozni a

Peguform je pojistén u liberecké pobocky sveho pojistitele Ceska pojistovna

as.. Skladové zasoby hotovych vyrobku, jakozto i pfepravniky jsou pojisteny ve
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vysi pojistneho, které odpovida sazbé 1,4 % z pojistné ¢astky (sumy prodejnich

cen skladovanych vyrobku).

Tab. €. 82 - Vypocet celkové pojistné castky

ZALOHA SAD POJISTNA CENA POJISTNA
SKLAD LIMUS. | COMBI | LIMUS. COMBI CASTKA
Sklad Liberec 1670 730] 2726 K& 3 359 K& 7 004 015 K&
Sklad MB hala 4 365 135] (2 726 Ké 3 369 K¢é 1 448 348 K¢
Sklad Vrchlabi 210 190 2726 K& 3 359 K& 1210 625 KE
MB hala M1 - JIT 61 23| 2726 Ké 3 359 K& 241 391 K¢
Vrchlabi - JIT 13 12| 2726 KE 3 359 K& 75 664 K&
CELKEM: 9 980 043 K&
Pavodni ro¢ni naklady na pojistné zasob: 217 500 K&
(pojistna Castka x pojistna sazba 1,4%)
Roc¢ni naklady na pojistné zasob po zavedeni KANBANu: 138721 K&
(pojistna Castka x pojistna sazba 1,4%)
77 TT9 Ké

Rocni uspora nakladu na pojistné zasob:

EKONOMICKE VYHODNOCENI ZAVEDENI SYSTEMU KANBAN

PFfi ekonomickém vyhodnoceni zavedeni systemu KANBAN jsem nejprve z
jednorazového kapitalového vydaje zavedeni systému vypocetl jednotlive rocni
naklady v budoucich ¢tyfech letech, které tomuto vydaji odpovidaji. Dale jsem v
tabulce ¢. 83 jednotlivé vydaje odecetl od Uspor, které systém KANBAN prinese.
Vychozi veli¢inou této tabulky je celkova uspora, ktera bude s implementaci

tohoto systému do logistického retézce souviset.
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Vypocet roCnich nakladua pripadajicich na jednorazovy kapitéalovy vydaj

K vypoctu ro¢nich nakladu, jejichz zakladem je jednorazovy kapitalovy vydaj
na vyvo] a zavedeni KANBANu, jsem pouzil budouci hodnoty tohoto vydaje v
jednotlivych letech (tab.¢. 83).

Jednorazovy kapitalovy vydaj na zavedeni systému KANBAN celkem: 522 000 K¢

Pomérné ¢ast kapitalového vydaje pripadajici na jeden rok:

(kapit. vydaj / 4 roky)

130 500 K¢

Budouci hodnota jednorazového kapitalového vydaje se vypocita die vztahu:

n

BH=Y)SH*(1+i)

Tab. €. 83 - Vypocet rocnich a celkovych uspor ze systemu KANBAN

proménné: BH

SH
n aktualni rok
i urokova mira (15%)

budouci hodnota investice

soucasna hodnota inv. (130500 Kc¢)

X celkovy pocet let (4 roky)

NAKLADOVA / VYNOS. NAKLAD TIS. KC / ROK CELKEM
POLOZKA 1 2 3 4 ZA

SH kapitalového vydaje -130500( -130500( -130500| -130500| 4 ROKY
BH kapitalového vydaje -150075| -172586| -198474| -228245| -749381 K¢
Provoz systému KANBAN | -130000( -130000| -130000] -130000| -520000 K&
Nakl. na kap. vazany v zas.| 748664| 748664| 748664| 748664 2994656 Kd
Nakl. na pojisténi zasob 77779 77779 77779 77779 311116 K&
SOUCET 546368| 523857| 497969 468198 2036391 K&

pozn. k tab. ¢.83 - Nakladové polozky jsou uvedeny se

uspory (vynosy) jsou kladne.

zapornym znameénkem,

Primérné roéni Uspory ze zavedeni systému KANBAN cini 509 098 K¢, coz

za dobu vyroby vozu A02 M98 ¢ini celkem 2 036 391 KC.
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15. ZAVER

Ve své praci jsem stanovil logistické naklady pro dodavky komponentd pro
montaz kompletu lakovanych narazniku z lakovny naraznikl ve vyrobnim podniku
Peguform Bohemia a.s. v Liberci na jeho detasovana montazni pracovisté v
zédvodech Skoda Auto as. v Miadé Boleslavi a Vrchlabi a dale jiz
zkompletovanych naraznik( systémem JIT pfimo na montazni linky automobilG v
téchto zavodech.

Ve sledovaném logistickém retézci se nachazi celkem 7 skladu a
prekladacich mist v nichz a mezi nimi je zapojeno na 15 - ti Usecich vice nez dve
desitky dopravnich prostredku. Logisticky retézec se v jednom z uzlt rozdéluje na
2 samostatné cesty. Do Skody Mlada Boleslav a Skody Vrchlabi. Takt dodavek a
sménnost jsou v nich odlisné. Jelikoz lakované narazniky se vyrabéji v mnozstvi
600.000 ks za rok a dodavaji se celkem ve 144 variantach, jsou na cely logisticky
systém kladeny vysoke naroky. Zvlasté z toho duvodu, ze nesmi dojit k zadnému
vypadku, ktery by ohrozil dodavky v konec¢ném bodé jejich montaze na linkach
automobilky a tim zaroven i stabilitu celého kolosalniho systému materialovych a

informacnich toku v zavodech odbératele - automobilky.

Celkové logistické néklady jsem ziskal sectenim nakladu z péti specifickych
nakladovych bloka. Na celkovych nakladech kompletu lakovanych narazniku se
podileji 3,3 %. Mnou sledovany Usek nezachycuje cely logisticky fetézec jiz od
piijmu materialu, a proto nelze tento podil zcela srovnavat s pomeérem logistickych
nakladd k celkovym nakladim u jinych podnikl. Presto zde uvadim, ze u podniku
s nejlepsim logistickym systémem v zépadni Evropé se tento ukazatel pohybuje v
rozmezi 42 % - 7,2 %. Da se tedy fici ,ze pfipadné srovnani tohoto poméru pro
uplny logisticky fetézec, by zifejmé vzhledem k odvétvi ve kterém se vyrobek

pohybuje, nevyznélo pro Peguform nejhure.
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V zavérecné Casti své prace jsem vyjadfil naklady a vynosy, které s sebou
prinese implementace zasobovaciho systému KANBAN do &asti logistického
retézce. Tato zmeéna se projevi nejen ve zjednodu$eni a zprihlednéni celého
systému pozadavku a dodavek, ale dle predpokladl rovnéz ve snizeni skladovych
zasob v nékterych skladech. Proto jsem nasledné provedl ekonomické
vyhodnoceni tohoto racionalizacniho kroku. Vedle trvalého zavedeni tohoto
autoregulacniho a decentralizovaného mechanizmu do podnikovych struktur

dosahuje vynosnost celého projektu nadprimérnych hodnot.

Ve dnech, kdy jsem dokoncoval tuto diplomovou préci, se po tfimésicnich
problémech spojenych s ndbéhem slozité technologie lakovani vodou reditelnymi
barvami  (ekologicky zplUsob lakovani) oslavoval tisici kvalitné nalakovany
naraznik v nové vybudované lakovné Peguformu v Liberci. Opatreni ktera
povedou ke snizeni pocatecnich logistickych nakladu se budou moci realizovat
az na zakladé zkusenosti a poznatku ziskanych po nabéhu lakovny na plnou

kapacitu.

Technické parametry konstrukce prepravniku a dopravnich prostredku se mi
jevily jako bezvadné a praxi z predchozich modell jiz propracované do
nejmensich detaild. Prikladem mohou byt nékolikanasobné konstrukéni zmeény
prepravniku a vyroba navésu JUMBO pfimo na miru téchto prepravniku. V tomto
sméru jsem tedy zadné moznosti zlepSeni stavajiciho stavu neshledal. Posledni
vlastovkou se ukazuje byt prodlouzeni podvesneho rfetézového dopravniku z
lakovny az do skladu po lakovani. Toto opatreni by resilo zjednoduseni
manipulace s nalakovanymi narazniky a soucasné by se docilila vyssi Cistota v

lakovné, coz je velmi dulezita podminka pro dosazeni vysoke jakosti lakovani.

Je mozné konstatovat, ze zaméfeni na vyrobu plastovych dilu pro
automobilovy pramys| vyzaduje trvalé uplatiovani progresivnich pristupu k fizeni
vyrobnich, skladovacich a prepravnich procesu jako je Just-In-Time nebo

KANBAN.
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Aby bylo mozné piné identifikovat a vyuzit veskeré racionalizacni potencialy
skryté v logistickem retézci, je rovnéz nezbytné zavést pravidelny specializovany
logisticky controlling, diky kterému se vSechny naklady odpovidajici jednotlivym

logistickym vykonum stanou plIné transparentni.

Na zavér bych rad podékoval Ing. Pavlu Hajflerovi z Utvaru centraini

logistiky Peguformu Bohemia a.s. za poskytnuti potrebnych podkladu a informaci.
Dale dékuji vedoucimu diplomové prace Doc. Ing. Josefu Sixtovi, CSc. za

odborny dohled nad zpracovanim prace a cenné pripominky, které mi pomohly

dokoncit podobu této prace.
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PRILOHA L

VYSOKOZDVIZNY ELEKTRICKY VOZIK
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PRILOHA M
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DESTA DVHM 3500

Y MOTOROV
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PRILOHA N

TAHAC STILL R6




PRILOHA O

VZORKY KANBANOVYCH KARET

|

Vyrobni kanban Vyrobni kanban
PEGUFORM Bohemia £ PEGUFORM Bohemia
smér snimani kodu smér snimani kodu

: 3 '

— AO02LP

Operace

Vstrikovani

>
o
N
U
Il

Operace

Vstrikovani

Nazev vyrobku/¢. vyr.
Lista predni
115031 300100

Nazev vyrobku/€. vyr.
Naraznik predni
115031 190100

Kus( Schréanka Kus( Schranka

12 .29 60 1,16

DR B



