Posudek na diplomovou praci Petry Vlkové, FT TUL:
»Ovéreni Siciho normativu v zdvodé Johnson Controls ...%

Prace je venovana metoddm analyzy a zlepdovéani efektivnosti vyrobniho procesu, a to
z hledisek uvaZovanych v postupech Six Sigma a Lean Manufacturing. O t&chto ptistupech
také pojednévaji poCatecni &asti prace. V nich studentka prokazala znalost problematiky
i schopnost tyto znalosti prezentovat a predat. Dalsi &4sti jsou pak zam&feny na konkrétni
analyzu asl operaci pii vyrobé v podniku Johnson Controls. Zéakladni otizkou je porovnani
Casll operaci zmefenych na konkrétnich pracovistich s normativy, s cilem navrhnout zm&ny
normativil &i se zabyvat zménami v organizaci procesd, pokud data prokézi odchylky.
Zakladni metodou je pak ANOVA a dalsi specifikace rozdilii pomoci Tukeyovy metody.
Prace je zpracovéna s pfehledem, systematicky, soudim, Ze mie i slouZit jako prezentadni
material k problematice (ve jmenovaném podniku) i jako zéklad pro hlubsi analyzu a opatient
ke zvySeni efektivity procesu vyroby.

Moje ptipominky nejsou nijak zasadni, vétSinou se tykaji jen konkrétnich formulaci
(nejspis prevzatych):

1. Str. 29, 1. véta: Zlepsit o lze jen do urité miry, nelze jit pod technologické moznosti,
¢ili zde chybi konstatovéni, Ze zdrojem zvyseni kvality by méla byt i inovace (ale toto
je mimo ramec DP).

2. Str. 18 dole a nésledng Tabulka 2 na str. 28: Nejde o ,,hodnotu ¢ ale nasobek o. Jaka
je formulace v Definici dle [4], v angliéting?

3. Str. 28, Tabulka 2 — hodnoty ,,vynosu“ pro ¢ a 2 ¢ nejsou zcela presné (zifejmé
pfevzato) — ale ty nejsou dulezité.

4. Zda se obcas, Ze terminologie matematické statistiky a pravdépodobnosti neni autorce
zcela vlastni, napt. na str. 28 ,,data lezi pod Gaussovou kfivkou* misto ,,distribuce dat
odpovida G. kfivce® &i fraze ,,omezeni vyskytu smérodatnych odchylek® (rad€ji bez
slova ,,vyskyt). Ale je pravda, Ze popis a vyhodnoceni statistickych metod v dalgich
Castech je pfesné a odpovidajici.

5. Str. 33: ,Paretova véta“ je néco jako ,Murphyho zikon“, tj. &isla 80 % a 20 % se
vztahuji jen k ur¢itému ptikladu.

Str. 42: JIT se tyka predevsim logistiky (vnitini i vnéjsi) spise nez vyroby.

7. Str. 46: Bylo u méfeni Casti n&jak zajisténo, aby zji§téné Gasy odpovidaly &astm
v b&€Zném provozu (napiiklad aby pracovnici se nesnazili o ,,rekord*)?

8. Cast 6.2.3: Chybi mi né€jaka konkrétni ukazka, jak se data odchyluji od normalniho
rozd€leni (coz ukaZe, nakolik je pouZiti ANOVA spolehlivé).

9. Zavéry analyzy a navrhovana opatieni mi pfipadaji pom&mé struéné a nekonkrétni. Je
mozné, Ze autorka pfeci jen jesté nepronikla dost do ,svéta“ vyrobniho procesu.
MozZna nebylo od véci n&jaké navrhy konkretizovat po konzultaci s odbornikem
z podniku (a moZnd i s pracovniky na lince?).

Zaveér: Prace pisobi velice solidnim a ucelenym dojmem, je zpracovana odpoveédné,
pfehledné a kvalitng. Soudim, Ze splituje podminky kladené na praci diplomovou a
doporucduji ji k obhajobé. Navrhuji vyslednou znimku ,,vyborng&-.
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