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Anotace

Diplomova prace na téma ,,Moznosti socidlniho podnikani obci v Ceské republice
se zabyva problematikou zakladani obecnich socidlnich druzstev v Ceském prostiedi.
Cilem této prace je navrhnout socioekonomické zmény vedouci k akceptaci socidlniho
podnikdni Sirokou vefejnosti, nevyjimaje piedstaviteli samotnych municipalit. Text
diplomové prace je roz¢lenén do dvou zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teoreticko-
metodickému vymezeni a zabyva se vykladem zakladnich pojmt, tykajicich se socidlni
ekonomiky a jejich subjektd. Pozornost je vénovana i oblasti legislativniho ramce
amoznosti zakladani obecnich socialnich druzstev v prostiedi Ceské republiky a jejich
pfinost pro obce. Druha aplikacni ¢ast diplomové prace shrnuje a zhodnocuje dosavadni
zahrani¢ni 1 domaci zkuSenosti s realizaci projektii socidlnich druZstev. Zavérecnd cCast
diplomové prace obsahuje, na zakladé¢ vysledkli empirického vyzkumu, navrhy, které

doporucuji aplikovat pii zakladani obecnich socidlnich druzstev.
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Annotation

The topic of diploma work “The Possibilities of Social Community Entrepreneurship
in the Czech Republic” deals with problems of establishing the municipal social
cooperatives in Czech environment. The aim of this work is to propose socio-economic
changes for general public acceptance of social business, including representatives
of community. The text of diploma work is divided into two essential parts. The theoretic-
methodical determination is defined in the first part that also deals with concept definition
that refers to social economy and its subjects. Also legislative frame is focused
on and the possibility of establishing the municipal social cooperatives in the Czech
Republic and their benefits for communities. Actual foreign and domestic experiences with
project realization of social cooperatives are summarized and reviewed in the second
application part of diploma work. The conclusion of this work contains the results
of empirical research and suggestions sequent on this research that 1 would recommend

to use during establishing the municipal social cooperatives.
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Uvod

,Financni krize zasahla veétsinu svéta s tim, Ze kazdou zemi postihla v jiném rozsahu

v vr

aovlivnila ekonomickou situaci mnoha rodin. Nejvétsi starost Evropanit predstavuje

‘

V soucasné dobé pripadnd ztrdta zaméstnani.

MozZznou ztratou zaméstnani se citi ohrozeni lidé, ktefi jsou urCitym zplisobem
handicapovani na trhu prace. Jedna se predevSim o lidi s nedostatecnym vzd€lanim,
mladsiho ¢i preddichodového véku, bez vyhovujiciho bydleni, chudé lidi a Zeny s malymi
détmi. Mezi ohrozené skupiny patfi i osoby, které se z riznych divodi ocitly mimo hlavni
proud spolecnosti a ztratily pfiméfené Zivotni zizemi. Radime mezi né& osoby po vykonu
trestu odnéti svobody, byvalé narkomany, a také bezdomovce. Specifickou skupinu
pak tvori lidé se zdravotnim postizenim. VSechny uvedené skupiny lidi maji v piipadé
ztraty svého zaméstnani malou Sanci nalézt nové zaméstnani, nebot se Casto stfetavaji

s diskriminaci ¢i nerovnym zach4zenim pii hledani préce.

Jednou z moznosti, jak v soucasné dobé v jednotlivych regionech UspéSné eliminovat
dopady hospodarské krize na tzv. znevyhodnéné skupiny obyvatelstva, je podpora
socialnich podniki, které zpravidla plisobi na mistni urovni. Koncepce socialni ekonomiky
se snazi nalézt skupindm obyvatel, které jsou socidlné¢ vyloucené ze spolecnosti nebo
jsou socialnim vylou¢enim ohrozené, uplatnéni na trhu prace a umoznit jim plnohodnotné

proziti Zivota zalozené na prosperité vychazejici z vydélku dosazeného za praci.

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout socioekonomické zmény vedouci
k akceptaci socialniho podnikani Sirokou vefejnosti, nevyjimaje predstaviteld samotnych
municipalit. Jednim z dtivodd pro vybér tohoto tématu byl i mij osobni zajem dozvédét
se vice informaci o socialni ekonomice, které bych pozdéji vyuZzila ve své dalsi profesni
kariére.

V Ceské republice je tento zpiisob feSeni péfe o znevyhodnéné skupiny obyvatelstva
relativné novy a je opfeden fadou myti plynoucich z neznalosti tohoto pojeti podnikani.

Z tohoto divodu jsou v uvodni kapitole vymezeny zakladni pojmy, tykajici se socialni

13



ekonomiky a jejich subjekttl. Tato ¢ast prace se také vénuje vysvétleni zakladnich principt,

na kterych je cely koncept socidlni ekonomiky postaven.

Druha kapitola je vénovana oblasti legislativniho ramce a moznosti zakladani obecnich
socialnich druzstev v prostiedi Ceské republiky a jejich piinost pro obce. Velmi dileZity
je rovnéz vycet moznych Cinnosti druzstev, které by mohly byt jimi vykonavany. Pfinosné
je také uvedeni moznosti financovani obecnich socidlnich druZstev z rtiznych zdrojt,

predevsim ze Strukturalnich fondt Evropské unie v programovém obdobi 2007 az 2013.

V nésledujicich dvou kapitoldch je uvedeno shrnuti a zhodnoceni dosavadnich
zahrani¢nich i domacich zkuSenosti se zakladanim socialnich druzZstev. Je zde v prvé radé
upozornéno na zajimavy potencidl uvazovaného sociidlniho druzstva Zihoran
v Olomouckém kraji, které, pokud by bylo zaloZeno, stalo by se prvnim socialnim

druzstvem, které by bylo vytvoieno mikroregionem v Ceské republice.

Zavérecna cast diplomové prace obsahuje vysledky empirického vyzkumu, ktery
byl realizovan v letech 2009 a 2010 mezi obcemi Libereckého kraje a navrhy, které

doporucuji aplikovat pii zakladani obecnich socidlnich druzstev.

Vzhledem ke skutecnosti, ze téma socidlni ekonomiky je v Ceském prostiedi relativné
nové, a dosud neexistuje jeho legislativni vymezeni, vyskytly se pfi psani diplomové prace
jisté problémy, a to jak v oblasti terminologie, tak i ve zdrojové zakladné. Na cCeském
kniZznim trhu sice jiz existuji publikace, zamétujici se na tematiku socialni ekonomiky,
ale dochazi zde k velkym vykyvam v pfistupu k této problematice. K tématu socialniho
podnikéani obci dokonce neexistuje Zadna Ceska odbornd literatura. Proto jsem vychazela
zejména z internich zdroji, kter¢é mi poskytl Ing. Vlastimil MikulaSek, poradce
Regiondlniho spadového centra pro Stfedni Moravu a vedouci mé diplomové prace

Ing. Jaroslava Syrovatkova, Ph.D.
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1 Charakteristika socialniho podnikani

Jan Keller ve své knize Soumrak socialniho statu pise ,,socialni stat vznikl jako pojistka
pro ty, kdo nmeviastni zZadny velky majetek, ktery by je chranil v kritickych Zivotnich

situacich.

Co se vubec skryva pod pojmem socialni stat? Za socialni stat byva povazovan podle
encyklopedie Wikipedia [1] ,,stdt, ktery usiluje o zajisténi blahobytu, presnéji podminek
slusného ziti pro své obcany.” V poslednich letech vSak dochazi k situaci, kdy role
socialniho statu selhava. Stat nezvladd kazdého svého obcana chranit a opeCovavat.
Obcané jsou vystavovani mnohym rizikiim, kterd vychédzeji ze soucasného stavu
spole¢nosti. Jsou-li tato rizika uznana spolecnosti za objektivni, a zasluhujici si pozornost
nékterého socialniho subjektu (mezi nimi i obcemi), hovotfime o socialnich rizicich. Mezi
hlavni oblasti socidlnich rizik fadime: nezaméstnanost, rodinu a vychovu déti, zdravi

(naklady na zdravotni péci), staii a chudobu.

Jednotlivé evropské staty si jiz zaCinaji uvédomovat, ze model socialniho statu, ktery
byl praktikovan doposud, se stava neunosnym a hledaji dalsi mozna feSeni zajiSténi péce
0 své ob¢any. Jednim z moznych feSeni je socidlni ekonomika, ktera je povaZzovana za Iék,
ktery mé& pomoci polidstit dneSni globalizovany trh 1 socialni stat. MizZeme tedy fici,
Zze vhodnym feSenim selhdvani role socialniho stitu je socidlni ekonomika, ktera
prostiednictvim zakladani socialnich podniki poméha bojovat s problematikou socialnich

rizik.

1.1 Koncept socialni ekonomiky a sektorovy model

Pro objasnéni konceptu socialni ekonomiky se nejcastéji pouziva Pestoffiiv model socialné
ekonomického prostoru, ktery byva také nazyvan ,,trojihelnikem blahobytu* (Welfare mix
triangle). Tento model byl vyvinut vroce 1995 §védskym ekonomem Victorem

A. Pestoffem za Gi¢elem upiesnéni postaveni tietiho sektoru v narodnim hospodatstvi.
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Pestoff vtomto modelu déli narodni hospodafstvi do jednotlivych sektori podle
tfi zakladnich kritérii

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,

e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a veiejny,

e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Pro rozdéleni narodniho hospodafstvi na jednotlivé sektory pouziva Pestoff
ve svém modelu plochu trojuhelniku (obrazek 1), do kterého jsou postupné zakreslovany
délici ptfimky, které urCuji charakter jednotlivych ¢asti trojihelniku. Délicimi piimkami
jsou vymezena pole pro sektor formalni - neformalni, soukromy - vefejny, ziskovy -
neziskovy. Velikost a vyvazenost jednotlivych poli sektori je v tomto modelu ,,idealni®.
V redlném svété by tomu tak nebylo, jelikoz velikost ploch by byla urena podily
jednotlivych sektorit na hrubém domacim produktu, celkovou zaméstnanosti a dalSimi

makroekonomickymi veli¢inami.

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

\ velejné
organizace

\ soukromé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové / ziskové organizace

organizace

. I
- -

smifené organizace hraniéni organizace

Obr. 1 Pestoffiv model socialné ekonomického prostoru

Zdroj: REKT ORIK, J. aj., Organizace neziskového sektoru, s. 16.
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V pravé dolni ¢asti trojuhelniku je umistén trh neboli soukromy ziskovy sektor (1. sektor).
Pro trh je charakteristické, Ze funguje na bazi privatniho, formalniho a ziskového sektoru.
Subjekty piisobici v tomto sektoru financuji svou ¢innost z piijmu z prodeje statk, které
bud’ samy produkuji, nebo distribuuji za trzni cenu. Ta je vysledkem vztahu mezi nabidkou
a poptavkou na trhu. Hlavnim motivem subjektli fungujicich v rdmci trzniho sektoru

je zisk.

V horni ¢asti trojuhelniku se nachazi neziskovy verejny sektor neboli stat (2. sektor). Tento
sektor je vymezen jako vefejny, formalizovany a neziskovy. Pro neziskovy vefejny sektor
je charakteristické financovani z vefejnych financi, dale fizeni a spravovani sektoru
ufedniky vetfejného sektoru, tedy statu. Znacny vliv zde ma vetejna volba, ktera urcuje

velikost sektoru. Sektor podléha vetrejné kontrole.

V levé dolni casti trojuhelniku je zakreslen sektor komunity neboli neziskovy sektor
domaécnosti (4. sektor). Sektor domécnosti se vyznacuje jako neformalizovany, soukromy
a neziskovy. Seskupeni vznikajici v tomto sektoru maji zcela neformalni charakter (rodiny,
domacnosti, pratelské, sousedské a dalsi skupiny) bez legislativniho rdmce. Cilovou funkci

neni touha po zisku, ale pfimy uzitek.

Trojuhelnikovy model narodniho hospodafstvi umistuje tieti sektor do vnitiniho
trojuhelniku, ktery vznikl postupnym zakreslovanim délicich ptimek. Tteti sektor se tedy
nachazi v prostoru mezi sektorem vefejnym (stitem) a soukromym ziskovym sektorem
(trhem) a jednotlivymi obcany ¢i skupinami ob¢anl. Ve tfetim sektoru neni hlavnim
hybatelem ekonomiky touha po zisku, ale potfeba lidi sdruzovat se a zakladat rGzné
organizace za ucelem dosaZeni spolecného uZzitku. Subjekty tfetiho sektoru mulZeme

vymezit jako neziskové, soukromé a formalizované.

Pomyslny kruh uprostied trojuhelniku piesahuje prostor vnitiné vymezeného kruhu
(prostor nevladnich neziskovych organizaci) do vSech tfech sousednich sektord.
Tim konstrukce trojuhelniku ponechdva prostor v misté piekryvani sfér jednotlivych
sektori pro organizace, které¢ vykazuji charakteristické¢ prvky pro dva anebo vice sektort.

Tyto organizace z pohledu ¢lenéni nazyvame hrani¢ni ¢i smisené.
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Ptitom existuji tyto typy hrani¢nich ¢i smiSenych organizaci

e Vpifesahu do vefejného sektoru jsou umistény Uzemni samospravné celky
a prispévkové organizace téchto izemné¢ samospravnych celk,

e Vvpiesahu do trzniho sektoru je umisténa tzv. ne-pro-ziskova, demokraticka
¢isocidlni ekonomika, kterd je predstavovana druzstvy, vzajemné podplrnymi
spolky a fondy, firemni filantropi,

e v piesahu do sektoru komunity sidli neformalizované obcanské iniciativy (zaroven
také individualni dérci a dobrovolnici),

e pii vn&jSich strandch trojuhelniku jsou viditelné malé trojuhelniky, ve kterych
mizeme nalézt smiSené organizace, a to Statni podniky (na rozhrani vefejného
atrzniho sektoru), stinovou Sedou a c¢ernou ekonomiku (rozhrani trzniho
a neformalizovaného sektoru) a politické lobby (rozhrani neformalizovaného

a vetejného sektoruy).

1.2 Subjekty tretiho sektoru

K organizacim tfetiho sektoru fadime nasledujici typy pravnich forem organizaci,
a to druzstva, asociace, vzdjemné spolecnosti a nadace. Casto byvaji nazyvany jako Ctyfi
»pilite* socialni ekonomiky. Zékladni rysy téchto forem organizaci shrnuje nasledujici

obrazek 2.

18



md  Druzstva

* dobrovolné a oteviené Clenstvi,

* stejna vaha hlasu zalozena na vétsing,

* Clenové pfispivaji k zdkladnimu jméni, které je proménlivé,
 autonomie a nezavislost,

* hlavni oblasti ¢innosti: zeméd¢€lstvi, bankovnictvi, vyroba, maloobchod

a sluzby.

md  VZ4jemné spolecnosti

* dobrovolné a oteviené Clenstvi,

* stejna vaha hlasu zaleZend na vétSing,

* Clenské ptispévky, neni nutny prvotni vklad,
e autonomie a nezavislost,

* hlavni oblasti ¢innosti: zdravotnictvi, Zivotni a ostatni pojiSténi,
poskytovani hypoték.

= Asociace

* dobrovoln¢ a oteviené Clenstvi,

* stejna vaha hlasu zalozena na vétsing,

* Clenské ptispévky, neni nutny prvotni vklad,
* autonomie a nezavislost,

* hlavni oblasti ¢innosti: zajiSténi sluZeb oblasti socialni, zdravotni, sportu
a rekreace, péce o star$i obCany a déti, dobrovolnicka prace, zastupovani
(reprezentovani).

mm Nadace

* fizena spravni radou,

» majetek ziskan z dart a prispevk,

* hlavni oblasti ¢innosti: financovani vyzkumu a jeho provadéni, podpora
mezindrodnich, narodnich a mistnich projektt jednotlivci 1 organizaci,
podpora dobrovolnické sluzby.

Obr. 2 Cty¥i "piliFe" socialni ekonomiky

Zdroj: DOHNALOVA, M., Studie Néarodohospoddiského vistavu Josefa Hlavky 9/2006 - Socidlni ekonomika
V evropeizaci ceského hospodarstvi, s. 8.
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Uvedené subjekty tfetiho sektoru zprostiedkovavaji nabidku sluzeb, které neni vefejny
sektor schopen zajistit v dostatecné mite a kvalité. Nebo téch, které nejsou pro soukromy
ziskovy sektor dostatecné atraktivni z hlediska ziskovosti. Jednd se predevsim o sluzby
v oblasti feSeni strukturdlni nezameéstnanosti, problematiky socialni politiky a potfeby
aktivngj$i integracni politiky. Stat z tohoto divodu uzavira se subjekty tfetiho sektoru
smlouvy o zajiStovani téchto sluzeb, které byly diive poskytovany vefejnymi institucemi,

ale nedokonale.

Subjekty tfetiho sektoru se v soucCasném svété stavaji rovnocennymi partnery veiejnych
instituci v oblasti pomoci zajistovani pracovniho uplatnéni pro tzv. socidlné znevyhodnéné
skupiny obcanli a zarovenn pii hleddni pracovnich pftilezitosti nezaméstnanym lidem
s nedostateCnou kvalifikaci, u kterych hrozi nebezpe¢i permanentniho vylouceni

z pracovniho trhu a s tim souvisejici nasledné vylouceni ze spole¢nosti.

Socialni ekonomika — oznacovana jako neziskovy, ¢i tfeti sektor — zahrnuje organizace,
které byvaji oznaCovany socialnimi podniky. Néktefi lidé by se mohli divit, pro¢ v nazvu
organizaci tietiho sektoru pouzivame pravé oznaceni ,,socidlni“. Pfi posuzovani socialni

podstaty iniciativ vychazime ze tfi rovin.

Prvni rovina se vyznacuje zamérem poskytovat sluzby ¢lenim organizace nebo mistnimu
spoleCenstvi spiSe nez hromadéni zisku. Kladny vysledek hospodafeni nesmi
slouzit vyhradné k osobnimu prospéchu ¢lenli spolecnosti. Presto koncepce socidlni
ekonomiky nevylucuje moznost omezené¢ho rozdéleni zisku mezi ¢leny spolecnosti,
pfedevS§im v druzstvech. Pfipadny pifebytek hospodafeni by mél byt ,socializovan®
tzn.: mél by byt reinvestovan zpét do rozvoje Cinnosti spolecnosti, nebo byt pouzit

ve prospéch jinych lidi, neZ téch, ktefi fidi spolecnost.

Druhym kritériem pro naplnéni socialni podstaty iniciativ je pouZiti netrznich zdroju.
Pro socidlni podniky je charakteristické vicezdrojové financovani. Socidlni podniky
ziskavaji pro vykondvani své Cinnosti financ¢ni prostiedky nejen na zakladé své trzni
aktivity, ale také jsou jim finan¢ni zdroje ptidélovany od organd vefejné spravy. Tyto

zdroje — dotace a granty, které jsou rozd€lovany z prostfedk vefejnych rozpoctu,
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napomahaji socidlnim podnikiim vyrovnéavat znevyhodnéni oproti konkurenci vyplyvajici
ze zameéstnavani znevyhodnénych osob. Nesmime opomenout ani nepenézni zdroje

ve form¢ dobrovolnické prace anebo dary.

Poslednim kritériem je demokratické rozhodovéani. Podle tohoto kritéria je rozhodovani
Vv socialnich podnicich zalozeno na demokratickém principu vychazejiciho z pravidla:
jeden clen spolecnosti ma praveé jeden hlas. Rozhodovaci moc ¢lent tedy neni umeérna
mnozstvi kapitalového podilu, ktery by mohli mit. Clenové spole¢nosti, at’ uz se jedna
0 zamé&stnance, dobrovolniky, uzivatele ¢i partnery zastupujici mistni komunitu, se podileji

na fizeni spolecnosti a jsou ¢leny kontrolnich organti spolecnosti.

1.3 Pojeti socialni ekonomiky v Evropé

Definovani socialni ekonomiky a spole¢nych hodnot jejich subjekti mizeme vysledovat
v ptvodnich ¢lenskych zemich Evropské unie zhruba jiz od poloviny 80. let dvacatého
stoleti. V této dob¢ byla vydana Narodni radou pro vztahy mezi vzajemnymi spole¢nostmi,
druzstvy a asociacemi Charta socialni ekonomiky. Tato narodni rada byla vytvofena roku
1970 zastupci narodni druzstevni skupiny, Federace francouzskych mutualit a zastupci
Svazu interfederalni narodni unie soukromych socidlnich a zdravotnich organizaci.
V Charté socialni ekonomiky [2, s. 8] je socialni ekonomika popisovana jako ,,skupina
organizaci, které nepatii k verejnému sektoru, jSOU demokratické a maji zvlastni reZim
prerozdelovani zisku pro ucely svého dalsiho rozvoje a zlepsovani sluzeb pro své cleny

a pro spolecnost. “

Podle této Charty sdileji subjekty socialni ekonomiky nasledujici hlavni hodnoty
e jako zakladni prvek fizeni je uplatiiovan demokraticky princip,
e rozhodovani je zalozeno na principu jeden ¢lovek — jeden hlas,
e je prosazovana zasada svobodného zapojeni ¢lent v organizaci,

e vztahy mezi cleny organizace jsou posilovany prostiednictvim vzdélavani

a informovanosti,

e kazdy subjekt ma pravo na rozvoj,
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e pravo dosazeni pozitivniho pfebytku (ten musi byt pouzit ve prospéch spole¢nych

zajmu ¢lend nebo zajmu organizace).

Kli¢ovym rokem pro socidlni ekonomiku se stal rok 1981. V tomto roce byl termin socialni
ekonomika ve Francii, jako v prvni evropské zemi, vefejné piijat a zakotven
do francouzské legislativy. Dal$im zasadnim momentem pro pfijeti konceptu socialni
ekonomiky byl pocatek devadesatych let minulého stoleti v Italii, kdy byl v roce 1991
italskym parlamentem schvalen zakon ¢.381/1991 urcujici specialni status socialnim

druzstvam.

Prestoze ve svété existuje velké mnozstvi definic pojmu socidlni ekonomika, v diplomové
praci bude uvedena pouze, dle mého ndzoru nejvice citovana definice, jenz byla

vypracovana Evropskou siti vyzkumnych pracovist’ pro socialni ekonomiku — EMES.

EMES pfiinasi tuto definici socialni ekonomiky [3]: ,, Pojem socidlni ekonomika sdruzuje
podniky druzstevniho charakteru, vzajemného prospechu a pojistovani spolecnosti, nadace
a dalsi typy neziskovych organizaci, které sdileji nékteré principy, které je spojuji
se ,, tretim sektorem* modernich ekonomik. Organizace socidalni ekonomiky se [isi
od soukromého ziskového sektoru tim, Ze jejich primarnim cilem je slouzit potiebam svych
Clenut nebo Sirsimu verejnému zajmu namisto maximalizovani a rozdélovani zisku mezi
¢leny nebo podilniky. Také se jasne odlisuji od verejného sektoru, prestoze mohou dostavat
verejné dotace pro naplnéni své mise. Jsou totiz seberizenymi soukromymi organizacemi

S pravidlem ,,jeden clen — jeden hlas ““ na svych valnych shromazdenich.

Jacques Defourney, prezident evropské sit€ vyzkumnych pracovist’ socialni ekonomiky,
se svym badatelskym tymem vymezil nasledujici kritéria, kterd slouzi k upfesnéni celého
konceptu socidlni ekonomiky a upfesnéni spoleCenského postaveni socidlnich podnikd.
Je dlleZité upozornit, ze ne vSechna niZe uvedend kritéria socialnitho podniku musi
byt splnéna, jelikoz definovani socialnich podnikti v kazdé zemi Evropské unie vychazi

z tradic a je spojeno se soucasnou platnou legislativou v dané zemi.
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Témito zakladnimi kritérii jsou: trvalé aktivity produkujici uzitek anebo poskytujici sluzby,
vysoky stupen autonomie, vyznamna rovina ekonomického riskovani, minimalni mnozstvi
placené prace, zietelny zamér prospét spolecnosti a iniciativa nastartovana skupinou

obcanu.

Trvalé aktivity produkujici uzitek anebo poskytujici sluzby

Cile sociélnich podniki se 1isi od cilt tradi¢nich neziskovych organizaci. Socialni podniky
se nezaméfuji jako neziskové organizace na zapojeni v dobroCinnych aktivitach nebo
prerozdélovani finanéni toki (typické pro nadace), ale jsou orientovany na produkci uzitku

nebo poskytovani sluzeb lidem na permanentni bazi.

Vysoky stupeii autonomie

Socialni podniky nejsou ptfimo, ani nepfimo, fizeny vefejnymi institucemi nebo jinymi
organizacemi (napi. svazy, soukromé firmy). Ale jsou dobrovolné zakladany skupinami
lidi, kterymi jsou i fizeny v rdmci samostatného planovdni a pfiméfené¢ tomu mohou
byt zavislé na vetejnych dotacich. Socialni podniky se vyznacuji dvéma pravy, a to pravem

,hlasu a odchodu“ (tzn. pravo upeviovat vlastni pozici a pravo ukon¢it svou ¢innost).

Vyznamna rovina ekonomického riskovani

Skupiny lidi ztizujici socialni podnik musi pfi zakladani predpokladat urcité riziko spojené
s timto typem iniciativy. Finan¢ni Zivotnost socidlnich podnikl zavisi, na rozdil od vétSiny
vetejnych instituci, na Usili jejich ¢lenti a zaméstnanct pfi zabezpeCovani odpovidajicich

finan¢nich zdroji.

Minimalni mnoZstvi placené prace
Pro socialni podniky je charakteristické kombinovani penéZnich a nepenéZnich zdrojd,
dobrovolné a placené prace. Cinnosti socialnich podnikd vyzaduji minimalni mnozstvi

placené préce.
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Zretelny zamér prospét spolecnosti
Jednim z primarnich cilt socialnich podnikii je slouzit spole¢nosti nebo urcité specifické
skupiné lidi. Za dulezitou je poklddana i touha socidlnich podnikii podporovat smysl

pro socialni zodpoveédnost na mistni trovni.

Iniciativa nastartovana skupinou ob¢ani
Socialni podniky jsou zfizovany na zakladé spole¢né iniciativy lidi, ktefi sdili urcitou
spolecnou potiebu nebo zamér. Tento kolektivni rozmér musi byt zachovan, 1 kdyz socialni

podnik fidi jednotlivci nebo skupinou vidct.

Na zékladé¢ vySe uvedenych kritérii mizeme konstatovat, ze hlavnim divodem
pro existenci socialnich podnikl je sméfovani jejich podnikatelské Cinnosti smérem
ku prospéchu ¢lentt komunity. Neopomiji se zde vSak ani vytvareni zisku, ktery vSak neni

hlavnim motivem ¢innosti podniku. Tim je pravé naplitovani socidlnich cilt.

1.4 Pojeti socialni ekonomiky v Ceské republice

V pravnim fadu Ceské republiky, obdobné jako ve vétSing€ stati Evropské unie, nema
vymezeni termini socialni ekonomika, socidlni podnikédni a socialni podnik oporu

a neexistuje dokonce ani zadny Siroce akceptovatelny jednotny vyklad téchto pojmi.

Vyznamnym podnétem pro vytvotreni jednotné definice v Ceském prostiedi byl vstup
Ceské republiky do Evropské unie, kdy se pro Ceskou republiku oteviely nové cesty fesenti
celospolecenskych problémi, tykajicich se riistu nezaméstnanosti, socialniho vyclefiovani
osob, globalizace ¢i ohrozeni zivotniho prostiedi prostiednictvim cCerpani dotaci
z evropskych fondi v programovém obdobi 2007 az 2013. Z tohoto divodu vznikla
potteba stanovit jednotnou definici v oblasti socidlni ekonomiky, ktera by byla pouZitelna

pro potieby Cerpani financnich prosttedkiti z evropskych fondu.
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1.4.1 Iniciativa Spolecenstvi EQUAL a jeji pristup k definicim

V ramci programového obdobi 2000 az 2006 byly na celém uzemi Evropské unie
ze Strukturdlnich fondi spolufinancovany tyto ¢tyii iniciativy Spolecenstvi

e Operacéni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ).

e Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3).

e Iniciativa Spolecenstvi EQUAL (CIP EQUAL).

e Spolecny regionalni operacni program (SROP).

Organem pfimo zodpovédnym za fizeni vySe uvedenych iniciativ Spolecenstvi byla
Evropska komise. Iniciativy byly zaméfeny na mezindrodni spolupraci subjektti napfic

Evropskou unii.

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude vénovana treti iniciativé Spolecenstvi, tedy
Iniciativé Spolecenstvi EQUAL a jeji vazbé na socialni ekonomiku. Iniciativa Spolecenstvi
EQUAL byla definovana ¢l. 20 Natizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999, o obecnych
ustanovenich a strukturalnich fondech [4, s. 23], jako ,,iniciativa tykajici se mezistatni
spoluprdace pro prosazovani novych prostiedkit boje se vsemi formami diskriminace
a nerovnopravnosti ve spojeni s trhem prdce. Hlavnim cilem podpory tohoto programu
bylo vyvinuti a prosazovani novych nastroju feSeni na podporu piislusnikl tzv. socialné
znevyhodnénych skupin, ktefi se stfetdvaji s riznymi formami diskriminace a nerovnym

zachazenim na trhu préce.

V Ceské republice vzniklo v rAmci programu $est narodnich tematickych siti (NTS)
e NTS A ZlepSovani piistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizn€ integrovatelné.
e NTS B Proces zakladani podnikil a rozvoj individualniho podnikani.
e NTS C Posilovani socialni ekonomiky, zejména komunitnich sluZeb.
e NTS D Podpora adaptability a celoZivotniho uceni.
e NTS E Rovné piilezitosti Zen a muzi.

e NTS F Integrace na trhu prace pro cizince.
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Nérodni tematické sit¢ maji, mimo jiné, slouzit k prosazovani spolecného tématu na vyssi
uroven, coz je piipadem sociadlni ekonomie. Za timto ucelem byla v ramci projektu
Iniciativy  Spolecenstvi EQUAL wustavena vunoru 2006 Narodni tematicka
sit’ C ,,Posilovani socialni ekonomiky, zejména komunitnich sluzeb* (dale jen NTS C).
Do této skupiny byli pfizvani vSichni ti, ktefi se zabyvali problematikou socidlni
ekonomiky, a mohli pfispét k naplnéni hlavniho cile skupiny, jimz bylo zformulovéni
Siroce akceptovatelnych definic pojmt socidlni ekonomiky, socidlni podnikéni a také
vytvofeni zékladnich principi a standardd socialnich podnikii v podminkach Ceské

republiky.

Pro vymezeni pojmu socialni ekonomika, socialni podnikani a socidlni podnik se klicovym
nastrojem stal princip tématického pfistupu, ktery spocivad ve vzajemné spolupréci lidi
zajimajicich se o problematiku rovnych piilezitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatel
na trhu prace. Clenové tematické sité umoZiiuji zvySovat pfidanou hodnotu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL jednak tim, ze podporuji vyménu zkuSenosti a navazovani kontaktt
mezi jednotlivymi sitémi v rdmci Spolecenstvi a jednak tim, Ze podporuji zapojeni dalSich
odbornikli na danou problematiku, pfipadné€ i tvirci politik ze vSech Urovni vetejné

spravy.

Jelikoz se tento ukol ukdzal velmi Casové naro¢nym, byla pti NTS C v cervnu 2007
ustavena Narodni expertni skupina pro socialné-ekonomické aktivity, ¢asto nazyvana jako
NESEA, jejimZz ukolem bylo stanovit pravé tyto principy. Na pocatku si na svych
jednanich pracovni skupina stanovila za cil porozumét problematice idedlni podoby
socialni ekonomiky v kontextu Evropské unie a posléze aplikovat evropsky model na ceské
subjekty. Vystupem ro¢ni prace c¢lenti pracovni skupiny NESEA byly niZze uvedené
pracovni podoby principti a standardii spole¢né¢ s definicemi socidlni ekonomiky,
socialniho podnikani a socialniho podniku, které jsou uvedeny v kapitole 1.4.2 Vystupy
pracovni skupiny NESEA. Kone¢na podoba téchto definic byla pfedloZena a schvélena
17. biezna 2008 na jednani NTS C. Tyto definice byly na zaklad¢ internich diskusi dale
upravovany ¢leny NTS C.
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1.4.2 Vystupy pracovni skupiny NESEA

Pracovni skupina NESEA vytvotila nasledujici definici socialni ekonomiky [5, s. 260]:
,Jednd se 0 souhrn autonomnich soukromych aktivit, uskuteciiovanych ruznymi typy
organizacti, jejichz cilem je sluzba cleniim nebo mistni komunite predevsim prostrednictvim
podnikani. Socialni ekonomika je orientovana na reseni otazek zaméstnanosti, socialni
soudrznosti a mistniho rozvoje. Vznikaji a rozviji se na konceptu trojiho principu —
ekonomického, socidalniho a environmentalniho. Socialni ekonomika umoznuje obcaniim
aktivné se zapojit do rozvoje regionu. Vytvareni zisku (prebytku) socidlniho podniku
je zadouct, neni viak primdarnim cilem. Pripadny zisk je prednostné uzivan k rozvoji aktivit
organizace a pro potreby mistni komunity. Vnitini vztahy v socidlnich podnicich sméruji
k maximalnimu zapojeni clenit (pracovnikit) do rozhodovani a k samosprave, vnéjsi vztahy
S okolim posiluji socialni kapital. Pravni forma subjektii socidalni ekonomiky neni
rozhodujici, principidalnim je sledovani obecné prospésnych cilii uvedenych ve stanovach.
Subjekty socialni ekonomiky jsou socidlni podniky a organizace podporujici jejich cinnost
V oblasti vzdeélavani, poradenstvi a financovani. Socialni ekonomika je vymezena velmi
Siroce a to predevsim ztoho divodu, aby jeji vymezeni nesvazovalo a neomezovalo
aktivity lidi a podniki, jelikoZ socialni ekonomika by méla vyrtstat zdola, ze svobodné
aktivity lidi, a ne byt svazéna instituciondlnim sektorem. Politickd podpora by méla pfijit

aZ po urcitém Case.

V socialni ekonomice dochdzi k socidlnimu podnikani, které je uskute¢iiovano socialnimi
podniky. Pracovni skupina vymezuje pojmy socidlni podnikdni a socidlni podnik

nasledujicim zptisobem:

Jak uvadi pracovni skupina NESEA [5, s. 260], ,,Socidlni podnikani Fesi prostrednictvim
samostatné podnikatelské aktivity a ucasti na trhu otdzky zaméstnanosti, socialni
soudrznosti a mistniho rozvoje. Svou cinnosti podporuje solidarni chovani, socidlni
zaclenovani a rist socidalniho kapitilu zejména na mistni urovni s maximalnim
respektovanim trvale udrzitelného rozvoje.” Do socidlniho podnikdni mizeme zahrnout,
krom& zaméstnavani marginalizovanych skupin obyvatel na trhu préace, také organizace

poskytujici obecné prospésné sluzby v oblasti socidlni inkluze a mistniho rozvoje, véetné
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ekologicky orientované c¢innosti. Do sociadlniho podnikani fadime i jednotlivce
ze znevyhodnénych skupin, ktefi se sami veénuji podnikatelské cinnosti a zaroven
doplitkkové Cinnosti nestatnich neziskovych organizaci realizované z divodu reinvestice

zisku do hlavni obecné prospésné ¢innosti organizace.

Vystupem pracovni skupiny je také definice socialniho podniku [6, S. 262] ,,Socidlnim
podnikem se rozumi podnikajici organizace jakékoli pravni formy, ktera vznika za ucelem
reseni vybraného socialniho probléemu. Jeji podnikatelskou aktivitu lze chapat jako
prostiedek (ve smyslu ,,vehicle®), ktery slouzi k dosazeni ¢i naplnéni socialniho anebo

¢

environmentalniho cile.

Uvedené definice vychazeji ze ¢tyt zakladnich principi, které¢ by mély spliiovat socidlni
podniky. K témto principtim, blize rozvedenym v pfiloze A, fadime

e Obecné prospésny cil, ktery je formulovan ve stanovach nebo statutu.

e Participace, demokratické rozhodovani a socialni kapital.

e Specifické financovani a pouziti zisku.

e Mistni rozmeér.

Socidlni podnik se neliSi nejen od klasickych trznich podnikd, ale odliSuje
se i od neziskovych organizaci. Do stiedu zajmu podnikatelskych aktivit socialniho
podniku se nedostava pouze vidina zisku, jak je tomu u béznych trznich podnikd. I kdyz
iten jepro socialni podnik velmi dualezity, jelikoz je pouzivan k reinvestovani zpét
do spole¢nosti (komunity). Ani jeho hlavnim cilem neni angaZzovanost v dobro¢innych
aktivitich nebo pterozdélovani financnich tokli jako v nadacich. Primarnim cilem
pro socidlni podnik je napliiovani vlastnich cili v socidlni oblasti prostiednictvim
své podnikatelské aktivity. Vysledkem naplnéni téchto cilii je ,,socialni prospéch® nebo
pfinos pro spolecnost. Piinapliiovani cilii v socialni oblasti vSak socidlni podnik stale
nesmi zapominat na sledovani svého ekonomického cile. Je tedy dilezitda vyvazenost

socialnich a ekonomickych cilti podniku, ktera je znazornéna v obrazku 3.
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Trh vyrobku a sluzeb
Integrace na trh prace anebo

SOCi?‘]“,i cil tvorba zdroji pro socialni cile Ekoqomlcky c,]]
(charitativni pomoc, (zisk, kapital,
solidarita, zdravi, manazerskée postupy,
socialni sluzby, rozvoj konkurenceschopnost,
komunit, udrZitelny rozvoj, PFOdU!(CG vyrobki a sluzeb,
ekologie) inovace, technologie,

tvorba zdrojli pro rozvoj)

Obr. 3 Kde piisobi socialni podniky

Zdroj:  SZTAROVICS, R., Ndrodni tematicka sit - NTS. Skupina C: Posilovini socidlni
ekonomiky, zejména komunitnich sluzeb, s. 10.

V praxi pouzivame termin socidlni podnik pouze jako zastfeSujici pojem pro dva typy
aktéri socialni ekonomiky a to socidlni druzstvo a socidlni firmu. Hlavni odli$nosti mezi
témito typy socidlnich podnikii spocivaji v rtiznosti jejich fungovani. Zatimco socialni
firma se orientuje pfedevSim na zaméstnavani tézce znevyhodnénych cilovych skupin,
socialni druzstvo se stavd vhodnou formou podnikéni pro tcely mistniho rozvoje obci
a mikroregiond. V ramci projektu definovani socialni ekonomiky skupinou NESEA byly
pro socidlni firmy vypracovany standardy socidlni firmy a pro socialni druZstva

byl vypracovan manual jejich zaloZeni, ktery bude blize specifikovan ve druhé kapitole.

Potfeba rozpoznat socidlni firmu v ¢eském prostiedi vyvinula tlak na stanoveni standarda
socidlni firmy, které by umoznily odliSeni socidlnich firem od dalSich modeld
zaméstnavani znevyhodnénych osob. Ceské standardy socidlni firmy jsou inspirovany
britskymi principy a zamé&fuji se v prvé fadé na definovani klicovych charakteristickych
znakl socidlni firmy a shrnuti zékladnich hodnot, ke kterym se socidlni firmy hlési.
Socidlni firma je podobnd bézné firmé tim, Ze vyviji podnikatelskou ¢innost za ucelem
dosaZeni svého ekonomického cile — zisku. Vedle tohoto cile se vSak socialni firma snazi

naplnit i sviij socialni cil, kterym je zaméstnavani lidi s handicapem. Pravé témto lidem,
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pro néz je charakteristické, ze maji potize pfi hleddni vhodného uplatnéni na trhu préce,
chtéji socialni firmy nabidnout zaméstnani v kvalitnim pracovnim prostiedi, ve kterém
je upraveno pracovis$té s ohledem na jejich handicap. Zato vSak pozaduji po svych

zaméstnancich maximalni vyuziti jejich schopnosti a dovednosti.

Ve standardech socialni firmy [7] z roku 2007, navrhuje pracovni skupina NESEA tuto
definici socialni firmy: ,,Socidlni firma je konkurenceschopny podnikatelsky subjekt
pusobici na bézném trhu, jehoz ucelem je vytvaret pracovni prileZitosti pro osoby
znevvhodnéné na trhu prdace a ktomu jim poskytovat primérenou pracovni
a psychosocialni podporu. Socialni firma tedy sleduje dva hlavni cile, a to podnikat
a zaméstnavat osoby znevyhodnéné na bézném trhu prace. Vice informaci o zakladnich

standardech socidlni firmy je uvedeno Vv ptiloze B.

1.4.3 Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky

Na podzim roku 2009 byla ustanovena nova tematicka sit' pro socialni ekonomiku
TESSEA neboli ,,Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky*. Do ¢innosti skupiny jsou
opét zapojeni jak zastupci stitniho, soukromého a neziskového sektoru, tak i1 experti
na problematiku socialni ekonomiky. Jadro skupiny tvoii byvali ¢lenové NTS C a experti
skupiny NESEA. Clenové tematické sité TESSEA si stanovili za cil navazat na vystupy
NTS C a sifit koncept socialni ekonomiky a socidlniho podnikani v Ceské republice,

a tim zvysit povédomi organizaci a ob¢ant o této problematice.

Tento projekt je realizovan za podpory Operacniho programu Lidské zdroje

a zamé&stnanost z Evropského strukturalniho fondu a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

V ramci projektu TESSEA bylo vytvotfeno pét odbornych pracovnich skupin pod ndzvem
e Definice.
e Komunikace.
e Finance.

e Vzdélavani, poradenstvi a podpora.
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e Mg¢éfeni.

Prvni skupina Definice navazuje na praci expertni skupiny NESEA pii stanovovani
pragmatickych a administrativné pouzitelnych definic, pojmii a standardd socidlni
ekonomiky. Druha pracovni skupina Komunikace si klade za cil zvysit informovanost
vefejnosti o socialni ekonomice a socidlnim podnikani vCetné¢ zmény postoje vetejnosti
K tomuto tématu. Hlavnim ukolem tfeti skupiny Finance je zmapovani moznych zdroju
financovani pro jednotlivé typy subjektii socialni ekonomiky. Cinnost pracovni skupiny
Vzdélavani se zaméfuje na navrzeni optimalniho vzd€lavani pro socialni podniky
a socidlni podnikatele formou poradenstvi a asistence. Posledni, pata, skupina M¢teni
se specializuje na méfeni dopadu socidlniho podnikani a snazi se navrhnout vhodnou
metodu méfeni dopadi socialniho podnikani v Ceské republice. Vyslednym efektem préace

téchto skupin by mohla byt zastieSujici organizace pro socidlni ekonomiku.
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2 Proces zalozeni socialniho druzstva

V této kapitole se zaméfime na moznosti zapojeni obce do socidlni ekonomiky
prostiednictvim zakladani druzstva a to predevsim ,,socialniho druzstva®, které predstavuje
jeden ze Ctyt ,,pilifa“ socialni ekonomiky a které se v poslednich letech stalo v Evropé

oblibenou, a ¢asto i zna¢né podporovanou formou socidlniho podnikani.

2.1 Pravni vymezeni druzstva v Ceské republice

2.1.1 Druzstvo

Druzstvo je jedna zmoznych pravnich forem podnikani v Ceské republice, ktera
je upravena zakonem ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni. Podle tohoto
zakona [8, § 221] je druzstvo definovano jako ,,spolecenstvi neuzavieného poctu osob
zalozené za ucelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socialnich anebo jinych

«

potrieb svych clenii.

Nejmensi pocet zakladateld - ¢lenti druzstva je pét fyzickych osob, anebo alespoii
dv¢ pravnické osoby. Do druZstva mohou volné vstupovat dalsi clenové a zaroven stavajici
¢lenoveé druzstva mohou ze spolecnosti voln€ vystupovat. Zapisovany zakladni kapitél
druzstva tvori souhrn ¢lenskych vkladt ¢lend druzstva a musi ¢init nejméné 50 000 K¢&.

Organy druZstva jsou ¢lenska schiize, pfedstavenstvo a kontrolni komise.

Socialni druzstvo je oznaCeni pouzivané pro socidlni podnik v zahranici, ale v posledni
dobé se tento koncept podniku prosazuje i u nds. Zpravidla se jednd o podnikatelsky
subjekt, pfevazné maly podnik, ktery provozovanim své podnikatelské ¢innosti na volném
trhu ziskava prostredky pro svou dalsi ¢innost. Odlisnost od klasického druzstva spociva
Vv zaméfeni se na plnéni socidlni funkce, ¢imz se rozumi vytvateni dlouhodobych

a konkurenceschopnych pracovnich mist.
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Specifika socialniho druZzstva
e zisk se nerozd¢luje mezi ¢leny, ale pouziva se k rozvoji podnikatelské ¢innosti,
e demokratickd spolutcast vSech ¢lenti druzstva na rozhodovani,
e zdroje jsou pouzivany zejména K rozvoji druzstva a uc¢elim, které jsou vymezeny
stanovami,
e osobam, které vykonavaji pro socidlni druzstvo praci, mohou plynout zpravidla
socidlni vyhody z fondu tvorené¢ho ze zisku za ucelem poskytovani nepenéznich

plnéni (napft. pobyty v laznich).

Vyse uvedena specifika socidlniho druzstva vychazi z hodnot, priorit a cili, kterymi se fidi
subjekty socialni ekonomiky. Mimo tato uvedena specifika socialniho druzstva mizeme
uvést jeste dalsi Casto opomijenou skutecnost. Socidlni druzstva vyuzivaji zpravidla
pii vybéru svého zameétfeni na prvni pohled nendpadnych prilezitosti nebo takovych
ptilezitosti, které jsou pro stavajici trzni subjekty neatraktivni z hlediska zisku. I pies
vidinu nizkého zisku mohou tyto ¢innosti napomoci k naplitovani hlavniho cile socidlnich
druzstev, a to ,,pomahat lidem" prostfednictvim zajisténi pracovniho mista pro lidi, kteti
jsou ohrozeni socidlnim vyloucenim ze spolecnosti, a tim jim nabidnout prostor k vlastni

seberealizaci a naleznuti nového smyslu Zivota.

2.1.2 ZalozZeni a vznik druzstva

DruZstvo je pravnickou osobou, ktera vznikd dnem zéapisu do obchodniho rejsttiku. Vzniku
druzstva piedchdzi proces zalozeni druzstva. Pfed podanim ndvrhu na zapis do obchodniho
rejstiiku se vyZaduje konani ustavujici clenské schiize, splaceni alespont poloviny
zakladniho kapitalu a vydani Zivnostenskych opravnéni k provozovani ¢innosti, které¢ maji

byt predmétem podnikani dan¢ho druZzstva.
Pro zaloZeni druzstva vyZzaduje obchodni zédkonik ustavujici ¢lenskou schtzi, béhem které

se stanovi vySe zapisovaného zékladniho kapitalu, schvaluji se stanovy a voli se organy

druzstva (pfedstavenstvo a kontrolni komise). V ramci konani ustavujici schiize
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je stanoven urcity ¢len predstavenstva, kterému maji byt do 15 dnti od konani této schiize

splaceny zékladni ¢lenské nebo vstupni vklady zptisobem stanovenym clenskou schiizi.

Kombinace zakladajicich ¢lentu
Vv piipadé obecniho socialniho druzstva se mohou zakladajici ¢lenové kombinovat [9, S. 6]
e . jedna nebo vice obci,
e obec a obcanské sdruzeni (Ci jina neziskovad organizace),
e obec a ¢ty fyzické osoby,
e obec a mikroregion (pripadné mistni akcni skupina MAS),

e obec a podnikatelsky subjekt (podnikatelské subjekty).

Pribéh ustavujici c¢lenské schlize se osvédcuje notafskym zapisem, jehoz ptilohou
je seznam ¢lenti a vySe jednotlivych ¢lenskych vkladi, k nimz se na ustavujici schizi
¢lenové druzstva zavazali. Vedle tohoto notarského zapisu musi byt pofizen dalsi notarsky
zapis, ato o rozhodnuti ustavujici schiize druzstva o schvaleni stanov, ktery musi

obsahovat téZ schvaleny text stanov.

Druzstvo vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Pfedstavenstvo druzstva je povinno

podat ndvrh na zapis, ktery musi byt podepsan vSemi jeho ¢leny.

K néavrhu na zapis druZstva do obchodniho rejstiiku se priklada
e stejnopis notdiského zdpisu o ustavujici schizi druZstva a stejnopis notarského
zapisu o rozhodnuti ustavujici schiize druZstva o schvéleni stanov,
e stanovy druzstva,

e doklad o splaceni stanovené ¢asti zapisovaného zakladniho kapitélu.

2.1.3 Predmét ¢innosti druzstva

Jiz pfed vznikem samotného socidlniho druzstva je dilezit¢ promyslet, pro jaké ¢innosti

bude zaloZeno. Pfi stanovovani Cinnosti je nutné pfihliZzet k nasledujicim skutecnostem:

kdo bude tvofit potencialni zdkazniky druZzstva a jaka bude poptdvka po nabizenych
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vyrobcich a sluzbach. Pfedmét podnikani socidlniho druzstva obci, popt. mikroregionu,
by mél byt stanoven nazékladé mistnich potieb azdroji. Vyhodné je zaméfeni
se na nabizeni lokdlnich sluzeb, které v misté (okoli obce ¢i mikroregionu) nejsou dosud

uspokojovany anebo jsou uspokojovany, ale neefektivné.

V nasledujicim schématu (obrazek 4) jsou uvedeni potencialni zékaznici socialniho
druZstva obci a potencidlni pfedméty Cinnosti, které by socidlni druzstvo obci mohlo

vykonavat.

Fyzické osoby Podnikatelé

* uklid a tdrzba obce * drobné prace * seCeni travy, ostraha,

* sbérny dvir na zahradé uklid a udrzba objektt

* organizace kulturnich * pecovatelska sluzba * drobné montazni prace,
a spolecenskych akei » uklid, drobné nakupy komp,letace (baleni,

- préce v lese - iz lepeni apod.)

* udrzba cyklostezek, * sluzby pradelny a dalsi * sluivby pradelny a ,daléri
sluzby pro turisty moznosti moznosti pocvlle mistni

« vyroba propagacnich situace a potieb
materialt

* technické sluzby
mikroregionu

» udrzba osvétleni a dalsi
moznosti

Obr. 4 Potencialni zakaznici socialniho druZstva obci

Zdroj: Manudl zaloZeni socidlniho druzstva obci, s. 8.

Z pohledu samotnych obci, které ptedstavuji prvni skupinu potencidlnich zédkazniki, se zda
byt vhodnym zaméfenim druzstva nabizet sluzby, tykajici se zajiSténi uklidu obce, udrzby
cyklostezek, technickych sluzeb mikroregionu apod. Fyzické osoby, tedy mistni ob¢ané,
by naopak mohly vyuzivat sluzeb zamétenych na drobné prace na zahrad¢, peCovatelské
sluzby ¢i na dovoz obédt. Dalsi skupinu potencialnich zakaznikti socialniho druzstva obci

tvoii podnikatelé, kteti by mohli vyuZivat sluZzeb obecniho druzstva pii drobnych
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montdznich pracich, kompletacich, sluzeb pradelny apod. Mimo vySe uvedené predméty

¢innosti by mohly byt nabizeny i dalsi ¢innosti podle mistni situace a potieby.

2.2 Pravni vymezeni a podnikani obci

Obec je ve smyslu platné pravni Gpravy [10, s. 42] pojata jako ,uzemni verejnopravni
samospravnd korporace s postavenim pravnické osoby, jejimz zakladnim poslanim
je wkondvat verejnou spravu.” Zuvedeného vymezeni obce vyplyva, Ze obec
se vyznacuje tfemi zdkladnimi znaky: uzemim, obcany zijicimi na tomto uUzemi
a samostatnou pusobnosti této obce. Aby obec mohla naplnovat své zékladni poslani, tedy
vykonavat vefejnou spravu, je nutné zajistit ur¢itou ekonomickou samostatnost obce,
tzv. ekonomicky zaklad samospravy obce. Pod timto oznacenim se rozumi zejména
to, ze hospodafeni obce se opira o dva hlavni pilife, z nichz prvni je tvofen rozpoc¢tem obce

a druhy je predstavovan vlastnim majetkem obce. Mlzeme tedy fici, Ze obec vlastni urcity

majetek a finan¢ni zdroje, se kterymi hospodaii v souladu s pravnim fadem tohoto statu.

Nasledujici ¢ast diplomové prace se zabyva otazkou, zda obec miZe podnikat. Zadny
zakon obci nezakazuje byt podnikatelem, resp. nemoci vykonavat podnikatelskou ¢innost.
Obec jisté neni takovym subjektem, ktery by byl primarn€ povolan k vykonu podnikatelské
¢innosti, nicméné ani tato moznost neni platnou pravni Gpravou vyloucena. Obec muze
ve smyslu zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik [11, § 2 odst. 1], podnikat,
tj. ,,samostatné provadét soustavnou cinnost viastnim jménem, na vlastni odpovédnost

a za ucelem dosazeni zisku. “ Dulezité je, aby vSechny podminky platily soucasné¢.

Platnd pravni Uprava tedy nevylucuje, aby se obce chovaly podnikatelskym zptsobem.
Dokonce v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jsou uvedena néktera ustanoveni, z nichz
Ize usoudit, ze v urCitém rozsahu se jisté formy podnikani obci piedpokladaji. V tomto
zakon¢ [12, § 38 odst. 1] je uvedeno, ze , majetek Obce musi byt vyuzivan ucelné
a hospodarne v souladu s jejimi zdjmy a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené

puisobnosti. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku.

36



Obce jsou predevsim zakladany proto, aby mohly plnit realizaci mistni vefejné spravy.
Za timto ucelem, mimo jiné, zfizuji obce piispévkové organizace, napt. Skoly a Skolska
zafizeni, dale muzea nebo nemocnice. Jelikoz jsou tyto organizace napojeny na rozpoctové
rezimy obci, nemizeme fici, Ze by mély povahu podnikatelskych subjektti. Vedle téchto
organizaci muze obec vyvijet podnikatelskou ¢innost bud’ pfimo svym jménem, nebo
prosttednictvim pravnickych osob nebo zafizeni, které sama zalozi. Je nutné¢ zminit,
ze podnikatelska, neboli vydé€lecna cinnost obci, by meéla byt v ramci spravy obci
provozovana spiSe jen jako dopliikova Cinnost obce, nebot’ hlavni naplni ¢innosti obce

je podle zakona o obcich vykon mistni vefejné spravy.

Obce, a jimi zalozené¢ a ziizené pravnické osoby, mohou provozovat podnikatelskou
¢innost pouze v piipadé, jestlize o zaméru podnikat bylo v dané obci stanovenym
zakonnym zpusobem rozhodnuto na zasedani obecniho zastupitelstva. Dalsi podminujici
podminkou je ziskani ptislusnych opravnéni k podnikatelské ¢innosti (napt. zivnostenska

opravnéni k ¢innostem, které maji byt pfedmétem podnikani).

Obce mohou podnikat riiznymi zpiisoby. Pii hledani odpovédi na otazku jakou vhodnou
formou podnikat, vychazeji obce z n¢kolika aspektli. Nejprve musi zhodnotit své sily,

predmét podnikani, chybéjici sluzby v obei a mozné obchodni partnery.

MozZné formy podnikani obci

e Obec mlZe podnikat sama, svym vlastnim jménem, pfimou hospodatskou ¢innosti
svych organii, piredev§im prostfednictvim obecniho ufadu a také svych zalohovych
zafizeni, kterd jsou rovnéz vnitini organizacni jednotkou obce.

e (Obec muze pro svou hospodaiskou a podnikatelskou ¢innost zalozit nebo ziidit
nekterou z pravné nasledujicich ptistupnych forem:

e organizaci tzv. ,,rozpoCtove sféry*,

e obchodnich spolecnosti.

e Obec muze byt spoluzakladatelem obchodnich spolecnosti, anebo se podilet

na jejich podnikdni svym majetkem.
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Obce se mimo jiné mohou sdruzit s dalsimi subjekty za Gcelem ziizeni zajmovych sdruzeni
pravnickych osob, anebo jedna-li se jen 0 sdruzeni obci — ke vzniku dobrovolného svazku

obci a v této form¢e podnikat svym majetkem.
2.3 Diivody pro zaloZeni socialniho druZzstva obci
Nasledujici schéma (obrazek 5) uvadi ctyfi zakladni cile socialnich druzstev obci

a sefazuje je do hierarchického systému, tzn. podle dilezitosti od nejméné dilezitych

po nejvice dulezité.

A
y- N
N
A

Obr. 5 Hierarchie cila socialniho druZstva

Zdroj: Manudl zaloZeni socidlniho druzstva obci, s. 4.

Na vrcholu pyramidy je umistén hlavni cil socidlni ekonomiky, majici za tikol pomahat
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druzstvo zakladano. Je dilezité si uvédomit, ze socialniho druzstva nelze budovat na vidiné

okamzitého zisku a ¢erpani maximalniho mnozstvi ptispévkl a dotaci na jeho provoz.



Sekundarni cilem socialniho druzstva je ekonomicka nezavislost. Dalsi cile, podfazené
ekonomické nezavislosti, jsou zajisténi externich zdroji financovéani a nabidka vyrobku

vvvvvv

socialniho druzstva — ekonomické nezavislosti.

2.4 Prinosy zaloZeni socialniho druzstva pro obec

Mezi primarni vyhody zaloZeni socidlnich druzstev obci patii v prvni fad¢é nize uvedené

ptinosy pro obec.

SniZeni nezaméstnanosti v obci

Jednim z nejdiilezitéjsich cilii socidlnich druzstev obci je vytvafeni pracovnich piilezitosti
V obci (ptfedevsim pro osoby ohrozené socidlnim vyloucenim). Na zaklad¢ toho stat usetii
na vefejnych vydajich, které by jinak musel vynakladat na vyplaceni podpor

V nezameéstnanosti a socialnich davek.

Prevence pied kriminalitou a ostatnimi socialné-patologickymi jevy v obci
ZaloZeni obecniho socidlniho druzstva by se mohlo zdat vhodnym nastrojem pro boj
s kriminalitou v obci, protoze druzstvo muze nabidnout pracovni piilezitosti pro osoby

po vykonu trestu odnéti svobody, byvalé narkomany a také bezdomovce.

Zajisténi chybéjicich sluZeb v obci
V ramci druzstva mohou byt nabizeny sluzby, které v dané obci chybi, popt. sice nabizeny

jsou, ale neefektivné. Jedna se napt. o sluzby pradelny, vyvarovnu apod.
Smysluplné vyuziti nevyuZivanych objektu v obci

Druzstvo je schopno vyuzit k umisténi své provozovny nepouzivané objekty v obci. Obec

muze tyto prostory pronajimat socidlnimu druzstvu za snizené najemné.
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Dotace z ufadu prace na zaméstnavani znevyhodnénych skupin obyvatel
Utad prace mlze zaméstnavateli - druzstvu, mimo jiné, poskytnout ptispévek na vytvoreni

chranéného pracovniho mista a chranéné pracovni dilny.

MozZnosti dotaci ze Strukturilnich fondid Evropské unie V programovém
obdobi 2007 az 2013
Socialni druzstvo ma pii splnéni stanovenych podminek piilezitost Cerpat dotace

z Evropského socidlniho fondu a Evropského fondu socialniho rozvoje.

2.5 Financovani a zajiSténi provozu obecniho druzstva

V principech socialnich podnikii se uvadi skute¢nost, ze finanéni vztahy a hospodafeni
socialnich podnikli jsou podiazeny obecné prospeésnému cili uvedenému ve stanovach,
statutu nebo zakladaci listin¢ podniku. Hospodateni socialnich druzstev se témét nelisi
od hospodateni béznych druzstev, kdy i hospodateni socialnich druzstev by mélo sméfovat
k dlouhodobé ekonomické stabilité a udrzitelnosti. Cilem je vytvofit finanéné stabilni
a dlouhodobé prosperujici podnik, ktery je respektovan obchodnimi partnery a jeho véftiteli

napt. bankami.

Podle Manualu zalozeni socialniho druzstva obci zavisi zpusob financovani a zaji$téni
provozu na osob¢ zakladajici druZstvo, pfedmétu Cinnosti druZstva a v neposledni fadé

na mistnich podminkéch v obci, resp. obcich.

Hlavnim vlastnim zdrojem financovani socidlnich druzstev jsou piijmy zajiSténé z vlastni
produkce, tj. z prodeje zbozi nebo sluzeb. Vlastni zdroje dale piedstavuji ¢lenské
prispévky, vklady a dary. Vedle téchto vlastnich pfijma financovani miize socialni podnik
vyuZivat dalsi zdroje, které napomaéhaji vyrovnavat znevyhodnéni spolecnosti, vyplyvajici
ze zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace. Je vSak tfeba ptfedeslat, Ze tyto
zdroje ve formé& dotaci, ptispévki a dalSich forem externi podpory by nemély byt hlavnim
motivem pro zalozeni socialniho druzstva. Myslenka zaloZeni socialniho druzstva by méla

vychéazet z kvalitniho podnikatelského zdméru a cinnost druzstva by méla smétfovat
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k ziskovosti, i piesto Ze se nejedna o primarni cil, za jehoz ucelem je druzstvo zakladano.
K dal§im zdrojim, vedle jiz uvedenych dotaci a grantli na provoz z vefejnych zdroju,

fadime také dary a dobrovolnickou praci.

Mezi cizi zdroje, ze kterych muze byt Cinnost socidlniho podniku financovana, patii
strukturdlni fondy, obligatorni pfispévky z ufadu prace, dotace zaméstnavatelim OZP,
nadac¢ni fondy, uvéry a pijcky znarodnich programi podpory malého a stfedniho

podnikani a uvéry pro ¢leny Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev.

Uvér od Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev

Jednou z alternativnich moznosti financovani podnikatelskych aktivit pro druzstva jsou
zvyhodnéné provozni a investicni uvéry z ucelového Fondu dlouhodobého tvéru,
spravovaného Svazem &eskych a moravskych vyrobnich druzstev (SCMVD). Prostiedky
z fondu jsou poskytované pouze druzstviim, ktera jsou &leny SCMVD po dobu minimalné
jednoho roku a lze je pouzit na tyto Ucely: investice, zasoby a dalsi podle platnych
vnitrosvazovych pravidel. O nakladani s prostfedky fondu rozhoduje piedstavenstvo
SCMVD. Pii posuzovani zadosti 0 uvér se Casto klade diiraz na tradici, historii druzstva
sazbé (urokova sazba je odvozena od diskontni sazby CNB). Urokova sazba neobsahuje

rizikové piirazky a zdvazkoveé provize, které jsou bé€zné u soukromych bank.

Nadacéni fond Dalkia

Nadacni fond Dalkia rozdéluje dotace a ptispévky fyzickym a pravnickym osobam, které
realizaci svych projekti vytvaii nova trvala pracovni mista. Na jedno nové vytvorené
pracovni misto pfispiva fond c¢astkou 50 000 K¢. Diky tomuto finanénimu pfispévku
vznikaji nové pracovni pftileZitosti pro obfany Moravskoslezského, Olomouckého
a Usteckého kraje. Podminky pro ziskani finanéniho piispévku jsou: nové podnikatelské
aktivity, které musi mit vefejné prospéSny charakter (napt. sluzby v domacnosti, sluzby
obyvatelstvu, socidlni sluzby atd.), nové vznikla pracovni mista musi byt dlouhodoba,

podporovany jsou drobné, malé a stiedni podniky, nadacni piispévek bude pouzit
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na pofizeni hmotného a nehmotného majetku nezbytného pro zahajeni nebo rozvoj
podnikéni, poskytnutim finan¢niho pfispévku z nadacniho fondu Dalkia nejsou omezeny

moznosti zadatele ziskat podporu i z jinych zdroji.

Nastroje podpory zaméstnavani a podnikani osob se zdravotnim postiZenim

Pro fadu zameéstnavatel, ktefi nabizeji pracovni pozice pro lidi s menSim ¢i vétSim
zdravotnim postizenim, mize byt vyhodou tzn., nemusi byt pro né piekazkou tyto lidi
zaméstnavat. Zaméstnavanim téchto osob se pro zameéstnavatele otevira moznost ziskat
ptispévky a dotace od uradu prace, které jsou ureny zaméstnavatelim osob se zdravotnim
postizenim. UCelem téchto pfispévkii je kompenzovat zaméstnavatelim sniZenou

pracovnich vykonnost jejich zamé&stnancu.

Dle § 75 a 76 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, mtize byt zaméstnavateli poskytnut
pfispévek zafadu prace na vytvofeni chranéného pracovniho mista nebo chranéné
pracovni dilny. Zaméstnavateli zaméstnavajicimu vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu svych zaméstnancti je poskytovan zakonny piispévek
na podporu zaméstnavani téchto osob (viz § 78 odst. 2 zakona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zamé&stnanosti. K dalSim moznym pfispévkim od ufadu prace, které¢ miize zaméstnavatel

ziskat, fadime ptispévek na zapracovani a pfispévek na dopravu zaméstnanci.

Podle § 35, zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmli, mohou zaméstnavatelé¢ osob
se zdravotnim postizenim sniZovat vypoctenou dan o nésledujici slevy na danich
e castku 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim (s vyjimkou
zamgstnance s t€z§im zdravotnim postiZzenim),
e castku 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s t€Z8im zdravotnim postiZenim,
e polovinu dan¢ vypocitané ze zdkladu dané u pravnickych osob, které zaméstnavaji
nejméné 25 zaméstnanct, u nichz podil zaméstnancd, ktefi jsou osobami
se zdravotnim postiZzenim, ¢ini vice nez 50 % primérného ro¢niho piepocteného

poctu vSech jejich zaméstnanctl.
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Pro Ceské podniky plati povinné kvoty pro zaméstnavani znevyhodnénych osob. Plnéni
kvot se vztahuje na vSechny podnikatelé a zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice
nez 25 zaméstnanc. Ti museji zaméstnadvat staitem definovany podil zdravotné
postizenych obcanil (viz § 81 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti). Tuto povinnost
Ize plnit i nepfimo — odbérem vyrobkiu nebo sluzeb od subjektl zaméstnavajicich vice

nez 50 % osob se zdravotnim postizenim nebo odvodem do statniho rozpoctu.

Podpora z opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a Integrovaného

operacniho programu

Mezi zédkladni zdroje financi plynouci z Evropské unie na podporu socidlniho podnikéani
lze zatadit dotace a piispévky z evropskych fondii. V ramci Integrovaného operacniho
programu byla vydéna vroce 2009 vyzva k predkladani zadosti o investi¢ni podporu
poskytovatelim socidlnich sluzeb zaméstnavatelim a dalSim subjektim pfi prosazovani
a realizaci ndstroju socialni ekonomiky. Opera¢ni program je zaméfen na podporu novych
podnikatelskych aktivit vykazujicich znaky socidlniho podniku. V rdmci programu jsou
podporovany osoby socialné vyloucené nebo osoby socidlnim vylouc¢enim ohrozené,
tj. osoby se zdravotnim postizenim, etnické a narodnostni mensiny, osoby bez piistiesi,
osoby opousté&jici zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a osoby opoustéjici
vykon trestu odnéti svobody a dalsi. Dale existuji vyzvy na posileni aktivnich politik
zamé&stnanosti v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Vedle téchto
operacnich programt existuji i dalsi programy, ze kterych mohou obce Cerpat finan¢ni
prostiedky pro provoz svych druZstev, a to Program rozvoje venkova a Operacni program

Zivotni prostiedi.

2.6 Dalsi mozné aktivity obci

Cilem této casti prace je poskytnuti zdkladniho piehledu o PPP projektech a seznameni
s ulohou obci v téchto projektech. PPP je bézné pouzivany termin, ktery je pievzaty

z anglické zkratky pro Public Private Partnership, neboli partnerstvi vefejného

a soukromého sektoru.
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V posledni dob¢ se PPP stava stale Castéji vyhleddvanym zplisobem, jak zadavat projekty
sméiujici k zajisténi udrzby ¢i spravy veiejné infrastruktury nebo poskytovani vetejnych
sluzeb. Pod pojmem PPP se skryva projekt dlouhodobého charakteru v tadu desitek
let (vyjimky netvofi ani 20 az 30 let trvajici kontrakt), ve kterém je vykon vetejné sluzby
nebo projektu zajiStovaného vefejnym sektorem zajiStovan a fizen partnerstvim vlady
ajednoho ¢i vice soukromych subjektd. Mira zapojeni soukromého subjektu zavisi
na povaze projektu. Ucelem partnerstvi je obvykle zajisténi navrhu, vystavby, provozu
a financovani projektu soukromym partnerem. Muze nastat i situace, kdy vefejna
infrastruktura je jiz vybudovana a subjekt soukromého sektoru je vybran za ucelem

zabezpeceni jejiho dlouhodobého provozu a udrzby.

Princip PPP projektu spociva v tom, ze instituce vefejného sektoru se zavazuje K uhradé
pravidelnych mésicnich splatek subjektim soukromého sektoru po celou dobu trvani
kontraktu. Platba privatnimu partnerovi se poprvé uskutecni ve chvili, kdy vetfejné sluzby
zacnou byt timto partnerem poskytovany (tedy obvykle ne b&hem vystavby). Nabizi
se také varianta umoznit partnerovi z fad soukromého sektoru vybirat poplatky pifimo

od kone¢nych uzivatell (tzv. koncese) nebo kombinace téchto dvou zptsobi.

Vyhody PPP podle Evropské komise

e mobilizace kapitalu soukromého sektoru,

e rychlejsi realizace infrastrukturnich projektd,

e snizovani nakladi po celou dobu projektu ze strany soukromého sektoru,

e rozdéleni rizika na tu smluvni stranu, kterd je schopno riziko zvladat nejlépe
pfi nejmensich nakladech,

e motivace ke zvySeni vykonii soukromého sektoru na zakladé hrozby smluvnich
postiht,

e piinos dalSich piijmi pro soukromy sektor

oboustranné vyhodnost projektli pro vefejny i soukromy sektor.

PPP projekty neboli projekty spoluprace vefejného a soukromého sektoru maji vyznam

zejména na municipalni urovni. Pfedev§im starostové menSich municipalit se casto
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potykaji s nedostatkem finan¢nich prostfedkti v rozpoctech obci. Dochazi tak k situaci,
kdy v rozpoctech Casto chybi dostate¢né zdroje pro realizaci projektt vetejného osvétleni,
vodohospodaistvi, parkovacich domi, autobusovych a vlakovych terminald a dalsi.
PPP projekty mohou byt pouzity 1 pro realizaci menSich zakazek typu opravy komunikaci

¢1 budov.

K uspésnym PPP projektiim miizeme zatradit vybudovani viceucelového sportovniho arealu
ve meésté Tachov. Na zéklad¢ uzaviené koncesni smlouvy se soukromy partner zavazal
provozovat a spravovat na své vlastni naklady sportovni areal po dobu patnacti let. Jako
kompenzaci mu bylo méstem umoznéno vybirdni poplatkli od uzivateli a provozovani
dopliikkovych komercnich sluzeb (napf. obCerstveni). Privatni partner za to poskytl méstu
finan¢ni prostiedky, jeZz byly méstem pouzity k ¢aste¢né Uhrad€ vystavby sportovniho

arealu klasickou vetejnou zakazkou.

Dalsi oblasti, kde ceské municipality Casto vyuzivaji konceptu PPP, jsou uskuteciiované
projekty vetejného osvétleni. Obce mohou spolupracovat se soukromym partnerem, ktery
se zavaze k zajisStovani vefejného osvétleni se smluvné zarucenou provozuschopnosti
a investicim do obnovy svitidel a svételnych zdroji. Vefejna infrastruktura tak ziistane
ve vlastnictvi vetfejného sektoru, ktery hradi soukromému partnerovi pravidelné platby

za poskytované sluzby.
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3 Analyza zapojovani obci do socialniho podnikani

Tato kapitola se vénuje piedstaveni mikroregionu Zahoran a jeho doposud netispé$né snaze
o zapojeni se do socidlniho podnikani prostfednictvim obecniho socidlniho druzstva. V této
Casti diplomové prace je popisovana metodika postupu zakladani socialniho druzstva
mikroregionem ve spolupréci se Svazem Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev. Cilem
je analyzovat proces budovani obecniho druzstva v praxi, a nasledné na zaklad¢ zjisténych

zkusenosti navrhnout doporuceni pro uspésnou realizaci projektu.

3.1 Charakteristika mikroregionu Zahoran

Mikroregion Zahoran se nachazi v Olomouckém kraji v okrese Pferov. Z hlediska vetejné
spravy je mikroregion Zahoran soucésti vyssiho tizemné spravniho celku Olomouckého
kraje a je soucasti spravniho obvodu III. stupné mésta Hranice. Uzemi mikroregionu lezi
Vv kopcovitém terénu, ktery je tvofen zdpadnimi vybeézky Karpat, na rozloze ptes 61 km?.
Od severni ¢asti je Uzemi lemovano Moravskou branou, od jihu Hostynskymi vrchy

a na zapad prechazi uzemi mikroregionu do urodné Hané.
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Zdroj: Plan rozvoje mikroregionu Zdahoran do roku 2012, s. 7.
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Zalozeni mikroregionu se datuje od 31. listopadu 2001, kdy byl ustaven dobrovolny svazek
obci mikroregionu Zahoran (obrazek 6), ktery byl registrovan Okresnim ufadem v Prerove
28. prosince 2001. Mikroregion Zahoran se sklada z deviti samostatnych obci, které
se rozhodly spolecné fesit své spolecné problémy nadobecniho charakteru. Jedna se o obce
Byskovice, Horni Ujezd, Malhotice, Opatovice, ParSovice, Provodovice, Rakov,

Vsechovice a Rouské.

Svazek obci zahrnuje tzemi o rozloze 6 141 ha s celkovym poctem obyvatel 4 015.
V tabulce 1 je uvedena rozloha jednotlivych obci mikroregionu a také sidelni struktura
k 31. prosinci 2008. Z tabulky je patrné, ze do poctu obyvatel patii obec Vsechovice
K nejvetsim obcim v ramei mikroregionu. Za zminku jisté stoji i obec Rouské, ktera ziskala
ocenéni ,,Vesnice Olomouckého kraje v roce 2007. Obec Rouské za vitézstvi v soutézi
obdrzela dotaci od Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky ve vysi 500 000 K¢&
a prispévek Olomouckého kraje ve vysi 50 000 K¢. Dalsi ocenénou obci v ramci
mikroregionu je obec Horni Ujezd, ktera je drzitelem ,,Zelené stuhy* za ptikladnou &innost

V péci o zelen a zZivotni prostiedi v krajském kole soutéze ,,Vesnice roku 2003*.

Tab. 1 Rozloha a pocet obyvatel mikroregionu Zahoran k 31. 12. 2008

Obec Pocet obyvatel Rozloha (ha)
Byskovice 385 599
Horni Ujezd 439 686
Malhotice 342 767
Opatovice 787 797
ParSovice 396 1 357
Provodovice 151 327
Rakov 402 497
Vsechovice 876 580
Rouské 237 531
Celkem 4 015 6 141

Zdroj: viastni zpracovani, vstupni data http:// www.risy.cz

Profesor Rudolf Kohoutek formuluje pojem mikroregion [13] jako ,,maly vzemni celek

vznikly napr. dobrovolnickym sdruzenim (svazkem) nékolika obci spolecné usilujicich
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0 ekonomicky, kulturni a socialni rozvoj.* Z této definice vychdzi i pfedméty Cinnosti

mikroregionu Zahoran.

Podle zakladatelské smlouvy mikroregionu se obce sdruzily za ucelem

e spoluprace na ¢innostech v oblastech Skolstvi, socialni péce, zabezpeCovani Cistoty
obci, spravy vetejné zelené a vefejného osvétleni, ochrany ovzdusi, spravy majetku
obci sdruzenych do svazku, zavadéni, rozsifovani a zdokonalovani inzenyrskych
siti atd.,

e koordinace postuptl pii feSeni rozvoje samospravy obci, spoleéné péce o pamatky
V obcich, vyuziti netradi¢nich zdroji energie (zejména biomasy), dopravni
obsluznosti na uzemi obci, podpory venkovské turistiky, spoluprace a vymény

know-how mezi obcemi a zemémi Evropské unie, atd.

3.1.1 SWOT analyza mikroregionu

V této kapitole je uvedena SWOT analyza mikroregionu Zahoran (obrazek 7), zpracovana

pro ucely sestaveni Planu rozvoje mikroregionu Zahoran do roku 2012.

SWOT analyza (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) je komplexni metoda
vyuzivand k prezentaci analytickych poznatki o nejrizngjSich objektech zkoumani. Jeji
podstatou je jednoducha, avSak transparentni a pokud mozno co nejvice vyc€erpavajici
objektivni charakteristika wvnitfnich silnych a slabych stranek zkoumaného objektu

(zde tedy mikroregionu Zahoran) a moznosti a hrozeb, které na né&j ptisobi zvendi.

Smysl SWOT analyzy spoc¢iva v akceptovani silnych stranek objektu a zaroven v dirazu
na odstranovani nebo alespoii omezovani jeho slabych stranek, ¢imz se zvysSuje
pravdépodobnost realizace nabizejicich se moznosti, a naopak se omezuje dopad

rozpoznanych ohroZeni.
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Silné stranky

*Vyiesena plynofikace v obcich. * Dobré autobousové spojeni.
* Vytesny svoj odpadu. * Kvalitni ZS ve VSechovicich.
*Obce disponuji izemnimi plany. * Zachovala ptiroda.

Slabé stranky

« Spatny stav komunikaci. * Nedostatek aktitivit pro déti a mladez.

* Odliv mladych lidi. * Mal4 informovanost obyvatel.

» Mala propagace mikroregionu. ¢ Vysoka nezaméstnanost v mikroregionu.

» Malo pracovnich piilezitosti. * Nedostatek sluzeb cestovniho ruchu.

« Spatna dostupnost bydleni. * Nedostate¢ny piistup obyvatel na internet.
* Nedostatek kulturnich akef. * Pfedimenzované budovy zékladnich skol.
» Absence turistickych cilt. * Nedoiesena likvidace odpadnich vod.

rrrrr

* Nedostatecné tfidéni odpadli.  * Zanedbané vetejné osvétleni v obcich.

PtileZitosti rozvoje

*Vstup do Evropské unie. * Rekvalifikace lidi pracujicich v zémdé€lstvi.
*Zapojeni mladych lidi. * Turistickeé cile v blizkosti mikroregionu.
*Rozvoj agroturistiky. * Vyuzivani externich dota¢nich zdrojt.

OhroZeni rozvoje

* Administrativni zatézovani obci. * Rostouci naklady na topeni plynem.
*Nezajem a apatie obc¢antl. « Stagnace zemédélské vyroby.
«Nedostatecna podpora KU. * Nedostatek penéz v rozpoctech obci.
*Mala kupni sila obyvatel.

Obr. 7 SWOT analyza mikroregionu

Zdroj: Pldan rozvoje mikroregionu Zdhoran do roku 2012, s. 8.
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Na zékladé¢ vysledk analyzy, koncentrované do zavérecné SWOT analyzy, a také
na zaklad¢ zjisténych ptani predstavitelti obci, byly uptesnény kritické oblasti, jako zaklad
pro zaméfeni rozvojové strategie mikroregionu a jako zaklad pro formulaci strategickych

cilii a rozvojovych priorit, opatfeni a aktivit.

Zakladni strategické cile mikroregionu

e prizplisobeni aktivit cloveka kladnému vlivu na Zivotni prostiedi, zejména se jedna
o vybudovani kanaliza¢nich siti odpadnich vod a s tim souvisejici vybudovani
Cistiren odpadnich vod a zvySeni povédomi obc¢anti o tfidéni odpadii,

e prikladna péce obci o zelen a vefejna prostranstvi v obci,

® r1ozvoj osvéty obcantli v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdrojli energie a snizovani
energetické narocnosti budov,

e zafazeni mikroregionu Zahoran khojné navstévovanym turistickym cilim
V Olomouckém kraji (budovani infrastrukturni sit€ regiondlnich cyklotras
a cyklostezek),

e zvySeni informovanosti jak soukromého, tak vefejného sektoru v obci ohledné
moznosti ziskavani finan¢nich prostredkd,

e aktivni u¢ast ob¢ant na rozhodovani o déni v mikroregionu,

e vybudovani kvalitni a stabilni sité zakladnich a matefskych $kol v mikroregionu.

Z vyse vyjmenovanych zékladnich cilli mikroregionu vychazi VIZE rozvoje mikroregionu
do roku 2012 — dosahnuti trvale udrzitelného rozvoje, kterou ¢lenime do tfech hlavnich
¢asti podle jednotlivych kritickych oblasti

e Zivotni prostiedi a péce o krajinu,

e vzdélavani a rozvoj obCanského Zivota,

e cestovni ruch a organiza¢ni rozvoj.

Ke zjisténym slabym strankam se fadi také malo pracovnich pfilezitosti v mikroregionu
a s tim souvisejici vysoka nezaméstnanost. Primérna mira nezamé&stnanosti na Prerovsku

byla k 30. zati 2008 zjisténa ve vysi 7,38 %. Z mikroregionu Zahoran vykazovala nejvetsi

miru registrované nezaméstnanosti obec Provodovice, a to 12,31 %. Naopak obec

cvwr
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ze pomérné velkou ¢ast nezaméstnanych osob tvofily osoby se zdravotnim postizenim.
Celkové bylo evidovano 23 uchazect o zaméstnani z fad osob se zdravotnim postizenim,
coz z celkového poctu uchazecl o préci Cinilo ptiblizné 19,16 %. Nasledujici rok 2009
svétové hospodarské krize. Za prvni Ctvrtleti roku 2009 byla v okrese Prerov zaznamenéana

nezameéstnanost jiz ve vysi 10,24 %.

Tab. 2 Nezaméstnanost v mikroregionu Zahoran v roce 2008

Mira registrované Pocet uchazeci o praci
oloee nezameéstnanosti v %
Celkem z toho OZP

Byskovice 455 9 2
Horni Ujezd 5,09 11 2
Malhotice 6,76 10 2
Opatovice 6,01 22 2
ParSovice 10,00 17 1
Provodovice 12,31 8 2
Rakov 6,51 11 2
Vsechovice 5,45 22 6
Rouské 8,77 10 4
Celkem X 120 23

Zdroj: viastni zpracovdni, vstupni data z WWW.isy.cz

3.2 Socialni druzstvo Zahoran

V této casti diplomové prace bude popsana spoluprace zastupcl projektu ,,Socidlni
druZstva a podniky* s mikroregionem Zahoran. Jednalo se o projekt, ktery byl zaméten
napodporu vzniku novych druzstev Sdirazem na podporu zaméstnavani
0sob znevyhodnénych na trhu prace. Do této skupiny osob fadime i osoby se zdravotnim
postizenim. Projekt byl realizovan Svazem cCeskych a moravskych vyrobnich druzstev

v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL v regionech Moravy a Vysociny.

Pti popisu zaloZeni obecniho socidlniho druzstva pro mikroregion Zahoran Vv ramci tohoto

projektu, budeme vychazet z metodologie zaloZeni obecniho druzstva, ktera je podrobné
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popsana v Manualu zalozeni socialniho druzstva. Na obrazku 8 je popsan zakladni postup

pfi zakladani obecniho druzstva.

* Zamér, napad, myslenka.

+ Stanoveni tymu feSitell.

* Pfiprava stanov druzstva.
* Pfiprava podnikatelského zdméru druzstva.

 Schvéleni v zastupitelstvech obci.
* Pravni akt zaloZeni druzstva.

* Zahajeni provozu.

Obr. 8 Metodologie zaloZeni obecniho druZstva

Zdroj: Manudal zaloZeni socidlniho druzstva obci, s. 11.

3.2.1 Zamér, napad, mySlenka

Poradci Regionalniho poradenského centra v Prostéjové poprvé predstavili projekt
»docialni druZzstva a podniky“ mikroregionu Zahoran 30. kvétna 2007. Jednani bylo

zaméteno predevs§im na vysvétleni vyuzitelnosti tohoto projektu pro obce mikroregionu.

V ramci jednani bylo upozornéno na moznost navazani na projekt ,,Stredisko sluzeb
venkovu®, ktery byl zaméfen na zvySeni moznosti pracovniho uplatnéni pro nezaméstnané
ve venkovskych obcich. Projekt byl spolufinancovan ze Strukturdlnich fondd Evropské
unie a do poloviny roku 2007 pfinesl kratkodobé zaméstnani az 39 nezaméstnanym
ve stredisku poskytujicim sluzby obcim mikroregionu. Jednalo se piedevsim o kratkodobé
pracovni pozice spojené sudrzbou obci. Hlavni nevyhoda tohoto zplsobu feSeni
nezaméstnanosti v regionu spocivala v tom, ze nevznikla pracovni mista, kterd by byla
trvale udrzitelna. Vyuzitim podpory z projektu ,,Socialni druzstva a podniky* a zalozeni
socidlniho druzstva obci by doSlo k zajisténi udrzitelnosti tohoto projektu, jelikoz

by v obecnim druzstvu mohli nalézt pracovni uplatnéni pravé nékteti z téchto docasné
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zaméstnanych pracovnikli. Dale by mohly bytvdruzstvu zaméstndny 1 osoby
znevyhodnéné na trhu prace, zejména osoby se zdravotnim postizenim. V tabulce 2
vidime, Ze osoby se zdravotnim postizenim tvofi zna¢nou ¢ast nezaméstnanych pracovnikt
v obcich mikroregionu. Zaméstnavanim téchto osob by obci vznikl narok na dotace
od aradu prace podle § 78 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Je zde i moznost

ztizeni spolecensky ucelnych pracovnich mist v druzstvu.

Na prvnich jednanich o zamysleném projektu zac¢astnéné strany debatovaly nad vhodnym
pfedmétem cinnosti pro socialni druzstvo. Pfi hleddni moznych Ccinnosti druzstva

se vychazelo z mistnich potieb a zdrojt.

Byly navrzeny nésledujici mozné ¢innosti podnikani
e sbérny dvir a biokompostovani,
e udrzba vetejnych prostranstvi pro obce i podnikatele,
e pradelna a mandlovna,
e vyroba reklamnich pfedmétti mikroregionu,
e uklidové prace obecnich objektil (podnikatelskych objektl),
e charitativni ¢innost a peCovatelska sluzba,
e vyvafovna,
e pomoc pii organizovani kulturnich a spolecenskych akci,
e drobné udrzbaiské prace (budovy obce a komeréni budovy),

e prace v lese (napf. ¢isténi lest).

Po nésledném zamysleni nad otdzkami, kdo bude tvofit potencidlni zdkazniky druZstva,
konkurenci a jaké bude poptavka po vyrobcich a sluzbach, které bude druzstvo nabizet,
byly stanoveny pro prvni etapu podnikani tyto ¢innosti: udrzba vefejnych prostranstvi,
udrzba a uklidové prace objektd obce, drobné sluzby pro domacnost, pomoc
pfi organizovani spoleCensky kulturnich akei (v€etn€ cateringu) a prace v lese. Zakazniky
druzstva by byly pfedev§im vramci této etapy obce mikroregionu, kterym by byly
poskytovany sluzby souvisejici s udrzbou obce, jenz doposud v mikroregionu chybély

nebo byly zajiStovany jinym, ndkladnéjSim zplsobem. Hlavni vyhoda pro obce
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by spocivala v uspoie ¢asu spojeného se zaméstnavanim osob na vetejné prospéSné prace

a s tim souvisejici uspora nakladl na drzbu.

Poradcem Regionalniho poradenského centra v Prostéjové bylo doporu¢eno nejdiive
zalozit malé socidlni druzstvo s mensSim poctem zaméstnanct, pfiblizné¢ dvou az tfi.
Jednalo by se piedev§im o osoby se zdravotnim postiZzenim, na jejichz zaméstnavani
by druzstvo mélo narok na podporu ve formé dotaci z Gfadu prace. Ostatni zaméstnanci
by pro druzstvo vykonavali praci na dohodu o pracovni ¢innosti nebo na zakladé dohody

0 provedeni prace.

Az pozdé&ji by bylo doporuceno druzstvu rozvijet dalsi komercni aktivity za pomoci dotaci
z fondl Evropské unie vramci programovaciho obdobi 2007 az 2013. V rédmci této
navazujici etapy se navrhuje zfidit sbérny dvir, pradelnu a mandlovnu, vyrabét propagacéni
materidly mikroregionu, vyvijet charitativni ¢innost a provozovat dopravni sluzby
v mikroregionu i mimo néj. Vzniklo by tedy daleko vice pracovni pozic na plny pracovni

uvazek.

3.2.2 Stanoveni tymii FeSitela

Zakladajici ¢lenové socidlniho druZzstva Zahoran jsou obce mikroregionu Zahoran, tj. obec
Byskovice, Horni Ujezd, Malhotice, Opatovice, ParSovice, Provodovice, Rakov, Rouské
a VSechovice. V fidicich organech druzstva budou mit své zastoupeni povéfeni zastupci
obci. Ti se budou moci ucastnit rozhodovani o zasadnich zaleZitostech tykajicich

se druzstva a jeho ¢innosti.

Hlavni iniciatofi projektu ,,Socialni druzstvo Zahoran*
e Miluse Strzinkova, starostka obce Rouské.
e Radovan Mikus, starosta obce VSechovice.
e Vojtéch Skacel, starosta obce Rakov.

e Ing. Pavla Krbalkov4, manaZerka mikroregionu Zahoran.
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12. Cervence 2007 byla na valné hromadé mikroregionu Zahoran schvalena piiprava

druzstva na zalozeni.

3.2.3 Priprava podnikatelského zaméru a priprava stanov druzstva

Za ucelem zaloZeni socialniho druzstva Zahoran byly soubé&zné zpracovany dva klicové
dokumenty, a to podnikatelsky zdmér pro ¢asovy horizont tfi let a stanovy druzstva. Vzor

stanov obecniho socialniho druzstva je uveden v ptiloze C.

Prvni verze podnikatelského zdméru socialniho druzstva se zacala projednédvat na schiizce
mezi hlavnimi inicidtory projektu ze strany mikroregionu a poradcii Regionalniho
poradenského centra v Prostéjové 14. srpna 2007. Pfi zpracovavani podnikatelského
zaméru se Uizce spolupracovalo s Utadem prace v Hranicich, jelikoz se ptedpokladalo,
ze provoz druzstva bude z velké Casti zavisly na ziskani dotaci na zfizeni pracovnich mist

od uradu préace.

Zakladni udaje o firmé
e Nazev subjektu: Socialni druzstvo ZAHORAN
e Sidlo: Obecni ufad, Rouskeé €. p. 64, 753 53 Vsechovice

e C(lenové druzstva:  obce mikroregionu Zahoran

V podnikatelském zaméru je dale uveden podrobny popis firmy, ktery obsahuje hlavni
zamér, za jehoZ ucelem by bylo druzstvo zfizeno, tedy snizeni mistni nezaméstnanosti
za prispéni vyuzivani nastroji socialni ekonomiky. Vybudovéani socialniho druzstva
vV ramci mikroregionu by mohlo pfispét k feSeni fady slabych strdnek mikroregionu, které

jsou uvedené ve SWOT analyze.
Mezi hlavni konkuren¢ni vyhody socialniho druZstva obci by pattilo

e hlavnimi zdkazniky druzstva by byly obce mikroregionu,

e zkuSenosti s podobnymi projekty (viz projekt ,,Stiediska sluzeb venkovu®),
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e zkuSenosti se zaméestndvanim osob znevyhodnénych na trhu prace (izka spolupréace
s Utadem prace Hranice),

e nizsi ceny oproti konkurenci (dotace z utadu prace),

e zajisténi ndhradniho plnéni pro firmy s vice nez 25 zaméstnanci,

e Vpfipad¢ ziskovosti druzstva mohou obce vyuzivat prosttedkii druzstva
k financovani vlastnich rozvojovych projektu,

e pro vétSinu sluzeb, které bude socialni druzstvo zajist'ovat, neexistuje konkurence
(obce si doposud tyto Cinnosti zajistovaly samy),

e finan¢ni zdzemi obci.

Predpokladalo se, ze diky dotacim z aktivni politiky zaméstnanosti od ufadu prace
by mohlo druzstvo nabizet své sluzby za nizsi ceny nez obvykle. Dale se predpokladalo,
ze bude dodrzen jeden ze zdkladnich principi socidlni ekonomiky, a to reinvestovani zisku

zpét do komunity, tedy do rozvoje mikroregionu.

V ramci podnikatelského zaméru by mély byt dale vyfeSeny otazky tykajici se zakladniho
majetku. Resi se zde otazka, zda pfi rozjezdu podnikani vyuZivat stavajiciho obecniho
majetku, ktery by byl druzstvu pronajiman nebo vyuzit dotace z ufadu prace pro nakup
zakladniho vybaveni. Podnikatelsky zamér teSi také otdzku financovani druZstva.
Pro ziskani startovaciho kapitalu za ucelem nakoupeni zakladniho vybaveni druzstva se

zvazuje moznost ziskani dotaci z ufadu prace a z nada¢niho fondu Dalkia.

Na zéklad€ podkladi, tykajicich se podnikatelského zaméru, byly sepsdny pravnikem
stanovy druzstva Zahoran. V navrhovanych stanovach socidlniho druzstva je feSena mimo
jiné otazka, kdo bude socidlni druzstvo zakladat. Jako vhodné feSeni se jevilo, aby druzstvo
bylo zakladano kombinaci deviti obci mikroregionu, popi. se zakladajicimi c¢leny
socialnitho druzstva mize stdit méné obci. Tato kombinace byla uptfednostnéna
pied alternativou zaloZeni za pomoci kombinace mikroregionu a obci. Pf1 vytvareni stanov
druzstva se uvedlo 1 vice moznych pifedméth cinnosti druzstva, aby se pozdé&ji

pfi rozsifovani ¢innosti druzstva nemusely tyto stanovy ménit.
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3.2.4 Schvaleni v zastupitelstvich obci

Zamér o vytvoreni obecniho druzstva mikroregionu byl schvalen na valné hromadé

mikroregionu, avsak ke schvaleni v jednotlivych zastupitelstvech obci jiz nedoslo.

Na jednani mezi poradci Regiondlniho poradenského centra v ProstéjovEé a iniciatory
projektu zfad predstaviteld mikroregiond, které se uskute¢nilo 20. prosince 2007,
se dospé€lo k zaveéru oddalit predpokladany termin zaloZeni socidlniho druzstva Zahoran,
ktery byl pfedbézné stanoven na leden roku 2008. Zacala se zvazovat moznost zalozeni
druzstva az na zdkladé¢ vydanych vyzev pro Cerpani dotaci ze strukturdlnich fondd
Evropské unie pro programovaci obdobi 2007 az 2013. Piestoze Se obce rozhodly zalozeni
druzstva oddalit, bylo rozhodnuto pokracovat v ptipravé stanov a podnikatelského zdméru
pro druzstvo, jelikoz tyto dokumenty mohou poslouzit jako podklad pii zadani o dotace

z Evropského socialniho fondu.

V soucasné dobé obce mikroregionu Zahoran zaméstndvaji na vefejné prospesné prace
dvacet osob ohrozenych socidlnich vyloucenim, véetné osob se zdravotnim postizenim.
Jedné se predev§im o prace spocivajici v udrzbé vetejnych prostranstvi, tklidu a 0drzbé
vetejnych budov a komunikaci nebo jinych obdobnych ¢innostech ve prospéch obci nebo
jinych obecné prospéSnych instituci. Zaméstnavateli 1ze poskytnout ptfispévek na mzdové
naklady az do vySe skutecné vyplacenych nakladl, vcetné pojistného na sociadlni
zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi,
které zaméstnavatel za sebe odvedl zvyméfovaciho zékladu zaméstnance. Dohoda
je uzavirana nejdéle na dobu dvanacti po sobé nasledujicich mésict, a to i opakované.
Tento nastroj Ufadu prace je pro obce velkym lakadlem, a z tohoto divodu nemaji obce

mikroregionu potiebu zakladat socialni druzZstvo.
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4 Modelové studie socialniho podnikani

V této kapitole bych chtéla blize popsat dva podniky, které se vyznacuji rysy socialniho
podnikani v Cechach a zahrani¢i. Jedna se o dva jiz existujici socialni podniky, z toho
prvnim podnikem je socialni druzstvo ZNOVOZ, které je piikladem Gspésného socialniho
podniku. Druhy podnik predstavuje nizozemské DSW Zoetermeer, jenz je konkrétnim
piikladem fungovani socidlniho podniku zfizovaného municipalitami v zahrani¢i. Tyto
podniky jsou zde zaclenény za G¢elem ukazky dobrych podnikatelskych zaméru, které byly

1 uspésné realizovany.

4.1 ZNOVOZ, socidlni druzstvo

Policky, nabytek pro panenky, hry pro nevidomé, hracky z latek, prodej kompenzacnich
a zdravotnich potieb i pomtcek, ale také sériové 1 zakdzkové strojové Siti. To je jen Cast
toho, co produkuje socidlni druzstvo ZNOVOZ. V Jihomoravském kraji, kde vladne
zna¢nd nezameéstnanost, ho zalozila Alena SmiSkova, soucasnd predsedkyné druZzstva,
spolu se svym manzelem Jaroslavem SmiSkem, dale s Jaroslavem Dokulilem, Danou

Jetabkovou a Petrem Dvorakem.

Alena SmiSkova, sama upoutana na invalidni vozik, pfed zalozenim socialnitho druzstva
b 9
je odborné poradenstvi a aktivizace zdravotn¢ postizenych ob¢anti pro uspésné hledani

uplatnéni na trhu prace.

Socidlni druzstvo ZNOVOZ bylo zalozeno v zafi roku 2006 s cilem vytvaret pracovni
prilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace a podporovat formou poskytovani
vSestranné pomoci zdravotné znevyhodnéné osoby. Inspirace pro zalozeni socidlniho
druzstva ZNOVOZ pfisla od Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, ktery
Vv t€¢ dobé zahajoval projekt ,,Vznik socidlnich druZstev. Tento projekt se ptedstavitelim

obcanského sdruzeni zdal velmi atraktivni. A to ze dvou hlavnich divodi. Na jedné strané
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se zde objevila moznost zalozit spolecnost, kterd by mohla poskytnout pracovni piilezitosti
pro zdravotné znevyhodnéné obcany, pro které do t¢ doby nebyl dostatek pracovnich
prilezitosti a zaroven na druhou stranu vybudovat spole¢nost, ktera by v budoucnosti
mohla podporovat aktivity ob¢anského sdruzeni Vozi¢kati Znojemska. Vznikly tedy
dvé spole¢nosti, které spolupracuji, nekonkuruji si, naopak se vhodné dopliuji. V lednu

roku 2009 ziskalo druzstvo statut chranénd dilna.

Od svého vzniku proslo druzstvo znaénym vyvojem. V roce 2006 zahajovalo druzstvo
svou ¢innost s pivodnim zédmérem prodavat kancelarské zbozi. Dal§im pocateénim
zamétenim bylo vyrabét a prodavat upominkové predméty, na jejichz vyrobé se podilela
vytvarnd 1idfevaifskd dilna. Bohuzel vSak dochdzelo k situaci, kdy skute¢né vyrobni
naklady upominkovych pfedméti pievySovaly planovanou vysi vyrobni ceny. Druzstvo
bylo nuceno ukoncit vyrobu upominkovych predmétl, a dnes je vyrabi pouze na zakazku.
V nasledujicich letech 2007 az 2009 se vyrobni a prodejni aktivity druzstva postupné

rozvijely a dopliovaly.

V soucasné dob& se vyrobni program druzstva, jenz je velmi rozmanity, zamétuje
na nasledujici ¢innosti

e dfevaiska dilna, ve které jsou mimo jiné¢ vyrdbény drobné bytové dopliky
a kuchynské potieby, hry po nevidomé, zapichy do kvétinach a dalsi,

e Sici dilna specializujici se na Siti na zakazku, Upravy a opravy Satstva,
ale i sériovou vyrobu pro Moravskou ustfednu Brno, druzstvo umélecké
vyroby,

e vysivaci dilna, zde dochazi k vysivani tricek, kosil, ru¢nikti, ubrusti, povleceni
atd.,

e zamecnickd dilna provozujici vyrobu drobného zahradniho nafadi, brouSeni
nozil i nozu pro masove strojky atd.,

e vytvarna dilna zamé&fujici se nejen na vyrobu novych hracek, ale také na opravu
starSich hracek z latky,

e graficka dilna zhotovujici tabule, tabulky, tabulky na auta, vyvésni Stity lepené

s folii, navrhy na vizitky, reklamni letacky, polepy firemnich aut,
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a specializujici se na grafickou ¢innost (zpracovani log, pozvanek na rizné

akce, a dalsi),

e vyroba bezbariérového nabytku.

Obr. 9 ZastieSeni invalidnich vozika SaSa

Zdroj: Znovoz, dostupny z WWW: <http://www.znovoz.eu>

Vznikla zde také naprosta novinka na trhu — origindlni zastieSeni jakéhokoliv invalidniho
voziku, které se stalo vitanou pomoci pro ochranu vozic¢kare pred neptizni pocasi. Doposud
byla moZnost ochrany vozickare pted nepiizni pocasi omezena pouze na pouziti plasténky
¢i deStniku. Jednd se o patentovany vyndlez, ktery nemd nikde jinde na svété obdoby.

ZastteSeni invalidniho voziku SaSa se vyrabi na zakazku.

Druzstvo nabizi pracovni pfilezitosti nejen pro osoby se zdravotnim postizenim,
bez ohledu na druh jejich znevyhodnéni (v€k, stupen zdravotniho postizeni atd.),
ale zamé&fuje se také na zaméstnavani osob, které jsou té€zko zaméstnavatelné. K témto
osobam fadime ptedevSim matky po mateiské dovolené, osoby preddiichodového veku
a dalsi. Druzstvo v soucasnosti zaméstnava 38 pracovnikd, z toho pouze sedm pracovnika

bez zdravotniho znevyhodnéni. Jednd se o tfi matky s malymi détmi, tfi lidi
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pfeddichodového véku a jednu vdovu, které po smrti manzela ztstaly dluhy ve vysi
nékolika milionti. Pro socialni druzstvo ZNOVOZ pracuji z fad zdravotn¢ znevyhodnénych
nejen osoby s mentalnim ¢i psychickym postiZzenim, ale i osoby télesné postiZzené, kardiaci,

diabetici a lidé s onemocnénim patete.

Vétsinu financnich prostiedkli pro zajisténé svého provozu ziskdva druzstvo z dotaci
z uradu prace z titulu zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni, podle
§ 78 - prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a dale podle
§ 76 tykajiciho se provozovani chranéné dilny. Zbytek finan¢nich prostfedkti pro provoz
je feSeno soukromymi pujckami a Gvéry. Ackoliv vétsi ¢ast finanénich prostiedki
na provoz druzstva pochazi z dotaci z ufadu prace, odmitaji ¢lenové druzstva myslenku,
ze celé socialni podnikani Ize stavét pouze na dotacich. Jsou toho nézoru, Ze na vSe si musi

vydélat sami.

Obtize pti fungovani socidlniho druzstva ZNOVOZ
e nalezeni vhodnych podnikatelskych prostor za zvyhodnénych podminek,
e pickonani nedivéry okoli, v¢etné tiradd,
e kiehkost financovani (dotace z Gitadu prace),
e odborné persondlni zajisténi (Casté sttidani zaméstnanct),

e ztotoznéni ¢lenll druzstva se socialnim podtextem druzstva.

Na zavér bych chtéla zminit skutecnost, Ze kdyz si n€kdo koupi vyrobek od socialniho
druzstva ZNOVOZ, néco, co vyrobili lidé znevyhodnéni na trhu prace, stava
se zakaznikem druZstva a jeho hlavni pfinos pro druZstvo spociva ve skutecnosti, Ze dava

diistojnou praci postizenym ¢€i jinak znevyhodnénym lidem.

4.2 DSW Zoetermeer Nizozemi

DSW Zoetermeer se tadi k socialnim podnikim typu WISE - Work Integration Social
Enterprise, které jsou charakterizovany [14] jako ,,podniky urcené pro socialni integraci

osob a komunit prostiednictvim integrace do trhu prace.” DSW neboli Dienst Sociale
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Werkvoorziening je forma podnikid v Nizozemi, jeZ jsou ziizovany obcemi a jsou soucasti
statniho systému zaméstnadvani osob z rizikovych skupin obyvatelstva. Konkrétné DSW
Zoetermeer je zifizovano 5 obcemi. Hlavni vyhoda daného typu spoleCnosti spociva
VvV prednostnim dostdvani veifejnych zakazek od municipalit, tedy svych zfizovatelt

ve smyslu ¢l. 19 evropské smérnice 18/2004/EC.

DSW Zoetermeer je zaméfeno na poskytovani plnohodnotnych pracovnich prtilezitosti
pro 0soby se zdravotnim ¢i jinym postizenim. Nejvice pracovnikid zaméstnava spole¢nost
Vv dilnach a skladech, kde pracovnici vykonavaji pfevazné vyrobni aktivity typu: montaz
na zakazku, baleni zbozi a ramafstvi. Jednotlivd pracovisté v dilnach jsou upravena,
aby vyhovovala zaméstnancim a dokazala jim poskytnout plnohodnotna pracovisté
| pfes jejich zdravotni postizeni. Dale spole¢nost nabizi pracovni pozice v ,,Green® centru —
zahradnictvi. Zaméstnanci centra provadi udrzbu zelené a parkd. Posledni ¢asti spolecnosti

je lesnicka Skolka.

Za zajimavost bych uvedla nékteré sluzby, které DSW poskytuje svym zaméstnanciim

e poskytovani dopravy zaméstnanciim do zaméstnani a zpét (za uplatu),

e 7ajisténi stravovani,

e zajisténi pritomnosti I1ékafe na pracovisti po urcitou dobu v tydnu,

e prizptisobeni pracovist¢ a jednotlivych pracovnich 1kold individualnim
schopnostem a dovednostem kazdého zaméstnance,

e moznosti osobniho rastu a vzdélavani zaméstnancu,

e platové ohodnoceni nezavislé na vykonnosti daného pracovnika (odbourdvani

stresu a strachu ze selhani).
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5 Empiricky vyzkum

Souhrnnym cilem empirického vyzkumu ,,Socialni podnikani obci v Ceské republice bylo
ziskat podklady pro navrhy a doporuceni v oblasti zapojovani obci do socialniho podnikani
v Ceské republice. Dil¢imi cili bylo zjistit, zda respondenti méli moznost setkat
se s pojmem socialni podnikani, zmapovat jejich pfistup K socidlnimu podnikani jako
moznosti feSeni socialni inkluze a zvySovani zaméstnanosti socialné vyloucenych skupin
obyvatelstva a pfinést informace 0 vyuzitelnosti projektd socidlni ekonomiky

v Libereckém regionu.

Provedené dotaznikové Setfeni ma orientacni charakter ajeho vysledky slouzi jako
podklady pro tuto diplomovou préaci. Data ziskdna dotazovanim budou vyuZzita také
pii rozhodovani o uskute¢néni workshopu ¢i vzdélavaciho kurzu o socidlnim podnikani,
ktery by rada v budoucnosti uspoiadala Katedra podnikové ekonomiky, Ekonomické

fakulty, Technické univerzity v Liberci.

Vyse uvedené dotaznikové Setfeni volné navazuje na specificky vyzkum, ktery v roce 2009
probihal na Ekonomické fakult¢ Technické univerzity v Liberci pod nazvem ,,Vyzkum
funkce socidlnich podnikd, jejichz zfizovateli jsou obce v Libereckém kraji, v obdobi
probihajici hospodaiské krize“. Zamérem empirického prizkumu bylo zjistit, jakou roli
sehravaji obce ve sniZovani nezaméstnanosti, ve vytvareni pracovnich pfileZitosti
pro marginalizované skupiny obyvatelstva jako napf. t€lesné postizené spoluobCany, matky
po matefské dovolené, absolventy stiednich a vysokych Skol, pracovniky nad 50 let véku
atd. Prizkumem bylo prokazano, ze obce sice ziizuji rizné pravnické osoby, ale zadna
Z nich neplni atributy socidlnich podnikd. Jedinym zjisténym subjektem, ktery vykazuje
rysy socialniho podniku je obecné prospésna spole¢nost Komunitni prace Liberec
nabizejici praci lidem, ktefi maji potiZze s nalezenim zamé&stnani (tj. nekvalifikovani, star$i
padesati let, dlouhodobé nezaméstnani atd.). Spole¢nost byla ziizena Statutdrnim méstem

Liberec. Mésto Liberec vSak tuto spole¢nost neoznacuje jako socialni podnik.
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5.1 Metodika priazkumu a adaje o vzorku dotazovanych

Vysledky dotaznikového Setfeni se opiraji o data, vznikld dotazovanim vzorku
zainteresovanych subjektl na regionalni urovni, tj. predstavitelii obci Libereckého kraje,
resp. moznych budoucich zfizovateli obecnich socialnich druzstev. Dotazovani se konalo
ve 215 méstech a obcich, které se nachazeji na katastru Libereckého kraje, na prelomu
mésice bfezna a dubna roku 2010. Dotaznik byl anonymni. RozliSovalo se pouze V jakém

okrese se dana obec nachazi.

Pro dany prizkum bylo zvoleno elektronické dotazovani respondentli prostfednictvim
internetového portalu http://www.vyplnto.cz, kde byl dotaznik umistén. Pro informovanost
ucastnikl o cili prizkumu byl vytvotfen kratky e-mail s odkazem na interaktivni dotaznik.
Text e-mailu a dotazniku, ktery byl rozesldn respondentiim elektronickou postou
k vyplInéni, tvoii ptilohu D této diplomové prace. Zpisob dotazovani, kdy ke sbéru dat
bylo vyuzito informacnich technologii, byl zvolen piedev§im z dGvodu efektivnosti
v zavislosti na rozlehlosti Libereckého kraje. Ziskavani dat osobnim dotazovanim bylo

pfedem pro velkou ¢asovou naro¢nost vylouceno.

Pred umisténim dotaznikového Setfeni na internetovy portal byla jednomu z ucastniki
pruzkumu zasldna ptredbéznéd verze dotazniku k vyjadieni. Cilem bylo zhodnotit,
zda otazky v dotazniku jsou srozumitelné a zda samotny dotaznik nema vyrazné

nedostatky.

5.2 Hypotézy a struktura dotazniku

Jak jiz bylo uvedeno v tivodu kapitoly, cilem empirického vyzkumu bylo ziskat podklady
pro navrhy a doporuceni v oblasti zapojeni obci do socialniho podnikani. Jednotlivé obce
Libereckého kraje dostaly prostiednictvim dotazniku moznost k vyjadieni svého postoje

k socialnimu podnikani.

64



Vychozi hypotézy, které mél dotaznik ovéfit, byly
e V¢tSina obci mé povédomi o tom, Ze existuje socidlni podnikani, ale netusi,
co se pod timto oznacenim skryva.
e Obce maji zajem dozvédét se vice o projektech socialni ekonomiky a jejich

vyuzitelnosti pro svou obec.

V uvodu dotazniku byly respondentim vysvétleny divody a piredpokladané cile
dotaznikového Setfeni. Samotny dotaznik obsahoval 13 otazek. Prvni ¢ast dotazniku byla
zamé&fena na zjisténi skute¢nosti, zda ti¢astnici prizkumu méli moznost setkat se S pojmem
socialni podnikéni, ptipadn¢ pii jaké prilezitosti. Druha cast dotazniku se jiz konkrétné
zabyvala udaji o projektech socidlni ekonomiky a moznosti jejich vyuziti pro obce.
V dotazniku byly zafazeny dvé otazky, které fesily obecnou charakteristiku dotazovanych

obci.

5.3 Navratnost dotazniki a jejich zpracovani

Zav€reéné vyhodnoceni dotazniki a statistické zpracovani doSlych odpovédi bylo
provedeno V prostiedi programu Microsoft Excel. Vysledna data byla nejprve zpracovana

numericky za pouziti tabulek rozdéleni cetnosti a nasledné prevedena do grafi.

Celkem bylo osloveno 215 mést ¢i obci Libereckého kraje, ale z divodu nefunkénosti
elektronickych schranek nékterych respondenti nebyly vSechny dotazniky doruceny.
Aby se prizkum urychlil, byli v8ichni respondenti po ¢tyfech dnech od prvniho rozeslani
dotaznikt dodate¢né kontaktovani a pozadani o vyplnéni dotazniku, pokud tak doposud

neucinili.

Navratnost dotaznikt se celkové pohybovala kolem 26,98 % (tabulka 3), coz je navratnost
b&zna v ramci podobnych Setfeni. Castym diivodem pro nevyplnéni dotaznikii byla ¢asova
zaneprazdnénost piedstavitelti mensSich obci, ve kterych obecni Gifad funguje pouze nckteré

dny v tydnu.
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Tab. 3 Navratnost dotaznika

Poéet,: Pocet vyplnénych «
Okres rozdanych oo Pocet v (%)
dotazniki Cosizpt s
Ceska Lipa 57 10 17,54
Jablonec nad Nisou 34 8 23,53
Liberec 59 23 38,98
Semily 65 17 26,15
Celkem 215 58 X

Zdroj: viastni zpracovani

5.4 Vyhodnoceni dotazniku

Tato cast prace podava shrnuti informaci ziskanych dotazovanim. Piehled vysledkt
vychazi z koncepce empirického vyzkumu, ze stanovenych cili vyzkumu a ze samotné
struktury dotazniku (viz ptiloha D). Nejprve bude v kapitole 5.4.1 Obecna charakteristika
dotazovanych obci na zakladé¢ zjisténych klasifikacnich udajii podrobnéji charakterizovan
zkoumany vzorek respondentti. Nasledné v kapitole 5.4.2 Vysledky dotaznikového Setfeni
bude uveden piehled vysledki dotaznikového Setfeni tykajici se znalosti obci
0 terminologii socidlni ekonomiky. Dale bude provedena analyza védomosti respondentl
0 projektech socidlniho podnikani. Pozornost bude vénovana také zjisStovani odpovédi

na otazku, zda obce maji z4jem dozvédét se vice o koncepci socidlniho podnikéni.

5.4.1 Obecna charakteristika dotazovanych obci

Obecna cast dotaznikového Setfeni pojednava 0 obecné charakteristice dotazovanych
respondentti. Respondenti byli dotazovani pouze na nejnutnéjsi udaje za ucelem potvrzeni,
ze bylo osloveno dostate¢né Siroké spektrum respondentt. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole
5.3 Navratnost dotazniktli a jejich zpracovani, dotazniky vyplnilo celkem 58 respondentt.
Aby bylo moZné zjistit zastoupeni jednotlivych skupin respondentdi, byli respondenti
dotazovani na velikost své obce podle poctu obyvatel a v jakém okrese Libereckého kraje

se jejich obec nachazi. Tyto segmentacni otazky byly umistény az v samotném zavéru
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dotazniku, aby respondenti nebyli zatézovani témito nezajimavymi otdzkami na zacatku

vyplnovani a nedoslo k jejich odrazeni od vyplnéni dotazniku.

e Otazka ¢. 12:
Velikost obce podle poctu obyvatel.

Prvni otdzka se tykala ¢lenéni respondentii podle velikosti obci, které byly rozd€leny
do Sesti kategorii podle poctu obyvatel. Z tabulky 4 je patrné, ze minimalni procentudlni
zastoupeni maji obce z kategorie méné nez 100 obyvatel (6,90 %). Nejvice respondenti
naopak pochazelo z mensich obci o velikosti 101 az 1 000 obyvatel. Respondenti z této

kategorie Cinili témer 58,62 % dotazovanych.

Tab. 4 Velikost obce podle po¢tu obyvatel

Velikost obce — Potet responfien’tljn
absolutni ¢etnost | relativni Cetnost (v %)
Méné nez 100 4 6,90
101 az 500 16 27,59
501 az 1 000 18 31,03
1001 az 3 000 6 10,34
3001 az 5 000 6 10,34
5001 a vice 8 13,79
Celkem 58 100,00

Zdroj: viastni zpracovani

e Otazka ¢. 13:

Rozdéleni respondentii podle okresi.

Struktura respondentii podle okrest (relativni Cetnost) je znazornéna v obrazku 10.
Jak je ziejmé, nejvice zastoupenym okresem ve vzorku respondentt je Liberec 40 %, okres
Semily tvofi piiblizné 29 %, okres Ceska Lipa 17 % a zbyvajicich 14 % pfipada na okres

Jablonec nad Nisou.
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Rozdéleni respondenti podle okresii

0
2931 % 17,24 %

13,79 % ™ Ceska Lipa
® Jablonec nad Nisou
Liberec

u Semily

39,66 %

Obr. 10 Rozdéleni respondenti podle okrest

Zdroj: viastni zpracovani

5.4.2 Vysledky dotaznikového Setieni

V této casti dotaznikového Setieni byly danému vzorku mést a obci polozeny otazky
zamé&fené na jejich orientaci v zakladnich pojmech socidlni ekonomiky a jejich spravné
interpretaci. Pozornost je vénovana také zdrojim, ze kterych obce cCerpaji zakladni
informace o socidlni ekonomice a jejich projektech. Vysledky dotaznikové Setfeni z této

oblasti shrnuji nasledujici obrazky, tabulky a komentéare.

e Otazkad.1:

Slyseli jste nékdy o pojmu socidlni podnikani?

Cilem prvnich dvou otazek — ,,SlySeli jste nékdy o pojmu socialni podnikani?* a ,,Pfi jaké
prilezitosti jste se s pojmem socialni podnikani setkali?* - bylo zjistit, zda jiz respondenti
nékdy pfisli do styku s pojmem socialni podnikani, pfipadné pii jaké pfilezitosti. Vice
nez polovina respondentii (68,96 %) méla moznost setkat se s pojmem socialni podnikani,

z toho vsak cela polovina (34,48 %) nema tuseni, co tento pojem znamena (obrazek 11).
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Tato otazka méla stézejni vyznam, jelikoz poukazuje na skutecnost, Ze obce se sice Casto

s timto terminem socialni podnikédni setkavaji, ale neznaji jeho vyznam.

SlySeli jste nékdy o pojmu socialni
podnikani?

34.48 % 34,48%

B Ano, vim, co to
znamena.

B Ano, ale nevim, co
to znamena.

Ne.

31,03 %

Obr. 11 Slyseli jste nékdy o pojmu socialni podnikani?

Zdroj: vilastni zpracovani

e Otazka . 2:

Pri jaké prileZitosti jste se s pojmem socialni podnikani setkali?

Respondenti, ktefi odpovédeli kladné na otazku ¢. 1 ,,Slyseli jste nékdy o pojmu socialni
podnikani?*, byli ddle dotdzani ve druhé otdzce pfi jaké piilezitosti se s timto pojmem
setkali. Méli moznost vybrat si jednu, ¢i vice odpovédi, z nasledujicich nabizenych
moznosti: webové stranky, ¢innost neziskové organizace, vystavy a konference, odborné
publikace, Skola a jiné. Jejich odpovédi jsou znazornény v nasledujicim obrazku 12.

Nejcastéji zastoupenou odpoveédi jsou webové stranky a dalsi zdroje.

69



Pri jaké prilezitosti jste se s pojmem
"socialni podnikani" setkali?

Jiné

Odborné publikace

Skola

Zdroj

Vystavy a konference
Cinnost neziskové orgnaizace

Webové stranky

20

Pocet odpovédi

Obr. 12 Pri jaké prilezitosti jste se s pojmem socialni podnikani setkali?

Zdroj: viastni zpracovani

Otazka ¢. 3:

Setkali jste se nékdy s projektem feSicim tuto problematiku? Pokud ano,

napiste, o jaky projekt se jednalo.

V ptipad€ kladné odpovédi na prvni otdzku méla otdzka €. 3 zjistit, zda se respondent

nékdy setkal s projektem feSicim tuto problematiku. VétSina dotazovanych (89,45 %)

odpovédéla, ze se doposud s zadnym projektem tohoto charakteru nesetkala.

Respondenti méli v ptipadé kladné odpovédi moznost blize rozvést, se kterymi projekty

socialniho podnikani se setkali. Zde jsou uvedeny odpovédi respondentd.

S problematikou jsem se setkala pfi studiu na VS, v praxi nikoli.

Ano, ale pfesné nevim.

Ne, obce nejsou podnikatelské subjekty a na vefejné prospésné prace zameéstnavaji
prubézné urcity pocet nezaméstnanych ze své obce.

Spokojeny domov.

Ano.
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e Otazka ¢. 4:
Mate zijem se o socialnim podnikani dozvédét vice prostiednictvim

workshopu nebo vzdélavaciho kurzu?

Nésledujici otdzka ¢. 4 se tykala z4jmu obci v Libereckém kraji dozvédet se vice
0 socialnim podnikani prostfednictvim workshopu nebo vzd€lavaciho kurzu, ktery by rada
V budoucnosti usporadala Ing. Jaroslava Syrovatkova, Ph.D. za podpory Katedry
podnikové ekonomiky EF TUL. Z celkového poctu 58 ziskanych odpovédi kladné
odpovédélo pouze 25 respondentt a zaporné 33 respondentl. Tyto odpovédi jsou uvedeny

Vv nasledujicim obrazku 13.

Mate zajem se o socialnim podnikani
dozvédét vice prostrednictvim workshopu
nebo vzdélavaciho kurzu?

43,10 %

® Ano
56,90 %

H Ne

Obr. 13 Mate zajem se o socialnim podnikani dozvédét vice prostirednictvim
workshopu nebo vzdélavaciho kurzu?

Zdroj: viastni zpracovani
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e Otazkac.5:
SlySeli jste nékdy o projektu Socidlni druZstva a podniky, ktery je zaméren
na podporu vzniku novych druZstev, s dirazem na podporu zaméstnavani

osob znevyhodnénych na trhu prace?

Cilem otazky bylo zjistit, zda respondenti védi o projektu Socialni druzstva a podniky
realizovaného Svazem ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, ktery je zamétfen
na podporu vzniku novych socidlnich druzstev na Moravé a Vysocin€, s dlrazem
na podporu zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace. V ramci zadani otazky bylo
respondentim vysvétleno, kdo jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace. Byly uvedeny
nasledujici ptiklady: osoby se zdravotnim postizenim, lidé pieddiichodového veku, lidé
s nedostateCnym vzdélanim, Zeny s malymi détmi atd. Z celkového poctu odpovéedi

58 respondentti zvolilo 34 odpovéd ne a 24 odpovéd’ ano.

e Otazka . 6:

Meéli byste zajem dozvédét se vice o tomto projektu?

Za otazkou €. 5 byla v dotazniku zafazena otazka zjistujici zajem respondenti dozvédét
se vice o projektu Socidlni druzstva a podniky. Pii odpovédi na tuto otdzku vétsi polovina

respondentti (56,90 %) vyjadrila sviij zajem o vice informaci o tomto projektu.

e Otazkac.7:
Miyslite si, Ze socialni podnikani prostiednictvim obecnich socidlnich druZstev
je vyuzitelné pri reSeni socidlni inkluze a zvySovani zaméstnanosti socialné

vyloucenych skupin obyvatelstva?

Dalsi ¢ast dotazniku byla zaméfena pifimo na socidlni podnikani obci. V otdzce ¢. 7 méli
respondenti moznost zamyslet se nad vyuzitelnosti socidlniho podnikani prostfednictvim
obecnich socialnich druZstev pfi feSeni socialni inkluze a zvySovani zaméstnanosti socidlné

vylou€enych skupin obyvatelstva.

Jak je z obrazku 14 patrné, nejvice respondentt (celkem 32, tj. 55,17 % ze sledovaného

vzorku) odpovédélo, ze nevi. Naproti tomu odpovédélo ano 34,48 % a 10,34 %
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respondenti uvedlo odpovéd” ne. Vysledky odpovédi na tuto otizku vSak mohou
byt zavad¢jici, jelikoz v prvni otdzce vétSina respondentd odpovédéla, ze nevi, co se skryva

pod oznaCenim socidlni podnikani. Ackoliv vyznam pojmu byl vysvétlen v uvodu

dotazniku.

Myslite si, Ze socialni podnikani prostifednictvim
obecnich socidlnich druzZstev je vyuZzitelné pri reSeni
socialni inkluze a zvySovani zaméstnanosti socidlné

vylou¢enych skupin obyvatelstva?
34,48 %
55,17 % = Ano
H Ne
Nevim

10,34 %

Obr. 14 Myslite si, Ze socialni podnikani prostiednictvim obecnich socialnich
druzZstev je vyuZitelné pri FeSeni socidlni inkluze a zvySovani
zaméstnanosti socialné vyloucenych skupin obyvatelstva?

Zdroj: vilastni zpracovani

e Otazkad.8:

Jaké sluzby by mohlo zajist'ovat obecni socialni druZstvo ve Vasi obci?

V otdzce ¢. 8 mély oslovené obce moznost z nabidky sluzeb vybrat sluzbu nebo vice
sluzeb, které by mohlo obecni socialni druzstvo v dané obci nabizet. Jak je patrné
z nasledujiciho grafu (obrazek 15), za nejvice vyuzitelnou sluzbu, kterou by mohlo
poskytovat obecni socialni druzstvo, je povazovan uklid a udrzba obce (32 respondentil).
Respondenti také Casto oznaCovali odpovéd zadné — 13 respondentl. Ostatni sluzby
uvedené v dotazniku se wumistily v nasledujicim pofadi: organizace kulturnich
a spolecenskych akci, prace v lese, udrzba cyklostezek a sluzby pro turisty, jiné — nebylo

blize specifikovano, sbérny dvur a technické sluzby.
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Jaké sluzby by mohlo zajiSt'ovat obecni socialni
druzstvo ve Vasi obci?

Jiné

Nic

Sbérny dvur
Technické sluzby

Sluzba

Organizace kulturnich a spolecenskych akei
Prace v lese

Udrzba cyklostezek a sluzby pro turisty
Uklid a udrzba obce

Pocet respondentii

Obr. 15 Jaké sluzby by mohlo zajist’'ovat obecni socialni druZstvo ve Vasi obci?

Zdroj: viastni zpracovani

e Otazka¢.9:
Kdo u Vas vobci zabezpecuje sluzby pro obec (napf. udrzba verejného

prostranstvi, idrzba zelené, ¢isténi prikopu atd.)?

Jelikoz bylo pfedpokladéano, Ze obce v otazce €. 8 oznali za nej€astéji vyuZzitelnou sluzbu
pro obec uklid a udrzbu obce, byla i nasledujici otdzka zamétena na tuto problematiku.
Tato otazka méla zjistit, jakym zptsobem zajistuji obce tklid svého izemi v soucasnosti.
V témét poloving obci (46,55 %) je uklid obce zajisStovan nezaméstnanymi v radmci vefejné
prospésnych praci. Tyto pracovniky vysilaji do obci mistné ptisluSné ufady prace. Druhou
nejéastéji zvolenou odpoveédi bylo uvedeno jiné (44,83 %), coz muze vést k dojmu Spatné
formulovanych moznosti odpovédi. V jednom piipadé¢ byla odpovéd jiné blize
specifikovana respondentem, ktery uvedl zaméstnanci technickych sluzeb. Pouze 8,62 %
obci oznacilo odpoveéd’ 1lidé pii obecné prospésnych praci (vykonavaji lidé odsouzeni

K alternativnim trestim).
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e Otazka ¢. 10:
Realizuje VaSe obec projekty, které jsou zaméreny na poskytovani pracovnich

prileZitosti lidem znevyhodnénym na trhu prace?

V otazce ¢. 10 byli respondenti dotdzéani, zda jejich obec realizuje projekty zamétfené
na poskytovani pracovnich pfilezitosti pro lidi znevyhodnéné na trhu prace. Témér vétSina
dotdzanych odpovédéla zadporné — 89,66 %. Pouze 6 respondenti z celkového poctu
58 realizuje projekty zamétfené na podporu poskytovani pracovnich ptilezitosti pro lidi

znevyhodnéné na trhu préace.

Realizuje VaSe obec projekty, které jsou
zaméreny na poskytovani pracovnich
prilezitosti lidem znevyhodnénym na trhu
prace?

10,34 %

= Ano

m Ne

89,66 %

Obr. 16 Realizuje Vase obec projekty, které jsou zaméieny na poskytovani
pracovnich prilezitosti lidem znevyhodnénym na trhu prace?

Zdroj: viastni zpracovani

e Otazka¢. 11:
O jaké projekty na podporu zaméstnavani socialné znevyhodnénych osob

na trhu prace se jedna?

Respondenti méli v nésledujici otazce moznost blize rozvést, o jaké projekty na podporu

zamestnavani osob na trhu prace se jednd. Zde jsou uvedeny odpovédi respondentt.
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e Dotace na plat pracovnika pro udrzbu zelené.

e Projekt Aktivizace a motivace klienti Domu humanity a dlouhodobé
nezaméstnanych v Ceské Lipé.

e Sociadln¢ znevyhodnéné osoby zaméstnava o. p. s. Komunitni prace, ktera je pfimo
podporovana méstem.

e VPP, vefejna sluzba.

e Vefejné prospésna prace.

e Osoby nad 50 let, osoby caste¢n¢ invalidni.

5.5 Zavéry empirického vyzkumu

Zaveérecna Cast prace shrnuje vysledky empirického vyzkumu a uvadi navrhy a doporucent,
kterd z nich vyplyvaji. Pozornost bude postupné vénovana soucasné urovni védomosti
respondentll o socialni ekonomice, jejich zdjmu dozvédét se vice o projektech socidlni
ekonomiky. Také zde budou shrnuty vysledky Setfeni tykajici se vyuzitelnosti projektl
socialni ekonomiky pro obec a soucasny pfistup obci k feSeni mistni nezaméstnanosti.
Na zaklad¢ souhrnu vysledkli vyzkumu budou pro kazdou ze zkoumanych oblasti navrzena

opatfeni na zlepSeni soucasné situace.

5.5.1 Shrnuti vysledki dotaznikové Setifeni

Co se ty€e znalosti obci o pojmu socialni podnikani, potvrdila se prvotni hypotéza, ktera
predpoklada, ze vétSina obci méa povédomi o existenci socidlniho podnikani, ale netusi,

Co se pod timto oznacenim skryva.

Druhé stanovend hypotéza tykajici se zajmu obci dozvédét se vice o socidlnim podnikéani
ajeho vyuzitelnosti pro mistni rozvoj byla potvrzena pouze zcasti, jelikoz vétsi Cast
respondentll v dotaznikovém Setfeni uvedla svlij negativni postoj k moznosti dozvédet

se vice o socialnim podnikani.
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Povédomi obci o socialnim podnikani a jeho projektech

Empirickym vyzkumem bylo jednozna¢né prokazano, ze témer dvé tietiny predstavitelt
obci se jiz nékdy setkaly S terminem socialni podnikani. Ale bohuzel jen maly pocet
respondentt (34,48 %) uvedl, ze zna vyznam tohoto pojmu. Z toho mizeme ucinit zaver,
ze obce s problematikou socialniho podnikani nejsou prakticky vibec seznameny.
Respondenti tim potvrdili, Z¢ socialni ekonomika je zatim v Ceské republice na svém
uplném zacatku a zacina teprve pronikat do bézného zivota lidi. Stale mnoho lidi dosud
neslyselo o zékladnich pojmech socidlni ekonomiky a jejich subjektech, a pokud ano,

netusi, co tyto pojmy znamenaji.

Pii zjiStovani odpovédi na otdzku, kde se respondenti mohli setkat s pojmem socidlni
podnikani, 44,74 % respondentti odpovédélo na webovych strankach. Jeden z respondentt
oznacil, Ze se s problematikou socidlniho podnikani setkal pfi svém studiu na vysoké skole.
V nésledujici otdzce dotaznikového Setfeni vSak ptidal komentdf, ve kterém uvedl,
ze ackoliv se s problematikou socidlni ekonomiky setkal v rdmci svého studia na vysoké
Skole, v praxi doposud nikoliv. Tato odpoveéd’ svédci o skutecnosti, Ze predmét socidlni
ekonomika zacind byt vyucovadn na vysokych Skolach, ale chybi zde provéazanost

na praktické uplatnéni nabytych zkusSenosti.

Jeden z respondentt dokonce uvedl, Zze obce nejsou podnikatelské subjekty. Coz je dalsi
z mytu, ktery ¢asto panuje ve vedeni obci. Je pravda, ze obce jisté nejsou takové subjekty,
které by byly primarné povolany k vykonadvani podnikatelské Cinnosti, nicméné ani tato
moznost neni platnou pravni Gpravou vyloucena, jak bylo prokdzano na zakladé porovnani
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich se zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

v kapitole 2.2 Pravni vymezeni a podnikani obci.
Projekt ,,Socialni druZstva a podniky*
Dalsi skupina otdzek se tykala projektu ,,Socidlni druZzstva a podniky* realizované¢ho

Svazem ceskych a moravskych vyrobnich druZstev, ktery je zaméfeny piredevSim

na poskytovani pomoci a podpory vedouci K seberealizaci osob se zdravotnim postizenim
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na Moravé a Vysociné. Projekt je blize specifikovan v kapitole 3.2 Socidlni druzstvo
Zahoran pojednavajici o moznosti zapojovani obci do socidlniho podnikéni. Z vysledku
empirického vyzkumu vyplyva, ze vétsi polovina respondentt (58, 62 %) doposud o tomto
projektu neslysela, ackoliv projekt probiha jiz delsi dobu — od roku 2005. Vétsi polovina
respondentli ma zajem dozvédét se o tomto projektu vice. Z toho mizeme vyvodit zavér,
ze projekt by nemusel byt realizovan pouze na lokdlni trovni ¢ty kraji Moravy

a Vysociny, ale mohl by se presunout také do dalgich krajii Ceské republiky.

VyuZitelnost obecnich socidlnich druZstev pro obec

Pii vyhodnocovani otazek orientovanych na vyuzitelnost socialnich druzstev pro obec bylo
zjisténo, ze respondenti nedovedou posoudit vyuzitelnost projektli obecnich socidlnich

druzstev pro svou obec. Moznou pfi¢inou je nizké povédomi obci o projektech socidlni

ekonomiky a viibec o celé koncepci socialni ekonomiky.

Ptesto 1ze konstatovat, ze 34,48 % respondentl odpovédelo, ze si mysli, Ze obecni socialni
druzstva jsou vyuzitelnd pfi feSeni socidlni inkluze a zvySovani zaméstnanosti socialné
vyloucenych skupin obyvatelstva. VéEtsi polovina obci si dokonce dokaze piedstavit,
Ze obecni socialni druzstvo by zabezpecovalo uklid a udrzbu obci, organizaci kulturnich
a spolec¢enskych akci a udrzbu cyklostezek. Jedna se prevazné o ¢innosti, které doposud
byly v obcich vykonavany nezaméstnanymi obCany v ramci vetejné prospé$nych praci

(nezaméstnanymi evidovanymi na uradu prace).

ReSeni mistni nezaméstnanosti socialné znevyhodnénych spoluobéanii

Je alarmujici, ze témét vétSina obci - skoro 90 % - nerealizuje zadné projekty zaméfené
na poskytovani pracovnich ptilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace. Pouze Sest
respondenttt z celkového poctu uvedlo, ze realizuje projekty na podporu poskytovani
pracovnich pfilezitosti pro obcfany ohroZené socidlni inkluzi. Je jist¢ chvalyhodné,
7e mésto Ceska Lipa podporuje projekt ,,Aktivizace a motivace klientd Domu humanity
a dlouhodobé nezaméstnanych v Ceské Lip&“ nebo Ze jiné obce zaméstnavaji socialné

znevyhodnéné osoby pro komunitni préace.
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5.5.2 Navrhy a doporuceni

Na zaklad¢ informaci, které mi byly poskytnuty poradci Regionalnich spadovych center,
0 uspésnych a neuspésnych projektech socialniho podnikani obci a vysledk vlastniho
empirického vyzkumu bych navrhovala uéinit nasledujici kroky pro rozvoj, resp. vznik

socialnich druzstev obci v Ceské republice.

Legislativni opatieni

Abychom mohli navrhnout zmény v legislativnich opatienich Ceské republiky, bylo
nejprve nutné v prvni a druhé kapitole diplomové prace analyzovat soucasny stav Ceské

legislativy ve vztahu k subjektiim socialni ekonomiky.

V Ceské republice stale jesté neni vybudovan zdkonny rdmec pro fungovani socialni
ekonomiky. Je otazkou, zda jiz pfiSel spravny Cas k legislativnimu vymezeni socialni
ekonomiky a jejich subjekti. Mizeme se vSak inspirovat zahrani¢nimi zkuSenostmi,

kdy ve vétsin€ pripadi schvaleni zakont o socialni ekonomice prispélo k jejimu rozvoji.

Je zjevné, ze Cesky pravni systém se snazi motivovat podniky K zaméstnavani osob
postizenim jsou poskytovany zadkonné piispévky na platy téchto zaméstnancli. Podniky

také mohou vyuzivat dafiova zvyhodnéni formou slevy na dani z piijmu.

Zaroven pro Ceské podniky plati povinné kvoty pro zaméstnavani znevyhodnénych osob.
PInéni kvot se vztahuje na vSechny podnikatelé a zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice
nez 25 zaméstnancli. Ti museji zaméstndvat stitem definovany podil zdravotné
postizenych obcanti (viz § 81 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti). Tuto povinnost
Ize plnit i neptimo — odbérem vyrobkiu nebo sluzeb od subjektli zaméstnavajicich vice
nez 50 % osob se zdravotnim postizenim nebo odvodem do statniho rozpoctu. V soucasné
dob¢é smyslem zakona neni ziskat pfedevsim pfijmy do statniho rozpoctu, ale zapojit
co nejvice zdravotné postizenych spoluobani do pracovniho procesu. Podobné kvoéty

pro zaméstnavani znevyhodnénych osob jsou platné i v Némecku, kde navic penize
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ziskané z tohoto systému jsou dale vyuzivany k podpofe socialnich firem. Tim by se mohla

inspirovat i Ceska republika.

Zde totiz, pokud si zaméstnavatel zvoli tfeti variantu, tedy odvod do statniho rozpoctu,
poukazuje finan¢ni prosttedky prostiednictvim mistné ptislusného Gfadu prace do statniho
rozpoc¢tu. Tyto prostiedky jsou dale vyuzivdny na aktivni politiku zaméstnanosti.
Zda se tedy, Ze neni pln¢ vyuzit potencial tohoto pfijmu do statniho rozpoctu. Povazovala
bych za pfinosné navrhnout jiny systém redistribuce. Vybrané odvody by mohly slouzit
jako kapital pro vytvoreni fondu, jehoz cilem by bylo podporovat obecny zijem,
a to ptredev$im mistni rozvoj a socialni ekonomiku. Tim by i tfeti moznost nahradniho
plnéni piispéla k zapojeni co nejvice osob se zdravotnim postizenim do pracovniho

procesu.

Urcité riziko pro socidlni podniky pfedstavuje soucasné nastaveni systému ¢erpani dotaci.
Jsou-li dotace nastaveny pfili§ vysoko, hrozi zahubeni podnikatelského ducha, ktery
je nepostradatelny pro udrZitelnost téchto typti podnikil, coz je zaroven jedna z podminek
poskytovatele dotaci. Muze se stat, ze podniky se zacnou az pfili§ spoléhat na ,jisté”
finan¢ni prostfedky v podobé dotaci. Pokud se tak stane, podniky piestavaji
byt podnikatelskymi subjekty a vystavuji se riziku, Ze pfi nesplnéni povinnosti
udrzitelnosti mohou byt v krajnim ptipadé vyzvani k vraceni dotace ¢i jeji ¢asti. Z tohoto
duvodu je dilezité stanovit pfiméfenou vysi dotaci. Dale pokladam za zasadni upravit

systém piidélovani dotaci, aby obsah zvitézil nad formou.

Finanéni a bankovni sektor

Za podstatné povazuji zménit vnimani socialnich druzstev a firem institucemi finan¢niho
a bankovniho sektoru, ty by mély zacit vnimat subjekty socidlni ekonomiky jako novy
rovnopravny segment trhu a vytvaret odpovidajici podminky pro jeho rozvoj. Mély by tedy
vytvofit dobré finan¢ni zdzemi pro podporu subjektd socidlni ekonomiky, a s tim
souvisejici systém etického financovani, pij¢ek a ruceni umoziujici finan¢ni podporu
novych malych iniciativ. Finanéni instituce by mohly podpofit napt. subjekty socidlni

ekonomiky tim, Ze by od nich nevybiraly poplatky za zpracovani tivéru.
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Castym problém je, Ze se projektim socialni ekonomiky nedaii ziskat pajcky od bank,
tteba proto, ze podle kritérii nastavenych vétSinou bank nemaji projekty socidlni
ekonomiky  dostatecné  garance, napf.  konkurenceschopnost,  ekonomickou
Zivotaschopnost, zaruku. V Ceské republice se jiz hlasi napt. Ceska spotitelna k podpoie
socialniho podnikani. Ve svych tiskovych prohlasenich uvadi, ze se ve své nabidce sluzeb
zaméfuje na handicapované klienty a je soucasné velice aktivni na poli firemni

odpovédnosti.

Vzdélavaci systém

Jesté¢ jednou se vratme k vysledkim dvou uskute¢nénych empirickych vyzkumi,
ze kterych vyplynulo, Ze jen velmi malad ¢ast predstaviteli obci ma povédomi o socidlni
ekonomice ajeji vyuzitelnosti pro mistni rozvoj znevyhodnénych oblasti. Na zakladé
zjisténé skuteCnosti je nutné ucinit potiebné kroky vedouci ke zvySeni znalosti
jednotlivych subjektii o socidlni ekonomice, jeji zdkladni terminologii a zajistit

provazanost téchto teoreticky nabytych zkusenosti na praxi.

Pro dobré fungovani socidlni ekonomiky a rozvoje jejiho systému, je nutné mit odborniky,
ktefi koncepci socialni ekonomiky rozumi a ovladaji ji. Ztohoto divodu povazuji
za dulezité zaradit vyuCovani predmétu socidlni ekonomiky do studijnich programi
sttednich, odbornych a vysokych Skol. Na Ekonomické fakulté, Technické univerzity
v Liberci, se v akademickém roce 2009/2010 zacal vyucovat predmét Socialni podnikani.
V ramci svého studia by studenti méli ziskat nezbytny ptehled informaci pro pochopeni
souvislosti socialni ekonomiky a pro ziskani potfebnych dovednosti. Studenti socialni
ekonomiky musi mit kromé odborného vzdélani také vSeobecny spoleCensky a kulturni
ptehled a $irsi zaklad pravniho védomi. Diilezita je i schopnost tymové prace a efektivni
komunikace. Mezi zakladni schopnosti studenti by mélo patfit umét analyzovat
a objasiiovat podstatu problému, a nachdzet cesty vedouci k feSeni téchto problémi.

Je tieba, aby studenti méli také organiza¢ni schopnosti.

Zajimavé, a jisté i podnétné, by pro studenty bylo absolvovani stazi na trovni obci,

socialnich podnikl ¢i neziskovych organizaci, které se zaméfuji na pomoc cilovym
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skupindm v oblasti zaméstnavani. Tim by studenti ziskali zakladni znalosti, které umozni
odbornou praci s cilovymi skupinami znevyhodnénych obyvatel na urovni obci a vedeni

jednani s organy statni spravy a samospravy a dalSimi.

Zaméstnanciim na urovni obce, ve statni spraveé a samosprave, v neziskovych organizacich
a dalsi organizact, které se zaméfuji na praci s cilovymi skupinami, by mohly byt sestaveny
kratkodobé kurzy na miru. Kurzy by byly sméfovany K ziskani teoretické zakladny,

ale i na praktickou prapravu.

Ptinosy vzd¢lavacich kurzii na miru
¢ informuji o moznostech zalozeni socialniho podniku a zajisténi jeho provozu,
e vytvaii partnerstvi socidlniho podniku s mistnimi ufady,
e predstavuji pro ucastniky kurzu informacni zdkladnu o socidlni ekonomice,
e vytvaii, resp. pfedem definuje vhodné podminky pro rozvoj socialni ekonomiky,

e skutecné propojuji teoretické zkusenosti s jejich uplatnénim v praxi.

Piekonat nediivéru ve spole¢nosti

Ve cCtvrté kapitole pojednavajici o modelovych piikladech socidlnich podnikd byly
pfedstaveny obtize, se kterymi se potyka socidlni druzstvo ZNOVOZ pfi svém fungovani.
K tém nejvyrazngj§im patii nediivéra okoli, vCetné fadi a ztotoznéni ¢lenli druzstva

se socialnim podtextem socidlniho druzstva.

Je patrné, ze v Ceské republice existuje zajisté vice socidlnich druZstev nez téch, ktera
nesou ve svém nazvu oznaceni socialni. Bohuzel velmi ¢asto dochézi k situaci, ze spousta
socialnich druZstev ve svych materidlech, kterymi se prezentuji Siroké vetejnosti,
nepfiznava, ze jsou socialnimi podniky. Dlvodem jsou piedsudky, které maji lidé viici
postizenym lidem a lidem s duSevnimi onemocnénimi. Podniky maji obavy, Ze tato
skutecnost by mohla ohrozit jejich schopnost prilakat zakazniky. Je proto dulezité dostat
do povédomi lidi skute¢nost, Ze socidlni podniky mohou nabidnout stejné kvalitni vyrobky

a sluzby jako kterykoliv jiny podnik a navic pfitom sledovat spoleCensky prospésny cil.
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Ze své osobni zkuSenosti vim, ze v mém okoli prevladd nevédomost o tomto druhu
podnikadni a panuji zde i zna¢né predsudky k samotnému podnikdni, které vV nazvu nese
ozna&eni ,,socialni. Rada lidi, a¢ vysokoskolského vzdélani, sdili nazor, ze podnikatelé
provozujici socialni podniky zatézujici statni rozpocet a urady prace zbytecnym Cerpanim
finan¢nich prostfedkli. Neuvédomuji si, ze v soucasné dobé je péce o osoby ohrozené
socialnim vyloucenim ze spolecnosti feSena predevsim formou socidlnich déavek, které
jsou pro stat nakladnéjsi nez vyplaceni piispévku na podporu zaméstnavani téchto osob.

Tato socialni zachranna sit’ je jist¢ uzite¢na, ale nefesi navrat téchto jedinct do spolecnosti.

Z toho plyne, Ze je dilezité, aby se o socialnich podnicich vice mluvilo, byly vice viditelné
v médiich, aby se jim dostdvalo vice publicity. Lidé by pak pochopili dulezitost socialni

ekonomiky ve smyslu feSeni osobnich, socidlnich, mistnich 1 regiondlnich problémi.

Piekonat nedivéru piedstaviteli obci

Ve treti kapitole byl popisovan doposud netspé$ny pokus o zalozeni socialniho druzstva
mikroregionu Zahoran. Za hlavni pfi¢iny neuspéchu povazuji, ze do projektu bylo
zapojeno velké mnozstvi obci, ¢imz se zvySila pravdépodobnost Spatné dohody mezi
obcemi. JelikoZ je projekt zakladani obecnich socialnich druzstev v Ceské republice teprve
na svém pocatku, doporucuji zacit zakladani socialnich druZstev obci nejprve se zapojenim

mens$iho mnoZstvi obci (jedné ¢i dvou). Vysledkem bude efektivnéjsi komunikace.

Z internich zapistt o zakladani socidlniho druzstva mikroregionu Zahoran vyplynulo,
zZe predstavitelé obci byli nejdiive nadSeni z mySlenky zalozeni socidlniho druzstva obci
a postupné zacali sva rozhodnuti ménit. Uz z tohoto duvodu je dulezité vice s obcemi

komunikovat.
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Z.avér

Smyslem této diplomové prace bylo zhodnotit aktualni postoje piedstaviteli vefejného
sektoru na Urovni obci k problematice zakladani obecnich socialnich druzstev a analyzovat
pfipravenost jednotlivych subjektti K pfijmuti konceptu socialni ekonomiky. Vysledky
empirického vyzkumu jsou urcené vSem subjektim, kterych se tématika socidlniho
podnikani dotyka, nebo které se o ni zajimaji. Mély by poslouzit jako podklady pro navrhy
socioekonomickych zmén vedoucich k akceptaci socidlniho podnikani Sirokou vetejnosti,

nevyjimaje predstavitelll samotnych municipalit.

Na zéklad¢ studia teoretickych podkladd, empirického vyzkumu, ptipadovych studii
a konzultaci s odborniky, ktefi maji praktické zkuSenosti s realizaci projektl socidlni
ekonomiky, vzesla potfeba zaméfit se pii prosazovani koncepce socialni ekonomiky

na nasledujici cile.

Za nejvyznamnéjsi cil povazuji zacit S osveétou o socidlni ekonomice. Zde bych zdlraznila
dialezitost zahajeni spoluprace a vybudovani partnerstvi mezi vzdélavacimi institucemi
a socialnimi podniky, ¢imz by bylo dosazeno provazanosti mezi teorii a praxi. Cilovou
skupinou této osvéty bude Sirokd vetejnosti. Studenti stfednich, vysSich a vysokych S§kol
vramci svych studijnich programl. Zaméstnanci na urovni obci, ve statni spravé
a samosprave, V neziskovych organizacich a dalSich organizaci budou vzdélavani formou

vzdélavacich kurzu.

Prostfednictvim této osvéty dojde k prekondni nedivéry piedstaviteld samotnych
municipalit ke koncepci podnikani, ktera nese ve svém nazvu oznaceni socialni. Dojde také
k prekonani skepse béznych lidi, ale také obchodnich partnert, ktefi doposud ne vzdy

povazovali socialni podniky za rovnocenné partnery.

Dal$im cilem je zména vnimani socidlnich druZstev a firem institucemi finan¢niho
a bankovniho sektoru, ty by mély zacit vnimat subjekty socidlni ekonomiky jako novy
rovnopravny segment trhu a vytvaret odpovidajici podminky pro jeho rozvoj. Mély by tedy

vytvotit dobré financni zdzemi pro podporu téchto subjektl, a s tim souvisejici systém
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etického financovani, ptjcek a rufeni umoziujici finanéni podporu novych malych

iniciativ.

V neposledni fad¢ doporucuji vénovat pozornost legislativnim upravam. Je zapotiebni
vybudovat legislativni ramec, ktery by zastfesil fungovani socialni ekonomiky v ¢eském
prostfedi. V ptipad¢ legislativni uprav bych navrhovala lepsi prerozdélovani finan¢nich
prostiedkli plynoucich z odvodi do statniho rozpoctu za neplnéni nahradniho plnéni
a jejich sméfovani zpét na podporu mistniho rozvoje a socialni ekonomiky. Dale povazuji

za podstatné zménit systém piid¢lovani dotaci, aby obsah zvitézil nad formou.

Pokud chceme, aby se myslenka socidlni ekonomiky a socidlniho podnikéni obci rozvijela
i vitrznim prostfedi Ceské republiky, je nevyhnutelné zaméfit se pfi této koncepci
podnikéni na vyse uvedené cile. Z nich plyne, ze je nezbytné zacit s osvétou o socialni
ekonomice. Osvéta bude impulsem, ktery dokaze ménit stav véci. Neni totiz mozné Cekat

na to, Ze se urcCité véci zmeéni samy o sobé¢, je tfeba aktivni ti¢asti.

Na zakladé zahrani¢nich zkuSenosti 1ze konstatovat, ze socidlni podnikani obci je velkym
piislibem do budoucnosti pro zvySovani, anebo alesponn udrzeni stavajicich pracovnich
ptilezitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva, ktefi patfi nyni, v dob¢é probihajici
hospodaiské krize, k nejvice ohrozenym lidem, na které pisobi dopady krize. Je vSak
zjevné, 7ze nez dojde k prosazeni této koncepce podnikdni jako ndstroje podpory

ohroZenych skupin obyvatelstva, bude potieba urazit jest¢ dlouhou cestu.
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Priloha A

Tab. Principy socialniho podniku

piekladem anglického pojmu triple-
bottom line.

Obecné prospésného cile je
dosahovano ekonomickymi
aktivitami, které jsou definovany v
podnikatelském zaméru, ve
stanovach, statutu a/nebo dalSich
dokumentech.

Socialni podnik pasobi ve tiech
sférach hospodarstvi.

Pravni forma socialniho podniku
neni rozhodujici.

nepiimo fizen
vefejnymi/soukromymi institucemi a

jeho piipadné zavislost nesmi

ohrozovat zadny z jeho principt.

V socidlnim podniku je kladen diraz
na vyvazenost mezi demokratickym
rozhodovanim a manazerskym
fizenim.

Pro organizace zalozené na
¢lenském principu (napf. druzstva)
plati princip 1 ¢len = 1 hlas.

zisku/ptebytku. Zisk vSak neni primarnim cilem
podnikani.

Pievazna ¢ast zisku neni rozdélovana mezi
spole¢niky, manazery, ¢leny, akcionare nebo
vlastniky.

V zavislosti na pravni formé mohou piipadni
¢lenové nést ekonomicka rizika prostiednictvim
podilu na majetku, financovani a rozhodovani.

Socialni podnik mtize mit vicezdrojové
financovani.

Principy 1. Obecné prospésny cil, ktery je | 2.  Participace, demokratické | 3. Specifické financovani a pouziti tisku 4. Mistni rozmér
socialniho formulovan ve stanovach nebo | rozhodovani a socidlni kapital
podniku statusu
Standardy | Socialni podnik je orientovany na Je posilena role vnitinich a vnéjsich | Finanéni vztahy a hospodafeni socialniho Socialni podnik
feSeni otazek zaméstnanosti, socialni | vztaht socialni podniku: podniku jsou podiizeny obecné prospé$nému cili | uspokojuje prednostné
zacleniovani a mistniho rozvoje. uvedenému ve stanovach/statutu/zakladajici mistni potfeby a vyuziva
Vznika a rozviji se na konceptu tzv. | a) Vnitini vztahy socialniho podniku | listing. prednostné misti zdroje.
trojiho prospéchu - ekonomického, | sméfuji k maximalnimu zapojeni
socialniho a environmentalniho. ¢lent do rozhodovani a k Hospodateni socialni podniku sméfuje k
samosprave. dlouhodobé ekonomické stabilité a udrzitelnosti.
b) Vngjsi vztahy s okolim posiluji
socidlni kapital socidlniho podniku a | Piipadny zisk z tcasti na trhu je pouzivan
mistnich spolecenstev. piednostné pro rozvoj socialni podniku a/nebo
pro naplnéni jeho obecné stanovenych cilt.
Socialni podnik nese ekonomicka rizika.
Komentaie | Princip tzv. trojiho prospéchu je Socialni podnik neni pfimo ani Socialni podnik se snazi o vytvafeni Socialni podnik vstupuje

do mistnich iniciativ a
partnerstvi, pfispiva k
mistnimu rozvoji
znevyhodnénych oblasti.

Podporuje smysl pro
spolec¢enskou
odpovédnost na mistni
urovni.

Zdroj: MESZAROS, P., Socidlni podnikani: 10 iispésnych prikladii z Evropy, s. 261.




Priloha B

Standardy socialni firmy

Pilif Standardy

DEFINICE 1 - Poslani socidlni firmy
I. PODNIKANTI 2 - Podnikéni

3 — Financovani

4 — Provoz socialni firmy

5 — Informovanost a prezentace

II. ZAMESTNAVANI 6 — Znevyhodnéni zaméstnanci
7 — Pracovni smlouvy a mzdy

8 — Etické principy a vnitini
komunikace

9 — Organizac¢ni struktura

I11. PODPORA 10 — Adaptace

11 — UdrZeni

12 — Profesni rozvoj

13 — Spoluprace socialni firmy

Uvod

Standardy socidlni firmy vznikly z potfeby definovat a rozpoznat socidlni firmu
v podminkach CR a tim ji odlisit od dalsich modeli zaméstnavani znevyhodnénych osob.
Maji napomoci k ujasnéni hlavnich charakteristik socidlni firmy a porozuméni zdkladnim
hodnotam, ke kterym se socidlni firma hlasi. Socidlni firma je jednim z aktérd socidlni
ekonomiky. Vyviji podnikatelskou ¢innost za ucelem napliiovani svych socialnich cilt.
jim pracovni uplatnéni, které se blizi béznému zameéstndni, piihlizi vSak vyrazné

ke specifikim svych zaméstnanct. V piipadé potfeby poskytuje urcitou miru podpory,



zaroven vsak usiluje o maximalni vyuziti potencidlu svych zaméstnancii a rozvoj jejich
schopnosti a dovednosti. Pfi tvorbé standardi jsme se inspirovali britskym modelem

socialni firmy.

Cilem standardu je zajiSténi transparentnosti socialnich firem ve vztahu k:

» zakaznikim, ktefi vyuzivaji jejich sluzeb a kladou diraz nejen na kvalitu a cenu
poskytovanych sluzeb a produktti, ale také na to, kdo a jak tyto sluzby ¢i vyrobky nabizi.

Tedy zakaznikiim, kteti reflektuji i tzv. ,,socialni hodnotu* nakupovaného zbozi.

* zaméstnancim, zejména z fad znevyhodnénych osob na trhu préce, osob, které
se obtizn€¢ uplatiuji na béZném pracovnim trhu. Standardy jsou tak zarukou
zaméstnancim, ze jim socialni firma nabidne kvalitni pracovni prostfedi s ohledem
najejich handicap, ale pfitom s d@razem na maximalni vyuziti jejich schopnosti
a dovednosti. Zarucuji, ze se zaméstnanci mohou dale profesné i osobnostné rozvijet
a Vv ptipadé nezvladani prace v socidlni firmé nebo vzniklé krizové situace jim bude
umoznéna ndvaznost na organizace a profesionaly, ktefi jim pomohou v feSeni vzniklé

situace.

 vefejnym institucim, s cilem predstavit model socialni firmy a jeji pfinosy z hlediska

politiky zaméstnanosti, rovnych pfileZitosti i mistniho rozvoje.

* organizacim a agenturam podporujicim rozvoj podnikani, kterym standardy umozni
pochopit principy socialni firmy. Ta je podnikatelskym subjektem, mé ovSem specifika,

ktera je tfeba pii piiprave a rozvoji podnikatelskych aktivit zohlednit.

* poskytovateliim sluzeb v oblasti zaméstnanosti (napf. agentury podporovaného
zamé&stnavani, Ufady prace), aby mohli svym klientliim nabidnout socialni firmu jako jednu
z vhodnych moZnosti zaméstndvani pro znevyhodnéné osoby a poskytnout jim adekvéatni

informace o zaméstndvani v socialni firms.



* potencidlnim donatoriim a investorim, kteii maji zajem podporovat rozvoj socialnich
firem, jakozto vhodného modelu zaméstnavani. Standardy maji také slouzit jako voditko
pro zakladatele socialnich firem a spoleCnosti, které se socidlni firmou chtéji stat. Jsou také
podkladem pro budouci systém certifikace socialnich firem. Standardy socialni firmy
vznikly ve spolupraci ob¢anskych sdruzeni Fokus Praha a SANANIM v ramci programu

EQUAL a projektu Rozvoj socialni firmy.

DEFINICE socialni firmy

Socialni firma je konkurenceschopny podnikatelsky subjekt puisobici na bézném trhu, jehoz
ucelem je vytvaret pracovni prilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace a k tomu

Jim poskytovat primérenou pracovni a psychosocidalni podporu.

standard 1

Poslani socialni firmy

Socialni firma vefejné deklaruje své posliani, které obsahuje zavazek podnikat,
vytvaret pracovni prileZitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace a k tomu
jim poskytovat priméfenou pracovni a psychosocialni podporu. Tomu

jsou uzpiisobeny vniti'ni postupy a zpisob Fizeni socialni firmy.

Kritéria:

1. Sociélni firma mé pisemné¢ deklarované poslani a zvefejnuje ho.

2. Poslani je v souladu s definici socialni firmy dle standarda socialnich firem.

3. Socialni firma ma vnitini postupy a systém fizeni, které umoziiuji plnit poslani.

4. Existuje zptisob hodnoceni plnéni poslani a na zdkladé vysledkl tohoto hodnoceni

existuji pfijata opatfeni zmény.



Standardy v oblasti PODNIKANI

Socialni firma je podnikatelsky subjekt, ktery piisobi na bezném trhu a je schopny obstat
V konkurenci s ostatnimi podniky. Zaroven usiluje o etiku podnikani — navenek ke svym
zdkaznikum, konkurentum i smérem ke svym zaméstnancum. Jeji podnikani a provoz
JSOU transparentni a srozumitelné pro vSechny zainteresované. Za timto ucelem socidlni

firma buduje viastni identitu a informuje okoli o své cinnosti.
standard 2
Podnikani

Socialni firma podnika a je schopna obstat na béZném trhu. Podnikani socidlni firmy

je etické a v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
Kritéria:

1. Socidlni firma ma zpracovany podnikatelsky plan, ktery je alespoit 2x rocné
vyhodnocovan. Soucasti podnikatelského planu je marketingovy plan, strategie fizeni
ekonomickych rizik firmy a postup, jakym budou zaméstnanci o ptipadné krizové situaci
a jejim fesSeni informovani.

2. Socialni firma mé opravnéni podnikat.

3. Socidlni firma ma zpracovadn soubor vnitfnich pravidel, kterd upravuji chovani
zaméstnancl socialni firmy k zdkazniklim, dodavatelim, investorim a konkurentim.

VSichni zaméstnanci jsou s témito pravidly sezndmeni a fidi se jimi.



standard 3

Financovani

Socidlni firma ma minimalné 50 % prijmi zajiSténo z vlastni produkce, tj. prodeje
zbozi nebo sluZeb. Ekonomickym cilem je finan¢né stabilni, dlouhodobé udrzitelna

a prosperujici firma, ktera je respektovana obchodnimi partnery a bankami.

Kritéria:

1. Sociélni firma napliiuje stanovené procento piijml z vlastni produkce. Pfipadné dalsi
zdroje financovani (dary, dobrovolnicka prace, dotace a granty z prostfedkli vefejnych
rozpo¢td na provoz) jsou doplnénim piijmt, které vyrovnava znevyhodnéni firmy
vyplyvajici ze zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace.

2. Ekonomicka strategie firmy vede k udrzeni ¢i posileni konkurenceschopnosti,
a to i formou investic do rozvoje firmy.

3. Ma zpracovany krizovy plan pro piipad platebni neschopnosti.

standard 4

Provoz socialni firmy

Provoz socialni firmy je bezpecny. Zohlediiuje specifické potieby svych
znevyhodnénych zaméstnanci. Pro tento ucel ma zpracované provozni postupy,
v€etné FeSeni nouzovych a havarijnich situaci. Tyto postupy jsou v§em zaméstnancim
srozumitelné a dostupné.

Kritéria:

1. Sociélni firma mé zpracované zékladni provozni postupy.

2. Socialni firma mé vytipovana moznd pravdépodobna i mén¢ pravdépodobnd nebezpeci

a vypracovana pravidla, jak jim pfedchazet a jak postupovat, pokud nastanou.

Vi



3. Kazdy zaméstnanec je sezndmen s provoznimi postupy; postupy jsou vSem
zaméstnancim dostupné a jsou pouzivany v praxi.

4. Kazdy zaméstnanec je proSkolen v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci.
standard 5
Informovanost a prezentace

Socidlni firma oteviené a pravdivé informuje vefejnost, zejména ostatni
podnikatelské subjekty, potencidlni zakazniky, verejné instituce a zajemce
0 zaméstnani o svém poslani a Ccinnosti. Prezentace socidlni firmy nevede

ke stigmatizaci zaméstnanych znevyhodnénych osob.
Kritéria:

1. Prezentace socialni firmy je vefejné dostupnd; obsahuje zdkladni informace o firmé,
produktech ¢i sluzbach, které nabizi, pracovnich podminkach, moznostech zaméstnani,
adresu a kontakty.

2. Prezentace socidlni firmy neni primarné postavena na tématu znevyhodnéni

zameéstnancu.
Standardy v oblasti ZAMESTNAVANI

Socialni firma zaméstnava kromé osob bez jakéhokoliv znevyhodnéni i stanovené procento
osob znevyhodnénych. Za znevyhodnené jsou povazZovani jak zdravotné postizeni (télesné
a mentalné postizeni, osoby s kombinovanym postizenim a duSevné nemocni),
tak i znevyhodnéni socidlné (napr. osoby po navratu z vezeni, bezdomovci, byvali uZivatelé
navykovych latek). Zaméstnani v socialni firmé je vhodné zejména pro ty osoby, u kterych
se predpoklada, zZe budou potrebovat dlouhodobou, popr. opakovanou pracovni

a psychosocialni podporu. Pracovni podminky jsou rovnocenné pro vSechny zaméstnance.
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standard 6

Znevyhodnéni zaméstnanci

Socidlni firma zaméstnava minimalné 25 % znevyhodnénych na trhu prace
V piepoctu na plné uvazky, maximalné vSak 55 %. Socidlni firma zaméstniva
ty znevyhodnéné, kteri potirebuji delSi dobu adaptace pri nastupu do zaméstnani
a dlouhodobou, popi. opakovanou pracovni a psychosocialni podporu nutnou

pro jeho udrzZeni.

Kritéria:

1. Socidlni firma zaméstnava stanovené procento osob, které maji ztizeny vstup na bézny
trh prace.

2. Do stanoveného procenta jsou zapoc€itdni pouze zaméstnanci, kteti vzhledem ke svému
znevyhodnéni cerpaji dlouhodobou nebo opakujici se pracovni a psychosocialni podporu.

3. Socialni firma ma stanovena kritéria a zptisoby vybéru zaméstnance.

standard 7

Pracovni smlouvy a mzdy

VSsichni zaméstnanci jsou v pracovnépravnim vztahu se socialni firmou a jsou za svoji

praci finan¢éné ohodnoceni.

Kritéria:

1. VSichni zaméstnanci maji pisemné uzavienou pracovni smlouvu nebo dohodu.

2. VSichni zaméstnanci maji stanovenou zakladni mzdu, kterd odpovida jimi zastavané
pozici, vysi pracovniho Givazku a druhu prace v daném regionu.

3. Socialni firma mé vypracovany piehledny mzdovy piedpis (zakladni mzda, pohyblivé

slozky, zaméstnanecké vyhody).
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standard 8

Etické principy a vnitini komunikace

Socidlni firma ma stanovené etické principy a pravidla vnitfni komunikace

a dba na informovanost svych zaméstnanci.

Kritéria:

1. Etické principy socialni firmy zahrnuji zejména respekt k dustojnosti a ochrané
soukromi zaméstnancii, deklaraci a uplatiiovani principu rovnych piilezitosti a principu
solidarity. Tyto principy jsou obsazeny v pravidlech vnitfni komunikace.

2. Zaméstnanci jsou pii nastupu do prace sezndmeni s etickymi principy a pravidly vnitini
komunikace socidlni firmy.

3. Socialni firma ma zaveden a vyuZziva piehledny systém predavani informaci.

4. Socialni firma pravidelné informuje zaméstnance o vysledcich hospodafeni a dal§im

jejim smétovani.

standard 9

Organizacni struktura

Socidlni firma ma jasné stanovenou organizacni strukturu a systém Fizeni, ktery

je popsan a je srozumitelny.
Kritéria:
1. Socidlni firma méa zpracovany organizacni fad, ktery obsahuje vymezeni pravomoci

a odpovédnosti, které se vztahuji k jednotlivym pracovnim pozicim, a vztahy nadfizenosti

a podfizenosti.



2. Vsichni zaméstnanci jsou s organiza¢nim fadem seznameni, znaji své povinnosti
a odpovédnosti.

3. Socialni firma ma zpracovany popis jednotlivych pozic, vCetné¢ pozadované kvalifikace
a dalsich pozadavkl pro danou pracovni pozici.

4. Ke kazdé pracovni pozici je vypracovana ndpln prace, kterd muze byt upravena
na zaklad¢ konkrétniho znevyhodnéni zaméstnance piijatého na tuto pozici.

5. Systém fizeni zohlednuje rozliSnosti ve vykonu pracovni c¢innosti jednotlivych

zameéstnancu.

Standardy v oblasti PODPORY

Zaméstnavani znevyhodnénych neni jedinym cilem socialni firmy. Jeji socialni role spociva
také v tom, zZe poskytuje svym zaméstnancim zvySenou miru pracovni a psychosocidlni
podpory v obdobi adaptace a nasledné dle individudlnich potieb zaméstnance. Cilem této

podpory je udrzet si praci v socialni firmé a podporit dalst profesni rozvoj zaméstnancii.
standard 10
Adaptace

Socialni firma zohlediiuje potfeby svych zaméstnanci a vytvari podminky pro jejich

uspéSnou adaptaci a vykon kvalitni prace.
Kritéria:

1. Existuje a je pouzivan systém zaskolovani a pracovni a psychosocialni podpory, ktery
umoziuje zohlednit individudlni potfeby zaméstnance tak, aby se po zaskoleni orientoval
V novém prostiedi a rozumél své pracovni ¢innosti.

2. Jsou provedeny nezbytné upravy pracovniho prostiedi v souladu s potiebami
znevyhodnénych zaméstnanci.

3. VSichni zaméstnanci jsou informovani o specifikdch dané socidlni firmy.



standard 11

UdrzZeni

Socidlni firma priméfené prizptusobuje pracovni podminky a prostiedi potfebam

svych zaméstnancu a zajiSt’uje jejich odborné vedeni a pracovni rozvoj.

Kritéria:

1. V socidlni firmé je zajiSténo odborné vedeni zaméstnanct v oblasti podnikani firmy.

2. Sociélni firma pribézné vyhodnocuje a pfipadné upravuje pracovni podminky a miru
pottebné pracovni a psychosocialni podpory svych zaméstnancii.

3. Socialni firma ptfedchazi nadmérnému stresu na pracovisti a uplatiuje zdsady prevence
vyhoteni.

4. Kazdy zaméstnanec socialni firmy vi, jak ziskat pracovni ¢i psychosocialni podporu,
pokud se dostane do obtizné situace.

5. Kazdy zaméstnanec socidlni firmy ma pravo na pravidelné hodnoceni vykonu své prace.
standard 12

Profesni rozvoj

Socialni firma usiluje o profesni rozvoj svych zaméstnanci zejména v oblasti
podnikani socialni firmy a dale o rozvoj dovednosti a schopnosti, které maji vliv
na pracovni vykonnost a zvySuji konkurenceschopnost a moznost uplatnit se na trhu
prace.

Kritéria:

1. Socialni firma mé zpracovéan plan dal§iho vzdélavani zaméstnanci, vCetné finan¢niho,

casového a provozniho hlediska, a fidi se jim. VSichni zaméstnanci jsou s timto planem

seznameni.
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standard 13

Spoluprace socialni firmy

Socialni firma spolupracuje s organizacemi a institucemi, které se zabyvaji

problematikou zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace ¢i jejich podporou.

Kritéria:

1. Socidlni firma vyuziva sluzeb organizaci, které poskytuji pracovné asistenc¢ni podporu
pti vstupu do socidlni firmy, pfi vykonu prace a v problémovych a krizovych situacich
znevyhodnéného zaméstnance nebo konzultaéni sluzby, napt. pii vyberu uchazecl o praci
v socialni firmé.

2. Zaméstnanci jsou o pfipadné spolupraci socialni firmy s organizacemi poskytujicimi
pracovng¢ asistencni podporu predem seznameni

3. Socidlni firma je napojena na sit’ sluzeb zaméstnavani znevyhodnénych osob v daném

regionu.
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Priloha 3

Modelovy navrh stanov obecniho druzstva

Model stanov socialniho druzstva s ¢lenstvim pouze pravnickych osob - obci,

popfipadé téz obéanskych sdruzeni (forma malého druzstva)

Cast|.

Zakladni ustanoveni

Clanek 1

Ugel, za kterym bylo druzstvo zalozeno

Druzstvo bylo zaloZzeno za ucelem ............................a k vytvafeni podminek pro
pracovni uplatnéni uchazeCl o zaméstnani vedenych v evidenci ufadu prace

S CIlemM o

Clanek 2

Zakladni udaje o druzstvu

1. Obchodni firma druzstvaje: .....................
2. Sidlem druzstvaje: .......cccccvvvriiriinnnnnnn.

3. Pfedmétem podnikani druzstva je :

4. Zapisovany zakladni kapital byl uren ve vysi 50 000,- KC. V této vySi se zakladni kapital
druzstva, tvofeny souhrnem ¢lenskych vkladd, k jejichZ splaceni se ¢lenové zavazali, zapisuje
do obchodniho rejstfiku.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zakladni Clensky vklad €ini ...... - KE. Splaceni tohoto ¢lenského vkladu je podminkou vzniku
Clenstvi v druzstvu.

Clenové se mohou se souhlasem druzstva zavazat té2 k dal$imu ¢lenskému vkladu.
Clenské vklady Ize splatit jen v penézich.

Clenové se mohou zavazat za podminek podle téchto stanov téZ k dal$i majetkovou U¢asti na
podnikani druzstva.

Druzstvo zfidilo pfi svém vzniku nedélitelny fond ve vysi 10% zapisovaného zékladniho kapitélu.
Tento fond druzstvo po celou dobu svého trvani doplfiuje nejméné o 50% roéniho Eistého zisku.
Druzstvo vyuziva nedélitelny fond ke kryti potfeb vyplyvajicich z Cinnosti, kterd je pfedmétem
jeho podnikani. Nedélitelny fond se nesmi pouZit za trvani druzstva k rozdéleni mezi ¢leny.

Viytvoreny zisk pouZiva druzstvo na rozvoj ¢innosti, za jejichZ ucelem bylo zaloZeno.

Druzstvo je pravnickou osobou, ktera za poruSeni svych zavazki odpovida celym svym
majetkem. Clenové neruci za zavazky druzstva.

Clen druzstva ma viéi druzstvu za podminek podle t&chto stanov uhrazovaci povinnost na kryti
ztrat druZstva, a to az do vy3e trojndsobku svych Elenskych vkladu.

Clenem druzstva mize byt jen pravnicka osoba, ktera je obci anebo ob&anskym sdruzenim.

Nejvy$§im organem druzstva je schize ¢leni druzstva (dale jen ,Clenska schize®), jejimz
prostfednictvim Clenové rozhoduji o zaleZitostech druzstva.

Statutarnim organem druzstva je pfedseda a mistopfedseda. Za druzstvo jedna predseda nebo
mistopfedseda. Pfi podepisovani jménem druzstva pfipoji k obchodni firmé druzstva svij podpis
pfedseda nebo mistopredseda. Do funkce pfedsedy nebo mistopfedsedy mize byt zvolen jen
¢len druzstva; prava a povinnosti spojené s touto funkci vykonava fyzicka osoba, ktera je k tomu
¢lenem zmocnéna.

Druzstvo bylo zfizeno na dobu neurCitou. Na trvani druzstva podle téchto stanov nema vliv
pfistoupeni dalSich ¢len nebo zanik ¢lenstvi dosavadnich €lend, jestlize ma druzstvo alespon
dva Cleny.

Pravni poméry druzstva upravuje zakon a tyto stanovy. DruZstvo je malym druzstvem ve smyslu
ustanoveni § 245 obchodniho zakoniku.
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Clanek 3

Cinnost druzstva

Praci v druzstvu vykonavaji pfedevsim osoby, jejichZ zaméstnani zprostiedkovava urad prace.

Organizaci podniku druzstva, jako souboru hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani provozovaného druzstvem podle téchto stanov, uruje svym usnesenim Clenska
schuze.

Béznou Cinnost druZstva pfi provozovani podnikatelské cinnosti v rozsahu vymezeném
pfedmétem podnikani druzstva podle téchto stanov Fidi feditel. Reditel je pfitom zmocnén
ke v§em Ukondm, k nimZ pfi této Cinnosti obvykle dochazi s vyjimkou rozhodovani o vzniku,
zméné nebo zaniku pracovnépravnich vztahl osob zaméstnanych v druzstvu a o uzavirani
smluv mimo ramec obvyklého hospodareni druzstva. Za fadny vykon funkce odpovida feditel
pfedsedovi, ktery je opravnén vyhradit si kteroukoliv zaleZitost tykajici se fizeni bézné Cinnosti
druzstva k vlastnimu rozhodnuti. O uzavieni pracovni smlouvy na vykon funkce feditele,
0 zméné této pracovni smlouvy a o rozvazani pracovnino poméru s feditelem rozhoduje Clenska
schuze.

Druzstvo se mize zavazovat ve vztazich k jinym osobam jen v rozsahu nezbytném k fadnému
vykonu €innosti, které jsou pfedmétem jeho podnikani a v souladu s ucelem, ke kterému bylo
zaloZzeno, vymezenym témito stanovami.

Pfedseda je povinen zabezpeCit kazdoroéné vypracovani vyroéni zprdvy o cCinnosti
a hospodareni druzstva, ktera obsahuje prehled Cinnosti v uplynulém roce a pfedpoklady jejich
dalsiho uskuteciovani. Vyrocni zpréavu predklada pfedseda spolu s fadnou ucetni zavérkou
k projednani Elenské schizi.

Druzstvo je povinno pouzit dosaZzeny zisk pfedevSim k uhradé pfipadné ztraty minulych let
a k dopInéni nedélitelného fondu. Ze zisku, ktery nebyl pouZit k Ucelu podle pfedchozi véty
vytvafi druzstvo socialni fond.

Sociélni fond vyuZiva druzstvo k financovani Cinnosti spojenych s uspokojovanim socialnich
potfeb osob zaméstnanych pfi provozovani podniku druzstva. Pravidla pro pouziti prostfedk
tohoto fondu uréuje pro obdobi kalendafniho roku Clenska schize pfi schvalovani fadné ucetni
zaverky. O pouziti prostfedkl tohoto fondu rozhoduje pfedseda. Zprava pfedsedy o pouziti
prostfedkl socialniho fondu je soucasti vyro€ni zpravy.

Pfipadna ztrata se hradi podle rozhodnuti Clenské schize ze zisku pfistich let anebo

z nedélitelného fondu, popfipadé ze zdroju ziskanych ulozenim uhrazovaci povinnosti podie
téchto stanov.
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Cast .

Clenstvi v druzstvu

Clanek 4

Vznik élenstvi

Podminkou vzniku Clenstvi je zavazek Clena k zakladnimu Clenskému vkladu, ktery je splatny pfi
zaloZeni druzstva do 15 dnl od konani ustavujici schiize a za trvani druzstva dnem doruceni
Clenské prihlasky druzstvu.

Uchaze€ o Clenstvi se mlze zavazat téz k dalSimu Clenskému vkladu. Dal3i ¢lensky vklad je pfi
zaloZeni druzstva splatny do 15 dnu od konani ustavujici schize, jinak v dobé jednoho mésice
ode dne, kdy s pfijetim tohoto vkladu druzstvem vyslovila souhlas ¢lenska schuze.

Clenské vklady jsou pfi zalozeni druzstva splatné zpisobem uréenym ustavujici schiizi druzstva.
Za trvani druzstva Ize splatit lenské vklady jen na ucet druzstva vedeny bankou.

Clenstvi vznika po spinéni podminek podle zakona a t&chto stanov pfi zalozeni druzstva dnem
vzniku druzstva a za trvani druzstva pfijetim za Clena na zékladé pisemné Clenské prihlasky,
pfevodem Clenstvi nebo zplisobem podle ustanoveni ¢lanku 5 téchto stanov.

Podkladem pro pfijeti za Clena je pisemnad Clenska pfihlaska obsahujici vyslovné prohlaseni
osoby zadajici o pfijeti, Ze se k Clenstvi pfihlaSuje podle stanov a zavazek ke splaceni
zakladniho ¢lenského vkladu, popfipadé téZ dalsiho ¢lenského vkladu.

Clenska pfihlaska se podava ve dvojim vyhotoveni. Jedno vyhotoveni &lenské pfihlasky
s vyznacenim dne vzniku Clenstvi je druzstvo povinno Clenu vydat po jeho pfijeti. Neni-li
rozhodnuto o pfijeti za ¢lena do jednoho mésice od doruCeni Clenské pfihladky druzstvu, je
druzstvo povinno vSe, co bylo uchaze¢em o Elenstvi na zakladé jeho Clenské pfihlasky splaceno,
vratit.

Dodatkem k ¢lenské pfihlaSce se mlze Clen se souhlasem ¢lenské schiize zavazat k dalSimu
Clenskému vkladu i za trvani Clenstvi. Navrh dodatku k ¢lenské prihlasce se pfedklada druzstvu
ve dvou stejnopisech, z nichZ jeden je druzstvo Clenu povinno, vyslovi-li s navrhem dodatku
souhlas, vydat.
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Clanek 5

Prevod élenskych prav a povinnosti

Clenska prava a povinnosti vyplyvajici z Elenstvi mize ¢len prevést pisemnou dohodou na jiného
Clena nebo na jinou osobu, ktera neni Clenem druzstva a je obci anebo obCanskym sdruzenim.
Dohoda o prevodu &lenskych prav a povinnosti podléha souhlasu ¢lenské schize. Je-li nabyvatelem
dosavadni ¢len druZstva, zapoCte se dnem schvaleni dohody o pfevodu €lenskych prav a povinnosti
¢lenskou schuizi dosavadni vySe &lenskych vkladi pfevadéjiciho na vysi dalSiho &lenského vkladu
nabyvatele. V pfipadé nabyti Clenskych prav a povinnosti jinou osobou se rozhodnutim Clenské
schiize o schvaleni dohody o prevodu €lenskych prav a povinnosti stava nabyvatel ¢lenskych prav
a povinnosti Clenem druzstva namisto prevadgjiciho Clena vrozsahu jeho dosavadnich prav
a povinnosti.

Clanek 6

Zanik ¢lenstvi

1. Clenstvi zanika pisemnou dohodou, vystoupenim, vyloudenim, prohlasenim konkursu na
majetek Clena, zamitnutim ndvrhu na prohladeni konkursu pro nedostatek majetku Clena,
pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizenim Clenskych prav a povinnosti, vydanim
exekucniho pfikazu k postiZzeni ¢lenskych prév a povinnosti po pravni moci usneseni o nafizeni
exekuce nebo zanikem druzstva.

2. Vystoupenim zanika ¢lenstvi uplynutim Sesti mésici ode dne, kdy ¢len pisemné druZstvu
vystoupeni oznamil.

3. Clen maze byt vyloucen, jestlize op&tovné a pies vystrahu poruduje ¢lenské povinnosti. Druzstvo
m0ze Clena vyloucit pouze ve Ihité do dvou mésici ode dne, kdy se o divodu k vylouceni
dovédélo, nejpozdéji vSak do jednoho roku ode dne, kdy tento divod vznikl. O vylouceni
rozhoduje Clenska schiize, pisemné oznameni o vylouéeni musi byt ¢lenu doruéeno. Proti
rozhodnuti o vylougeni se mize €len odvolat k &lenské schizi; pravo &lena na odvolani zanik,
neuplatni-li jej do tfi mésict ode dne, kdy se o rozhodnuti o vylouceni dovédél nebo mohl
dovédét. Proti vylouCeni pfislusi ¢lenu za podminek stanovenych obchodnim zékonikem téZ
pravo na soudni ochranu.

4. Clenstvi zanika t6 vstupem ¢lena do likvidace nebo prohla$enim konkursu na jeho majetek,
popfipadé zanikem Clena. Ma-li ¢len pravniho nastupce, vstupuje néstupce do vSech jeho
dosavadnich Clenskych prav a povinnosti.
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Clanek 7

Seznam ¢lent

Druzstvo je povinno vést seznam ¢lend, ve kterém musi byt u nédzvu a sidla ¢lena uveden den
vzniku Clenstvi, vySe a druh Clenského vkladu, k jehoz splaceni se Clen zavazal, i doba a vyse, v niz
byl Clensky vklad splacen. Dojde-li ke zméné nékterého z Udaju, je druzstvo povinno ji v seznamu
¢lend neprodlené vyznacit. DruZstvo je povinno umoznit €lenu nahlizet do seznamu €lend a na
pozadani mu vydat potvrzeni o jeho Clenstvi a Udajich o jeho Clenstvi obsazenych v seznamu.

Clanek 8

Clenska prava a povinnosti

1. Clen ma pravo Ggastnit se na rozhodovani o zaleZitostech druzstva véetné volby osob
navrzenych do funkce pfedsedy a mistopfedsedy, a to zplsobem uréenym ustanovenimi téchto
stanov o svolavani, jednani a rozhodovani ¢lenské schize.

2. Clen je opravnén pozadovat od predsedy nebo mistopfedsedy tdaje a stanoviska vztahujici se
k ¢&innosti druzstva, ktera jsou vyznamna pro posouzeni navrhl rozhodnuti pfijimanych
v plsobnosti lenské schize.

3. Clen méa pravo byt volen do funkce pfedsedy nebo mistopfedsedy. Clen je pfitom povinen
zmocnit k vykonu prav a povinnosti spojenych s funkci pfedsedy nebo mistopfedsedy fyzickou
osobu splfiujici stejné podminky, jako kdyby méla byt zvolena do funkce predsedy nebo
mistopfedsedy osobné, kromé Clenstvi v druzstvu; plna moc udélena zmocnénci musi mit
pisemnou formu. Zmocnénec nesmi byt podnikatelem ani ¢lenem statutdrniho nebo dozoréiho
organu pravnické osoby s obdobnym pfedmétem ¢innosti. Zmocnénec, ktery se stal predsedou
nebo mistopfedsedou, ma stejnou odpovédnost, jako by byl zvolen do této funkce osobné. Za
jeho zavazky z této odpovédnosti ruci Clen, ktery jej zmocnil. Zmocnénec nesmi udélit dalSi
plnou moc k vykonu prav a povinnosti spojenych s funkci pfedsedy nebo mistopfedsedy tfeti
0SObé.

4. Clen se mize pisemnou dohodou o daldi majetkové Ucasti na podnikani druzstva zavazat
poskytnout druzstvu penize, véc nebo jinou penézi ocenitelnou majetkovou hodnotu pro
dosahovani ucelu, za kterym bylo druZstvo zaloZzeno. V dohodé o dal$i majetkové ucasti Clena
na podnikani druzstva musi byt vymezen pfedmét pinéni k némuz se Clen uzavienim dohody
zavazuje, doba a zplsob poskytnuti tohoto plnéni i zplsob vyuZiti pfedmétu plnéni druzstvem;
dohoda musi obsahovat téZ ujednani o zpusobu zaniku a vypofadani dal$i majetkové ucasti
¢lena na podnikani druzstva. O schvaleni dohody druzstvem rozhoduje ¢lenska schize.

5. Pfi zaniku dalSi majetkové UCasti ¢lena na podnikani druzstva ma ¢len pravo na vyporadani.
Vlypofadani se provede v penézich anebo vracenim véci. ZpUsob zaniku a vyporadani dalsi
majetkové ucasti ¢lena na podnikani druzstva se fidi dohodou, kterou byla tato UCast zaloZena.
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Pfi zaniku Clenstvi za trvani druzstva ma dosavadni ¢len narok na vypofadaci podil ve vysi
svych splacenych Clenskych vkladi. To neplati, jestlize je podle ucetni zavérky sestavené
k poslednimu dni roku, vnémz doSlo kzaniku clenstvi, vySe vlastniho kapitalu druzstva
tvofeného vlastnimi zdroji financovani obchodniho majetku po odecteni nedélitelného fondu a
socialniho fondu niz$i, nez zakladni kapital druzstva. Vypofadaci podil se v takovém pfipadé
uri z vySe vlastniho kapitalu druzstva snizeného o nedélitelny fond a socialni fond podle stavu
zjisténého ucetni zavérkou uvedenou v pfedchozi vété, a to podle poméru vySe Clenem
splacenych ¢lenskych vkladd k souhrnné vysi vSech &leny splacenych ¢lenskych vkladi ke dni
sestaveni uvedené UcCetni zavérky. Jestlize druzstvo nevytvofilo vys$Si nedélitelny fond, plati pro
ucely podle ustanoveni tohoto odstavce, ze vySe nedélitelného fondu €ini 10 % zapisovaného
zakladniho kapitalu.Vyporadaci podil je splatny uplynutim tfi mésicl od schvaleni u¢etni zavérky
za rok, vnémz Clenstvi zaniklo.

Pfi zaniku druZstva s likvidaci se likvidacni zlstatek rozdéli mezi ¢leny podle rozsahu, v jakém
se podileji svymi splacenymi ¢lenskymi vklady na zakladnim kapitalu druzstva.

Clen je povinen fadné a véas splnit svij pfipadny zavazek ke splaceni dal$iho &lenského vkladu
nebo z dohody o dalSi majetkové ucasti ¢lena na podnikani druzstva.

Clen je povinen dodrzovat stanovy a plnit rozhodnuti organti druzstva pfijata v mezich jejich

pusobnosti.

Cast Il
Organy druzstva

Clanek 9

Pusobnost ¢lenské schilize

Do pusobnosti Clenské schize patfi:

a) ménit stanovy,

b) volit a odvolavat predsedu a mistopfedsedu,

c) schvalovat Fadnou Ucetni zavérku,

d) rozhodovat o rozdéleni a uziti zisku, popfipadé o zpusobu Uhrady ztraty,

e) rozhodovat o zvySeni nebo snizeni zapisovaného zakladniho kapitalu,

f) rozhodovat o zékladnich otdzkach koncepce rozvoje druzstva,

g) rozhodovat o splynuti, slou¢eni, rozdéleni a o jiném zruSeni druzstva nebo o0 zméné
pravni formy,

h) rozhodovat o prodeji nebo najmu podniku, popfipadé jeho Casti, o zfizeni zastavniho prava
k podniku nebo jeho Casti a o jinych vyznamnych majetkovych dispozicich,

i) schvalovat smlouvu o vykonu funkce,
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J) rozhodovat o pfijeti za €lena, o souhlasu se zavazkem ¢lena k dal§imu ¢lenskému vkladu a
o vylouceni ¢lena,
k) schvalovat dohodu o pfevodu €lenskych prav a povinnosti,

Clenska schlize pIni téZ plisobnost predstavenstva a kontrolni komise vyplyvajici ze zakona a
rozhoduje o dalSich zalezitostech tykajicich se druzstva a jeho Cinnosti, pokud tak stanovi zakon
nebo tyto stanovy, popfipadé pokud si rozhodovani o nékteré véci pfedem vyhradila.

Clanek 10

Svolani a rozhodovani élenské schlze

Clenska schiize se schazi podle potfeby tak, aby ¢lenové mohli projednat zalezitosti patfici do
jeji pUsobnosti, nejméné viak jednou za kalendaini Ctvrtleti. Clenskou schizi svolava prfedseda.

Clenska schiize musi byt svolana, pozada-li o to kterykoli &len. Nesplni-li pfedseda povinnost
svolat ¢lenskou schizi zplsobem podle téchto stanov bez zbyte¢ného odkladu, je Elen, ktery
svolani &lenské schiize pozadoval, opravnén svolat ¢lenskou schizi sdm; o svolani Clenské
schize je povinen neprodlené odeslat zpravu predsedovi a mistopfedsedovi.

Na zadost ¢lena zafadi pfedseda ¢lenem uréenou zaleZitost na pofad jednani Clenské schize.
Pokud Zadost dosla po oznameni o svolani ¢lenské schize, je pfedseda povinen neprodlené
oznamit doplnéni pofadu jejiho jednani zplsobem stanovenym témito stanovami pro oznameni
o svolani ¢lenské schuze.

Svolani ¢lenské schuze musi byt ¢lenim ozndmeno pozvankou, kterd musi obsahovat Udaj o
pofadu jednani a o dobé a misté konani Clenské schize. Pfilohou pozvanky jsou pisemné
podklady, které maiji byt predloZeny ¢lenské schizi podle rozhodnuti predsedy, popfipadé na
zakladé Zadosti Clena o zafazeni urcité zalezitosti na pofad jednani Clenské schize podle
predchoziho odstavce tohoto ¢lanku. Pisemny navrh na schvaleni fadné ucetni zavérky spolu s
navrhem na rozdéleni a uziti zisku popfipadé zplsobu Uhrady ztraty a vyro€ni zpravou, anebo
navrh na zménu stanov, musi byt pfilohou pozvanky vzdy, kdy ma byt podle pofadu jednéni
uvedeného v pozvance projednan.

Pozvanka na ¢lenskou schizi musi byt odeslana nejpozdéji 15 dnu prede dnem jejiho konani na
adresy €lend uvedené v seznamu ¢lend.

Clenskou schizi Fidi pfedseda druzstva nebo jiny &len povéfeny k tomu ¢lenskou schiizi.

Clenska schiize rozhoduje usnesenim. Neurduji-li tyto stanovy jinak, vyzaduje se k pfijeti
usneseni ¢lenské schize souhlas vétsiny vSech ¢lenl druzstva.

Usneseni o zélezitostech uvedenych v ¢ldnku 9 odstavci 1 pism. a), g), h), j) a k) téchto stanov
Ize pfijmout jen se souhlasem alespof 75% vSech €lenu druzstva.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Hlasuje se na vyzvu osoby povéfené fizenim Clenské schize zdvizenim ruky nebo jinym
vhodnym zpusobem nevzbuzujicim pochybnosti o projevené vlli.

Kazdy ¢len ma pravo, aby na Clenské schizi byla zaprotokolovana jeho namitka proti pfijatému
usneseni.

O kazdé ¢lenské schuzi se pofizuje zapis, ktery musi obsahovat:
a) datum a misto konani schize,

b) pfijata usneseni,

c) vysledky hlasovani,

d) namitky Elend, ktefi pozadali o jejich zaprotokolovani.

Prilohu zapisu tvofi seznam Ucastnikl schlize, pozvanka na ni a podklady, které byly pfedloZeny
k projednavanym boddm.

Vlyhotoveni zapisu z ¢lenské schuze zajistuje pfedseda nebo jiny ¢len povéfeny k tomu ¢lenskou
schuzi. Zapis podepisuje piedseda a ovéfovatel, kterého tim ¢lenska schize povéfila.

Zapis a jeho prilohy ma kazdy Clen pravo vyzadat si k nahlédnuti. Pfedseda je povinen zajistit
odeslani kopie zapisu na adresu kazdého ¢lena nejpozdéji do 3 dnu od konani ¢lenské schize.

O rozhodnuti Clenské schize, jimz se méni stanovy druzstva, musi byt pofizen notafsky zapis,
ktery musi obsahovat téZ schvaleny text zmény stanov. Notafsky zapis musi byt pofizen rovnéz
o rozhodnuti ¢lenské schlze o zrudeni druZstva.

Zapisy z Clenské schiize v€etné pfiloh a notafské zapisy o rozhodnutich &lenské schize se
uchovavaji v archivu druzstva po celou dobu jeho trvani.

Podrobnosti 0 zptsobu svého jednani upravi podle potfeby Clenska schlize usnesenim.

O zélezitostech patficich do plsobnosti ¢lenské schiize mohou €lenové rozhodovat i mimo
jednani Clenské schize uskute¢néné zpusobem podle predchozich ustanoveni tohoto €lanku,
nejde-li o rozhodnuti podle Clanku 9 odstavce 1 pism. a), g) a h) téchto stanov. Navrhy
rozhodnuti se predkladaji k vyjadreni ¢leniim prostfednictvim predsedy. Nevyjadfi-li €len ve Ihaté
urCené predsedou pisemné souhlas s pfedloZzenym navrhem, plati, ze s pfijetim navrzeného
rozhodnuti nesouhlasi. Pro pfijeti rozhodnuti ¢lend mimo jednani Clenské schiize se pouzije
ustanoveni odstavce 7 a 8 tohoto Clanku; pfijaté rozhodnuti se povazuje za usneseni Clenské
schlze podle téchto stanov. O pfijatém rozhodnuti je pfedseda povinen pofidit neprodlené zapis,
pro tento zapis plati pfiméfené ustanoveni odstavce 11,12,13, 14 a 16 tohoto Clanku. Proti
rozhodnuti je Clen opravnén uplatnit ndmitku do jednoho mésice ode dne, kdy mu byl zapis o
pfijatém rozhodnuti dorucen; o uplatnéné namitce je pfedseda povinen neprodlené vyrozumét
ostatni Cleny.
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Clanek 11

Predseda a mistopredseda

1. Pfedseda i mistopfedseda je statutarnim organem druzstva. Mistopfedseda vykonava
pusobnost statutarniho organu v dobé nepfitomnosti pfedsedy.

2. Predseda rozhoduje o vSech zaleZitostech druzstva, které nejsou vyhrazeny zakonem nebo
stanovami jinému organu. Pfedseda pIni usneseni Elenské schize a je povinen neprodlené
oznamovat €lenské schlizi vSechny okolnosti, které mohou mit vliv na jeji rozhodovani.

3. Predseda je povinen vykonavat svou funkci osobné, postupovat pfitom s odbornou pééi a
v souladu se zajmy druzstva.

4. Pro prfedsedu a mistopfedsedu plati zakaz byt podnikatelem nebo Clenem statutarniho Ci
dozorciho organu pravnické osoby s obdobnym pfedmétem podnikani jako mé druzstvo.

5. Funk¢ni obdobi prvniho pfedsedy a mistopfedsedy po zalozZeni druzstva je tfileté. Pfedseda a
mistopfedseda je v dalSim funk&nim obdobi volen na dobu péti let. Pfedseda a mistopfedseda
mUZe byt do své funkce volen opétovné.

6. Predseda i mistopfedseda muze z funkce odstoupit, je vSak povinen oznamit to ¢lenské schizi.
Vykon funkce kongi dnem, kdy odstoupeni projednala ¢lenska schize. Clenska schiize musi
projednat odstoupeni poté, kdy se o odstoupeni dovédéla, nejdéle vSak do tfi mésici. Po
marném uplynuti této Ihlty se odstoupeni poklada za projednané.

7. Predseda i mistopfedseda muze byt z funkce odvolan ¢lenskou schuzi; vykon funkce konci
pfijetim usneseni o odvolani.

Cast IV.

Zavéredna ustanoveni

Clanek 12

Spolecna ustanoveni

1. Druzstvo je povinno vydat tyto stanovy v jednom vyhotoveni kazdému ¢lenovi.

2. Jestlize dojde na zakladé jakékoliv pravni skutecnosti ke zméné v obsahu téchto stanov, je
pfedseda povinen vyhotovit bez zbyteCného odkladu poté, co se o takové zméné dovi, novée
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uplné znéni stanov, kazdého Clena o zméné stanov pisemné na jeho adresu vedenou
v seznamu €lend uvédomit a vydat mu nové uplné znéni stanov.

Clanek 13

Zverejhovani

1. Rozhodnuti ¢lenské schize a volenych organu druzstva pfijata na zakladé téchto stanov se
zvefejiuji zpisobem urcenym usnesenim ¢lenské schize. To plati i o vyro¢ni zprave.

2. Rozhodnutim &lenské schize podle pfedchoziho odstavce tohoto ¢lanku neni dotéena povinnost
druzstva ke zvefejiovani udaji stanovena pravnimi predpisy.

Clanek 14

Uéinnost

Tyto stanovy byly pfijaty ustavujici schizi druzstva konanou dne .................
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Priloha 4

Prizkum ,,Socialni podnikani obci v Ceské republice*

Dobry den,

dostavd se Vam do rukou dotaznikové Setieni, které bude podkladem
pro zpracovani vystuptt v ramci diplomové prace, kterou v soucasné dobé pisi
na Ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci pod ndzvem "MoZnosti
socialniho podnikani obci v Ceské republice”.

Zamérem tohoto dotaznikového Setfeni je zjistit, zda Vase obec je informovana
0 problematice sociadlniho podnikdni a moznostech =zapojeni Vas$i obce
do projektu "Socialni druzstva a podniky" jejichZ zfizovateli jsou obce.

Vami sdélené udaje budou pouzity jako podklady pro zpracovani diplomové
prace.

Piedem Vam dékuji za vyplnéni dotazniku.

Katefina Sugarova, studentka Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci

Instrukce pro vyplnéni dotazniku (napovéda)

Socialni druZstvo je podnikatelsky subjekt, pfevazné maly podnik, ktery
provozovanim své podnikatelské €innosti na volném trhu ziskavad prostiedky
pro svou dal$i ¢innost. Odlisnost od klasického druZstva spocivd v zaméfeni
se na plnéni socialni funkce, ¢imz se rozumi vytvafeni dlouhodobych
a konkurenceschopnych pracovnich mist pro osoby znevyhodnéné na trhu
préce.

Socialni druzstvo obci je mozné v pocatecni fazi vyuzivat na uspokojovani
zakladnich potieb obci, jako je uklid a péfe o vefejnou zeleii. Postupné mulze
vznikat fada dalSich potfeb a tedy 1 sluzeb, vSe na trzni bazi.
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Dotaznikové Setfeni

1. SlySeli jste nékdy o pojmu socidlni podnikani?

Ano, vim, co to znamena.
Ano, ale nevim, co to znamena.

Ne.

(]

. PFi jaké prileZitosti jste se s pojmem socialni podnikani setkali?

webové stranky
Skola
odborné publikace

vystavy a konference

a1 1 1 T

¢innost neziskové organizace

3. Setkali jste se nékdy s projektem FeSicim tuto problematiku? Pokud ano,
napiste, o jaky projekt se jednalo.

[

[/
< | -

4. Mate zajem se o socialnim podnikani dozvédét vice prostrednictvim
workshopu nebo vzdélavaciho kurzu?

ANO NE

5. SlySeli jste nékdy o projektu Socialni druZstva a podniky, ktery
je zaméfen na podporu vzniku novych druzstev, s dirazem na podporu
zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace (osoby se zdravotnim
postiZzenim, lidé preddichodového véku, lidé s nedostateénym
vzdélanim, Zeny s malymi détmi atd.)?

ANO NE
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6.

7.

8.

0 N RN D R B

MEéli byste zajem dozvédét se vice o tomto projektu?

ANO NE

Myslite si, Ze socidalni podnikani prostifednictvim obecnich socidlnich
druzstev je vyuzitelné pri FeSeni socialni inkluze a zvySovani
zaméstnanosti socialné vylouc¢enych skupin obyvatelstva?

ANO NEViIM NE

Jaké sluzby by mohlo zaji§tovat obecni socidlni druZstvo ve Vasi obci?

uklid a Gdrzba obce

sbérny dvur

organizace kulturnich a spolec¢enskych akci
prace v lese

udrzba cyklostezek, sluzby pro turisty
technické sluzby

jiné

. Kdo u Vas v obci zabezpecduje sluzby pro obec (napf. idrzba verejného

prostranstvi, idrZzba zelené, ¢iSténi prikopu atd.)?

Nezaméstnani v ramci vefejné prospéSnych praci, které do obce poSle urad
prace.

Lidé pfi obecné prospéSnych praci (vykondvaji lidé odsouzeni
k alternativnim trestim).

Jin4 odpovéd’:

10. Realizuje VaSe obec projekty, které jsou zaméreny na poskytovani

pracovnich prileZitosti lidem znevyhodnénym na trhu prace?

ano

ne
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11. O jaké projekty na podporu zaméstnavani socialné znevyhodnénych
osob na trhu prace se jedna?

[

[
< | o

12. Velikost obce podle poétu obyvatel.

méné nez 100 obyvatel
101 az 500 obyvatel
501 az 1000 obyvatel
1001 az 3000 obyvatel
3001 az 5000 obyvatel

vice nez 5001 obyvatel

13. Rozdéleni respondentta podle okresi.

Liberec

Jablonec nad Nisou
Semily

Ceska Lipa

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.
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