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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace dava uceleny piehled vyvoje textilniho a odévniho
primyslu od roku 1990 do roku 2005. Ukazuje vyvoj vyroby nékolika vybranych druht
textilnich 1 odévnich vyrobkia, piiblizuje ekonomickou stranku tohoto odvétvi, zabyva
se ovlivnénim textilniho priimyslu po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, vlivem
Ciny a Indie na globalni trh s textilem, liberalizaci v textilnim a od&vnim primyslu,
vyvojem kurzu koruny vu¢i euru a dolaru a problematikou Kjotského protokolu.
Vyznamnou ¢asti prace je vyhled pro textilni a odévni priimysl do roku 2015. V zavéru

prace jsou uvedena doporudeni pro vyrobce odévi v CR.

Kli¢ova slova: textil, odévnictvi, ATOK, liberalizace, Evropska unie, kvoty.



Abstract

This bachelor work gives complete view of development in textile and clothing
industry from 1990 to 2005, It shows development of production some chosen kinds of
textile and clothing products, it describes economic part of this branch, it speaks about
Czech republic after their access to EU. This bachelor work describes influence of
China and India to global textile marker, liberalization in textile and clothing industry.
This work draw influence of exchange rate of czech crown against euro and dollar and
Kjoto protocol problems. One of the main part is view for textile and clothing industry
to year 2015. At the end of this work are introduced recommandations for textile and

clothing producers in Czech republic.

Key words: textile, clothing industry, ATOK, liberalization, European union, quotas.
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Pouzité zkratky

EU - Evropska unie

EURATOM - Evropské spolecenstvi atomové energie
EHS - Evropské hospodaiské spole€enstvi

GATT - Vseobecna dohoda o clech a obchodu

WTO — Svétova obchodni organizace

CEFTA — Dohoda o volném pohyby

DB — Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobki
CSU — Cesky statisticky ufad

SUS - Statni Giad statisticky

SP — Svaz primyslu a dopravy CR

MPO — Ministerstvo prumyslu a obchodu

ES - Evropské spoleCenstvi

ESVO — Evropského spoleCenstvi volného obchodu
ATOK — Asociace textilniho — odévniho — kozedélného priimyslu
OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti
TOP — Textilni a odévni pramysl

TOK - textilni, odévni a kozed€lny

ESUO - Evropskeé spolecenstvi uhli a oceli

USD - americky dollar

CNB - Ceska narodni banka

EUR — Evropska ména euro

ATC — Agreement on Textiles and Clothing

OP — odévni primysl

TP — textilni primysl

EVA - ekonomicka pfidana hodnota

MSP — malé a stfedni podniky

OSN - Organizace spojenych narodu

SKP - standardni klasifikace produkce



Uvod

Téma ,,Vyvoj odévniho a textilniho primyslu CR v letech 1990 — 2005
a vyhled do roku 2015." souvisi s aktualnim problémem CR a vysp&lého svéta viibec,
kde se textilni a odévni primysl potyka s poklesem produkce. Proto se toto téma jevi
jako velmi zajimavé nejen pro mé& samotnou, ale i pro ostatni studenty a dalsi subjekty
nebo instituce, které se zabyvaji problematikou odévniho a textilniho primyslu nebo se
chystaji na vstup do tohoto priimyslového odvétvi. Chtéla bych jim ukazat a piiblizit
néktera historicka fakta a udalosti, které mély vliv na vyvo) odévniho a textilniho
pramyslu po roce 1990 v CR, dale jaky je soudasny stav od&vniho a textilniho primyslu
v ramci Evropské unie a na uzemi naseho statu a jaka by je mohla Sekat budoucnost,
pokud se rozhodnou spojit své dalsi pusobeni s timto danym odvétvim. Tato prace ma
deskriptivni charakter a je zaméfena na vyvoj a vyhled v textilnim a odévnim primyslu.

Je nutné, aby studenti na textilni fakulté¢ byli z davéryhodnych zdroja
informovani o aktudlnim vyvoji a zménach vtomto odvétvi. Napiiklad zmény
souvisejici se vstupem CR do Evropské unie, zruseni dovoznich kvét pro Cinu, které
ma za nasledek velky piiliv &inského zbozi do CR a ovlivnéni textilniho a od&vniho
primyslu u nas. Né&které organizace se snazi vytvaret strategie, které maji napomoci

textilnim a odévnim firmam udrZet se na trhu.

Textilni a odévni primyslu zahmuje tyto aktivity:
#» Zachazeni se surovymi materidly, pfipravu nebo vyrobou rdznych textilnich

vlaken nebo vyrobou pfizi spradanim.
v' Piirodni vlakna zahruji bavinu, vinu, hedvabi, len, jutu a dalsi.
v Uméle vyrobena vlakna zahmuji celulosova vlakna (viskoza), synteticka
vlakna (napfiklad organicka vlakna, ktera jsou zaloZena na petrochemii, jako
jsou polyester, nylon/polyamid, acryl a vlakna z neorganickych materiald,
jako je sklo, kov, uhlik, keramika).

# Produkty z pletenych a tkanych latek.

v

Kone&né prace - davaji latkam vizualni, fyzické a estetické vlastnosti, které
spotiebitel vyzaduje, naptiklad béleni, potiskovani, barveni, impregnovani,

potahovani, poplastikovani a dalsi.



» Promény téchto latek v produkty - (pradlo pletené nebo tkané, koberce a ostatni
podlahové krytiny, domaci textilie — jako jsou lozni pradlo, stolni pradlo,

toaletni pradlo, kuchynské pradlo a zaclonoviny, technické nebo strojni textilie).



1 Vybér zdrojl

Vzhledem k tomu, ze tato prace se zabyva vyvojem textilniho a odévniho
primyslu od roku 1990 bylo nutné néktera data a informace vyhledavat pfes instituce,
které se zabyvaji shromazdovanim statickych dat, ktera se tykaji jesté€ byvalého
Ceskoslovenska, ale i soutasné Ceské republiky. Mezi takovéto instituce patii napiiklad
Ceshy statisticky #rad (CSU). Shromazd'ovani nékterych dat je spjato s historii naseho
uzemi. Kazdy vladce chtél mit pichled, jaky ma majetek, kolik ma k dispozici muzi do
vojska ¢ od kolika poddanych mbze vymahat dan€ A tak zacaly prvni soupisy a
prehledy. Za nejstar§i dochovany soupis je povazovan soupis majetku litoméfického
kostela z roku 1058, Sledovaly se nejriznéjsi véci jako byla napiiklad nemocnost
populace po vypuknuti morové epidemie. Vroce 1973 =zafala tato instituce
s kazdorotnim s&itanim lidu. Tii mésice po vzniku Ceskoslovenska v roce 1919 byl
zalozen Stami urad statisticky (SUS), jako novy organ povéfeny celostatnimi
statistickymi Setfenimi, mezi néz patfilo napfiklad jiz zminéné scitani lidu v té dobé
povazované za jeden z nejdileZit&jsich udaji. V obdobi 2. svétové valky se Cinnost
uradu statistického velmi omezila a korespondovala s valeCnymi podminkami i
postavenim naSeho statu. Po skondeni 2. svétoveé valky byl ztizen Statni ufad statisticky
s celostatni pUsobnosti, s cilem obnovit vysokou predvaleénou droveni Ceskoslovenské
statistiky. Po padu komunistického rezimu v roce 1989 se obnovily pfedpoklady pro
budovani objektivni, nestranné a nestranické statni statistické sluzby. K 1.1. 1993 se
vznikem Ceské republiky prevzal Cesky statisticky ufad viechny kompetence narodniho
statistického uradu.

Cesky statisticky ufad poskytuje informace napiiklad o tom kolik se na poli
urodi, co se vyrabi, jak mnoho se vyvazi a dovazi. Obchodni a platebni bilance Ceské
republiky je dilezitou souhmnou informaci pro vladu, banky i podnikatele. Na ob¢ana
ma tato informace vliv, pokud se méni ceny dovazeného zbozi nebo, kdyz se zméni kurs
¢eské koruny. Dalsi informaci pro nas muze byt soubor narodnich ucti a vypocet
hrubého domaciho produktu, ktery vypovida o tom, jaka je nase ekonomicka vykonnost
v porovnani s ostatnimi zemémi. Statistika je bohatou studnici dat, z nichz nelze
vyjmenovat viechna. Jen Statisticka rodenka CR jich obsahuje tisice. [1]

Cesky statisticky ufad tizce spolupracuje s Ministerstvem primyslu a obchodu a
se Svazem pramyslu a dopravy CR. Svaz priimysiu a dopravy CR (SP) je dobrovolna

organizace sdrufujici zamé&stnavatele a podnikatele v Ceské republice z oblasti



pramyslu a dopravy. Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky je nestatni organizaci
nezavislou na vladé, politickych stranach a odborech. [2]

Ministerstvo pramysiu a obchodu (MPO) je ustfednim organem statni spravy.
Koordinuje zahrani¢ni obchodni politiku CR ve wvztahu kjednotlivym statim,
zabezpeduje sjednavani dvoustrannych a mnohostrannych obchodnich a ekonomickych
dohod v&etné komoditnich dohod, realizuje obchodni spolupraci s ES, ESVO, GATT a
jinymi mezinarodnimi organizacemi a integracnimi seskupenimi, fidi a vykonava
cinnosti spojené s uplatfiovanim licenéniho rezimu v oblasti hospodarskych styki se
zahrani¢im, posuzuje dovoz dumpingovych vyrobki a piijima opatieni na ochranu
proti dovozu téchto vyrobku, fidi puncovnictvi a zkouseni drahych kovii. [3]

Dalsim vérohodnym zdrojem pro tuto praci byla Asociace textilniho, odévniho a
kofedélného primysht (ATOK). Tato Asociace ma své motto , Clenstvi v ATOK dava
kazdému vyrobci textilnich, odévnich a kozedé&lnych oborech stejnou Sanci ovlivmt
prostiedi, ve kterém podnikaji. Posledni véc, které bychom se méli vzdat je, aspirace na
ovliviiovani podminek ve kterych podnikame. Jedinym divodem nadi existence je to, ze
se nikdo nepostara o nase véci. Pokud se o né nepostarame my sami“. ATOK je
neziskova organizace, sdruzujici pravnické a fyzické osoby operujici zeyména na strané
vyroby v oborech textil a odév. Reprezentuje a haji zajmy svych ¢lend ve vztahu ke
statnim, nestatnim i podnikatelskym subjektiim v Ceské republice i zahrani&i. Usiluje o
pravdivé vnimani vyznamu a postaveni odvétvi textil a odév v feské ekonomice.
Prosazuje principy vymeény zbozi v oboru textil a odév bézné ve svété. Rozviji ty
cinnosti, které jeho ¢lenové nemohou dobie vykonavat samostatné, nebo je pro n€ jejich
vykonavani samostatné méné efektivni. ATOK pro své ¢leny zajistuje srovnatelné
podminky pro podnikani s konkurenci, podminky pro zvySovani exportni vykonnosti,
podminky pro vyrazné€si prosazeni na domacim trhu, dostupnost kvalifikovanych
pracovnich sil, informace &lenim o oborech textil, odév a kiize, komunikaci se
zajmovymi skupinami oboru textil, odév a kiize. Dale si ATOK stanovuje dlouhodobé
cile jako napfiiklad zvySeni prestize textilniho a od€vniho oboru, obhajeni pozice obori
textil a od&v, po vstupu CR do Evropské unie, udrzet pozici dominantniho sdruZeni
v oborech textilniho a odévniho primyslu, zvysit jeho reprezentativnost, vytvofit
podminky pro jasné a zodpovédné chovani vSech subjektl v fetézu vyroba — obchod -
zédkaznik na domacim trhu. Asociace v roce 2006 sdruzovala 82 firem. Z toho je 57
fadnych ¢lent a 25 ¢lenl piidruzenych. Jednim z ¢lend je 1 Technicka univerzita v

Liberci, fakulta textilni. [4]
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Dalsimi zdroji k vyhledavani riznych informaci k této praci byl internet a tisk.
Informace z téchto zdroji nelze ovdem povaZovat za principielné divéryhodné, proto

byly vzdy ovéfeny.

1.1 Casova rfada 1990 — 2005

Od roku 1990 doslo k velkému vyvoji nejen zplsobii Setieni statistickych dat,
ale i ke zm&nam ve zpiisobu zpracovani. CSU nema k dispozici srovnatelné fady za celé
zvolené obdobi.

Do rozd&leni byvalého Ceskoslovenska se zjifoval piedeviim obchod celé
federace. Az do roku 1990 véetné se zahraniéni obchod zjistoval pomoci vykazi. Od
roku 1991 se stala oficidlnim zdrojem statistiky zahraniéniho obchodu statistika celni.
Rozdéleni na Ceskou a Slovenskou republiku se zjisténi provadélo az dodatedng, a to
podle sidla PZO (Podnik zahraniéniho obchodu). Rozdéleni nebylo dokonalé, vétsina
PZO byla na tizemi Ceské republiky, navic soucet &eského a slovenského zahraniéniho
obchodu neodpovidal obchodu federalnimu, protoZe néktera federalni ministerstva m¢la
rovnéz povoleni k zahrani¢ni obchodni Cinnosti. Do roku 1990 se dovoz a vyvoz
zjistoval podle zemi obchodnich, od roku 1991 se pfevzala metodika OSN a
EUROSTATu - zjistovani podle zemé& plivodu (dovoz) a zemé& ureni (vyvoz). Po
zavedeni celni statistiky a posléze po rozdéleni byvalé CSFR, byly nékteré udaje o
zahraniénim obc¢hodu sice piepocitany, ale zadny prepocet neni dokonaly.

Z hlediska odvétvi (zavedeni klasifikace SKP — Standardni klasifikace produkce)
byl zahrani¢ni obchod prvné publikovan ve Statistické roCence 1997, kde byly udaje od
roku 1995 Pred timto datem se SKP v zahrani¢nim obchodé nepouzivalo. Dovoz a
vyvoz podle dvoumistnych poloZek SKP se v SR publikuje dosud. U primyslu se dfive
pouzivala klasifikace JKPOV. Ve starych statistickych roenkach se najdou udaje o
vyvoji indexu prumyslové produkce, udaje o produktivité prace 1 podilu textilni a
konfek&ni vyroby na odvétvi prumyslu. Pokud jde o vyvoj cen vyrobel, v SR najdeme
jen cenové indexy v prumyslu textilnim 1 konfekénim a spotiebitelské ceny vybranych
vyrobkii. Az od roku 2002 CSU systematicky zvefejiuje udaje za jednotlivé statistiky

v elektronické formé¢ na webovych strankach. [5]
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2 Vyvoj od roku 1990 - 2005

Textilni a odévni primyslu se po roce 1990 dostal do utlumu v diasledku
politické a hospodaiské situace ve svété, s ¢imz pochopitelné korespondoval 1 Gtlum
tohoto prumyslového odvétvi i u nas. Jednim z nejdileZitéSich véci bylo podle
dostupnych 1dajd i to, ze Ceské republika nebyla ptipravena na konkurentni prostiedi
trzni ekonomiky a trvalo uritou dobu neZ se prizplisobila témto podminkam. Velkou
mé&rou téz zasahl celosvétovy textilni a odévni priimysl export z Ciny. Podil daného
primyslového odvétvi na celkovém obratu, exportu a zaméstnanosti se vyznamneé snizil.
Celkova vybavenost vyrobnimi prostiedky a technologiemi je nepfizniva, pfevlada
vysoka odepsanost a spolu snevyuzitim kapacit je faktorem snizujicim vyznamné
produktivitu piidané hodnoty.

Odévni a textilni pramysl je proexportné orientované odvétvi s kratkym
inovatnim cyklem obmény vyrobkli. Podle druhu zpracovavané suroviny se textilni
primysl déli na primysl bavlnarsky, Inaisky, vinaisky a pletaisky. Vyroba vétdiny
podnikil textilniho a odévniho primyslu ma vice technologickych stupii. Zahrnuje
obory pfedeni, tkani, kone¢nou Upravu a konfekéni zpracovani textilu.

Textilni, odévni a kozedélny primysl v Ceské republice ma vzhledem k
vysokému podilu zivé prace na vyrobku znany vyznam pro udrzeni zaméstnanosti v
regionech, kde mé vyznamné zastoupeni. Zaroven je agregaci odvétvi s proexportnim
zaméfenim a rychlym inkasem devizovych prostiedki. Vyrazna konkurence na
svétovém trhu a zvlastni pravidla mezinarodniho obchodu pro textilni a odévni vyrobky
fadi tato odvétvi k citlivym odvétvim, kterym je vénovana ve vetSiné zemi zvysena
pozornost. Zvlastnimi pravidly jsou mysleny veskera omezeni pfi importu a exportu
z Ceské republiky, ¢lenskych zemi Evropské unie a tfetich zemi. Jsou to napiiklad
licence, mnozstevni kvoty a cla.

Textilni a odévni pramysl je odvétvi naroéné na potfebu pracovnich sil, a
pievazuje zde vysoky podil rucni prace na vyrobku. Charakteristickym rysem je znacné
zastoupeni prace ve mzdé na vyvozu. K zakladnim pozadavkiom kladenym na odvétvi
patfi rychla odezva vyroby na sezonni vlivy. [6] S prudkym rozvojem textilniho a
odévniho priimyslu v poslednich desetiletich souvisi i pouzivani zcela novych odévnich
materiald. Snaha najit co nejproduktivnéj§i zphsob vyroby textilii vedla k vyvoji
netkanych textilii, vyroba odévnich kozenek a umélych kozesin zCasti nahradila Zadané,

ale pomérné nedostatkové usné a kozesiny piirodni. I tak znamé materialy jako tkaniny
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jsou zhotovovany v novém, neobvyklém konstruk¢énim feSeni nebo jsou jim upravou
dodavany zadané nové vlastnosti. Vyvoj materialt, které by l1épe spliovaly pozadavky
spotiebitel, nahrada obtizné dostupnych surovin novymi a hledani produktivnéjsich

zplsobu vyroby budou urovat i dal$i sméry rozvoje vyroby textilii. [7]

Nez se za¢neme zabyvat konkrétnimi oblastmi nebo problémy, je nutné se
podivat na to, jak se vyvijel prumysl jako celek vzhledem k vyvozu a odvozu (Graf. ¢.
1). Je dulezité, abychom méli uz od zaCatku predstavu jaky mélo pramysl postaveni

v ramci celé CR.

Graf & 1 Vyvoj dovozu a vyvozu v mil. K¢

Vyvoj dovozu a vyvozu v mil. Ké
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Tento graf je souhrnnym grafem za vSechna primyslova odvétvi v nasi republice
a muzeme z n€j vidét, ze dovoz byl primérné v danych letech priblizné o 10% vys§si nez
vyvoz, coz samoziejme neni dobré pro nasi ekonomiku. Bylo by urcité lepsi kdyby

pomer dovozu a vyvozu byl obraceny.
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2.1 Vyroba vybranych druht vyrobkd.

Na zakladé udaji zpracovanych CSU si miizeme piedstavit vyvoj vyroby

vybranych textilnich a odévnich vyrobku v danych letech (Graf. ¢. 2 — 19).

Textilni vvrobky

Graf & 2 Bavinéné prize. [CSU]

Bavinéna pfize, neupravena pro
drobny prodej v t
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Graf & 3 Lnénd prize. [CSU]

Lnéna pfize, neupravena pro drobny
prodej v t

Graf & 4 Prize z mykané viny. [CSU]

Pfize z mykané viny nebo jemnych
zvifecich chlupt, neupravena pro
drobny prodej v t
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Graf & 5 Bavinéné tkaniny. [CSU]
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Graf. & 5 Tkaniny ze Inu. [CSU]

Tkaniny ze Inu (kromé specialnich),
vE. smésovych v tis. m?
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Graf & 6 Tkaniny z vinéné prize. [CSU]

Tkaniny z vinéné pfize nebo jemnych
zvirecich chlupt, vé. smésovych v

tis. m?

Graf & 7 Prikryvky. [CSU]

Prikryvky (jiné nez elektricky
vyhfivané) tkané, vSivané apod. v tis.
ks
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Graf & 8 Prddlo lozni. [CSU)

Pradlo lozni v tis.ks

Graf & 9 Koberce a ostatni textilni podlahové krytiny. [CSU]

Koberce a ostatni textilni podlahoveée
krytiny celkem v tis. m?
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Graf & 10 Motouzy, Siniry, provazy, lana. [CSU]

Motouzy, $iilry, provazy, lana, z juty
nebo jinych textilnich viaken v t
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Graf & 11 Netkané textilie.[CSU]
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Graf & 12 Puncochové kalhoty [CSU]

Punéochové kalhoty, podkolenky,
punéochy, ponozky, punéochy na
kie€ové zily, elastické kalhoty a jiné
pod. vyrobky v tis. ks
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Z téchto grafu, které zachycuji vyvoj u textilnich vyrobku je zfejmé, ze vyroba u
nékterych vybranych vyrobka byla pomémé stabilni, napiiklad u bavinéné piize byla
vyroba v roce 1993 pouze o néco malo vyssi nez vyroba v roce 2004 stejné jako u
piikryvek a lozniho pradla, u dalSich byla mimé kolisajici. Lnéna piize dosahla
nejvetsiho vzestupu vyroby vroce 1995, ale hned v nasledujicim roce klesla az o
61,8%. Vyroba byla i vyrazné klesajici nebo stoupajici. Nejvétsi poklesy vyroby
zaznamenavaly tkaniny. Vyroba u bavinénych tkanin klesla o 50%, Inénych tkanin az o
71,7% a u vinénych tkanin o 61,3%. Za to nejvétsi vzestup ve vyrobe zaznamenaly

netkané textilie a to o neuvéfitelnych 650%
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Odévni vyrobky véetné kozeSinovych

Graf & 13 Odévy z usni. [CSU]

) ,
Odévy z usniv ks

Graf & 14 Pracovni obleceni panské a chlapecké. [CSU]

Pracovni oble€eni panské a
chlapecké v tis. ks
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Graf & 15 Pracovni obleceni damské a divei. [CSU]

Pracovni obleéeni damské a div€iv
tis. ks

Graf & 16 Odévy pletené, hackované. [CSU]

Odévy pletené, hackované v tis. ks
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Graf & 17 Odévy nepletené, nehdackované. [CSU]

Odévy nepletené, nehackované v tis.
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Graf & 18 Pradlo osobni nepletené. [CSU]

Pradlo osobni nepletené,
nehackované v¢. kojeneckého v tis.
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Graf & 19 Pradlo osobni pletené. [CSU]

Pradlo osobni pletené, hackované
vE. kojeneckého v tis. ks

Podobné jako z pfedeslych grafi pro textilni vyrobky je mozné z grafi pro
odévni vyrobky vcetné kozesinovych vidét, ze vyroba vybranych druht vyrobkt byla
kolisajici, ale také hlavné klesajici. Nejvetsi pokles zaznamenaly odévy z usni a to az o
79.7%. Vyrazné snizeni vyroby nastal v dusledku politickych a ekonomickych zmén po
roce 1999 u pracovniho obleCeni a to jak panského tak i damského a to o 53,6% a
74,6%. Mimé zvySeni vyroby bylo u pradla osobniho, ha¢kovaného v¢etné kojeneckého

ato 0 24%.
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2.2 Struktura odvétvi

V ramci Odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti (OKEC) jsou textilni vyrobky
zafazeny do sekce zpracovatelského priimyslu, subsekce DB (Vyroba textilii, textilnich
a odévnich vyrobkil) a do oddilu 17 - vyroba textilii a textilnich vyrobki, oddilu 18 -
vyroba odévii, zpracovani a barveni koZeSin kam naleZi i odévy z usni, klobouky i jiné
pokryvky hlavy, kozeSiny a vyrobky z nich. KoZzedélné vyrobky v oddilu 19, ktery

zahrnuje usn€, galanterni a sedlai'ské vyrobky a obuv.
Piehled oddila 17 a 18.

17. Vyroba textilii, a textilnich vyrobkd,

17.1 Uprava a spiadani textilnich vlaken,

17.2 Tkani textilii,

17.3 Konecna Uprava textilii,

17.4 Vyroba konfeké&niho textilnich vyrobkl krome odévi,
17.5 Vyroba ostatnich textilnich vyrobkd kromé odévi,

17.6 Vyroba pletenych a hackovanych materiald,

18. Vyroba odévii, zpracovani a barveni koZesin,
18.1 Vyroba kozenych odévi,
18.2 Vyroba jinych odé&vi a odévnich dopliki,

18.3 Zpracovani a barveni koZesin, vyroba kozesinovych vyrobku.

Nejveétsim odvétvim z hlediska agregace textilniho, odévniho a koZedélného
primyslu je textilni primysl. V odvétvi textilniho a koZedélného primyslu jsou
zpracovavany zakladni suroviny, v odévnim pramyslu jsou zpracovavany zakladni
materialy dodavané textilni prvovyrobou nebo zajiStované dovozem. Jak jiz bylo
zminéno, odvétvi odévniho primyslu se vyznaduje vysokym podilem mzdové prace na
vyvozu, zejména do zemi EU. Ve vyrobni zakladné prevazyji malé a stiedni podniky.
Odvétvi koZzedélného priimyslu je charakterizovano pievaZujici vyrobou obuvi. Ostatni
vyrobni ¢innosti tvoii oblast prvovyroby, ktera je zaméfena na zpracovani kozZeluzské

suroviny a druhovyroby obor kozedélné galanterie. [8]

25



2.3 Ekonomické ukazatelé odvétvi

Na vyvoj produkénich charakteristik pozitivné plsobila a plsobi probihajici
soustavna restrukturalizace v tomto odvétvi, vstup zahraniéniho kapitalu a zastavovani
neefektivnich vyrob. Z vyvoje produkénich charakteristik vyplyva, Ze v textilnim
prumyslu dochazi koncem devadesatych let k rastu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb v béZnych cenach. Na druhé strané dochazi viak k poklesu po¢tu zaméstnanch
(Tab.¢.1, graf.¢.20), coz ovéem nemusi byt jen negativnim jevem. Dulezit&simi
ukazateli nez pocet zaméstnancl jsou napiiklad celkové trzby, produktivita a efektivita

prace, pfidana hodnota a obrat.

Tab. & 1 Pritmérny pocet zaméstnancit v textilnim a odéviim pramysiu v danych letech.

[CSU]

Pocet Pocet
Rok zaméstnancu Rok zaméstnancu

(tis.) (tis.)
1990 287 1997 115
1991 243 1998 113
1992 140 1999 107
1993 133 2000 133
1994 136 2001 126
1995 113 2002 119
1996 100 2003 109

Tato tabulka vypovida o poctu zaméstnanci v textilnim a odévnim primyslu od
roku 1990 — 2003. Z této tabulky je patrmé, Ze v rozmezi rokil 1990 az 1994 doslo
k vyraznému poklesu zaméstnancii v tomto primyslovém odvétvi a to az o 111%. Po
roce 1995 stale pokles zaméstnanch pokracoval, ale uz ne takovou mérou jako

v ptedchazejicich letech.

26



Graf & 20 Pramérny pocet pracovnikit v textilnim a odévnim primyslu [ATOK]

Primérny pocet pracovnikil v textilnim a odévnim priimysiu
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Vtomto grafu vypracovanym Asociaci textilniho, odévniho a kozedélného
pramyslu se Gdaje o prim&mém poltu zamdstnanci mirng lisi od CSU, coZ je
zpusobeno rozdilnou metodikou urovani a statistickou chybou. I pies tyto odchylky je
tento graf velmi zajimavy. Rozdé€luje nam textilni a odévni primysl a zfetelné nam
ukazuje jak si jednotliva odvétvi stoji ve Ctvrtletich let 2002 — 2004. Je ziejmé, ze
zameéstnanost v textilnim prumyslu v danych letech byla v priméru o 66% vyssi nez
v odévnim primyslu. Z tohoto grafu je patrné, ze vroce 2002 doslo k nejvétsimu
snizeni poctu zaméstnanct a to v textilnim primyslu o 9,1% a v odévnim pramyslu o
7,8%. V dalsich dvou letech jiz nedochazelo k tak vyraznému ubytku pracovnich sil,
coZ je povazovano za pozitivni. Celkové sniZzeni po¢tu zaméstnanci v tomto ¢asovém

obdobi bylo u obou dvou odvétvich na hranici 25%.
Privatizace a organiza¢ni zmény, které probéhly od roku 1992, znamenaly

zvysSeni poctu malych a stiednich podnikt (Tab.¢.2), demonopolizaci vyroby, vy¢lenéni

obsluznych procest a jiz zminéné zastavovani neefektivni vyroby.
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Tab. €. 2 Pocet textilnich a odévnich podnikii do 500 zaméstnancii. [CSU]

Pocet Pocet
Rok podniku (ks) Rok podnikii (ks)
1990 23 1995 162
1991 40 1996 159
1992 161 1997 777
1993 248 1998 859
1994 334 1999 924

Pocet podnikii v odévnim a textilnim pramyslu od roku 1990 do roku 1994

stoupal. V nasledujicich dvou letech doslo k vyraznému poklesu pocti podniki. V roce

1997 nastava razantni narust po¢tu podniki , ktery nasleduje i v dalSich letech. Od

roku 2000 se v disledku vyraznych ekonomickych a personalnich zmén prestava

sledovat pocet podnikli o tak velkém mnozstvi zaméstnancti. Dalsi vyvoj ukazuje nize

uvedeny graf, ktery ilustruje situaci v roce 2004, kde je vidét to, ze nejvétsi procentualni

podil maji podniky s potem zaméstnanci mensim nez sto. Podnika, které mély vice

nez 500 zaméstnancu bylo v tomto roce pouze 4,7%.

Graf & 21 Pocet subjektit v roce 2004 podle pasem poctu pracovnikii. [9]

-
Poiet subjektii v roce 2004 podle pasem poétu pracovnikd
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Dale dodlo ke zménam v trzni orientaci odvétvi, které vyvolaly potfebu
restrukturalizace  vyrabéného sortimentu a  vyrobni  zakladny. Dynamika
restrukturaliza¢niho procesu a zvySovani konkurenceschopnosti vyroby neodpovida
novym trznim podminkam a potiebam spotfebiteli. Vétsina podnikii ma zastaralé
strojni vybaveni a omezené moznosti financovani novych technologii, které by
umoznily rychle reagovat na pozadavky spotiebitelll a zpracovavat nové generace
chemickych vlaken pro zvySeni uzitné hodnoty a kvalitativni GUrovné vyrobkl. Ve velmi

malé mife jsou vyuzivany obnovitelné zdroje domacich surovin. [10]

Tab. & 3 Meésicni hruba mzda v textilnim a odévnim primysiu a v celé CR na 1
pracovnika, [CSU]

Rok Mzda | Mzda | Rozdilv | Rok Mzda | Mzda | Rozdilv
TOP vCR % TOP v CR %
K& K¢ K& K&
1990 2702 3286 17.8 | 1998 8125 11705 30,6
1991 3157 3792 16,7 | 1999 8469 12651 33,1
1992 3660 4644 21,2 | 2000 9277 13614 31,8
1993 4416 5817 241 | 2001 9874 14793 333
1994 4545 6869 33,8 | 2002 10267 | 15866 353
1995 5819 8166 287 | 2003 10858 | 16920 35,8
1996 6599 9679 31,8 | 2004 11673 18035 353
1997 7429 10696 30,5 | 2005 12000 | 19030 36,9

V této tabulce mizZeme detailné porovnat hrubé mésiéni mzdy v textilnim a
odévnim primyslu a v celé CR podle CSU. Z dosaZenych udajii CSU je vidét, e mzdy
v textilnim a odévnim primyslu nepatmé kazdym rokem stoupaji tak jako mzdy
v celkovém primyslu v CR. Toto mirné stoupani je ovlivnéno rostouci ekonomikou v
CR. V roce 1990 byl rozdil mezi praimérou mzdou v TOP a celé CR 16% a na konci
sledovaného obdobi jiz tento rozdil &inil 37%. Z danych udaji je vidét, ze TOP nepatii
mezi odvétvi, které od roku 1990 bylo jedno z nejlépe placenych zaméstnani. I pres
zvy$ovani mzdy je stale pod hranici minimalni mzdy Za rok 2005 byla pouZita
primérna mzda v TOP z nejvétsiho primyslového podniku v CR OP Prost&jov, jelikoz

nebyly dostupné uidaje z CSU.
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Graf ¢. 22 Vyvoje trzeb, pridané hodnoty a poctu zaméstnancii v letech 1994 az 2001.
[11]
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Graf, ktery byl prevzat ze studie Ing. J. Sedlacka neni natolik piehledny, ale lze
z né&j vypozorovat, ze trzby v textilnim odévnim primyslu se zvySovaly i pies snizujici
se pocet zaméstnancu v téchto letech, pricemz ptidana hodnota se zvysila jen nepatrné.
Piidana hodnota je hodnota vystupu firmy, zmensena o hodnotu vstupt, zakoupenych
od jinych firem. Tempo rGstu piidané hodnoty je malé, coz neni dobré. Snahou kazdé
organizace by méla byt maximalni hodnota vystupnich udaju firmy s minimalnimi

moznymi vstupy.

Graf ¢. 23 Podilu na trzbach jednotlivych odvétvi za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb
vroce 1998. [12]
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Z grafu dle inzenyra Sedlacka mizeme vycist, Ze piiblizné dvé tietiny vSech
trzeb vtomto odvétvi pochazeji ztextilniho pramyslu, pfiblizné 25% z odévniho

primyslu a pouze jednu desetinu z kozed&lného primyslu.

2.4 Pozice agregace odvétvi v ramci zpracovatelského
prumysilu

Z vyvoje pozice agregace odvétvi textilniho, odévniho a kozedélného prumyslu
v ramci zpracovatelského prumyslu vyplyva, ze zejména u ukazatele trzeb, ale i u poctu
pracovnikl postupné dochdzi ke snizovani jejich podilu na zpracovatelském primyslu.
Za zasadni lze povazovat udrzeni pozice agregace textilniho, odévniho a kozedélného
priumyslu ve vyvozu. [13]

Graf ¢. 24 Pozice odvétvi v ramci zpracovatelského priimyslu v roce 1998. [MPO]
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Z grafu €24 lze urcit, ze TOK prumysl se na trzbach zpracovatelského
prumyslu podili pouze 5%, pficemz v poCtu pracovniki patii mezi odvétvi, ktera

zamestnavaji velky pocet lidi. Ukazatel pfidané hodnoty presahuje 5%, coz je pramérny
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vysledek ve sledovaném ukazateli. V roce 1998 se podilela agregace odveétvi textilniho,
odévniho a kozedélného primyslu organizacemi s 20 a vice pracovniky na trzbach
zpracovatelského pramyslu cca 70,6 mld. K¢ (5,3 %), na piidané hodnoté 25,9 mld. K¢

(6,7 %) a na poctu pracovnikl témér 136 tis. osobami (12,1 %).

2.5 Investice

Investice v béznych cenach do odévniho a textilniho pramyslu od roku 1990 v
jednotlivych letech rostly, avSak jen velmi malo a hodnota pofizenych investic
nepokryvala a ani nepokryva prostou reprodukci zakladnich prostiedk. V odévni a
textilni vyrob& pocet vyfazenych stroji a zafizeni prevazuje nad nové pofizenymi,
pii¢emz nejméné se investuje do piadelen, které jsou investi¢né nejnaro¢né&jsi.

Investice v odévnim pramyslu od roku 1994 az do roku 1997 v béznych i
stalych cenach rostly progresivnéji nez u textilniho pramyslu. V roce 1998 vsak doslo k
poklesu investic v béznych cenach o 28,2 %. Nizsi investi¢ni aktivita byla dusledkem
zpiisnéni Gvérové politiky bank a nedostatkem vlastnich finan¢nich prostfedkl. Rovnéz
podil zahrani¢niho kapitalu byl a je v odévnim priamyslu niz8i nez v textilnim pramyslu.
[14]

Graf ¢ 25 Podil investic na trzbach a pridané hodnoté v textilnim a odévnim pramyslu
- DB (%). [MPO]
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Podil investic na trzbach ve sledovanych letech klesl o 2% az na soucasnou
hodnotu 6,37%. Dale je moZné vypozorovat, Ze soucasn¢ s podilem investic ve

sledovanych letech, klesl 1 podil investic na ptidané hodnoté pfiblizné o 5%.

2.6 Mezinarodni srovnani

Odévni prumysl je odvétvim velmi naro¢nym na potiebu pracovnich sil, nebot
vném prevazuje vysoky podil ruéni prace na vyrobku. Pro odévni primysl v CR je
typické znacné zastoupeni aktivniho zuslechtovaciho styku na vyvozu, zejména do
Clenskych zemi EU.

Z prament napi. Panorama of European Business, 1999 a 2000, a podle ing.
Sedlacka vyplyva, Ze v ukazateli produktivity prace z pfidané hodnoty v parité hrubého
domaciho produktu, Cesky odévni primysl velmi zaostavd za Némeckem &
Rakouskem. V soucasné dobé dosahujeme pouze jedné &tvrtiny Urovné Némecka a
jedné tietiny drovn¢ Rakouska. I presto, Ze by se tato relace méla postupné zlepsovat,
nepiedpoklada se, Ze bychom se v brzké dobé& vyraznégji piiblizili v produktivité prace
Némecku, ¢i Rakousku. Podle ing Sedlacka jsou pfi¢iny tohoto nepiiznivého stavu
zejména;

- vysoky podil prace ve mzdé na vyvozu z dodaného materialu zadavatelu,

- nedostatetnd modernmizace vyrobnich kapacit. Vyse investic, ktera nepokryva am
prostou reprodukci,

- jen mala &ast podniki je schopna zajistovat vlastni vyrobu véetné modelové tvorby a
pruzné tak reagovat na poZzadavky zakazniku,

- nizka uroveri vyuziti informac¢nich technologii,

- nedostatetna kooperace s domacim textilnim primyslem.

Harmonizace legislativy tykajici se pfimo textilnich a odévnich vyrobki je
dokonéena. Zavadéni legislativy z jinych oblasti zeyména ochrany Zivotniho prostiedi,
ochrany zdravi a bezpecnosti pii praci, socialni politiky apod. by jiz nemélo vyrazné

ovlivnit situaci, ktera v daném sektoru panuje. [15]
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3 Ovlivnéni textilniho a odévniho pramyslu vstupem
CR do EU

Vstup do Evropské unie s sebou piinesl zmény v politice a ekonomice kazdého
&lenského statu a samoziejmé ani Ceska republika nemohla byt ufetfena t&chto zmén.
Nejprve pied vstupem bylo dilezité splnit pozadavky Evropské unie pro vstup. Tyto
pozadavky pochopitelné ovlivnily celé hospodaistvi v CR. Zcela stranou nemohl ziistat
ani segment textilniho a odé€vniho primyslu a nasledné celé postaveni tohoto

prumyslového odvétvi v celé ekonomice.

3.1 Evropska unie

Evropska unie (EU) je svazek demokratickych zemi, které se zavazaly ke
spolecnému usili o mir a prosperitu viech ¢lenu. Neni statem, ktery by mél nahradit
stavayici staty, ani pouhou organizaci pro mezinarodni spolupraci. Evropska unie je ve
své podstaté jedineéna. Jeji Elenské staty vytvoiily spolecné organy, na které prenesly
cast své suverenity, takze rozhodnuti o urcitych zalezitostech spolecného zaymu lze
pfijimat demokraticky na evropské tirovni.

V roce 2006 Evropska unie zahrnovala 25 zemi s vice nez 450 miliony obyvatel
a zabyva se velmi Sirokou paletou otazek a problémi, které maji piimy dopad na nas
kazdodenni Zivot.

Evropa je svétadilem smnoha riiznymi tradicemi a jazyky, ale také
spoleCenskymi hodnotami, jakymi jsou napfiklad demokracie, svoboda, socidlni
spravedlnost aj. Evropskd unie ma za ukol tyto hodnoty branit a rozvijet. Podporuje
spolupraci mezi narody Evropy, posiluje jednotnost a soudrznost pii zachovani
rozmanitosti a zajistuje, aby vSechna rozhodnuti byla pfijimana co nejblize ob&anlim.
Svét v nafem stoleti se vyznacuje stale vzriistajici vzajemnou zavislosti a vice nez kdy
pfedtim v minulosti je nezbytné, aby kazdy evropsky oban spolupracoval s lidmi
s ostatnich zemi v duchu zvidavosti, otevienosti, solidarity a 1 jinych spoleCenskych
principt, norem a hodnot prosazovanych v Evropské unii.

Zakladnim mottem Evropské unie je ,Jednotnd v rozmanitosti.“ Mezi dalsi
symboly patii vlagka Evropské unie, kde dvanact hvézd v kruhu symbolizuje idealy

jednoty, solidarity a souladu mezi evropskymi narody. Druhym hlavnim symbolem
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Evropskeé unie je evropska hymna, jez pochazi z Beethovenovi Devaté symfonie a jako
hymna Evropské unie se pouZiva beze slov. Dulezitym datem je den 9. kvéten, ktery je
stanoven jako Den Evropy, jelikoz idealy ze kterych vychazi Evropska unie, byly
poprvé navrZeny francouzskym ministrem zahrani¢i Robertem Schumanem dne 9.
kvétna 1950. Z tohoto divodu se 9. kvéten slavi jako den zrozeni Evropské unie.

V jiz zminéném roce navrhl Robert Schuman integraci uhelného a ocelaiského
pramyslu v zapadni Evropé€ V disledku toho wvzniklo vroce 1951 Evropské
spoleenstvi uhli a oceli (ESUQ), jehoz ¢leny byly, Belgie, Zapadni némecko,
Lucembursko, Francie, Italie a Nizozemi. ESUQ bylo takovym uspéchem, Ze se
v prub&hu nékolika daldich let téchto Sest zemi rozhodlo jit dale a propojit i ostatni
odvétvi svych ekonomik. V roce 1957 podepsaly Rimské smlouvy zakladajici Evropské
spoleCenstvi atomové energie (EURATOM) a Evropské hospodaiské spoleCenstvi
(EHS). Clenské staty se pustily do spoleéného odstrafiovani piekézek a budovani
spolecného trhu. Vroce 1967 dodlo ke sloufeni organii téchto tii Evropskych
spoledenstvi. Od této chvile existovala jedna Komise, stejné jako jedna Rada ministrii a
jeden Evropsky parlament. Clenové parlamentu byli pivodn& vybirani narodnimi
parlamenty. Od roku 1979 se vsak jiz konaji v pétiletych intervalech pfimé volby.
Maastrichtska smlouva (1992) zavedla novou formu spoluprace mezi Clenskymi staty
(napiiklad v oblasti obrany aj). Pfidanim této mezivladni formy spoluprace ke
stavajicimu systému vytvofila Maastrichtska smlouva Evropskou unii. Hospodaiska a
politicka integrace ¢lenskych stati Evropské unie znamena, ze tyto zemé musi v mnoha
zalezitostech rozhodovat spoleéné. Zpocatku se pozomost soustfedila na spolecnou
obchodni politiku v oblasti uhli, oceli a na zemé&délstvi. Postupem ¢asu a dle aktualnich
potieb byly pfidavany i dalsi politiky. Také vztahy Evropské unie se zbytkem svéta
nabyly na dulezitosti. Evropska unie s ostatnimi zemémi vyjednava vyznamné dohody o
obchodu a pomoci a rozviji svou spoleCnou zahrani¢ni a bezpe€nostni politiku.
Clenskym statim urditou dobu trvalo, neZ odstranil viechny piekazky vzajemného
obchodu a nez se jejich spoleény trh pfeménil ve skuteéné jednotny trh, v ramci kterého
se zbozi, osoby a kapital mohou volné pohybovat. V soutasné dobé je jednotny trh
dokoncen ve vétiiné oblasti. Jednou z mala oblasti, kde se to zatim nepodafrilo je otazka
financi. V roce 1992 se Evropska unie rozhodla uskuteénit hospodaiskou a ménovou
unii, v€etn¢ zavedeni jednotné evropské mény spravované Evropskou centralni bankou.
Jednotna ména euro byla zavedena 1. ledna 2002. Evropska unie se postupné rozrista.

V souc¢asné dobé se vedou jednani o piistoupeni Bulharska, Rumunska, Turecka a
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Chorvatska. K zajisténi toho, aby mohla rozsifena Evropska unie fungovat nadale
efektivné, je nutné reformovat jeji rozhodovaci systém. Proto Niceska smlouva
stanovila nova pravidla tykajici se velikosti organt Evropské unie a zptisobu jejich
prace. V platnost vstoupila 1. tnoru 2003. Vroce 2006 méla byt nahrazena novou
ustavou Evropské unie, coz se zatim nestalo, jelikoz vSechny ¢lenské zemé nepodepsaly

tuto novou ustavu. [16]

3.2 Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Ceska republika vstoupila do Evropské unie 1. kvétna 2004. O vstupu do
Evropské unie rozhodli obfané v referendu. Prvnim Ceskym komisafem v Evropské
komise se stal Pavel Telika, ktery byl brzy nahrazen Vladimirem Spidlou. Se vstupem
do Evropské unie skoncil mandat Parlamentnimu vyboru pfidruzeni, ktery skoro devét
let pracoval na zakladé dohody o piidruzeni CR do Evropské unie. Do fadnych voleb,
které se konaly v &ervnu 2004, zastupovalo CR 24 prozatimnich poslancd, jelikoz
pravidla Evropské unie nepiipoustéji, aby <clenské zemé nemély v Evropském
parlamentu zastoupeni.

Vstup do Evropské unie nas velmi zasahl, mysleno v pozitivnim vyznamu.
Ob&ané CR mohou cestovat pres hranice bez cestovniho pasu, pouze na ob&ansky
prikaz. Vstupem do Evropské unie se stala pro CR zavazna &ast schengenského prava.
Ceskym firmam se zvétsil vnitini trh a podstatnd se zménily podminky pro
obchodovani. Padly celni bariéry, byly odstranéni piekazky pii prekro€eni hranic
v ramci Evropské unie a snizily se transak¢ni naklady. To se pozitivné projevilo ve

vysledcich zahrani¢niho obchodu. [17]

3.3 Pohled na soucasny stav textilniho a odévniho prumyslu
vEU

Svétovy obchod s textilnimi, odévnimi a kozedélnymi vyrobky byl Castecné
regulovan Dohodou o textilu a odévech, ktera skoncila k 31.12.2004. Od 1.1.2005 jiz
neni trh EU chranén proti dovozim textilu, konfekce a obuvi z rozvojovych zemi a z
Ciny. Znalost zakladnich faktord, které ovliviiuji celosvétové dynamiku a rozvoj vyroby
a obchodu, bude ur¢ité velmi dulezita pro trzni chovani tuzemskych vyrobct v novych

podminkach fungovani svétového trhu. Stejné tak i znalost zakladnich charakteristik
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pramyslu a trhu EU. Konkurenceschopnost textilnich, odévnich a kozedé&lnych vyrobki
na zahrani¢nich trzich, pfedevéim na trhu EU, je velmi dileZitym ukazatelem soucasné
doby. Na zakladé analyz MPO, nezavislych firem a vyvoje sou€asnych svétovych
trend( byly vytipovany konkrétni textilni, odévni a kozedélné vyrobky, u kterych je
piedpoklad, ze obstoji v mezinarodni konkurenci 1 podminkach nového fungovani trhu
v dalSich letech. Na zakladé aktualnich svétovych trendi ve vyvoj jednotlivych
pramyslovych odvétvi a situace vyrobni zakladny daného primyslu v CR jsou
stanoveny perspektivni vyrobni sortimenty (vyrobkové skupiny) pro textilni, odévni a
kozedélny primysl. DileZitym faktorem je adaptace vyrobni, vyzkumné a vyvojové
zakladny TOK odvétvi CR na vstup do EU.

Srovnani produktivity podnikil textilniho a odévniho primyslu s Evropskou unii
podle ATOKu. Produktivita z obratu 1 z piidané hodnoty &eského textilniho a odévniho
pramyslu je nékolikanasobné nizsi nez pramér EU. Srovnatelnost produktivity z obratu
neni relevantni vi&i odlinému charakteru podnikii v CR a v EU. PiiGinou nizsi
produktivity z obratu neni vyznamné niz8i intenzita prace nebo vyznamn¢ nizsi aroven
organizace, ale mimo vliv strojniho zafizeni a cen hotovych vyrobkd, ktery se postupné
snizuje, je rozhodujici odlisna struktura podnikani. Pokud bychom chtéli nebo museli
dosahnout plné srovnatelné trovné produktivity z trZzeb, nelze to zajistit jinak, neZ
presunem vyroby z CR do tietich zemi. Tento proces jiz b&2i a je limitovan zejména
dvémi vlivy — nedostatkem financi na piesun vyrobnich kapacit, obavou z razantniho
naristu nezaméstnanosti a socialniho napéti pii rychlé realizaci. Pro vyrovnani urovné
produktivity z trzeb s firmami v EU by to znamenalo zru$eni nékolika tisic pracovnich
mist a to v citlivych regionech CR. Rada podnikii v zemich EU piesla od vyrobni
¢innosti na obchodni a dalsi sluzby. Vyrobu pfesunula do svych dcefinych spole¢nosti
na vychodé a realizuje pfidanou hodnotu nejvice na centrale tak, Ze pii nizsim poctu
zaméstnanci dosahuji vysokou produktivitu z piidané hodnoty.

Cenou za tento trend je zavirani vyrobnich podnikd a propousténi zaméstnanca
v zemich EU, coZ je cesta, kterou by Ceska republika nemohla v takovém rozsahu
nasledovat. Zaplatila by totiz mnohem vy$si mérou za zvy$eni nezaméstnanosti
v tradi€nich odvétvich, tim ze by ztratila vyrobni kapacity a prostory pro ziskani pozice
jednicky v textilnim primyslu v sjednocené Evropé, zejména z divodu nizsich

kompetenci v oblasti znacky, vyvoje, inovac¢niho potencialu a designu. [18]
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3.4 ViivEUnatrhv CR

Mezi odvétvi, které se v dneSni dobé vyrazné podileji na Ceském zahrani¢nim
obchodé€, patii textilni a odévni primysl. Pravé toto odvétvi primyslu je vyrazné
orientovano na export.[19]

Graf £.26 Primy vyvoz z CR do zemi EU. [MPO]
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28 — kalhoty

29 — damské obleky

31 - podprsenky

78 — ostatni odévy

83 — svrchniky

156 — halenky a hedvabné svetry
157 — ostatni pleteniny

159 — hedvabné halenky

Z grafu miZzeme porovnat export u nékterych druhii odévi ve sledovaném
obdobi a tim zjistime, Ze export v roce 2005 se u vétsina druhil odévi vyrazné€ zvysil.
Nejvetdi narist v tomto obdobi nastal u panskych kalhot a to aZ o 50%, piesto Ze export
kalhot jako takovych klesl v roce 2005 o polovinu.

Textilni a odévni firmy také patfi k tém, které nejvice v minulych letech
postihovaly vykyvy kurzu &eské koruny viéi euru. [20] Vyse kurzu Ceské mény je
stanovovana pomérem kupnich sil, tedy mnozstvim produktd, které si muzeme za
jednotku meény koupit. Co je pii¢inou soucasného, jiz delsi dobu trvajiciho vyvoje kurzu
dolaru a eura? USA prosly v poslednim desetileti znacnou restrukturalizaci ekonomiky,
udrzely si flexibilni trh pracovni sily srelativné nizkymi naklady a diky tvrdému
finan¢nimu fizeni korporaci dosahly nejen posileni své ziskovosti, ale jsou také 1épe
schopny profitovat napfiklad zrozvoje komunikaci a pocitaéli. Ve stejné dobé
neprobe¢hl zcela stejny vyvoj v Evropé. Evropské naklady na pracovni silu diky klesajici
flexibilité a silné regulaci pracovniho trhu jsou vysoké, stejné tak i nezameéstnanost.
Kultura fizeni velkych korporaci spolu s pomémé znacnou formalni i neformalni
regulaci podnikani vede kniZ$imu tlaku na efektivitu a negativnim dopadiim na
konkurenceschopnost. Toto &asteéné oduvodiiyje, ze USD se z minima v 90. letech
dostal na podstatné vys§si hladiny.

Euro se snazi byt protivahou americkému dolaru (tradiéni rezervni méné).
V pribéhu roku 2005 ztratilo euro az &tvrtinu své hodnoty proti americkému dolaru.
Vyvoj eura je podle nazoru analytika do jisté miry obéti zplsobu fungovani finanéniho
trhu a jeho mentality. Pfislib vzniku velké, likvidni rezervni mény k 1.1.1999 vedl
k rozsahlym investicim do eura pred jeho vznikem i kratce po ném. VétSina investort

piitom ofekavala ur¢ité posileni eura, které se vSak kromé& prvnich okamziki jeho

existence nedostavilo. Portfolio manazeii, znepokojeni postupnym oslabovanim, zacali
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euro prodavat. Tim se prohloubilo oslabeni a cely scénar se dale opakoval. Konfrontace
vynosu investic do eura nejen proti obligacim v USD, ale 1 naptiklad proti vyvoji na
americkém akciovém trhu dale prohloubila frustraci portfolio manazeri. Pomérné nizké
uroky v Eurolandu pfilakaly dluzniky, ktefi si ochotné euro pujcovali a dal§imi prodeji

srazeli jeho hodnotu. [21]

Graf & 27 Vyvoje kurzu USD od roku 1991- 2006. [CNB]
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Graf &. 28 Vyvoje kurzu amerického dolaru od roku 1999 — 2006 [CNB]
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Z vyse uvedenych grafii je patrné, ze kurz dolaru byl nejsilngjsi na prelomu
stoleti a nasledné v disledku ekonomickych zmén od roku 2001 klesal s mirnymi

vykyvy az na soucasné hodnoty kolem 25 korun za 1 USD.

Graf & 29 Vyvoje kurzu EUR od 1999 — 2006. [CNB]
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Graf & 30 Vyvoje kurzu EUR od roku 1999 — 2006 [CNB]
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Z pohledu na grafy se da fici, ze kurz eura té€sné po zavedeni vystoupal az skoro
ke Ctyficeti korunam za euro, ale poté az do roku 2002 klesal az pod hladinu tficeti
korun za euro. Dale v nasledujicich dvou letech stoupal ke tficeti tfem korunam za euro

a od té doby az do dnesnich dni stale klesa.
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Podle informaci Asociace textilniho — odévniho — koZedé&lného primyslu
(ATOK) vysledky za rok 2001 potvrdily kladnou bilanci textilniho a od&vniho obchodu.
Pozitivni bilance zahraméniho obchodu dosahla v textilnim a odévnim odvétvi 12,6
miliardy korun, pfi¢emz oba sektory se podilely na tomto saldu zhruba stejnym dilem.
Tento dobry vysledek zahraniéniho obchodu potvrzuje dlouholetou tendenci kladnych
bilanci zahrani¢niho obchodu s textilem a odévy. Prvni pololeti 2002 bylo podle
ATOKu v tomto oboru poznamenéno silnou korunou. Ceska koruna posilila tém&f o
10% az na 29,2 koruny za euro, coZ mélo za nasledek pokles vyvozu, niZsi trzby a ztratu
zakazek v textilnim a odévnim primyslu. VySe kurzu ¢eské mény je stanovovana
pomérem kupnich sil porovnavanych mén, tedy mnozstvim produkti, které si mizeme
za jednotku mény koupit. Zmény kurzii jsou zpravidla ovlivilovany né&kolika aspekty
jako je mira inflace, vyse urokové sazby atd. Béhem 1 .pololeti roku 2006 by mohly na
posileni kurzu tlaéit oéekavané dobré zpravy o kondici ekonomiky a vysledkem bude,
Ze kurz se na par mésicil ustali na trovni kolem 29 korun za euro. Toto ustaleni ohrozi
firmy, které maji potize i bez posilujici koruny. Silna koruna rovnéz oslabovala
postaveni domacich vyrobcli na vnitinim ¢eském trhu, protoze vyrazné "zleviiuje"
dovazené zbozi. Naptiklad ¢esky vyrobce odévii OP Prost&jov v roce 2005 oznamil, Ze
kvili silici koruné nemiize zvy$ovat mzdy. Na druhou stranu firmy, které se zabyvaji
prodejem dovazeného zbozi si posilujici ménu chvali. Umoziiyje jim dovazené zbozi
nakupovat levné€ji a tim 1 prodavat levngji, coz je pro nekteré spotiebitele velmi
piijemné a vétsinou 1 rozhodujici v nakupu daného zbozi.

Tento trend vyrazné postihl podniky celého sektoru zejména tim, Ze je velmi
dynamicky a neumoZiiuje podnikiim v¢as na novou situaci reagovat. Pokud by tento
trend mél nadale pokracovat, bylo by zde velké nebezpeti likvidace celé fady podnik.
Jednoznacné pozitivne lze hodnotit pokradujici vzestupny trend zahrani¢né - obchodni
bilance. ,Textilni a odévni sektor si udrzuje a dale posiluyje pozici vyznamného
exportéra,” konstatuje ATOK.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se textilni a odévni primysl, stejné
jako mnohé podniky dalsich obord, musi vyrovnavat s nékterymi novymi aspekty. Kurz
koruny bude nadale posilovat a kursové vlivy budou hrat svoji roli ziejmeé i poté, co se
Ceska republika ,,vzd4a“ koruny a pfijme euro. Teprve vyvoj eské ekonomiky ukaZe,
kdy se tak stane, ale lze pocitat s tim, ze pfechod na euro neprobéhne dfive neZ v roce

2010. V ten moment bude totiz hrat vyraznési roli kurz eura k dolaru. Druhym
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aspektem pak je liberalizace, k niZ na jednotném evropském trhu v souvislosti s
dohodami s WTO doslo a jez se tykd mimo jiné i textilniho a od&vniho trhu. Tato
liberalizace vice oteviela dvefe levné konkurenci z Asie. ATOK v souvislosti s timto
ofekavanym vyvojem upozorioval, Ze pro ¢eské firmy bude velmi dulezité, aby nasly
svoji specifiku, s niz na svétovych trzich budou moci uspét, tedy nejit do ,.bezhlavého
konkurenéniho boje s levaymi asijskymi vyrobei, ale nalézt svoji specializaci, ,,sviy*

typicky vyrobek, pro néjZ naleznou na svétovém trhu misto. [22]

3.5 Liberalizace obchodu v textilnim a odévnim pramysiu po 1.
1. 2005

Do kvétna 2004 byla Ceskd republika suverénnim statem, ktery mohl na
mezinarodni scéné€ uzavirat obchodni dohody. Méla vlastni celni sazebnik, uzaviela
dohodu o volném obchodu (CEFTA), byla fadnym c&lenem Svétové obchodni
organizace (WTO) s hlasovacim pravem. Nyni podléha obchodni politice Evropské
unie. Politika zahrani¢niho obchodu, tj. stanovovani dovoznich cel a jednani o
podminkach zahrani¢niho obchodu se tietimi zemémi, je vylu¢nou pravomoci EU.
Clenské zemé nemaji 2adnou pravomoc provadét svoji vlastni obchodni politiku. Napt.
v jednani v ramci Svétové obchodni organizace o liberalizaci svétového obchodu se EU
ucastni vyhradné jako takova. Cla a kvoty na dovoz ze tfetich zemi uréuje EU piimo
pomoci nafizeni a nemusi, jako v pfipadé smémic, Cekat na jejich implementaci
narodnimi parlamenty. EU nepotfebuje na zmény v politice zahraniéniho obchodu ani
souhlas Evropského parlamentu a nafizeni vydava pfimo Evropska komise nebo Rada
ministri. Svétova obchodni organizace (WTO), ktera vznikla v roce 1995 transformaci
Vseobecné dohody o mezinarodnim obchodu a clech (GATT) a sdruzuje vétsinu zemi
sveta, je mezivladni platformou pro jednani o liberalizaci globalniho obchodu.
Samostatna existence WTO vyplyva z presvédéeni, Ze volny mezinarodni obchod je
prospé$ny. Podle trendu poklesu celnich sazeb se zda, Ze existence WTO je tispésna a
dochazi 1 k postupnému omezovani dovoznich mnozstevnich kvot. Napi. 1.1. 2005
vyprSela platnost Dohody o textilu a oSaceni, ktera umoziiovala vramc WTO
uplatiiovat kvantitativni kvoty na dovoz textilu 1 odévi, a doslo k liberalizaci obchodu

s textilnimi a odévnimi vyrobky. [23]
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Obchod s textilem a odévy byl v ramci Svétové obchodni organizace (WTO)
upraven prostfednictvim Dohody o textilu a oSaceni (Agreement on Textiles and
Clothing — ATC), ktera vstoupila v platnost 1. ledna 1995. Na zakladé této dohody
dochazelo k postupné liberalizaci trhu s textilem 1 s odévy az do 1. ledna 2005, kdy byly
zruSeny viechny kvéty navzdory snaham viech textilnich asociaci v zemich EU, které
pozadovaly oddaleni zruseni kvot alespoii o 3 roky. Z toho vyplyva, Ze viichm &lenové
Svétové obchodni organizace nyni maji neomezeny pfistup na evropské, americké a
kanadské trhy. Timto zrusenim se ofekavalo zvySeni importu zejména ze zemi jako je
Cina a Indie, kterym nemohou evropsti vyrobci cenové konkurovat, ale i vyrazné
snizeni exportu ¢eskych vyrobell. Tato skute¢nost méla samoziejmé negativni dopad na
evropsky a tim padem i1 na Cesky textilni sektor v podobé sniZeni obratu a
zameéstnanosti. [24]

Jadrem problému v3ak neni liberalizace, ale nerovné podminky vyrobcl na
celosvétovém trhu textilnich produktd. Evropské vyrobce znevyhodiwi praktiky
n&kterych ¢leni WTO, jako jsou napiiklad, ovliviiovani kurzu mény, nebo piimé
podpory, ale také nedodrzovani ani téch umluv, ke kterym vyspély svét dospél priblizné
pred 80 lety a v mnoha zemich Asie nejsou tyto smlouvy dodrzovany. Mezi tyto umluvy
patfi napfiklad, détska prace, oblanské a odborové svobody, minimalni ceny prace,
garance Zivotni urovné, ochrana Zivotniho prostiedi. Bude se tieba zaméfit na jiné
zpusoby jak zvysit konkurenceschopnost tohoto odvétvi. To, Ze dovozni kvoty budou
zrueny, bylo znamo jiz od poloviny 90let. Firmy tak podle mého nazoru mély
dostateénou dobu se na tuto zménu piipravit. V piipadé, ze tak neucinily je
pravdépodobné, ze se potykaly a potykaji s vysokou konkurenci ze tfetich zemi a jejich
podniky krachuji z nedostatku odbytu jejich vyrobki. Proto, aby se podniky a vyrobci
udrzely na trhu musi se zamg¢fit na hledani svych konkurenénich vyhod. Hlavnimi
prostiedky o preziti by mély byt: kooperace, flexibilita, kreativita, inovace, technologie,
vysoka pridand hodnota, design a moda.

Dobrym piikladem flexibilniho a profesionalniho pfistupu k tomuto problému je
firma Jitex a s. z Pisku, ktera zareagovala tak, ze presouva ¢ast své vyroby na Ukrajinu,
do Béloruska a Ciny. D¢la tak ze svych uhlavnich konkurentd své dodavatele, &imz
velmi vyrazné eliminuje vyhody konkurence. Vyroba znafkové modni kolekce dle
vlastnich navrhil je viak ponechana v Ceské republice, proto¥e u t&chto vyrobki neni
cena nejdilezit&j$im kritériem. Podnik se sice nevyhnul propousténi a ruseni nékterych

provozil, ale svoji strategii si zajistil velmi slu$né Sance na preziti na svétovém trhu
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s textilnimi produkty. [25] Takto nezareagovala jenom firma Jitex, ale spousta dalsich
firem. Napiiklad firma JOKA z Klatov, ktera se zaméfuje na §iti panskych kosil, veétsi
cast své vyroby presunula do Madarska a Ukrajinu a prosté€jovsky Vandenberg $ije na
prostéjovsku i v Indonésii.

Podle Evropské komise po 1.1. 2005 v obdobi mezi lednem a ¢ervnem podil
textilniho a odévniho zbozi dovezeného z Ciny vzrostl o 534%. [26] U tridek byl rist
zaznamenan o 157% a u svetrll & panskych kalhot dokonce o 400%. [27] Do Ceské
republiky bylo jen v lednu dovezeno zboZi za piiblizné 358 miliont korun, coZ je o 100
milionl vic neZ ve stejném mésici loni. [28] Proto nékteré staty EU ze strachu
z takového piilivu zbo#i iniciovaly Servnové jednani v Sanghaji mezi zastupci Evropské
unie a Cinou. Na setkani predstaviteli obou stran v Sanghaji dne 10.6. 2005 bylo
dosazeno uzavieni dohody, ve formé€ Memoranda o porozuméni ([ ,Memorandum of
Understading™). Jejimz obsahem jsou pravidla pro dovoz textilnich a odévnich vyrobku
z Ciny do EU pro obdobi do roku 2008. Dohoda pokryva 10 kategoni — 2, 4, 5, 6, 7, 20,
26, 31, 39, 115, u kterych doslo k vyraznému nartistu dovozu a u kterych je povazovana
soucasna situace za vaznou. Dohodnuté urovné nariistu objemu dovozil (Tab. ¢.3) pro
rok 2005 — 2007 se pohybuji mezi 8 - 12,5%. Tyto urovné byly vypocteny na zaklade
udaji, jejichz obsahem jsou i data ze 2 aZz 3 mésice roku 2005 (tj. obdobi po odstranéni

kvét). Dojednana omezeni plati od 11. ¢ervna 2005 [29]

Tab. ¢. 4 Graf nariistu objemu dovozu. | MPO]

Zbytek roku 2005
Kategorie Jednotka| 2005 (od 11. 2006 2007

M (celkem)

¢ervna)
2 — bavinéné tkaniny Tuny 26,217 55,065 [ 61,948 | 69,692
4 — tricka 1000 ks 150,985 491,095 |540,204 | 594,225
S — svetry 1000 ks 68,974 181,549 [ 199,704 219,674
[6 — panské kalhoty 1000 ks 104,045 316,430 [ 348,072 (382,880
7 — halenky 1000 ks 24,761 73,176 [ 80,493 | 88,543
20 — lozni pradlo Tuny 6,451 14,040 | 15,795 [ 17,770
26 — Saty 1000 ks 7,959 24,547 | 27,001 | 29,701
31 — podprsenky 1000 ks 96,086 205,174 225,692 (248,261
39 — stolni, kuchyiské pradlo | Tuny 5,521 10,977 | 12,349 | 13,892
115 — Inéné nebo ramiové nité[ Tuny 1,911 4,309 4,740 | 5214

Tabulka popisuje kvéty vyplyvajici z dohody mezi EU a Cinou uzaviené

v ervnu 2005, Z vyse uvedenych hodnot je zietelné vidét, ze dovoz vybranych odévia
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se bude velmi vyrazné zvySovat a dosahne trovné az 300% z plivodnich limitd z roku

2005.

Po uzavfeni této dohody do meésice a deseti dnii vyCerpali dovozei kvotu za rok
2005 pro dovoz svetri. Na zaéatku srpna se totéz stalo u kalhot a podle poslednich
udaji Evropské komise mél tento problém nastat 1 u daldich &ty kategorii — tricek,
podprsenek, Satd a Inéné prize. Objednané a vétsinou zaplacené zbozi, které dorazilo do
evropskych piistavli, po vyCerpani kvét, pak bylo na hranicich zadrZeno. Na hranicich
bylo zablokovano 80 milioni kusii obleCeni, za které obchodnici ve vynosném
piedvano®nim obdobi jiz vétsinou zaplatili. [30] Pokud by EU s Cinou nedosahly
kompromisu, hrozil by mnoha evropskym obchodnikim, ktefi jsou napojeni na obchod
s Cinou krach a spotiebitelim zase nedostatek levného textilu. Evropska unie 25 srpna
zacala s ¢inskymi Cimteli v Pekingu jednat o revizi dva mésice staré dohody o
dovoznich kvotach na &insky textil. Po mési¢nim vyjednavani Rada EU schvalila
dohodu s Cinou, ktera umoznila uvoln&ni ¢inského textilu zadr?ovaného na evropskych
hranicich. Polovina asi z 80 miliond kusi textilu bude odettena z ¢inskych exportnich
kvot na ptisti rok a zbytek EU piicte ke kvotam roku 2006, [31] Spor mezi vyrobel a
dovozci rozdélil Evropu. Uvolnéni zbozi se nejvice branily zemé se silnym textilnim
pramyslem jako je Italie, Francie, Spanélsko, ale i Cesk4 republika. Pro zruseni kvot a
uvolnéni zbozi byly hlavné severské zemé jako Némecko a Nizozemi, protoZze maji
v Cing své tovarny a tim dovoz podporuji. Podle pravidel Svétové obchodni organizace
je mozné udrzovat opatieni, ktera brani domaci pramysl pfed dovozem jen do konce
roku 2008. Pak uz obrané mechanismy nebudou. [32]

Nejen zruseni kvot ovliviiuje vysoky pfisun Cinského zbozi, ale 1 vyvozni cla a
ména. Clo, resp. celni poplatek je davka vybirana statem, pfi pifechodu zbozi pies celni
hranici. Stat, nebo skupina stath je pouziva jako tzv. ochranny prostiedek, ktery ma
chranit vnitini trh pfed zbozim z okolnich zemi. Cla predstavuji pro Evropskou unii
jeden z hlavnich zdroji penéz.

Spojené staty americké spolu s Evropskou unii vyvijeji tlak na Cinu, aby
uvolnila fixni kurz své mény jianu. Cina na tuto vyzvu zareagovala v lofiské roce
symbolickou devalvaci mé&ny a zavedla pasmovy rezim. Cinska ména od té doby
posilila o zanedbatelnych 2,8%, coz se pochopitelné nelibi Spojenym statlim americkym
ani Evropské unii. Cina dr¥i kurz jianu uméle nizko, ¢im¥ stimuluje jeji vyvoz a pro

ostatni zemé to znamena velky deficit. Na druhou stranu se da fici, Ze nemame v ruce
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zadné seridzni kritérium jak zjistit o kolik je juan podhodnoceny. Zalozit tuto domnénku
pouze na vyvoji bilance bézného uctu je velmi nedostate¢né, jelikoz ménovy kurz neni
primarné urfen zahraniénim obchodem, ale spoustou dalSich faktorli. Pochopitelné
zalezi téz na tom zda je to ména konvertibilni nebo nekonvertibilni. Jian je meéna
nekonvertibilni, to znamena, ze je schopna zprostiedkovavat obchodni operace pouze na
uzemi statu, ktery ji emitoval. Kurz takovéto mény stanovuje finanéni organ statu. Kurz
takové mény muze byt nadhodnocen nebo podhodnocen. Podhodnoceni mény je
v zajmu stimulace exportu a zdrazuje tak import, coz je pfesné pfipad, ktery vycitaji
Spojené staty americké a Evropska unie Cin& Nadhodnoceni m&ny piisobi opatné.
Laicky feCeno pro firmy pisobici na ¢inském tzemi je cenové velmi zajimavé vyvaZet
zbozi do ostatnich zemi a naopak pro staty, které cht&ji prodavat své zbozi v Ciné je to
velmi nakladné. USA loni tladily Cinu k pfechodu na trzngji zaméfené uréovani
sménného kurzu. V ervenci loiiského roku tomu Cina vyhovéla a revalvovala jian o
2,1% a umoznila také mirné kazdodenni kolisani, takze jian diky tomu posilil o dalsich
0,5%. Nyni se s jianem voln& obchoduje v pevn® vymezeném rozp&ti. Ohlasy z Ciny
naznaduji, ze Cina bude v reform& své mény nadale pokradovat, ale tempo t&chto zm&n
si bude diktovat sama. Ted se kurz fidi vztahem ke kosi mén, ve kterém jsou mimo
dolaru také euro a japonsky jen. Ovsem pohyb kurzu je nadale omezeny.

CR a ostatni staty Evropské unie pozaduji, aby Cina splnila podminky pro
pfiznani statutu trzni ekonomiky, aby firmy vedly fadné aetnictvi, dodrzovaly ochranu
dusevniho vlastnictvi, zakaz détské prace ¢ ochranu investic. Zkratka, aby obchod a

podminky byly stejné a férové pro vSechny zemé. [33]

3.6 Kjotsky protokol

S nerovnymi podminkami hospodaiské soutéze souvisi i Kjotsky protokol. Je to
protokol k Ramcové umluvé Organizace Spojenych narodii o zméné klimatu z roku
1992, jejimz cilem je stabilizovat svétové emise sklenikovych plynil na Grovni, ktera by
umoznila piedejit nebezpeénym disledkiim vzajemného pilisobeni lidstva a klimatického
systému. Tento protokol ratifikovaly pramyslové vyspélé zemé a pravné se zavézaly
dodrzet své zavazky tykajici se omezeni nebo snizeni emisi sklenikovych plyni do roku
2012, V Evropské unii se tyto cile staly pro Clenské staty zavaznymi jiz v ramei

pravnich predpist EU. Sam protokol byl od svého sjednani v roce 1997 ratifikovan 140
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zemémi a Evropskym spole€enstvim, které v té dobé obsahovalo jen 15 ¢lenskych statii.
V ramci Kjotského protokolu se evropska patnactka zavazala snizit do roku 2012 své
celkové emise 3esti sklenikovych plynd, na které se protokol zaméfuje, o 8% ve
srovnani s Urovni zjisténou v roce 1990. Zbyvajici staty pétadvacitky maji své emise
snizit 0 6% nebo o 8%. Vyjimku pledstavuyi Kypr a Malta, které protokol
neratifikovaly. Redukce se tyka jak jiz bylo zminéno Sesti sklenikovych plynd a to
oxidu uhli¢itého COs, metanu CH,, oxidu dusného N»O, hydrogenovanych fluorovodiki
HFCs, polyfluorovodikii PFCs a fluoridu sirového SFs, vyjadienych ve formé
agregovanych emisi CO;.

Tento protokol vstoupil v platnost az 16. inora 2005 po piedani ratifika¢nich
dokumenti Ruskem organim OSN. Rusko nékolikrat ratifikaci odmitlo z davoda
ekonomickych zymi. Nakonec se nechalo presvédéit, a to vymeénou za slib Evropské
unie, ze podpofi vstup Ruska do Svétové obchodni organizace (WTO). Jak je znamo,
Kjétsky protokol odmitly ratifikovat Spojené staty, nejvétsi svétovy znedi$tovatel
ovzdudi a po jejich vzoru i Australie, jejichz argumentem pro odmitnuti bylo to, %e Cina
a Indie nemusi sni¥ovat emise sklenikovych plyni. Cina a Indie sice jiZ protokol
podepsaly, ale ke snizeni emisi se zavazat nemusely, coz neni dobré vzhledem k tomu,
ze diky svému rychlému ekonomickému ristu a stoupajici spotieb& energie se brzy
stanou vyznamnymi producenty sklenikovych plyna. [34] To, ze tito vyznamni
producenti textilu na svété nemuseji snizovat emise sklenikovych plyni povede k tomu,

ze cena jejich vyrobka nebude timto ovlivnéna.
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4 Predpoklad vyvoje textilniho a odévniho prumyslu
do roku 2015

Tato kapitola je zaméfena na piedpoklad vyvoje textilniho a odévniho primyslu.
Zdlraziuje jaké faktory ovliviiuji tento priimysl a jak se zachovat, aby se toto odvétvi
nedostalo do uplného upadku. Aby se tak nestalo, Asociace textilniho, odévniho a
kozedélného primyslu (ATOK) vytvofila z kombinace vérohodnych zdroji a informaci
»Strategii textilniho a odévniho primyslu.“ Tato Strategie ma dvé& etapy a v této praci

byly pouzity informace z I etapy.

4.1 Perspektivy odvétvi

Pro zvySeni konkurence je dulezité vénovat velkou pozornost navazovani
vyssich forem vyvazenych partnerskych vztahli s moznosti dlouhodobé spoluprace,
vstupu zahrani¢niho kapitalu nebo realizace vlastni modelové tvorby. Dle ATOKu
s nejvetsi pravdépodobnosti z hlediska budouci konkurenceschopnosti jsou schopny se
udrzet na trhu 25% textilniho a pouze 11% odévniho primyslu. Za celek pak odvétvi
textilniho odévniho priimyslu dosahuje 21%.

Ceska republika predstavuje pro od&vni vyrobce v EU, zejména v Némecku a
Rakousku nadale velmi zajimavého obchodniho partnera. Je to do jisté miry dano nejen
vyhodnym teritorialnim umisténim, ale zeyména spolehlivosti v kvalit¢ dodavané
produkce, ktera je dokladem velké adaptacni schopnosti pracovnich sil s vyspélymi
technicko inzenyrskymi dovednostmi. Zejména u malych vyrobcl se negativné
projevuje nekala konkurence piedev§im ze strany vyrobel levného asijského zbozi.
Legislativni 1 nelegislativni kroky ze strany statnich instituci jsou namifeny ke zlepSeni
podnikatelského prostfedi na vmtinim trhu, ale bohuzel zatim nebylo dosazeno
pozadovaného stavu a je§té né&akou dobu bude trvat nez tyto kroky piinesou
pozadované zmény. Z hlediska vyvoje svétového trhu a pravidel mezinarodniho
obchodu se domnivam, Ze se bude prohlubovat strategie globalizace s cilem sniZovat
naklady v textilni vyrobé v Evropé jako protivahu k vysoké produktivité prace v USA
a zejména ke konkurenci asijskych zemi. Soucasti této strategie bude pokracovani
piesunu vyrobnich &innosti s vysokym podilem prace na vyrobku do zemi s mzSimi
naklady. Pfitom poroste zajem o zkvalitnéni kooperaénich forem spoluprace s textilnimi

podniky Ceské republiky a pfemistovani kapitalu. Pokradovat bude také liberalizace
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obchodu s textilnimi a odévnimi vyrobky. V roce 2005 byla ukonlena integrace
textilnich a odévnich polozek pod pravidly GATT, ¢imZz byly odstranény veskeré
netarifni piekazky obchodu. Vstup Ceské republiky do EU umoznil a jeité umozni
vybranym &eskym textilnim firmam pfistup na prestizni veletrhy v EU (napfiklad
Premier Vision v Pafizi). Na druhé strané v3ak také nepochybné zpfisni pozadavky na
bezpecnost prace a ochranu zdravi pii praci po pievzeti piisluiné legislativy v Ceskych
firmach, coz zajisté vyvola zvysené naklady na zajisténi potiebnych ochrannych a
pracovnich pomtcek. [35]

Podle ing. Sedlacka pro zajisténi novych vlakennych smési bude dilezité vyuZiti
obnovitelnych surovin z tuzemské produkce (napf. len, konopi) a zvySovani jejich
podilu na celkové spotiebé surovin v textilnim pramyslu. V disledku zvySené
konkurence bude pokrafovat snizovani vyrobnich nakladl, zejména podilu fixnich
nakladt. To vyvola potiebu pifijmout nova feseni v logistice, ale také pii zavadéni
informacnich a komunika¢nich technologii ve vyrobnich podnicich pro zprostiedkovani
mezivyrobnich vazeb a vztahu mezi vyrobou a obchodem. Ze strany statni spravy bude
nezbytné vytvoiit programy zaméfené na podporu fedeni téchto potieb primyslu ve
vyse uvedenych oblastech a urCené zejména pro malé a stfedni podniky, a to jak
v ramci sektorového operacniho programu s moznosti napojeni na strukturalni fondy po
vstupu Ceské republiky do EU, tak i v programech védy a vyzkumu. Na zikladé fady
prognéz zmén konkurenéniho prostiedi, které pisobi ve sv€tovém obchodu, a vyvoje
makroekonomickych podminek Ceské republiky lze odhadovat dalsi perspektivy
dynamiky téchto odvétvi takto:
- vyrobkova restrukturalizace a ustup od prace v mzdé povede ke zvySovani podilu
piidané hodnoty na vyrobku a zvy$ovani naristu vykoni a trzeb,
- bude pokraCovat pokles poftu zaméstnanci ve vyrobé dany nutnosti zestihlovat
podniky a potiebou nistu produktivity prace, pii sniZovani nakladid. Rist vykond a
trzeb za prode] vyrobkl a sluzeb bude piiznivé ovlivnén zménami ve struktufe
vyrabéného sortimentu vyrobkl a poklesem podilu prace ve mzdé. Z ekonomickych
ukazateli ocekavame rist rentability nakladl vedeny snahou snizovat predeviim podil
fixnich nakladu. Predpokladany rist po¢tu ekonomickych jednotek, které vytvaii zisk se
projevi piizmvé v rentabilité vlastniho kapitalu,
- pfedpoklad vyvoje modernich technologii, uZitnych vlastnosti a materiald v OTP.

V poslednim obdobi byla uplatnéna fada investi¢nich pobidek, jejichZ pozitivni

ucinek na zvySeni investi¢ni aktivity organizaci Ize oCekavat i v nasledujicich letech.
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4.2 Strategie vyvoje textilniho a odévniho prumysiu

Asociace textilniho, od&vniho a kozedélného primyslu dale jen ATOK
zpracovala na objednani Ministerstva primyslu a obchodu , Strategii textilniho a
odévniho primyslu®, ktera ma dvé etapy. Tento projekt mél v prvni etapé za cil :

# definovat budouci podnikatelské prostiedi a zmény, které nastanou textilnimu a

odévnimu primyslu po vstupu CR do Evropské unie,

v

vyhodnotit pusobeni zmén na jednotlivé segmenty ¢innosti podnikl textilniho a
odévniho praimyslu TOP,

» urdit strategické cile odvétvi v souladu se zavazky CR pii vstupu do Evropské
unie a se strategii evropského textilniho a odévniho primyslu zaméfenou na
zvysovani konkurenceschopnosti odvétvi,

» definovat postaveni textilniho odévniho primyslu v ramci zpracovatelského

pramyslu,

# zhodnotit konkurenceschopnost na zakladé analyzy vykonnosti — v ¢em jsou
podniky konkurenceschopné a v Eem ne,

#» c¢o pro konkurenceschopnost udélat a opaéna bilance, co se stane, kdyz se

doporucené zasahy v podnikani firem a hospodaiské politice neuskuteéni.

Odbornym tymem strategie byla zpracovana ramcova strategie pro textilni
pramysl TP a odévni primysl OP pro obdobi 2004 — 2008. V této strategii byla
zpracovana Vize TP a OP: ,Preménit se z vyrobce textilnich nebo odévnich vyrobku
majici charakter komodity snizkou piidanou hodnotou na odvétvi vyrabgjici
inteligentni vyrobky pro osobni a vyrobni spotiebu.

Vize obsahuje &ty perspektivy - strategické cile, kritické faktory Uspéchu, kliGové
indikatory vykonu a akéni plany.

Strategické cile OP:

Finance — zvys$it pocet podnikl, které produkuji EVA (ekonomicka piidana hodnota) na
55% posilit kapitalovou strukturu téchto podnika tak, aby byly schopny vyuzivat nové
technologie a sitovat.

Trh a zakaznici — zvysit prodejni vykonnost OP Ceské republiky na vyspélych trzich,
udrzet a posilit pozici médniho centra pro stfedni a vychodni Evropu. Vytvofit sité

s vyuzitim potencialu MSP (malé a stfedni podmky), podpofit centralni podniky siti tak,
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aby byly schopny vytvafet EVA. Dosahnout nadstandardu v kvalité a uzitnych
vlastnostech vyrobkili. Vstoupit na trh s inteligentnimi vyrobky.

Procesy — pfesun do vyrobkové omentované struktury hodnotového fetézce do
hodnotového fetézce zalozeném na marketingu, inovacich, technologii fizeni zakazek 1
vyrobni technologie.

Uceni a inovace — zvysit pocet odévnich odbornikl, ktefi by byli byt schopni nositeli
inovaci a novych myslenek v OP 1 na né&j navazujicich sluzbach. Zefektivnit strukturu
uebnich planti s diirazem na inovativni a kreativni dovednosti.

Kritické faktory uspéchu — mohou byt napfiklad vybudovani systému vyhledavajici na
trhu piilezitosti k dodavce sofistikovanych vyrobkil jako zaklad konkurenceschopnosti a
nahradit tak vysoky podil prace ve mzde. Dalsim faktorem by mohl byt rozvo) vyroby
individualnich zakazek a rozvo) vertikal, kde je konfekce piimo prodavana spotiebiteli
ve vlastni obchodni siti. Vyrazné zvySeni kapacit pro vyzkum a vyvo] odévnich
materialll, designu odévi jako pro osobni tak vyrobni spotfebu a vytvofeni efektivni
infrastruktury pro inovacni politiku napfiklad pro navrhatské centra se mohou zdat jako
dalsi kritické faktory uspechu.

ATOK v 1. Etapé této strategie se také zamefil a analyzoval ohroZeni stability
regioni pii vyrazném riustu nezaméstnanosti. Jejich odhad vyvoje je, Ze pokud se
textilni a odévni primysl bude vyvijet dale v prostiedi nepiiznivého pro jejich rozvoj
(recese, agresivni import z Asie atd.), nastanou v nejbliz§im obdobi nasledujici

problémy v Ceské republice s celostatnimi dopady zejména v zaméstnanosti:

v skupina TH (skupina podniki tvoficich hodnotu) je z hlediska
konkurenceschopnosti Zivotaschopna a je predpoklad, Ze se na trhu
udrzi. I pres tento odhad budou podniky sniZovat stav zaméstnancli a
nakladii. Podniky za¢nou smodernizaci a prechazenim na vyrobni
zafizeni s vy$§i automatizaci, coZ umozni piiblizovat se produktivité
vzemich EU. Budou se zvySovat pozadavky na vy$si kvalifikaci

ur¢itych profesi a tim se zméni struktura zameéstnancu.
v" zhruba 30 tisic zamé&stnanci skupiny ZT (skupina ztratovych podniki) s

nejvétsi pravdépodobnosti piibudou v piistich letech k nezaméstnanym.

Tato skupina podnikdi by méla zménit podnikatelské strategie, zapojit se
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do inova¢nich a moderniza¢nich programi, pfipadné vyuZit podpory

strukturalnich ¢&i jinych fondi.

v' Gast zaméstnanch z 28 tisic ze skupiny OST (skupina ostatnich podnik()
je relativné ohrozeno, pokud jejich zaméstnavatelé radikalné nezméni

podnikatelskou vykonnost.

Dalsi z nékolika analyz této etapy se tyka soucasného stavu vzdélani z hlediska
TOP a posouzeni jeho zlepSeni pomoci relevantnich programt podpor. Rada problémt
se odviji ze sloZeni zaméstnanct v textilnim a odévnim primyslu. Pro ukazku v roce

2002 byla takovato nasledwjici struktura zameéstnanci:

Textilni pramysl Odévni pramysl
Podil délnikii Podil délnikii
88% 87%
Podil Zen Podil Zen
69% 90%
Struktura podle vzdéldni Struktura podle vzdélani
Zakladni 28% Zakladni 14%
Vyudeni 54% Vyuceni 64%
Vyuéeni s maturitou 4% Vyuéeni s maturitou 6%
Uplné stiedni odbormnsé 11% Uplné stiedni odborné 11%
Uplné stfedni vieob. 2% Uplné stfedni vieob.3%
Vysokoskolské 1% Vysokoskolské 2%

Analyza ATOKu v oblasti lidskych zdroju prokazala, ze se stavajici strukturou
zameéstnancll neni odvétvi dostateéné piipraveno na nutnou modemizaci a automatizaci
vyroby, kde bude tieba osvojeni zaméstnancl prace se slozitymi stroji, které na jedné
strané budou vybavené automatickymi prvky a na druhé strané bude kvalita prace
zalezet na stupni specializace zaméstnanci od vyrobnich procesi az po obsluzné
Cinnosti. Naroky na délniky zau¢ené i nezaufené budou vzristat. Pracovnici vyuleni

v oboru budou pro firmu perspektivnéjsi nez pracovnici pouze zauceni.
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Konkurenceschopnost je stale urCovana kvalitou, rychlosti dodavky,
spolehlivosti, pruZznosti, coz je ve finale souhrn ¢innosti kontrolor(i, mistri, personalu
laboratofi, dilen a expedice. Dalsim pozadavkem, zeyména pro pracovniky technického
zaméfeni nebo marketingového, bude v jazykovych dovednostech. V délnickych profesi
bude sice mozno ¢asteéné zaméstnat pracovniky napiiklad z vychodu nebo Asie za

vyhodnéjsich mzdovych podminek, ale i tady bude nutnost komunikace s nimi.

Jako dalsi faktor mozného ovlivnéni konkurenceschopnosti a pozitivniho vyvoje
TOP na evropském trhu miZe byt to, Ye TOP Ceské republiky nevlastni na sv&tovém
ani evropském trhu svoji silnou znac¢ku. Evropska komise a piedstavitelé textilniho
prumyslu prosazuji to, ze by v3echny vyrobky, které jsou vyrobené v EU mély mit
stejnou vyrobni znacku Made in EU. Zastavaji nazor, ze Evropska unie je ekonomickym
faktem, spole¢né vystupuje ve svété a ma jednotny trh, a proto by méla existovat
identifikace zbozi sunii. Znacka vyrobeno v Evropské unii by méla piinést lepsi
podvédomi o tomto spoleCenstvi ve svété. Unie uz vytvofila znaCku , Made in Europe*
Cisté pro textilni zboZi v nad€ji, ze pomuzZe odlisit kvalitni obleCeni od lacinych dovozci
z Asie. Podle nékterych expert znacka Made in Europe znamena ,vysokou kvalitu,
vys8i cenu, elitni vyrobky pro movité zakazniky.* [36]

Navrh Evropské komise vytvoiit spoleénou znacku ma také spousty odplrei.
Piili§ obecnou znacku EU povazuje protestujici organizace za absurdni ideu, omezujici
globalni evropsky byznys. Valna vétsina obchodnik(l v Evropské unii je proti v ele
s Némeckem. V Némecku panuje prevladajici nazor, ze by to mohla byt velka rana pro
jeho export, protoze s pojmem ,Made in Germany* si lidé spojuji vlastnosti, jakymi
jsou kvalita, spolehlivost a pokrokové feseni. Kdyby doslo k zavedeni spole¢né znacky
tak by se tato zména nejvice dotkla pravé Némecka, protoZe je nejveétiim evropskym
exportérem (Graf. ¢ 31).

Mensim statim jako je Ceska republika by zavedeni oznaleni Made in EU
pomohlo zlepsit odbyt ¢eskych vyrobka a zlepsilo by to prestiz tuzemskych vyrobel.
[37]
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Graf ¢ 31 Podilu zemi na zahranicnim obchodu v roce 2005 v %. [38]
rf
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5 Vlastni doporuceni

Domnivam se, zZe davat samospasitelné doporueni firmam, které podnikaji
v oblasti odévniho a textilniho primyslu neni opravdu snadné Kazda firma nebo
podnik, by méla vyuzit viech dostupnych moznosti, jak ¢elit problémim a byt
konkurenceschopna na trhu proti zemim tfetiho svéta a EU. Pokud si vyrobci a firmy
chtéji do budoucna udrzet své postaveni na trhu, mely by mit podle mého nazoru dobie
pfipravenou strategii vyroby a prodeje a to tak, aby byla velmi efektivni. Pro udrzeni
konkurenceschopnosti je tfeba vytvofit odpovidajici podminky, aby vyrobni proces a
nasledny prodej opravdu naplnily predstavy firmy. Mezi velmi dilezité predpoklady pro
naplnéni vysledki firem patii propracovana firemni strategie, ktera neopomene zadné
dilezité faktory ovliviiujici uspé$nost vyroby a kooperace s partnery potfebnymi pro
zajisténi kvalitniho a Usp€3ného vyrobniho procesu. Podle mého nazoru mezi tyto
predpoklady patfi fundované a kvalitni vedeni, efektivni vyrobni proces, vysoka piidana
hodnota, marketingova a medialni propagace a v neposledni fadé téz personalni
zabezpecCeni a komunikace s dodavateli a odbérateli. Pokud cht&ji byt firmy Usp€iné i na
zahrani¢nich trzich a maji zajem ziskat odbyt pro své vyrobky nesméji podcenit
v personalni politice ani takové véci jako napiiklad jazykovou piipravenost vedoucich
pracovnikll a neustalé zlepSovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancli. Toto je nutné
hlavné proto, ze vyrobni proces se velmi vyrazné automatizuje, inovuje a modernizuje,
coz pochopiteln€ klade vysoké naroky na schopnosti v§ech zainteresovanych lidi, ktefi
se na vyrobnim procesu podileji. Je tieba tyto zmény rychle zvladat a pfizplisobovat se
jim, jelikoz v kone¢ném efektu mohou velmi vyrazné ovlivnit kvalitu vyrobniho
procesu a i samotného vyrobku a jeho naslednou prodejnost. Je velmi dulezité piichazet
stale s novymi a novymi vyrobky, aby firmy byly stale o krok napfed pted konkurenci a
nepiichazely o své misto na trhu. Dalsi a podle mého nazoru velmi diileZitou soucasti
strategie firem je orientace v legislativé EU a moznosti poskytovani grantl, nebo jinych
podparnych opatieni v ramci rozvoje tohoto pramyslového odvétvi v celé EU. Dovolim
s1 tvrdit, Ze neméné dulezitou roli v uspé$nosti firem na trhu hraje marketingova
strategie a sledovani potfeb zakaznikl a médnich trendd. V kazdé Gspésné firmé je
nutnosti mit i lidi ktefi se budou zabyvat tim co ostatni chtéji po ¢em touzi a co by firmé
mohlo piinést Gspéch na trhu a nemalé prostfedky, proto je z mého pohledu diileZité

investovat finance i do této oblasti, ktera ma uzkou navaznost na koncového
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spotiebitele. Je tieba velmi flexibilné reagovat na pozadavky trhu, dodavat vyrobky

v novém a kvalitnim designu a reagovat na médni trendy nebo je sam vytvaret.
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6 Zaveér

Cilem této bakalai'ské prace bylo popsat vyvoj textilniho a odévniho primyslu
v CR vletech 1990 — 2005 svyhledem do roku 2015 Uceleny piehled o vyvoji
textilniho a odévniho primyslu z riznych zdrojii zatim neexistuje, proto jsem se snazila
prostiednictvim této bakalai'ské prace tento prehled z vérohodnych zdrojli vytvorit. Byly
pouzity informace z Ceského statistického Gfadu, Svazu primyslu a dopravy CR,
Ministerstva prumyslu a obchodu a Asociace textilniho, odévniho a koZedélného
pramyslu. Vysledkem je pomérné celistvy pohled na vyvoj od roku 1990 — 2005,

Tato prace obsahuje rizné oblasti vyvoje tohoto odvétvi. Ukazuje vyvoj vyroby
n&kolika vybranych druhii textilnich i odévnich vyrobki. Dale piiblizuje ekonomickou
stranku tohoto odvétvi zaméfenou na pramémy pocet pracovnikl, na pocet podniki
tohoto odvétvi, na primérné mésiéni mzdy v poméru s celou CR a vyvoj trzeb. Tyto
ekonomické aspekty jsou velmi zajimavé z divoda velkych zmén, které tento primysl
postihly.

Jednou z nejvétsich zmén, ktera nastala nejen v textilnim a odévnim primyslu
byl vstup Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004. Proto jednou z dalgich &asti
této prace je pohled na soucasny stav a vliv EU na textilni a odévni primysl. Tento
vstup sebou nese nékolik razantnich zmén v obchodovani v ramci zemi patficich do EU.
Napiiklad padly celni bariéry, byly odstranény ptrekazky pfi piekroCeni hranic v ramci
EU, zvétdil se vmtini trh, coz mélo velmi pozitivni vliv na zahrani¢ni obchod. Dalsim
velkym ovlivnénim textilniho a odévniho primyslu byla postupna liberalizace
v textilnim a odévnim pramyslu a zruseni kvantitativnich kvot na dovoz textilu z tietich
zemi jako je Cina nebo Indie. Toto omezeni bylo dano Dohodou o textilu a odévech
sepsanou 1. ledna 1995 a k 1.1.2005 byla zruSena. Po tomto datu piestal byt chranén trh
EU pied dovozem textilu a odévu z tfetich zemi, coz mélo za nasledek velky pfiliv
textilnich a od&vnich vyrobkii do CR a ostatnich zemi EU. Krom& toho EU a spousty
dalsich stati podepsaly Kjotsky protokol, ktery ma sniZit emise sklenikovych plynd.

Podstatnym faktorem, kterym se bakalaiska prace zabyva, je vyvo] poméru
kurzu koruny viéi dolaru a eura. Vyvoj kurzu je pro proexportné orientované textilni a
odévni firmy kli¢ovy. Koruna od 90. let posilila a to mélo za nasledek zlevnéni importu
a zdrazeni exportu z CR, coz je pro eskou ekonomiku a podniky, které zabyvaji

exportem do zahranii nevyhovuyici.
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Jednim z dalSich ukold bylo seznameni se strategii vyvoje textilniho a odévniho
pramyslu do roku 2015. Byly pouZity udaje a informace zpracované Ing. Sedlackem a
Asociaci textilniho, odévniho a kozedélného primyslu. Bylo poukazano na to co
ovliviiyje vyvoj tohoto odvétvi a jak se tomu vyvarovat a popfipadé Celit.

V zavéru bakalarské prace byl stanoven ¢il navrhnout vlastni doporuéeni zmén
pro vyrobee textilniho a odévniho primyslu v CR k udrzeni dobrého postaveni na trhu.

V této praci byly zminény oblasti, které by sami o sobé stacily na dalsi
diplomovou nebo bakalafskou praci. Napfiklad oblasti tykajici se ekonomického
zamé&feni tohoto pramyslu, vliv vstupu Ceské republiky do Evropské unie nebo
pisobeni Ciny a Indie na textilni a od&vni primysl v CR. V&im, e piedteni této
bakalai'ské prace studenty dalSich ro¢nikli oslovi a navazou na ni vypracovanim dalsi

studie nebo analyzy konkrétni oblasti zaznamenané v této praci.
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