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Anotace

Diplomova prace se =zabyva odliSnostmi v fizeni ndkladi z pohledu finan¢niho
a manazerského ucetnictvi v ramci teorie a aplikace v praxi. Teoreticka Cast je vénovana
charakteristikdm a vzdjemnym odliSnostem jednotlivych ucetnich systémii. Prakticka Cast
popisuje aplikaci problematiky ve vyrobnim podniku SpofaDental a. s., ktery je clenem
korporace Danaher Corporation, a ktery je tradicnim vyrobcem nekovovych dentalnich
materiali. Duraz je kladen na analyzu a fungovani manazerského ucetnictvi. Cilem této
Casti je zjistit, zda je sledovani naklada v podniku dostacujici, a zda ziskana data poskytuji
managementu spolec¢nosti potiebné informace pro efektivni fizeni nakladi. V pribchu
praktické ¢asti diplomové prace je poukdzano na slabd a problematickd mista, ke kterym
jsou navrzena mozna doporuceni nebo feSeni, kterd by pfispéla k hlubsi analyze nakladt

a tim umoznila zefektivnéni celkového fizeni nakladu.

Klicova slova

Analyza, finanéni G€etnictvi, kalkulace, manazerské ucetnictvi, ndkladova cena, ndklady,

nove produkty.



Annotation

This diploma thesis deals with the differences in cost management from financial and
managerial accounting point of view in both theory and practice context. Theoretical part
describes a theoretical background of different accounting systems as well as differences
among them. Practical part examines using of particular accounting system
in manufacturing company SpofaDental a. s., which is a member of Danaher Corporation.
This company is traditional producer of non-metallic dental materials. Emphasis is put
on analysis and functioning of managerial accounting. The main objective of this part is
to find out if watching costs is sufficient, and if obtained data provides management of the
company with enough information for effective cost management. In this work there are
also weak and problem parts identified and some suggestions to solve these problems are
proposed. These suggestions should lead to a deeper analysis of costs and therefore make

cost management more effective.

Key Words

Analysis, financial accounting, calculation, costs, cost price, management accounting, new

products.
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Uvod

Diplomova priace se zabyva odliSnostmi v fizeni ndkladd v rovin€ finan¢niho
a manazerského ucetnictvi. Cilem prace je analyza fizeni ndkladi ve vyrobnim podniku
SpofaDental a.s., sddrazem na subsyst¢ém manazerského ucetnictvi. Na zaklad¢ této
analyzy jsou nasledn¢ vypracovany zavéry a navrhy, které by umoznily zefektivnit cely

proces fizeni nakladu.

Prace si neklade za cil pojmout a zpracovat kompletni problematiku fizeni nékladi.
Zamétuje se predevsim na takové oblasti fizeni, které jsou v praxi podniku SpofaDental

a. s. vyuzivany, a na ty oblasti, které¢ vykazuji urcité nedostatky.

Duvodem, pro¢ jsem si zvolila pravé téma z oblasti fizeni nakladi, je chut’ zabyvat se do
budoucna timto oborem. Zpracovani diplomové prace mi umoznilo predevsim
controllingové oddéleni spolecnosti, které velice Gzce spolupracuje s oddélenim finanénim.
Controlling sdm o sob¢ je vyuZivan vedenim spolecnosti s cilem zvySovat efektivitu celého
procesu fizeni tak, aby bylo mozné dosahovat stanovenych podnikovych cila.

Finanéni ucetnictvi je zaloZeno na principu vérného a poctivého zobrazovani stavu majetku
a zavazki podniku, s ¢imZ je spojeny vysledek hospodafeni. Ziskané informace slouzi jak
vedeni podniku, tak i externim uzivatelim. ManaZerské ucetnictvi naopak umoZiuje
podrobnéjsi pohled na Cinnosti podniku. Zjisténa data jsou k dispozici pouze internim

uzivatelim a jsou dualezitym informa¢nim zdrojem kazdého ftidiciho pracovnika.

Diplomové prace je rozdélena do dvou Casti, a to na teoretickou a praktickou cCast.
Teoreticka Cast prezentuje jednotlivé ucetni subsystémy a jejich rozdilné chapani v pojeti
nakladi. V ramci teoretické Casti jsou vysvétleny vybrané pojmy a postupy pro ucely fizeni
nakladt. Diraz je kladen na roz¢lenéni nakladd, které napomaha k jejich lepSimu fizeni.
Toto ¢lenéni slouzi zejména manazerskému Ucetnictvi k rozeznani pficin vzniku néklada
a naslednym postupiim, jak je fidit. Dale se teoretickd ¢ast zabyva kalkulacemi v fizeni po
linii vykont, jakoZto zédkladnim nastrojem fizeni nékladl. Jsou zde vysvétleny zakladni

pojmy, ale také se tato ¢ast zaméiuje na alokaci a strukturu naklad.
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Praktickd ¢ast diplomové prace nejprve charakterizuje spole¢nost SpofaDental a. s. a jeji
produktové portfolio. Tato ¢ast je dale rozdélena na dvé kapitoly. Prvni prezentuje finan¢ni
ucetnictvi a analyzuje informace o majetkové a finanéni struktuife a o zpusobu ¢lenéni
a fizeni nékladl. Soucasti této kapitoly je oblast ucetnictvi dilezitd pro danové ucely

a nezbytna pro finan¢ni ucetnictvi.

Druhé cast detailné analyzuje oblast manaZerského Ucetnictvi a jeho postupy v fizeni
nakladt. Diky tomu, Ze spole¢nost SpofaDental a.s. je soucéasti korporace Danaher
Corporation, pouziva specifické oznaceni nakladovych stiedisek. V disledku toho jsou zde
detailné vymezeny zpusoby clenéni nakladi a metody stanoveni ndkladovych cen.
Nicméné jsou zde ale predevSim prezentovany a analyzovdny takové oblasti fizeni
nakladu, které vytvaii prostor pro nové navrhy ¢i zlepSeni. V pribéhu praktické ¢asti jsou
ke slabym a problematickym mistim navrzena opatieni s cilem pfispét k optimalizaci

a zefektivnéni dané problematiky.

Mezi zdroje, ze kterych jsem Cerpala, patfily zejména publikace od autord
prof. Ing. Bohumila Kréile, CSc. a kolektivu (ManaZerské ucetnictvi) a Ing. Borise
Popeska, Ph.D. (Moderni metody fizeni naklad). Mezi dalsi publikace patii predevsim
kniha od prof. Ing. Jany Fibirové, CSc. a kolektivu (Nakladové a manazerské Ucetnictvi)

a Ing. Mojmira Hradeckého, CSc. a kolektivu (Manazerské ucetnictvi).
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1 Odlisnosti financ¢niho a manazerského ucetnictvi

Neoddélitelnou soucasti kazdého podniku je podnikatelsky proces spocivajici
ve vynakladani vstupt tak, aby hodnota vystupli byla vyssi nez hodnota vynalozenych
vstupt. Postupem ¢asu dochazelo k obsahovému oddéleni ucetnictvi podle toho, kdo je

uzivatelem danych informaci a jaké fesi rozhodovaci tlohy.

RozliSuje se finan¢ni ucetnictvi, zobrazujici podnikatelsky proces pro potieby externich
uzivateli a ,,daflové ucetnictvi®, primarné se zabyvajici spravnym vyjadienim zékladu
dané. V posledni fadé se jedna o informace, které jsou vyuzivany podnikovym vedenim pfi
fizeni podnikatelskych procesi, tzn. manazerské ucetnictvi. Kazdy z téchto subsystémi se

1181 obsahem a ptedev§im svym cilem.

Prostiednictvim ucetnictvi je podnikatelsky proces zobrazovan v hodnotovém vyjadieni.
Ucetnictvi zobrazuje realitu pouZivanymi principy, stanovenymi metodami a pravidly.
Ukolem uéetnictvi je znazornit podnikatelsky proces jak v okamziku piijmu a vydeje
penéznich prostfedki, tak predevSim béhem celého procesu. Ziskané informace poskytu;ji
prehled o vysi vstupti a vystupt, ale také o jednotlivych Cinnostech, které jsou odlisné
a originadlni pro kazdy podnik. Vykonem se rozumi vysledek podnikatelskych ¢innosti,
ktery je dale roz¢lenén podle toho, pro koho je uren. Jedna se 0 externi a interni vykony,
kde externim vykonem rozumime vystup proddvany na trhu za trZni ceny externim
zakaznikim. Interni vykon je vysledkem cinnosti vnitropodnikovych utvart, ktery je
pfedavan uvnitt podniku mezi jednotlivymi utvary, které jsou v kazdém podniku jiné

a slouzi k zajistovani podnikatelského procesu a pro vytvofeni externich vykonu.'

Y FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manazerské icetictvi. 1. vydani, s. 42.
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4

1.1 Financ¢ni ucetnictvi

Ugetnictvi je zakladnim zdrojem prikaznych, uplnych, spolehlivych a srovnatelnych
informaci o financni situaci podniku, vysledku hospodafeni a o rentabilité vlozeného
kapitalu. Uetnictvi je dikaznim prostfedkem pii vedeni sportl, je zdkladem pro vymér
danové povinnosti, poskytuje informace pro podnikové a vnitropodnikové rozhodovani.
Ugetnictvi ma rozdilné koneéné uZivatele Giéetnich informaci a diky tomu m4 odli§né Glohy
a obsah. Jednd se o uZzivatele interni, externi a stat (v souvislosti pro vymér danové
povinnosti). Pro externi uzivatele je uréeno finanéni ucetnictvi, pro interni uzivatele
finan¢ni a manazerské ucetnictvi a pro splnéni danové povinnosti tzv. daiové ucetnictvi.
Cilem danového ucetnictvi, které je soucasti finanniho Ucetnictvi, je spravné zjiSténi
danové povinnosti, kterou podnik vyméii dle platnych dantovych zdkont a nasledné odvede
do statniho rozpoctu. (Subjekty, které nemaji povinnost vést ucetnictvi a ani ho nevedou

dobrovolng, vedou v souladu s dailovym zakonem dafiovou evidenci).?

Fyzické a pravnické osoby podilejici se na financovani podniku pfimo - vlastnici podniku
(napft. akcionafi, vkladatelé obchodnich podilll), kratkodobi a dlouhodobi vétitelé, majitelé
dluhopisti vydanych podnikem, Gvérujici penézni Ustavy, dodavatelé zatfizeni, materialu
a zbozi, dodavatelé sluzeb a dalsi. Ostatni subjekty, které zajima vysledek hospodateni
- danlové organy, komise pro cenné papiry a burzy, vlastni zaméstnanci, konkurencni
podniky, firmy zamétfené na poradenstvi v oblasti finan¢niho fizeni a investovani, vlady
a jejich organy, potencidlni investofi, vefejnost aj. VSichni tito uzivatel¢ ziskavaji

informace prostifednictvim ucetnich vykazi.

Nérodni uprava finan¢niho ucetnictvi podnikii uplatiiuje tfistupnovy model regulace.
Aby finan¢ni ucetnictvi poskytovalo vérny a poctivy obraz hospodatfeni, musi se fidit
zasadami ucetnictvi a pravnimi predpisy. Mezi legislativni normy patii zdkon o Ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb., ktery je vrcholem tfistupiového modelu a pfedstavuje nejvyssi pravni

normu. Druhy stupei je tvofen vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ktera upravuje ucetni zavérku

2 POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndakladii. 1. vydani, s. 28.
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v

upravuji uc¢tovou osnovu a postupy uctovani.

Pfredmétem ucetnictvi je Uctovani o pohybu aktiv a pasiv, o ndkladech a vynosech
a o vysledku hospodateni. Uetni jednotky jsou povinné Gétovat podvojnymi zapisy
o ucetnich ptipadech, které jsou predmétem Ucetnictvi tak, aby vécné a Casove souvisely.
Vystupem finan¢niho ucetnictvi je ucetni zévérka, kterou tvofi rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a ptiloha, kterd dopliiuje a vysvétluje informace rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Ugetni zavérku také doplituje vykaz o penéznich tocich (cash flow).?

1.2 Manazerské ucetnictvi

,,Manazerské ucetnictvi je souvisly doplitujici se proces méreni, stanoveni, interpretace
a predavani systéemu financnich i nefinancnich informaci, které podporuji rozhodovani
Fidicich pracovnikii, oviliviuji chovani slozek podniku a prispivaji k vytvoreni vztahiit mezi

nimi a jsou nezbytné pro dosazeni strategickych, taktickych a operativnich cili.

Informace ziskané z manazerského i¢etnictvi slouzi manazerim pro vnitini fizeni podniku
s moznosti orientovat se na budoucnost. Tyto informace jsou dilezité pro planovani
¢innosti, rozhodovani a naslednou kontrolu. ManaZerské Ucetnictvi nepodléha legislativeé
a podniky nejsou povinny ho vést. Je zde kladen diraz na to, aby data korespondovala
s danou problematikou a byla pro feSeni flexibilni. ManaZerské ucetnictvi oproti
finan¢nimu ucetnictvi poskytuje manazerim spolecnosti podrobnéjsi pohled na podnikové
¢innosti a ma moznost nabidnout srovnani soucasného stavu podniku se stavem budoucim,
ktery byl doptedu uren v rozpoétech a kalkulacich. Jak uvadi Hradecky, Lanéa a Sigka:
., Manazerské ucetnictvi by meélo poskytovat informace o strukture nakladii, zejména
druhové a ucelove, o vykonech a utvarech. Dale by mélo zabezpecit funkci kalkulacniho

systéemu, utvarového odpovédnostniho Fizeni, bézné kontroly ndkladu, podnikovych

8 Zékgn CNR ¢. 5§3/1991 Sb., 0 ucetnictvi, ve znéni k 1. 1. 2012.
4 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaZerské ucetnictvi. 1. vydani, s. 25.
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rozpoctii, rozpoctii rezie, rozpoctii strediskovych nakladii a vynosi a dale zabezpecit

«5

podklady, popr. vypocty rozhodovacich uloh.

Finanéni urady Externi uzivatelé Interni uzZivatelé
(zaklad dané z ptijmu) (financ¢ni stabilita (hodnotov¢ tizeni)
a vykonnost)

y
e Odlisné pozadavky na: a
- vymezeni
- ocenéni
- strukturu
aktiv, zavazkl, vlastniho kapitalu,
vynost, nakladu, zisku, ptijmt

a vydajt
y
Dariové ucetnictvi 4| Finanéni ~a  ManaZerské
(evidence) ucetnictvi ucetnictvi

Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. WAGNER, J. Nékladové a manaZerské

ucetnictvi, s. 19. Vlastni Gprava.

Obr. 1: Subsystémy ucetnich informaci a jejich uzivatelé

1.2.1 Struktura manazerského ucetnictvi

Z vysSe uvedenych ukoli vyplyvd, Ze souCasnd podoba manazerského tucetnictvi
predpoklada sjednoceni nakladového ucetnictvi, kalkulaci a rozpocetnictvi.

Nakladové ucetnictvi funguje na bazi historickych ndkladd s tim rozdilem,
ze s pouzitim normové metody nakladového ucetnictvi méd moznost zachytit i okamzitou
vysi nakladt pravé vznikajicich nakladi. A pii srovnavani vyvoje historickych dat je

schopné vytvofit predikci vyvoje nédkladi v budoucnosti. Rozpoéetnictvi umoziuje

® HRADECKY, M., LANCA, S., SISKA, L. Manazerské ticemictvi. 1. vydani, s. 76.
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konkretizaci naplanovanych cilli a rozpracovavd a urcuje ukoly vnitropodnikovym
stiediskiim v oblasti nakladd, které jsou stanoveny pro budouci obdobi. Kalkulace se

zabyvaji celym vyrobnim procesem a slouzi pro vycisleni nakladt na konkrétni vykon.

Manazerské ucetnictvi prostiednictvim téchto tii subsystému zpracovava data do finan¢ni
podoby, ktera jsou nasledné postoupena managementu podniku, a ktera jsou zarovei

hlavnim obsahem controllingu.®

1.2.2 Predpoklady manaZerského ticetnictvi

Norma spotieby ekonomickych zdroji je jednim =z predpokladi fungovani
manazerského ucetnictvi. Jednim z ukoll je zajisténi plynulé vyroby za pomoci ptislusné
dokumentace, jako jsou napf. normy spotieby materialu, energie, ¢asu apod. Normy
spotieby jsou limity spotfeby ekonomickych zdroji, podkladem pro sestaveni predbéznych

kalkulaci a nastrojem kontroly spotifeby ekonomickych zdroja.

Struktura podniku

Podnikové ¢innosti nezbytné pro fungovani celého podnikatelského procesu jsou
zajiStovany vnitropodnikovymi Utvary, z nichZ kazdy ma svou cinnost a ekonomické
zdroje, ze kterych Cerpa pii plnéni svych ukoll. Jednd se o tkoly v naturdlni podobé
a v penéznim vyjadieni. Vyrobni plan udava naturdlné vyjadienym utkolim lhiity, objem
vyroby, provedeni operaci apod. Ukoly v penéznim vyjadieni v sobé& zahrnuji rozliSovani

jednicovych a rezijnich nakladu a jejich odli$né fizeni.’

® HRADECKY, M., LANCA, S., SISKA, L. ManaZerské ticetnictvi. 1. vydani, s. 76, s. 77.
"FIBIROVA, I., SOLTJAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manaZerské vicetnictvi. 1. vydani, s. 47.
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1.3 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Informace ziskané z finanéniho a manazerského ucetnictvi se 1isi nejenom svym obsahem,
ale také jsou poskytovany riznym uzivatelim. Z finan¢niho hlediska se jedna
o ftidici pracovniky i externi uzivatele a vysledky firmy jsou dostupné vetejnosti.
Manazerské ucetnictvi je zpracovavano vyhradné pro interni ucely podniku. Tyto rozdilné
informacni potieby vyzaduji i rozdilné pojeti ndkladi v obou ucetnich systémech. Financni
ucetnictvi chape néklady jako sniZeni vlastniho kapitdlu v disledku ubytku aktiv nebo
zvySeni pasiv. Oproti tomu manazerské ucetnictvi v ndkladech sleduje penézni ocenéni
spotteby vyrobnich faktort, které by mély byt co nejhospodarnéji a ucelové vyuzivany
a mély by se co nejvice zhodnocovat.® Manazerské uCetnictvi se nefidi striktnimi pravidly

a zasadami jako finan¢ni Gcetnictvi.

Mezi dalsi odliSnosti manazerského ucetnictvi patii aplikace ocefiovani, které vychazi
ze zasady, Ze ,,informace o minulosti mohou byt Spatnym rdadcem do budoucnosti‘®. Proto
je ocenovani na urovni predem stanovenych veli¢in, na Grovnich reprodukénich cen
a oportunitnich vynost a nakladt. Manazerské ucetnictvi poskytuje podklady, které slouzi
k porovnani skute¢ného stavu se stavem Zadoucim, tzn. pro zhodnoceni budouciho vyvoje,

finan¢ni Gcetnictvi je zaméteno predev§im na minulost.

1.4 Ucetni informace finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Odlisnosti v ucetnich informacich ziskanych z finan¢niho a manazerského ucetnictvi zavisi
na konkrétnich uzivatelich a jejich rozdilnych pozadavcich, které maji vliv na obsah, formu
a Casovou orientaci informaci. Jednd se o odlisné pojeti nakladd, vynost, zisku, aktiv,
zavazkl, pfijml a vydaji a vlastniho kapitdlu. Aby mohly byt jednotlivé poZzadavky

riznych uzivateli splnény a aby byly oba systémy ucetnictvi propojeny, vychazi se

®  HRADECKY, M., LANCA, S., SISKA, L. Manazerské ticemictvi. 1. vydani, s. 74.
KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., roz8ifené vyd., s. 38.
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ze dvou koncepcnich pfistupti nazvanych jednookruhova a dvouokruhova soustava

udetnich informaci. *°

1.4.1 Jednookruhova ucetni soustava

Jednookruhova ucetni soustava se doporucuje u mensich vyrobnich podniki a podnikt
obchodu a sluzeb a vyznacuje se analytickym c¢lenénim syntetickych ¢t finanéniho
ucetnictvi, které slouzi jak managementu podniku, tak i pozadavkiim externich uzivateld.
Existuje tedy jeden okruh ucetnictvi zaznamenavajici vSechny transakce. Riizni uzivatelé
pak maji moznost z tohoto okruhu ziskat potfebné informace. Aby fungovala
jednookruhova ucetni soustava, je dilezité uvést zakladni predpoklad, kterym je vytvoteni
analytické evidence k ur¢itému syntetickému 0c¢tu finan¢niho ucetnictvi, jak z hlediska
véené naplné uctd, tak z hlediska jednotlivych vykont a ttvard.

Kromé¢ analytické evidence jsou vyuzivany dal$i UcCty, které nejsou finanénim ucetnictvim
pouzity a které neovliviiuji vysi hospodarského vysledku podniku jako celku. Jedna
se zejména o UCty pro zobrazeni vnitropodnikové kooperace mezi jednotlivymi utvary,
tzv. interni (druhotné€) vnitropodnikové naklady a vnitropodnikové vynosy s oznacenim
599 (naklady) a 699 (vynosy). Uéet 599 pak slouzi k zachyceni druhotnych nakladd a Gcet
699 druhotnych vynosti. Tyto G¢ty maji vyznam pro zjisténi vysledkli hospodateni

jednotlivych Gtvarda.

WEIBIROVA, I., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vydani, s. 58.
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Ucetni zavérka

Hlavni kniha a jeji analyticka
evidence podiizena potiebam
externich uzivatelt

Analyticka evidence podtizena potfebam internich
uzivateld

Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi, s. 107. Vlastni tprava.

Obr. 2: Jednookruhova organizace ve vztahu financniho a manazerského ucetnictvi

Obrazek naznacuje, Ze tato forma je vyhovujici v podminkach, kdy se informacni potieby
uzivateli nelisi v obsahovém vymezeni a ve zpusobu ocenéni zkoumanych velicin.
Informacni potieby se 1isi pouze stupném podrobnosti pii jejich zobrazeni. Z pohledu
zpracovani je tato soustava vyhodnéjsi, a to z diivodu, Ze nevyZaduje vyjadfovani stejnych

vstupnich informaci dvojim zptisobem."

1.4.2 Dvouokruhova uéetni soustava

Dvouokruhové G¢etni soustava fesi pozadavky jak externich, tak internich uzivateld, tzn. je
charakteristickd existenci financniho a ndkladového ucetnictvi. Informace manazerského
ucetnictvi jsou diavérné a tajné, jsou tedy urCeny pouze internim uzivatelim. Naopak
informace finan¢niho Gcetnictvi jsou vytvareny podle stanovenych norem a pravidel a jsou
k dispozici jak internim, tak i externim uzivatelim. Vzajemné vazba téchto dvou tcetnich
okruhii je zobrazena pomoci tzv. spojovacich uctl. Spojovaci Ucty jsou propojovacim

¢lankem mezi finanénim a vnitropodnikovym uctovanim, zaznamenavaji tak ucetni

1 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., roz§ifené vyd., s. 107.
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informace, které vstupuji jak do finan¢niho ucetnictvi, tak do nakladového ucetnictvi.
Vyjadiuji tedy vSechny transakce mezi obéma okruhy, jejichz hlavnim ukolem je kontrola

spravnosti a dodrzeni metodickych prvki acetnictvi. *

V ramci vnitropodnikového okruhu se naklady a vynosy stfedisek sleduji na uctech 8. a 9.
ttidy, jejichz znaceni si kazdy podnik stanovuje sdim. V ramci dvouokruhového zptisobu
vedeni vnitropodnikového ucetnictvi se eviduji prvotni a druhotné naklady. (Ve finan¢nim
ucetnictvi se o druhotnych nékladech netctuje.) Druhotné néklady jsou vnitropodnikové
naklady a vyplyvaji z mezisttediskové kooperace. Vznikaji tehdy, kdyz jeden utvar predava
vykony jinému stiedisku, pak vznikaji tzv. druhotné vynosy a stfedisku, které vykon

ptijima, vznikaji tzv. druhotné naklady.

Ucetni

zaveérka

Hlavni kniha a jeji
analytické evidence

Spojovaci ucty

a rozliSovaci Uty

Nakladové ucetnictvi

Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi, s. 103. Vlastni Gprava.

Obr. 3: Dvouokruhova organizace ve vztahu financniho a manazerského ucetnictvi

Ucetni zavérka poskytuje souhrnné informace finanéniho Gdetnictvi poskytované externim
uzivatelim. Hlavni kniha a jeji analytické evidence je podiizena potfebam externich
uzivateli. Nakladové ucetnictvi zobrazuje syntetické a analytické ucty clenéné podle

potieby internich uzivateld.

2 FIBIROVA, I., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manazerské vicetnictvi. 1. vydani, s. 61.
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1.5 Pojeti ucetnich a manazerskych nakladu

Pojem ,,naklady* 1ze definovat odlisné, a to podle toho, z jakého hlediska se na né¢ divame.
Bud’ k nim pfistupujeme z hlediska externiho uzivatele, tedy z pohledu finan¢niho
ucetnictvi, nebo z hlediska ucetnictvi manazerského. Z toho vyplyva rozliSeni naklada
na dvé skupiny, kde manazerské pojeti nakladi je dale rozdéleno na ekonomické

a hodnotové pojeti nakladi.

1.5.1 Financ¢ni pojeti nakladi

Néklady jsou zpravidla chapany jako penézni prostredky, které jsou investovany
do vykonu a které zajiStuji jejich ndhradu v pivodni vysi. Néklady zobrazuji skute¢né
spotfebované a penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Ale ne vzdy se jednd o ndklad
totozny s penéznimi vydaji predstavujici fyzicky ubytek finan¢nich prostfedkli (napf.
odpisy). Toto pojeti vnima naklady jako tubytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje ubytkem aktiv nebo pfiristkem zavazka, ktery v daném obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitalu. Charakteristické je, Ze se naklady uctuji v cenach pofizeni aktiv nebo

v evidované hodnoté nartstku pasiv.

Dalsi charakteristikou naklada je jejich volna vazba k vykoniim podniku, tzn. Ze néklady
nezahrnuji pouze vydaje vynaloZené na zajiSténi podnikatelského procesu, ale také vydaje
odliSného charakteru (napt. dary, dan ze zisku, odmény orgdniim spoleCnosti). Stat
prostfednictvim vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb. reguluje strukturu a clenéni nakladd. Jeji
ptilohou je smérna uctova osnova, kterd rozdéluje néklady podle druhu. Pro potteby
zjisténi  hospodarského vysledku se néklady rozd€luji na provozni, financni
a mimofadné. Provozni naklady (G¢tova skup. 50 — 55) zachycuji ucetni piipady souvisejici
s béznou ¢innosti podniku (napf. spotfebované nakupy, dané a poplatky, odpisy, rezervy,

komplexni naklady pftistich obdobi). Finan¢ni néklady (uctova skup. 56) zahrnuji finan¢ni

1B POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndakladii. 1. vyd., s. 32.
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transakce (napf. kurzové a urokové operace, vynosy z cennych papirti. Rezervy a opravné
polozky ve finan¢ni oblasti se fadi do Gétové skupiny 57. Mimotradné néklady (uctova
skup. 58) predstavuji neobvyklé a mimofadné piipady vzhledem k bézné ¢innosti podniku.

Uttova skupina 59 zahrnuje dané z pifjmu, prevodové Géty a rezervu na da z pfijmd.

Dtivodem dalsiho rozdéleni nékladii jsou danové ucely pro potieby ,,daniového ucetnictvi®.
Toto rozdéleni slouzi ke zjisténi zédkladu dan€ z piijmt podniku. V tomto ptipadé podnik

vychazi z danovych zakont, pfesnéji z §24 a §25 Zakona o danich z piijma.*

Daiové uznatelné naklady (§24) jsou takové naklady (vydaje), které jsou prokazatelné
vynaloZeny na dosazeni, udrZeni a zaji$téni zdanitelnych piijmi. Jedna se naptiklad o tyto
naklady - odpisy hmotného majetku, dan z pfevodu nemovitosti, $kody vzniklé v dusledku

zivelnych pohrom, smluvni pokuty, penale, uroky z prodleni, manka do vyse néhrady.

Danové neuznatelné naklady (§25) jsou takové néaklady, které se pii zjiStovani zékladu
dang pficitaji a tim zvySuji danovy zaklad. Pfikladem jsou — vydaje nad limity, vydaje
na pofizeni hmotného majetku (danova uznatelnost se pak odrazi v odpisech majetku),

vydaje na reprezentaci, vydaje na osobni spotiebu poplatnika, dani dédicka a darovaci.

1.5.2 Manazerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladl je zaloZeno na raciondlnim vnimani manazera, ktery povazuje
za néklady pouze takové prosttedky, které byly pouzity na néjakou podnikovou aktivitu
nebo néklady, které teprve vzniknou. Jedna se o spotiebu, kterd vynaklada ekonomickeé
zdroje uceln¢, coz znamend, ze ndklady musi byt vyuzity smysluplné, raciondlné,

a ucelove tzn., musi souviset s ekonomickou ¢innosti a musi mit konkrétni tcel.

14 7akon CNR ¢&. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni k 1. 1. 2012.
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Vyznamny rozdil mezi manazerskym a finan¢nim pojetim ndkladl je casova dimenze.
Néklad ve finan¢nim ucetnictvi vznikne az v okamziku vyCerpani své uZzitecnosti
(napt. stane se soucasti prodaného vyrobku), kdezto ndklad v manazerském pojeti
se projevuje v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje, které vétSinou vede pouze
ke zmeéné ve struktufe majetku (napf. nadkup materidlu, zbozi, strojniho zafizeni)

a nevede tedy k jeho celkovému ubytku.

Manazerské pojeti dale pouziva dva pfistupy, a to hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.
Smyslem hodnotového pojeti nakladi je poskytovani informaci o kolob&éhu
ekonomickych zdrojii pro fizeni a kontrolu aktudlné probihanych procest s podminkami,
které plati v soucasnosti (nikoliv s podminkami platnymi v dobé& pofizeni). Pfredmétem
tohoto pojeti jsou také faktory, které neodpovidaji penéznimu vydeji, ale pfesto ovliviiuji
danou ekonomickou racionalitu ¢innosti (napt. kalkulaéni odpisy, najemné, uroky).
Ekonomické pojeti nakladi zajist'uje informace pro fizeni probihajicich procesii a pro
potfeby rozhodovani, které se zabyvd vybérem optimalnich budoucich alternativ. Tyto
podminky zachycuji tzv. oportunitni ndklady s hodnotou, kterou Ize ziskat nejefektivnéj$im
vyuzitim téchto nékladi nebo vyjadiuje uslé vynosy, o které podnik ptichazi, kdyz zvoli

alternativni variantu, jezZ je pro néj méné vyhodna. *

15 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 58, s. 60.
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Tab. 1: Vztahy mezi ndklady ve finanénim a manaZerském uicetnictvi

Finan¢ni uéetnictvi

7 orw

ManazZerské ucetnictvi

Skutecn¢ zictované naklady, doprovazené
realnym ubytkem penéz.

Skutecn¢ zactované naklady, doprovazené
realnym ubytkem penéz.

Odpisy zuctované podle odpisovych plani
finan¢niho tcetnictvi, vychazejici z potizovaci
ceny fixnich aktiv - neutralni naklad finan¢niho
ucetnictvi.

Kalkulaéni (Casové, vykonové) odpisy
zuctované podle odpisovych plant
manazerského ucetnictvi, vychazejici
z reprodukéni ceny - kalkulaéni naklad
manazerského ucetnictvi.

Uroky zuctované a uhrazené v souladu
s tve€rovymi smlouvami - neutralni naklad
finan¢niho tcetnictvi.

Kalkulaéni uroky, vyjadiujici naklady kapitalu,
ktery neni uroceny - kalkula¢ni naklad
manazerského ucetnictvi.

Provozni manka, skody, pokuty a penale
zactované ve skutecné vysi - neutralni naklad
finan¢niho tcetnictvi.

Kalkula¢ni rizika, vyjadiujici predpokladanou
uroven téchto vydajt v budoucnosti - kalkula¢ni
naklad manazerského ucetnictvi.

Kalkula¢ni podnikatelské osobni naklady,
kalkula¢ni najemné, naklady v jejich
ekonomickém pojeti — dodatkové naklady
manazerské ucetnictvi.

Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské ticetnictvi, s. 60. Vlastni iprava.

Tab. 2: Zdkladni popis financéniho, hodnotového a ekonomického pojeti ndakladii

Pojeti nakladu Finan¢ni Hodnotové Ekonomické
vztah Ugetnictvi pro
k subsystému Finan¢ni Gcetnictvi. Nékladové ucetnictvi. P
Ly rozhodovani.
ucetnictvi
Vztah Zobrazeni transakce , Zobrazeni transakce
i g Zobrazeni transakce .,
k zobrazované |v parametrech, které , formou porovnani
.y e v parametrech, které¢ by .. "
realité platily pfi jejim . 9 . s jinou pfijatelnou
o platily v soucasnosti. :
uskutecnéni. alternativou.
Vztah S .. |Zisk je méFen na principu | Zisk je méfen na
rav Zisk je méfen na principu |, 5 L N .
k vyjadieni - . vécného zachovani principu vécného
. zachovani finan¢niho . . . . i
zisku e .. .. |Kapitdlu. Podnik dosahuje |zachovani kapitalu,
Kapitalu v nomindlni vy, zisku, az kdyZ se podafi ficemz Se jeho uroven
Podnik dosahuje zisku, ’ Y P , p, ™ -
L ) reprodukovat vlastni dale snizuje
pokud je jeho vlastni a1y, . S
e i, kapital méteny a ocenény |0 oportunitni naklady
finan¢né vyjadieny , . . o
. . . |vyrobni kapacitou nebo a zvySuje se
kapital na konci obdobi . . \ o . .
“r L kapacitou podnikatelské o ptipadné oportunitni
vyssi nez na zacatku. . ) ,
cinnosti. Vynosy.

Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské iicetnictvi, s. 61. Vlastni Giprava.
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1.6 Clenéni nakladi

Podrobné rozcélenéni nakladi do stejnorodych skupin je predpokladem jejich tcinného
fizeni. Zpisoby cClenéni ndkladi maji pak primarni vyznam pro fizeni podnikatelského
procesu a pro rozhodovani o budoucich variantich podnikdni. VeSkeré naklady, které
vstupuji do vyrobniho procesu, maji své specifické vlastnosti jako naptiklad den a misto
vzniku, vyvoj, dobu trvani apod. Podnik pii vstupu nakladi do vyroby fe$i otazku, jaké
naklady byly vynalozeny. Pfi transformaci nékladii na vykony je jejich zobrazeni
a roz€lenéni orientovano na fizeni této premény. Jednd se o operace, ¢innosti, procesy,
aktivity (neboli vykony). Pro fizeni je tfeba znat jejich nakladovou naro¢nost, misto vzniku
nakladl, odpovédnost za jejich vynalozeni a také naptiklad zéavislost vynaloZenych
nakladl na objemu a struktufe vykonu a na ptipadnych zménéach ve zpiisobu provadéni
vykonl. Posledni fazi pfemény vstupi na vystupy jsou findlni vykony, tedy vystupy.

Clenéni nékladt pak odpovida na otdzku vztahu nékladd k finalnim vykontim.

1.6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi vyjadiuje celkovou uroven spotifebovanych ekonomickych zdroji
podniku za dané ucetni obdobi. Toto ¢lenéni neposkytne informace, k jakému konkrétnimu
ptifadit. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou spotfeba materidlu a energie, spotieba
a pouziti externich praci a sluzeb (napt. vyrobni kooperace, opravaiské sluzby), mzdové
naklady, ostatni osobni néklady, odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného hmotného a nehmotného
majetku a finan¢ni naklady (napf. bankovni vylohy, pojistné). Pro naklady vstupujici do
podniku jsou charakteristické tii vlastnosti. Nakladové polozky musi byt prvotni, externi
a jednoduché. Prvotni proto, ze se vyskytuji v podniku poprvé a nebylo o nich doposud
uctovano a stavaji se tedy predmétem zobrazeni hned piti svém vstupu. Externi naklady

jsou takové naklady, které ptichdzi z vné&jSiho prostiedi, vznikaji spotiebou vyrobkl

16 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 65.
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a sluzeb jinych subjektti (napt. nakupované vstupy). Posledni vlastnosti je jednoduchost
nakladi, kterd znamend, Ze je nelze dale rozc¢lenit na dals$i polozky, ze kterych by se
skladaly (napt. zakladni materidl, pfima mzda). Druhové ¢lenéni slouzi k zodpovézeni
otazek, jako jsou napiiklad - od koho, kdy a jak musi podnik zajistit ekonomické zdroje,
externi zdroje a sluzby apod. Podava tedy informace, které slouzi k zajisténi stability mezi
spotiebou a okolim, které zdroje poskytuje. Rizeni souladu mezi okamzikem dodani zdroje
a jeho nasledné spotieby je primarnim ukolem pro optimalizaci a dosazeni efektivniho
fizeni penéznich tokd. Toto Clenéni je také velice dulezité pii zjisStovani vysledku
hospodateni a pii vycisleni zdkladu dan¢ z pfijmu. Diky nedostate¢nym informacim
druhového c¢lenéni je dilezitd kombinace s dalsim ¢lenénim nakladd (kalkulaénim,

ucelovym a podle zmény nakladi pti zméné ve vyuziti kapacity)."

1.6.2 Ugelové Elenéni nakladi

Toto ¢lenéni se zaméfuje na ucelovy vztah nakladd ke konkrétnim ¢innostem, vykontim,
utvarim a procesim. Naklady lze sledovat na riznych urovnich podrobnosti. Prvnim
¢lenénim, z hlediska fizeni hospodéarnosti, se naklady déli na naklady technologické
a naklady na obsluhu a fizeni. Naklady technologické zahrnuji takové naklady, které jsou
vyvolany technologii urcité Cinnosti, jedna se napiiklad o spottebu urcitého mnozstvi
materialu dané kvality na né&jaky konkrétni ucel. Naklady na obsluhu a Fizeni jsou
vynaloZeny za uc¢elem vytvofeni a udrzeni podminek pribéhu konkrétni aktivity, ptikladem
mohou byt platy mistri nebo spotieba energie za osvétleni, vytapéni apod. V obou
pfipadech se tedy jednd o vztah ndkladd k urCité operaci, ¢innosti nebo aktivité, ktera
vyvolava jejich vznik. Toto rozliSeni je i pfesto pfili§ obecné a nékdy je velice slozité
spravné definovat ndkladové polozky. Nicméné je vychozim bodem pro stanoveni néklada
ve vztahu k jednotce vykonu. Proto dalSim dulezitym c¢lenénim pro rozhodovaci proces
slouzi vyjadreni nakladt ke konkrétni jednici nebo vykonu. Jedna se o néklady jednicové

a rezijni. Jednicové naklady jsou soucasti ¢asti technologickych ndkladl a maji tésny

Y FIBIROVA, ., SOLTJAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manaZerské vicetnictvi. 1. vydani, s. 101.
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vztah k jednotce produkce a lze je tedy zjistit na 1 kus vyrobku. Nékladovy tkol
se stanovuje prostfednictvim norem spotieby a to tak, Ze se pfislusnd norma vynasobi
stanovenym nebo skute¢nym poétem provedenych ukonid. Kalkulace je pak jejich
zékladnim hodnotovym informa¢nim néstrojem fizeni. Oproti tomu reZijni naklady v sobé
zahrnuji néklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladt souvisejicich s celym
procesem, nesouviseji tedy s jednotkou vykonu. Tyto ndklady se neméni s poctem
vyrabénych kust, jejich nakladovy ukol se zjistuje pomoci rozpoctu, ktery je zékladnim
hodnotovym informac¢nim ndstrojem tizeni. Nékladovy ukol je pak stanovovan na zaklad¢

souhrnnych limitd a normativi, které jsou platné v ur¢itém ¢asovém obdobi.*

1.6.3 Klasifikace nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik spo¢iva v tom, Ze se zde konkretizuje
vztah ndkladd k urcitému vnitropodnikovému stfedisku, které je odpovédné za urcitou
aktivitu a jeho pracovnici jsou odpovédni za vznik a vysi ndkladt. Jednotliva stiediska jsou
pak nazyvana stfediska odpovédnostni a toto clenéni ndkladd je zékladem pro
tzv. odpovédnostni Ucetnictvi. Pojem odpovédnostni stiedisko se vztahuje k tzv.
ekonomické struktuie dan¢ho podniku navazujici na strukturu organizac¢ni, kterd podrobné
vymezuje oblasti a irovné pravomoci a odpovédnosti. Ekonomicka struktura urcuje trovné
jednotlivych vnitropodnikovych Gtvara.

wZnamend to, ze pro Fizeni pracovnikii na dané urovni je charakteristickd takova uroven
pravomoci a odpovédnosti, ktera zaklada moznost je Fidit a vytvaret podminky ke stimulaci
a urovni nakladu, vynosii, vnitropodnikového vysledku hospodareni a jinych hodnotovée
vyjadrenych kritérii.“*® Ekonomicka struktura pak vymezuje Grovné vnitropodnikovych
utvard, které vyuzivaji pro fizeni posouzeni hodnotovych vysledkl.. Podle pravomoci
a odpovédnosti jsou odpovédnostni stiediska rozdélovana do Sesti zakladnich typt:

nakladové, ziskové, investi¢ni, rentabilitni, vydajové a vynosové.

18 KRAL, B, aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 69.
19 KRAL, B., aj. ManazZerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 70.
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Odpovédnostni ucetnictvi primarné motivuje odpovédnostni stfediska ke zvySovani
efektivnosti provadénych aktivit a ¢innosti. Dale spociva v odpovidani si na otazky, jako
naptiklad ,,Jak k podnikovym vysledkim napomahaji jednotliva vnitropodnikova stiediska

a jak je tidit, aby smétovala k naplnéni cilti podniku?*.

Mezi dalsi clenéni, které spada pod tuto kategorii, patii druhotné (interni) naklady.
Prvni etapou informacniho zajisténi (pro ucely fizeni odpovédnostnich stiedisek) bylo
roz¢lenéni ndkladld podle mista a odpovédnosti za jejich vznik. Dilezité je na tuto etapu
navazat uréitym spojenim, které umoznuje zobrazit spolupraci mezi stiedisky a urcuje
odpovédnost za jiz zminéné hodnotové vysledky (napft. uspory, piekroceni nakladl), které
se nestavaji pfedmétem prodeje, ale ziistavaji spotfebou uvnitt podniku. Toto spojeni, které
vznikd mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky, je uskute¢novano prostfednictvim
prejimanych vykont. To znamend, ze néklady vznikajici stfedisku, které je odebird, jsou
oznacovany jako ndklady interni, jejichz vySe je urCena dil¢imi vykony a jejich
vnitropodnikovym ocenénim. Interni naklady maji dv¢ vlastnosti. Jsou to naklady druhotné
a sloZzené. Druhotné proto, Ze se v podniku objevi na vstupu podruhé, protoze poprvé byly
jiz ve stredisku, které provedlo urCity vykon. Naklady slozené lze dale analyzovat

na jednotlivé ndkladové druhy, které byly druhotnym vykonem jiz spottebovany.

1.6.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Efektivni fizeni nakladld je zajisténo spravnym urCenim tUcelovosti a ucelnosti jejich
vynaloZeni. Aby této ucelovosti a ucelnosti bylo dosaZeno, je duleZit¢ identifikovat
a spravn¢ prifadit naklady k urcitym podnikovym (bud’ finalnim anebo dil¢im) ¢innostem
a vykonim. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt pak tedy spociva v jejich pfifazovani k vykonu
nebo jeho ¢asti. Vzhledem k tomu, Ze toto ¢lenéni je typem ucelového ¢lenéni nakladu, tak
jeho tukolem je také stanovit nakladovy tukol ke kontrole hospodarnosti rezijnich
a jednicovych nakladii. Diky mozZnosti pfifazovat naklady konkrétnim vykonlim se toto

¢lenéni rozdéluje na dvé skupiny, na naklady pfimé a nepfimé.
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Piimé naklady maji vazbu ke konkrétnimu vykonu (napf. k vyrobku) a daji se vycislit

na jeden kus, jedna se zejména o jednicové naklady (napf. pfimy materidl, ptimé mzdy).

Nepiimé naklady jsou spolecné pro vice druhti vykont a vy¢isluji se nepfimo. Neni je

tedy mozné zjistit na jeden kus vystupu. Naklady se pak pficitaji nepiimo prostfednictvim

zvolenych veli¢in. Do této skupiny nakladt se fadi zejména rizné druhy rezii (napf. pravni,

r ’ 7~ 20 M ror o ~roo 7 T s 01 weo7 ror
zasobovaci, odbytova).”” Rozdéleni nakladii na pfimé a nepiimé je dilezité pro sestavovani

kalkulaci.

Typovy kalkula¢ni vzorec pravé tyto dva druhy nakladi obsahuje. Tento typ vzorce byl

nafizenou standardizovanou variantou kalkulace ptfed rokem 1990 kvili centralnimu

dohledu nad kalkulacemi a cenami. Nicméné v prub¢hu let se stal zakladem pro kalkula¢ni

vzorce v podnikové praxi v tuzemsku.

Struktura typového kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

Spravni rezie + Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (Ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Nicméné diky jeho nedostatecné podrobné strukture nékladi neni v n€kterych piipadech

vhodnym podkladem pro fteSeni

rozhodovacich uloh v manazerském ucetnictvi.

To znamena, Ze slucuje ndkladové polozky, které maji rozdilny vztah ke kalkulovanym

vykoniim a polozky, které neberou zietel na svou dulezitost pfi feSeni rozhodovacich uloh.

20 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 72.
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Proto se v praxi uplatiiuji jiné kalkulaéni metody, jejichz popis je uveden dale v textu.*

Vztahy technologickych nakladi, nakladi na obsluhu a fizeni, jednicovych, rezijnich

(tzn. podle ucelového ¢lenéni nakladi) a piimych a nepfimych naklada (tzn. podle

kalkula¢niho ¢lenéni nakladi) znédzoriuje nasledujici obrazek:

Vztah nakladi Kontrola Pocetné
k technologickému piimétenosti technické
procesu nakladt pfifazeni
Jednicové | N P P P N
naklady
Technologické
naklady N
, Rezijni |~ »
Naklady na naklady
obsluhu N
a fizeni
1 2 3 4
Vysvetlivky:
P - primé naklady
N - neprimé naklady
1. Jako primé naklady je mozné priradit jednotce vykonu pouze jeji jednicové naklady,
rezijni ndklady jsou neprimé, jsou spolecné vice druhiim vykonii.
2. Cast rezijnich nakladu Ize priradit primo konkrétnimu druhu vykonu.
3. Vsechny naklady (jednicové i rezijni) mohou byt prirazeny jako primé vykonu (cinnost
s homogennimi vykony).
4. Zadné naklady nelze priradit jako primé vykonu (tzv. sdruzené vykony).

Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manazerské

ucetnictvi, s. 106.

Obr. 4: Clenéni ndkladi

2 KRAL, B., aj. Manazerske ucetnictvi. 2., rozsifené vyd., s. 134, s. 135.
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1.6.5 Rozdéleni nakladu ve vztahu k objemu vykonit

Toto ¢lenéni se zaméfuje na tu Cast manazerského ucetnictvi, ktera se zabyva ziskavanim
informaci pro rozhodovani. Manazerské ucetnictvi sleduje nejen naklady, které byly
vynalozeny, ale také sleduje vyvoj nakladu, které teprve v budoucnosti vzniknou. Proto je
toto Clenéni povazovéano za nejvyznamnéjs$i v oblasti fizeni nakladi. Zjisténi toho, jak
budou néklady reagovat na jakoukoliv zménu v objemu vyroby, je dilezité pro vytvareni
manazerskych rozhodnuti. Objem vykonu se v praxi méti riznymi ukazateli (napf. podle
po¢tu vyrobenych a prodanych kusti, ujetych kilometrdi, odpracovanych hodin apod.).
Aby manazefi mohli zjistit, jak naklady reaguji na zménu objemu produkce, mohou
si pomoci zodpovézenim nasledujicich otadzek - Jaky by mél byt planovany objem vykoni
pro nastavajici rok? M¢la by se snizit cena, kterd by zvysila objem vyroby? Ktery model
odménovani zaméstnancti by byl vyhodngjsi? Ukolovd nebo &asova mzda? apod.
Aby mohlo byt na tyto otazky odpovézeno, je zapotiebi dal§iho roz¢lenéni naklada. Je zde
nutné odhadnout naklady a pfijmy pii riznych objemech vyroby. Jedna se o néklady fixni,

variabilni a smisené.

Fixni naklady jsou takové nédklady, které jsou neménné pii jakékoliv urovni produkce
(tzn. 1 pfi nulové produkci) a jsou tedy nezéavislé na objemu vyroby (napi. odpisy, ndjemné,
leasing automobill, platy manazer). AvSak toto plati pro kratké obdobi. V dlouhém
obdobi se stavaji ndklady variabilnimi. Fixni ndklady jsou pevné dané a jedna se o tzv.
kapacitni naklady, které zajiStuji plynuly chod podnikatelského procesu. Néklady souvisi
bud’ s casovym obdobim, nebo s vyuzitim urcité vyrobni kapacity. Mezi fixni ndklady patii
takové, které jsou vynakladany jesté pred zahdjenim samotného podnikatelského procesu
(napf. pofizeni budovy, strojniho parku, informac¢niho systému). Jedna se o tzv. utopené
fixni naklady, které nelze v pribéhu vyroby ovlivnit (napf. odpisy stalych aktiv). Druhou
skupinou jsou naklady, které¢ jsou spojeny piimo s vytvoienou kapacitou a s vyrobou,
a které tudiZ nejsou spojené s investi¢nim rozhodovanim. Naklady Ize do jisté miry, diky
sniZzenim kapacity, omezit. Tzv. se jedna o vyhnutelné fixni ndklady (napi. ndklady spojené

s vytapénim a osvétlenim prostor, mzdy mistra).
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Charakteristickym znakem je, ze celkové fixni naklady jsou pii rGznych urovnich ¢innosti
konstantni, zatimco jednotkové fixni naklady (tj. pripadajici na jednotku produkce)
s rastem objemu produkce klesaji. Je dulezité si uvédomit, Ze vyrobni kapacity jako
naptiklad stroje, budovy apod. jsou omezené, tzn. urcity objem vyroby je spojen s vyuzitim
danych kapacit ekonomickych zdrojii a se zvySenim objemu produkce je tedy nutné tuto
kapacitu navysit. Diky tomu vznika tlak na jednordzové navySeni téchto nékladd,

a to ,,skokem po blocich*.

Variabilni naklady jsou slozkou celkovych ndkladi, kterda ma piimy vztah s objemem
produkce. Vznikaji, az kdyz se za¢ne vyrabét. Existuji tfi typy variabilnich nékladi podle
tempa rustu, proporcionalni, nadproporcionalni a podproporciondlni. Proporcionalni
linearni charakter (napt. tkolova mzda dé€lnikl, pfimy material, energie spotiebovana
provozem strojit). Oproti tomu jednotkové proporcionalni naklady jsou konstantni.
Nadproporcionalni (progresivni) néklady jsou takové, které rostou rychleji nez objem
produkce a primérné naklady na jeden kus vyrobku jsou rostouci (napt. mzda délnikd,
ktefi jsou nuceni pracovat pres€as o vikendech, a tudiz jejich hodinova mzda je vyssi, nez
by byla v pracovnim tydnu). Néklady rostouci pomaleji nez objem vyroby jsou nazyvany
podproporcionalni neboli degresivni naklady. Primérné jednotkové naklady jsou klesajici

(napf. material, na ktery podnik dostane od dodavatele mnozstevni slevu). %

2 POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii. 1. vyd., s. 39, s. 40.
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2 Kalkulace

2.1 Kalkulace v Fizeni po linii vykont

Kalkulace patii mezi nejstar§Si a nejpouzivanéjsSi nastroj hodnotového fizeni, ktery
zobrazuje naturaln¢ vyjadieny vykon podnikatelské c¢innosti a jeho hodnotovych
parametri. Informace o ndkladech souvisejicich s ¢innosti podniku patii mezi zékladni

informacni podklady manazera.

,, Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nadkladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadirené

Jjednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i ndkladovému objektu. “*

Kalkulace je pak nej€astéji vyuZivana pro zjiStovani nakladii hotovych vyrobkli nebo
sluzeb, které jsou pifedmétem cinnosti podniku a je také podkladem pro vytvafeni
vnitropodnikovych cen. Kalkulace je déale vyuzZivana pro rozhodovani o vyrobkovém
sortimentu, tzn. slouzi jako podklad o tom, které vyrobky je vhodné vyrabét a které nikoliv.
Kalkulaéni metoda zavisi na pfedmétu kalkulace, na zpisobu pfifazeni a struktuie
nakladt. PFedmétem kalkulace jsou podnikem vytvatrené vykony. Je vymezen kalkula¢ni
jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétné specifikovany vykon
vymezeny meérnou jednotkou. Urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se zjistuji
celkové naklady, vyjadiuje kalkulované mnozZstvi, které je dulezité zejména kviili urceni
vySe nakladl rozpoctenych pravé na kalkula¢ni jednici. PFifazovani nakladi predmétu
kalkulace se zaméfuje na oblast, jak pfifazovat naklady jednotlivym kalkula¢nim
jednicim. Zplsob pfifazeni vychdzi ze stanoveni nakladového ukolu, ze zavislosti
na objemu vykonu a zkouma néaklady, které by mohly byt ovlivnény riznymi rozhodnutimi

o predmétu kalkulace.

% POPESKO, B. Moderni metody rizeni nékladii. 1. vyd., s. 55.
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K rozvrhovani variabilni rezie nebo primérné vyse fixni rezie, ptipadajici na kalkula¢ni
jednici, se uziva zejména kalkulace délenim (prosta a s pomérovymi ¢isly) a kalkulace
prirazkova (sumacni, diferencovana). Kalkulace délenim pfifazuje naklady ve vztahu
k poctu rtizné¢ vyjadienych kalkulacnich jednic, kdezto kalkulace ptirdzkové, aby zjistily
vySe nakladt, uzivaji tzv. rozvrhové zakladny. Kalkulace prostym délenim je
nejjednodussi a je vyuzivana v piipadech vyroby, kdy je vyrabén jeden druh vykonu nebo
druhy rtzné, které vsSak vyjadiuji stejnou naro¢nost piifazovanych nakladia. Kalkulace
délenim s pomérovymi Cisly se pouzivd v pfipadé, Ze je vyroba stejnorodd, ale lisi se
svymi vlastnostmi a parametry. Néklady jsou zjistovany k pifepoctené jednici.
Diferencovana Kalkulace prFirazkova slouzi pro pfifazeni ruznych druh reZijnich
nakladl u podniki, kde existuje vice druhti produkce. V tomto piipadé je vyuzivano tzv.
rozvrhové zékladny. Sumacni prirazkova kalkulace vychazi ze vztahu nepfimych
nakladi a jediné rozvrhové zakladny. To znamena, Ze veSkeré nepiimé naklady jsou

umérné jediné veliCiné, jez je zvolena za rozvrhovou zakladnu.

Rozvrhova zikladna je veli¢ina slouZzici k pfepoctu nepiimych néakladl, které se poté
ptitazuji k jednotlivym kalkulacnim jednicim. Rozvrhova zakladna mize mit formu
penézni nebo naturalni.

V piipad¢ penézni zakladny se pocita ptirazka neptimych nakladd v procentech ve vztahu
k dané zékladné (napft. celkova spotieba piimych mezd). Vyhodou je jednoduché a piesné
zjisténi, naopak nevyhodou je jeji nestalost. Casto dochdzi ke zménam, které pak
znemoziuji porovnani jednotlivych obdobi (napt. zmény pofizovacich cen materidlu).
Pomoci naturalni zakladny se pocita sazba nepfimych ndkladd v penéznim vyjadieni,
zakladnou muze byt napt. celkovy pocet vyrobenych vyrobki, strojové hodiny apod. Tato

vvvvvv

zkusenosti nebo z technicko-ekonomickych rozbori. *

24 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozSitené vyd., s. 124, s. 125.
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2.1.1 Alokace nakladu

Rozdéleni nékladi vychazi z jejich vztahu k danému objektu. Toto rozdéleni respektuje
rozhodovaci Ulohu, kterd je na zéklad¢ alokace feSena. Obecnym cilem je rozdéleni
nakladi za ucelem ziskani konkrétnich informaci. Rozhodovaci uloha je typové rozdélena

do Sesti oblasti:

ulohy rozhodujici o zptsobu vyuziti ekonomickych zdroji na vytvotrené kapacité,

e tlohy vyplyvajici z propoctu ndkladl vynalozenych s vykony,

¢ informace pro tvorbu ceny,

¢ ulohy s cilem zainteresovat manazery a zaméstnance pro dosazeni podnikatelskych
cila,

e reprodukcni ulohy vychéazejici z otdzky, zda rozhodnuti o sortimentu, objemu

a cendch umozni uhradit vynalozené néklady,

ulohy o vézanosti ekonomickych zdroji v produktech podnikatelského procesu.

Analyza alokacénich fazi upfesiiuje pohled na pfic¢inu a ovlivnitelnost vyrobkovych
nakladt. Prvni faze pfifazuje pfimé naklady objektim alokace, které pfi¢inn¢ vyvolaly
jejich vznik. Faze druha vyjadifuje vztah mezi dilé¢imi objekty alokace a objektem, ktery
jejich vznik vyvolal. Treti faze alokace ma za cil vyjadfit podil nepfimych nakladd
pfipadajicich na druh vykonu.” Druhd a tfeti aloka¢ni faze doklada, ze vySe neptimych
nakladli je nejvice ovliviiovana zvolenou rozvrhovou zékladnou, kterd napomaha
ptreklenout zprostiedkovany vztah nepfimych nakladi na jednici vykonu. PoZzadavkem je,

aby byla v pfi¢inné souvislosti jak s rozvrhovanymi naklady, tak s objektem alokace.

2 KRAL, B., aj. Manazerské iicetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 130.
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2.1.2 Struktura nakladi

Kazdy podnik si vytvaii vlastni strukturu ndkladd, kterd je sestavena v tzv. kalkulacnim
vzorci, za pomoci kterého se stanovuji a zjist'uji nejenom naklady, ale také dal$i hodnotoveé
veli¢iny vykont, jez jsou pfedmétem kalkulace. Rysem kalkulacniho vzorce je to, ze se

fazeni a clenéni nédkladovych polozek odviji od zplsobu vyuziti kalkulace.

Existuje nékolik druhti kalkula¢nich vzorct, z nichz prvni tzv. typovy kalkulaéni vzorec,

byl popsan v kapitole 1.6.4.

e Dynamicka kalkulace Cerpd z rozd€leni ndkladii na pfimé, nepiimé a ndklady
podle reprodukcéniho procesu. V podstaté si zachovava vypovidaci schopnost
typového kalkulacniho vzorce, ale doplituje ho o informace, jak se budou néklady
meénit v zavislosti na zméné objemu vyroby.

e Retrogradni kalkulaéni vzorec je analyzou ceny, se kterou vyrobek vstoupi na trh,
nejedna se o kalkulaci nakladd, rozhodujicim faktorem je velikost zisku nebo marze
tak, aby byla zajiSténa pozadovania vynosnost. Jedna se o rozdil mezi cenou
a naklady.

o Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady je tzv. kalkulaci
variabilnich ndklada. Vzorec rozdé€luje variabilni slozku (pfimé a neptimé naklady)
a fixni slozku zvlast. Tento vzorec vSak neslouzi k vycisleni nakladt na vyrobek.

e Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada rozliSuje pfi¢innou
souvislost, zda fixni néklady byly ovlivnény konkrétnim vyrobkem nebo celou
skupinou vyrobki.

o Kalkulace relevantnich nakladi ptipadd v uvahu pouze v ptipadé, kdy pfi¢inna
vazba k vykonim je nestejnoroda, a to i z hlediska ndrokd na penézni vydaje

(napf. najemné, Casova mzda).”

% KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd., s. 136, s. 137, s. 138.
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3 Vyrobni podnik SpofaDental a. s.

(SpofaDental

A KERR COMPANY

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SpofaDental a. s.

Obr. 5: Logo spolecnosti

Spolecnost SpofaDental a.s. vznikla 22. listopadu 2005. Jeji mateiskou spolecnosti je
KERRSPOFA LTD., M & C Corporate Services Limited, kterd vlastni ve spolecnosti
100% podil. Matetskou spolecnosti celé skupiny je Danaher Corporation se sidlem
ve Washingtonu DC. Hlavnim pfedmétem c¢innosti je vyroba zdravotnickych potieb,
zejména nekovovych dentdlnich materidli, jejichz technické parametry odpovidaji
mezinarodnim normam [SO. Podnik svou produkci vyrdbi v zdvodé na okraji Jiina
a prodava ji prostiednictvim distributorské sité, ktera je sloZzena ze 180 distributorti v 57
zemich svéta. SpofaDental a. s. je Vv soucasné dobé spolecnosti orientujici se na Stihlou
vyrobu a na neustalé zlepSovani, a spliuje veskeré pozadavky na vyrobu zdravotnickych
materiald. V soucasnosti spolecnost zaméstnava 150 zaméstnanct, ktefi pracuji v zavodé

v Ji¢in€, a 30 obchodnich zéstupci.

Firma SpofaDental a. s. se Fidi nasledujicimi zakladnimi vizemi: %
e vytvafet komplexni portfolio vyrobki, které nabizi kompletni feSeni pro zubni
Iékare a laboratore;
e konkurovat vynikajici kvalitou vyrobki za dostupnou cenu a konkurovat v oblasti

poskytovani sluzeb zdkaznikiim;

%7 SpofaDental a. s. [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupny z WWW: <http://www.spofadental.com>.
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3.1

inovovat vyrobkové portfolio s vyuzitim internich zdroji, zdroji Sybron Dental
Specialties a spolupracovat s externimi partnery;

pfiblizit se vSem svym zdkaznikiim v jednotlivych zemich prostiednictvim sité
obchodnich zastoupeni, novych postupa v distribuci a neustalé komunikace;
hlavnimi hodnotami jsou kvalita, zdkaznicky servis, bezpecnost a vysoka efektivita
procesu;

zvysovat trzni podil do ostatnich zemi svéta, zejména predstavit vyrobky na novych
trzich jako je Asie a Jizni Amerika;

vytvaret takové pracovni prostiedi, které zaméstnance uspokojuje a zaroven je
motivuje K plnéni svych ukold a cili spole¢nosti;

plan dalsiho rozvoje prodavanych vyrobkli pod znackou SpofaDental, Kerr
a dal$ich privatnich znacek k vyssi efektivnosti vyuziti rezijnich zdroji zavodu;
uvedeni novych vyrobkul k rozsifeni stavajiciho portfolia;

roz§ifeni marketingovych aktivit na podporu novych i stavajicich vyrobk.

Soucasna vyroba

Obrat firmy dosahuje necelych 300 mil. K¢, pficemZ se jednad témét vyhradné o vlastni

vyrobu. V soucasnosti posiluje objem prodeji korporace (vyroba pro ostatni obchodni

znacky v ramci obchodni znacky Sybron Dental Specialties) a nyni ¢ini kolem 30 mil. K¢.

Nicméné prodej a vyroba tradicniho portfolia postupné klesa. Necelych 30 % je urcenych

pro prodej v tuzemsku a 70 % pro vyvoz. Nejvétsi exportnimi trhy jsou Rusko, Mad’arsko,

Rumunsko, Bulharsko, Polsko a Ukrajina.

Soucasné portfolio spolecnosti:

Vyplitiové materialy

Kompozitni materialy, Adhesivni materialy, Cementy, Doplikové materialy. Tyto
materidly jsou vyuzivany primarn¢ stomatology.

Provizorni materialy

Provizorni korunky a miistky, Fixacni materialy. Plni estetické a funkéni pozadavky
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kladené na fixni protézu pied tim, nez je mozné zhotovit mistek nebo korunku.

e Otiskovaci hmoty
C-silikonové hmoty, Algindatovée hmoty, Ostatni otiskovaci hmoty, Doplnkové
materialy. Tyto hmoty jsou pouzivané¢ ve stomatologickych ordinacich a slouzi
k vytvoreni otiskii v tistech, které jsou potiebné pro ziskani identického modelu.

e Zuby
Pryskyricné trivrstvé, Vyukové modely. Zuby jsou vyrabény v 16 tvarech hornich
a 11 tvarech dolnich frontalnich a 9 tvarech diatorickych.

¢ Dentalni pryskyrice
Bazdlni pryskyrice, Korunkové a mustkové pryskyrice, Dalsi pryskyricné
a dopliikové materialy. Dentalni pryskyfice se vyuzivaji pii vyrobé protéz, mustk,
korunek a dalSich druhi nahrad. Vyrabi se v praskové nebo tekuté formé.
Modelové a formovaci hmoty
Zatmelovaci hmoty, Sadry, Dentalni vosky a Selakové desky, Doplnkové materialy.
Hmoty se vyuzivaji v procesu vyroby, oprav nebo Gprav zubnich nidhrad. Pouziva;ji
se zejména k pfiprave situacnich modelt a lisovacich forem.

e Dezinfekce, Profylaxe
Jedna se o farmaceuticko-dentalni produkty, které jsou nezbytnou soucasti
laboratofi a ordinaci. Pouzivaji se pfi o€iStovani a desinfekci povrchu zubi,
povrchovych koznich poranéni, 1ékaiskych ndastroji a dal§ich pouzivanych
pomticek.

e Technické materialy
Dentacryl. Tento vyrobek je dvouslozkova metylmetakrylatova lici pryskyfice pro
technické vyuziti, kterd je pouzivana pfedev§im v metalurgickych laboratofich,

elektroprimyslu i strojirenstvi.?®

%8 SpofaDental a. s. [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupny z WWW: <http://www.spofadental.com/cz.aspx>.
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4 Financni a ,,danoveé* ucetnictvi

Tato kapitola je vénovana finanénimu a ,dafovému®™ Ucetnictvi spoleCnosti
SpofaDental a. s. Podnik se fidi zdkonem stanovenymi ptedpisy jako je zakon o Gcetnictvi
¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ¢eskymi ucetnimi standardy a Americkymi
vSeobecné uznavanymi ucetnimi zasadami tzv. US GAAP. Mezi dalsi pravni normy patii
zejména danové zakony, zékonik prace, obchodni zakonik apod. Ziskané informace slouzi
pfedev§im managementu spole¢nosti, bankdm, statnim organtim, ale také zaméstnanciim

a vefejnosti.

r

4.1 Finan¢ni ucetnictvi

Spole¢nost SpofaDental a.s. je vsouladu se zdkonem o uéetnictvi nazyvana ucetni
jednotkou a je zapsédna v obchodnim rejstiiku. Firma uctuje v soustavé podvojného
ucetnictvi. Veskeré ucetni zapisy jsou zpracovavany v programu MFG/Pro. Tento
informaéni systém je vyuzivan celou spolecnosti (vyjimkou je zpracovani mezd, které je
vedeno Vv jiném programu). Finan¢ni ucetnictvi je ve firm¢, mimo jiné, vedeno s ohledem
natzv. US GAAP (US Generally Accepted Accounting Standards) neboli Americké

vSeobecné uzndvané Ucetni zasady.

Ugetni jednotka je povinna zpracovavat rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled
o penéznich tocich (Cash Flow). Tyto vykazy poskytuji kompletni informace o majetkové
a finan¢ni struktufe prostfednictvim rozvahy, o vysledku hospodafeni a vykonnosti
podniku z vykazu zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich z vykazu cash flow. Kazdy
meésic je sestavovana mesi¢ni zavérka a k 31. 12. daného roku fadna Gcéetni zavérka. Roéni
ucetni zavérka je overena auditorem a jejimi ptilohami jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéZnich tocich. Spole¢nost je povinna zpracovat vyro¢ni zpravu. Tato zprava
se sestavuje k ucetnimu obdobi od 1. 1. do 31. 12. pfislusného roku. Ve vyroéni zpravé
jsou uvedeny naptiklad ptilohy k ucetni zavérce, slozeni orgdnt spoleCnosti a také vyrok

auditora k vyro¢ni zprave a zpraveé o vztazich.
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4.1.1 Majetkova a finan¢ni struktura podniku

Do dlouhodobého nehmotného majetku se fadi zejména ziizovaci vydaje, vysledky
vyzkumu a vyvoje, ocenitelnd prava, software a Goodwill. Tyto polozky jsou ocenovany
V pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici.
Jedna se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a hodnotou vyssi jak 60 tis. K¢,
ktery je prendSen do ndakladl prostiednictvim odpist, které jsou pocitany na zakladé
pofizovaci ceny a predpokladané zivotnosti daného majetku. Dlouhodoby hmotny
majetek je oceniovan také v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
souvisejici s pofizenim (naklady na dopravu, clo, aj.). Majetek s hodnotou nad 40 tis. K¢&
s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok je odepisovan po dobu své ekonomické zivotnosti.
Ptikladem majetku jsou budovy, stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostfedky, inventar,
pozemky, uméleckd dila a sbirky. Technické zhodnoceni zvySuje pofizovaci cenu
a do nakladl vstupuje prostfednictvim odpisi, naopak opravy a udrzba se Uc¢tuji pfimo
do nakladt. Dle zakona 586/1992 Sb. §32 a §32a ucetni jednotka uziva pro daiové odpisy
rovnomérnou metodu pro dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek. Uéetni odpisy jsou
stanoveny na zékladné politiky podniku. Finanéni majetek je tvofen ceninami, hotovosti

a penézi na bankovnich u¢tech.”

Nakoupené zasoby jsou oceniovany pofizovacimi cenami s vyuzitim metody pevnych cen
a ocenovacich rozdill.. Soucasti potizovacich cen jsou néklady spojené s jejich pofizenim
(naklady na piepravu, provize, clo aj.). Ugetni jednotka zasoby rozdéluje na material
a zasoby vlastni vyroby.

Material je veden v ucetni skupiné 11 a jedna se o zasoby nakupované, které jsou
spotfebovany ve vyrobé nebo jsou uréeny pro rezijni spotifebu, do které vstupuji
V nezménéném stavu. Materidl je oceiiovan pevné danymi skladovymi cenami, které jsou
evidované v informacnim systému MFG/Pro. Kdyz se materidl pievadi na sklad tak je

zaroven uctovano o odchylkach, které vznikaji jako rozdil mezi potizovaci a skladovou

» SPOFADENTAL A. S. Metodicky pokyn 1.6 — Dlouhodoby hmotny, nehmotny a investicni majetek.
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cenou. Vydej materialu do spotieby, na zaklad¢ vydejky, je zanesen do nakladl a uctovan
Vv pevné skladové cené.

Zasoby vlastni vyroby jsou zaneseny Vv uétové skupiné 12 a jsou dale rozdéleny
na rozpracovanou vyrobu, polotovary a vyrobky. Zasoby vlastni vyroby jsou ocenovany
planovanymi vlastnimi néklady podle planovanych kalkulaci, které¢ zahrnuji pfimé mzdové
a materidlové naklady a vyrobni rezijni néklady obsahujici rezijni naklady vyrobnich
stredisek. Naklady na spotiebu energie jsou vypocitany pomoci rozvrhové zakladny

pfimych mezd. *

Ugetni jednotka postupuje v souladu s vyhlaskou & 500/2002 Sb. a na zakladé smérné
ucetni osnovy sestavuje uctovy rozvrh.

v __ 7

Finan¢ni uéetnictvi rozdéluje nakladové polozky napiiklad nasledovné:

50 — vyrobni spotfeba materialu, pfecenéni zdsob materialu, rozpocet odchylek materidlu,
rezijni spotfeba jednicového materidlu, kancelafské potieby, reZijni spotfeba ochrannych
pomticek, rezijni spotieba Cisticich prostiedkll, rezijni spotfeba materialu, spotieba
evidovaného materialu do 40 tisic K¢, pohonné hmoty do limitu, ndklady na vzorky
propagace, likvidace zasob a materialu, ndklady na protivzorky, nahrady neuznanych
reklamaci, zmetky, spotieba elektrické energie, plynu, vody.

51 — opravy a udrZzovani hmotného investicniho majetku, opravy a udrZzovani (nedanové),
opravy forem, opravy a udrzovani budov, cestovné do limitu, ndklady na reprezentaci,
spojové sluzby (telefon, internet, mobilni telefon), poStovné, nijemné, nijemné auta
ostatni, leasing operativni, leasing operativni (nedanovy), Skoleni a kurzy, inzerce mimo
reklamu, inzerce, odborné c¢lanky, poradenské sluzby, externi marketingové sluzby,
odborné prezentace, sluzby (audit), ndbor pracovnikii, reklamni pfedméty (do 500 K<),
reklamni a propagacni sluzby, katalog, letaky, plakaty, design, grafika, vystavy, pfepravni

sluzby, uklid, prani pradla, ostatni sluzby danové Uc¢inné, sluzby (auta, archivni, Zivotni

% SPOFADENTAL A.S. Metodicky pokyn 1.5 — Oceiiovdni zdsob a evidence.
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prostfedi, outsourcové, softwarové, odpad), sluzby danové nelcinné, udrzba systému,
kooperace, manazerské sluzby.

52 - mzdy (piimi a nepfimi dé€lnici, manazefi, individualni, ostatni), bonusy, ro¢ni bonusy
management, ostatni osobni naklady, mzdové naklady (dohadné polozky), odstupné,
socialni a zdravotni pojisténi, penzijni spofeni, nahrady nemocenské hrazené organizaci.

53 - silni¢ni dan, poplatky, registrace.

54 - dary (Skoly, klinika, ostatni), smluvni poplatky a penale, odpisy, pojistné majetku,
pausaly (prani pradla), licen¢ni poplatky, ostatni provozni naklady (nedaiiové), technické
zhodnoceni hmotného investicniho majetku (do 40 tis. K<), cenové rozdily, manka.

55 - odpisy, rezerva na dovolenou, opravné polozky.

56 - uroky z piijcky, kurzové ztraty, ostatni finan¢ni naklady.

59 - dan z piijmu.

7 rw

Syntetické ucéty ucetni jednotka ¢lenéni na icty analytické, napiiklad:

Tab. 3: Analytické rozdéleni nakladovych ucti

Cislo uctu Popis
501110 Vyrobni spotieba materialu
512011 Cestovné
521010 Ptimi délnici
521020 Neptimi délnici
549019 Manka na materialu
549049 Manka na hotovych vyrobcich
549069 Manka polotovart
563010 Kurzové ztraty
591019 Dan z pfijmu z bézné ¢innosti
592019 Dan z ptijmu z bézné ¢innosti odlozena
595019 Dodate¢né odvody dan€ z prijmu

Zdroj: Interni materidly podniku SpofaDental a. s. — vlastni aprava.
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4.2 ,,Danové ucetnictvi¢

Na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty, a tedy vysledku hospodareni, ucetni jednotka vypocitava
danovou povinnost (dan z pfijmu pravnickych osob) za piislusné obdobi. Podnik se tidi
zédkonem o danich z pijmi, vyhldskou Ministerstva financi Ceské republiky a dalsi pravné
platnou legislativou. Ucetni jednotka je pro tucely zjisténi dané dle zikona dafiovym
poplatnikem se sidlem na tzemi Ceské republiky. ,,Dafiové uéetnictvi“ je vedeno
v Ceskych korunach a v Ceském jazyce. Ziskané informace jsou uvedeny v danovém
pfiznani, které je zpracovavano dailovym poradcem. Podnik v daflovém pfiznani zjistuje
svou danovou povinnost a poddva ho na Finan¢nim tufad¢ v Ji¢iné do 30. cervna
ptislusného roku. ,,Dafiové uCetnictvi“ navazuje na informace ziskané z finan¢niho
ucetnictvi. Je tfeba podotknout, Ze majetek je evidovan pouze v ucetnich odpisech.

Pro danové ucely neexistuje v systému evidence.

Z vykazu zisku a ztraty pii vypoctu daflové povinnosti firma cerpé z vysledku hospodareni
pfed zdanénim, ktery se zjisti jako rozdil celkovych vynosii a nédkladf, které ucetni
jednotce vznikly za dané obdobi. Aby bylo mozné zjistit dafiovou povinnost je nutné
vysledek hospodaieni pfed zdanénim upravit o daiové neuznatelné ndklady, které se
k rozdilu pficitaji. Mezi nedanové naklady patii napiiklad naklady, které jsou
neuznatelné v plné vysi — 513019 Naklady na reprezentaci, 544019 Pokuty a penéle
nedanové. Dal$i poloZzkou jsou naklady danové neuznatelné nad limit - 512019 Cestovné
nad limit, 518079 Reklamni pfedméty nad 500 K¢. Mezi ostatni nedanové naklady patii
- 518039 Leasing operativni nedanovy, 549 Manka, 554040 Rezerva na dovolenou,
543 Dary.

Ze zakona existuje moznost odecist si ur€itou vysi dart, ktera se vSak odecitd az z tzv.
mezisouctu, tzn. ze zdkladu dané odecteného o odpocty, kam patii napt. ztrata nebo
naklady na vyzkum a vyvoj. VySe darii ze zdkona o danich z pfijml miiZe €init minimalné
2000 K¢ na jeden subjekt, avSak do vySe maximalné 5 % z tzv. mezisouctu. Dalsi zplisob
jak upravit zaklad dané je rozdil mezi ucetnimi a dafovymi odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku (ucet 551). Rozhodujici jsou danové odpisy.
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Pokud jsou danové odpisy vys$i nez odpisy ucetni, Gcetni jednotka si rozdil odecita

od vysledku hospodareni. Tim mé& moznost snizit si zaklad dané.

Po veskerych upravach vypocitany zéklad dan¢ ucetni jednotka ze zékona zaokrouhli
na celé tisice doli a nasledné vypocte dan piislusnou sazbou dané, ktera jak v lonském
roce 2011, tak i v letosnim roce 2012 je stanovena ve vysi 19 %. Po upraveni zakladu dané
si poplatnik mize danovou povinnost snizit o slevy uvedené v danovych zakonech
v paragrafech §34 a §35, patii sem slevy na zaméstnance se zdravotnim postizenim.

Posledni upravou je pak odecet zaloh na dani, které podnik platil béhem roku.

Tab. 4: Vypocet dané 7 pFijmu pravnickych osob za rok 2011

Radek Ucet a ¥
DP Sislo Nazev K¢

1 501.769 | Nahrady neuznanych reklamaci 8 209,25

50 Materidal 8 209,25
2 511.019 | Opravy a udrZzovéni - nedanové 77 549,52
2 513.019 | Naklady na reprezentaci 1403 985,40
2 518.039 | Leasing operativni nedanovy 220 613,65
2 518.209 | Sluzby dafnové neucinné 91 728,69

51 Sluzby 1793 877
3 527.019 | Socialni naklady nedanové - stravovani 391 371
3 528.019 | Ostatni socialni nedanové naklady 312 227
3 524 | SP a ZP 2011 nezaplacené do 31. 1. 2012 1287 093

52 Mzdové a ostatni osobni ndklady 1990 691
4 543.029 | Dary ostatni 11788
4 544.019 | Pokuty a penale nedanové 1472
4 546.019 | Odpis pohledavek nedanovy 617 299
4 548.109 | Ostatni provozni naklady nedanové 151 527
4 549.019 | Manka na materialu 145 176
4 549.049 | Manka na hotovych vyrobcich 18 315
4 549.059 | Manka polotovarti 39421
4 549.069 | Ostatni manka - (Polsko povoden) 67 460

94 Ostatni provozni ndaklady 1052 457
5 554.040 | Rezerva na dovolenou 394 700
5 554.049 | Ostatni rezervy danove neicinné 1 560 038
5 559.011 | OP vzorky hotovych vyrobki -205 800
5 559.029 | Opravné polozky k zasobam (OBSOLETE) -191 800
5 559.039 | Opravné polozky k zasobam (EXCESS) -577 657
5 559.049 | Opravné polozky k pohledavkam 844 138

55 Odpisy, rezervy a opravné poloZky 1823 619
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Celkem 6 668 853

Ucetni odpisy uéty 551.010, 040, 050 11 380 665

11 Datiové odpisy hmotného a nehmotného majetku 11 029 818
Celkem | Rozdil dariové - uiéetni odpisy 350 847
0
Radek Ucet . =

DP Sislo Nazev K¢

HV za ucetni obdobi 54 496 584,28

592.019 dan z ptijmu odlozena -456 849,00

591.019 dan z ptijmu za béznou ¢innost 15 020 740,00
10 ZISK celkem 69 060 475,28
30 Zavazky Rusko, nezaplaceno vice jak 36 mésici 0
40 Nedanové naklady - viz vyse 5449 710,94
70 Celkem nedariové naklady 5449 710,94
50 Rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi odpisy 350 847,00
111 SP a ZP zr. 2010 jako nedanovy vydaj -1 175 311,00
200 Zaklad pro vypocet 73 888 352,76
220 Celkem 73 888 352,76
260 Odecteni darti § 20 odst. 2 (543.019) 0
270 Zaklad pro vypocet 73 888 352,76
270 Zaokrouhleno 73 888 000,00
280 Sazba dan¢ 19%
290 Dari 2011 L 14 038 720,00
300 sleva §35 (invalidé) 6 x 18 tisic K¢ -108 000,00
310 Daii 2011 11. 13 930 720,00

Na zalohach zaplaceno

Pieplatek

459.010 Rezerva na dan z piijmu minulé obdobi 15 067 670,00

459.010 Rezerva na dan z pfijmu zbyva dotictovat | -1 136 670,00

459.010 Rezerva na dai z prijmu celkem 13931 000,00

Zdroj: Interni materidl podniku SpofaDental a. s.
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5 Manazerské ucetnictvi podniku

Informace, které poskytuje manazerské ucetnictvi, jsou ziskadvany na zaklad¢ tii kritérii
— Z uCetni osnovy, struktury stfedisek a struktury projekt. Tato problematika je podrobné
rozpracovana V nasledujicim textu. Prvni podkapitola se zabyva Clenénim stfediskové
struktury. Druha podkapitola popisuje ¢lenéni nakladd. Nasledujici podkapitoly se
podrobné zabyvaji analyzou ,Nakladovych cen®, ,Sledovani ndkladi na vyrobu

jednotlivych vyrobkovych tad®, ,,Procesnich ndkladovych kalkulaci* a ,,Novych vyrobka*.

5.1 Clenéni nakladia

Na ¢lenéni nékladii ve spoleCnosti Ize nahlizet z historického, danového, finan¢niho
a manazerského pohledu, ale také z pohledu US GAAP (neboli podle predstav mateiské

spolecnosti).

Pro manaZerské uZiti informaci lze vyuzit zédkladniho ¢lenéni ucetni evidence, kterd je
¢lenéna podle icetni osnovy (podle ucti), struktury stredisek a struktury projekti.
Kazdy ucetni zapis je mozné strukturovat podle téchto tii zdkladnich ¢lenéni. Systém vSak
umoziuje 1 ¢lenéni Ctvrté na tzv. poducet, ktery se vSak nevyuzivad. Nazornou ukazku

ucetniho zapisu zobrazuje obrazek v piiloze A.

5.1.1 Clenéni nikladi podle tiéetni osnovy

Udetni osnova spoletnosti je pomémé rozsahld, coZ vyplyva z podrobného ¢&lenéni
finanéniho a danového ucetnictvi (Gcty jsou ¢lenény na danové a nedanové), ale divodem
jsou také potieby manazerského ucetnictvi a potieby materské spolecnosti s ohledem
na US GAAP a potieby reportingu v ramci korporace. DalsSim divodem, proc je ucetni
osnova tak obsahld, je také jeji historické ¢lenéni spocivajici v tom, Ze od doby zavadéni

systému v roce 1994 se neustale rozsifuje, nicméné na spoustu uctd se jiz neuctuje.
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Uttova osnova, pies podrobné &lenéni, v nékterych piipadech obsahuje uéty, které nemaji
analytické rozdé€leni a veskeré ucetni ptipady jsou uctovany na jeden ucet. Piikladem je
ucet 512 — Cestovné. Navrh zmény by spocival ve vytvoteni analytického ¢lenéni k tomuto

uctu. Mohl by byt rozdélen podle ubytovani a zpiisobu dopravy (auta, letadla, ostatni).

Dalsim ptikladem je ucet 389010 — Dohadné ucty pasivni, ktery se vytvaii v ptipadé, kdy
neni dorucena faktura. Pod tento ucet spadaji veSkeré dohady, jako naptiklad sluzby za
audit, pravni sluzby, energie (elektfina, plyn), voda, opravy, leasing, reklama, inzerce.
V tomto ptipadé by bylo dobré ucet 389010 rozd¢lit, vytvorit skupiny podobnych ucetnich
pfipadi (napf. energie, sluzby apod.) a knim piifadit pfislusné analytické clenéni.

Podrobny rozpis uc¢tu 389010 je uveden v piiloze B.

Dalsim uctem je 501214 — Rezijni spotieba technického materialu. Sem se tadi naptiklad
provozni tekutiny do strojil, ndkupy zidli a malé stroje na vyrobu do 40 tis. K¢&. Tento ucet

by bylo dobré rozdélit podle ptislusnych polozek.

Opakem jsou ucty, které jsou rozclenéné piiliS. Manazerské ucetnictvi vede napiiklad
podrobné ¢lenéni nakladi na spotiebu materidlu a marketing. Ptikladem je ucet 518
— Sluzby, ktery se déli na 58 rtiznych analytickych uéti. Nékteré typy analytického ¢lenéni
jsou uvedeny v tabulce. Naptiklad ucty 518084 - Design, grafika, 518083 - Plakaty
a 518082 - Letaky by bylo dobré sloucit a ponechat pouze tcet 518081. Nicméné, naopak
ucet 518060 — Poradenské sluzby zahrnuje pravniky, $koleni apod. Zde by naopak bylo

dobré¢ jej podrobné rozclenit.

Tab. 5: Nékteré typy analytického ¢lenéni uctu 518 — SluZby

Cislo uiétu Popis
518010 Spojovaci sluzby (tel., internet)
518011 Spojovaci sluzby (mob. tel.)
518012 Postovné
518020 Najemné
518022 Néjemné auta ostatni
518031 Leasing operativni
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518039 Leasing operativni nedanovy
518040 Skoleni a kurzy
518050 Inzerce mimo reklamu
518051 Inzerce, odborné ¢lanky
518060 Poradenské sluzby
518061 Externi marketingové sluzby
518063 Odborné prezentace
518064 Auditorské sluzby
518065 Nabor pracovnikli
518070 Reklamni pfedméty do 500 K¢
518080 Reklamni a propagacni sluzby
518081 Katalogy, Letaky
518082 Letaky

518083 Plakaty

518084 Design, grafika
518091 Vystavy

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Diky matef'ské spole¢nosti firma SpofaDental a. s. uctuje pohledavky (311), zavazky (321)
a trzby hotovych vyrobki (601) podle jednotlivych spolecnosti, které jsou také zdrojem
rozsahlé ucetni osnovy. Mezi dalsi ucet, ktery je podrobné rozdélen podle US GAAP je
et 521 — Mzdy. Ceské tietnictvi by vie tiétovalo pouze na tcet 521. Zavedené &lenéni

ve firm¢ by bylo vhodné revidovat. Piiklady jsou uvedeny nize v tabulce.

Tab. 6: Piiklady ¢lenéni uctii

Cislo uiétu Popis
311210 Pohledavky Rusko
311375 Pohledavky Australie
311376 Pohledavky Japonsko
311379 Pohledavky Thajsko
321210 Zavazky Rusko
321350 Zavazky Amerika
321396 Zavazky Svycarsko
601375 Trzby hotovych vyrobki Australie
601376 Trzby hotovych vyrobkl Japonsko
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601379 Trzby hotovych vyrobkt Thajsko
521010 Piimi délnici

521020 Nepiimi délnici

521023 Ro¢ni bonusy management
521050 Bonusy obchodni zastupci

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dale v podniku vznikaji odchylky, které zachycuji ndkupni cenu proti standardu
a fakturovanou cenu proti ndkupni cené. Piklad: prvni odchylka vznika v ptipadé€, kdyz se
do objednavky uvede castka napiiklad 1000 K¢/1 ks. Podle standardu je ¢astka ve vysi
950 K¢&/1 ks. Odchylka je tedy ve vysi 50 K&. Pficemz druha odchylka vznikne pti
vyfakturovani, kdy hodnota bude z n&jakého divodu 1050 K¢&/1 ks. Podnik tyto odchylky
vede samostatné. Dal$i odchylka mize vzniknout v pfipadé, kdy bude objednavka

dorucena na paleté, ktera se plati soucasné s dorucenou zakazkou.

Ucet 501140 — Rozpis nakladii na pofizeni materialu zahrnuje jak dopravu, tak jiz zminéné
palety. Tento ucet by bylo dobré rozdélit na dva podle dopravy a ostatnich naklada.
Ucet 501150 — Rozpis odchylek materialu spo¢iva na sledovani nakupu proti standardu.
Utet 501151 — Rozpis odchylek Intracompany, coz zachycuje informace nidkupu proti
standardu u materialu z korporace. Uget 501152 — Rozpis odchylek materilu vznikajici
na zakladé kurzovych pohybi. Uget 501200 — ReZijni spotieba materialu sleduje nakup
proti faktufe. Ceské Gicetnictvi fika, Ze se tyto informace daji sledovat na jednom uétu.

Podnik, jak je vidét z textu, je sleduje na nékolika Gctech.

Z analyzy je zfeyjmé, ze ucetni osnova je tak rozsahla, Ze jeji obsah mnohdy nevyhovuje

pozadavkum. Proto by jeji struktura stala za revizi.

5.1.2 Clenéni nakladi podle stiediska

Toto ¢lenéni zavisi na druhu stfediska. Firma se ¢leni na 41 stfedisek, jejichz ¢islovani je

historické a pochazi z roku 1994, kdy dochézelo k zavadéni systému. Pro ucely reportingu
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matefské spolecnosti je pak kazdé stfedisko pfifazené k Cislu stfediska korporatniho.
Struktura stfedisek se postupné upravuje, aby to bylo v souladu s manazerskym pohledem

firmy, tak i s potfebami sjednoceného reportingu pro korporaci.

Zakladni ¢lenéni je shodné jak pro interni potieby, tak pro korporaci. Jedna se o rozdéleni
sttedisek na tfi typy — na vyrobni (fixni, variabilni), administrativni, obchodni zastoupeni
a marketing. Od tohoto ¢lenéni se dale odviji typy nakladu, které jednotlivym stfediskim
vznikaji. Je dulezit¢ podotknout, ze ze stiedisek vychdzi nakladové ceny, kterymi

se zabyva kapitola 5.2. Kompletni stfediskova struktura je uvedena v ptiloze C.

Kazd¢ stfedisko mé& své interni oznaceni, které slouzi vyhradné pro ucely podniku
SpofaDental a.s. Pfifazeni stiedisek k ¢islu korporatniho stfediska se oznaCuje nazvem
HFM Number (Hyperion Financial Number). HFM je aplikace, do které se nahravaji
vysledky pro reporting matetské spolecnosti. Posledni ¢lenéni roziazuje stfediska podle
typu nakladd. Toto fazeni je dulezité pro americky vykaz zisku a ztraty. Jednotliva
stfediska se tfidi do kategorie GA (General and Administration), kam patii napiiklad
generalni feditel, personalni oddéleni, finance, udrzba budov. Kategorie Manufacturing ma
pod sebou dalsi podkategorie — MfgSpendingF (Manufacturing Spending Fixed), jedna se
napf. 0 logistiku a zasobovani, MfgSpendingV (Manufacturing Spending Variable), coz
zahrnuje napf. balirnu, plnirnu, vyrobu zubl. Do stfediska MfgSpendingQA
(Manufacturing Spending Quality and Insurance) patfi jiSténi kvality a do MfgSpendingD
(Manufacturing Spending Distribution) spadaji distribu¢ni stfediska (napfi. sklad hotovych
vyrobkl, expedice). Oznaceni Selling and Marketing zahrnuje stfediska pfimo souvisejici

s obchodem a marketingem.

Stiediska vyrobni (variabilni, fixni)

Jejich struktura piimo ovliviiuje vypocet standardnich cen. Soucasna struktura rozliSuje
stiediska vyrobni neboli variabilni, pfima a obsluzné neboli fixni, nepfima. Tato stfediska
predstavuji jednotlivé vyrobni provozy a jejich struktura z velké casti respektuje ptivodni
rozdé€leni vyrobkového portfolia. Vyrobni stfediska zahrnuji pfimé délniky. Strediska 3700

(ptedaci) a 5100 (doprava do zavodu) jsou stiediska souhrnna a piimé délniky nezahrnuji,
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pfesto jsou variabilni. Pfedaci nepracuji pfimo na pracovnich piikazech. Presto tato
stiediska uzce souviseji s Objemem vyroby. Pfedni dé€lnici pracuji s administrativou,
s vychystavanim pracovnich piikazl, vedou ostatni d€lniky, chystaji jim material a staraji

se o evidenci. Zde si podnik klade otazku jakym zpiisobem je rozpocitavat.

e Variabilni naklady zahrnuji material, rizné druhy surovin, chemikalie, obaly
a folie, pomocny material, mzdy vyrobnich délnikd. Déle do této skupiny patii
spotfeba energie (elektfina, plyn) spotfebovand vyrobnim procesem a pohonné

hmoty (nafta, benzin).

e Fixni naklady tato skupina zahrnuje zejména mzdy THP pracovnikl, najemné,

leasing, spotfebu energii spravou podniku a také jsou sem pievedeny odpisy.

Tab. 7: Vyrobni stiediska (pi'ima, variabilni)

HEC LD Dk Nﬂrilt\)/ler Deslgll':imion
3300 Pryskyftice 1922 Resins
3420 Formovaci a alginatové hmoty 1920 Impression Materials
3430 Balirna, plnirna 1921 Composits
3450 Vosky a termoplasty 1923 Wax
3460 Vyroba zubl 1924 Teeth
3480 Vosky Romulus 1923 Wax
3700 Team Leaders (Pfedni délnici) 1611 Team Leaders
5100 Freight In (Doprava) 1609 Freight In

Zdroj: Vlastni.
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Tab. 8: ObsluZna stiediska (nepiimd, fixni)

Stiredisko Nazev Nﬁrilg/ler Degll’:iggion
3000 Rizeni vyroby 1412 Plant Supervision
3200 Site Operations Manager 1412 Plant Supervision
3500 Production Planning 1105 Master Planning and Forecasting
3600 Engineering 1210 Production Engineering Administration
4000 Jisténi jakosti 1310 Quality Assurance
4400 Kontrola kvality 1311 Chemical QC
5000 Logistika a zasobovani 1105 Master Planning and Forecasting
5200 Procurement 1130 Purchasing
5300 Commodity Manager 1130 Purchasing
5410 Sklad materialovych zasob 1190 Receiving
5412 Sklady hotovych vyrobki 3050 Shipping and Packaging
6000 Udrzba 1212 Mechanical Supervision

Zdroj: Vlastni.

Stirediska prodejni a administrativni

Do skupiny prodejnich stfedisek se fadi jedenéct stfedisek pro jednotliva obchodni

zastoupeni v riznych zemich a marketingova stediska, kam se fadi stfedisko Marketing

a Online marketing. Dalsim stfediskem, které sem patii, je stfedisko Realizace zakazek

zabyvajici se fakturaci a administrativou prodeje. Do kategorie administrativnich stifedisek

spada zejména generalni feditelstvi, fizeni lidskych zdrojl apod.

5.1.3 Sledovani nakladu podle projekta

Ackoliv existuje informacni systém, ktery umoznuje zapis tcetnich transakci na jednotlivé

projekty (ve firmé jich existuje devét), tak neni tato moznost pfili§ vyuZzivana. Objem

zaevidovanych transakci je nizky. Toto sledovani nakladl se pouziva piedev§im tam, kde

je potieba sledovat naklady bud’ prufezoveé (pies rizna nakladova strediska) nebo naopak

evidovat pouze néjaké naklady z celé mnoziny nakladi stfediska.
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Typy projektii:

Pienosy vyroby — tyto kody projektii vznikly zhruba v roce 2011 suvahami
o moznych pfesunech vyroby do podniku SpofaDental a.s. Projekty jsou

pfipravené pro pouziti, ale zatim se Zadné nerozb¢hly.

Informacni technologie — jsou podobného razeni jako ptenosy vyroby. Zvazuje se

ptechod z IS MFG na systém Oracle uptednostiiovany korporaci.

Prefakturace — jedna se o projekt pro sledovani ndkladt spojenych s vykondvanou
pozici komoditniho manazera, ktery se zabyva celou korporaci (nejenom podnikem
SpofaDental a. s.) a snizovanim naklad na nakupovany material pro celou Evropu
1 ¢asti USA. Pozice komoditni manaZer je tzv. kooperadtni pozici, kde existuje

dohoda o ptenaseni naklada z podniku SpofaDental a. s. do USA.

IV. Sledovani investic — tento projekt se zabyva sledovanim néakladli na schvéalenou
investici. Tento typ slouzi spiSe k jednorazovému pouziti a je platny po urcité
obdobi a nasledné je pak uzavien.

V. Paty typ projektu je zatim v rdmci tvah. Jednalo by se o projekty na sledovani
nakladl spojenymi s novymi vyrobky uvadénymi na trh. Zatim se k tomuto navrhu
nikdy nepfistoupilo.

Piiklad projektu:

Projekt FPO1REFR s nazvem FPO1 — Refractory byl zalozen v cervenci 2011 v souvislosti

se zasilkou materidlu pro zkuSebni SarZe. Slouzi pro pfenosy vyrob zatmelovacich hmot

z USA do firmy SpofaDental a. s.

Ptehled zobrazuje obrat za urCité obdobi, Ucet, ndzev a soucet hodnoty za projekt. Pro

zauctovani zasilky materialu v tomto ptipadé slouzi ucty 501140-5000 Rozpis nakladi

na pofizeni materidlu, 501214-3600 Rezijni spotieba materidlu a 343021 20% DPH

na vstupu - tuzemsko.
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Tab. 9: Sledovani ndkladii podle projektit

Projekt Nazev Typ Popis
FPOLREFR FPO1 — Refractory Prenosy vyrob Mozny pfenos vyroby z USA, zatmelovaci hmoty
pro nedentalni vyuziti.

FPO2ALAT FP02 — Alloys, Atomisation Pfenosy vyrob Mozny pienos vyroby z USA, vypliiové hmoty.
FPO3ALFP FPO3 — Alloys, Filling + Packaging Pfenosy vyrob Mozny ptenos vyroby z USA, vypliiové hmoty.
ALO1COMN Allocation Commodity Manager Piefakturace Sledovani o dklada S,Rojenyvd}vs pozicl k,omoclltmho

manazera pro ucely pfetctovani ndkladu.
Néklady na implementaci informac¢niho systému
ITOIORAC Oracle Implementace Informacni technologie Oracle, nahrada za stavajici MFG Pro s cilem
sjednotit IS na stejnou korporatni platformu.
Klimatiza¢ni jednotka pro rekuperaci tepla ze
SPF1101 Rekuperace vzduchu Investice vzduchu, vyroba zubi - schvalena vyse investice
600 tis. K¢.
Vymeéna vozového parku - nékladni vozidlo,
SPF1102 Nakladni vozidlo Investice nahrada Avie z roku 1997 - schvalena vyse
investice 500 tis. K¢.
SAFETY Bezpednost obecns Bezpednost Obecny projekt pro sleflovapl naklada z titulu
bezpecnosti.
FMGLOBAL Bezpetnost - doporuc¢eni FM Global Bezpecnost Obecny projekt pro sledovani ndkladi z titulu

doporuceni pojistovaciho agenta FMGlobal.

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.
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5.2 Nakladové ceny

Nakladova cena reprezentuje vlastni naklady a sklada ze Ctyt kategorii — z materidlu, prace,
rezie a kooperace. Nakladové ceny skladovych polozek, ke kterym se cena stanovuje, 1ze
rozdélit na dva typy, a to na artikly nakupované a vyrabéné. V piipadé¢ zakladani
nakupovaného artiklu se jeho cena stanovuje na zaklad¢ cenové nabidky, poté se vytvoii
standardni cena uZzivana po urcité¢ obdobi a posléze se sleduji cenové ndkupni odchylky.
Mezi vyrabéné artikly patii hotové vyrobky a polotovary. Jejich cena je tvofena

na zaklad¢ postupu a kusovniku.

Pracovni postup se sklada z ptislusnych operaci, které jsou potiebné k vytvoreni daného
produktu. Z piehledu pracovnich postupti ziskdme informace o oznaceni postupu, rozdéleni
operaci, ¢ase a nakladech na sefizeni objednaného mnozstvi (Cas na vyrobu 1 ks), hodinové
mzdové sazb¢, sazbé mzdové rezie v %, o vyrobni rezii, kooperaci apod.

Naptiklad postup vyroby artiklu Tessex — Selakové bazalni desti¢ky (slouzici ke zhotoveni
individualnich otiskovacich 1Zic pro otisky bezzubych Celisti a pro vyrobu bazi voskovych
skusovych Sablon) s ¢islem 4812112 k1.1.2012 se skladal z nasledujicich operaci:
pfiprava a vydej materidlu, pfevazeni surovin, taveni surovin, homogenizace obsahu,
valcovani pasu, vysekavani desticek, kontrola desti¢ek, zkouSeni polotovaru, kompletace

vyrobku, zavateni 5 ks do folie, statisticka kontrola hotovych vyrobkda.

Kusovnik obsahuje hierarchické uspotadani komponent. Do programu se zadaji dané
artikly a suroviny, které jsou potfebné pro vyrobu vyrobkii. Rozlisuje se, zda se jedna
o nakupované nebo vyrobené artikly. U vyroby Selakovych bazilnich destitek mezi
nakupované artikly patii naptiklad Stearin (smés kyseliny stearové a kyseliny palmitové).
Vyrobenym artiklem jsou napiiklad mineralie a koncentraty. Soustava kusovniku pak
poskytuje informace o Cislu a oznaceni artiklu, pouZitém mnoZstvi v mérnych jednotkéach
(napt. ks, Kg), ndkladové cené za mérnou jednotku. Dalsi informace jsou o nakladech

Z postupti a o souctu nakladi z kusovniku.
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5.2.1 Precenéni nakladovych cen

Kalkulace nakladovych cen se vytvaii v piipadé zadavani artiklu, a tedy k castému
pfecenéni cen nedochézi. Toto piecenéni se provadi na zékladé povoleni korporace a vzdy
se provadi ke stanovenému datu. Bohuzel, k preceniovani nedochazi kazdy rok. Filozofie
precenéni vychazi z predpokladu precenovat co nejméné s dirazem na nasledny reporting
odchylek skute¢nych nédkladt, versus, standardnich nékladt, a z pométovani efektivity
podniku na zakladé téchto odchylek. Z tohoto divodu doslo k poslednimu piecenéni
koncem roku 2006 a 2010. Divodem bylo celokorporatni nafizeni, které spocivalo

v aktualizaci ndkladovych cen.

5.2.2 Precenéni koncem roku 2006

Ptecenéni zahrnovalo ve svych vypoctech jak stfediska vyrobni (piim4, variabilni)
zahrnujici délniky, tak stfediska obsluzna (nepfimd, fixni) zahrnujici napftiklad sklady,
nakup, kvalitu a adrzbu. Sazba prace byla stanovena na zdkladé¢ odhadu materidlovych
nakladli na potfebnou pracovni silu. Pficemz byl vypocten hodinovy primér podélenim
celkovym ro¢nim pracovnim fondem. Ke kazdému stiedisku bylo pfistoupeno zvlast, coz
vedlo k vypocteni mzdové hodinové sazby, ktera byla pro kazdé vyrobni stiedisko odlisna.
Vypocet rezie spocival v secteni veskerych ostatnich nékladi vyrobnich stiedisek a pomoci
procentudlni alokacni tabulky byly pfifazeny k jednotlivym vyrobnim halam naklady

obsluznych stredisek.

5.2.3 Precenéni koncem roku 2010

Piecenovani k tomuto datu s sebou pfineslo zmény. Oproti piecenéni v roce 2006 byla
stiediska, pii vypoctech rezie, rozdélena na stfediska variabilni a fixni. A pro kalkulaci
nakladovych cen se pro rok 2010 nésledné pouzily pouze néklady variabilnich stfedisek.
Dalsi zménou bylo sjednoceni hodinovych sazeb. Tato sazba zahrnuje pouze naklady na

hrubou mzdu, na rozdil od roku 2006, kdy bylo do vypoctu sazby prace zahrnuto pojistné.
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Tabulka v piiloze E interpretuje celkové naklady variabilnich nakladovych stiedisek
z prosince roku 2010. Podle ptislusného vzorce se vypocita sazba prace, ze které se dale
pocita ptiplatek rezie. To znamend, ze celkové nadklady na praci se sectou s ostatnimi
naklady jednotlivych stfedisek. Nasledn¢ se stanovuje mzdova sazba. Pro rok 2010 byla

stanovena na 112 K¢/hod. pro vSechna sttediska (3300, 3420, 3430, 3450, 3460, 3480).

5.2.4 Zavér analyzy

Pti analyze struktury néklada pouzitych pii pfecenéni v roce 2010 je patrné, Ze spolenost
SpofaDental a.s. nezahrnuje do piecenéni elektiinu, piestoze je variabilnim nakladem.

Postupy vypocti zahrnuji pouze lidskou praci.

Navrhuji, aby tyto vypocty zahrnovaly strojové ¢asy ohodnocené hodnotou spotieby
elektfiny. Podnik by mohl pro své fizeni vést podrobnou evidenci spotieby elektfiny
za jednotliva stfediska. Tato evidence by mohla byt vedena v Excel souboru, kde

by vedouci pracovnici vyplilovali mésicni tidaje spotieby elektfiny za sva stiediska.

Stanoveni mnozstvi spotfeby energie by umoznilo zjistit nadklady na spotfebu a mozné
potencialni uspory. ZjiStovani spotfeby energie by bylo provadéno za pomoci ptislusnych
pfistroji na meéteni elektrické energie a porovnavalo by se s fakturami od dodavatele.
Vysledky by byly déale analyzovany a prezentovany na podnikovych poradach. Tyto
vysledky by umoznily srovndvani s minulymi obdobimi, ale také by byly zdrojem pro

budouci planovani. * Navrzena tabulka pro sledovani spotieby elektiiny je uvedena nize.

31 PRAZAKOVA, M., Diplomovid prdce, vyd. 2010, s. 78.
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Tab. 10: Evidence spoti‘eby elektrické energie

Evidence spoti‘eby elektrické energie

Stredisko:
. Obdobi
Popis Jednotky
1 2|3 4 5 6 7 8 910 11

Vyroba ks
Spotieba el. energie kWh
Mérna spotieba kWh/ks
Planované hodiny h
Skute¢né hodiny h
Prostoje h
Primérny vykon ks/h
Spotieba el. energie K¢
Celkem K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.3 Sledovani nakladi na vyrobu jednotlivych vyrobkovych

A

rad

Jak jiz bylo feceno, struktura vyrobnich stfedisek nasleduje tradi¢ni produktovou linii.
Tradi¢ni rozdéleni portfolia podle produkce firmy SpofaDental a.s. vSak pro reporting
z korporatniho pohledu nevyhovuje. Jak jiz bylo konstatovano, sledovani nakladii na
vyrobu vyrobkovych fad se podle pohledu tradi¢niho podnikového portfolia a korporatniho
portfolia vyznamné lisi. Problém vznika v ptipad¢ srovnavani neboli sparovani téchto dvou
pohledu. Pfi reportingu vysledkii podniku korporaci neni mozné, ve vétSiné piipadii, dané
informace presné urcit. Ve sledovani téchto nadkladi podnik vychdzi ze struktury prodeji
a vyrobnich stfedisek. V ptipad¢€, ze by podnik chtél sledovat nédklady podle korporatniho
portfolia, musel by rozkladat naklady vyrobnich stiedisek podle ur¢itého procentualniho
klice, ktery znazorfiuje tabulka F2 v pfiloze F. Dale pak srovndni tdaji ceského
a amerického portfolia je patrné v kontingenéni tabulce F1, kterd znazoriiuje vzdjemny

vztah téchto dvou skupin udaji. Tato tabulka napf. interpretuje, Ze celkové vypliové
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materidly (Filling materials) maji hodnotu prodeji 71 505 790,43 K¢ a podle amerického

¢lenéni prodej tvoti - 3 % pojiva, 61 % cementy, 30 % kompozita a 7 % ostatni.

5.4 Procesni nakladové kalkulace

Spolecnost, v ptipadé uvazovanych prenost vyrob, at’ uz v ramci korporace ¢i vyroby pod
privatni znackou, celi potiebé stanovit firemni néklady na tuto vyrobu. Celkem bez
problémt lze spocitat nédkladové ceny ptipadnych vyrobkll podle standardni nakladové
struktury pro materidl, praci, rezii. Podnik vSak neni schopen pfesnéji odhadovat procesni
naklady z kategorie obsluznych stfedisek. Moznym feSenim by mohly byt procesni
nakladové kalkulace, zabyvajici se obsluznymi procesy. Kalkulace nakladi funguje
na principu jejich poméru se vztahovou veli¢inou jednotlivych stiedisek. Prikladem
vztahovych veli¢in mohou byt - pocty expedi¢nich listl (sklady hotovych vyrobki), pocty
objednavek (logistika), evidence Casu nebo pocet zdsahli (udrzba), pocet pracovnich
ptikazti (product planning) apod. Procesni nakladové kalkulace na cenu naptiklad
vystavené a piijaté faktury a expedice nejsou v podniku nijak feSeny. V podniku jsou dvé
zamé&stnankynég, které se zabyvaji vyfizovanim faktur a jejich naslednymi platbami.
Navrhem feSeni by bylo stanoveni ptislusného procesu a néasledny vypocet, ktery by vedl

ke zjisténi danych nakladu.

I Pfjem | 2.Nakup |
i s 3. Pfijem
zakazky ’7 (Objednavka) ’7 :
5. Vyrobni | Vydej ze

6. Expedice

] ptikaz T skladu
—

7. Faktura L 8. Parovani
vystavena 1 ptijatych plateb O

9. Faktura pfijata

e

10. Proplaceni
ptijaté faktury

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obr. 6: Proces faktury prijaté
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5.5 Nové vyrobky

Po né¢kolika letech nizké inovace vyrobkt se ve firmé SpofaDental a. s. za¢ina vice hovoftit
0 potiebé oziveni portfolia, s ¢imz piichazi potfeba sledovat nadklady na nové uvadéné
vyrobky na trh. Jedna se o vyrobky Impress Flex VPS (Putty a Light Body), SmartVest
Rapid, které byly uvedeny na trh v roce 2011, a NanoWise, ktery zacal podnik prodavat
v dubnu 2012. V soucasnosti bohuzel podnik naklady spojené snovymi vyrobky
dostate¢n€ nesleduje. Jediné informace, které ma management k dispozici jsou informace
0 objemu prodeji a jejich predem stanovené vysi ndkladd tzv. standardnich nakladi
(viz tabulky nize). Chybi zde ale sledovani marketingovych ndkladd, jako jsou naptiklad
reklamni panely, brozury, letdky, inzerce apod. Dale firma postradd evidenci ndkladi
spojenych s ndbéhem vyroby, sregistracemi vyrobkl, testovanim, s pifipadnymi
reklamacemi a mzdovymi naklady, které by mohly byt zauctovany alespon na zakladé

odhadua.

Tab. 11: Vyvoj prodejit novych vyrobkii

Prodeje
ImpressFlex ImpressFlex SmartVest
Light Putty Rapid
2011-04 6 062,78
2011-05 45 732,31
2011-06 109 490,33
2011-07 112151
2011-08 4 036,28
2011-09 19 050,98
2011-10 25 821,78 41 367,74 5582,57
2011-11 75 029,32 103 780,47 15 639,67
2011-12 83 017,78 121 853,14 39 226,20
2012-01 15 964,84 79427,21 395741
2012-02 20 272,39 56 671,85 3516,83
2012-03 38 962,29 76 037,19 3760,28
Celkem (K¢) 259 068,40 479 137,60 257 177,15

Zdroj: Interni materidly podniku SpofaDental a. s. Vlastni uprava.
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Tab. 12: Standardni ndklady novych vyrobkii

Standardni naklady
ImpressFlex ImpressFlex SmartVest
Light Putty Rapid
2011-04 2927,42
2011-05 29 977,12
2011-06 67 897,74
2011-07 487,90
2011-08 2 001,44
2011-09 8 583,12
2011-10 18 312,27 27 215,83 2 189,47
2011-11 52 668,66 70 444,95 5 199,56
2011-12 55 476,68 75 483,06 13 871,69
2012-01 11 279,75 50 215,93 1722,66
2012-02 14 094,59 37 756,84 1 951,61
2012-03 27 886,36 51 691,44 2 585,25
Celkem (K¢) 179 718,31 312 808,05 139 394,98

Zdroj: Interni materidly podniku SpofaDental a. s. Vlastni tprava.

Z dostupnych informaci je zfejmé, ze vyrobky ImpressFlex a SmartVest Rapid vykazuji
urcitou miru zisku, bohuzel diky nezahrnutym nékladim, které byly zminény vyse, neni
mozné fici, zda ve skuteCnosti nevykazuji spiSe ztrdtu. Nedostatecné sledovani téchto
nakladii bylo diivodem, pro¢ jsem se rozhodla zpracovat podrobnou analyzu, kterd je

uvedena dale v textu.

5.6 Analyza naklada spojenych s novymi vyrobky

Pii zjiStovani skutecnych nékladl nastaly problémy s jejich pfesnym vycislenim, a to
z diivodu, Ze nebyly nikde pfesné€ evidovany. Abych mohla analyzu vypracovat, bylo nutné
zGcastnit se se mitink s vedoucimi oddéleni marketingu, kvality a produkce.
Na zéklad¢ ziskanych informaci vyplynulo, ze se naklady na nové produkty nesleduji.

V dusledku toho bylo nutné naklady zpétné dohledat v piijatych fakturach. Déle bylo nutné
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vytvotit alespoii odhady mezd jednotlivych pracovnikli, ktefi méli nové produkty

na starost.

V ramci piipravy na uvedeni produktu na trh (dale jen launch produktu) vznika dokument
Product requirement specification (dale jen PRS), neboli systém schvalovani. Tento
dokument je zpracovavan marketingovym oddélenim a popisuje jednotlivé kroky projektu,
na jehoz zadklad¢ poté vznikd harmonogram. Kazdy PRS je zpracovan pro jednotlivé
skupiny produktt, které podnik nabizi na trhu. PRS s projektem Spofa Nano-Composite
(souvisejici s novym produktem NanoWise) popisuje, co je hlavnim produktem a jak ma
ptiblizn¢ vypadat. Obsahuje informace o nakladové cené (tzn. cené, za kterou bude
nakupovano), jaké produkty se budou vyrabét, v jaké barvé (odstinech) a jaci jsou hlavni

konkurenti.

Z mého pohledu by mél PRS, krom¢ vyhledu prodeju, konkurenénich cen, zpisobu baleni
vyrobkt, cen vyrobki a legislativnich kroki, obsahovat mnohem vice informaci
o nakladech. Krom¢ planu nakladovych cen, nakladli na registrace a informaci na koupi
vysekovych forem, jsou informace spojené s naklady na dany produkt nedostacujici. Déle
dokument zahrnuje pouze piedbézné informace o prodeji s vykalkulovanou prodejni cenou
a marzi. Chybi zde ale odhad nakladi na marketing (napf. v horizontu jednoho roku
az dvou let), vypocet ziskovosti projektu po uplynuti urc¢ité¢ doby a kontroly, zda je projekt
uspésny ¢i nikoliv. Z mého pohledu dale tento dokument nebere v potaz zivotni cyklus
vyrobku, ktery se vyznacuje riiznymi etapami vyvoje (zavadéni, riist, zralost, pokles), které
S sebou pifinasi rizny vyvoj zisku a néklada. Je nutné podotknout, ze ve fazi zavadéni je
prodej nizky a zisk nulovy, a to z dvodu napf. dosud neuhrazenych nakladi spojenych

se zavedenim vyrobku na trh.

Nemalé naklady vznikaly zejména za reklamu, inzerci, letdky, brozury apod. Vzhledem
k tomu, ze se naklady neeviduji, provérila jsem naklady na marketing zpétnou kontrolou
faktur za rok 2011 a 2012. Zjisténa data jsou uvedena v piiloze G. Ve snaze zapocitat
do sledovani nakladi také mzdové naklady, spojené s témito projekty, jsem se je pokusila

odhadnout na zaklad€ informaci, které mi byly poskytnuty.
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Tyto udaje jsem ziskala jako procentudlni odhad, ktery jsem nasledné piepocetla
na hodiny. Néklady na jednotlivé projekty jsem ziskala na zaklad¢ hodinového pausélu,
ktery na piani spolecnosti neni v diplomové praci uveden. Nicméné tento pausal zahrnuje
i benefity a zvySené rezijni naklady jako je naptiklad automobil nebo mobilni telefon.

Odhad mzdovych naklada zobrazuje tabulka ¢. 13.

Dalsi casti analyzy bylo provéieni ndklada spojené s kvalitou a vyrobou.

Ze schiizky s manazerem kvality vyplynulo, Ze jediné nadklady spojené s novymi vyrobky,
vznikaly pouze v piipadé registraci v jednotlivych zemich a v ptipad¢ ptipravy grafik
oball a ndvodii. Vlastni testovani vyrobkl vSak zafizuje oddé€leni marketingu, tudiz bylo

nutné informace dohledavat piimo tam.

Dalsi schiizka probihala se dvéma technology na odd¢leni vyroby. Bohuzel ani tady nebylo
mozné Cerpat z jakékoliv evidence nékladli. Nicméné zjisténé informace vedou k zavéru,

ze naklady na vyrobu novych vyrobkl jsou minimalni, divody jsou popsany nize Vv textu.

ImpressFlex

Prvnim krokem pifi zavaddéni vyrobku bylo vysledovani konkurence na trhu
marketingovym oddé€lenim. DalSim krokem bylo dodani vzorkd od konkurence, které
se otestovaly a nasledné probihaly Givahy o moZnych dodavatelich a-silokonil. Bylo nutné
zaméfit se na takovy vybér materidlu, ktery by odpovidal standardu evropského trhu.
Hmoty byly nakonec vybrany z cca 45 rGznych typl v ramci korporace, které bylo nutné
nejprve provéfit a zjistit jejich parametry. Po vybrani materidlu doslo k testovani trhu
marketingovym oddé¢lenim, kde nasledné vyrobni technolog ziskal zpétnou vazbu, zda

hmoty vyhovuji ¢i nikoliv.
Prace vyrobniho technologa na vyrobku ImpressFlex byla, mimo jiné, spojena s obsluhou

zafizeni pro provadéni analyzy materidlu, kde byly zjiStovany technické, chemické

a fyzikalni vlastnosti. Tato analyza umoznila porovnat hmoty konkurence.
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Je dutlezité podotknout, Ze jiné naklady, kromé jiz zminénych a ndkladi na obaly,
s vyrobkem ImpressFlex nevznikly, a to z divodu, ze podnik SpofaDental a.s. hmotu
nakoupil jiz vyrobenou, zabalil ji do svych obalt a opatiil etiketou. Nebylo tudiz nutné
nakupovat zadny material ani vybaveni pro vyrobu. Hlavni naklady vznikaly pouze

v marketingovém odd¢leni a na zéklad¢ testovani.

SmartVest Rapid

Népad na vytvoieni tohoto vyrobku mél externi poradce, ktery je placen marketingovym
oddélenim a ktery vyuzival svou vlastni laboratof na spolupraci s vyvojem vyrobku.
Na SmartVest Rapid je pouzit material z podniku SpofaDental a.s., nové vytvoiené
liguidum a kapalna ¢ast. Naklady byly spojeny se zaplacenim za sluzby externiho poradce,
S testovanim a se vzorky. Dal§im nédkladem je spoluprice externi firmy na grafikach,

registrace vyrobku (Ukrajina, Rusko) a tvorba obalt.

NanoWise

Tento novy vyrobek byl uveden na trh v dubnu 2012. NanoWise vznikl v kooperaci
s americkou firmou. Jedna se tedy také o produkt, ktery neni vyrabén pitimo v podniku
SpofaDental a. s., ale je dorucen jiz hotovy a zabaleny ve stiikackach. Naklady na vyvoj,
stabilni zkouSeni nebo na klinické a biologické testy v podniku SpofaDental a.s. tudiz
nevznikaly. Jedinymi naklady byla prace s grafikem na jejich obalu. Do budoucna bude

nakladem poptipad€ dotaznikova akce, zda se produkt zdkaznikim libi.
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Tab. 13: Odhad mzdovych ndkladii

Pocet hodin

Pozice (h)
SmartVest I = NanoWi
Rabid mpressFlex anoWise

Marketing manager 125,80 555,00 495,80
Product manager 370,00 495,80 325,60
Technolog 168,00 320,00 36,50
Kontrola kvality 160,00

Celkem (h) 663,80 1 530,80 857,90

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14: Ndklady na vzorky

Obdobi Celk
Produkt ((aKée)m
2011-04 2011-05 | 2011-06 2011-07 | 2011-09 2011-10 | 2011-11 2011-12 2012-01 2012-02 | 2012-03
ImpressFlex Light 16 884,47| 6196,70| 8726,86|1687,53| 1976,74| 564,78| 36 037,08
ImpressFlex Putty 115 696,67 | 20 014,25 |51 218,54 | 3 482,85 |96 361,41 | 2 357,95 | 289 131,67
SmartVest Rapid |14 882,28 |5 757,36 |2 436,60| 779,71|3 334,78 988,05| 1952,47 291,81| 291,81 30 714,87
Celkem (K¢) 14 882,28 |5 757,36 |2 436,60 | 779,71 |3 334,78 |133 569,19 | 28 163,42 | 60 237,21 |5 462,19 |98 338,15 |2 922,73 | 355 883,62

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.
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Tab. 15: Ostatni ndklady novych vyrobkii

Obdobi
2011-03 2011-04 2011-05 2011-09 2011-10 2011-11 | 2011-12 2012-01 |2012-02 2012-03 2012-04 Ke
ImpressFlex
Reklamace 282,39 | 562,51 754,63 | 336,85|1857,72| 3794,10
Rozbaleni akce 15 868,05 15 868,05
Zkouseni nebo registrace 1238,48 |2 280,44 3 518,92
Celkem 1520,87|2842,95|15868,05| 754,63| 336,85|1 857,72 |23 181,07
SmartVest Rapid

Likvidace 1 459,05 50 939,22 52 398,27
Reklamace

Rozbaleni akce 16 939,16 16 939,16
Zkouseni nebo registrace | 95,25 21,35 14,559 362,56 72,95 331,48 898,18
Celkem 95,25(1221,87| 14,5950 939,22 |16 939,16 362,56 72,95| 331,48 69 977,08
Celkem (K¢) 95,25(1221,87| 14,5950 939,22 |16 939,16 | 1 520,87 | 3 205,51 | 15 868,05 827,58 | 668,33 |1 857,72 |93 158,15

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.
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Tab. 16: Piehled zjisténych celkovych ndkladi

Naklady Celkem
Produkt (K¢) naklady

Standardni  Ostatni Odhad mezd ~ Vzorky (K¢)
ImpressFlex 492 526,36 739 965,61 785 280,00 325168,75| 2 342 940,72
SmartVest Rapid 139 394,98 484 055,16 295 230,00| 30714,87 949 395,01
NanoWise 14 000,00 548 165,00 562 165,00
Celkem (K¢) 631921,34| 1238020,77| 1628675,00| 355883,62| 3854500,73

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 17: Porovndni objemu prodejii a ndakladii

Prodeje Naklady Zisk/ztrata
Produkt (K&) (K?) (KO
ImpressFlex 738 206,00 2 342 940,72 -1604 734,72
SmartVest Rapid 257 177,15 949 395,01 -692 217,86
NanoWise 562 165,00 - 562 165,00
Celkem (K¢) 995 383,15 3 854 500,73 - 2859 117,58

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vySe uvedenych tabulek je patrné, Ze ostatni naklady pievySuji jak standardni néklady,
tak i prodeje. Vzhledem k tomu, ze podnik prubézné nesledoval vzniklé naklady, nebylo

proto mozné takovému vyvoji ndklad zamezit.

V disledku toho se nasledujici kapitola zabyva néavrhy pro sledovdni nékladli nové
zavadénych vyrobkli na trh. Ve snaze vytvofit prostor pro realizaci zmén a riznych

opattenti.
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5.7 Navrh sledovani bilance nové zavadénych vyrobki

Cilem analyzy byla snaha o podchyceni nakladl, které nejsou v informacnim systému
podniku vidét. V dusledku toho bylo nutné naklady zpétné dohledat a zaevidovat. Dale pak

navrhnout jejich sledovani a naslednou kontrolu.

Prvnim a nezbytnym krokem, pro zefektivnéni celého procesu sledovani nékladu,
je vzajemna komunikace mezi jednotlivymi tseky, ktera je v nékterych piipadech velice
Spatnd. Je proto nutné dodat, ze analyzovani situace a kvalita rozhodovani manazert
a nasledného fizeni je zavislad praveé na kvalité dostupnych informaci. Na zéklad¢ toho,
ze jsou naklady malo sledovany, navrhuji hlubsi analyzu nakladd, ktera v tuto chvili

nepodava, v ptipadé novych vyrobkd, pfesné informace.

Pro tuto analyzu navrhuji nasledujici navrhy:
e zalozit kody novych projekti;
e disledné prokomunikovat nové =zalozené kody projekti a jejich uvadéni
na fakturach;
e vytvorit tabulku pro sledovani % pracovni doby stravené na projektu
marketingovymi a produktovymi manazery;
e kontrolu Gvodnich Sarzi;

e kvartalni vyhodnoceni.

Problematika sledovani nakladl na zakladé projektt byla podrobné zpracovana v kapitole
5.1.3. V piipad¢ zalozeni novych projekti by se jednotliva stiediska podniku orientovala
prostiednictvim stanovenych koda, diky kterym by bylo mozné sledovat néklady
na jednotlivé produkty. Uvedeni pfislusnych kodt napt. na piijatych fakturach by vedlo
K rozpoznani projekt a bylo by mozné vzniklé naklady podrobné sledovat a evidovat.
Tyto projekty by tak umoznily sledovat, analyzovat a porovnavat ndklady s ostatnimi

projekty a poptipad€ v€as eliminovat jejich negativni dopady.

Navrh koda novych projektd pro nové vyrobky je uveden v tabulce ¢. 18.

72



Tab. 18: Nové projekty

Projekt

Projekt pro sledovani

NPO1IFL ImpressFlex Nové vyrobky nékladéi novych virobki

Projekt pro sledovani

NP02SVR SmartVest Rapid | Nové vyrobky nékladi novych virobki

Projekt pro sledovani

NPO3NW NanoWise Nové vyrobky nékladii novych vyrobki

Zdroj: Vlastni zpracovani.

DalSim zdrojem dat by bylo vytvofeni tabulky pro sledovani % pracovni doby pracovniki

marketingového odd¢leni, kteti se podileji na projektech novych vyrobkd.

Tab. 19: Sledovadni % pracovni doby strdvené na jednotlivych projektech

Obdobi Celkem

Pozice| Projekt (%)
1/2 3/4 56 7 8 9 1011 12

NPO1IFL ImpressFlex

PM | NP02SVR | SmartVest Rapid

NPO3NW NanoWise

NPO1IFL ImpressFlex

MM | NPO2SVR | SmartVest Rapid

NPO3NW NanoWise

Celkem (%0)

Vysvétlivky: PM — Product manager, MM — Marketing manager.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pti zjisStovani nakladd spojenych snovymi produkty jsem dale provétila bilance
pracovnich ptikazl a standardni naklady se zdaji byti dobte. Sledovani vyrobnich odchylek
je dilezité, protoze prvni $arze mohou byt mnohdy velice neuspé$né a mohou s sebou nést
naptiklad vétsi spotiebu materialu. Nicméné po provefeni jsem neshledala velky dopad
na tuto spotiebu. Pro zefektivnéni a lepsi prehled by bylo dobré vypracovat formulat pro
sledovani vyrobnich odchylek, do kterého by vedouci pracovnici zaznamenavaly jednotlivé

udaje. Navrh sledovani vyrobnich odchylek je uveden v tabulce nize.

Tab. 20: Sledovadni vyrobnich odchylek

Sledovani vyrobnich odchylek

Objem
vyroby podle STD
pracovniho | Spotieba
rikazu

Datum | Projekt

Odchylka Zdtvodnéni nad 15 % Odsouhlaseni

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani.

vvvvvv

by bylo vytvofeni formulafe pro ctvrtletni reporting. Tento formulaf, je zndzornén
na prikladu vtabulce ¢. 21 pro vyrobek ImpressFlex. Tabulka reportingu obsahuje

dostupna data, ktera byla zjiSténa a popsana v analyze.

Na zékladé¢ tohoto formulafe by bylo mozné sledovat naklady jednotlivych projekt vSemi
stiedisky Vv prub&hu roku. Byl by vyuzivan pfii ¢tvrtletnich schiizich a rovnéz by umoznil

Operativné fesit pravé vzniklé problémy.
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Tab. 21: Reporting

Projekt: ImpressFlex - NPO1IFL

Leden - Zari

Reporting

Obdobi: 2011

Rijen

Listopad

Popis projektu: Sledovani nakladd spojenych s novymi vyrobky.
Obdobi: 2012

Prosinec

Leden

Unor

Brezen

Duben - Prosinec

Objem prodeje 000 6718952 178809,79| 20487092| 95392,05| 76944,24| 11499848 0,00
Standardni niklady 000| 4552810| 123113,61| 130959,74| 6149568| 51851,43| 79577,80 0,00
Hrubs marZe 000| 2166142| 5569618 73911,18| 3389637| 25092,81| 3542068 0,00
% Hrubé marze 0,00 32% 31% 36% 36% 33% 31% 0,00
Vyroba ) )

Odehylky 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 353,21 0,00 0,00
Vyroba 000| 18666,67| 1866667 | 1866667 | 18666,67| 18666,67| 1866667 0,00
Mzdové naklady

Vyroba

Ostatul néklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvalita 000| 466667 466667 466667 466667 466667 466667 0,00
Mzdové naklady

Kvalita 000| 9508163 | 9660250 | 9508163 | 15868,05 754,63 336,85 0,00
Ostatni naklady

Marketing a obchod 0,00| 14693000 129130,00 | 73630,00 | 142820,00| 160580,00| 136 900,00 0,00
Mzdové naklady

Marketing . 0,00| 193771,80 | 6150000 | 8325600 | 26600,00| 1463000 32 764,00 0,00
Niaklady na propagaci

Celkové naklady 000| 45911672 | 31056583| 278 143,91 | 208621,38| 198944,75| 19333418 0,00
Operativni zisk 0,00 | -437 455 30 | -254 869,65 | -204 232.73 | -174 725,01 | -173 851,94 | -157 913,50 0,00
% Operativniho zisku 0,00 651% -143% -100% -183% 226% 137% 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z.avér

Diplomové prace se zabyva analyzou odliSnosti v fizeni nakladti z pohledu finan¢niho
a manazerského ucetnictvi ve spolecnosti SpofaDental a. s., ktera vyrabi nekovové dentalni

materialy.

Préace je rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka cast popisuje odlisné
zpusoby fizeni ndkladl subsystému finan¢niho a manazerského ucetnictvi a popisuje jejich
vzajemné vztahy. Nedilnou soucasti je popis zpusobu clenéni nékladii a charakteristika
kalkulace po linii vykonu, jakozto néstroj hodnotového fizeni. Ziskané teoretické poznatky
jsou aplikovany v praktické ¢asti, ktera analyzuje fungovani finan¢niho a manazerského
ucetnictvi v oblasti fizeni nakladd. V jednotlivych kapitolach praktické ¢asti byly detailné
predstaveny jednotlivé zplisoby a metody fizeni, které podnik SpofaDental a. s. pouziva

jak ve finan¢nim, tak v manazerském ucetnim systému.

Finan¢ni ucetnictvi podniku je vedeno v souladu s pravni legislativou. Pravidelné audity
dokladaji svymi vyroky ve zpravach auditora jeho bezproblémové fungovani. Je dilezité
pfipomenout, Ze podnik SpofaDental a.s. je soucasti americké korporace Danaher
Corporation a tudiz se fungovani finan¢niho Uc€etnictvi fidi Americkymi vSeobecné
uznavanymi U€etnimi zadsadami (US GAAP). Tento fakt se dale odraZi na zpiisobu ¢lenéni
nakladl, které musi korespondovat s matefskou spole¢nosti. Pro potfeby korporace je
nutné vytvaret americkou vysledovku, kterd mé odliSnou strukturu od vysledovky ceské.
Na americky vykaz zisku a ztraty je pohlizeno pfes specifické Clenéni stfedisek, kdezto
¢esky vykaz je zpracovavan po uctech a stredisky se nezabyva.

Rizenim nakladli v podniku se zabyvad predev§im manaZerské tuetnictvi. Oddéleni
controllingu se vénuje rozvijeni metod a postupti manazerského tcetnictvi, a ptispiva tak
k podpofe manazerd pii planovani a kontrole fizeni. Aby manazerské ucetnictvi mohlo
poskytovat potiebné informace, musi cCerpat zurCitych zdroji. V piipadé podniku
SpofaDental a.s. se jedna o tfi kritéria — ucetni osnova, struktura stfedisek a struktura
projektd. Prakticka cast v oblasti manazerského ucetnictvi detailné tato tfi kritéria

zpracovava, dale pak rozpracovava problematiku nékladovych cen, sledovani naklada

76



na vyrobu jednotlivych vyrobkovych ftad, procesnich nékladovych kalkulaci

a problematiku spojenou s vyrobky nové uvadénymi na trh.

V podniku je mozné pohlizet na naklady z né€kolika hledisek - finan¢niho, danového,
manazerského a z hlediska korporace. Podnik pouziva vlastni zplisob ¢lenéni nakladd,
nicmén¢ naklady musi sledovat i podle matefské spoleCnosti, kterd nafizuje clenéni
odlisné. Ukazkovym piipadem je ¢lenéni nakladii z pohledu tcetni osnovy, ktera je diky
pozadavkiim finan¢niho, dafiového a manazerského ucetnictvi, a diky potfebam matetské
spolecnosti s ohledem na US GAAP a potiebam reportingu v ramci korporace, velice
rozsahla. Nicméné se ale v G€etni osnoveé naleznou ucty, ke kterym by bylo dobré vytvofit
podrobnégjsi analytickou evidenci. Z poznatki, ke kterym jsem dospéla v ramci analyzy,
doporucuji strukturu ucetni osnovy revidovat.

Dalsim pfedmétem analyzy je ¢lenéni nakladt podle struktury stiedisek. Kazdé stiedisko
si nese své oznaceni, které bylo zavedeno s novym informacnim systémem. Nicméné pro
reporting matetské spole¢nosti ma kazdé stfedisko za povinnost nést oznaceni, které
se prifazuje k Cislu stfediska korporatniho. Podnik disponuje 41 stiedisky, kterd se d¢li
na stfediska vyrobni (fixni, variabilni), administrativni, obchodni zastoupeni a marketing.
Toto rozdé€leni je shodné jak pro interni potfeby podniku, tak i pro celou korporaci.
Poslednim zpiisobem ¢lenéni ndklada je jejich sledovani prostfednictvim tzv. projekti,
které vSak nejsou v podniku €asto vyuZzivany, pfestoZe tento zplsob informacni systém
umoziuje. Toto sledovani se vyuziva v ptipadech, kdy je nutné sledovat néklady ptes

rizna nakladova stfediska, nebo kdy je potieba sledovat pouze jednotlivé typy naklada.

V ramci analyzy dale diplomova prace popisuje problematiku nakladovych cen,
reprezentujici vlastni néklady. Podkapitola se zabyva charakteristikou a zpusoby
pfeceniovani cen. K tomuto pfecenéni dochazi pouze v pfipadech nafizenych korporaci
a k castému precenovani tudiz nedochazi. Dvé posledni ptecenéni probéhla v roce 2006
a 2010. Nicméné posledni pifecenéni s sebou piineslo zmény. Aby mohla byt
vykalkulovdna nakladovéa cena, vroce 2010 se pii vypoctech vyuzivaly pouze néklady
variabilnich stfedisek. V rdmci analyzy jsem zjistila, ze do precenéni podnik nezahrnuje
spotiebu elektfiny. Mym navrhem je, aby tyto vypocty, které zahrnuji pouze lidskou préci,

zahrnovaly také strojové hodiny ohodnocené hodnotou spotieby elektiiny. Bylo by tedy
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nutné zavést podrobnou evidenci spotieby elektfiny jednotlivych stfedisek. V diplomové
praci navrhuji tabulku pro evidenci stiedisek k vypliiovani mési¢nich tdaji o spotiebé
elektrické energie. Smyslem tohoto navrhu je sledovat naklady na elektrickou energii
a jejich mozné potencialni uspory. Déle by tato evidence umoznila porovnavat data

S minulymi obdobimi a byla by také zdrojem planovani do budoucna.

Dalsi problém vznika v ptipadech, kdy by podnik SpofaDental a. s. mél zajem sledovat
naklady podle korporatniho portfolia. Diky tomu, ze se tradi¢ni podnikové portfolio lisi
od korporatniho, neni mozné v mnoha ptipadech tyto informace piesné uréit. Resenim by
podle mého nazoru bylo rozloZeni nakladi vyrobnich stiedisek podle procentualniho klice.
Tento procentualni kli¢ a rozklad nakladu je uveden v piiloze diplomové prace.

Prakticka c¢ast dale stru¢né€ rozebird problematiku odhadti procesnich nakladd obsluznych
sttedisek. Tim, ze podnik neni schopen pifesné odhadnout tyto naklady, otevird se tu
moznost feSeni prostfednictvim procesnich nakladovych kalkulaci. Navrhem pro stanoveni
nakladl na proces napt. vystavené ¢i piijaté faktury by bylo stanoveni ptislusného procesu

a jeho nasledny vypocet.

Posledni ¢ast diplomové prace se v€nuje novym vyrobklim a s nimi vzniklymi nédklady
souvisejicimi s jejich uvedenim na trh. Cilem této podkapitoly byla analyza a identifikace
problémi a nasledny navrh opatieni, ktera by dokézala nabidnout moZznosti jak efektivnéji
naklady sledovat. Smyslem tedy bylo nalézt naklady, které neni mozné z informacniho
systému zjistit a naklady, které se v podniku viibec neeviduji. Navrhem feseni je hlubsi
analyza nakladd, kterou by bylo mozné zpracovavat na zdklad€ nové vytvofenych projekti,
které by umoznily piesné sledovani vzniklych ndkladi. Nezbytnou souc¢ésti ndvrhu je také
navrzeny formuldf reportingu, ktery by umoZznil na schiizich prezentovat zjiSt€na data,

na jejichz zakladé¢ by bylo mozné piehledné sledovat vyvoj ndkladi.

Zavérem je mozné fici, Ze cil diplomové prace byl splnén. Teoretickd Cast popisuje
odliSnosti v fizeni naklad obou subsystému a prakticka ¢ast prezentuje konkrétni zpiisoby

fizeni nakladu v praxi.
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Piiloha A - Uéetni zapis

] Korenek — Y — o= i [

Relace Pitkazy Aktivnirelace Konfigurace Napovéda

5[5 @) 519) B |#lss) =
pmgltrmt.p P1VS 25.13.1 Udrzba standardnich transakci 16/03

SpofaDental a.s.
Reference HK: JL120316008001 Typ: JL U&innost: 16/03/12 Obdobi: 3/2012
Ména: K& Celk.: 0.00 Zékl celk.: D.@o
Denik: Cislo zaznamu:
Jednotka: 1000 Dévka: K1200074 Oprava: N

Informace Q&td
U&et: 321010 0.00 0.
Poducet :
Nakl. stF.: 3460

Projekt: ALB1COMN

F1-Start F2-Nap F3-VIoZ F4-Konec F5-Vymazat F7-Znovu F8-Vynuluj

[ |Pal. Oget Projekt Jed. Mén Castka MA DATI Castka D

/12 |

[

AL

oo

Zdroj: Informacni systém podniku SpofaDental a. S.




Priloha B - Rozpis uctu 389 010 k 31. 12. 2011

Viastnik (Reconciliation owner):

Stanislava Klabanova

Ména (Currency): CzK
Rozpis uctu (Account reconciliation): 389 010
Dohadné ucty pasivni
HFM account No: 26910
Accrued Liabilities
Popis Minulé obdobi | Aktualni obdobi Castka

(Description) (Last Period) | (Current period) (Amount)
Plyn 400 000,00 -400 000,00 0,00
Elektiina 290 000,00 -290 000,00 0,00
Voda 120 000,00 -120 000,00 0,00
Audit - ERNST &YOUNG 600 000,00 -235 000,00 365 000,00
Pravni sluzby - Novotny 55 000,00 75 000,00 130 000,00
Operativni leasing novy 5/07 191 975,00 -34 632,65 157 342,35
Doprava 230 000,00 -230 000,00 0,00
Doprava Korporace 65 000,00 -65 000,00 0,00
Aktiva 60 000,00 -60 000,00 0,00
Archiv 8 000,00 -8 000,00 0,00
Pradlo 12 100,00 -12 100,00 0,00
Penzijni pojisténi 47 100,00 -47 100,00 0,00
Cestovné 25 000,00 -25 000,00 0,00
Reprefond 28 000,00 -28 000,00 0,00
Obédy 120 000,00 -120 000,00 0,00
PHM 100 000,00 -100 000,00 0,00
Prace externi - UKrajinci 94 000,00 -94 000,00 0,00
Uklid Zima 60 000,00 -60 000,00 0,00
Ugetni sluzby - Rumunsko 17 000,00 -11 000,00 6 000,00
Telefony 84 000,00 -84 000,00 0,00
celni sluzby 20 000,00 -20 000,00 0,00
JVZ pohotovost, tidrzba 55 000,00 -55 000,00 0,00
Danové a uicetni poradenstvi 120 000,00 20 000,00 140 000,00
Geant Thorton za 2 més. OZ08 100 000,00 -100 000,00 0,00
Obalovy material Suda 35 000,00 -35 000,00 0,00
2000 malovani kancelaii 8 000,00 -8 000,00 0,00
2000 ubytovani USD 3 000,00 -3 000,00 0,00
Jodisol 8000 20 000,00 -20 000,00 0,00
Audit GP 2000 200 000,00 0,00 200 000,00
Oprava dveii a rampy skladu 5412 60 000,00 -60 000,00 0,00
Oprava dvefi a rampy 50 000,00 -50 000,00 0,00
Oprava ¢erpadel 6000 160 000,00 -160 000,00 0,00




Anglictina Rybkova 1000 20 000,00 0,00 20 000,00
Lencova prohlidky 1100 12 500,00 -12 500,00 0,00
Google 518.210 - 1600 28 000,00 -28 000,00 0,00
518.080-8000 rekl.akce A Silicones 140 000,00 -140 000,00 0,00
501.214/6000 brusné kameny 4 600,00 -4 600,00 0,00
511.010 - opravy var. vyroba 80 000,00 -80 000,00 0,00
511.030 - oprava budov 140 000,00 -140 000,00 0,00
518.031-0Z02 - leasing 10/11 24 000,00 -24 000,00 0,00
518.031-0Z06 - leasing 10/11 20 000,00 -20 000,00 0,00
501.351/0Z01 nabytek 40 000,00 -40 000,00 0,00
518.200/0Z01 stéhovani 40 000,00 -40 000,00 0,00
518.060/0Z08 pravni sluzby 100 000,00 0,00 100 000,00
518.210/1500 Minerva APSO 15 000,00 -15 000,00 0,00
518.210/1600 Sluzby 3 firmy 85 000,00 -85 000,00 0,00
512.011/0Z00 §koleni ATRUM 30 000,00 -30 000,00 0,00
513.019/0Z00 hotel ATRUM 10 000,00 -10 000,00 0,00
518.070/8000 reklamni pfedméty 25 000,00 -25 000,00 0,00
518.051/8000 inzerce 50 000,00 -50 000,00 0,00
518.031/3211 leasing Heroutova 45 450,00 -30 300,00 15 150,00
501.214/6000 kolecka,vahy,lamino 6 400,00 6 400,00
501.351/3460 detektor plynu 7 000,00 7 000,00
501.212/3480 ochranna obuv 1 800,00 1 800,00
518.051/8000 inzerce Impress Flex 26 000,00 26 000,00
518064/1100 vyhledavani zaméstnanct 200 000,00 200 000,00
518060/0Z00 pravni sluzby EM 50 000,00 50 000,00
31.12.11 pteplatek pojist. plnéni Pavlas 51 153,00 51 153,00
31.12.11 pojistni Marsch 35 210,00 35 210,00
KS (Ending Balance) 4 347 725,00 -2 968 932,65 1511 055,35

Zdroj: Interni materidly podniku SpofaDental a. s.




Priloha C - Strediskova struktura

Stiredisko

Nazev

HFM Number

HFM Description

HFM Type

1000

Generalni feditelstvi
Zmetky vyroby

4010

General Manager

Regulatory Affairs Services Manufacturing

General and Administration

1100 Rizeni lidskych zdrojti 7010 Human Resources Administration General and Administration
1200 Sprava majetku a rizik 4013 Orange Facilities/Site Services General and Administration
1500 IT oddéleni 6100 IT Department General and Administration
1600 Online Marketing 2040 Support Services Selling and Marketing
2000 Ekonomicky usek 5010 Finance General and Administration
3000 Rizeni vyroby 1412 Plant Supervision MfgSpendingF

3200 Site Operations Manager 1412 Plant Supervision | MfgSpendingF

3300 Pryskyftice 1922 Resins MfgSpendingV

3420 Formovaci a alginatové hmoty 1920 Impression Materials MfgSpendingV

3430 Balirna, plnirna 1921 Composits MfgSpendingV

3450 Vosky a termoplasty 1923 Wax MfgSpendingV

3460 Vyroba zubt 1924 Teeth MfgSpendingV

3480 Vosky Romulus 1923 MfgSpendingV

3500
3600

4000
4400

5000

5100 Freight In (Doprava) 1609 Freight In MfgSpendingV

5200
5300

Production Planning
Engineering

Jisténi jakosti
Kontrola kvality
Logistika a zasobovani

Procurement (Zasobovani)
Commodity Manager

1105
1210

1310
1311
1105

1130
1130

Master Planning and Forecasting MfgSpendingF

Production Engineering Administration | MfgSpendingF

3700 Team Leaders (Pedni dé&Inici) 1611 MfgSpendingV

Quality Assurance
Chemical QC

| MfgSpendingQA
| MfgSpendingQA

Master Planning and Forecasting MfgSpendingF

Purchasing
Purchasing

| MfgSpendingF
| MfgSpendingF




Receiving MfgSpendingF

Shipping and Packaging | MfgSpendingD

5410 Sklad materialovych zasob 1190
5412 Sklady hotovych vyrobka 3050

5500 Realizace zakazek 3111 Selling and Marketing

6000 Udrzba 1212 Mechanical Supervision MfgSpendingF

7000 | Administraceobchodu | 3110 | Sales Administration Selling and Marketing
8000 Marketing 2110 Marketing Selling and Marketing
0z00 CR obchodni zastoupeni 3850 Non - U.S. Sales - Czech Republic Selling and Marketing
0201 Rumunsko obchodni zastoupeni 3851 Non - U.S. Sales - Romania Selling and Marketing
0202 Mad’arsko obchodni zastoupeni 3852 Non - U.S. Sales - Hungary Selling and Marketing
0z03 Bulharsko obchodni zastoupeni 3853 Non - U.S. Sales - Bulgary Selling and Marketing
0704 Slovensko obchodni zastoupeni 3854 Non - U.S. Sales - Slovakia Selling and Marketing
0z05 Ukrajina obchodni zastoupeni 3855 Non - U.S. Sales - Ukrain Selling and Marketing
0Z06 Balkan obchodni zastoupeni 3856 Non - U.S. Sales - Balcans Selling and Marketing
0z07 Polsko obchodni zastoupeni 3857 Non - U.S. Sales - Poland Selling and Marketing
008 Rusko obchodni zastoupeni 3858 Non - U.S. Sales - Russia Selling and Marketing
0710 Ostatni prodejni teritoria 3860 Non - U.S. Sales - Other Selling and Marketing
0712 Pobalti obchodni zastoupeni 3862 Non - U.S. Sales - Baltic Selling and Marketing

HFM Number, Description, Type — oznaceni pro korporaci.

MfgSpendingF - Manufacturing Spending Fixed — fixni vydaje na vyrobu.

MfgSpendingV - Manufacturing Spending Variable — variabilni vydaje na vyrobu.

MfgSpendingD - Manufacturing Spending Distribution — vydaje na distribuci.

MfgSpendingQA - Manufacturing Spending Quality and Insurance — jisténi kvality.

General and Administration — generalni reditelstvi a administrativa.

Selling and Marketing — prodej a marketing.

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.




Priloha D - Procentualni alokac¢ni tabulka

Procentualni alokaéni tabulka pFimych vyrobnich stiedisek
Nikladové Piimé virobni Rizeni vyroby DBS Kkontlrjola Udriba Logistika Zasobovani
akladové rimeé vyrobni vality
stiedisko nakladové stredisko 3000 3100 4400 6000 5 000 5 410

3300 Pryskyfice 4,0 % 14,0 % 22,4 % 3,0% 7,6 % 8,3 %
3420 . algﬁg;ﬁ“’féaﬁ;ﬁy 6,0 % 14,0 % 16,0 % 15,0 % 20,5 % 26,1 %
3430 Balirna, plnirna 19,0 % 15,0 % 17,2 % 11,0 % 21,7 % 18,4 %
3440 Cementy 20,0 % 14,0 % 17,2 % 11,0 % 19,4 % 14,4 %
3450 Vosky 6,0 % 14,0 % 32% 4,0 % 2,8 % 3 7%
3460 Vyrob zubu 40,0 % 15,0 % 16,0 % 45,0 % 14,5 % 5,9 %
3470 Silikony 5,0 % 14,0 % 8,0 % 11,0 % 13,5 % 23,1 %

ReZijni naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vysvétlivky: DBS — Danaher Business System — ndklady na administraci systému neustalého zlepSovani.

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.
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Priloha E - Kalkulace nakladi podle jednotlivych stiedisek v prosinci 2010

Rozpocet 2011 (K<)

Variabilni
Néklady Resins Imgtr:;s;i’sn Composits Resins Wax Teeth Freight In | Team Leader
1912 1920 1921 1922 1923 1924 1609 1611

Salaries 815 596,50 2484 606,00 | 2342028,00 0,00 1576908,00| 6982276,50 0,00 125117250
Overtime 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fringe Benefits 362 501,01 1123640,33| 1133176,89 0,00 722 287,25| 3686500,78 0,00 555 854,27
Bonus 117 030,00 352 783,20 336 241,30 0,00 213 583,90 948 783,38 0,00 183 363,60
Comission 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allocations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Promotional Expenses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Show Seminars Sales Meetings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Samples 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Property Related 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilities 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Employee HR Program 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Other Spend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Supplies 0,00 410 000,00 370 000,00 70 000,00 100 000,00 692 000,00 0,00 6 000,00
IT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Professional Services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Freight & Customs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3450 000,00 0,00
Travel Expenses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Temp Help 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Repair and Maintenance 0,00 380 000,00 280 000,00 0,00 0,00 300 000,00 0,00 0,00
Celkem 129512751 4751 029,53 4461 446,19 70 000,00 2612 779,15 | 12 609 560,65 3 450 000,00 1996 390,37

VIl




Fixni

Master Production . .
Pllanning and | Purchasing Receiving Engineering 's\fl;;fa??/gi%?: A(sg'sﬂ?’!%e Chemical QC | o pilf\zgi on Celkem Vyroba
orecasting Administration
1105 1130 1190 1210 1212 1310 1311 1412
801 178,50 1677 697,50 1103 919,00 1656 769,50 | 2 376 882,00 2 063 065,50 2 425 276,50 3376 161,00 30933 537,00 30933 537,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
351 002,67 721 635,93 477 148,51 701 359,42 | 1008 718,78 1028 251,24 1069 838,62 1423 438,97 14 365 354,66 14 365 354,66
131 017,58 304 149,35 132 517,80 272 499,38 289 443,83 294 125,03 387 425,33 450 777,15 4413 740,80 4413 740,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5723 984,00 5723 984,00 5723 984,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5800 000,00 5800 000,00 5800 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 168 000,00 0,00 0,00 0,00 252 000,00 0,00 448 000,00 868 000,00 868 000,00
22 200,00 112 000,00 710 000,00 6 000,00 | 2 312 000,00 33 000,00 210 000,00 226 000,00 5279 200,00 5459 200,00
0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 10 200,00 0,00 0,00 50 200,00 50 200,00
0,00 0,00 115 200,00 0,00 0,00 562 000,00 84 000,00 0,00 761 200,00 761 200,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3450 000,00 3450 000,00
6 000,00 236 000,00 44 800,00 24 000,00 28 200,00 288 000,00 0,00 466 400,00 1 093 400,00 1093 400,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 600 000,00 0,00 | 3480 000,00 0,00 160 000,00 0,00 5200 000,00 5200 000,00
1311 398,74 3219 482,78 3183 585,31 2 660 628,29 | 9535 244,61 4530 641,77 4336 540,45 | 17914 761,12 77 938 616,46 78 118 616,46

Vysveétlivky: oznaceni stiedisek viz priloha C.

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.
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Priloha F - Porovnani ¢eského a amerického

portfolia

Tab. F1: Kontingenéni tabulka pro porovndni portfolia

Tradié¢ni ¢eské Korporatni americké Castka Srovnani
portfolio portfolio (K¢) (%)

Dental Resins RESTORATION 20 370 600,71

Dental Resins Total (3300) 20 370 600,71 100 %

Filling Materials ALL OTHER 1183,43 0%
BONDING AGENTS 2 049 183,48 3%
CEMENTS 43 318 287,84 61 %
COMPOSITE 21 388 527,27 30 %
OTHER DENTAL 4748 608,41 7%

Filling Materials Total (3430) 71505 790,43 100 %

Impression Materials | IMPRESSION 70 701 454,08

Impression Materials Total (3420) 70 701 454,08 100 %

at‘,;ee';i';f;boratory ALL OTHER 288 013,36 1%
STONES AND
INVESTMENTS 16 920 379,13 62 %
SUNDRIES 1915 456,86 7%
WAX 8 190 285,32 30 %

Other Laboratory Materials Total (3450) 27 314 134,67 100 %

Others | ALL OTHER 35 058,30

Others Total 35 058,30 100 %

Pharmaceuticals OTHER DENTAL 18 327 708,48 88 %
PROPHYLAXIS 1 303 454,67 6 %
SUNDRIES 1256 479,79 6 %

Pharmaceuticals Total (3430) 20 887 642,94 100 %

Teeth ‘ OTHER DENTAL 35 814 548,22

Teeth Total (3460) 35814 548,22 100 %

Technical Materials ‘ ALL OTHER 1142 674,49

Technical Materials Total (3300) 1142 674,49 100 %

Celkem 247 771 903,84 100 %

Vysveétlivky: oznaceni stredisek viz priloha C.

Zdroj: Vlastni zpracovani.




Tab. F2: Procentudlni porovndni ¢eského a amerického portfolia

3300 3430 3420 3440 3430 3300

Dental Fillin Impression | Other Laborato . Technical
Resins Materigls Mzterials Materials Y| Pharmaceuticals | Teeth Materials

All other 1% 100 %

Bonding Agents 3%

Cements 60 %

Composite 30 %

Impression 100 %

Other Dental 7% 88 % | 100 %

Prophylaxis 6 %

Restoration 100 %

Stones and Investments 62 %

Sundries 7% 6 %

Wax 3%

Vysvetlivky: oznaceni stredisek viz priloha C.

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Tab. F3: Rozdéleni ndakladit podle eského portfolia

All other

3300 3430 3420 3440 3430 3300
- . Other :
Den_tal Filli ng Impres_smn Laboratory |Pharmaceuticals Teeth Techn!cal
Resins Materials Materials . Materials
Materials
Naklad

(K?)

1296 871,13

3435 313,57

4751 029,53

2612779,15

1026 132,62

12 609 560,65

68 256,38

26 127,79

68 256,38

Bonding Agents

103 059,41

Cements

2061 188,14

Composite

1030 594,07

Impression

4751 029,53

Other Dental

240 471,95

902996,71

12 609 560,65

Prophylaxis

61567,96

Restoration

1296 871,13

Stones and Investments

1619 923,07

Sundries

182 894,54

61567,96

Wax

Vysveétlivky: oznaceni stiedisek viz priloha C.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

78 383,37
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Priloha G - Ostatni naklady spojené s novymi vyrobky

Niklad
(K?)

Cislo faktury

21023226

Datum

Dodavatel

SmartVest Rapid | ImpressFlex NanoWise

2010-08-16 | Dentamed spol. s r. 0. Testovani 8 399,73
21023838 2010-10-06 | Dentamed spol. s r. 0. Testovani 3118,11
21121467 2011-05-02 | Mgr. Véra Tautova Korektura textu, preklad 1 306,00
21121593 2011-05-11 | Quattro-Production s. r. o. Grafické a predtiskové prace 19 900,00
21121594 2011-05-11 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a predtiskové prace 2 180,00
21121595 2011-05-11 | Quattro-Production s. r. o. Grafické, predtiskové a tiskové prace 6 390,00
21121656 2011-05-12 | Ceské stomatologicka komora | Uvefejnéni inzeratu v &asopise 30 000,00
21121950 2011-06-06 | Roman Bednar Testovani, konzultace, blog 60 750,00
21122018 2011-06-10 | Ceska stomatologickd komora | Uvefejnéni inzeratu v dasopise 10 800,00
21122219 2011-06-27 | Dental Group s. r. 0. Reklama v magazinu 19 725,00
21122572 2011-07-30 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a tiskové prace 13 340,00
21122574 2011-07-30 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a tiskové prace 17 442,00
21122889 2011-08-25 | Jansa, Mokry Registrace mezinarodni OZ 7 500,00 7 500,00
21123201 2011-10-03 | Quattro-Production s.r.o0. Grafické a predtiskové prace 11 000,00
21123359 2011-10-03 | Dental Group s. r. 0. Reklama v magazinu 3 800,00
21123411 2011-10-07 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické, predtiskové a tiskové prace 6 250,00
21123474 2011-10-11 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a predtiskové prace 33 916,00
21123475 2011-10-11 | Quattro-Production s. r. o. Grafické a predtiskové prace 1 690,00
21123553 2011-10-17 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a reklamni prace 12 280,80
21123554 2011-10-17 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a tiskové prace 38 675,00

X1




21123701 2011-10-31 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a reklamni prace 24 900,00
21123736 2011-10-31 | Kristian spol. s r. 0. Prezentace s produktovymi spoty 73 000,00
21124032 2011-11-30 | Ceské stomatologicka komora | Uvefejnéni inzeratu v ¢asopise 30 000,00
21124032 2011-11-02 | Ceska stomatologicka komora | Reklamni prezentace 30 000,00
21124032 2012-03-13 | Ceska stomatologickd komora | Inzerce v ¢asopise 12 500,00
21124097 2011-12-05 | Dental Group s. r. 0. Reklama v magazinu 4 475,00 4 475,00
21124111 2011-12-06 | Quattro-Production s. r. o. Grafické a predtiskové prace 4 370,00
21124500 2011-12-27 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické, tiskové a reklamni prace 10 830,00
21124589 2011-12-31 | Dental Group s. r. 0. Reklama v magazinu 23 100,00
21124637 2011-12-31 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a reklamni prace 31 600,00
21124641 2011-12-30 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a tiskové prace 15 195,00
21124649 2011-12-31 | Quattro-Production s. r. 0. Grafické a reklamni prace 4 116,00
21140900 2011-12-09 | DentAll s. r. 0. Reklama 12 670,00
21220051 2012-01-13 | Jansa, Mokry Pravni sluzby - reserSe mezinarodni OZ 4 000,00
21220311 2012-01-31 | StomaTeams. r. 0. Inzertni sluzby 26 600,00
21220345 2012-02-07 | Utad priimyslového vlastnictvi | Poplatek ptihlaseni na ochrannou znamku 5 000,00
21220348 2012-02-13 | Jansa, Mokry Registrace narodni OZ 5 000,00
21220630 2012-02-28 | Dental Group s. r. 0. Reklama 14 630,00
2012-03-19 | HU-FA Dental s. r. 0. Inzerce v ¢asopise 5 564,00
2011-11-01 | Jansa, Mokry Pravni sluzby - znovupodani ptihlasky Oz 1 500,00
2012-03-06 | StomaTeam . r. 0. Inzerce v ¢asopise 14 700,00
2011 Registrace Rusko 152 979,78| 134 283,90
2011 Registrace Ukrajina 27 450,30 140961,00
2011 Ptiprava grafik obald a ndvodi 5 000,00 10 000,00
Celkem (K¢) 414 078,08 716 784,54 | 14 000,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Priloha H - Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, CF

e Minulé
Bézné S ;
ROZVAHA etni obdobi 2011 HiCetnt obdobi
e TR 010
(v tis. K<)
Brutto | Korekce | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 768 641 | -184 144 | 584 498 521 683
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK | 507000 -161200| 345800] 84 912
Dlouhodoby nehmotny majetek 22952 | -18975 3977 4411
Ziizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 18675| -14994 3681 3143
Ocenitelna prava 4181 -3 981 200 400
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 96 96 868
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 219022 | -142163| 76 859 80 501
Pozemky 2094 2094 2094
Stavby 120439 | -54453| 65986 67 157
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 114 686 | -100 388 14 298 16 763
Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 35 35 35
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1222
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -18232| 12678 -5 554 -6 770
Dlouhodoby finanéni majetek 265 026 -62| 264 964 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 62 -62 0
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 264 964 264 964
Pijcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
OBEZNA AKTIVA | 258326 -22944] 235382] 433719
Zasoby 23 928 -2282| 21646 23815
Material 13023 -1515| 11508 13973
Nedokoncena vyroba a polotovary 5861 -428 5433 5813
Vyrobky 4491 -339 4152 4018
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby 553 553 11
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Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky

sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 78915| -20662| 58253 293 601
Pohledavky z obchodnich vztahti 69222 -20662| 48560 37010
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 243 764
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky

sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky 9077 9077 11 966
Kratkodobé poskytnuté zalohy 169 169 418
Dohadné ity aktivni (nevyfakturované vynosy) 93 93

Jiné pohledavky 354 354 443
Kratkodoby finanéni majetek 155 483 0| 155483 116 303
Penize 27 27 120
Ucty v bankach 155 456 155 456 116 183
Kratkodobé cenné papiry a podily 0

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 3315] 0] 3316] 3052
Casové rozlieni 3315 0 3316 3 052
Naklady ptistich obdobi 3315 3316 3052

Komplexni naklady piistich obdobi

Ptijmy pfistich obdobi

XV




Stav v béZném Stav v minulém
tucetnim obdobi ucetnim obdobi
2011 2010

PASIVA CELKEM 584 498 521 683
VLASTNI KAPITAL 521 397 341 242
Zakladni kapital 53 801 53 801
Zakladni kapital 53 801 53 801
Kapitalové fondy 2667 -150
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 12 653 12 653
Zakonny rezervni fond 12 653 12 653
Vysledek hospodafeni minulych let 396 642 253 230
Nerozdéleny zisk minulych let 396 642 253 230
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi (+/ -) 55 634 | 21708
CIZi ZDROJE 63101 | 180 441
Rezervy 18 257 7585
Ostatni rezervy 18 257 7 585
Dlouhodobé zavazky 115] 572
Kratkodobé zavazky 44 729 172 284
Zavazky z obchodnich vztahd 28 186 29517
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 122 084
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim druzstva a k Gcastnikim
sdruZeni
Zéavazky k zaméstnancim 4517 4508
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2428 1769
Stat - danové zavazky a dotace 735 439
Prijaté zalohy 53 81
Vydané dluhopisy
Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakturované dodavky) 8731 12 950
Jiné zavazky 79 936
Bankovni uvéry a vypomoci 0 | 0
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIVNi 0] 0
Casové rozligeni 0 0

Vydaje ptistich obdobi
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Stav v béZném

Stav v minulém

VYKAZ Z(‘I,StliiUKAé)ZTRATY ucetnim obdobi ucetnim obdobi
) 2011 2010

Trzby za prodej zbozi
Néklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze 0] 0
Vykony 313 561 315 291
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 314 289 320 603
Zména stavu zdsob vlastni innosti -740 -5312
Aktivace 12
Vykonova spotieba 148 658 156 171
Spotfeba materialu a energie 93 927 95 800
Sluzby 54 731 60 371
PFidans hodnota 164 903 | 159 120
Osobni naklady 102 595 102 123
Mzdové néklady 77 304 77375
Odmény ¢lentim orgéni spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 22 381 21907
Socialni naklady 2910 2841
Dané a poplatky 1834 2417
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 166 8 784
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1171 615
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 692 112
Trzby z prodeje materialu 479 503
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 333 516
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material 333 316
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 1844 2658
a komplexnich nakladu ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 1096 1193
Ostatni provozni naklady 1997 1430
Ptevod provoznich vynosi
Ptevod provoznich nakladia
Provozni vysledek hospodareni 48 401 | 43 200
Trzby z prodeje cennych papirt a podila
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirQ a podilt
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
Néklady z finan¢niho majetku
Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati
Néklady z pfecenéni cennych papird a derivata
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblasti
Vynosové troky 3813 3784
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Nakladové troky 5893
Ostatni finan¢ni vynosy 16 249 7673
Ostatni finan¢ni naklady -598 23 252
Pievod finan¢nich vynost
Prevod finanénich nakladd
Financni vysledek hospodaieni 20 660 -17 688
Dai z piijml za béznou ¢innost 13 427 3 804
- splatna 13 884 3908
- odlozena -457 -104
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 55 634 | 21708
Mimotadné vynosy
Mimotadné naklady
Daii z piijmll z mimofadné Cinnosti 0 0
- splatna
- odlozena
Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-)
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 55 634 | 21 708
Vysledek hospodareni pred zdanénim 69 061 | 25512
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CASH FLOW

Stav v bézném

Stav v minulém

(v tis. K¢) obdobi obdobi 2010

Penégni toky z provozni Cinnosti
Vysledek hospodaieni za b&Znou &innost bez zdanéni (+/-) | 69 061 | 25512
Upravy o nepenézni operace 17 548 0
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 11 381
Zména stavu opravnych polozek
Zm¢éna stavu rezerv 10672
Kurzové rozdily
(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -692
Urokové naklady a vynosy -3 813
Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou
hodnotu do HV, ptijaté dividendy)
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu, placenymi uroky 86 609 25512
a mimoi‘aAdnymi poloZkami
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -11 982 0
Zmeéna stavu zasob 2169
Zména stavu obchodnich pohledavek -11 550
Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uéti aktiv 2870
Zmeéna stavu obchodnich zavazki -1 331
Zména stavu ostatnich zavazkd, kratkodobych uvért a

» o -4 140
prechodnych uéti pasiv
Cisty pen€zni tok z pl:OVOVZ’nl c1’nn‘0st1 p}‘ed Z(.lanemm, 74 627 25512
placenymi uroky a mimoradnymi polozkami
Placené Groky
Placené dan¢ -13 427
Piijmy a vydaje spojené s mimotadnymi polozkami
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 61 200 25512
Penéini toky z investiéni innosti
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -272 269
Piijmy z prodeje stalych aktiv 692
Poskytnuté pajcky a tivéry 243 764
Ptijaté troky 3813
Prijaté dividendy
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -24 000 | 0
Penézni toky 7 finanéni &innosti
Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, piip.

. MR -122 541

kratkodobych, uvéra

Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostiedky |
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Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni
prostiedky

124 521

Cisty penéZzni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiredku

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalenti na
zacatku icetniho obdobi

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalenti na
konci ucetniho obdobi

Zdroj: Interni materialy podniku SpofaDental a. s.
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