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Anotace

Tématem bakalaiské prace je geograficka analyza pusobeni spole¢nosti Skoda auto a. s.
na automobilovém trhu. V bakalaiské praci je predstavena automobilka Skoda auto véetnd jeji
historie, zaroven je pfedstaven koncern VW a jeho 12 dcefinych spolecnosti, mezi které prave
Skoda auto a. s. patid. Dale jsou v této bakalaiské praci uvedena mésta, kde Skoda auto a. s ptisobi
v Ceské republice a které modelové fady jsou v nich vyrabény, kapitola je uzaviena vizi spoleénosti,
jenz obsahuje 3 casti, které jsou hlavnim zajmem celého odvétvi automotive a to je ekologie,
elektromobilita a hybridni pohony automobilé. Posledni velkou kapitolou je piisobeni Skody
auto a. s. mimo Ceskou republiku, ktera je vénovéana predeviim exportu a trendovosti automobilky.
Pocty dodanych vozii jsou rozdéleny do jednotlivych regiond. Na samém konci bakalarské prace jsou
v kratkosti popsany viechny zahrani¢ni vyrobni zivody Skody auto a. s. Souéasti prace jsou
rozhovory, které byly vedeny se zaméstnanci Skody auto a. s. z 3 riiznych zcela odlisnych oddéleni

(vyroba, technicky vyvoj a marketing), aby jejich odpovédi nemohly byt zaméfeny jednim smérem.
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Annotation

The main subject of this bachelor’s thesis is geografical analysis of the Skoda auto Company
on the automotive market. In this bachelor’s thesis is an introduction of the Skoda auto facility,
including it’s history, while also introducing the Volkswagen Group and it’s twelve automotive
companies, of which is the Skoda auto Company part of. Furthermore, this bachelor’s thesis includes
the cities of Czech republic, in which the Skoda auto company operates and which model series they
produce. In the next part, I analyzed Skoda auto Company’s operation outside of Czech republic
and provided description of every manufacturing plant. Next part consists of the company vision,
which contains three parts, which are the main focus of the whole automotive industry. These are
ecology, electromobility and hybrid drive of automobiles. The last part of the bachelor’s thesis takes
a closer look on the company’s popularity and numbers of delivered cars, split into single regions.
This thesis also includes interviews with Skoda auto company’s employees from three completely
different departments (production, technical development and marketing), providing different views
on the subject.
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1 Uvod, cil a metody zpracovani prace:

Tématem mé bakalaiské prace je sou¢asné postaveni Skoda auto a. s. na automobilovém trhu
z geografického hlediska. Zvolené téma mé bakalaiské prace je zpracovano na zakladé mé staze
ve Skoda auto, kterou vykonavam doposud. Hlavnim cilem mé bakalafské prace je analyzovat
soudasny stav Skoda auto a. s. od roku 2011 do soudasnosti. V geografické analyze bude zhodnocen
predeviim export Skoda auto a. s.

Domnivam se, e nejvétsi odbyt vozii zna¢ky Skoda bude v Evropskych zemich a v Cing.
Cina také bude nejvétsim odbytidtém vozi ¢eské automobilky. Piedpokladam, Ze Skoda auto bude
pusobit na vétsine svétovych trhli vyjma Spojenych stath a Kanady.

V dil¢ich kapitolach se budu vénovat automobilovému primyslu, ktery mé nezastupitelné
misto mezi nejvyznamnéjs$imi odvétvimi primyslu uz desitky let, zejména ma velky dosah
pro Ceskou republiku, protoze jen v Ceské republice zaméstnava nékolik desitek tisic lidi.
Spolegnosti Skoda auto a. s., kterou Ize hodnotit jako tradiéni &esky podnik, jenz svoji historii zapo&al
psat jiz vroce 1895. Skoda auto a. s. ma velky vliv nejen pro svijj region vysokym podilem
zamé&stnanosti, ale piedevsim pro celou Ceskou republiku, kdy se vysoce podili na celkovém exportu.
Nasledujici kapitola je vénovana vyrobnim podnikaim, které se nachazi na Gizemi Ceské republiky,
jedna se 0 Mladou Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi. Soucasti prace bude i pohled do budoucnosti
spole¢nosti Skoda auto a.s., pfedeviim do svéta elektromobilii a ekologického mysleni spolegnosti
tohoto formatu. Nejpodstatnéjsim usekem prace bude geografické zhodnoceni mladoboleslavské
automobilky, jaky ma Gspéch v jednotlivych exportnich regionech, a jak se zvysuji jeji prodejni ¢isla
v téchto regionech. Na tuto kapitolu bude navazovat kapitola vénovana vSem vyrobnim zavodim
mimo Ceskou republiku. V této ¢asti bude piedstavena Skoda auto v Cing, Rusku, Indii,
Kazachstanu, Ukrajing, Slovensku a Alzirsku. Skoda auto a. s je soudasti koncernu VW, ktery
spole¢né s dal$imi 12 ¢leny nebude opomenut a bude v kratkosti predstaveny.

V zavéru shrnu zji§téné poznatky o aktualnim déni v poli automotive a spole¢nosti Skoda
auto a. s.

Pti psani této bakalaiské prace byla vyuzita desk reaserch metoda provedena formou vyuziti
odborné literatury, vyro¢nich zprav Skoda auto a.s., vyrognich zprav Volkswagen Group,
internetovych zdroji, map, tabulek, obrazkii, prace se statistikou, historii Skoda auto a.s. Déle byly

provedeny fizené rozhovory se zamé&stnanci Skoda auto a.s.
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2 Automobilovy primysl a Ceska republika

Vaclav Klement nazyva Henryho Forda jako ucitele primyslu celého svéta. Henry Ford
zavedl dé€lbu prace, a s tim 1 montazni drahu. Snizil ceny automobilli a ude€lal z nich véc vsedniho
uZzivani.

Prvni opravdovy automobilovy motor sestrojil Némec Gottlieb Daimler. Prvni automobil,
ktery byl sestrojen na nasem uzemi (v tehdejsim Rakousku — Uhersku) sestrojila kopiivnicka Tatra.
Viiz byl vyroben v roce 1898 a nesl nazev Praesidenta. Viz byl otestovan 14 hodinovou cestou
z Koptivnice do Vidné feditelem Tatry H. Fischerem a baronem T. Liebligem. Dalsim pokusem
na konci 19. stoleti v Praze byl jakysi prototyp elektromobilu, ktery sestrojil Frantisek Ktizik a spojil
se s duem L&K (Heinz, Klement 1931).

Za prvni republiky jsou na Cceskoslovenském automobilovém trhu znacky
Skoda (diive L&K), Tatra, Praga, Jawa a Aero. Od 50. let do konce 80. let hraly hlavni roli
v automobilovém pramyslu Automobilové zavody narodni podnik
Mlada Boleslav (AZNP neboli Skoda). Béhem této doby dochazelo k zprimysInéni Slovenska,
a proto nékteré podniky byly pfesunuty prave tam. Naptiklad se jednalo o Tatru, ktera byla vyrabéna
pod jménem BAZ (Bratislavské automobilové zavody, narodni podnik). V Ceskoslovensku
se nevyrabély jen vozy Skoda, ale stale se vyrabé&la Tatra v Kopfivnici (pouze t&7ké nakladni vozy),
motocykly Jawa v Tynci nad Sazavou, nakladni uzitkové automobily Avia, Aero a Praga, nebo
zde fungovaly Liberecké automobilové zavody Liaz (KoziSek, Kralik 1995).

V sou¢asnosti v automobilovém primyslu v Ceské republice ptisobi a zaméstnava Skoda
auto a. s. Mlada Boleslav, Hyundai Motor Manufacturing Czech v NoSovicich a Toyota Peugeot
Citroén Automobile (TPCA) v Koling. Automobilovy primysl je pro Ceskou republiku
nepostradatelny z hlediska pracovni trhu i ekonomické stability. Automobilovy primysl je kliCovym
odvétvim hospodaistvi Ceské republiky. Oproti jinym evropskym zemim, je hospodatstvi Ceské
republiky na automobilovém primyslu vyrazné zdvislé. Sdruzeni automobilového primyslu
zahrnuje 151 firem, které zaméstnavaji 120 tisic lidi. Pokud se ptidaji vyrobni firmy, které nejsou
¢leny Sdruzeni automobilového prumyslu, je v tomto odvétvi zaméstnano 150 tisic lidi. A pokud
se prictou obchodnici, servisni sit¢ a jiné sluzby, vytvofi automobilovy primysl ptil milionu
pracovnich pozic (Ekonom, 2017). Pro srovnani v roce 1955 automobilovy priimysl zaméstnaval
17 tisic lidi v celém Ceskoslovensku (Minatik, 1983). Automobilovy primysl se podili na HDP
Ceské republiky 9 % a na celé primyslové produkci 24,7 % (mé&si¢nik EU aktualit, 2015).
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Kolinska automobilka TPCA je vlastnéna japonskou firmou Toyota Motor Corporation
(TMC) a francouzskou PSA Groupe. Jedna se o druhého nejvétsiho vyrobce automobild na svéte,
v Ceské republice TPCA zaméstnava 2 500 zaméstnancti (TPCA s.r.o, 2014). Jihokorejska
automobilka Hyundai (HMMC) v Nosovicich za 10 let svého piisobeni v Ceské republice, a tedy
i v Evropé vyrobila pies 2 835 000 aut a zamé&stnava 3 190 lidi (HMMC, 2018). Skoda auto provozuje
v Ceské republice 3 vyrobni tovarny a k roku 2017 zaméstnévala necelych 33 tisic zaméstnanci
(Volkswagen, 2018). Mimo Ceskou republiku mé dal$ich 10 tovaren a od roku 2014 prodava kazdym
rokem ptes milion vozl. A dal sbira nejvyssi pticky mezi nejprodavanéjsimi automobily na ¢eském

trhu (Skoda auto, 2018).
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3 Historie Skoda auto

Jiz od roku 1895 se pise historie Skoda auto a fadi se tak mezi nejstarsi automobilové znacky
na svétd. Za prvni republiky se ve vozech L&K (pozdé&ji Skoda) vozil prezident Toma§ Garrigue
Masaryk, spisovatel Karel Capek nebo obuvnik Toméas Bat’a. V poslednich letech se &esti prezidenti
k domaci mladoboleslavské automobilce vraceji. Mladoboleslavska automobilka piezila ob& svétové
valky, a proto miizeme nadale nejen v Evropé, ale po celém svété potkavat oblibené automobily
s oktidlenym $ipem na kapot¢.

Vsechno zacalo jizdnim kolem. V roce 1895 zalozil Vaclav Klement a Vaclav Laurin
v Mladé Boleslavi spoleé¢ny podnik na jizdni kola. Vaclav Klement byl vyuc¢eny knihkupec, kterému
se jednoho dne rozbilo kolo a nedostalo se mu opravy. Tak vznikla myslenka na prvni obchod jako
stiedisko vSech cyklistd, ktera ho ptfivedla az k Vaclavu Laurinovi, ktery byl vystudovany strojni
zame¢nik a kola dokazal i vyrabét. Spolecnici Vaclav Klement-manazer a Vaclav Laurin-autor
podoby produktl zalozili tovarnu na velocipedy Slavia. Velociped byl na svoji dobu komplikovany
vyrobek, sloZzeny z mnoha c¢asti, které vyzadovaly pfesnou sériovou vyrobu. Nic podobného
v Sirokém okoli nebylo a velocipedy Slavia od L&K byly unikdtem. V roce 1899 pfislo
duo s motocyklettou-kolem s pomocnym motorkem. A jejich spole¢nost nabrala novy
smér (Kozisek, Kralik, 1995).

V pocatcich automobilismu $lo piedevsim o to, aby automobil byl schopen kazdodenniho
provozu. S novym stoletim piiSlo i prvni auto od L&K s nazvem Voituretta, které se tésilo velké
oblibé u =zakaznikd. Byla spolehliva, elegantni a cenové dostupngj$i nez konkurence

(Kozisek, Kralik, 1995).

Obrazek 1 — Voituretta (Zdroj: autor)
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S Gspéchem prichazeli starosti o finance i prostory, kde se budou nové automobily realizovat.
V roce 1907 se stava spolecnost L&K akciovou spolecnosti. Akcie koupily banky, politici,
podnikatel¢ a Slechtici. Firma se rozrostla na 13 400 m? a zaméstnavala 600 lidi. Ve stejném roce
ptisel prvni omnibus (osmimistny autobus), ktery jezdil po naSem hlavnim mésté. V roce 1912
se firma L&K rozsifila o libereckou RAF (Kozisek, Kralik, 1995). Prosperujici spole¢nost zastavila
1. svétova valka. Hrozba o zastaveni vyroby se nenaplni a v tovarné se za¢nou vyrabét granaty,
ambulantni vozy, vojenska vozidla, uzitkové vozy aj. Za valky se opét rozrostla tovarna a pocet
zaméstnanc se vySplhal na 1715. Ani vyroba automobilii nebyla pozastavena, na odbyt Sly
predevsim ty s vojenskym ucelem. Za 1. svétové valky se spolecnost rozrostla o unikatni G¢tarnu
a stitkovy dérovaci systém. Povalecna doba moc automobilovému primyslu v nové vzniklém
Ceskoslovensku nepiala, byly uvaleny vysoké dané na novy automobil a benzin byl na piidél. V roce
1924 vypukl v tovarné rozsahly pozar, ktery poni¢il mnoho objekti (Kozisek, Kralik, 1995). Pozar
byl znameni pro hledani nového obchodniho partnera. 27. ¢ervna 1925 probihd usneseni valné
hromady firmy L&K a. s tovarna automobilii v Mladé Boleslavi a firmy Akciova spole¢nost, diive
Skodovy zavody v Plzni o fizi obou spole¢nosti. Od té doby spolenost L&K piebrala jméno
SKODA. Vyrobni program se po spojeni o moc nezménil. Doglo viak k modernizaci produktt
i tovarny. Rada komponenti byla vyrabéna v Plzni a do Mladé Boleslavi se tyto ¢asti vozily
po zeleznici. Opravdovou senzaci a inovaci byla pasova vyroba. Prvni den v roce 1930 se zavod
v Mladé Boleslavi zménil v Akciovou spolecnost pro automobilovy primysl — ASAP, se sidlem
V Praze. Tato spole¢nost sdruzovala mladoboleslavskou automobilku, automobilni oddéleni v Plzni
a tovarni opravu v Praze — Elku (Kozisek, Kralik, 1995).

V 30. letech minulého stoleti pifedvedla automobilka mensi osobni viz Popular,
ktery pomohl Skodé na prvni piicku v prodeji automobili v letech 1934-1937. Tento typ auta
se vyrabél i béhem ptichazejici 2. svétové valky. S Popularem ¢i Rapidem byly podnikény cesty
do velkych dalek napii¢ svétem a auta z mladoboleslavské tovarny zvladla i 52 000 km
napti¢ Afrikou (Gereg, 2006).

15



S druhou svétovou valkou cela spoleénost Skoda véetné automobilky presla 28. srpna 1939
pod Reichswerke Hermann Goring A. G. Uz na konci roku 1939 se v tovarné vyrabély dily
pro vojenské traktory 6 LTP 6. Od roku 1940 se najelo na valeCny program vyroby,
v Mladé Boleslavi byly vyrabény vSechny mozné dily potfebné piedevsim pro Rumunskou armadu.
Déle seVvtovarné vyrabély kormidla, letecké chladiCe, nosné plochy pfistavaci klapky
pro messerschmitty aj. Bylo zaméstnavano vice a vice lidi (az 8500), protoze armady potiebovaly
vice naboju a letadel. Nejpozoruhodnéjsi vozidlo, které v Mladé Boleslavi za valky vzniklo, bylo
RSO. Jednalo se o taha¢ na ocelovych kolech a konstruktérem byl Ferdinand Porsche. Za valky se dal
vyrabély i osobni automobily, pfedevsim se inovovaly vozy Popular, Rapid a Superb. Valka skoncila,
ale na mladoboleslavskou tovarnu bylo 9. kvétna 1945 shozeno nékolik pum, které nadélaly zna¢né
Skody (Kozisek, Kralik, 1995).

Thned po valce do &ela automobilky nastupuji komunisté. O vozy Skoda byl zijem
na domacim i zahranicnim trhu, velky byznys se bohuzel nekonal. Na podzim roku 1945 byla
kompletné cela SKODA znirodnéna. Mladoboleslavska tovarna byla vyé¢lenéna a dostala nové
jméno AZNP — Automobilové zavody narodni podnik. Od té doby se v Mladé Boleslavi zacaly
vyrabét pouze osobni automobily. V tuto dobu také automobilka piedstavila inovovany
Popular 1101, kterému se zacalo tikat Tudor (two doors). V 50. letech automobilka ptredstavuje
mezityp lidového vozu Spartak a na konci 50. let byly piedstaveny nové vozy Felicia
a Octavia (Gereg, 2006). Ty na zacatku 60. let vyjizdi v prvni sériové vyrobé z linky. Oba typy
vozli byly uspésné nejen u nas, ale i Vzahrani¢i. Octavia touring sport byla exportovana
do Svycarska, USA, Australie, Ciny... Posledni Octavie sjely z linky az vroce 1971. Dal§im
neopomenutelnym vozem je Tudor inovovan jako Skoda 1000 MB (Kozisek, Kralik, 1995). Skoda
120 a 105 byla predstavena na brnénském veletrhu v roce 1976, viiz mél novou karoserii i interiér
a zvétsil se objem i1 vykon. Zacatek 80. let se vyznacuje vyvojem nového modelu.

Vozy s piekonanym konceptem, S motorem vzadu se stale vyrabi a exportuji. Piilezitostné
facelifty se staraji o to, aby auta nevypadala piili§ staromdédné. Velka zména pfisla s rokem 1983
na Zenevském autosalonu. V mladoboleslavském zdvodé byli angazovéni pracovnici firmy a italské
designové studio Bertone. Pies jazykovou barieru a hospodarsko-systémové rozdily spattil svétlo

svéta Favorit (Kozisek, Kralik, 1995, Kralik, 2016).
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Smlouva mezi Skoda a. s. a koncernem VW byla podepsana 28. biezna 1991. Timto dnem
se Skoda stala Skoda automobilova akciové spole¢nost a vstoupila do spoledenstvi VW. Prvni model
po spojeni VW je Felicia. Je zfejma podobnost s ptibuznym Favoritem. Felicia byla $tastnou volbou,
jak dokazuji prodejni Cisla a $la ve velkém poctu na odbyt i v zahrani¢i. Felicie ma vSude dobrou
povést o svém prostoru i cené. S napétim o¢ekavana a predstavena na autosalonu v PafiZi v roce 1996
je Skoda Octavia. V roce 1998 piichdzi i verze Combi. Tento viiz stiedni tfidy se s kone¢nou platnosti
postaral o zménu image =znaCky a startuje dlouhotrvajici uspéch celé spolecnosti
(Kozisek, Kralik, 1995). Skoda auto je dobrym piikladem, kdy se zahrani¢ni investice v Ceské
republice uspeésné vydaftila. Napad 90. let o privatizaci této automobilky je ze soucasného hlediska

zdarny tah.
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4  Predstaveni Skoda auto a. s a koncernu Volkswagen

Poslednich 28 let je Skoda auto soudasti koncernu Volkswagen AG. Koncern s hlavnim
sidlem vnémeckém mést¢ Wolfsburg spojuje 12  automobilovych  spolecnosti:
Volkswagen (osobni auta), Audi, Seat, Skoda, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati,
Volkswagen (uzitkové vozy), Scania a MAN. Kazda z 12 znaéek funguje jako samostatny subjekt
na automobilovém trhu, ale se spoleCnym cilem, kterym je mobilita (Volkswagen AG, 2019).
Zaméstnanci jednotlivych znaek mohou v ramci koncernu ménit pracovni pozice. Pro ptiklad
soutasny predseda piedstavenstva Skoda auto Bernhard Maier ptisel do Skoda auto jako ¢len
predstavenstva spole¢nosti Porsche AG. Skoda auto méa 7 ¢lenti predstavenstva a kazdy ma na starosti
danou oblast spole¢nosti (prodej, marketing, nakup, finance, IT, vyroba a logistika, technicky vyvoj
a fizeni lidskych zdrojt1). Pravé oblast lidskych zdroju fidi jediny Cesky clen pfedstavenstva Bohdan

Woijnar, ktery je zarovei prezidentem SdruZeni automobilového pramyslu CR. (ASAP, 2018).

Tabulka 1 - ispésnost prodeje v ramci koncernu VW (zdroj: Vyrocni zprava VW 2018)

Znacka Pocet prodanych vozii (2017)
Volkswagen osobni auta 3573000
Audi 1530 000
SKODA 937 000
SEAT 595 000
Volkswagen uZzitkové vozy 498 000
Porsche 248 000
MAN 114 000
Scania 92 000
BENTLEY 11 000

Tabulka potvrzuje posledni zpravy o prvenstvi ve vyrobenych vozech mezi automobilovymi

koncerny. Skupina Volkswagen od roku 2016 pteskocila z druhé na prvni pficku pted TPCA a stala

vvvvvv
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4.1 Koncern Volkswagen

Koncern VW vyrdbi vsech svych 12 znacek ve 122 vyrobnich zavodech po celém
svété — 71 se jich nachézi v Evropé, 33 v Asii, 9 v Jizni Americe, 5 v Severni Americe a 4 v Africe.
V Evropé se vyrabéji vozy z koncernu VW az na Pobaltské staty, zemé& Balkdnského poloostrova,
Svycarsko, Norsko a Island v kazdém evropském statu. V Asii se vyrobni zavody nachazi v Cing,
Indii a po dvou vyrobnich zavodech v Thajsku. V Jizni Africe se vozy koncernu VW vyrabi v Brazilii
a Argentiné. V Severni Americe jsou 4 vyrobni zdvody v Mexiku a jeden se nachazi ve Spojenych
statech. ~ V Jihoafrické  republice = se  nachdzi  vSechny 4  vyrobni  zdvody

koncernu VW v Africe (Volkswagen AG, 2019).

4.1.1 Volkswagen

Volkswagen ma sidlo v némeckém Wolfsburgu, automobilka byla zalozena v roce
1937 a v roce 2019 zaméstnavd necelych 200 tisic zaméstnanci. Jednd se o jednoho
je zakaznikim ve vice nez 150 zemich. V roce 2018 prodala némecka automobilka vice
nez 6,2 milionti automobilli po celém svéte. Volkswagen nabizi automobily ve tfidé Hatchback,
MPV, SUV i elektrické a hybridni vozy. Volkswagen uzitkové vozy byly zalozeny na samém konci
minulého stoleti (1995) a dnes zaméstnavaji vice nez 25 tisic zaméstnanct. Sidlo maji v némeckém
Hannoveru, kde se vozy vyrabi. Dnes se tyto uzitkové vozy vyrabi i ve tiech polskych méstech
(Poznan, Wrzesnia and Pacheco). Cilem je vyrabét vozy, které nebudou prité¢Zovat lidem ve méstech

anebudou znecist'ovat ovzdusi. Zbozi do mest by melo byt dovazeno Setrné (Volkswagen AG, 2019).

4.1.2 Audi

Némecka automobilka z Ingolstadtu zalozena v roce 1906 je od roku 1965 soucasti koncernu
VW. V soucasnosti zaméstnava 91 a pul tisice zaméstnanci. Patii k pfednim prémiovym
automobilovym znackam a své vozy nabizi na 100 prodejnich trzich. Audi nabizi pfedev§im
své vylepsené portfolio, do kterého ¢as od ¢asu piedstavi novy luxusni viz. V roce 2018 také prisla

s elektromobilem etronem (Volkswagen AG, 2019).

41.3 Seat

Spanélska znacka se sidlem v Martorell zaloZena v 50. letech minulého stoleti zaméstnava
15 a pul tisice zaméstnancti. Od roku 1986 soucasti koncernu VW. Své vozy Seat nejen vyrabi,
ale i vyviji ve $panélskych méstech Barcelona, El Prat a Martorella. Za minuly rok 2018 dodal Seat
svym zakaznikm pfes piil milionu vozl této Spanclské znacky. Seat nabizi své sportovni automobily
pod  znackou  Cupra. Seat 1  Cupra  vstupuji srokem 2018 na  pole
elektromobility (Volkswagen AG, 2019).

19



4.1.4 Bentley

luxusni vozy, kterych se vyrobi kolem 10 tisic vozli ro¢n¢, spolecnost zaméestnava pouze 4 tisice
zaméstnancl. V roce 1998 se Bentley stalo soucasti koncernu Volkswagen. V roce 2017 Bentley
dosahlo na sviij rekordni prodej, za rok 2017 bylo vyrobeno a nasledné prodano 11 089 vozi Bentley.
Letos piedstavi Bentley prvni luxusni hybrid na svété. Konfigurator automobilky Bentley nabizi

4 modelové fady (Volkswagen AG, 2019).

4.1.5 Bugatti

Od roku 1909 funguje ve Francii automobilka Bugatti s necelymi 300 zaméstnanci.
Spolecnost sidli ve francouzském Molsheim a od roku 1998 je soucasti koncernu Volkswagen. Jedna
se o jednu z nejluxusnéjsich automobilek, ktera nabizi sportovni automobily. Bugatti nabizi nejdrazsi

auto na svéteé La Voiture Noire za 11 miliont € (Volkswagen AG, 2019).

4.1.6 Lamborghini
Italské sportovni automobilka sidlici v Sant Agata Bolognose byla zaloZena az v roce 1963.
V roce 1998 se stava soucasti VW a zaméstnava kolem 2 tisic zaméstnancti. Za minuly rok 2018

Lamborghini vyrobilo pfes 6 tisic svych prémiovych automobilti. Tento narust byl zptisoben

predev§im SUV vozem URUS (Volkswagen AG, 2019).

4.1.7 Porsche

Némecka automobilka se sidlem ve Stuttgartu byla zaloZena ¢eskym rodakem Ferdinandem
Porsche v roce 1931. V soucasnosti zaméstnava stejny pocet zamestnanct jako Ceska automobilka
automobilku sportovnich vozl. Roéné Porsche proda pies % miliont svych luxusnich vozi. S rokem
2019 prijde ocekavany inovovany viz Porsche 911, ktery je ikonou znacky a pysni se rychlosti
az 312 km/h. S novym vozem 911 pfijde i cely elektricky viz Porsche
Taycan (Volkswagen AG, 2019).

4.1.8 Ducatti

Italsky vyrobce svétoznamych motorek z Bologni byl zalozen v roce 1926 a v roce 2012
se stava soucasti koncernu VW. Zaméstnava 1 a pul tisice zamestnancti. Minuly rok i ten letosni

ptisla a pfijde znacka s velkym poctem novinek (Volkswagen AG, 2019).
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419 Scania

Svédska znacka fungujici od roku 1891 se sidlem v Sodertilje zaméstnavéa pies 45 tisic
zaméstnancd. Od roku 2008 patii do koncernu VW. Jedna se o nejstarsi znacku na svété, ktera vyrabi
uzitkové vozy. Vyrabi nakladni automobily i autobusy. Vyrobni zavody nemé Scania jen ve Svédsku,
ale v dalSich 14 zemich. Ro¢n¢€ vyrobi 100 tisic vozl. VSechny nabizené vozy maji i alternativni

pohony (Volkswagen AG, 2019).

4.1.10 MAN

Némecka spolecnost MAN zaméfena na dodavky, kamiony a autobusy byla zalozena
V Mnichové v roce 1758 a jeji pocet zaméstnancli je pies 55 tisic. Soucasti koncernu Volkswagen
je od roku 2012. Minuly rok MAN prodal ptes 14 tisic autobusi a 137 uzitkovych vozi. MAN také

nabizi pro méstskou dopravu vozy s elektrickym pohonem (Volkswagen AG, 2019).

4.2  Skoda auto

Skoda auto nabizi sedm modelovych fad osobnich automobild, které nabizi na vice
nez 100 trzich napfi¢ svétem. Hlavni sidlo firmy se nachazi v Mladé Boleslavi, kde se také nachazi
celé vyvojové centrum Skoda auto. V Mladé Boleslavi se vyrabi vozy Fabia, Octavia a Rapid. Dalsi
tovarni zavody v ramci Ceské republiky se nachézi ve Vrchlabi a v Kvasinich (nedaleko
Hradce Kralové). V zavodé v Kvasinach zaméstnanci vyrabi viiz stiedni tfidy Superb a dva modely
SUV Karoq a Kodiaq. V zavodé ve Vrchlabi se vyrabi pouze dvoustupiiové automatické prevodovky.
Maly wviz tfidy Mini Citigo sjizdi z linky v  Bratislavé na  sousednim
Slovensku (Skoda auto a. s, 2018).

Vozy Skoda nejsou vyrabény jen v Ceské republice. Dalsi tovarny najdeme v zemich
s velkym pocétem obyvatel a tim i velkou poptavkou po automobilech. V nejlidnatéjsim staté svéta
Ciné jsou vozy Skoda vyrabény v pramyslové ¢asti mésta Sanghaj. Dalsi dva zavody jsou situovany
nedaleko. Jeden je v indickém Pune a druhy je v indickém Aurangabadu. V Rusku se nachazi jeden
zavod Skody auto v mésté Kaluga a druhy v mésté Niznij Novograd. V Zakarpatské &asti Ukrajiny
v mésté Salomonovu se nachazi dal§i vyrobni podnik spole¢nosti Skoda a dalsi v Kazachstanském
Kamenogorsku (Skoda auto a. s., 2018).

Spole¢nost Skoda auto se do budoucnosti chce vénovat predevsim elektromobiliim,
které hraji kli€ovou roli v globalni strategii vSech automobilek i politice Evropské unie. Dal bude
Skoda auto vylep$ovat své stalé modely, vyvijet a inovovat. V neposledni fadé pedstavovat ty nové
(Scala konec roku 2018). V tomto roce 2019 bude ptredstaven prvni viz s hybridnim pohonem,

a to Skoda Superb.
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Skoda auto neni jen tovarna na auta. Spole¢nost poskytuje velice kvalitni vzdélani v oboru
na svém stiednim odborném ugilisti Skoda auto a také vlastni vysoké §kole s obory zamé&fenymi
na management a ekonomii. Provozuje vlastni muzeum na autentickém misté, kde se cely piibéh
automobilky zagal psat. Nelze opomenout Skoda Motorsport, jedna se o sportovni tym automobilky,
Ktery se ticastni rallye po celém svété. Cely svét mize také pozorovat okfidleny S$ip a vozy s nim
na mistrostvi svéta v hokeji nebo pii Tour de France, kde je Skoda auto hlavnim sponzorem.
Od roku 2007 Skoda podporuje ekologické projekty, za kazdy prodany viiz se vysadi jeden strom.
Svym zaméstnancim poskytuje mnoho benefitli, a to nejen téch financnich, proto sbira prvni

umisténi mezi zaméstnanci roku (klub zaméstnavatelii o p. s., 2018).

Obrdzek 2 - Vyrobni zavody Skoda auto (zdroj: vlasti zpracovani na zakladé materialii Skoda auto)

Ceska republika
Mlada Boleslav

Kvasiny
‘Vrchlabi

@ BUkrajina
Slovensko | galomonovo azachstin
Bratislava st- Kamenogorsk

4.2.1 Mlada Boleslav

Mlada Boleslav je centrem celé spolecnosti. Nachazi se zde cely technicky vyvoj spolecnosti,
jeji nejvyssi vedeni, administrativni centrum, zakaznické centrum, oddé€leni nakupu, a predevsim
vyrobni haly, v kterych se vyrabi modely Fabia, Octavia, Karoq a novy viiz Scala, nastupce modelu
Rapid. Viechny tyto budovy zabiraji v Mladé Boleslavi pes 2, 5 km2. Déle ma Skoda auto
dvé pobocky v hlavnim mésté Praha. Z Prahy je fizen prodej, mezinarodni marketing a komunikace

se vemi trhy napii¢ svétem (Skoda auto a. s., 2019).
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4.2.2 Kvasiny

Automobilové d¢jiny se v Kvasinach zacaly psat az ve 20. letech minulého stoleti
se spolecnosti Jawa a vyrabély se zde karoserie. Po druhé svétové valce byly Kvasiny pfifazeny
k AZNP MB. Od roku 1946 se v Kvasinach vyrabélo nékolik modeld znacky
Skoda (Kozidek, Kralik, 1995). V sou¢asné dobé nechava Skoda auto v Kvasindch vyrabét
vlajkovou lod’ spole¢nosti Superb i ve verzi Superb Combi. Zaroven jsou v Kvasinach vyrabény
novinky poslednich let oba vozy SUV Kodiaq a Karoq, kde je jeho hlavni vyroba a ¢astecna vyroba
byla piesunuta do Mladé Boleslavi (Skoda auto a. s., 2019).

4.2.3 Vrchlabi

Vrchlabi bylo uz na konci 19. stoleti proslulé tovarnou na kocary. Na zacatku 20. stoleti bylo
znamé vyrobou kvalitnich karoserii. Na konci roku 1946 byla karosarna znarodnéna a pfipojena
k mladoboleslavské automobilce. V roce 1954 se ve Vrchlabi piestaly osobni vozy montovat.
Nasledujici roky se stdle Vrchlabi pfifazovalo a osamostatiiovalo od AZNP Mlad4 Boleslav.
Od 60. let uz napoiad bylo Vrchlabi ptifazeno ke Skodovce (Kozisek, Kralik, 1995). Od roku 2012
vyrabi zavod ve Vrchlabi pro cely koncern VW automatické prevodovky DSG. Jednd se o vyrobu
inovativnich automatickych dvoustupniovych prevodovek. V roce 2016 se v tomto zdvod¢ vyrobilo
denn¢ 2 000 pfevodovek. Za minuly rok 2018 se ve Vrchlabi vyrobilo
538 760 pievodovek (Skoda auto a.s., 2019).

Obrdazek 3 - Mésta, kde Skoda auto v CR piisobi (zdroj: viastni zpracovani na zdkladé materiali Skoda auto)

Mladi Boleslay ~ Yrchlabi
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Tabulka 2 - Uspésnost jednotlivych modeli Skoda (zdroj: Skodahome, 2019)

Typ vozu Pocet dodanych vozi za rok 2018
Octavia 388 200
Rapid 191 500
Fabia 190 900
Kodiaqg 149 200
Superb 138 100
Karoq 115 700
Citigo (pouze Evropsky trh) 39 200
Kamig (pouze Cinsky trh) 27 900

Podle predpokladii a doloZenych &isel je nejprodavanéjsim a nejoblibenéjsim vozem Skoda Octavia.
Ve verzi Combi i jako limuzina sbira uspéchy napii¢ Evropou. Vozi Octavia se jen za rok 2018
prodalo témét 400 tisic (Vyro&ni zprava Skoda auto a. s., 2019).

O 200 tisic méné¢ se prodalo vozil Rapid a Fabia. Ihned po téchto vozech se velké oblibé tésil SUV
vtz Kodiaq. Prodalo se jich 150 tisic. AZ na patém misté v prodejnosti se umistil nejluxusnéjsi vz
mladoboleslavské automobilky Skoda Superb. Luxusni vozy Skoda Superb néasleduje nejnovéjsi viiz
Skody a to Karoq. Mezi vozy Rapid az Karoq byl rozdil pouze 70 tisic prodanych
aut (Vyroéni zprava Skoda auto a. s., 2019).

Mini vtz Citigo se prodava pouze v Evropé a prodalo se jich k 40 tisictim. Jediny ¢insky trh nabizi
viiz SUV s nazvem Kamiq. Téch se v Ciné prodalo k 30 tisicim. V roce 2019 bude pro evropsky trh

pfedstaveno nové malé SUV se stejny ndzvem tedy Kamiq.

Tabulka 3 - 10 nejvétsich trhii pro Skoda auto (zdroj: Skodahome, 2019)

Stat Pocet prodanych kusu
Cina 341 000
Némecko 176 600
Ceska republika 93 600
Rusko 81 500
Velka Britanie 74 500
Polsko 71100
Francie 32 000
Spanélsko 27 000
Italie 26 400
Rakousko 24900
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V nejlidnatéjsi zemi svéta vozy Skoda nalézaji také nejvétsi odbyt a proda se jich tam kolem
350 tisic. Kolem 180 tisic vozi Skoda proda v sousednim Némecku. Na 3 piice se nachazi
Ceska republika, na doméacim trhu tuzemska automobilka proda necelych 100 tisic vozi. Dalsi
dalezity trh je Velka Britanie ¢i Rusko, kde se zaokrouhlené proda kolem 80 tisic vozii znadky Skoda.

Nejprodavanéjii znackou je Skoda nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Estonsku,
Finsku a Bosné& a Hercegoving. V Ceské republice je nejoblibengjsim vozem Skoda Octavia, kterych
se proda na naem tizemi 14 500. Skoda Octavia je nejoblibengj§im vozem i v Pobaltském Estonsku.
V severni Evropé ve Finsku je také nejprodavangjsim vozem Skoda Octavia. Proda se jich tu 3 063.
Pies 10 tisic obyvatel Polska si také koupilo viiz Skoda Octavia, a v Polsku se jedna o nejprodavané;jsi
¢i nejoblibengjsi viz (Hrbek T, 2018).

V sousednim Slovensku neni nejprodavangjsim vozem Skoda Octavia, ale mensi viiz Skoda
Fabia. Prvni misto s prodanymi 4 400 vozy vyhrava na Zebiicku nejprodavanéjsich aut Skoda Octavia
i ve Svycarsku. Po celém svété se minuly rok (2018) prodal pro Skodu rekordni poéet vozi
a to 1253 700. Vozy Skoda se k roku 2011 prodavaly na 103 trzich napii¢ svétem a zastoupeni ma
na kazdém kontinentu (HRBEK T, 2018).

Obrazek 4 - mapa svéta se zastoupenim Skoda auto ve svété (zdroj: viastni zpracovini na zdkladé materialiy
Skoda auto)
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Graf 1 - pocet dodanych vozii za poslednich 5 let (zdroj: viastni na zdkladé materialiy Skoda auto)
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Poslednich 5 let Skoda auto trha své vlastni rekordy v prodejnosti mladoboleslavskych vozi.
Po predstaveni vozli Kodiaq v roce 2016 v némeckém Berlin€ a vozu Karoq v roce 2017, ktery byl
predstaven ve $védském Stockholmu, prodejni ¢isla stoupaji. S ocekavanou elektromobilitou

roxr

se otekavaji v budoucnosti i stale stoupajici prodejni &isla vozii Skoda (Skodahome, 2019).
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Tabulka 4 - prodejnost napric vybranymi trhy (zdroj: Skodahome, 2019)

Vybrany trh 2018 2017
Zapadni Evropa 486 400 477 700
Némecko 176 600 173 300
Francie 32 000
Spanélsko 27 000
Nizozemi 17 000
Recko 37 000
Sti‘edni Evropa 212 900 207 100
Ceska republika 93 600 95 000
Polsko 71100
Slovensko 21 900
Mad’arsko 13 800
Slovinsko 7 300
Chorvatsko 5300
Vychodni Evropa 46 100 41 300
Rumunsko 13200
Pobalti 8 000
Srbsko 7400
Bulharsko 3900
Bosna a Hercegovina 1 800
Kazachstan 800
Rusko 81 500 62 300
Cina 341 000 325 000
Indie 17 200 17 100
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Graf 2 - Srovndni prodejii automobilky Skoda a Seat (zdroj: Vyrocni zpravy Skoda auto a. s. 2014-2018 a
Vyrocni zpravy Seat 2014-2018)
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Graf dokladajici jak si stoji Skoda auto oproti konkurenéni, ale cenové stejné dostupné
znacce Seat, ktera je také ¢lenem koncernu VW. Prodeje obou automobilek se znacné za poslednich
5 let zvedaly, ale prodeje tuzemské automobilky Skoda jsou kazdy rok vyssi o vice jak pal milionu.

Skoda po pété za sebou dosahla nového prodejniho rekordu. Celosvétové dodavky vozi
zakaznikim ¢eské automobilky v roce 2018 vzrostly o 4,4 % na 1 253 700 vozt (2017: 1 200 500)
V Evropé (826 800 vozi; +4,9 %) i na raistovych trzich v Cing (341 000 vozi; +4,9 %) a Rusku
(81 500 vozu; +30,7 %) zaznamenala Ceska automobilka silny nartst prodeje. Modely kategorie
SUV - Kodiag a Karog — jsou i nadale dilezitymi motory rastu, bestsellerem zlstava
Octavia (OLIC L, 2019).

V roce 2018 zakaznici automobilky Skoda opét dodali vice vozii neZ kdykoli predtim. V roce
2019 v produktové ofenzivé bude Skoda auto usilovné pokradovat novymi modely, jako je Scala,
sériova verze studie Vision X a mnoha dalsimi (OLIC L, 2019).

Prodejni rekord dokazuje, Ze atraktivni a moderni modelova paleta znacky Skoda i v roce
2018 dokazala pro vozy z mladoboleslavské automobilky nadchnout nové skupiny

zékazniki (OLIC L, 2019).
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4.3 Vize spole¢nosti Skoda auto a. s.

Spole¢nost Skoda auto fidi svou budoucnost podle dokumentu s nazvem STRATEGIE 2025.

Na rozhodnutich Skoda auto je zévisla velkd &ast automobilového primyslu u nas.
Pravé proto je ¢lenem AutoSAP a s daldimi partnery se podili na planech do budoucnosti. Casto
projednava sva rozhodnuti AutoSAP, Skoda auto a vlada Ceské republiky spoleénd. Cely
automobilovy primysl prochazi velkou revoluci, ale cely proces nabizi velkou modernizaci a nové
dodavatelem sluzeb (Skoda auto a. s., 2019).

Strategie 2025 byla zhotovena v roce 2016 a podle nazvu je ziejmé, ze stanovuje budoucnost
spole¢nosti do roku 2025. Spoleénost Skoda auto definuje pomoci STRATEGIE 2025 svij smér
rozvoje, kterym se spole¢nost vyda a jak by celd spolecnost méla rust. Strategie stanovuje cile
v elektromobilité, autonomnim ¥izeni a konektivits. Ve svych cilech do budoucnosti Skoda auto
nevynechala ani zaméfeni na digitalizaci produktu a procesii. Dalsim stanovenym cilem v rlstové
strategii je vstup na nové trhy. DalSim podstatnym cilem, ktery obsahuje STRATEGIE 2025
je rozifovani klasické vyroby automobilt o dalsi sluzby s rozvijejici mobilitou. Skoda auto si klade
také vétsi o¢ekavani v prodejnich &islech (Skoda auto a.s., 2019).

V novém roce tedy, v roce 2019 je v planu predstaveni n€kolika novych modeld
nebo faceliftt vozil piedstavenych. Pro piiklad na §vycarském autosalonu v Zenevé v roce 2019
predstavuje Skoda auto zcela novy maly SUV viiz nesouci ndzev Kamiq. V zimé& v roce 2019 zacaly
z linek v Mladé Boleslavi sjizdét zcela nové a moderni vozy Scala,do prodeje ptijdou na jate stejného
roku. Vozy Scala byly predstaveny koncem roku 2018 v izraelském Tel Avivu. Dale Skoda auto
b&hem roku 2019 piedstavi facelift své vlajkové lodi Skoda Superb. S faceliftem Skody Superb
zéroven pfijde i Skoda Superb plug-in hybrid, tedy Skoda Superb s hybridnim
pohonem (Skoda auto a.s., 2019).

S létem 2019 by méla pfijit Skoda Octavia &tvrté generace, od které jsou velka oGekavani,
protoze se jedna o nejobliben&jsi a nejprodavanéjsi model znacky Skoda auto. Jako prvni bude
predstaven model ve verzi Combi a az Gasem bude pfedstavena Skoda Octavia i verzi limuzina.
V leto$nim roce 2019 by také Skoda auto méla predstavit sviij uplné prvni elektromobil.
Timto prvnim elektromobilem bude mini vz Citigo e. Inspiraci byl koncept Vison E, ktery byl
predstaven v &inské Sanghaji (MICKA J, 2018).

Elektromobilita znamena, ze k pohonu vozidla uz nebude dochazet pomoci spalovacich
motortt a tedy pohonnych hmot. Pohyb vozidla bude zajistén pomoci elektrickych pohont.
Vize elektrické budoucnosti si v automobilovém priamyslu nasla hlavni misto. V automobilovém
pramyslu si elektromobilita po celém svété ziskava stale vice ptiznivcl nejen z fad odborniki,

ale i laické vefejnosti.
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S elektromobily musi také piijit mista, kde budou vozy dobijeny. V roce 2018 v Ceské
republice se takovych stanic nachazelo kolem 200. V budoucnu chce spole¢nost CEZ dobijecich
stanic pro elektromobily vybudovat mnohem vice, pfedev§im podél hlavnich silni¢nich taht,
poté by mélo dochazet k dobijeni vozi i v domacnostech. Potizeni elektromobilu nebude jen o ném,
ale pravé i o jeho dobijeni nebo servisu, ktery neni v Ceské republice piili§ rozvinut. Pfipravena
na elektromobily neni ani legislativa a zachranné slozky (napt. kdyby elektromobil zptsobil
autonehodu).

V leto$nim roce 2019 sjede z vyrobni linky Skoda auto p¥imo v Mladé Boleslavi prvni viiz
s elektrickym pohonem. Béhem roku 2019 se zacne vyrabét i prvni viiz s elektrickymi komplementy
(plug-in-hybrid). V ramci strategie 2025 chce spoleénost Skoda auto piedstavit do roku 2025
deset modeld, které budou pouze na elektricky pohon (Dvofak F, 2018).

V roce 2019 vstupuje Skoda auto uplné na pole elektromobility a v ramci strategie 2025
spousti Skoda auto své nejvétsi investiéni programy v celé své historii, investice do budoucnosti
budou vétsi nez 2 miliardy korun. Prvnim automobilem s elektrickym pohonem tedy elektromobilem
bude Skoda Citigo a tento viiz bude predstaven v letoinim roce 2019. Prvnim hybridnim
automobilem bude plug in hybrid Skoda Superb a bude také predstaven letos v roce 2019. Oba vozy
bude mozno v Ceské republice zakoupit v roce 2020. P¥isti rok 2020 predstavi Skoda auto elektricky
koncept, ktery momentalné nese nazev Vision E (Skoda auto storyboard, 2019).

Do roku 2022 mé Skoda auto v planu predstavit a na trh uvést 10 elektromobili.
Nejzasadngj§im modelem bude nejprodavangjsi model, a to Skoda Octavia. Skoda Octavia
s hybridnim pohonem by méla byt piedstavena piisti rok. S predstaveni Skoda Citigo s elektrickym
pohonem bude ukoncena vyroba Citiga s benzinovym motorem (Dvotak F, 2019).

Konkurenci jako je Tesla ¢i BMW bude v elektromobilité tézké dohnat, protoze cely koncern
véetné Skoda auto zacal s timto konceptem pomérné pozdé. Pokud by Skoda auto s elektromobily
na trh vibec nevstoupila, platila by spoleénost velmi vysoké sankce Evropské unii,
protoze by nesplnila jeji podminky o nizkém mnozstvi splodin v ovzdusi.

Na za¢atku mésice biezna se ve §vycarské Zenevé konal tradi¢ni mezinarodni autosalon
a automobilka Skoda auto na tomto autosalonu predstavila uplnou studii elektromobily v podobé
studie VISION iV. VISION iV je ve vSech smérech revolu¢ni a inovacni studii a to nejen svym
vzhledem a interiérem. Ukazuje vefejnosti, jak budou vypadat modelové fady s elektrickym
pohonem z dilny Skoda auto, viiz je zaroveit prvnim vozem, ktery je postaveny na platformé
pro elektromobily (MEB) celého koncernu Volkswagen. Viiz bude revolu¢ni a maximalné moderni

ve fungovani celého vozu (napf. jeho ovladani pies mobilni telefon), (Skoda auto storyboard, 2019).
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Ekologii ve spole¢nosti Skoda auto zajistuje STRATEGIE GREEN FUTURE. Ta si dava
za hlavni cil podporovat trvale udrzitelny rozvoj podniku. Skoda auto nebere ekologii
jako nepodstatny fakt a bere zodpovédnost za zZivotni prostiedi a budoucnost pro dalsi generace.
Proto chce vyrabét vozy nejen komfortni, moderni, bezpecné, ale také predevsim Setrné k zivotnimu
prostedi. Skoda auto se snaZi snizit na minimum spotiebu paliva i emise vyfukovych plyni. V ramci
ekologie Skoda auto recykluje staré a doslouzilé vozy vlastni zna¢ky. V ramci strategie Green future
rozdéluje Skoda auto 3 odvétvi ve své sféfe ekologie na Green factory, Green product
a Green retail (Skoda auto a. s., 2019).

Green factory jsou sepsana pravidla, ktera maji byt dodrzovana. Pokud dodrzovana jsou,
dojde ke snizeni ekologického dopadu vyroby. Tomu pomahaji nejmodernéjsi technologie pouzivané
k vyrob¢ a dale opatieni, kterda redukuji spotfebu vody, energii, emisi a nevyuzitelného odpadu
na vyrobeny viiz (Skoda auto a. s., 2019).

Green product-, v sou¢asnosti i do budoucnosti Skoda auto vyrabi a chce vyrabét ekologicky
Cisté automobily a chce, aby i jejich vyroba byla k zivotnimu prostiedi, co nejSetrn&jsi
(viz. Green factory). Bodem ¢islo jedna v ramei Green product je vyroba elektromobild, které budou
k ovzdudi i ptirodé nejSetrngjsi. Skoda auto se snazi vyvijet vozy, které jsou co nejvice Setrné
na ekologii. Kazdy nove vyvinuty vliz ma nizsi spotfebu paliva, méné emisi CO: i niz§i hmotnost
nez vz predesly.

Green Retail je koncept Skody auto a jejich oficidlnich prodejcich. Cela spoleénost Skoda
auto chce donutit své oficialni prodejni partnery, aby byli i oni co nejSetrnéjsi k zivotnimu prostiedi,
a aby autorizovani prodejci méli profesionalni jednani. Jejich prostory by mély byt Cisté a ekologicky
nezavadné (Skoda auto a. s., 2019).

Dale Skoda auto podporuje spousty ekologickych akci, napf. ¢isté Krkonose. Skoda auto
ma i vlastni ekologicky projekt SKODA stromky, za kazdy prodany viiz znacky Skoda v Ceské
republice, necha spole¢nost vysadit jeden strom v Ceské republice. Spole¢nost se snazi fesit

i ekologické dojizdéni zaméstnancti za praci napf. spoleénymi svozy (Skoda auto a. s., 2019).
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5 Skoda auto ve svété

Piestoze Skoda auto a.s. neni globalni znackou a ani o tento titul neusiluje, ptisobi téméf na
vSech trzich vyjma Severni Ameriky. Zamé&fuje se na evropsky trh a na rychle rostouci trhy, proto je

jejim stiedem zajmu vychodni Asie.
5.1 Export

Poslednich pét let mladoboleslavskd automobilka zaznamendva vyrobni a prodejni rekordy
napii¢ celym svétem. Prodejni rekordy dokazuji, ze Skoda auto je moderni a atraktivni znacka,
ktera muize oslovovat viechny generace jako potencionalni kupce automobilu. V Evropé Skoda auto

zaznamenala narust prodeje témét 5% (Vyroéni zprava Skoda auto a. s., 2019).

5.1.1 stfedni Evropa

Sttedni Evropa je pro Skodu auto velmi dilezitym prodejnim trhem, kde nabizi sva auta.
Minuly rok Skoda auto prodala ve Stfedni Evropé 212 928 automobili, 93 586 vozii s okiidlenym
§ipem na kapoté zistalo doma v Ceské republice. Velkych prodejnich &isel dosahla Skoda
v Chorvatsku, kam vyvezla 5 293 vozii nebo v Polsku, kde Skoda auto dodalo 71 057 svych vozi.
Skoda auto slavila prodejni uspéch i na Slovensku, kde se prodalo 21 894 automobilt &eské znagky.
Ve Slovinsku Skoda auto prodalo 7 294 vozi. Dalsim dulezitym trhem ve stiedni Evropé
je Rakousko, kde se v roce 2017 prodalo pies 25 tisic vozii znatky Skoda (Vyroéni zprava

Skoda auto a. s., 2019).

5.1.2 vychodni Evropa

K velkému odbytu Ceské automobilky doslo v Rumunsku, kde se prodalo 13 185 vozd.
V Estonsku, Litvé a Lotysku Skoda auto prodala celkem 8 tisic vozii. A polepsila si i v Bulharsku,
kde se prodalo témér 4 tisice vozi nebo v Srbsku, kde se prodalo 7 352 vozi. V Bosné a Hercegoviné
prodala Skoda auto 1 808 vozil. Skoda auto zde zaznamenala ispéch v kategorii nejprodavandjsi viiz,
tim je Skoda Octavia. Diilezitym odbytistém Skody auto je Rusko, kde se i vozy Skoda vyrabi. Bylo
zde prodano 81 459 vozi znatky Skoda. V Kazachstanu, kde také dochazi k montovéni vozii Skoda,
se prodalo 818 vozi, jednalo se tak o 100% narust prodeje. Kolem 6 tisicti vozl se také prodalo

na Ukrajing (2017), (Vyroéni zprava Skoda auto a. s., 2019).
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5.1.3 zapadni Evropa

V roce 2018 Skoda auto dodala zakaznikiim v Zapadni Evropé ptil miliond svych vozi.
Nejvice aut Skoda exportovala do sousedniho Némecka, prodalo se jich tam 176 638. Dalsim
dilezitym trhem v Zapadni Evropé pro Skoda auto je Velka Britanie, kde Skoda auto za minuly rok
2018 dodala 74 a pul tisice svych vozi. Ve Velké Britanii patfi Skoda auto do pétky
nejvyznamnéjsich prodejcti aut na automobilovém trhu Velké Britanie. Ve Francii nebo ve Spanélsku
Skoda auto kazdym rokem prodava kolem 30 tisic vozii. V roce 2017 prodala Skoda auto v Italii pies
25 tisic vozil, ve Svycarsku pies 18 tisic automobilii a v Belgii 20 tisic svych vozii (Vyroéni zprava

Skoda auto a. s., 2019).

5.1.4 severni Evropa

V roce 2017 doslo k prodejnim rekordiim ve Finsku a v Norsku. V Norsku bylo prodano
8 606 vozii znatky Skoda a ve Finsku to bylo 11 a pil tisice automobilti Skoda. Ve Svédsku
se Vv roce 2017 prodalo 17 408 automobilll vyrobenych v Mladé Boleslavi nebo v Kvasinach.
17  tisic prodanych vozli je tradiéni potet dodanych vozii znatkou Skoda

do Svédska (Vyro¢ni zprava Skoda auto a. s., 2019).

5.1.5 zamofi a Asie

Cinskym zakaznikiim bylo v roce 2018 dodano 341 tisic vozii Skoda. O rok diive to bylo
412 tisic, protoze dodlo ke stagnaci &inského automobilového trhu. Pfes 6 tisic prodala Skoda
na Tchaj-wanu a podobny pocet automobilt dodala i do Australie. V Indii prodala pes 17 tisic vozi
a oproti roku 2017 nedoslo k z4dné prodejni zméné v Indii. Do Turecka Skoda auto vyvezla pies
20 tisic automobild. V piedeslém roce 2017 slavila Skoda auto podobny prodejni uspéch 20 tisic

prodanych vozii i v Izraeli (Vyroéni zprava Skoda auto a. s., 2019).

Tabulka 5 - Prodejnost nap#ic regiony (zdroj: vyrocni zpravy Skoda auto za roky 2018, 2017, 2016)

212 928 207 143 183 770
127 533 103 634 90 446
486 356 477 735 454 001
426 924 412 023 398 268
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Graf 3 - Prodejnost napiic regiony (zdroj: Vyrocni zpravy Skoda auto a. s. za roky 2016-2018)
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Graf doklada posledni zpravy ze Skoda auto, Ze kazdym rokem dochdzi k prodejnim

rekordiim nejen celé automobilky, ale i napfic¢ vSemi regiony.
5.2 Trendovost podniku

Od roku 1991 puisobi Skoda auto v némeckém koncernu VW a od té doby se tuzemska
automobilka posunula lepsim smérem ve viech odvétvich. Pfed 27 lety Skoda auto rozhodng&
neptisobila na tolika trzich napii¢ svétem. Pfedeviim v prvnich letech VW Skodu auto hodné
ovliviiovalo a s touto pomoci se z regionalni automobilky stala mezinarodné uspésna automobilka.
Béhem poslednich let doslo i k velkému rozsifeni technického vyvoje znaCky a z pocateCnich
600 zaméstnanctl, dnes nové vozy Skoda vyviji pres 2 000 odbornych zaméstnancii. Export Skody
auto tvoii 8 % celkového exportu celé Ceské republiky (Stastka J, 2018).

Na za&atku 90. let minulého stoleti &inil roéni prodej Skody auto 170 tisic vozi. V roce 2018
to bylo pres 1, 2 miliond vozi. Pied 27 lety Skoda auto nabizela pouze jednu modelovou fadu, dnes
nabizi 8§ modelovych fad. S kazdym novym rokem dochazi k novym prodejnim rekordiim znacky
Skoda auto. Nejslavngjsim a nejprodavandjsim vozem mladoboleslavské automobilky je

Skoda Octavia.
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Kazdy rok si viiz od Skody auto koupi mezi 90-95 tisicti Cechil. Pokud v roce 2018 bylo
v Ceské republice vyrobeno pies 780 tisic vozii Skoda auto, 700 tisic vozii je uréeno k exportu
do celého svéta. V Ceské republice je tedy vyrobeno pies 62% celkové produkce podniku.
Automobily Skoda vyrobeny v Cing jsou prodéavany pouze v Cing, stejné tak je to i s vyrobenymi
vozy v Rusku a Indii. To, co se v Cing, Indii a Rusko vyrobi, se také v téchto zemich proda. Vozy
vyrobené v Ceské republice tedy zasobuji zbytek svéta. Skoda auto posila automobily vyrobené
v Ceské republice napt. do Australie, kde prodejni &isla stoupaji vzhiiru a v minulém roce 2018

v Australii Skoda auto prodala téméf 6 tisic vozi (Vyroéni zprava Skoda auto a. s., 2019).

Tabulka 6 - Pocet vyrobenych vozii Skoda podle stati (zdroj: Skoda storyboard, 2019)

Mlada Boleslav 511 695
Kvasini 273 433
Aurangabad 6 867
Pune 9989
Niznij Novgorod 52 630
Kaluga 38 109

Dale bylo vyrobeno v zivodech Skoda 7 a pill tisice vozii znatky Audi a 2 a pil tisice vozi

znacky Volkswagen.



Graf 4 - Podil jednotlivych statii na vyrobé vozii Skoda (zdroj: Skoda storyboard, 2019)
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Majoritni podil tedy 62 % osobnich automobilti vyrobi Skoda auto v zemi, kde vznikla,
a to v Ceské republice. 27,5 % osobnich automobilii se vyrobi v Ciné a tieti zemé s nejvétsi produkei
vozil Skoda je Rusko s 6,5 %. Slovensko, kde se vyrabi pouze mini vozy Citiga se podili na vyrobé
2,9 %. V Indii je vyrobeno presné 1 % osobnich vozii Skoda z celé vyroby a v Némecku malé

procento 0,1 % z celkové vyroby (Vyroéni zprava Skoda auto a. s., 2019).
5.3 Vyrobni zavody mimo Ceskou republiku

Automobily zna¢ky Skoda se vyrabi ve 14 zavodech napii¢ svétem. Z toho pouze 3 jsou
v Ceské republice. Mimo Ceskou republiku Skoda auto vyrobi pies 400 tisic vozi tedy V4 celkové
vyroby. Vyrobni zavody ma Skoda auto v Cing (3), v Indii (2), v Rusku (2), v Kazachstanu (1),
na Ukrajiné (1), na Slovensku (1), v Alzirsku (1). Skoda auto ptisobi ve vice jak 110 zemich svéta.
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5.3.1 Skoda auto Indie

Historie vyroby vozii Skoda v Indii se pise od roku 1999. Na tuplném konci minulého stoleti
byla v indickém mést¢ Aurangabad zalozena spolecnost SKODA AUTO INDIA PRIVATE
LIMITED (SAIPL) jako 100% dcefina spolenost Skoda auto a. s. V Aurangabadu sidli spole¢nost
dodnes. Samotna vyroba byla zahdjena v roce 2001 modelem Skoda Octavia (PLAVECKY R, 2005).
Spoleé¢nost Skoda auto ptisobi v Indii ve 2 méstech.

V druhém mésté Pune je vyrabén model Skoda Rapid a viiz znacky Volkswagen Polo (2009).
V mésté Aurangibad se vyrab&ji modely Skoda Octavia, Skoda Superb a Skoda Kodiaq. Znacka
Volkswagen vyrdbi v Aurangdbadu VW Passat. Znacka Audi v Aurangabadu vyrabi Audi A3, A4,
A6, Q3, Q5 a Q7 (Redakce AUTO. CZ, 2017).

Viiz Skoda Rapid byl ihned po uvedeni na trh (rok 2011) zvolen rodinnym automobilem roku
na indickém trhu. V roce 2018 se prodalo v Indii pies 17. tisic vozi znatky Skoda. K roku 2013
se od vstupu znacky na trh prodalo v Indii pfes 187 tisic vozi mladoboleslavské
znacky (MATEJKA J, 2014). V soudasnosti modelovd paleta v Indii je: Skoda Rapid,
Skoda Octavia, Skoda Superb a Skoda Kodiag.

Indie je pro budoucnost znacky stfedobodem zajmu s nazvem projekt Indie 2.0. Koncern
VW predava jednotlivym znadkam Fizeni uréitého regionu. Skodé piipadla pravé Indie. Pro piiklad
Severni Ameriku bude ovladat Volkswagen a Severni Afriku Spanélsky Seat. S rokem 2020 také
predstavi Skoda auto v Indii vyvinuty model, ktery bude v budoucnu v Indii i vyrabén. Viechny
modely, které budou v Indii vyrabény, musi vychazet z platformy MQB (vSechny modely budou
kompaktni s modely v ramci celého koncernu), (CTK, 2019).

Problém automobilového pramyslu v Indii je jiste silni¢ni sit. Dalnice a rychlostni silnice
spojuji pouze velka mésta a jejich obsluznost je pietizena. Venkovskym oblastem silnice zcela chybi
nebo nemaji zpevnény povrch. Ob¢ situace maji vlastni program k vyfeSeni této situace.
To je duvodem, pro¢ jsou oproti jinym statim prodejni ¢isla piili$ nizka i pfestoze se jedna o druhou

nejlidnatéjsi zemi svéta

5.3.2 Skoda auto Cina

S vyrobou vstupuje Skoda auto na &insky trh v roce 2007 pod zastitou spoleénosti SAIC
Volkswagen a zacala plisobit v primyslové ¢asti mésta Sanghaj s nazvem An-tching. Dnes neptisobi
Skoda auto nejen v Sanghaji, ale i ve méstech Nan-ting, I-¢eng, Ning-po a Cchang-$a. To jsou tplné
nové dgjiny Skoda auto v Cing, ale nebyl to prvni krok na tento trh. Poprvé Skoda auto vstoupila

na ¢insky trh jiz v roce 1936 a provozovala v Cing 5 prodejen s jejich vyrobky.
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Prvnim vozem vyrabénym v Cin& byla Skoda Octavia druhé generace. Do roku 2010 tedy
pouze po 3 letech od vstupu znacky na &insky trh se stala Cina nejvétsim trhem, na kterém dochézi
k nejvétSimu odbytu pro celou znacku. Prvni milion vozl se prodal béhem prvnich 6 let. Druhy
milion aut byl prodan uZ za¢atkem roku 2017 (Skoda auto a. s., 2019). V poslednich letech dodava
Skoda v Cing vice jak 300 000 roéng.

Nejvétsim bestselerem pro Cinu byl viiz Skoda Octavia. Té se za 10 let piisobeni Skoda auto
na ¢inském trhu pres 1 milion. Dalsimi oblibenymi vozy je Skoda Rapid nebo vlajkova lod’ celé
znacky Skoda Superb (CTK, 2017). Viiz Kodiaq zagal byt vyrabén na jate 2017. Dale v nasledujicim
roce vstoupily na ¢insky trh vozy Karoq, Kamiq a SUV-kupé Kodiaq GT. Viiz Kamiq je nabizen
pouze na ¢inském trhu a byl pfedstaven na jate 2018 v hlavnim mésté Ciny Pekingu. Ani SUV-kupé
Kodiaq GT neni na evropském trhu nabizen a model Yeti uz v Evropé neni ani vyrabén
(SRPOVA E, 2018). Béhem dvou let od uvedeni na &insky trh se stal Kodiaq vlajkovou lodi
pro tamni trh. Pro shrnuti jsou v Cin& vyrabény modely Octavia, Rapid, Fabia, Superb, Karoq,
Kodiag a Kamig.

Skoda auto ve své nové koncepci zohlediiuje specificka piani &inskych zékaznikd,
proto piisly do prodeje moderni vozy typu SUV. Cinsky zékaznik si potrpi na nejnovéjsi a 100%

fungujici konektivitu. Ve svém voze pozaduje nejriznéjsi asistencni sluzby a jina moderni zatizeni.

5.3.3 Skoda auto Rusko
Spole&nost Skoda vstoupila s vyrobou na rusky trh v roce 2006 (Redakce AUTO. CZ, 2017).

V ruském mésté Kaluga, které se nachazi jihozapadné od Moskvy, zagala Skoda auto s koncernem
VW stavét na zelené louce vyrobni halu pro vozy Skoda. Prvni viiz, ktery z vyrobni linky sjel o rok
pozdéji (podzim 2007).

Za minuly rok se v Rusku prodalo vice jak 80 tisic vozii Skoda. Minuly rok to bylo t&sné
pod touto hranici. Celkova kapacita vozi, které z ruskych linek muze sjet je 350 tisic vozii ro¢né.

Druhym méstem, kde Skoda auto piisobi je Niznij Novgorod, mésto nachézejici se vychodné
od Moskvy s 330 tisici obyvatel. Skoda auto uzaviela v roce 2011 smlouvu se spole¢nosti GAZ
0 vyrobé vozii Skoda a Volkswagen. Prvni vyrabény viiz v Niznij Novgorod byla Skoda Yeti
jako piedzvést vozi typu SUV (Redakce AUTO. CZ, 2017).

Rusky konfigurator v soucasnosti nabizi tyto modelové fady: Skoda Rapid, Skoda Octavia
i ve verzi Combi a SUV viiz Skoda Kodiaq. Rapid je vyrabén v Kaluze a Octavia a Kodiaq
v Niznij Novgorod. V minulosti se vyrabély a nabizely vozy Skoda Fabia, Skoda Roomster a Skoda
Yeti (Skoda auto Russia, 2019). Podafena novinka poslednich let SUV Kodiaq se vyrabi v mésté
Niznij Novgorod az od roku 2018. V Niznij Novgorod se také vyrabi nejzadangjsi vz znacky

Skoda Octavia. Naopak viiz Skoda Rapid je vyrabén v Kaluze (Srpova E, 2018).
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S rokem 2020 dostava Skoda zodpovédnost nejen za Indii, ale i za rusky trh. I v Rusku bude
Skoda vyvijet nové vozy, pro rusky trh, které budou vyrabény v ruskych montaznich halach

(Skoda auto, 2019)

5.3.4 Skoda auto Kazachstan

S vyrobou svych vozii za¢ind Skoda auto v Kazachstanu v roce 2005. Své puisobisté nasla
v mésté Ust-Kamenogorsk v severovychodni ¢asti Kazachstanu. Skoda auto piisobi v Kazachstanu
spole¢né se spole¢nosti Azia Avto. Prvnim vozem, ktery sjel v roce 2006 z kazachstanské linky,
byla Skoda Octavia. Ve stejny rok z linky zacaly sjizdét i Skody Superb. V minulosti byly
v Kazachstanu vyrabény i Skody Fabie nebo Skody Yeti. I v Kazachstanu jsou vyrabény pouze
4 modelové rady: Skoda Rapid, Skoda Octavia, Skoda Superb
a Skoda Kodiaq (Skoda auto Kazachstan, 2019).

5.3.5 Skoda auto Ukrajina

Na Ukrajingé vyrabi své vozy Skoda auto od roku 2008 dohromady se spole&nosti
EUROCAR. Vozy Skoda auto jsou vyrabény na ukrajinsko-slovensko-mad’arskych hranicich
v mésté Salomonovo. Na Ukrajiné Skoda auto vyrabi viechny své modelové fady kromé mini vozu

Skoda Citigo. Roéné z linek sjede pies 100 tisic vyrobenych vozi (Skoda auto Ukraine, 2019).

5.3.6 Skoda auto Slovensko

Na podzim roku 2011 Skoda auto zahajuje v slovenském hlavnim mésté Bratislavé sériovou
vyrobu nového malého vozu Citigo. Viz je nabizen ve dvou verzich 3 a 5 dvefové a pouze
na evropském trhu (LANIK O, 2011). Za rok 2018 se jich v Bratislavé vyrobilo témét 40 tisic.
S rokem 2020 by mélo vyjet Citigo s elektrickym pohonem.

5.3.7 Skoda auto AlZirsko

Alzirské mésto Relizane na severozapadé zemé je nejmladsi puisobisté Skody auto. V nové
vyrobni hale Volkswagen a alzirské firmy Sovac se v roce 2017 zaéinaji vyrabét vozy Skoda Octavia,
o které je nejveétsi zajem napfic svétem.

K dohod& doslo jiz v roce 2016 a kromé Skoda Octavia jsou v AlZirsku vyrabény
Volkswagen Golf, Seat Ibiza a uzitkovy viiz Volkswagen Caddy. Zamér spolecnosti je vyrobit vice
jak 100 kompletnich vozl denné. Minuly rok (2018) se v Alzirsku zacaly montovat i mens$i vozy
Skoda Fabia.

Vozy vyrobené v Africe se budou také pouze v Africe prodavat. Skoda auto pisobi
na alzirském trhu od roku 2002. Vozy jsou v Ceské republice vyrobeny a rozloZeny exportovany

do Alzirska. V Alzirsku si je montuji do findlni podoby (VAVRA J, 2017).
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6 Zaveér

Skoda auto a. s je spole¢nost s velmi dlouhou tradici, v sou¢asné dobé se jedna o
svéte. Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat a posoudit posun této tuzemské automobilky od
roku 2011 do soucasnosti. Posun Skody auto jsem zjistovala z vyroénich zprav spole¢nosti, a
predeviim pomoci rozhovorti se zaméstnanci Skody auto.

Uspé&snou automobilkou se stala predeviim od spojeni s koncernem VW, které pro &eskou
spole¢nost bylo 3tastnym krokem. Skoda auto a. s. se posunula z tuzemské automobilky
na automobilku pisobici na evropskych trzich, na které mohla vstoupit pouze za podpory koncernu
VW. Do roku 2000 Skoda auto a. s. vyvijela pouze dva vozy Skoda Octavia a Skoda Fabia. Po roce
2000 nabrala automobilka jiny smér a zaGala rozsifovat své zavody smérem na vychod od Ceské
republiky. Po roce 2010 Skoda auto a. s. rozsifuje svou nabidku Skoda Fabia, Octavii a Superb
chronologicky o Skoda Roomster, Yeti, Citigo aZ po Kodiaq a Karoq. Pravé zminény model Kodiaq
a s nim i smér SUV vozl pfinesl znacce obrovsky uspéch a zisk.

Pokud se zamé¥im na hodnoceni jednotlivych regiond, je zajisté diilezité zminit, ze pro Skoda
auto a. s. je podstatnym trhem jeji tuzemsky trh, kdy doma ziskava automobilka 32 % trzniho podilu
kazdy rok, oproti naptiklad némeckému Volkswagenu, ktery na svém tuzemském trhu ziskava kolem
20%. V Severni Evropé si Skoda auto a. s. drzi stabilni pozici. V Zapadni Evropé neni podvédomi
0 znadce piili§ velké, tento fakt by Skoda auto a. s. chtéla v budoucnosti zménit.

Ve vychodni a stfedni Evropé ma Skoda auto a. s. dobré postaveni, které je doloZeno
vysokymi prodejnimi Cisly. Podobné tomu je i na Britskych ostrovech, které jsou
pro Skodu auto a. s. podstatnym trhem. Neznamou automobilkou je Skoda auto a. s. i v Cing,
i prestoze Cina je jejim nejvétsim odbytistém. Cinsky trh je velice specificky a nevyzpytatelny
predev§im z politickych diivodi. Neopomenutelnym trhem je nejvétsi zemé svéta Rusko, kde Skoda
auto a. s. své vozy i na dvou mistech vyrabi, a i zde dosahuje velkych prodeji. Své postaveni chce
Skoda auto a. s. nadale rozvijet v Australii, Jihoafrické republice nebo v Jizni Koreji. Nadale bude
platit, Ze vozy vyrobené v Ceské republice jsou vyrabény pro celou Evropu, vozy vyrobené v Cing
jsou urceny pouze pro ¢insky trh.

Skoda auto a. s. piisobi na vice nez 100 trzich napfi¢ celym svétem, prestoze neni a ani nema
ambice stat se globalni znackou. V nasledujicich 10 letech nemé4 Skoda auto a. s v planu vstoupit
na trh do Severni Ameriky. Svou strategii Skoda auto a. s. smé&fuje na rychle rostouci trhy, které jsou
spise na vychodni polokouli. Pro ptiklad se jedna o Indii, kde jsou vozy Skoda vyrabény a v ramci

Strategie Indie 2.0 se Skoda auto a. s. na tento trh vice zamé&f.
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Soucasnym trendem celého automobilového svéta je elektromobilita, kterda se nevyhnula
ani Skodg auto a. s, i piestoze se jedna o rozporuplné téma a Ceska republika na tento trend neni
pfipravena. Kazda automobilka v&etné Skoda auto a. s. je nucena politikou elektromobily
a automobily s hybridnim pohonem vyrabét. Do budoucnosti jsou elektromobily téma ¢islo jedna

pro Skodu auto a. s. Otazkou ziistane, co tento trend pfinese.
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8  Prilohy

8.1 Rozhovor 1. s Ing. Marek Karaffa

§¢f Lisoven v Mladé Boleslavi, ptisobi ve spolenosti Skoda auto od roku 2005

Jak vniméte posun zna¢ky Skoda auto za Vase piisobeni ve Skoda auto

Urcité se znacka posunula a to hodné. Po nastupu piislo zklamani a o¢ekavani nebylo
naplnéno. Marketingovy obraz byl $patny, pfislo zklamani z mezilidskych vztaht, v celé spolecnosti
byla $patna uroven technicka i digitalni. VSe se nachdzelo ve $patné forme, vSechna ¢isla, jednani,
zaznamy pouze na papirech, nic nebylo v digitalni podobé. Cela spolecnost pusobila a fungovala
velice nemoderné. Oddéleni uvniti spolecnosti mély mezi sebou $patné vztahy. Témer viibec mezi
oddé€lenimi nedochazelo ke spolupraci, zaméstnanci v celé spolecnosti méli malé a Spatné znalosti
s technikou, to je i vysvétleni, pro¢ ke vS§emu dochazelo pouze v papirové forme.

Pan Karaffa byl vyslan na pracovni staz v ramci koncernu do Audi na 4-5 mésicti. O¢ekavani,
které nebyla ve Skoda auto naplnény v Audi napInény byly. V Audi vie fungovalo jako v moderni
a technické spolecnosti, vSichni zaméstnanci napii¢ oddélenimi se vyslechly, na 100 % spolu
spolupracovali. V Audi fungovala na vyborné urovni digitalizace a diky ni dochazelo k ulehéeni
prace viech zaméstnanct. Dnes podle pana Karaffi, Skoda auto predb&hla pro piiklad pravé
i zmifiovanou Audi. A to nejen v technické vybavenosti, ale také ve v§ech vymoZenostech i v posunu
digitalizace napfic¢ spolecnosti. K velkému posunu doslo ve sféfe pracovni irovné, spoluprace mezi
oddélenimi je mnohem lepsi korektnéjsi, dochazi k nachéazeni lepSich a spolecnych feseni, mezi
oddélenimi nedochazi ke zbyteCnym naschvalim a zbytec¢né ,,politice”. Dochazi ke vzajemné
podpofe a nehledaji se chyby, ale pozitiva. Zasadni oddé€leni kvality spolecnosti se stal partner
pro vsechny oddé€leni. Mezi pracovnimi skupinami doslo k velkym pokroktim.

Dnes by stale Slo zlepSit vztahy s pfedstavenstvem, ktera ma na cely chod spolecnosti
nerealné predstavy, absurdni ndzory a pozadavky. Mélo by vice mluvit se svymi podiizenymi jako
s partnerem, a ne z postaveni nadfizeny podiizeny. Zakaznici nasli ke Skoda auto diivéru a spole¢né
maji ob¢ strany dobré vztahy.

Skoda auto lehce zaspala dobu konektivity. To je diivod, pro¢ je produkt p#ili§ drahy,
i pfestoze vSe se musi postupné dopracovat a vypilovat. Kvalita i reputace zna¢ky je o hodné procent
nahote, vnimani spole¢nosti je ve prospéch Skoda auto mnohem lepsi. Skoda auto nemé prémiovy
produkt, na rozdil napiiklad proti BMW, kterému Skoda auto nebude moci nikdy konkurovat.
Produkt je stale vyvijen a zlepSovan, z tohoto diivodu neni nikdy 100 %.

Jak vnimate posun spol&enosti Skoda auto do svéta?

V Zapadni Evropég, v Jiznich statech Evropy v Ciné je Skoda auto nezndma znacka, nema
pro tyto staty zadnou hodnotu. Na méfitku jejich automobilového trhu je Skoda auto naprosté nic.
V Indii piijde zlepseni pro Skoda auto. A to zjednoho dfivodu, protoze vramci strategie
Indie 2. 0 bude Skoda auto vozy v Indii vyvijet i vyrabét. To znamena, Ze bude na 100 % vyhovéno
pozadavkiim indického zakaznika. V Indii se Skoda auto u¢i od automobilky Kia i Hyundai. Koncern
Volkswagen piedava k roku 2020 zodpovédnost nad Ruskem &eské automobilce Skoda. To hned
z nékolika divodd, prvnim je historicky (druha svétova valka). Druhy je podobnost etnické skupiny.
Mentalita, chovani a pistup bude mezi Rusem a Cechem lepsi nez mezi Némcem a Rusem.

Kamkoliv bude Skoda auto i cely koncern Volkswagen investovat, bude se vzdy jednat
0 staty, kde je levna pracovni sila, v zemich, kde nestarne populace, kde je velkd nezaméstnanost
a bude zde velka poptavka po praci, a kde bude pro nové vyrobni haly vhodna politicka situace.
S velkou pravdépodobnosti nebude Skoda auto stavét montizni halu v Ceské republice nebo
na Slovensku, protoze pravé zde populace starne a potfebuje zdroj kvalitni pracovni sily. Kazda
automobilka v&etnd Skody auto potiebuje mladé lidi, kteii jsou ve velkém poétu nezaméstnani.
Rozhodné bude lepsi postavit nové vyrobni haly na Balkané nez naptiklad v Turecku. ProtoZe opét
si bude Cech lépe rozumét v lidskych otazkach a mysleni se Srbem nez s Turkem.
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Jaké nazory a inovace v ramci spole¢nosti podporujete?

Elektromobilita je rozporuplné téma. I pies kladny vztah k ekologii a pfesvédcenti, ze vSichni
se mame chovat zodpovédné, ekologicky k Zivotnimu prostiedi. Je pan Karaffa zastance nenasilného
otaeni celé Evropy na elektromobilitu. Dojde k v&tsi vyrobé i spotiebé elektiiny, ktera je v Ceské
republice vyrabéna z uhli. Ekologicka stopa bude opéct vétsi, i pfestoze elektromobily budou
Kk zivotnimu prostiedi Setrnéjsi. Také dojde k vétsi vyrobé baterek a opét dojde k vEtsi spotiebé
nerostnych surovin. Pan Karaffa si neni jisty, jestli ve vysledku skutecné dojde ke snizeni, CO:
v ovzdudi. Rozhodné je dobie, Ze se Skoda auto nehrnula do vyroby elektromobilt, protoZe tak se
oddalilo nevyhnutelné $etieni, ke kterému v brzké dobé dojde. Momentalné je Skoda auto nucena
politikou, ne ekonomikou k tomuto kroku a produkt se stane opét drazsi. Elektromobily budou
vyrabény v Mladé Boleslavi Vision E, pfedstavena na autosalonu v Zenevé, bude mit v Mladé
Boleslavi upravenou zcela novou vyrobni halu. Skoda auto musela zah4jit velké investice do vyroby
prave elektromobilt. Nové elektromobily nebudou vydélavat a do vyroby budou muset byt ptijmuti
novi zaméstnanci do vyroby, a hlavné i do vyvojového centra.

Elektromobily maji nebo musi mit budoucnost. Protoze politicka situace cely koncern VW
a vSechny automobilky k elektromobilim donutila. Automobilky do elektromobild velmi
investovaly a tyto investice budou chtit vratit. To zplsobi, ze vSechny automobily podrazi.
Elektromobily vyjdou draho pro celou spole¢nost, bude muset dojit k vystavbé elektrickych
dobijecich stanic. Ty najde postupem casu u velkych nakupnich center, v centrem mést jako je tomu
naptiklad v norském Oslu, nebo budou uzivatelé elektromobily dobijet pfimo doma. Vsechny tyto
kroky budou podporovany vSemi politiky, provoz tohoto auta bude ,,levny*

S velkym ptredpokladem bude elektromobil ,,druhym vozem do rodiny*, protoze bude mit
kratkou dojezdovou drahu. Druhé auto do rodiny byva levnéj$im vozem, a ne naopak tim drazsim,
jak v ptipadé elektromobilu bude. Da se predpokladat, Ze velka mésta jako je Praha nebo Brno budou
do svého centra poustét pouze elektromobily. V celé Ceské republice budou vytvoieny zony,
do kterych budou poustény jen elektromobily a tim budou i zvyhodfiovany. Evropska unie pozaduje
po automobilkach technicky netesitelné produkty, pokud automobilky nebudou respektovat natizeni
Evropské Unie, budou nasledovat vysoké sankce Evropské Unii a penize z téchto sankci budou
pouzity na vytvofeni nové infrastruktury. Proto automobilové spoleénosti budou radéji investovat
sami, nez aby platily vysoké sankce. V tuto chvili dochazi k za¢arovanému kruhu, dojde ke zdrazeni
aut i téch s konven¢nimi motory, aby zacal prodej elektromobil.

Praktické informace k novym prichazejicim modelim.

Konven¢ni motory do roku 2030 tu stale budou, maji budoucnost. Klasicka benzinka tu stale
bude. Do budoucnosti stale budou modernizovany automobily s konvenénim motorem, predevs§im
ale o vnitini design nez o ten vng&jsi. Protoze auto je dnes vice software nez auto jako auto, lidé budou
stale chtit, vnitiek auta co nejmodernéjsi. Z automobilu se stal mobilni telefon, vSichni zékaznici
budou chtit nové aplikace pro ovladani auta. Dale bude chtit automobilka stile nabizet spolehliva
auta, ktera ujedou vice jak 300 000 km. Platforma aut bude pomérn¢ stejna jako doposud.

Geografické informace o Skoda auto.

Cina je nestabilni stat, zaleZi na rozhodnutich vlady. Vlada v Ciné mé sestaveny program
na 5 let, v kterém je zjednoduSené napsano, co budou a co nebudou preferovat. Za 5 let to miize byt
zcela jinak a trh v Cing se miize zménit. Cina bude vzdy preferovat a prosazovat své vlastni znacky,
Evropané Ciilany omezuji. Obyvatelé Ciny chtéji své vlastni produkty a chtéji, aby je svét prestal
vnimat jako ,,skladace iPhont*. Skoda auto nema v Ciné budoucnost, protoZe zde ¢eska automobilka
vozy nevyviji, ale pouze vyrabi. Nemame pro sebe vzajemné pochopeni, Cifiané maji zcela jinou
mentalitu nez my Evropané, déli nds od sebe velka vzdalenost.

Zajiste byl dobry krok vyvinout Kamlq a Kodiaq GT pro Cinu, protoze Ciané SUV vozy
preferuji. V Ciné by mél byt vlastni vyvoj Skody auto, v kterém by byli zamé&stnani i Cifiané, uz jen
proto, ze jsou to ambiciozni lidé, co se techniky ty¢e. Také svému trhu i nabidce rozumi nejvice.
Poté by Skodu Cinané brali vice jako vlastni znacku.
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Skoda auto bude mit v Indii vlastni vyvoj, coZ je spravny krok. Vozy v Indii budou vyvijeny
i vyrabény, a tak budou co nejvice vyhovovat indickému zakazniku. Skoda auto v Rusku nemé
a nebude mit vlastni vyvoj, protoze rusky zdkaznik ma stejné nebo podobné podminky jako kazdy
evropsky zakaznik. Skoda auto je technicky vyzralej$i nez ruské automobilky. Rusové nejsou
vV automobilovém prumyslu technicky zdatni ani prubojni jako jsme my, Rusové maji podobnou
mentalitu jako my a maji nas radi.

Na otazku, zda Skoda auto vstoupi do Ameriky, odpovida pan Karaffa zcela jednozna¢né.
V nasledujicich 10 letech rozhodn€ nevstoupi. Trh Spojenych Statd Americkych je velmi specificky,
Skoda auto bude mit jiné starosti s Ruskem a Indii. Po Dieselgate VW by nebyl vstup Skody auto
na americky trh spravnym krokem.

8.2 Rozhovor 2. s Ing. Petrem Buttou

Specialista Produkt- KODIAQ (produktovy marketing), piisobi ve spole¢nosti Skoda auto od roku 2008

Jak vnimate posun zna¢ky Skoda auto za VaSe piisobeni ve Skoda auto?

Po dobu, co tu pan Butta pisobi ve Skoda auto, Skoda auto dle jeho nazoru Skoda auto
nepronikla na vice trhii. Skoda auto ptisobi na 100 trzich. N&které trhy Skoda auto otevira a z jinych
odchézi. V Jizni Americe se Skod& auto moc nedaii. Naopak v Jizni Africe nebo Jizni Korei Skoda
auto trhy otevira. Znatka Skoda auto se nestala globalni a Skoda auto o to ani neusiluje, nechce byt
jako nadfizeny VW po viech trzich svéta jako je napi. USA. Skoda auto ani nechce oteviit otazku
vstupu do USA a Kanady. V nasledujicich 10 letech Skoda auto nebude chtit vstoupit na trh v severni
Americe. Dlivody jsou jednoduché. Strategii spolecnosti jsou rychle rostouci trhy s osobnimi
automobily jako je Indie, Cina a Rusko. V tuto chvili dostava Skoda auto na starost vyrobu aut
v ramci koncernu v Indii a s tim bude mit Skoda auto hodné starosti, investic a s tim spojenych
aktivit. Také se musi Skoda auto pfipravit na vstup elektromobili na polo auto mobility. To jsou
diivody, pro¢ Skoda auto na trh Severni Ameriky nevstoupi. Dale ma Skoda velky zajem o trh
s automobily v Australii, tento trh si chce udrZet a také ho chee rozvijet. V Evropé ma Skoda auto
dobré postaveni. Pfedev§im ma dobré postaveni ve Stiedni a Vychodni Evropé a dale ze zapadnich
trhii si dobfe stoji ve Velké Britanii. Velké Britanie je dilezitym trhem pro Skoda auto a sbira kazdym
rokem velka prodejni Cisla na Britskych ostrovech. Dulezitym krokem vedeni spole¢nosti je velké
podvédomi o znadce v Zapadni Evropé&. V zemich jako je Itilie, Spanélsko nebo Francie jsou zemé
s velkym trhem s osobnimi automobily, ale malym trznim podilem vozii Skoda. Cilem tedy na jihu
Evropy a ve Francii je tedy zvysit prodejnost znacky Skoda a zvysit podvédomi o nasi automobilce.
V Severni Evropé si Skoda auto drzi stabilni pozici. Rozhodné za zminku stoji pozice Skody auto
na domacim trhu, kde si Skoda auto stoji na skvélych &islech. Oproti VW v Némecku, ktera na svém
domacim trhu bere 20% prodejnosti automobiltl, Skoda auto v Ceské republice ma prodejnost 32 %
V trznim podilu.

Jak vnimite posun spoléenosti Skoda auto do svéta?

Rozhodné po revoluci nebyl pro Skodu auto takovy odbytovy kanél na zipad. VW umoznil
Skodé auto vyuzit trhy jimi oteviené. Béhem péti let Skoda auto oslavila viechny trhy a zékazniky
na Zapadé Evropy. VW také podpotil zvétseni vyvoje Skody auto a také vyrobu novych produkti.
V Evropé neni moc velky rist poétu prodanych aut, proto Skoda auto sméfuje svoje strategie
na vychod, i piestoze Cinsky trh je nestabilni, jednou jsou prodejni ¢isla vysoka a nékdy se zase
propadaji. V Ciné ptisobi Skoda auto na mladé lidi, v Ciné byl vytvofen i DigiLab pro ¢insky trh.
Auta cht&ji prodavat mladym lidem a cht&ji mladé lidi i zaméstnavat. Cht&ji, aby Skoda auto byla
vnimana jako atraktivni a chtéji o znacce vytvorit velké podvédomi.
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Jaké nazory a inovace v ramci spole¢nosti podporujete?

Byznys svét Skodé auto velmi nahral do karet a Skoda auto byla ve svych rozhodnutich
flexibilni a velmi dobfe zareagovala na poptivku po SUV modelech. V minulosti Skoda auto
vyrabéla model Roomster, v uvozovkdch MPV viiz a chtéla se vyrobé téchto 7 mistnych vozi
vénovat. Management opustil od toho, aby rodinna znacka vyrabéla velké vozy MPV a spolecnost
se zaméfila na trend SUV. V souc¢asnosti Skoda auto v sou¢asnosti nabizi 2 SUV vozy Karoq
a Kodiaq a pripravuje tieti viz SUV Kamiq. Kodiaq sklizi po celém svéte velky uspéch a celé
spole¢nosti zarucuje velky zisk. Kamiq ma byt konkurenci na trhu v této velikosti aut. Vlastné
se jedna o takovou velkou moderni Fabii, o méstsky automobil.

Elektromobilita tu do péti let bude a potencial tohoto trendu je spravny. Lidé si budou
elektromobily kupovat a budou velmi zajimavy byznys pro vSechny firmy. Firmy, které budou dale
vyvijet spalovaci motory, budou pod tlakem statnich regulaci. Statni regulace budou chtit snizit pocet
emisi a firmy budou muset investovat do Cistych technologii, ale auta podrazi. Do konce roku 2030
se prestanou konvencni motory vyrabét a i SUV vozy budou mit elektricky pohon.

8.3 Rozhovor 3. s RNDr. Tomas Jarolimek Ph. D

Specialista projekt managamentu, Connected Car, ptisobi ve spole&nosti Skoda auto od roku 2000

Jak vnimate posun zna¢ky Skoda auto za VaSe piisobeni ve Skoda auto?

Z pohledu Technologického vyvoje se Skoda auto vyrazng zménila. V roce 2000 Skoda auto
vie piebiralo od VW a malo si mohla diktovat jakékoliv zmény. Skoda auto si projekty dnes
pfipravuje sama a dava si své vlastni specifické pozadavky smérem k VW. S tim jde ruku v ruce
i zodpovédnost jakou Skoda auto piebrala. Diive tuto zodpovédnost méli pouze nejvyssi §éfové,
dnes ma i za velky projekt zodpovédnost zaméstnanec s mnohem niz$i pozici. Dnes je Infotainment
Skody velmi propracovany a specificky. Online sluzby, ale tak daleko nejsou v tomto odvétvi, Skoda
auto stale prebira od VW a nediktuje si. Technicky vyvoj ma na sebe mnohem vétsi ndroky, nez mél
diive. Stim pfibylo mnoho pracovnich pozic a stim mnoho novych odbornych pracovniki.
Dochazelo krozdéleni oddéleni, spolecnost se zménila a kazdé oddé€leni je mnohem vice
specializované, plné odbornikd. S tim zmizela i velkd zodpovédnost §éfii oddéleni, kteti spis fesi
pouze financni otazky.

Posunuti za 19-20 let je obrovské, ze Skody auto je jiny svét nez diive. Skoda auto fesi
mnohem vice projektd a na né potfebuje i hodné lidi, proto se velmi rozvinula komunikace. Kolem
roku 2000 se vzdy vyvijel pouze jeden viiz, dnes se vyviji tfeba deset aut najednou (Nova Octavia,
Novy Superb, Scala...), provazanost projekti je obrovska. Skoda nechce, aby kazda funkce méla
svou separatni jednotku, ale aby i toto bylo mnohem vice propojené. Skoda auto je lid3t&jsi, svym
zameéstnanciim daveétuje, v technickém vyvoji zaméstnanci diive nesméli pouzivat vlastni telefon,
fotaky byly ptisné zakdzany, aby neunikly Zadné informace. Dnes neni nic tak pfisné. Skoda
je atraktivnim zaméstnancem v regionu. Lidem nabizi velmi pékné finanéni ohodnoceni, mnoho
odbornych pozic, plisobi jako jistota.
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Jak vnimite posun spoléenosti Skoda auto do svéta?

V roce 2000 Skoda vyvazela max. do Evropy. V roce 2000 se také vyrabélo pouze na izemi
Ceské republiky v Mladé Boleslavi, Kvasindch a Vrchlabi. Poté se za¢alo vyrabét i mimo Ceskou
republiku, mimo Evropu. Posunuti do svéta v ramei projekti jako je Indii nebo Cina. Pokud se jedna
o Cinu, Skoda auto funguje v Ciné v ramci partnerstvi. Tim je mysleno to, Ze Skoda auto ma v Ciné
vlastni vyvoj, v kterém jsou zaméstnani i Cifiané, v Cing jsou vozy lehce odliné nez v Evropg, vyvoj
v Cing déla jisté drobné upravy v online sluzbach a celém infotainmentu. Mezi zaméstnanci
Technologického vyvoje z Ceské republiky a Ciny, proto musi dochazet k naro¢né komunikaci a je
nutné vie konzultovat. Cifiané berou auto jako spotiebni zbozi. Skodovku v Ciné bude kupovat spise
sttedni tfida, protoze se jedna o velkd rodinnd auta. Kazdy trh ma sva specifika a nelze provéfit
napiiklad nouzové volani z Ciny, Indie ¢ Ruska od nas z Ceské republiky. Ve se musi otestovat
ptimo v dané zemi a nalézt zde odborniky. Proto napiiklad v Rusku, kde neni vlastni Skoda auto
vyvoj, existuje malické oddéleni tomuto urcené, rozhodné na tomto nepracuje kolem 10 lidi.
S piebranim zodpovédnosti za Indii Skoda auto v ramci strategie 2025, je v Indii nutny maly vyvoj,
ktery bude napomocen pti formovani vlastniho indického auta, vyrobenym Skoda auto.

Jaké nazory a inovace v ramci spole¢nosti podporujete?

Skoda auto ned&la primarni vyvoj pro elektromobily. Veskera feseni jsou piebrana od VW
nebo Audi? Nikdo nevi, kdo vramci koncernu vyvinul tu nejspravnéjsi platformu. E-Citigo
je podobné elektrickému Apu od VW, stejné tak je to i se Superbem PF, ten je stejny jako Passat
s hybridnim pohonem. Skoda auto rozhodné vramci koncernu VW neni leader ohlednd
elektromobility, ale snaZi se co nejrychleji piebirat koncernova feseni v tomto odvétvi. Skoda auto
musi respektovat tento trend, ktery byl nastolen a snaZi se nebyt pozadu, coz se Skodé& auto rozhodné
dafi. A snazi se do novych elektrickych vizi aplikovat vlastni technologie, které si Skoda auto
vyvinula.

Ceska republika rozhodné neni piipravena na elektromobilitu. Trend neni v tuto chvili zcela
spravny. Automobilky jsou zaméfeny pouze na elektro vozy, ale nikdo nefesi infrastrukturu, kde
dané vozy budou nabijeny. Nejsou zde mista, kde elektromobily nabijet. V Ceské republice je
to népad zcela mimo realitu. Bude se muset zacit ve velkych méstech, tam stanice budou nejdrtive.
Politika pouze tla¢i na vyrobce aut, aby elektro auta vyrdbéla a vyvijela. Cilem Evropské unie je
zmen§ovat a zmensSovat emise, a pokud automobilka vykazuje vétsi hodnoty, plati vysoké sankce.
Limit na nizké emise je rok od roku niz$i, proto maji piijit elektromobily nebo auta, ktera jezdi
na CNG. Skoda auto mé pro elektromobily pouze jeden motor pro viechny typy vozil. Stale budou
k elektromobilim nabizeny i pohony s alternativnimi v tomto piipadé spalovacimi motory, protoze
jak zakaznik v Africe bude dobijet elektromobil? Pro Cinu se jedné o zajimavy krok, protoZe nejvice
emisi je ve velkych méstech a v Ciné je nejedno velké mésto, které se snazi o snizeni znegisténého
ovzdusi. Zda projekt bude pfijat.
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Obrizek 5 - Kde se vyrabi jednotlivé modely Skoda Auto (zdroj: Skoda storyboard, 2019)
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