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Anotace

Préace pojednava o genocidé ve Rwand¢ a jejim nasledném vyvoji se zamétenim piedevsim na
politickou situaci. Od genocidy v roce 1994 se Rwanda stala jednou z nejrychleji rostoucich
ekonomik na svété a zaroven vykazuje velké zlepSeni v ukazatelich lidského rozvoje. Rwanda
je tak skveélym prikladem post-konfliktni rekonstrukce. Soucasné je stat veden vladou jedné
strany, ktera funguje v ramci nominalni demokracie s vice stranami. Rozvoj se soustiedi do
velmi malého poctu regioni zemé, hlasy jsou prilezitostné zmanipulované, velké mnozstvi
moci je soustfedéno do nékolika rukou a neustale probiha valka, kterou c¢astecné sponzoruje
Rwanda. VSechny tyto faktory maji nad sebou ustiedni postavu: prezidenta Paula Kagameho.
Prace zaroven zkouma mozna vychodiska feSeni konflikti v Africe a v neposledni tadé

pojednava o duleZitosti vyuky konflikti na ZS.

Kli¢ova slova: Rwanda, Konflikt, Politika, Hutu, Tutsi, Vzdé&lavani, Kagame



Annotation

The thesis discusses the genocide in Rwanda and its subsequent development, focusing
primarily on the political situation. Since the 1994 genocide, Rwanda has become one of the
fastest growing economies in the world while showing great improvement in human
development indicators. Rwanda is thus a great example of post-conflict reconstruction. At the
same time, the state is led by a one-party government that operates within a nominal multi-party
democracy. Development is concentrated in very few regions of the country, votes are
occasionally rigged, large amounts of power are concentrated in a few hands, and there is
constant war, partly sponsored by Rwanda. All of these factors have a central figure above
them: President Paul Kagame. At the same time, the thesis examines possible solutions to
conflicts in Africa and, last but not least, discusses the importance of teaching conflicts in

elementary schools.
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1. Cile prace

Poprvé jsem se zaGal zajimat o Rwandu na uplném zagatku svého studia na VS,
kdyz jsem si zjistoval informace o nékterych statech, predevsim v Africe, coz mé zavedlo
pravé k Rwand¢ a k mému celkovému zajmu o politickou geografii. Tento zdjem podnitil
¢lanek o nécem, co se v Etiopii a Rwandé nazyva vyvojové autoritafstvi, publikovany
v Casopise African Studies. Autorka Hilary Matfessova psala o vysokych tempech ristu,
kterych tyto staty v poslednich letech dosahly, a pfitom mély autoritativni statni strukturu.
Zaujaly m¢ oba staty, nicmén¢ jsem se rozhodl navstivit Rwandu, coz vedlo i k napsani mé
bakalaiské prace. Od té doby pozorn¢ sleduji Rwandu a neuvétitelné zmény, které se tam
udaly, a tato prace je jednoduse podrobnym a dobte prozkoumanym popisem toho, co jsem
ve Rwandé€ pozoroval, a mnoha nesrovnalosti v jejim zdanlivé Gzasném vyvojovém piibéhu.
Nechci, aby tato prace byla ptidanou kritikou K jiz obrovskému mnozstvi literatury, ktera
kritizuje vlady v Africe. Jednoduse bych chtél ukazat mnohem zlovéstnéjsi stranku, kterou

vyvojovy ptibéh Rwandy Gspésné skryva.

Dalsim cilem prace je zapojeni Rwandy a politické geografie do vyuky na ZS.
Nicméné konflikt ve Rwandé je pomémé naroény pro tiidy ZS, proto jsem se rozhodl
Rwandu zapojit do vyuky politické geografie se zaméfenim na mezinarodni organizace.
Cilem vyuky tak bylo, aby Zaci porozuméli fungovani mezinarodnich organizaci pti feSeni

konflikt a dosahovani miru.
2. Postup zpracovani a pouzité metody

Préace se sklada ze dvou zakladnich ¢asti — zakladni teoretické Casti, kterd popisuje
zakladni teoretické prvky, tykajici se politické geografie a politologie, vcetné
matematickych modell tykajicich se pribéhu konflikti, a druhé ¢asti tykajici se praktické
vyuky politické geografie na ZS a jeji vyznam pro utvafeni hodnot. Teoreticka &ast je

kombinaci reSerSe odborné literatury a vlastni zkusenosti.

Prakticka ¢ast se zamétuje na Rwandu, nicméné je pojata stylem, kterym sméiujeme
zaky k vyuce mezinarodnich organizaci a jejich vyznamu. V praktické ¢asti jsou pouzité
metody: Brainstorming, prace s mapou, fizena diskuze a spolecné hodnoceni. Tyto metody

jsou rozdéleny do 3 casti — Evokace, Uvédoméni si informaci, praktické casti a reflexe.



Béhem téchto casti byli zaci stimulovani ke kladeni si otazek, které jim meéli pomoct

nachazet $irsi souvislosti.
3. Etnicita, konflikt a genocida

Konflikty jsou s nami po celou historii; od starovéku az po soucasnost, pro popsani
rwandského konfliktu tedy musime nejprve védét, co znamenaji terminy jako etnicita,
konflikt nebo praveé genocida. Témto terminiim se bude vénovat nasledujici kapitola, ktera

se opirad o knihu Filipa Tesafte ,,Etnické konflikty*.
3.1 Konflikt

Vysvétleni pojmu konflikt je daleko méné komplikované nez u pojmu etnicky.
Slovo je odvozeno z latinského conflictio, jez pochazi ze slovesa noc-fligo: noc je
pfedpona ,,s a fligo znamend ,,narazet”, ,udefit”. V podstaté tentyZ vyznam me¢lo
v ¢estiné puvodné sloveso ,,prat®. ,,pereme* pradlo, protoze se kdysi pradlem bouchalo
o vodu, aby se $pina ,,vyprala“. Dodnes zlstal piivodni smysl ve slovech ,,prat se*

a ,,pranice®. Konflikt je tedy pranice, srazka nékoho s nékym.

V sociologii se rozlisuji tii zakladni druhy mezilidskych interakei: spoluprace,
sout¢z a konflikt. Spoluprace (co-operation) znamena, ze jednotlivci €1 skupiny se snazi
spolecné dosahnout urcitého cile nebo prosazovat spole¢né zdjmy (Hebding a Glick,
1992). Presnéji feceno spolupracuji, nebo to alesponl predstiraji. Spoluprace je totiz
zaloZena na tom, Ze kazdy uc€astnik ma pravo na podil zisku, at’ je jeho pfinos jakykoli.
V praxi to vétSinou znamend, ze urcity pocet nesobecky piispiva ke spole¢nému dilu
nadprimérné, dalsi pfispivaji primémné a zbytek se jen sobecky ,,veze*. To ovSem
oslabuje odhodlani téch nesobeckych, a prib&h spoluprace proto odrazi neustalé
vyrovnavani osobnich ptinost. Ti, jejichz ptinos je nadprimérny (nebo ho za takovy

sami povazuji), mohou riznymi zptisoby ostatni nutit k zapojeni se do spolecného tsili.

Cim hojngjsi je to, o¢ usiluji, tim snaze aktéfi spolupracuji. A naopak, ¢im jsou
tyto véci vzacnéjsi, tim snaz se spoluprace méni v soutéz. Pii soutézi (competition)
se aktéti snazi dosdhnout téhoz cile na ukor druhych. Na rozdil od spolupracujicich
je pozornost soutézicich upfena vice na cil samotny nez na ostatni, ale na rozdil
od konfliktu se soutézici nemuseji obavat jeden druhého (Hebding a Glick, 1992).

Hranice mezi spolupraci a soutézi vSak v praktickém Zivoté neni zcela ostra. Urcita

¢innost, naptiklad spole¢ny lov, ve skutecnosti miize zahrnovat cely sled spolupraci,



soutézi a opétovnych spolupraci — tieba stopovéani, zabijeni a nasledné odnédseni tlovku.
Jednotlivci nebo skupiny mohou také navzijem spolupracovat a jako koalice

pak soutézit s jinymi.

Dodrzovani pravidel znamené snizeni a rovnomérné rozlozeni rizik. Uznavana
pravidla zarucuji stabilni (odhadnutelny) prubéh soutéze. V situaci, kdy nikdo nemtize
své Sance odhadnout zcela pfesné, to znamena nejen udrzovani nadéje na dosazeni
kyzeného cile, ale také moznost Iépe vyhodnotit Sance soupeiti. Pokud ovSem n¢kdo
Z Ucastnikii hodnoti pravidla jako omezujici, vzdjemné vztahy nazyvaji podobu
konfliktu (conflict). Dulezité je piesvédceni, ze zisk z konfliktu nemiize byt anulovan.
V tom ptipad¢ je konflikt vyhodnéjsi nez soutéz. Konflikt je vyrazem individualniho
nebo kolektivniho prospéchu ostatnich. Pii konfliktu mizi spolecna rozhodci autorita
atouto autoritou se snazi stat jednotlivi aktéfi. Pfestavaji platit soutézni pravidla,
protoze alesponl jedna strana je prestala respektovat, urcitd pravidla vSak plati i zde.
Konflikt mazeme svym zpusobem chépat jako nerovnou soutéz, v niz pravidla

zvyhodiiuji nékteré hrace.

Pti konfliktu je pozornost jednotlived nebo skupin upfena prednostné na ostatni
konkurenty, nikoli na dosazZeni cile jako pti soutézi. Po dobu konfliktu se cilem stava
eliminace protivnika — napfiklad vyhnéni, znehybnéni, zranéni ¢i usmrceni jednotlivce,
podtizeni, vyhnani nebo zniceni jiné skupiny. Teprve pak pfichazi na fadu vlastni cil,
0 ktery protivnici usilovali (Hebding a Glick, 1992). To oznacujeme jako piimy neboli
otevieny konflikt (direct n. open conflict), pro jeho povahu se mu fika také nasilny
(violent). Meziskupinovy konflikt zahrnujici stfetnuti ozbrojenych sil byva oznacovan
jako ozbrojeny (armed). RozliSuje se konflikt nizké (low—intensity conflict) a vysoké
intenzity (high—intensity conflict), statistickou hranici mezi nimi je ¢islo jeden tisic obé&ti
rocn€ (Jongman a Schmid, 1995). Konflikty nizké intenzity byvaji povstani, guerillova
valka ¢i systematické teroristické itoky, Casto se pouziva oznaceni small war (,,maléd
valka®). Konfliktem vysoké intenzity je organizovany boj, valka (war), v krajnim
pfipadé genocida (Jongman a Schmid, 1995; Wallensteen a Sollenberg, 2000; Kinross,
2004). Nasilné etnické konflikty k sob¢ pfirozené poutaji nejvice pozornosti, ¢astejsi
jsou nicméné konflikty k sobé pfirozené poutajici nejvice pozornosti, Castéjs$i jsou
nicméné konflikty nepfimé. Nepiimy (indirect) konflikt vznikd, kdyz jednotlivci
¢1 skupiny usiluji o ziskani cile zpisobem, ktery brani v jeho dosazeni konkurentim

(Hebding a Glick, 1992). Z toho je zfejmé, Ze zakladem konfliktu mohou byt napiiklad



spoleCenska privilegia: urCitd skupina ma prava, jez druhd skupina nemad, napiiklad
kasty, stavy a tfidy. Pokud jsou privilegované a podfizené skupiny kombinovany
s etnickymi, jako tfeba v apartheidni Jizni Africe nebo v Estonsku po rozpadu
Sovétského svazu, jde logicky o konflikt etnicky. V mezinarodnich vztazich se jeste
rozliSuje nasilny konflikt vnitini (internal, intra-state) a vnéjsi (external, inter-state,
ptipadné, jedna—li se o konflikt mezi staitem a nestatnim aktérem, extra-state; Sarkes,
Wayman a Singer, 2003). Etnické konflikty dnes nejcastéji byvaji konflikty vnitinimi.
Dtivodem je to, Ze cely svét je rozdélen do statl, které navzajem brani zménam hranic

neprobihajicim podle pravidel mezinarodniho prava.

3.2 Etnicita

Lidé jsou spolecenskym druhem a ke spokojenému zivotu pottebuji skupinu.
Spolecenské védy se tomuto tématu zacaly se zvySenou pozornosti vénovat v nékolika
uplynulych desetiletich (piedtim se kladl diraz hlavné na zptisob spole¢enské —a v tom
1 politické organizace). Prvni uceleny pohled nabidla v sedmdesétych letech 20. stoleti
teorie socialni identity (Tajfel, 1978; nové zptesnénd: Tajfel a Turner, 1986). Podle
ni lidé citi pfirozenou potfebu mit urcitou socialni identitu a vymezovat se jako
prislusnik urcité skupiny. Tato potteba vyvolava univerzalni sklon vytvaret solidarni
skupiny, uvnitt kterych se pfednostné rozd€luji zdroje, a to 1 v pfipadé, ze to neni
podloZeno osobnim zajmem jednotlivcel. Také dalsi teorie pracuji s pfirozenou potiebou
socialni identity. Takzvana kognitivné-kategorizacni teorie (Friske, 1998) pfedpoklada,
ze lidé automaticky a nevédomé zatrazuji jednotlivce (sebe i1 ostatni) do socialnich
skupin, a to zejména na zéklad¢ ztejmych charakteristik, jako je rasa, pohlavi nebo vék.
Zadna teorie vSak nepiedpoklada, Ze by lidem byla vrozena potieba konkrétni formy
identity, naptiklad etnické. Naopak, jeden ¢lovek miiZe pattit do vice socidlnich skupin,
a mit tedy vicero identit. Jedinec totiz mize byt, a Casto take je, Clenem rtiznych skupin.
Jeden a tyz Jan Novék je sou¢asné Cechem, Prazanem, délnikem, fanouskem Sparty,
muzem a teenagerem. Jednotlivé identity maji rGznou dileZitost, navzajem

se prekryvaji, koexistuji, ale mohou spolu tak soutézit.

Valka proti terorismu od roku 2001 postavila arabsko-americkou komunitu
pfed dilema, ¢emu dat pfednost: americkému obcanstvi, nebo arabské narodnosti?

Americti Irdnci takové dilema neméli. Ackoli diive kladli diraz na svou jak iranskou,



tak americkou identitu (davali najevo, Ze jsou ,zvlaStnim druhem Ameri¢anti®),
po teroristickych utocich v New Yorku a Washingtonu zacali manifestovat jednotu
s ostatnimi Ameri¢any. Iranskd komunita v USA ovSem sestdva z protivniki
islamistického rezimu vladnouciho v iranu, a proto jsou ostatnimi Ameri¢any hodnoceni
jako spojenci. Arabové (zejména muslimsti) patii k vefejné malo zndmym americkym
etnickym komunitdm, koluje o nich mnozstvi negativnich predsudki, napiiklad Ze jsou
necivilizovanou, barbarskou spolecnosti, coz po teroristickych utocich v roce 2001
posililo u mnoha Ameri¢anti pocit hrozby. Pfekryvani identit neni moderni zalezitosti.
I kdyZ mame velmi omezené moznosti zkoumat identitu lidi zijicich v minulosti, dobova
fecka kronika naptiklad popsala vojeviidce jménem Vonko, zijiciho kolem roku 1400,
jako  Servalvanitovoulogarovlachos (,,Srbo—albano—bulharo—valacha®).  Unikatni
ptiklad ndm zanechal prvni renesan¢ni spisovatel Nového svéta Garcilaso de la Vega
(1539-1616). Ten sam sebe ve své kronice Los Comentarios Reales de los Incas
oznacuje stfidavé a podle situace jako miSence (mestizo), indiana (indio), Spanéla
(espanol), inku (inca), kiest'ana (cristiano) a katolika coz nas poucuje o tom, Ze identita
neni strnulou kategorii je vdzdna na urcity kontext, a také Ze se meéni v Case
a prostoru: soudé¢ podle komentdii v médiich, severoir§ti protestanté byli kdysi
spojovani a sami sebe spojovali s pojmy modernita, triumf, racionalismus, zatimco nyni
S pojmy tradice, zmatek, odcizeni, fatalismus, strach, tizkost. Identita severoirskych
protestantll je izolacionistickd tam, kde je jejich vétSina, a oteviendjsi tam, kde jsou
V mensing; byt severoirskym protestantem také znamena néco jiného v rodisti a néco

jiného v Londyné.

3.3 Genocida

Genocida je nejvyssim stupném kolektivniho nasili: je to pokus o fyzické zniceni
odli$né skupiny. Politolog Rudolph J. Rummel (1995) odhadl, ze mezi lety 1900 a 1987
bylo takto, vladami vlastnich stat, pobito asi 130 milioni osob. Na bojistich
mezistatnich 1 vnitrostatnich valek ptitom padlo jen néco pies 34 miliont osob, dalSich
39 milionu civilistd zemfelo v disledku vojenskych akci. Etnické konflikty hraly
V tomto souctu velmi dilezitou, ttebaZe ne vyjimec¢nou roli. Uvedena ¢isla nemuseji byt
samoziejm¢ zcela piesnd, potvrzuji vSak v prvé tadé sepéti mezi skupinovym
konfliktem a typem rezimu: z celkem 169 miliont civilnich obéti maji pouze dva

miliony na svédomi demokratické staty, totalitni staty naproti tomu nejméné 138 a vice
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nez 28 milion autoritativni rezimy. Kolem 110 milionti pfipadd na komunistické
rezimy, které vyhlazovaly skupiny jak na zdkladé tiidnich, tak etnickych hledisek.
Ttidni a etnickd hlediska se nékde prolinala, v komunistickych statech i jinde, takze
Casto neni snadné rozhodnout, o kterd Slo. AvSak i kdyz etnické hledisko nemusi
v celkovém souctu prevazovat, Ctyti pripady totalnich genocid 20. stoleti se kazdopadné

zCasti nebo uplné tykaly prave etnickych skupin.

wewvr

se Ctyfmi totalnimi genocidami (full-scale genocide) zminénymi v tvodu. Cilem totalni
genocidy je naprosté fyzické zniceni urcité skupiny, i kdyz tento cil nemusi byt
bezezbytku splnén. Jedna se o tzv. aghet, genocidu Arménu v letech 1915-1917;
holocaust — genocidu Zidi ($0a), Romil (parajmos) a sovétskych valeénych zajatcii
v letech 1941-1945; genocidu kambodzskych Cami, obyvatel mést a politickych
oponentt, provadénou rezimem Rudych Khmert v letech 1975-1979; a pravé genocida
Tutsiti ve Rwandé v roce 1994 (Sherrer, 1999). K nim miizeme pro srovnani pfipojit
ptipad bosenské Srebrenice z roku 1995, kde byli hromadné pobiti bosnacéti valeéni
zajatci, ackoli jde o genocidu caste¢nou, ponévadz je to prvni pfipad, za néjz byl

vynesen individualni rozsudek.

Holocaust nepfestava udivovat svou napadnou modernosti a ,,primyslovym*
provedenim (pouzitim statistickych metod, pfesnou organizaci prace, navozujici
analogie s pasovou vyrobou, zapojenim velkych pramyslovych firem). Druha svétova
valka byla vibec dobou rychlého technologického rozvoje, coz se odrazilo
i na holocaustu. Pfipad Rwandy — nejéerstvéjsi — ukazuje, Ze genocidu velkého rozsahu
lze uskutecnit rychle i technicky primitivnimi prostfedky. Moderni dobu tedy spojuje
S totalni genocidou mnohem spiSe stupenn politické organizovanosti nez technicka
vyspélost. Genocida neni Zddnym vybuchem spontanniho nésili a pouZziti macet misto
plynovych komor by nas nemélo zaslepit. Genocida je pfedev§im dobie planovanou
akci. Vykonavatelem neni dav, ale organizovana sila: nejcastéji politickd strana
nebo armada. Tato organizovana sila, jak se zda, musi byt navic uspotfadana uréitym
zpusobem. Nesmi byt vnitiné demokraticka, nybrz pyramidove uspofadana a podiizena
vrcholu, kde se rozhoduje v uzavieném kruhu. Na vrcholu byva autoritativni vudce.
Podstatné je, aby vrchol, kde padne rozhodnuti ptistoupit ke genocidé, byl dostatecné
omezeny, nazorove jednotny, aby pokyny snadno prochazely shora dolt a nediskutovalo

se o nich zdola nahoru a aby fyzicti vykonavatelé byli co nejptimé&ji podiizeni vrcholu.
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Tito vykonavatelé by méli byt emotivné povzbuzeni, politicky indoktrinovani, ale také
prakticky pfipraveni na to, kdy a kym zacit, jak hledat a poznat obéti, jakym zptisobem

a za jakych okolnosti je zlikvidovat.

V piipad¢ aghetu byl takovou organizaci vybor — Vv podstaté strana — Jednota
a Pokrok (Ittihat ve Terraki), sdruzujici mladotureckou elitu, spolu se statni bezpe&nosti,
tajnymi mladotureckymi mistnimi organizacemi a jejich specialnimi polovojenskymi
jednotkami. V piipadé holocaustu to byla NSDAP a jeji prodlouzené ruce — gestapo, SS
a Einsatzkommanda, v Kambodzi politbyro ustiedniho vyboru komunistické strany
ajemu piimo podiizeni mistni stranicti tajemnici. Ve Rwand¢ poskytovala struktury
prezidentova MRND a vrcholem byla neformalni klika zvana akazu, sdruzujici radikalni
zastance hutuské nadvlady z armadni 1 civilni sféry spolu s pfibuznymi prezidentovy
zeny, udernou pazi byly paravojenské milice Interahamwe vytvotfené touto klikou.
Ve Srebrenici §lo o skupinu bezpecnostnich distojnikd a veliteld zvlastnich jednotek

kolem generala Ratka Mladice, spjatych s nim osobnimi vazbami.

Rozhodnuti ptistoupit ke genocidé piedchazi urcity zakonity vyvoj. Dulezité
jsou tfi predpoklady: 1) existence ¢i tradice konfliktu mezi obéma skupinami: tou, ktera
je objektem genocidy, a tou, ktera je jejim tituldrnim vykonavatelem; 2) musi existovat
nerovnovaha sil v neprospéch budouci obéti — nejéastéji pocetni nebo silova, obvykle
oboji dohromady; 3) musi nadejit vhodna pfilezitost rozhodnuti provést — nejcastéji

valka (Dadrian, 1999).

. Konflikty v Africe

Kmenové uspofadani a etnické rozdéleni existuji ve vétSin€ zemi na vSech kontinentech.

Jako ptiklad mizeme uvést valku v Kosovu, kterd nam napadné ptipomnéla, ze Evropa neni

imunni vici tomuto typu problému a druha svétova valka zahrnovala také jasny etnicky rozmér.

Zda se vsak, Ze nejméné od roku 1945 etnické nasili propuka nejcastéji v chudych zemich

a (subsaharskd) Afrika nabidla mnoho ptikladi politického nasili nebo obcanskych valek, které

zahrnovaly etnicky nebo kmenovy rozmér. VéEtSinou se vSak odkaz na etnicitu pouziva jako

hotové vysvétleni propuknuti obcanskych valek, zejména v hromadnych sdélovacich

prostiedcich, zatimco blizsi pohled na fakta naznacuje, Ze neposkytuje ani zacatek vysvétleni.

Pro kazdy ptiklad etnicky rozdélené africké zemé, kterd se stala obéti obcanské valky, 1ze uvést
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nekolik prikladi stejn€ rozdélenych africkych zemi, kterym se podafilo zachovat mir a kde bylo
v politickém procesu urovnano veskeré etnické napéti nebo vedly pouze k extrémné
omezenému nasili. ,,Ve skutecnosti pouze mensina africkych statl, i kdyz je znacna, zazila

vazné povstani“ (Clapham, 1998), zatimco vSechny africké zemé¢ jsou etnicky rozdéleny.

Etnické problémy jsou pouze jednim aspektem politického nésili v Africe, zatimco
nasilné konflikty je tfeba povazovat za disledek selhani statu pfi plnéni nékterych ze svych
zékladnich ukolt. Utvareni statu v Africe je procesem piechodu, ktery zac¢ind institucionalnim
ud€lovanim etnického rozd¢€leni. ,,Etnicky kapital zajistuje vétSin€é Africant poskytovani
mnoha sluzeb, které v bohatych zemich pfevzal moderni stat, véetné bezpecnosti, socidlniho
pojisténi, vzdélavani, norem chovani, vymahani smluv, spravedlnosti atd.* (Wintrobe, 1998).
Stat 1 etnickd skupina sdileji nékteré spole¢né charakteristiky v riznych hranicich: ,,univerzalni
¢lenstvi a donuceni® (Stiglitz, 1992: 22). Vsichni obéané zemé jsou poddanymi statu, ktery této
zemi vladne, a v mnoha pfipadech nelze vystoupit z etnické skupiny, ve které se narodil.! Stat
i etnickd skupina dodrzuji uréitd ,,ustavni pravidla, vynucovana vice ¢i mén¢ siln¢ né¢jakou
autoritou. Definujeme-li stat weberovskym zpusobem jako stat, ktery ma monopol
na donucovani, pak musime povazovat africké staty ve fazi formovani, protoze ptibuzenské
skupiny a etnické skupiny maji také urcitou podstatnou donucovaci moc. VétSina africkych
stath zatim neni schopna adekvatné poskytovat vSechny sluzby, které etnickd skupina
poskytuje, a musi projit pocatecni fazi federace etnickych skupin, neZ mohou poskytnout
vérohodnou nahradu etnického kapitalu. Systém pierozdélovani uvnitt a mezi skupinami je
kli¢em k vytvofeni solidarnich vazeb mezi nimi a jeho rozpad mtze vyvolat erupci politického
nasili. Obcanskeé valky nebo jiné formy politického nasili jsou tak nedilnou soucésti politické
ekonomie Afriky. Je tfeba je chapat pro zlepseni politiky a alesponi se vyhnout rozdmychavani

mistnich konfliktl poskytovanim pomoci bezmyslenkovité.

Stat a etnické skupiny jsou spojeny ucasti elit téch druhych s témi prvnimi. Etnické
skupiny a jejich soucasti - piibuzenské skupiny, kolektivné investuji do migrace svych
nejschopnéjSich Clenil, coz je obecné spojeno s uritymi investicemi do vzdélani, s cilem
zaClenit je do meéstské elity. Vzdélavaci zaujatost migrace byla dokumentovana riznymi
vyzkumniky, jako Collier a Lall (1986), v ptipad¢ Keni. ,,Ekonomové zdiraznili funkci

pojisténi, ktera vyplyvd z diverzifikace piijmového rizika, které je disledkem migrace

1 Vétsina cestovatelli v Africe zna vyjimky z tohoto pravidla. Osobné jsem poznal Dogona, ktery se v prib&hu
svého zivota stal Bozo v Mali, protoze se chtél zivit rybolovem, ktery je v této oblasti pfistupny pouze lidem
Bozo; je dobfe znamo, ze rozdéleni mezi Hutu a Tutsi ve Rwandé je obecné obviiiovano belgickou kolonialni
spravou jako artefakt, pivodné zaloZeny na nerovnosti ve vlastnictvi dobytka.
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a nasledného toku remitenci® (Lambert, 1994). Dréze a Sen (1989) ilustrovali, jak miize hrozba
potravinové krize vyvolat tok potravinové pomoci z méstskych center do postizenych oblasti,
zejména v Keni v roce 1982. I v pfipadé mirné&jsich otfest udrzuje tok remitenci a dart urcité

vazby mezi migrantem a jeho ptivodni skupinou.

Neméné¢ dilezitd je skutecnost, ze vysilani vzdélanych pfislusnikl etnické skupiny
do mésta prostiednictvim vzdélavaciho systému je prostfedkem k zajisténi politické participace
skupiny. V mirumilovnych africkych zemich se vyvinul sofistikovany systém zaclenovani
vzdélanych lidi z riiznych etnickych skupin do raznych organizaci (studentské odbory, jedna
strana atd.), ¢imz si stat kupuje loajalitu od skupin prostfednictvim jejich vzdélanych méstskych
»delegati. V dobé voleb se tito 1idé musi vratit do vesnice, aby mobilizovali obnovenou
podporu statu. ,,Napiiklad ve staté Pobiezi slonoviny byl byvaly prezident Houphouét-Boigny
mistrem v uméni koupit si loajalitu nejaktivnéjsich zastupct riznych etnickych skupin® (Azam
a Morrisson, 1994). Spolu s politikou viditelnych vefejnych investic v riznych regionech tento
tok nebo prerozdélovani, Casto zahrnujici urcitou korupci, byl povazovan za ,,moralné Spatny*
pouze lidmi v darcovskych zemich, coz poskytlo tmel pro vznikajici ndrod PobteZi slonoviny.
Tato zemé byla zpoc¢atku obdafena velmi nebezpecnym rozdélenim do ¢ty hlavnich etnickych
skupin, z nichz dvé jsou si velmi blizké na severu zemé¢, vSechny silné sptiznéné se skupinami
zijicimi na druhé strané hranic, spolu s naboZenskym rozdélenim mezi muslimy na severu
a kiestany na jihu. Collier a Hoeffler (1998) ekonometricky prokézali, ze za jinak stejnych
podminek etnicko-lingvisticka frakcionalizace pusobi na pravdépodobnost obcanské valky
nelinedrnim zplsobem, pfi¢emZ maximalni riziko se vyskytuje u ptiblizné dvou nebo tii
etnickych skupin. Nicméng, az na jednu vyjimku v roce 1970, kdy byl Bété¢ Kragbé Gnagbé
zabit armadou s jeho stoupenci, se tato zem¢ od doby nezavislosti etnickému nasili vyhybala.
Vicestranné volby, které byly zavedeny v roce 1990, pravdépodobné vedou k vylouceni

nezanedbatelné Casti elity a kratkodobé tak zvysuji politicke riziko.

To ilustruje, Ze udrZovani ob¢anského miru je jednim ze zakladnich tikoli rozvojového
statu v Africe, coz je tkol, ktery je Casto zanedbavan vladami s vétsi etnickou prevahou. ,,Milton
Obote a Idi Amin naptiklad v Ugand¢ projevili piesné opacné chovani nez Houphouét, kdyz
se oddavali masivnimu zvyhodnovani ve prospéch své mensinové etnické skupiny ze severu,
kterd byla v armadé v drtivé vétSiné zastoupena, a ke Skod¢ vétsSinové skupiny Baganda, coz ma

za nasledek dlouhou historii ob¢anské valky a zvérstev (Mutibwa, 1992). Etnicka skupina je

2 Remitence jsou finanéni a jiné prostiedky zasilané migranty ze zem& zaméstnani zpét do zemé pivodu.
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pak piirozenou soucasti povstani proti statu, protoze mnoho vazeb, které existuji mezi jeho
Cleny, poskytuje ucinny zpusob, jak ptfekonat problémy parazitovani spojené s mobilizaci
povstani nebo povstanim samotnym. To je pravdépodobné ditvod, pro¢ mnoho pozorovatell
obvinuje africké obCanské valky z etnického rozdé€leni, zatimco selhani statu pii zachovani miru
je hlavni pficinou problému. Podobné je etnicita hlavni piekazkou politiky ,,rozdél a panuj*,
protoze sjednocuje velké casti spoleCnosti, které je tézké rozbit. Komplikaci jsou umélé africké
hranice, které Casto protinaji tzemi nékterych etnickych skupin, takze nckteré ekonomické
a politické aktivity, které jsou uvniti skupiny, se z pohledu statu jevi jako preshranicni aktivita

(paseractvi atd.).

V dalsi ¢asti je uveden zakladni teoreticky argument, podle kterého je pierozdélovani
statnich zdroji stézejni otdzkou v problému valka/mir. To se provadi pomoci velmi
jednoduchého modelu, ktery je nasledné kvalifikovan odkazy na skutecné zkuSenosti africkych
zemi. Tieti Cast strucné pojednava o tom, jak je etnickd skupina sama o sob& zaloZena
na prerozdélovani a jak lze vzdélané elity z kazdé skupiny federovat do stitu pomoci
intraetnického prerozdélovani jako prostfedku k ndkupu politické podpory. Tato ¢ast je
lakavéjsi nez predchozi a jejim cilem je odhalit nékteré zajimavé sméry vyzkumu, a to
s odkazem jak na zde prezentovany teoreticky ramec, tak na diskusi o mnoha ptikladech

Z nedavné africke historie.
4.1 Rebelie vs. Redistribuce: Zakladni argument

Rebelie nebo ve své extrémnéjsi podobé povstani je nebezpecnym pocinem, do kterého
se lidé pusti pouze tehdy, pokud ocekdvana odména stoji za to riskovat. VéEtSina modela
povstani, a zejména klicovy od Grossmana (1991), se zaméfuje pravé na tento kompromis a je
do ur¢ité miry podobny modelim hledani renty. Neary (1997) uvadi systematické srovnani
mezi modely hledani renty a modely konfliktu. Azam (1995) pouziva model tohoto druhu,
aby ukazal roli piferozdélovani statnich zdroji v mirové politice, se zvlastnim zietelem

na konflikty v africkych zemich (viz také Azam, Berthélemy a Calipel, 1996).
4.1.1 Zakladni model

Zakladni format modeluje konflikt mezi vladou a opozici jako loterii, a la Tullock
(1967): pravdépodobnost ziskani ceny, tedy prevzeti statni moci, zavisi na relativnich zdrojich,
které do hry obé¢ strany investuji. Zde je to pravdépodobnost svrzeni vlady, kterd je funkci
zdroji investovanych jak opozici, tak vladou. To odrazi zadsadni nejistotu vysledku jakéhokoli

boje. Nyni diskutujeme variantu tohoto modelu, ktera zdlraznuje roli, kterou hraje
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pierozdelovani statnich zdroji pfi udrzovani miru. Jestlize R je mmnozstvi prostredka
investovanych povstdnim do boje proti vlad¢ a jestlize D je mnozstvi investované vladou

do jeho potlaceni, pak pfedpokladame, ze pravdépodobnost svrzeni vlady je uréena nasledujici

funkei:
p(R/D)=0, kdyzR/D < p, zadané p> 0, a D
p(R/D) >0, kdyzR/D > p, s p‘(R/D) >0, ap*“(R/D) <0. (2

To vystihuje myslenku, Ze v povstani dochazi k lokalné rostoucim vynostim z rozsahu
konfliktu, takze existuje kritické mnozstvi zdroju, které je tfeba investovat do povstani,
nez nastane jakakoli Sance na svrzeni vlady. p* definovano pomoci p’(p*)p* = p(p*). Obr. 1

znazoriuje tuto funkei.

P(RD) ,

¥

P p*

Obrazek 1. Funkce vwpoctu zdkladniho modelu

Nasledné ozna¢me T celkové zdroje statu, dané exogenné schopnosti zdanéni
a dostupnymi donucovacimi prostfedky stitu, a G mnoZstvi téchto zdroji, které jsou
pierozdelovany lidem, bud’ jako socidlni vydaje, nebo jinymi prosttedky. To znamena
prostiedky, o kterych bude fe¢ pozdéji. Zde zdiraznéme, Ze pouzivame dosti Siroky vyznam
pojmu ,,prerozdélovani, nebot’ miize zahrnovat i poskytovani vetejnych statkti. Zde zalezi

na tom, Ze G jsou vetfejné vydaje, ze kterych ma prospéch oponent, kdyz tento model uvazujeme
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V mozném masivnim povstani, zatimco T-G piredstavuje vydaje, ze kterych mé prospéch pouze
uradujici vlada, vcetné jejiho blizkého okruhu - rodice a spojenci. To by mohlo piedstavovat
typ ,,bilych slont*, ktefi byli tak bézni v Africe béhem prvnich dvou desetileti nezavislosti,
nebo velkolepy a piepychovy obfad korunovace cisafe Bokassy 1. ze stfedni Afriky, nebo opét
obrovské $vycarské bankovni ¢ty nashromazdéné Mobutem nebo napi. Abachou. Pak, pokud
je vlada svrzena, predpokladejme, ze opozice dostane celé T, zatimco v opa¢ném piipadé
dostane pouze G. Dulezité je také oznacit jednotkové naklady na povstani pismenem . Pak Ize

o¢ekavany zisk povstani vyjadfit nasledovné:
n? = maxg {p(R/D) (T - G) - ® R, 0}. ()

Pro feSeni vnitini zavorky plati:

D
p (R/D)Zwm. 4

Pak je mnozstvi zdrojl investovanych povstanim nasledujici:

D *
R/D =0, kdyZ o > P(p) , )
T—G p
D *
R/D >0, kdyz W < P(p) : (6)
T—G p
sR=R(D, T-G),
(+2)(+)
takze:
dIogR:(l—%)d IogD+%dlog(T—G) %)
p/'(R/D)R . e e i R o . OR
kde n=- ' (R/D)D 1ze bezpecné predpokladat, Ze je veétsi nez 1, takZe 3D > 0.

(7) ndm tedy dava funkci rebelie, o niz se pfedpokladd, Ze bude narlstat s mnozstvim
zdroji investovanych staitem do potlaceni povstani a s velikosti kolace T, zatimco se snizuje

S mnozstvim prerozdélovani statnich penéz, které se chysta.
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4.1.2 Ekonometricky test

Azam, Berthélemy a Calipel (1996) otestovali ekonometricky verzi rovnice (7) pomoci
nevyvazeného panelu dat z 21 africkych zemi. Odhadovana rovnice je probitovy model, kde
se zavislad proménna rovnd jedné, pokud se v daném roce v dané zemi odehrala néjaka nésilna
politickd udalost, véetné¢ povstani, nepokojl, pokusii nebo uspésnych pievratl, stavek,
demonstraci atd. Pfredpoklada se, ze to vyplyva z pozitivni irovné rebelské aktivity, bez ohledu
na intenzitu povstani. Jinymi slovy, piredpoklada se, ze pravdépodobnost, ze politickd udalost
tohoto druhu zasahne titulky novin, odkud byla pozorovani pievzata, se zvySuje se zakladni
urovni rebelské aktivity, pficemz nizké tirovné zlstavaji bez povSimnuti. Vysledna rovnice je

nasledujici:

R* =-38.33S/Y +22.96 D/Y —0.02 Sc1 + 0.03 Sc2 — 0.69 Zf. (8)
(2.16) (2.86)  (3.33) (2.16) (2.89)
N = 213, Pseudo-R? = 0.09.

V této rovnici je N pocet pozorovani, S/Y je mnozstvi vefejnych vydaji ve zdravotnictvi
jako pomér k HDP a Scl je pomér zapsanych do primarniho vzdélavani, oboji povazovano
za prerozdélovaci vydaje, které pusobi s negativnim dopadem na povstani, jak predpovida
teoreticky model. Dal§imi dvéma proménnymi vefejnych vydaji jsou D/Y, vyse vydaji
na obranu jako pomér k HDP, ktery plisobi pozitivné na uroven rebelie, jak ptedpovida
teoreticky model, a Sc2, troven zapsanych na stfedni $koly, coz se ukazuje jako pozitivni, jako
by obsah pierozdélovani takovych vydaji nebyl potvrzen africkym lidem. StfedoSkolské
vzdélani ma mozna pozitivni dopad na pravdépodobnost vzpoury, protoze ve skutecnosti jde
0 prerozdéleni ve prospéch stfedni tfidy a elity samotné, misto aby prospélo SirSimu publiku,
nebo protoze snizuje naklady na vzpouru, nebot’ studenti se mén¢ boji bojovat s policii.
Koneéné Zf je fiktivni proménna udavajici, zda je zemé Clenem zony CFA franki. Zda se,
ze 10 snizuje Uroven povstani. K tomuto vysledku, vyjimce zony CFA‘, se vratime pozdé&ji.
Navzdory svym nedostatkiim, jako je nizkd hodnota odpovidajiciho Pseudo-R2 nebo maly
pocet zahrnutych proménnych, které maji reprezentovat redistribucni aktivitu statu, se zda, Ze
tato rovnice souhlasi s duleZitou ulohou, kterou hraji nékteré vetejné vydaje s jasnym
prerozdélovanim obsahu, jako jsou vefejné vydaje ve zdravotnictvi a Skolstvi, na udrZzovani

obcanského miru, coz zdiiraziiuje zde prezentovany teoreticky model.
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4.1.3 Pozice vlady

Nyni, diky pfedpokladané nekonkavnosti funkce p(-) vime, ze pravé popsané vnitini
feSeni nebude ve vSech ptipadech ptevladat. Z rovnice (5) zjistime, Ze pro vSechny dané tirovné
T a D existuje dostatecné vysoka turoven redistribuce G, kterd snizi vzpouru na nulu.

Preusporadanim pojmu v (5) miizeme napsat:

wp *

R
—=0ifG >T— ——D
D / p (p *)

Nyni, zda vlada zvoli mix vefejnych vydajti {D, G}, ktery bude mit za nasledek pozitivni
urovenl vzpoury, nebo ne, zavisi na jeji objektivni funkei, ale predevSim na jeji schopnosti
vérohodné se zavazat k jakémukoli pfedem ohlaSenému {D, G} mixu. Mizeme docela
jednoduse ukazat, Zze represivni zaujatost nasleduje, kdyz vlada hraje pod omezenim
duvéryhodnosti, tj. kdyz se nemiize piedem vérohodné zavazat k ohlasené politice. Abychom
to vidéli, predpokladejme, Ze se vlada snazi maximalizovat ocekdvany zisk ze setrvani u moci,
tj.: Nyni, zda vlada zvoli mix vefejnych vydaju {D, G}, ktery bude mit za nasledek pozitivni
uroven vzpoury, nebo ne, zavisi na jeji objektivni funkci, ale pfedev§im na jeji schopnosti
vérohodné se zavazat k jakémukoli pfedem ohlaSenému {D, G} mixu. MiZeme docela
jednoduse ukézat, Ze represivni zaujatost nasleduje, kdyz vlada hraje pod omezenim
divéryhodnosti, tj. kdyZ se nemiiZze pfedem vérohodné zavazat k ohlaSené politice. Abychom

to vidéli, predpokladejme, Ze se vlada snazi maximalizovat ocekavany zisk ze setrvani u moci,

tj.:
max 6 = (1- p(>))(T —G) — £D. (10

pod podminkou nezapornosti G > 0. To, zda vlada vezme v uvahu rovnice (7) a (9), pak zavisi
na dynamice hry, kterd sama o sob& zavisi na schopnosti vlady vérohodné se zavazat. Pokud

tak neucini, pak vlada a opozice hraji soucasné a prvni z nich bude maximalizovat (10), vezme-
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li se jako dané rovnovazné mnozstvi rebelské aktivity R. Jinymi slovy, v tomto pfipadé
predpokladame, ze at’ uz vlada oznami jakoukoli politiku, opozice ji nebude vahat zvratit,
jakmile bude zndma mira rebelské aktivity, a na zakladé téchto informaci zvoli svou politiku.

Pak, podle této Nashovy domnénky, je jeji objektivni funkce takova, ze:

E-\:_ 1 E d E-}:_ = (T_GJ 'EE 11
ac | —U-pp): an o) =t PG b

V ramci omezeni divéryhodnosti, tedy vzhledem k trovni rebelie, je tedy dopad
redistribu¢nich vydaji na ocekavany zisk vlady negativni, takZze omezeni nezdpornosti musi byt
zavazné v rovnovaze, G = 0. Na druhé strané je dopad represe ,,zvonovity®, takze vnitini feSeni
velmi pravdépodobné ziistane v rovnovaze. VSimnéte si vSak z (9), Ze vlada nikdy nezvoli
V rovnovaze Uroven vydaji na represe vyssi, nez p(p *)T/wp *. V tomto ptipad¢ tedy to, zda
VvV rovnovdaze existuje kladné uroven povstani ¢i nikoli, z&visi pouze na Grovni represe zvolené
vladcem, protoze ten nebude pouzivat prerozdélovani jako prostfedek ke sniZzeni hrozby

povstani.

Pokud se naopak vlada dokaze vérohodn¢ zavazat k ohlasenému mixu vydaji, pak bude
vlada hrat prvni, jak je to organizovdno ve Stackelbergové vzorci. Pak pouZije slibeny mix
vydaji a nezméni ho, kdyz se odhali informace o Grovni vzpoury. V tomto ptipad¢ vlada

zohlednuje (7) a (9) a méni se dopady obou typil vefejnych vydaji na jeji objektivni funkce do:

an® (am) .E[T—GJ&_R .
o \ap) PO\ Jap (12)

a

o (ax°)" .E(T—GJ IR .
G o) PO\ b Jar-a) (13)

Kdyz je tedy vlada schopna se divéryhodné zavazat, hraje tak roli ve Stackelbergove

vzorci, bere nalezit€ v ivahu dopad svych rozhodnuti na chovani svého protivnika, coz snizuje
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mezni ziskovost represe a zvySuje mezni ziskovost, prerozdélovani. To potvrzuje existenci
represivniho zkresleni, kdyz je omezeni diivéryhodnosti zavazné. Navic se tim otevira moznost,
ze divéryhodna vlada zvoli rovnovazny vydajovy mix s G >0a D = 0 v rovnovéaze, pokud jsou
nové Cleny pridany v (12) a (13) ve vztahu k (11) dostate¢né silné, aby se otoCily ve sméru
hodinovych ruci¢ek indiferen¢ni kiivky vlady v prostoru {G, D}. To zavisi na parametrech
dvou objektivnich funkci a vyzaduje to mimo jiné, aby funkce rebelie reagovala na své dva
argumenty. V ramci vnitiniho feSeni bude uradujici vlada vyuzivat jak pozitivni iroven represe,
tak 1 prerozdélovani aby udrzela dostate¢né nizkou uroven investic do rebelské c¢innosti

opozice.

Vyse uvedeny jednoduchy model proto zduraziuje roli, kterou hraje neschopnost
ufadujici vlady vérohodné se zavazat k ohlaSenému mixu vydaju, ktery je klicem k erupci
politického nasili, s kladnymi hodnotami za zdroje investované nehospodarné¢ do povstani
arepresi. Slabd vlada, kterd se nedokdze vé€rohodné zavazat, zavede piiliS mnoho represi
a nedostatecnou redistribuci, coz s sebou nese riziko, ze podpoii pfili§ mnoho rebelskych
aktivit. Na§ rozdil mezi silnou nebo vérohodnou vladou, ktera se muze spoléhat pouze
narepresi, se podoba rozliseni zavedenému Rodrikem (1992), mezi autonomni vladou
s divéryhodnou schopnosti zavazovat se a vladou podfizenou, ktera ji nema. Zde je vlada
podfizena v tom smyslu, Ze jeji vydajovy mix zavisi na mite rebelské aktivity zvolené opozici.
To ma dusledky pro politiku pomoci — bez extrémné peclivé podminénosti pouzije slaba vlada
velkou ¢ast penéz pomoci nebo ekvivalentni ¢astku ke zvySeni vydajli na obranu, coZ povede
ke zvySeni aktivity povstani, zatimco divéryhodna vladda pouzije dodate¢né zdroje s velkym
podilem v€novanym na pierozdélovani. Zda je mozny typ podmin€nosti potfebné k tomu,
aby pfinutila slabou vladu pouzit finan¢ni pomoc ve prospéch svych lidi, je velmi diskutovanou

otazkou (World Bank, 1998).

4.1.4 Zdroje diivéryhodnosti

Zbyva vysvétlit, co zjevné urcuje schopnost vlady zavazat se vérohodné nebo ne.
,»Ve statickém ramci to spociva na dost hrubych ptedpokladech, které je tieba povazovat za
vhodnou zkratku pro nékteré charakteristiky hract, které by byly uréovany endogenn¢ v ramci
opakované hry, jako je povést nebo vznik instituci, které nuti vladce, aby dodrzeli jejich slova®
(North, 1990). Demokracie, chapand ani ne tak jako existence volebniho procesu pro volbu

vladce, ale jako soubor brzd a protivah na ochranu prav mensinovych skupin, je jist€ metodou,
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jak tohoto vysledku dosahnout. Ekonometrické vysledky Colliera a Hoefflera (1999) vsak
ukazuji, ze demokracie, méfend skalou demokracie ,,Polity III*, ovliviiuje riziko obcanské
valky kvadratickym zpiisobem, pfi¢emz maximalni riziko se nachédzi na stiednich urovnich.
Interpretuji tento vysledek tak, Ze ukazuje, ze postupny prechod k demokracii od diktatury by
ohrozil mir. Podobné Hegre, Ellingsen, Gleditsch a Gates (1999) nasli vztah ve tvaru
obraceného U mezi rizikem obcanské valky a demokracii. Vysvétluji to modelem,
kde ptilezitosti a kiivdy poskytuji protichtidné vlivy na riziko ob¢anské valky. Navic zjist'uji,
ze autokracie, které jsou stabilnéjsi nez polodemokracie, jsou ve skutecnosti mén¢ stabilni
nez plné demokracie, takze demokracie je z dlouhodobého hlediska nejpravdépodobné&jsim
kone¢nym bodem demokratizaéniho procesu. Alternativnim pfistupem ke zvySeni
divéryhodnosti africkych stat je spoléhat se na donory a podminénost pii jejim vymahani,
jak ilustruje Azam (1999.b), pro ptipad optimalniho zisku z tisku penéz. Pokud jsou ocekavané
naklady na odstoupeni od svych zavazkl dostate¢né vysoké, pokud jde o snizeni pomoci,
apokud jsou darci skutecné duveéryhodni, pak by darcovska komunita mohla pomoci
prosazovat mir tim, ze podfidi mix vefejnych vydaji urcitému typu podminénosti,

kterd zdaraziuje vefejné vydaje s jasnym pierozdélovacim obsahem, jak je zde definovéno.

Nicmén¢ diraz kladeny jednoduchym modelem uvedenym v této ¢asti
na divéryhodnost na jedné stran¢ a na prerozdélovani na strané druhé, poskytuje uzite¢nou sadu
nastroji pro pohled na skutecny svét. Model je vSak pfili§ jednoduchy a schematicky na to,
aby byl pouzitelny bez kvalifikace a obohaceni. Zejména oddéleni mezi ufadujici vladou
a opozici je slozitéjsi v redlném svéte, kde stat slouzi jako federace riznych etnickych skupin,
V klidnych zemich. Musime tedy peclivéji analyzovat relativni role, které hraje stat a jeho
,Racionalné-pravni“ byrokracie na jedné stran€ a tradi¢ni hierarchie, kterd fidi etnickou

skupinu, na stran¢ druhé.

4.2 Etnicky kapital, méstska elita a prerozdélovaci stat

VétSina africkych zemi se vyznacuje neddvnym osidlenim — napf. v pralesni zoné
zapadni Afriky byla populace pred tfemi stoletimi zanedbatelnd a vétSina etnickych skupin ma
zakladajici mytus zaloZzeny na nékterych migrujicich predcich. Kralovna Pokou, ktera
ob¢tovala své Cerstveé narozené dite, aby dosahla bezpecného prekroceni feky Comog, pti utéku

z kralovstvi Ashanti svého otce, pamatuji vSechny skupiny Akanti v Pobfezich slonovinéch.
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Jesté dale na sever, napf. mezi Dogony v Mali, je zivd vzpominka na migrujici par,

ktery skupinu zalozil.

,, Vnitini a vn¢j$i migrace byla diikladné analyzovéana ekonomy, sociology, antropology,
demografy atd. a zda se, ze reaguji na rizné motivace.” (Stark, 1991) Naptiklad migrace
z venkova na venkov, kdy se ¢ast ptibuzenské skupiny prestéhuje na jiné misto ve stejné zemi,
muze mit pojistny cil — diverzifikaci zdroja ptijmu ptibuzenské skupiny ziskd moznost zmirnit
svij spotiebni tok pied idiosynkratickymi otfesy za piedpokladu, Ze se lze spolehnout
na podminéné transfery mezi riiznymi podskupinami. V zapadni Africe a také jinych Castech
kontinentu mutize byt migrace také nahrazkou nedostatku vért vrané fazi muzského
pracovniho zivota, protoze s piijetim prace za mzdu je spojeno socidlni stigma ve vlastni
vesnici. MuZi se musi pfest¢hovat nékam, kde jsou neznami, aby nasli praci za mzdu, chté&ji-li
nashromazdit penize na zahajeni podnikani jako OSVC nebo jako zemédélci a na zalozeni
rodiny. Nékdy to znamena né&jakou mezinarodni migraci, v Africe, nebo dokonce tak daleko

jako Evropa nebo USA.

NejdilezitéjSim tokem migrantti z hlediska rozvoje je vSak tok mezi venkovskym
a méstskym sektorem. Urbanizace je nedilnou soucasti procesu rozvoje a je zapojena
jak do procesu industrializace, tak do procesu formovani stitu. Mésta hrala dileZitou roli
Vv procesu rozvoje Afriky, pfinejmensim od stiedoveku, pficemz nejznaméjsimi piiklady jsou
Timbuktu a dalsi sahelska kralovstvi nebo fise Muenemutapa v jizni Africe. Moderni africka
mésta vSak do zna¢né miry formoval kolonialni fenomén, ktery po sobé zanechal osobity styl
,moderniho sektoru. Formalni sektor, zahrnujici jak vladni sektor, tak podniky formélniho
sektoru, at’ uz soukromé nebo vefejné, pritahuje mnoho nejvzdélanéjSich migrantd. Tyto
sektory vyplaceji nejvyssi a nejstabilngj$i mzdy a platy dostupné v africkych zemich, takze
ziskani prace v nich poskytuje ptibuznym nékteré¢ vyznamné pojistovaci sluzby. Tento druh
zaméstnani vSak obvykle vyZaduje znacnou uroven lidského kapitalu. Piibuzenské skupiny
a vesnice v Africe proto ¢asto kolektivné investuji do vzdélani nékterych svych mladych ¢lent
s cilem poslat je do mésta, aby ziskali zamé&stnani ve formalnim sektoru, pfi¢emz upfednostiuji
praci ve vladé nebo ve vefejnych podnicich. To je misto, kde mohou ziskat nejvyssi
a nejbezpecnéjsi tok piijmi, aby podpoftili tok remitenci zpét do vesnice. Naopak omezovani
piistupu velké €asti populace ke vzdélani, k némuz mize n¢kdy dojit v dob& rozpoctového
omezeni nebo za diktatorskych pravidel, je nékterymi socidlnimi skupinami ¢asto vniméno jako

proces vylou€eni z vyhod moderniho sektoru.
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4.2.1 Federace etnickych skupin

To vytvaii typicky africké uspotfadani spolecnosti, kde statni byrokracie a politicka elita
jsou slozeny z lidi z vétSiny rtiznych etnickych skupin zemé, kteii ve skutecnosti hraji roli
»delegati svych piibuznych nebo etnickych skupin. Toto je fenomén znamy jako ,,republika
dobrych zaku“ ve frankofonni zapadni Africe (Azam a Morrisson, 1994). Tato federace
»delegati® z riiznych regioni zemé vSak mezi nimi vytvaii nékteré nové vazby solidarity.
Prestoze tam tito lidé byli poslani, aby inkasovali vysoké a pravidelné piijmy, za financni
transfery ve prospéch téch, kteii ve vesnici ztistali, se mohou implicitné domlouvat na vyuzivani
danovych a donucovacich pravomoci statu k tomu, ze neosobn¢ vybiraji velké mnozstvi zdrojii
od venkovskych lidi, diky kterym jsou tam, kde jsou. Bates (1981) byl pravdépodobné prvni,
kdo velmi piesvédciveé analyzoval zpisob, jakym staty deformovaly fungovani zemédé€lskych
trhil, aby zajistily méstské elit¢ dodate¢né zdroje. Pedersen (1997) na téchto zdkladech stavi
a predstavuje model, kdy je stat v rozvojovych zemich piesné povazovan za koalici politicky
vlivaych méstskych lidi, ktefi organizuji ,,vykofistovani“ venkovského lidu a zahrani¢ni
pomoc. Piestoze naruSeni rtiznych trh bylo v tropické Africe od kolonidlnich dob spise
pravidlem nez vyjimkou (viz Collier a Lall, 1986, Azam a Daubrée, 1997), rozmanitost
prostiedkii pouzivanych k vytvareni ziskovych deformaci na trzich , ve prospéch méstské elity,
byl ohromujici. To znamenalo, pro zemédélstvi samotné, velkou rozmanitost ptizpisobovacich
nafizeni, kdy byly ucinény pokusy o liberalizaci téchto ekonomik za Ucelem obnoveni
efektivniho fungovani trhti (Azam, 1996). Devizovy trh byl také dilezitym prosttedkem
vybirani zdroji ve prospéch politické elity v ekonomikéach s usilujicim paralelnim trhem
(Azam, 1999). Proto se vyvinul zvraceny systém, kdy rtizné etnické skupiny posilaji do mésta
»delegaty”, aby vybrali né&jaké penize od formalniho sektoru a vlady, zatimco koalice
vzdélanych elitnich €lend je schopna vytdhnout z lidi, ktefi zlstali pozadu, a za neosobnim
z4avojem anonymity statu mnohem vic, nez posilaji zpet. Tento systém je vSak také ndpomocny
pii vytvareni novych solidarnich siti, které mohou postupné odsouvat etnické vazby do vedlejsi

role.

Africky stat je tedy konstruovan, nebo by tak mél byt, jako prostiedek pro federovani
ruznych etnickych skupin prostfednictvim koalice svych elit, a tudiZ zahrnuje dva vzajemné
propojené systémy pierozdélovani. Nejprve existuje systém transferii v ramci etnickych
nebo ptibuznych skupin, kdy bohati migranti, ktefi za sviij lidsky kapital vdéci néjaké pocatecni
investici své skupiny, maji odvadét velkou ¢ast svych pfijma zpét do vesnice, a to bud’

pravidelné nebo Casteji nahodné jako zpusob, jak absorbovat nékteré exogenni Soky. Nasleduje
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systém prerozdélovani mezi etnickymi skupinami, a to prostfednictvim jejich elit
nebo prostfednictvim statniho rozpocétu. Zatimco stat ziskava c¢ast prostiedkit zdanénim
ekonomiky, ma se transparentnim zptisobem o vyhody téchto zdroji podé€lit s lidmi. Kdyz jsou
piinosy vetejnych vydaja Siroce rozlozeny, ,,delegati* etnickych skupin mohou vétSinou ziskat
obnovenou podporu statu od svych obc¢anti. Toto rozlisSeni dvou typt pierozdélovacich systému
tedy obohacuje soubor interpretaci, které lze provést o modelu stitu zaloZzeném
na prerozdélovani, jako je ten, ktery byl predstaven v ptedchozi casti. Oba typy
pierozd€lovacich systémii vyvoldvaji zajimavé organizacni problémy a zvySuji moznost
Zhrouceni. SkuteCnost, Ze geografickd oblast mnoha etnickych skupin je pferusena

mezinarodnimi hranicemi, situaci komplikuje.
4.2.2 Vylouceni a povstani

Etnicky systém pterozdélovani, kdy si stat kupuje urcitou loajalitu ze socialni zakladny
prostfednictvim remitenci od méstskych délnika jejich lidem, kteti zlstali zpét ve vesnici, je jen
ziidka pficinou politického nasili. Obvykle jde o dobie prosazovany mechanismus, zaloZeny
na pocate¢nim dotovani etnického kapitalu, ktery vétSinu ¢asu zajistuje dodrzovani pravidel
hry. Obvykle tvofi téméf vycerpavajici rozdéleni obyvatel zemé, pfi¢emz mimo n¢j zistava
velmi malo lidi, s vyjimkou nékterych migranti ciziho piivodu. Nicméné¢ studie né€kterych
nedavnych africkych konfliktd poskytuje nékteré piiklady povstani, které bylo vyvolano
nespokojenosti etnické zdkladny s dopadem ucasti jejich elity na statni hfe. Prvni piiklad
poskytuje hnuti Tuaregi v Mali a Nigeru na pocatku 90. let. Ackoli toto povstani bylo ¢asto
prezentovano jako etnicky problém mezi Tuaregy a ostatnimi skupinami Mali a Nigeru, blizsi
zkouméani ukazuje, Ze dulezitym divodem tohoto boje byla nespokojenost mladych
nezaméstnanych Tuareglh s jejich kmenovymi vladci. Ishumar (odvozeno ziejmé
Z francouzského slova chomeur, coz znamena nezameéstnani), byli byvali vojaci z libyjské
armady, které plukovnik Kaddafi musel vyhodit, kdyz zacaly dochazet penize z ropy.
Pfindvratu do vlasti si tito mladi Tuaregové uvédomili, Ze pro né€ neni Zadna pfileZitost,
zejména kvili Spatnému vzdelani, kterého se jim dostalo, a velmi Spatné infrastrukture, kterou
do jejich regionu investovala malijska nebo nigerska vlada. General Moussa Traoré z Mali
si vykoupil klid Tuaregi tim, Ze rozdé€lil nékteré vyhody ¢leniim tradi¢niho vedeni Tuaregt
s velmi malym dopadem na zbytek lidu. Poté byl sever svédkem povstani, které bylo namifeno
jak proti feudalnim vidcim, tak proti statim Mali a Nigeru (Gaudio, 1992, Azam et al., 1999).
Dalsim piikladem rozpadu pterozdélovaciho systému v etnickém ramci je povstani v Sierra

Leone na pocatku 90. let, popsané Abdullahem a Muanou (1998) jako vzpouru

25



lumpenproletariatu. Bez jakékoli etnick¢é podpory a jakéhokoli narodniho programu
se Sjednocend revolucni fronta, vytvorend z podtiidy Freetownu a nelegalnich tézaii diamantd,
proménila v jakési hnuti banditli, pachajici zvérstva na lidech z jakychkoliv skupin. Bates
(1989) poskytuje analyzu povstani na Mau-mau v Keni v 50. letech 20. stoleti a naznacuje, ze
bylo také vyvoldno rozpadem vztahu mezi elitou Kikuyu a jeji etnickou zékladnou. Tyto
priklady ilustruji skute¢nost, Ze etnicka skupina muze selhat v zajisténi pozadovaného spojeni
mezi svymi ¢leny a vy$$imi Grovnémi statu, a v tomto ptipadé propuka druh politického nasili,

které je obzvlasté obtizné kontrolovat.

Nasilné povstani vétSinou vznika, kdyz je jedna nebo nékolik etnickych skupin
vylouc€eno ze sdileni statni odmény. Je pomérné dilezité poznamenat, ze povstalecké skupiny
jsou do znacné miry odrazem struktury etnickych skupin popsanych vyse - analyza nedavnych

partyzani prezentovana v Clapham (1998) ukazuje, zZe vétSinu povstaleckych skupin vedou

wewvr

vvvvvv

znepratelenych skupin ¢asto jedinym feSenim. V nékterych piipadech rabovani umoziuje
n¢kterym vojevidcim udrZzovat dlouhodobé povstani, které, jak se zda, ve skutecnosti
nesméiuji ke svrzeni vlady, ale k vytvofeni enklavy pod kontrolou povstalch v jakémsi
castecném odtrzeni. Mimo jiné Pool (1998) pro ptipad eritrejské lidové osvobozenecké fronty
a Young (1998) pro Tigrayskou lidovou osvobozeneckou frontu piesné ilustruji, jak vzdélani
elitni ¢lenové organizovali rozdélovani zdrojii mezi své piiznivce a jak to pomohlo ptilakat vice
ptivrzencii. Zéasadni roli pak sehraly pfeshrani¢ni vztahy mezi sebou a také s jiznim Sudanem.
V té€chto dnech studené¢ valky vSak bylo pomérné snadné ziskat finance od nékteré
ze supervelmoci, takZze rabovani bylo méné nutné. Dal§im zajimavym piipadem je ptipad
méstské vzpoury, ktera vedla ke svrzeni generala Moussy Traorého v Mali. Za cenu asi 300
mrtvych se lidem z Bamaka a nékolika dalSich mést v Mali podafilo svrhnout diktatora,
ktery vladl zemim vice nez dvé desetileti. Povstalecké hnuti bylo ve skute¢nosti vedeno malym
poctem studentll mediciny, kteti se vraceli z n¢kolika let studia v zahrani¢i, predev§im
v Dakaru. Nasledovali méststi lidé vSech spolecenskych pivodu, ale nejhrdinstéjsimi bojovniky
byly matky studenti, které bili vojaky holemi. Druha strana mezitim spalila trh se zdkazniky
uvnitf, véetné prevazné zen (Azam et al., 1999). Divodem této vzpoury, v souladu se zde
nartnutym teoretickym ramcem, je to, ze Moussa Traoré sledoval politiku postupného

snizovani ucasti statu na akumulaci lidského kapitdlu, omezovéani socialnich vydaja
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na zdravotnictvi a vzdélavani, a tak postupné budoval né€které silné bariéry pro vstup mezi

politicky vlivnou elitu, protoze jak jsme vidé€li vyse, vzdélani je klicem ke vstupu do této elity.

Analyza nedadvnych konfliktli naznacuje, ze vylouceni nékterych ohrozujicich skupin
ze sdileni zdroju statu je pravdépodobné;jsi, kdyz se zemé spoléhd na vyvoz nerostl, nez kdyz
se spoléhd na vyvoz zemédelskych produkti. Historie valky v Biaffe v Nigérii na konci roku
1960 je archetypem takové valky, kdy se etnicka skupina chce odtrhnout od zemé,
aby na vlastni pést tézila nékteré tézebni zdroje nachazejici se v jeji regionalni oblasti, v tomto
piipadé ropu. Jde o piipad, kdy se jedna etnicka skupina snazila vyloucit dalsi dvé hlavni
skupiny ze hry ,,sdileni kofisti*“. Obcanské valky v Angole a v DRK poskytuji dalsi ptiklady,
stejn¢ jako Cairns (1997). Collier a Hoeffler (1999) potvrdili tento ptedpoklad, ktery vyplyva
z ptipadovych studii, odhadem ekonometrické rovnice, probitové regrese, vysvétlenim pticin
prediktorem pro vyskyt obcanskych valek s globalnim vzorkem. Naopak zemédé¢lsky
nebo primyslovy export, jehoZ produkce neni umisténa v malém tzemi, a je bud’ rozprostiena
na SirSi ¢asti Uzemi, patfici k riznym etnickym skupindm, nebo se nachazi v méstskych
centrech, kde vSechny rizné etnické skupiny jsou smisSené, se nezda, ze by to zvysilo Sance

na propuknuti ob¢anského nasili.

4.2.3 Politicka ekonomie vysokych mezd ve veiejném sektoru

Zda se, ze mezi metodami, které africké vlady pouZivaji k udrzeni miru, hraji dileZitou
roli vysoké mzdy ve vefejném sektoru. V soucCasném ramci maji vysoké mzdy a platy
ve vefejném sektoru podnécovat velky tok remitenci mezi Cleny méstské elitni skupiny a jejich
etnickymi kolegy, aby si od nich mohli koupit n€jakou podporu. N&které sugestivni diikazy
0 této uloze jsou poskytnuty pokusem zjistit divod negativniho vlivu €lenstvi v zéné¢ CFA
na pravdépodobnost politického nasili (,,vyjimka v zoné¢ CFA*) nalezené v rovnici (8) vyse
od Azama, Berthélemyho a Calipel (1996). Ackoli to nedosahuje dostate¢ného testu
pfedpokladu, 1ze se domnivat, Ze hlavnim relevantnim dopadem clenstvi v zén¢ CFA byly
historicky mnohem vys$§i mzdy a platy ve vefejném sektoru neZ v jinych africkych zemich
V porovnani s pfijem na hlavu. Tento bod jiz uvedli van de Walle (1991) a Azam (1995.b) a je
ziveé vysvétlen pii pohledu na obrazek 2. Z tohoto grafu je zfejmé, ze Clenské zem¢e zony CFA

vyplacely mnohem vys$si mzdy a platy v poméru k pfijmu na hlavu svym statnim zaméstnancim
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a v disledku 1 dal§im zaméstnancim formalniho sektoru nez jiné zemé v Africe v poméru

k poc¢tu HDP na obyvatele, alespon do roku 1994, kdy doslo k devalvaci franku CFA.

To naznacuje, Zze vysoké mzdy ve vefejném sektoru, které jsou nakupovany za cenu
mensiho poctu vetejnych Ciniteld v poméru k populaci, jak ukazuje obrazek 2, jsou silné
spojeny s klidn¢jsi spole¢nosti. Jinymi slovy, soukromé pterozdélovani statnich penéz
Nicmén¢ priklad Pobiezich slonovin, kde byvaly prezident Houphouét-Boigny sledoval
strategii velmi viditelnych vefejnych investic v regionech obyvanych jinymi etnickymi
skupinami, jako je pfistav San Pedro v oblasti Bété nebo méné uspésné cukrové komplexy
Vv zemi Sénoufo na severu zemé¢, ktera méla pravdépodobné velky dopad na udrzovani miru,
vede Kk potvrzeni tohoto tvrzeni. Clenské zemé zoény CFA jsou navic ve vétsiné hodnoceni
povazovany za mén€ zkorumpované nez jiné africké zemé, coz muze predstavovat dalsi kanal,
kterym vysoké mzdy ve vefejném sektoru snizuji riziko politického nasili. Kdyz jsou vysoké
ptijmy elitnich ¢lend vybirany anonymné, prostfednictvim danového systému, vytvaii to méné
mezietnické zasti nez drobnd korupce, kterd zahrnuje vydirani identifikovatelnymi osobami.
Tento navrh lze ovéfit analyzou, zda v zéné¢ CFA doSlo k narlstu politického nasili nebo
ke kolapsu statu od devalvace franku CFA v lednu 1994, o které je znamo, ze snizila relativni
pfijmy statnich zaméstnancii a zameéstnancti formalniho sektoru. Nahodnd pozorovani
naznacuji, ze pievrat v Nigeru a vznik téméf chaosu v Kongu-Brazzaville, kde se zdalo,
ze ,.kobry“, , ninjové* a ,,Stifi“ vedou nesmyslnou valku, by mohly poskytnout urc¢itou podporu

tento napad.

V kazdém ptipad¢, at’ uz to 1ze dokézat nebo ne empirickymi diikazy, zda se, Ze mnoho
africkych diktatord véfi, Ze toto spojeni existuje. Historicka studie Burkiny Faso a Mali (Azam
et al., 1999) naznacuje, Ze vladci pouzivaji zvyseni platl ve vefejném sektoru jako prostiedek
k ziskani loajality a politické podpory, kdyz maji pocit, Ze se jejich pozice u moci stava nejistou.
Ve skutecnosti se zda, ze se rtizné vlady Burkiny Faso stfidaly mezi fazi umirnénosti mezd
a plati statnich zaméstnanct, s vysokym poskytovanim vefejnych statkd, na zacatku jejich
setrvani u moci, a fazi nizkého poskytovani vefejnych statkli, spojené s riistem mezd a plati
statnich zaméstnanci v pozdé&jsi fazi. Zda se, ze vlada generdla Moussy Traoré z Mali

vykazovala stejny vzorec, ale mnohem pomalej$im tempem.
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Obrdzek 2 Vztah mezi vefejnymi mzdami a vefejnou zaméstnanosti

5. Zakladni charakteristika Rwandy

Rwanda — mala a centralizovana zemg, které dominuji drsné kopce a trodna sopeéna
pida — méla po staleti neumérny vliv na oblast africkych Velkych jezer. Od poloviny 18. stoleti
v regionu stale vice dominovalo rwandské kralovstvi, pfiCemz panovnici Tutsii postupné
rozsifovali moc kralovského dvora do okrajovych oblasti a rozSifovali své hranice vojenskym
dobyvanim. Zatimco soucasna etnickd oznaceni Hutuové a Tutsiové pfedchazeji kolonialni
nadvlade, jejich flexibilita a vyznam se v priibéhu ¢asu vyrazné ménily a Casto se projevovaly
spiSe jako hierarchické tfidni rozliSeni neZ etnické nebo kulturni rozliSeni. VétSinovi Hutuové
a mensSinovi Tutsiové dlouho sdileli spole¢ny jazyk a kulturu a smiSend manzelstvi nebyla
vzacnd. Rwandsky kralovsky dviir se soustfedil na krale Tutsii (mwami), ktery se opiral
0 rozsédhlou hierarchii politickych, kulturnich a ekonomickych vztahl, které proplétaly
rwandské socidlni skupiny. Socidlni kategorie se staly rigidnéjSimi za vlady RWABUGIRI
(1860-1895), ktery se soustiedil na agresivni expanzi a upevnéni rwandskych byrokratickych
struktur. Némecké kolonialni dobyvani zacalo na konci roku 1890, ale tzemi bylo postoupeno
belgickym silam v roce 1916 béhem prvni svétové valky. Oba evropské néarody si rychle
uvédomily vyhody vladdnuti prostiednictvim jiz centralizovaného rwandského kralovstvi

Tutsiti. Kolonialni nadvlada posilila stavajici trendy sméfujici k autokratické a vylucujici vlade,
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coz vedlo k odstranéni tradi¢nich pozic autority pro Hutuje a kalcifikaci etnickych identit.
Belgicti administratoii vyrazné zvysili pozadavky na komunalni praci a zavedli tvrdé dané¢,
¢imz se zvysila frustrace a nerovnost. Ménici se politické postoje v Belgii pfispély k tomu,
ze kolonialni a katoli¢ti predstavitelé v letech vedoucich k nezavislosti presunuli svou podporu

od Tutsit k vadcim Hutuu.

Nové mobilizované politické strany a doutnajici odpor k vladé mensin explodovaly
Vv roce 1959, tfi roky pted nezavislosti na Belgii, kdyz Hutuové svrhli krale Tutsiti. Béhem
nekolika pfistich let byly zabity tisice Tutsiti a asi 150 000 bylo vyhnéno do exilu v sousednich
zemich. Nacelnik generalniho §tabu Juvenal Habyarimana se chopil moci pievratem v roce
1973 a po dvé desetileti vladl Rwandé jako statu jedné strany. Habyarimana stile vice
diskriminoval Tutsije a extremistické frakce Hutui, které ziskaly vyznam poté, co bylo
na pocatku 90. let zavedeno nékolik stran. Déti tutsijskych exulantl pozdé&ji vytvotily rebelskou
skupinu Rwandska vlastenecka fronta (RPF) a v roce 1990 zacala obcanskou valku. Ob¢anska
valka vyhrotila etnické napéti a vyvrcholila sestfelenim Habyarimanova soukromého letadla
v dubnu 1994. Tato udalost vyvolala statem fizenou genocidu, pii které Rwand’ané zabili
ptiblizné 800 000 svych spoluob¢and, véetné priblizné tii ¢tvrtin populace Tutsid. Genocida
skoncila pozdéji téhoz roku, kdy prevazné Tutsijska RPF, operujici mimo Ugandu a severni
Rwandu, porazila narodni armadu a hutusjké milice a ustavila vladu narodni jednoty
pod vedenim RPF. Rwanda uspofadala své prvni mistni volby v roce 1999 a své prvni
prezidentské a parlamentni volby po genocidé v roce 2003, coz formalizovalo de facto roli
prezidenta Paula Kagameho jako hlavu vlady. Kagame byl formalné zvolen v roce 2010 a znovu

v roce 2017 po zméné Ustavy, kterda mu umoznila uchazet se o tieti funkéni obdobi.

5.1 Demograficky profil

Mira porodnosti ve Rwandé béhem posledni dekady prudce klesla v disledku vladniho
zavazku planovat rodinu, zvySené¢ho pouZzivani antikoncepce a klesajiciho trendu idedlni
velikosti rodiny. Ke snizeni porodnosti pfispélo i zvySeni dosazeného vzdélani, zejména
u divek, a vystaveni socialnim médiim. Primérny pocet porodl na Zenu se snizil z 5,6 v roce
2005 na4,5vroce 2016 a 3,3 v roce 2022. Navzdory t€émto vyznamnym pokrokiim ve snizovani
plodnosti zstavéa porodnost ve Rwandé velmi vysoké a bude i nadale pokracovat po dlouhou
dobu, protoze jeji velka populace vstoupi do reprodukéniho véku. Vzhledem k tomu, Ze Rwanda

je jednou z nejhustéji osidlenych zemi v Africe, jeji pretrvavajici vysoky populaéni rist a stale
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mensi zeméd€lské pozemky budou déle zatéZzovat schopnost rodin péstovat potraviny a mit
ptistup k pitné vod¢. Tyto podminky budou také brzdit usili vlady snizit chudobu a zabranit

zhorSovani zivotniho prostredi.

UNHCR doporucilo, aby se zemé s uc¢innosti od 30. ¢ervna 2013 dovolavaly ukonceni
statusu uprchlika pro ty Rwand’any, ktefi uprchli ze své vlasti v letech 1959 az 1998, vcetné
genocidy v roce 1994, s odiivodnénim, Ze podminky, které je vedly k tomu, aby hledali ochranu
uprchlikli se stale obava prondsledovani, pokud se vrati domi, coz jsou obavy podpotené
poctem Rwand’antl, kterym byl ud€len azyl od roku 1998, a poctem osvobozenych od ukoncenti.
Rwandsti uprchlici mohou stale zadat o vyjimku nebo mistni integraci, ale hostitelské zemé
se snazi poslat uprchliky zpét do Rwandy a pravdépodobné se vyhnou moznostem, které jim
umozni zistat. Naopak samotna Rwanda hosti od roku 2022 ptiblizné 125 000 uprchliki;
prakticky vsichni prchaji pfed konfliktem v sousednim Burundi a Demokratické republice

Kongo.
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5.2 Administrativni ¢lenéni

Rwanda se rozd€luje na 4 provincie (ve francouzstiné - provinces, jednotné Cislo -
province; v Kinyarwandé - intara pro jednotné a mnozné ¢islo) a 1 mésto* (ve francouzsting -
ville; v Kinyarwand¢ - umujyi); Est (vychodni), Kigali*, Nord (severni), Ouest (zapadni), Sud

(jizni).

\ :

Obrdzek 3 Administrativni clenéni Rwandy
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5.3 Ustava

Historie: nékolik ptedchozich; posledni ptijaté referendem 26. kvétna 2003 s ucinnosti
od 4. ¢ervna 2003.

Dodatky navrhuje prezident republiky (se souhlasem Rady ministri)
nebo dvoutfetinovou vétSinou hlasi obou komor Parlamentu; prichod vyzaduje alespoii
trictvrtinovou vétsinu hlasti v obou komorach; zmény tstavnich ¢lankli o narodni suverenité,
prezidentském obdobi, form¢ a systému vlady a politickém pluralismu rovnéz vyzaduji

schvaleni v referendu; n¢kolikrat novelizovan, naposledy v roce 2015.
5.4 Pravni systém

SmiSeny pravni systém obcanského prava, zalozeny na némeckém a belgickém vzoru,

a zvykové pravo; soudni pfezkum legislativnich akti u Nejvyssiho soudu.
5.5 Vykonna moc

Hlavou statu je prezident Paul Kagame (od 22. dubna 2000). Predsedou vlady
je Edouard Ngirente (od 30. srpna 2017). Kabinet tvoti Rada ministrti jmenovana prezidentem.
Prezident pfimo volen prostou vétSinou — hlasovani na Sleté funkéni obdobi (zptsobilé
pro druhé funkéni obdobi). Ustavni dodatek schvaleny v prosinci 2016 zkrétil prezidentské
obdobi ze 7 na 5 let, ale obsahoval vyjimku, ktera umozZnila prezidentu Kagamemu v roce 2017
vykonévat dalsi 7leté obdobi, po kterém mohou nasledovat dvé dalsi Sletd obdobi; posledni
volby se konaly dne 4. srpna 2017 (ptisti se budou konat v srpnu 2024); premiér je jmenovany
prezidentem. Vysledky voleb z roku 2017 — Paul Kagame byl zvolen 98,8 % (RPF), druhy
skoncil Philippe Mpayimana 1,2 % hlasi.

5.6 Zakonodarna moc

Dvoukomorovy parlament se sklada ze Senatu (26 kiesel; 12 ¢lend nepfimo volenych
mistnimi radami, 8 jmenovanych prezidentem, 4 jmenovani Férem politickych
organizaci - organem registrovanych politickych stran a 2 vybrani vysokymi Skolami; ¢lenové
slouzi 8 let podminky) a Poslaneckou snémovnou nebo oficialné Chambre des Deputes (80
kiesel; 53 clend pfimo volenych pomérnym hlasovanim, 24 Zen vybranych zvlastnimi
zdjmovymi skupinami a 3 vybrani organizacemi pro mladez a osoby se zdravotnim postiZenim;

clenové slouzi 5 let).
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Volby do Senatu se naposledy konaly 16. — 18. zaii 2019 (pfisti se budou konat v roce
2027). Volby do Poslanecké snémovny se konaly 3. zati 2018 (pfisti v srpnu 2024).

Vysledky poslednich voleb v Senatu podle stran jsou neznamy, pouze slozeni muzii
azen—muzu 17 aZzen 9, coz déla 34,6 % zenského zastoupeni v Senatu. Procentualni vysledky
voleb v Poslanecké snémovné taktéz nejsou znamy, pouze pocet ¢lent danych stran - Rwandska
vlastenecka fronta 40, PSD 5, PL 4, ostatni 4 nepfimo zvoleni 27; slozeni - muzi 31, zeny 49,
procento zen 54,7 %; celkové parlamentni procento Zen 54,7 %, coz déla ze Rwandy stat

s jednim z nejvétsich zastoupeni Zen ve vrcholné politice na sveéte.

5.7 Politické strany a jejich lidri

Demokraticka strana zelenych Rwandy nebo DGPR [Frank HABINEZA]
Liberalni strana nebo PL [Donatille MUKABALISA]

Party for Progress and Concord nebo PPC [Dr. Alivera MUKABARAMBA]
Rwandska vlastenecka fronta nebo RPF [Paul KAGAME]

Rwandska vlastenecka piedni koalice (zahrnuje RPF, PPC) [Paul KAGAME]
Socialn¢ demokratickd strana nebo PSD [Vincent BIRUTA]

Social ~ Party  Imberakuri  nebo  PS-Imberakuri  [Christine ~MUKABUNANI]
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6. Zakladni vymezeni etnik Hutu a Tutsi

Pro vysvétleni rozdilt mezi obéma kmeny je nutné se zaméfit na oba néarody, jelikoz ac je

rozdilnost v obou statech zna¢né¢ mald, lehké odchylky predevs§im v politické struktuie se zde
vyskytuji.

Rundiové (Barundi, Warundi) — bantuska narodnost v Burundi, Tanzanii, DRK,
Ugand¢ a ve Rwand¢; celkem asi 5,9 mil. Jazyk kirundi patii do skupiny benue-kongo
nigerokonzské vétve kongokordofanské rodiny. Rundiové se d€li na 2 etnografické
skupiny: Tutsi (Watutsi, Batutsi) a Hutu (Bahutu). Tutsiové jsou etiopidniho puvodu a piisli
do oblasti az v 16. — 17. stoleti. Pfedstavuji pasteveckou Slechtu, na které jsou zavisli bantusti
zemédé€lei Hutu. Obé skupiny maji spole¢nou kulturu i jazyk. Zarodky statni organizace
se Vv oblasti vytvotily v 16. — 17. stoleti. N¢kolik mensich statnich celkil bylo postupné slouceno
ve vetsi statni utvar (Burundi). V Cele statu byl panovnik (mwani), ktery mohl pochéazet pouze
z vladnouciho rodu. Ostatni Tutsi byli z vlady vylouceni. V cele provincii byli dédi¢ni
guvernéti. VSechny statni funkce mohly vykonavat pouze Tutsi, v praxi to vSak bylo omezeno
Pygmejii (Twa). Uzemi Runditi bylo nejprve pod némeckou, pozdé&ji pod belgickou kolonialni
nadvladou, nezavislost ziskali az roku 1962. V dneSnim Burundi byly ¢asté konflikty mezi Tutsi

a Hutu, nikdy se vSak nevyhrotily do ob¢anské valky jako u sousednich Rwandu.

Rwandové (Rwanda, Ruanda, Banyarwanda) — bantuska narodnost ve Rwandé,
DRK, Burundi, Ugand¢ a Tanzanii; celkem asi 8 mil. Jazyk (rwandStina) patii
do skupiny benue-kongo nigerokonzské vétve kongokordofanské rodiny. Cast Rwandi se hlési
ke kiestanstvi, ostatni si zachovali tradi¢ni animistické nabozenstvi. Rwandové se d¢li na dvé
etnografické skupiny. Podobné jako u Rundili jsou dominantni skupinou Tutsi, pastevci
nebantuského pivodu, z antropologického hlediska blizci etiopidnimu rasovému typu. Zavislou
skupinou jsou Hutuové, ptivodem bantusti zemédé€lci. Tutsi piisli pravdépodobné ze severu
béhem 16. — 17. stoleti. Podrobili si bantuské obyvatele, ale piejali jejich jazyk a kulturu.
Zarodky statnich utvart existovaly na Gzemi Rwandy uz v 16. a 17. stoleti. V cele statu byl
panovnik, ktery mél souCasné nejvyssi funkce ritudlni a soudcovské. Podle tradice byla sila
statu vtélena v jeho osobg, proto nesmél onemocnét nebo se zmrzac¢it. Uzemi statu bylo
rozdéleno na provincie, které spravovali guvernéti odpoveédni za vybirani a shromazd’ovéani
dani. Guvernéii m¢li jesté dilezité funkce ve stdtnim aparatu a dohromady tvofili poradni
vybor. VSechny statni funkce mohli vykondvat pouze Tutsi. Rwandové byli nejprve

pod némeckou (od 1898) a v letech 1916 — 1960 pod belgickou kolonialni nadvladou. Roku
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1959 se vyhrotily konflikty mezi obéma skupinami v obanskou valku, ktera méla za nasledek
migraci Tutsit z Rwandy a zruSeni tradi¢ni socialni struktury. Rwandové jsou zemédélci
(proso, sorgo, banany, taro, jamy, maniok, kukutice) a chovatelé skotu. Ten vS§ak mohli vlastnit
pouze Tutsi. Manzelstvi je vétSinou parové, nékdy polygamni; usidleni je roztrousené. Mezi

-------

spoleCenské hierarchie (Honzak, Hubinger, Polisensky, 1985).

7. Analyza rwandského politického systému

,Svab nemize zplodit motyla.“ Toto byl prvni fadek uvodniku publikovaného
v Kangura, dilezitych mési¢nich novinach vyddvanych ve Rwandé mezi rokem 1990 a 1994.
Tyto noviny mély vazby na extrémisty Hutu a hnuti NRMD?, které bylo v té dobé ve Rwandé
vladnouci stranou. U¢inné slouZila jako protitutsijska propaganda MRND, ale jeji redaktofti byli
nezavisli a Casto kritizovali MRND za to, Ze byla pfili§ umirnéna pii feSeni domnélého
problému Tutsii. Kangura sehrala diilezitou roli pfi vytvéieni protitutsijskych nalad ve Rwandé
v letech, ktera bezprostiedné predchazela rwandské genocidé. Uvodnik, ze kterého je citovana
Gvodni véta, je jeden takovy piiklad. ,.Svab“ mélo byt RPF* v jejimz &ele stal soudasny
prezident Rwandy, Paul Kagame. RPF byla v té dob¢ ozbrojena skupina a bojovala za ukonceni

nasili proti Tutsiim ve Rwandé¢.

Pfirovnani ke $vabovi nemohla byt dale od pravdy. Usili RPF o obnovu naroda
zni¢ené¢ho genocidou, je nyni povaZzovano za ohromujici Uspéch. Tato skupina tzv. ,,Svabu*
dokdzala ptfivést Rwandu k prosperit€ a promeénit zdevastovany narod v postkonfilktni
ekonomicky zazrak. ,,Zadny jiny narod v subsaharské Africe, kromé vyjimek, jako je Mauricius
a Botswana, nezaznamenal stejny druh zlepSeni socioekonomickych za tak kratkou dobu‘
(Samatar, 1999: 44). Na rozdil od Botswany a Mauricia, kde se ekonomiky po dekolonizaci
zcela zménily, ekonomicka struktura Rwandy zistala v podstaté stejnd a jejim primarnim
exportem je stale kava, jako tomu bylo pied dvéma desetiletimi. Zde je nutno podotknout,
ze Rwanda nemad pfili§ jinych moznosti, jelikoz se jedna o rurdlni stat, ktery je siln€ zalozen

na zemédé€lstvi, pro které jsou zde diky vysoké nadmoiské vySce idedlni podminky.

3 NRMD - National Republican Movement for Democracy and Development
4 RPF — Rwandska vlastenecka fronta
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V poslednich letech Rwanda siln€ investuje predevsim do oblasti ICT, nicméné stat je stale

zavisly predev§im na zemédélstvi.

Obnova zdevastované¢ho statu po tragédii takového rozsahu, jako je genocida, je
extrémné narocnd, ne-li zcela nemoznd. Na rozdil od ofekavani jinych statii v subsaharské
Africe se nové vlade, kterd po genocidé prevzala moc, podafilo situaci destrukce a ztraty
lidskych zivoti a kapitalu, zcela odvratit. Po rychlém ukonceni rwandské genocidy ziskala RPF
pod vedenim Paula Kagameho kontrolu nad moci v Kigali. Doslo k vyvinuti obrovského tsili
na obnovu infrastruktury, nastartovani ekonomiky, zlepSeni socioekonomickych podminek
a opétovného rozvoje socialni soudrznosti v neklidné zemi.
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Obrdzek 4. Domdci investice ve Rwandé

Toto obdobi prudkého rozvoje pokracuje dodnes se stejnou intenzitou. Rwanda zaznamenala
velka zlepSeni v ukazatelich a udrzela si tempo ristu HDP v priméru kolem 8 % ro¢né. Obrazek

1 tento dramaticky narist jasné ukazuje.

Je zfejmé, Ze tento vyvoj probihal pod zastitou Kagameho a RPF pod jeho vedenim.
Velmi pravdépodobné by se to nestalo, kdyby narod vedl n€kdo jiny. Ani Kagameho kritici
ve Rwand¢é nemohou popfit, Ze se jejich narod zménil k lepSimu. Jeden z téchto kritika,
ktery ma shodou okolnosti také uzké vazby na vysoké vedeni RPF, tekl: ,,V Kagamem méame
Stésti, Ze mame vizionafe a skvélého viidce. Nikdo nemitiZe fict, Ze by to vSechno bylo mozné
bez n¢j. Neékteré aspekty zivota ve Rwand¢€ jsou prosté mnohem lepsi nez diive. To si nikdo
nikdy nepfedstavoval."”® Kagame se postavil do stfedu tohoto ekonomického zazraku.

Vzhledem k tomu vSemu se zda, ze existuje dostate¢ny diivod k tomu, aby byla Rwanda

> Anonymni dotazovany, v rozhovoru s autorem, srpen 2018
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oslavovana jako vzor pro rozvoj. Kagame a RPF se zapojily do obnovy struktur statu, které byly
zni¢eny. ,,Ukoncenim genocidy a zajiSténim Rwandy si vlada RPF zajistila monopol
na legitimni pouziti sily* (Gerth, Mills, Weber, 1959: 78). Stat byl posilen a obcanska
spole¢nost mohla rust, i kdyZ s urcitymi omezenimi. Moc se v Kigali centralizovala a v roce
2003 byla pfijata nova ustava, ktera meéla feSit mnohé z nedostatkii piredchozich tustav

Z postkolonialniho obdobi. V popelu genocidy vznikl zcela novy stat.

Z4dny uspé&$ny piibéh viak neni bez nedostatkli a Rwanda neni vyjimkou z tohoto
nepsaného pravidla. Nékteré z problémd, kterym nyni ¢eli, maji vysoky potencial poslapat tolik
medializovany obraz Rwandy jako plakatového ditéte rozvoje. Zaprvé, prezident Kagame ma
ve vlade témét neomezenou moc; a Kancelai prezidenta hraje dulezitou roli pii kontrole veskeré
¢innosti na Ufadech, ministerstvech a dalSich institucich tvoricich vladu. Zadruhé, Rwanda
podporuje destabilizujici valku ve vychodnich ¢astech DRK, coz ji umoznuje udrZovat vnitini
mir za cenu valky v regionalnim sousedstvi. Zatteti, novinaii jsou ve Rwandé neustale tercem
utokl, coz zna¢n¢é snizuje kvalitu reportazi pochazejicich z tohoto rychle se méniciho statu.
Meéstsky rozvoj ve Rwandé navic neni bez problém: jeji hlavni mésto Kigali vykazuje znaky
autoritarského planovani, zatimco jina mésta jsou zna¢né podfinancovana a nerozvinuta. Kigali
dale slouzi jako méstska podivand a zaroven odvadi pozornost od mnohem chudsich ¢asti
Rwandy. Na druhou stranu je nutno podotknout, ze Rwanda ma velice kvalitné vybudovanou
dopravni infrastrukturu a z hlavniho mésta Kigali se jednoduse dopravite autem do jednotlivych
vétSich mést v sousednich provinciich. Problémem znovu zlstava zavislost mést a vesnic mimo
Kigali na zemédé€lstvi a to 1 ptes rozvijejici se cestovni ruch, ptfedevsim za horskymi gorilami.
Velké obchodni investice jsou stale soustfedény do hlavniho mésta Kigali, se kterym ma Paul
Kagame velké plany a chce zde vybudovat druhy Singapur. A konecné&, nékteré velké obchodni
skupiny, které plisobi ve Rwandg¢, jsou ve vlastnictvi blizkych spolupracovnikti RPF. JelikoZ je
tato strana vladnouci stranou, stira se tim hranice mezi vladou a soukromym sektorem. VVzestup
Paula Kagameho a jeho moci diky hospodaiskému ristu spolu se sloucenim statu
se soukromym podnikdnim a podporou valky za jeho hranicemi naznacuje, Ze se rwandska

vlada postupné promeéni v plné autoritarsky rezim.

Rwandsky pfibéh je uZasny, stejné jako strach z toho, co narodu pfinese budoucnost.
Zafici slunce rozvoje ve Rwand¢ tvofii stiny, které skryvaji temnou stranku. VéEtSina zédpadnich
védct by vam fekla hlavné o negativech politiky Paula Kagameho, ktera bezpochyby existuji,
kone¢né ukazte mi svétoveého politika, ktery je plné bez chyby. Dle mého nazoru vsak cekaji

Rwandu temné Casy po tom, co Paul Kagame nebude prezidentem, at' uz bude jeho konec
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ve vlade jakykoliv. Ekonomické ptedpovédi skutecné ukazuji, ze Rwanda bude v této trajektorii
ristu pokracovat i do budoucna.® Zd4 se vsak, Ze jednoduché ekonomické predpovédi postradaji
zékladni politické a ekonomické faktory, které pomalu obraceji novy rwandsky stat
Kk autoritaistvi. Je pravda, Ze tento rist bude s nejvétsi pravdépodobnosti pokracovat; ale zda
k nému nékdy dojde za vlady, ktera respektuje a vita rizné politické nazory, nebo za vlady,
ktera si udrzuje moc prostrednictvim utlaku odlisnych politickych nézord, je zatim nejasné. Zda

se, ze Rwanda se vyviji smérem k uplnému autoritarstvi.
7.1 Paul Kagame a jeho cesta k moci

Abychom lépe porozuméli soucasné Rwandé, je nutné znat nékteré udalosti,
Genocida v roce 1994 vedla k umrti vice nez 10 % populace naroda, to v§e béhem piesné sta
dnu. ,,Tento masakr se odehral mezi 7. dubnem a 15. ¢ervencem téhoz roku a zabil kolem
milionu lidi, i kdyz odhady se pohybuji od 800 tisic do 2 milioni* (Reyntjens, 1997). Masivni
rozsah a rychld mira nasili vedly k tplnému zniceni infrastruktury a ekonomiky. Toto nasili
trvale poskodilo socidlni a kulturni strukturu Rwandy. Ve Rwandé nebylo nic, co by nebylo
ovlivnéno tim, co se stalo. Cela generace ve Rwandé¢ vyrostla na traumatu genocidy. Mnozi
vidéli, jak jsou jejich ptatelé a rodina vyvrazdéni pifed jejich o€ima. Jini byli kvilli

bezohlednému nasili trvale vysidleni.

Kofeny genocidy lze vysledovat az do doby, kdy Rwanda byla jesté kolonii Belgie. Bylo
to béhem této doby, kdy belgiéti pseudovédci vytvofili rozdil mezi Huty a Tutsii. Pracovali
Vvoboru zndmém jako ,védecky rasismus®, ktery fungoval jako snadna zaminka
k ospravedInéni imperialismu a utlaku na pocatku 20. stoleti. Podobné teorie byly v historii
pouzivany po celém svét€, od ospravedliiovani otroctvi ve Spojenych statech aZ po prosazovani
dominance arijské rasy v nacistickém Némecku. ,,Védecky rasismus byl oborem, ktery uzce
souvisel s eugenikou, a Belgicané jej pouzili k urceni, ze Tutsiové jsou geneticky blize
ke Kavkazanim, a tudiz jsou lepS$i nez Hutuové* (Sanders, 1969: 521). To znamenalo,
ze Tutsiové sméli vykonavat byrokratické prace pro kolonidlni vladu, protoze byli dostatecné
,»Vyvinuti®, zatimco Hutuové ztstali ekonomicky marginalizovani. Spolu s pfistupem k vladnim
pracovnim mistiim byli Tutsiové také zvyhodiiovani, pokud $lo o otevirani podniki ve méstech,

coz vedlo k vyssi koncentraci Tutsid v méstskych oblastech, nez tomu bylo dosud. Historicky,

® IMF, ‘IMF Staff Completes Review Mission to Rwanda (No. 16/151)’ (IMF Communications
Department, 5 April 2016), http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2016/pr16151.htm.
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pied kolonizaci byl pfedél mezi Huty a Tutsii vyhradné ekonomicky. Rozdil mezi témito dvéma
skupinami byl proménlivy a nékdo mohl kdykoli zménit pozice na zaklad¢ toho, kolik majetku
vlastnil. Belgi¢ané se rozhodli tento rozdil formalizovat a vytvorili ur¢ité parametry pro
klasifikaci lidi do téchto dvou skupin. Ti, ktefi vlastnili vice nez deset kusti dobytka, byli
povazovani za Tutsi, zatimco zbytek byli Hutuové. ,,Toto veslo ve znamost jako pravidlo deseti
krav* (Mamdani, 1999: 99). Kategorizaci lidi do téchto dvou stalych skupin byli Belgi¢ané
schopni znovu potvrdit svou teorii, ze Tutsiové byli lepsi, protoze byli skupinou, kterd méla

vice ekonomickych zdroja.

Tim, ze Belgicané dali piednost Tutsiim pied Huty, pfeménili identity spojené
s ekonomickou tfidou na identity rodové. Nékdo, jehoz rodice byli Tutsiové, se také stal Tutsi
podle rodové linie, a ne kvili tomu, kolik majetku méli. Vznikla tak mald méstska elita,
kterd zdédila hodné bohatstvi, zatimco velkéa ¢ast rwandské spolec¢nosti byla marginalizovana
a omezena na praci v zemédelstvi. Nebylo tedy zadnym piekvapenim, ze prvni volby Rwandy
po ziskani nezavislosti ptivedly k moci hutuskou nadiazenou stranu Paramehutu, ktera se také
rychle prohlasila za jedinou legélni politickou stranu ve Rwandé, stejné jako o nckolik let
pozd¢ji NRMD. Po dlouhém obdobi politické nestability a zmén se v roce 1978 po vojensky

vedeném prevratu dostala k moci NRMD Juvénala Habyarimana.

Stejn€ jako Parmehutu, vedeni NRMD také zdiiraznilo dominanci Hutuil v sociélni,
politické a ekonomické sféfe Rwandy. Na rozdil od Parmehutu vSak NRMD oteviené
obhajovala nasili proti Tutsiim, aniz by si uvédomovala, ze Tutsiové maji stale vyznamnou

kontrolu nad
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ekonomickymi zdroji ve Rwandé. To vedlo k masivnimu exodu Tutsii do Ugandy.
Zorganizovali se a vytvorili RPF, kterd pak v roce 1990 napadla Rwandu, aby zahgjila
rwandskou obcanskou valku. RPF se skladala pfevazné z Rwand’anii, ktefi uprchli do Ugandy
a méli vojenské zkusenosti z boji v ugandské Bushové valce v 80. letech. ,,Arusské dohody
byly podepsany v roce 1993 mezi RPF a tehdejsi rwandskou vladou, aby ptestaly bojovat
a umoznily Tutsim vratit se z Ugandy domu“ (Nyakyi, 1993). Extremisté v ramci NRMD
a dalsi skupiny s ni spojené vSak pokraCovaly v mimosoudnim pronasledovani Tutsid.
Kdyz bylo 7. dubna 1994 nad Kigali sestieleno letadlo s Habyarimanou a jeho burundskym
protéjSkem Cyprienem Ntaryamirou, byla z toho rychle obvinéna RPF a zacal masivni pogrom

proti Tutsiim.

V nésledujicich 100 dnech doslo ke genocidé€. Tutsiové byli napadeni v celé Rwandé¢.
Ti, ktefi byli Hutuové a sympatizovali s Tutsii, byli také napadeni. Pomocna mise OSN
pro Rwandu (UNAMIR) nebyla schopna ud¢lat nic, aby tato vrazdéni zastavila. Navzdory
opakovanym zadostem velitele UNAMIR, kanadského generala Roméa Dallaira, OSN odmitla
vyslat jakékoli posily, které by pomohly zabranit katastrofé, ktera by se rozvinula. ,,Rada
bezpecnosti OSN vSak odmitla jakkoli pomoci, dokud nebylo pfili§ pozd&€* (Dallaire,
Beardsley, 2004: 146).

Francie byla pfimo zapojena do genocidy; pomahala Habyarimanové armadé
S pokroc¢ilymi zbranémi a vytvofila specialni vycvikové tabory, které byly zaméteny na boj
proti partyzdnskym skupinam, jako je RPF. Zprava francouzské parlamentni komise z roku
1998, ktera hodnotila roli Francie v genocid¢, ukazuje, Ze Francie v obdobi pted genocidou
prodala a darovala vlad€ Habyarimana celkem 137 milionii frank® zbrojeni. Dal$im aspektem
tohoto zapojeni byl francouzsky z4jem na udrZeni frankofonni Rwandy, protoZe to by Francii
umoznilo prosadit se ve rwandské kulturni sféfe. To by usnadnilo neokolonidlni ambice Francie
v regionu vychodni Afriky. ProtoZe RPF vznikla v Ugandé a vétSina jejiho vedeni mluvila
anglicky, Francie se obavala, ze vitézstvi RPF pfeméni Rwandu na anglofonni narod. ,,To by
znamenalo, Ze Francie by ztratila jednu z méla frankofonnich zemi v pfevazné anglicky mluvici
vychodni Africe” (Melvern, 2008). ,,V roce 2009 skutecné nastala zména, které se Francie
obavala, a nyni jsou pouze dva oficialni jazyky Rwandy kinyarwanda a angli¢tina (McGreal,
2009). Francie také =zavedla vojenskou intervenci nazvanou Opération Turquoise,
ktera vytvofila bezpecnou zéonu ve Rwandé. Tato domnéla mirovd mise byla poznamenéana

obvinénimi francouzskych jednotek, které¢ podnécovaly nésili a chranily ty, kteti byli pachateli
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zabijeni. ,,Francouzska mise také zachranila Habyarimaniv zbyvajici kabinet a jeho manzelku

a poslala je do Francie do bezpec¢i® (Prunier, 1999: 235).

4. cCervence RPF pievzala kontrolu nad Kigali, ackoli nasili stidle pokraCovalo
v oblastech na severozapadé Rwandy. Kagame vyd¢lal na skute¢nosti, Ze vladni jednotky
se vice zabyvali pokusy zabit neozbrojené Tutsic nez bojem se silami RPF. To umoznilo
Kagamemu a RPF pomérné rychle ovladnout celou Rwandu, i kdyz jim chybéla pocetni
a technologicka ptevaha, kterou mé¢ly vladni jednotky. Thned po zabezpeceni celé Rwandy
zaCala RPF zabezpecovat své hranice s tehdejSim Zairem, kam uprchla vétSina prezivsich vidci
genocidy. Od té doby, co se Kagame dostal k moci vedenim téZzce ozbrojené skupiny, nebyla
jeho autorita zpochybnéna nikym mimo RPF. V ramci strany ti, kteti s nim nesouhlasili, byli
pozéadani, aby odesli. Toto masivni vojenské vitézstvi umoznilo Kagamemu ziskat snadnou
kontrolu nad statem a zajistit si pozici ve své stran¢. To nadale hraje klicovou roli ve Rwandé

do dnesniho dne.

To, co se odehrdvd ve Rwandé, vSechny pfekvapuje. Rwanda se méni tempem
nevidanym. ZlepSeni ve zdravotnictvi jsou ohromujici - nékteré zdravotni ukazatele
pro Rwandu jsou dokonce lepsi nez vétSina zadpadni Evropy. ,,Naptiklad mira proockovanosti
proti viru HPV* (Binagwaho, 2012). Rwandské vzdélavaci instituce se pomalu stavaji
regionalnimi centry pokro¢ilého vyzkumu. Hlavni mésto a nejvétsi méstské centrum Rwandy,
Kigali, stale roste do mésta znamého Sirokymi tfidami, ¢istymi ulicemi a velkymi parky. ,,Kigali
se podafilo uniknout z méstskych problémi, které jsou endemické pro vétSinu mést
V subsaharské Africe: kriminalita, nedostatek bytii, neformalni vefejnd doprava a Spatnd
infrastruktura“ (Goodfellow, Smith, 2015). To je velky uspéch, vezmeme-li v Givahu, Ze toto
meésto a regiony kolem né&j také zazily b&hem genocidy jedny z nejintenzivnéjSich bojl

mezi RPF a vladnimi silami.

Vl1adé se také podatilo udrzet skvelé vztahy s darci pomoci z celého svéta, diky cemuz
je Rwanda ,,milacek darct®. ,,Tento termin se bézné pouziva k oznaceni statl, které dostavaji
zahrani¢ni pomoc, aniz by jim darci kladli mnoho podminek® (Matfess, 2017). V piipadé
Rwandy je to kvuli ptisnému dohledu Kagameho nad tim, jak se utraci kazdy maly kousek
penéz, aby se zajistilo, Ze nedochazi k plytvani. Rwanda nejenze pfitahuje zahrani¢ni pomoc,
ale také pfitahuje investice v§eho druhu, protoZe vlada tlaci na privatizaci. V1adni plan na rychly
rozvoj sektoru informacnich a komunikaénich technologii je na dobré cesté, zatimco zahrani¢ni
se vV Indexu vniméni korupce umist'uje velmi vysoko a méa povést vysoce funkéni a efektivni
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byrokracie* (Muggeridge, 2015). To jsou jen nékteré z mnoha aspektu uspésného piibeéhu
Rwandy. Tyto uspéchy doprovazeji vazné problémy, které predstavuji riziko zvratit veskery

vyvoj, ktery se ve Rwandé odehral od genocidy.

7.2 Pritomnost Rwandy v DRK

S koncem rwandské genocidy bylo mnoho anti-Tutsijskych jednotek milice
Interahamwe, které podporovalo NRMD, zatlaCeno do vychodnich ¢asti Zairu (nyni DR
Kongo) silami RPF. Ukryvala je tam vlada Mobutu Sese Seko, extrémné nechvalné proslula
svou bujici korupci a nezajmem o fizeni statu. S pfanim odstranit hrozbu jakychkoli budoucich
rizik pfedstavovanych Interahamwe génocidaires v sousednim Zairu si RPF zjevné ptéla zménu
rezimu v Zairu. RPF v8ak v tuto chvili nevéd¢la, Ze jejich planovand invaze do Zairu se proméni
v dlouhou vleklou valku, do které budou zapojeny armady témé&i 20 stata v Africe. Rwanda
hréla nejvétsi roli pfi vytvareni a podpote Aliance demokratickych sil pro osvobozeni Konga-
Zaire (AFDL). AFDL napadla Zair v roce 1996 s cilem svrhnout vladu prezidenta Mobuta.
V jejim Cele stal Laurent-Désiré Kabila a byl podporovan i Ugandou. ,,Obavy Ugandy ohledné
Zairu se tykaly ozbrojené skupiny znamé jako ,,Armada boziho odporu®, kterou Sese Seko
podporoval za pomoci Sudanu a operovala s cilem destabilizovat nedavno vytvofenou vladu

Yoweri Museveniho v Ugandé* (Prunier, 2009: 82).

Po uspésném svrzeni Mobuta se aliance rozpadla, protoze Kabila, novy konzsky
prezident, donutil vSechny rwandské a ugandské jednotky opustit DR Kongo. Vyhosténi
rwandskych a ugandskych jednotek nebylo pfijatelné pro Zadny z téchto dvou stati a Rwandé
se podafilo zmobilizovat konzské Tutsie, aby se chopili zbrané proti jejich vladeé.
Ackoli Rwanda oficialné uvadi, Ze v DRK nejsou zadné aktivni rwandské jednotky, Cetné
zpravy potvrzuji aktivni zapojeni Rwandy do vyzbrojovani a vycviku povstaleckych skupin
vytvofenych z konzskych Tutsiii. Uganda podporovala Rwandu v tomto zapojeni a pozdé&ji
zaCala vyzbrojovat své vlastni povstalecké skupiny, aby se pokusila destabilizovat konZskou
vladu. Neni jasné, jaké byly pfesné diivody pro tento agresivni zdsah ze strany Rwandy,
zejména proto, ze to bylo bezprostiedné po genocidé a omezené zdroje Rwandy mohly byt
pouzity na tolik potfebnou rekonstrukci na jejim uzemi. ,,JJe mozné, ze Kagame vnimal hrozbu
okamzitého pireskupeni a utoku od sil Hutud v DRK* (Prunier, 2009: 69). ,,Dalsim moznym
diivodem je, Ze tato intervence by mohla byt soucasti vétsiho projektu vytvoreni Velké Rwandy,

zalozené na historickych hranicich Rwandského kralovstvi, pred kolonizaci“ (Longman, 2002:
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132). Role Rwandy a jejiho spojence Ugandy ve valce umoznila konzské vladé vykreslit je jako
agresory. To jim umoznilo ziskat rozsdhlou podporu od jinych stath v Africe, pfedevSim
Angoly, Namibie a Zimbabwe, zatimco Rwanda a Uganda obdrzely mirnou mezinarodni
kritiku. Mnoho ozbrojenych okrajovych skupin bylo ,,adoptovano® vSemi stranami zapojenymi
do konfliktu, jako jsou rebelové M23 v regionu Virunga v DR Kongo, ktery hrani¢i s Rwandou.
Podrobnosti o tom, co se stalo potom, jsou stejné désivé, ale odvadeji pozornost od vétsiho
ptibc¢hu rwandského sméfovani k autoritaistvi. Je dulezité védét, ze v celém tomto konfliktu

hrala Rwanda pod RPF ustfedni roli.

Relativné maly boj o moc vyustil ve spirdlu masivniho konfliktu, ktery trvad dodnes
a vedl ke smrti nejméné 3 milioni lidi a vyhnal mnoho dal$ich. Jeste désivejsi je extrémné velky
pocet piipadii sexualniho napadeni hlaSenych ve vychodnim Kongu. Znasilnéni bylo pouzito
jako zbrail v§emi stranami zapojenymi do konfliktu. ,,Odhaduje se, Ze vice neZ 40 % vSech Zen
ve vychodni DR Kongo zazilo od zac¢atku valky sexualni napadeni (Trenholm, 2016). Intenzita
konfliktu je nyni mnohem mensi a rwandska a konzska vlada udrzuji plné diplomatické vztahy.
Ptesto se smrt a vysidleni staly trvalym rysem vychodni DRK. Zatimco pfesné divody Rwandy
zustavaji nejasné a jsou pfedmétem diskuse, nelze popfit, ze Rwanda je agresorem v dlouhé

a krvavé valce, kterd vedla ke smrti a vysidleni miliont lidi v oblasti Velkych jezer.

Jednou z moZnosti zapojeni Rwandy do valky je, Ze Rwanda t&zi z exportu nerostd,
které se t€zi v DR Kongo a které do Rwandy tajné proklouzly ozbrojené skupiny podporované
RPF. To vytvafi ptijmy pro RPF a vysvétluje, pro¢ je pokracovani této valky pro Rwandu
zasadni. | kdyz neexistuji zadné dikazy, které by prokazaly ptfesné ekonomické piinosy
Rwandy z nerostu, které tézi pracovnici v nelidskych podminkach, existuje na toto téma mnoho
obvinéni proti Rwandg. ,,Studie provedena americkou neziskovou organizaci ukazuje, Ze ¢isla
rwandskych téZebnich kapacit a vyvozu nerosti jednoduSe neodpovidaji“ (Lezhnev,
Prendergast, 2013). Nékteré z téchto minerald, jako je zlato a koltan, jsou v globalni ekonomice
velmi zadané. Vzhledem k tomu, Ze obchod s krevnimi mineraly je nezdkonny, je velmi tézké
najit jakékoli informace na toto téma, protoze RPF nebo jejich kupujici nebudou chtit, aby tento

nezakonny obchod skoncil. To je nejsilngjsi mozny diivod pro zapojeni Rwandy do této valky.

Vnitini mir a stabilita Rwandy prameni z toho, Ze je agresorem ve velkém konfliktu
tésné za jejimi hranicemi, zatimco ve jménu zachovani miru militarizuje uvnitf jejich hranic.
Rwandska armada je téZce ozbrojena, jak pise autor Marc H Ellis, ,,...pod rouskou nevinnosti
za minulé utrpeni.* Ellistv citat pochazi z ¢lanku nazvaného ,,Je Rwanda Izraclem Afriky?"
Je to zajimavé srovnani, protoze Rwanda a Izrael jsou ve skutecnosti navzajem uzce propojeny.
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»lzrael neni pouze vyznamnym investorem ve Rwandg¢, ale izraelské obranné firmy jsou také
dilezitymi dodavateli rwandskych obrannych sil“ (Gettleman, 2016). Zacala se také konat
vojenska cviceni mezi Izraelem a Rwandou. ,,Politicky, Kagame a RPF pouzivaji stejny jazyk,
ktery izraelSti politici pouzivaji pfi ospravedliiovani pouziti sily a autoritdiskych metod
vladnuti, a to navzdory ditkaziim, Ze k zabijeni béhem genocidy byly pouzity izraelské zbran¢*
(Cohen, 2016). ,,Nedavno se Kagame stal prvnim africkym vidcem, ktery vystoupil na vyro¢ni
konferenci Amerického izraelského vyboru pro vetejné zalezitosti (AIPAC), silné proizraelské
lobbistické skupiny ve Spojenych statech, ve Washingtonu, DC* (Tibon, 2017). Neni tedy
piekvapenim, Ze Rwanda a Izrael jdou podobnymi cestami, pokud jde o intervenci a okupaci

Vv regionech bezprostiedn¢ za jejich piislusnymi tzemnimi hranicemi.

Kagame dokazal zlepSit zivoty svych obcantli a zaroven zcela zniCit zivoty ostatnich
tésné mimo Rwandu. Pfedchozi ¢ast zkouma moc a dominanci Paula Kagameho a RPF
nad vSemi aspekty Zivota ve Rwand¢, zatimco tato Cast ukazuje jejich mocnou pfitomnost
i mimo Rwandu. Bohuzel to vedlo ke zniceni Zivotti milionti ve vychodnim Kongu a mnohé

donutilo zit v téméf vééném konfliktu.

7.3 Korporatni republika

Od genocidy byla Rwanda vykreslovana jako dokonaly model pfijeti liberalni
ekonomiky na globalnim Jihu. Ve skute¢nosti v rozhovorech s novinati Kagame ,,prokazal svou
vaSent pro rozvoj soukromého sektoru, volné trhy a kapitalismus.” Vlada byla casto
pfirovnavana k velké soukromé firmé&, jejiz generdlni feditel je Kagame. Neni divu,
zZe se hranice mezi vladou a soukromym sektorem trochu stiraji, kdyZ vlada funguje jako velka
spolecnost. Nicméné zajimavé¢jsi je, kdyz casti vlady, konkrétné RPF, aktivné zasahuji
do soukromého sektoru Rwandy. To se déje, kdyZ se RPF snazi vydavat za nezasahujici stranu.
Tento zasah, ke kterému dochdzi, neni prostiednictvim pifimého nafizeni vlady,
ale prostfednictvim soukromych spolecnosti vlastnénych RPF, které ptisobi ve Rwandé. To by

mélo opravnéné vést k otdzce, zda je Kagame skute¢né nadSeny pro soukromy sektor a volny

trh, ¢1 nikoli.

Zpisob, jakym Kagame fidi vladu, spoc¢ivd v tvrdé kontrole nad vSemi vysokymi
byrokraty a ministry. Ve Rwandé neexistuje absolutné zadna tolerance ke korupci a je znamo,
ze Kagame poslal nékteré ze svych nejblizSich spojenct do vézeni za to, ze byli zapojeni
do korupce. Z pohledu Kagameho ma korupce ,,ni¢ivy uc¢inek na budovani davéry a legitimity
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ve vladeé.“ To hraje diilezitou roli pii zobrazovani Rwandy jako mista ptatelského k podnikani.
Na otazku, pro¢ se rozhodl investovat ve Rwand¢, Chaim Motzen, spoluzakladatel izraelské
solarni firmy, fekl: ,,Rwanda ma vynikajici podnikatelské prostiedi — zadna korupce — a to hralo
roli.* Krom¢ toho Kagame dohliZi na systém vykonnostnich cilti pro vladni organy, znamy jako
imihigo. Vsechny vladni organy ve Rwand¢, od ministerstev po mistni venkovské vlady, musi
kazdy rok podepsat smlouvu s kancelafi prezidenta, aby dosahly konkrétnich cild na zakladé
ukazatelt vykonnosti. Tyto ukazatele vykonnosti obvykle méfi socialni a ekonomicky rozvoj.
,»VIadni organy si mohou stanovit své vlastni cile pro své zakazky, coz jim dava svobodu
pracovat na zaklad¢ jejich okolnosti* (Versailles, 2012). To umoziuje vladé sledovat, co déla
dobie a co ne. Neni vSak piekvapenim, Ze také Kagamemu umoziuje piimou kontrolu
nad mensimi vladnimi organy, které by technicky nemély byt pfimo podiizeny Kancelafi
prezidenta. Rwanda je skute¢né fizena jako velka firma a zda se vhodné piirovnat Kagameho
ke generalnimu fediteli. Ve skutecnosti to nékteti lidé délaji. Predseda Federace soukromého
sektoru Rwandy, Faustin Mbundu, fekl: "Rikdme mu generélni feditel Rwandy... Ridi zemi jako
firmu."” Zbyva zjistit, zda skute¢né soukromé firmy mohou skute¢né svobodné podnikat

ve Rwandé.

Kromé toho, Ze ma vladu jako generalni feditel, mad Kagame tzkou skupinu poradci,
které osobné€ jmenoval. Tato skupina, zndma jako Presidential Advisory Council (PAC), byla
zalozena v roce 2007, aby pomahala Kagamemu pfii vytvareni politiky, podobné predstavenstvu
ve spole¢nosti. PAC se schazi dvakrat roéné, jednou v Kigali a jednou v New Yorku. Cleny
této skupiny jsou jak Rwand’ané, tak cizinci, ktefi maji zna¢né zkuSenosti s praci ve Rwandé.
Zatimco Crisafulli a Redmond pisi, Ze tato skupina se sklada z odbornikti ve vSech oblastech,
které se tykaji rozvoje Rwandy, vétSina zahrani¢nich ¢lenti této skupiny, o nichz se zminuji,
jsou ve skutecnosti pouze obchodni lidii, ktefi stoji v €ele firem, které se zabyvaji fadou riznych
sektorl, od vzdélavani po 1éky k financovani. Mnoho z nich m4 investice nebo finan¢ni zajmy
ve Rwandé, coz by jisté mohlo ovlivnit rady, které poskytuji prezidentu Kagamemu kvuli stretu
z4jmi. V PAC skutecné existuje urcitd uroven diverzity, ale velky pocet jejich cleni
se jednoduse zabyva obchodem a nema zadné zkusenosti s tvorbou politiky. Pokud tato skupina
sehraje tak velkou roli, jak se tvrdi, pfi napomahdni formovani rwandské politiky, mize
se rwandska vlada brzy jednoduse stat rozSifenim soukromého sektoru a zacit vytvaret politiky,

které budou pfinosem pouze pro podniky a zahrani¢ni investory.

Pokud vSak jde o prospéch domécich podniki, nemusime se divat do budoucnosti. Blizsi

pohled na nékteré z nejvetSich spolecnosti plisobicich ve Rwandé dnes odhaluje zajimavy
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vzorec: RPF ovlada vétSinu akcii v riznych holdingovych spole¢nostech, z nichz
nejvyznamngj$i je Crystal Ventures Limited (CVL). Rozmanité portfolio CVL saha
od infrastruktury pies letectvi az po finan¢ni sluzby ve Rwandé¢ i v zahranié¢i. ,,CVL byla
puvodné soucasti vyrobni jednotky RPF, ktera pracovala na zajisténi darti na rekonstrukci,
anyni pusobi jako investicni odnoz strany“ (Booth, Golooba-Mutebi, 2012). ,,Vlada
pod vedenim RPF jasné preferuje spolecnosti vlastnéné CVL, aby pracovaly v uréitych
sektorech ekonomiky, zatimco v jinych zvolila iplnou liberalizaci trhi* (Behuria, Goodfellow,
2016). Zaklad, podle kterého se RPF rozhoduje, zda se angazovat v ur¢itém sektoru ekonomiky
¢i nikoliv, evidentné neni vefejn¢ dostupny. Pi1 pouhém pohledu na portfolio CVL jsem si vSak
vs§iml, ze spole¢nosti, které¢ CVL vlastni, jsou obvykle ty, které mohou dosahovat velkého zisku,
aniz by se musely pftili§ spoléhat na dosahovani Gspor z rozsahu, jako je infrastruktura. Dalsi
holdingova spolecnost, kterou RPF vlastni, s ndzvem Horizon Group, rovnéz podobné¢ investuje
do sektoru infrastruktury a stavebnictvi. Jak se o¢ekavalo, weby CVL nebo Horizon Group
nezminuji nic o jejich vazbach na RPF. Zda se, ze velké statni holdingové spolecnosti z jinych
casti svéta, jako je singapurska Temasek Holdings, nemaji zadné obavy z otevieného spojeni

s vladou. Muze to naznacovat skute¢nost, ze rwandska vldda ma co skryvat?

Rwandsky rist vSechny ohromil. Je to skute¢né velky vykon, kterého RPF dokazala
dosahnout. Existuji vSak velmi jasné nedostatky, ve kterych se tento vyvoj udal. I kdyz je t€zké
popfit, Ze Zivoty vétSiny Rwand’anii se ohromné zlepSily k lepSimu, nelze tento riist povazovat
za udrzitelny. Nejvétsi riziko, kterému Rwanda Celi, je vysoké pravdépodobnost nastupnického
konfliktu poté, co Paul Kagame zemie, pokud dobrovolné neodstoupi z funkce prezidenta
a i tak by nejpis Rwandu velmi tézké Casy. Kagame se musi postupné zaéit zbavovat moci,
kterou ziskal, aby zajistil fadné nastupnictvi, jakmile uz nebude prezidentem, at’ uz dobrovolné
odstoupi nebo zemie. Kagame a Rwanda maji vSechny zdroje, aby zah4jily dekoncentraci moci
a posilily vladni instituce, aby fungovaly nezavisle. RPF a stat jsou témétf synonyma, protoze
RPF ma uplnou nadvladu nad rwandskou politickou sférou a Kagame ma schopnost to zménit

ve své funkci prezidenta Rwandy.

Pro mnoho Rwand’anti je Kagame osvoboditel, ktery splnil sviij slib lepsiho a silnéjSiho
naroda. Pro mnoho Konzant je to cizi vetielec, ktery po desetileti udrzoval valku, ktera vedla
k smrti milionti lidi. Jak se moc soustiedi v rukou prezidenta, pravdépodobnost, Ze ji Kagametv
nastupce dokaze efektivné vyuzit, se stdvd méné pravdépodobnou. A co je jesté horsi,
je pravdépodobnost, Ze Kagame zneuZzije své pravomoci pro osobni zisk. Referendum, které

meélo umoznit Kagamemu uchazet se o vice funk¢nich obdobi prezidenta, bylo kritizovano
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po celém svété a jisté 1 v nékterych kruzich ve Rwand¢, a to z dobrého diavodu. Centralni
postaveni Kagameho ve Rwandé by se také mohlo v blizké budoucnosti stat padem tohoto

rozvijejiciho se statu.

Nestabilita, kterou Rwanda vytvoftila za hranicemi v DRK, v kone¢ném disledku zatizi
zdroje Rwandy a zplsobi mnoho poskozeni jeji v soucasnosti neposkvrnéné mezinarodni
povésti. To jiz ovliviluje rozvojovou pomoc ze zahranici, pfiCemz Spojené staty kvili své
angazovanosti v DRK nepatrné omezily vojenskou pomoc Rwand¢€. Pokud to bude pokracovat,
donuti to Kagameho a RPF pfijmout ve Rwandé jeS$té vice autoritativni opatieni,
aby se vyporadala s trvalou ztratou kapitalu, investic a mezinarodni podpory. S tim souvisi
I otazka, zda konzska valka zméni vnimani Rwandy pro zahrani¢ni investory a darce pomoci.
Pokud se tak stane, Zadné PR kampané nepomohou Rwand¢ zachranit si reputaci jako obchodné
pratelské destinace pro investice, pokud Rwanda nebude schopna udélat to, co udélal stat jako

Izrael: dovedné spravovat svou mezinarodni povést a ptitom skryvat valku a utlak doma.

4

ktera zcela odpovidaji linii RPF. Novinafi a medidlni domy, které se odvazi mluvit proti RPF
nebo Kagamem, jsou rychle odstranény riznymi metodami. Nejbéznéjsi metodou je fyzické
a verbalni vyhrozovani novinaiim a jejich rodindm. I kdyz je urcitd mira kritiky ze strany médii
povolena a dokonce podporovana, mnoho novinait Zije ve strachu o svijj Zivot, protoZe odhaluji
nesrovnalosti v tom, co vlada fika a co se ve skute¢nosti déje na miste. Tento nedostatek kritiky
zaméiené na vladu umoziuje, aby mnoho dalSich zvérstev, do kterych je RPF zapojeno, zlistalo
nepovSimnuto a nezpochybnéno. V budoucnu to bude mit negativni dopad na soucasny
neposkvrnény globalni obraz Rwandy, protoze investofi a darci pomoci si uvédomi, Ze 0o mnoha

udalostech, které stavi Rwandu do negativniho svétla, se o nich viibec neinformuje.

Jak se rozvoj ve Rwandé¢ stale vice soustfed’uje v Kigali a jeho okoli, vétSina rwandské
populace, ktera Zije mimo hlavni mésto, stale pieziva ve vysoké chudob&. Dokonce 1 fyzicka
infrastruktura mimo Kigali je ve Spatném stavu, coz piedstavuje ostry kontrast k nablyskanému
modernimu méstu, kterym se Kigali stalo. Mimo mésto zjevné nejsou Zadna luxusni letiSté
a vysoké budovy, ale ani zde neni adekvatni elektrifikacni nebo hygienickéd infrastruktura.
Vyvojovy ptibéh Rwandy je ve skutenosti pouze vyvojovym piibéhem pro Kigali. Mésto
V podstaté slouzi jako velkd méstska podivand, kterd zastifiuje nedostatek rozvoje ve zbytku
Rwandy. Jak bude tento maly stat pokracovat ve svém pozoruhodném pokroku, kdyz bude

ignorovat drtivou vétSinu své populace?
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Ani obraz Rwandy o pfijeti kapitalismu neni Cisty. Rwanda zdaleka nemé cokoli,
co by pfipominalo volny trh, navzdory tomu, co Svétova banka nebo rwandska vlada cas
od ¢asu dirazné prosazuji. Nemam problém s tim, ze neexistuje zadny volny trh, ale spise to,
ze trh je vyuzivan k drastickému rozsifeni kontroly RPF nad Rwandou a jeji ekonomikou. Navic
obchodni skupiny jako CVL, které jsou podporovany vladou, ziskdvaji preferencni smlouvy
na realizaci projekti, které hraji roli v pfibehu rozvoje Rwandy. Namisto toho, aby se jednalo
o subjekty ve vefejném vlastnictvi, maji tyto spolecnosti uzké vazby s RPF a poskytovanim
zakazek témto spolecnostem vedeni RPF v podstaté plati sebe a jejich spole¢niky. RPF nejenze
vykonava témet uplnou kontrolu nad rwandskou ekonomikou, jeji Ciny se rovnaji korupci

a nepotismu.

Instituce Rwandy jsou bez podpory prezidenta slabé a rozvoj jejich obyvatel je omezen
pouze na urc€ité oblasti. Bylo by chybou tvrdit, Ze udrzitelny rozvoj je nemozny za autoritaiské
vlady, jako je ta ve Rwand¢. Pritomnost autoritafské vlady vSak umoziuje urcité politiky
a rozhodnuti, kterd nemusi byt v z4jmu vSech. Pokud bude soucasnd trajektorie udalosti
pokracovat, jak je zminéno v této préci, rwandské pfijeti autoritaistvi povede k uplnému

nepotadku ve Rwandé¢ a ve vétsi mife v oblasti Velkych jezer v Africe.

Ptes vSechny zminéné problémy je potieba na Rwandu nahlizet jako na velmi uspéSny
stat s uspéSnym vedenim, které a¢ pies spoustu chyb, bylo schopno vybudovat prosperujici stat
S neustale rostouci ekonomikou. Pro spoustu lidi na zapad¢ je té¢Zké pfijmout politicky systém
ve Rwand¢ jako ,,spravny“. Valna vétSina lidi v zapadni Evropé a USA vam jednoznacné
odsoudi jakykoliv autoritatsky rezim a ve velké mife budou mit pravdu, nicméné Rwanda
zaznamenala nevidany pokrok a mohla by slouzit jako model pro ostatni zemé v Africe. Co je
skutecné zéasadni pro Paula Kagameho, je najit vhodného néstupce, ktery bude schopny vést
zemi alespon tak jako doposud a pokud mozno stahnout rwandské sily z DRK. Jinak Rwandu
mohou cCekat t€Zké Casy a mize celkem lehce dojit k obCanské valce, ne-li ke konfliktu

podobnému tomu z roku 1994,
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8. Dilezitost vyuky konflikti ve vzdélavani

Budoucnost kazdé spolecnosti je urCena jejimi politickymi, ekonomickymi
a vzdélavacimi opatienimi. Téchto podminek Ize dosahnout pouze mirovym souzitim.
V rozvojovych zemich svéta existuje celosvétova praxe pouzivat vychovu k miru jako sviyj
vlastni prostfedek modernizace a rozvoje. ,,Faktem také je, ze vzdélani je néstrojem socidlni
rekonstrukce* (John Dewey, 1916). Vzd¢lavani by mélo délat vic neZ jen zachovavat dédictvi
lidi a hrat roli pfi pfetvareni budoucnosti zménou charakteru, chovani a mravnich aspektii lidské
existence. Smyslem vzdélavani je podle Okobiaha (2017) vzdy reagovat a pozitivné
se ptizplisobovat vyzvam, které piinaSi nestdlost socidlnich, politickych a ekonomickych
projevi na kvalitu Zivota ob¢anti v Case a misté. Vzdélani vstépuje clovéku spravny typ hodnot,

véetné zajisténi miru, vyhybani se konfliktim a schopnosti zvladat konflikty ve spole¢nosti.

8.1 Koncept miru

Podle Oxford ,,Advance Learners Dictionary* je mir situace nebo ¢asové obdobi, kdy
V zemi nebo oblasti nedochéazi k vélce ani nésili, stav klidu, klidu a Ziti v ptatelstvi s nékym.
Také ,,Concise Oxford Dictionary of Current English* (1998) definoval mir ze t¥i hledisek,
zejména z ticha/klidu, dusevniho klidu, vyrovnanosti a svobody od valky nebo jejiho ukonceni.
., The World Book Encyclopedia“ (1996) definovala mir jako stav klidu, ticha a osvobozeni
od ruseni. Mir byl také definovan jako ,,stav svobody od valky nebo svobody od ob¢anskych
nepokoju‘ (Ogunyemi a Raheem, 2013). Mir je také jistota, protoze kdyz je mir, je ¢lovek také
svobodny a nemd strach, kdyz je mir, 1lidé budou mit svobodu rozvijet svlij socidlni
a ekonomicky Zivot. Pravé narusSeni miru zplsobuje obcanské nepokoje, vzpouru a dalsi formy
disharmonie ¢i nestability (Usman, 2013). Kazda spolecnost, kterd nezije v miru, musi Zzit
ve valce nebo konfliktu, zatimco mir znamena klid a svobodu bez hadek. Mir neni

jen nepfitomnost valky; je to praxe lasky.

V mirumilovné spolecnosti by lidé spolupracovali na feSeni konfliktd, moralné
se rozvijeli, jednali by k sobé spravedlivé, uspokojovali zdkladni potieby a navzajem

se respektovali. V podstaté by Zzili v jednoté.
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8.2 Koncept vzdélavani

Vzdélavani je povazovano za proces, pii kterém se méni chovani jednotlivce a celkové
vnimani zivota prostfednictvim procesu uceni. Ofuegbu (2017) tvrdil, ze vzdélani umoziuje
lidské bytosti porozumét a hodnotit celek svého prostiedi, zem¢ a vesmiru. Ve stejném duchu
se Okobiah (2017) domniva, ze vzdélavani je dynamickym ndstrojem zmény, nastrojem per
excellence pro ovliviiovani narodniho rozvoje. Emunemu (2017) zastdva nazor, ze vzdélani je
v zivoté jednotlivell i nadrodli nepostradatelné, nebot’ piinosy jsou skutecné vSudyptitomné.
Vzdélavani mize probihat prostfednictvim fizené vyuky ucitelem v procesu vyucovani a uceni
nebo prostiednictvim zkuSenosti, které by mohly mit pozitivni dopad na jednotlivce.
Vzdélavani je neptetrzity proces uceni, jehoz prostfednictvim ¢lenové spolecnosti ziskavaji
potiebné znalosti, hodnoty, dovednosti, postoje a zaddouci chovani k usnadnéni mirového
prostfedi a rozvoje spole¢nosti. Vzdélavani je jedinym zptisobem, jak naucit obcany nezbytnym
prosocidlnim dovednostem a preventivnim postupim, které jednotlivce vybavi k tomu,

aby se vyrovnali se strachem, nejistotou a nebezpeéim a byli schopni pfedchazet nasili.

8.3 Smysl vyuky miru a konfliktii ve vzdélavani

Podle organizace UNICEF (1999) je mirova vychova procesem prosazovani znalosti,
dovednosti, postojii a hodnot pottebnych k dosaZzeni zmény chovani, ktera umozni détem,
mladezi a dospélym predchdzet konfliktim a nasili, jak zjevnym, tak strukturdlnim; fesit
konflikt mirovou cestou; a vytvofit podminky napomdhajici miru na mezilidské,
meziskupinové, narodni nebo mezinarodni Grovni. Hudson (1992) se domniva, ze vzdélavani
k miru je typem vzdé¢lavani, které aktualizuje lidské potencialy v pomoci naucit se, jak uzaviit
mir se sebou samym a s ostatnimi, zit v harmonii a jednoté¢ se sebou samym, lidstvem
a pfirodou. Je to proces osvojovani si hodnoty, znalosti a rozvijeni postojii, dovednosti
a chovani k zivotu v souladu se sebou samym, ostatnimi a s ptirodnim prostiedim. Z pohledu
Harrise a Synotta (2002) je vzdélavani k miru sérii vyukovych setkani, které Cerpa z lidi touhu
po miru, nenasili a je alternativou pro zvladani konfliktti a dovednosti pro kritickou analyzu
strukturalniho uspofradani, které vytvari a legitimizuje spravedlnost a rovnost. Vzdelavani
k miru se zabyva lidskymi a socialnimi dimenzemi miru (Hadiza, 2008). Podle definic mnoha
védct by se dalo tvrdit, Ze vzdélavani k miru je vycvik a orientace vyzadovana kazdou lidskou
bytosti, aby mohla ptispét k prekonani nésili ve svéte. Je to pokus o transformaci spolecnosti

vytvofenim mirumilovného védomi, které odsuzuje nasilné chovani.
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8.4 Prvky vyuky miru a konflikti

Toto jsou zékladni prvky, jejichz prostfednictvim lze predavat hodnoty pii vzdélavani

K miru:

1) Tolerance. Vzajemna tolerance ve vSech otazkéch zivota, dokonce i v konfliktu, je
dobrym trendem k zajisténi miru za vSech okolnosti. Tento prvek jako soucast miru je velmi
zéasadni a velmi znepokojuje jednotlivce i spolecnost. Jednotlivci by se méli naucit, jak reagovat
tak, aby tolerovali ostatni, kdyz jsou zranéni. Zpisob, jak reagovat na n¢koho, kdo vam
ublizuje, a urCovat tempo vzniklé situace, také snizi nasili, které by vzniklo z vaseho
necekaného chovani. To vyZzaduje pochopeni individudlnich rozdilii. Pochopeni konkrétni
situace jednou osobou nemusi byt stejné s jinou osobou. Vase nazory na zivot se vyrazn¢ lisi

od ostatnich lidi kolem vés, proto je tolerance tak dulezita.

2) Laskavost. Kdyz jsou lidé k druhému laskavi, bude mir. Laskavy jedinec najde piizen
v sousedstvi. Laskavost je ,,univerzalni jazyk“. Clovek, ktery je laskavy, se bude podilet
i na problémech druhych. Bude pfipraven pfiméfené si ublizit, aby uspokojil bezprostiedni

potfeby druhych. Tento stav stimuluje mir.

3) Laska: Jedna se o projev emoci druhym prostfednictvim pocitli, pomoci, diskuzi
a vzajemné pomoci. Laska se projevuje sdilenim, péci a trpélivosti i porozuménim. Tento prvek
vzdy zajisti mir ve spolecnosti. Je to proto, Ze kdyZ se lidé miluji, maji tendenci to davat najevo

tim, Ze na problémy nereaguji nasilnym zpusobem. Pfedejde se tak konfliktim.

8.5 Role vzdélavani k miru pri Fizeni konflikti

Vzdélavani k miru je pocatecni tréninkovy proces, ktery je zaméfen na aktualizaci
predavani dovednosti studenttim, aby se stali aktivnimi tvirci miru ve spolec¢nosti. Hraje velmi
dulezitou roli v rozvoji kazdé spolecnosti a jednotlivet prostiednictvim stimulace mysli, aby
vzdy pfijali mir, vybavili jednotlivce dovednostmi potfebnymi k zaji$téni miru, prevenci nasili
a zvyseni meziskupinové spoluprace. Pomaha lidem rozvijet obecné Zivotni dovednosti, jako je

rozhodovani, vyjedndvaci dovednosti, podpora sebeucty, empatie, zvladani emoci a stresu.

Dosazeni cili udrzitelného rozvoje (SDG) ve Rwand¢ a nasledné€ i ve svété by bylo
zmaieno, pokud by mezi riznymi narody svéta, komunitami, etnickymi skupinami

a ndbozenskymi organizacemi existoval mir. Vzdélavani k miru je proces osvojovani
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si spravného typu hodnot, znalosti, postoju, dovednosti, chovani a moralky, abychom mohli Zit
v dobrém vztahu se sebou samym, s ostatnimi a v ptirozeném prostiedi (Alenxious, 2015). Je
to také zptisob, jak Cloveéku vstipit touhu po miru, nenasilné alternativy k porozuméni, vztahu
a zajisténi spravedlnosti a harmonie ve spolecnosti za vSech okolnosti. Je proto vhodné
poznamenat, ze mirova vychova je poskytovana proto, aby podporovala chovani, postoje,
emoce a vnimani lidi, aby pfijali mir za vSech okolnosti, a hraje dulezitou roli v zivoté

jednotlivct 1 spolecnosti jako celku. Tyto role jsou vyjmenovany takto:

a) Vzdélavani k miru poskytuje mysli jednotliveti dynamickou vizi miru, aby se setkali
s nasilnymi obrazy, které dominuji kulturdm. Vzdélavani k miru je jedinym nastrojem, ktery
podnécuje lidskou predstavivost k 1asce a pfijimani miru po generace. Kazdé lidské nabozenstvi
si ceni miru. Vzdélavani k miru proto bude ucit o minulém, souc¢asném a budoucim usili

vynalozeném k dosazeni miru.

b) Vzdélavani k miru poskytuje obanim vSech zemi potiebné informace o tom,
jak nejlépe dosahnout bezpecnosti. Jednou z roli vzdélavani k miru je informovat lidi
0 ptic¢inach, povaze a dusledcich nasili. To pomiize ob¢antim, aby si vybrali nejlepsi zpiisoby
feSeni konfliktd. Je dilezité poznamenat, ze vzdélavani k miru pojednavd o modernich
disledcich miru prostfednictvim sily a povzbuzuje studenty, aby si ud¢lali vlastni zaveér

0 nejlepSim zpisobu, jak pfedchazet nasili a zajistit bezpecnost pro vSechny.

¢) Vzdélavani k miru poskytne obfanim znalosti o tom, jak zvladat mezilidské,
meziskupinové a mezietnické rozdily, které zabrani véalce. Vybavi lidi védomim, Ze neexistuji
kultury, které by zcela eliminovaly moZnosti mezilidského, meziskupinového a mezietnického
nasili. Poznamenat, Ze agrese je soucasti kazdého ¢loveka, ktery obvykle hraje urcitou roli
pii podpoie valky a nésili ve spole¢nosti s destruktivnim vysledkem. Vzdélavani k miru umozni
lidem porozumét tomu, jak rizni jednotlivci, kultury a politicky systém mafi lidské potieby,

a snazi se tomu nendsilnym zplsobem piedchazet.

d) Vzdélavani k miru podporuje respekt k riznym kulturdm a pomaha studentim
a obCaniim ocenit rozmanitost lidské existence. Valka se odehrava mezi riznymi lidskymi
bytostmi a skupinami v disledku nedostatku respektu a neuznavéani kultury ostatnich.
Mezikulturni porozuméni je dualezitym aspektem vychové k miru. Aby porozuméli
nebezpecnosti lidské existence, 1idé se prostfednictvim mirového vzdelavani uci o vzéjemné
provéazanosti lidskych bytosti na planet¢ Zemi a také aby pochopili, ze pieziti zavisi

na spolupréci s ostatnimi.

53



e) Vzdélavani k miru poskytuje studentim a jednotliveiim orientaci na budoucnost,
ktera bude usilovat o pretvofeni spoleCnosti tak, jak by méla byt. Jde o pokus poskytnout
mladym lidem pozitivni obraz budoucnosti a dat jim divody k nadé¢ji. Vzdélavani k miru
by mélo zahrnovat kurzy, které poskytuji rizné moznosti pro zivot na této planeté Zemi,

aby podnitily mladé lidi k pfemysleni o0 méné nasilnych zptsobech fizeni lidského chovani.

f) Vzd€lavani k miru u¢i dovednosti potiebné k tomu, aby se svét vymanil z nasili. Lidé
mohou mit takové dovednosti a potencial, aby vytvofili mir v naSich individualnich Zivotech.
Vzdélavani k miru se zaméiuje na strategie k dosazeni individudlni 1 spoleCenské zmeény.
Utvareni miru je proces, ktery se musi naucit, pokud maji lidské bytosti zménit své nasilnické
chovani. Vzdélavani k miru umoznuje obCaniim zkoumat, jak jejich ¢iny a presvédceni
ptispivaji k padchani bezpravi a rozvoji valky. Mladi lidé se pak nauci strategie, jak se vyporadat
s agresivnim chovanim, a konkrétni dovednosti, které jim pomohou stat se ucinnymi tvilrci

r

miru.

g) Vzdélavani k miru umoziuje mladym lidem dozvédét se o problému lidskych prav
a spravedlnosti. Boj za mir zahrnuje spravedlnost a studenti by mé&li pochopit, ze nepfitomnost
valky pfinasi jen mir nebo harmonii. Mirova studia se nezamétuji pouze na otazky narodni
bezpecnosti, ale zahrnuji také studia socialni spravedlnosti, lidskych prav, rozvoje, feminismu,
rasismu, nendsili a strategii pro socidlni zmény. Pomahd lidem uvédomit si problém,
ktery pfinasi utlak, a vyuzit znalosti k tomu, aby umoznili ostatnim bojovat proti institucim,

které jsou dominantni a donucovaci.

h) Vzdélavani k miru uci respektu ke vSem formam Zivota. Umoziiuje mladym lidem
rozvijet pozitivni sebeobraz, smysl pro zodpovédnost za sebe a druhé, schopnost diivérovat
druhym a pecCovat o blaho pfirody. Pocit diistojnosti a vlastni hodnoty, sebevédomi
zpochybiiovat hodnoty, komunika¢ni dovednosti, etické uvédoméni a empatie pro ostatni
budou vstépovany prostiednictvim vzdélavani k miru. Ui péci a empatii k lidské existenci
a planeté s ocenénim ekologické rovnovahy, kterd podporuje zivot. Student musi zazit zvuk
place zemé, bolest lidi, ktefi trpi ve valce a agonii ostatnich. To je moZzné prostfednictvim

vzdélavani k miru.

1) Vzdélavani k miru uci, jak fesit konflikty nenésilnym zptisobem, ale prostfednictvim
vyjednavani a zprostfedkovani. Jednou z hlavnich roli vzdélavani k miru je umoZnit

jednotliveim zvladat konflikty nenasilné. Svét je ohrozovan nésilnym chovanim, pouli¢ni
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kriminalitou, valkou, domacimi hadkami, etnickymi konflikty a chudobou, které nuti miliony

lidi zit v nésilnych podminkach, kde nemaji zddné nebo jen malé bezpeci a bojuji o pieziti.

J) Vzdélavani k miru umozni jednotliveim vhodné reagovat na diskriminacni praktiky
vici jednotlivedm, zivotnimu prostiedi a spolecnosti jako celku, aby omezili konflikty

a dokonce je zvladli, kdyz jsou nevyhnutelné.

k) Vzdélavani k miru umozni lidem komunikovat pocity a perspektivy a transformovat
hnév, vetné fizeni emocCni inteligence, a bude schopen omezit konflikty tak, aby ptesahovaly

bezprostiedni kontrolu.

1) Vzdélavani k miru pomiize jednotliveim porozumét roli a Uc€innosti mistnich,

narodnich a mezinarodnich organizaci, které prosazuji mir a pomahaji fesit konflikty.

m) Vzdélavani k miru hraje roli pfi podpofe ndrodnosti a dobrého obcanstvi mezi

mladymi lidmi.
9. Ramcovy vzdélavaci program

Pro vyuku v CR je zdsadni RVP ZV neboli Ramcovy vzdélavaci program. ,,Ty tvofi
obecn¢ zavazny ramec pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programi Skol vSech obor
vzdélani v predSkolnim, zdkladnim, zadkladnim uméleckém, jazykovém a stiednim vzdélavani.
Do vzdélavani v Ceské republice byly zavedeny zakonem ¢&.561/2004 Sb., o predskolnim,

zékladnim, sttednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

RVP piedevs§im stanovuje konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdélavani,
a to vSeobecného a odborného podle zaméfeni daného oboru vzdélani, jeho organizaéni

uspofadani, profesni profil, podminky pribéhu a ukoncovani vzdelavani a zasady pro tvorbu

Skolnich vzdélavacich programtl.

Stanovuje také podminky pro vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a nezbytné materialni, personalni a organiza¢ni podminky a podminky bezpecnosti
a ochrany zdravi. RVP musi odpovidat nejnovéjSim poznatkiim védnich disciplin, jejichz
zéklady a praktické vyuziti ma vzdélavani zprostredkovat, pedagogiky a psychologie
o0 u¢innych metoddch a organizatnim uspofadani vzdélavani piiméfené véku a rozvoji

vzdelavaného.” (RVP, 2023)
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9.1 Vyuka konfliktu v RVP ZV

Pro vyuku konfliktd je nejprve nutné zvolit spravnou vzdélavaci oblast, jak je uvedeno
vV RVP ZV. Co nés prvni napadne je pochopitelné¢ Zemépis a tim padem i vzdelavaci oblast
,Clovék a piiroda®, nicméné je ziejmé, e vyuka konfliktd bude zapadat i do jinych
vzdélavacich oblasti, jako je napi. ,,Clovék a spole¢nost®, ktera je typicka spise pro Dé&jepis
nebo Obc¢anskou vychovu, zaroven bude ale spadat i pod ,,Etickou vychovu®, ktera by méla byt

rozvijena v kazdém predmétu.

Dalsi pomérné diilezitou soucasti RVP ZV jsou prifezova témata. Jak je psano v RVP
ZV, ,prifezova témata tvoii povinnou soucast zdkladniho vzdélavani. Proto je dobré uvést
n¢kolik konkrétnich oblasti, ke kterym se vyuka konfliktli bude vztahovat a z nichz vychazi

ve svém kontextu.

9.1.1 Osobneostni a socialni vychova

Rozhovory o tématu konfliktl, pomohou zakiim 1épe pochopit vztahy mezi jednotlivymi
skupinami obyvatel. Zaci si uvédomuji, jakou roli hraje kazdy jednotlivy ob&an pro svoji zemi
nebo etnikum a jak se miize pozice daného ¢loveéka proménovat v ¢ase (z orientacni, tj. ta kterou
¢lovek proziva v dobé konfliktu a je dana spolecnosti a sekundarni, tj. ta kterou si clovek vytvari
svymi vlastnimi hodnotami). To smétuje k hlubSimu poznani a porozuméni clovéka, ktery Zije
Vv odli§né spole¢nosti. Zarovenn vede k pozndni sebe sama, pomaha k seberegulaci vlastniho
chovani a utvareni si vlastnich hodnot Zaka (jak se chovat, aby byl pfinosnym c¢lankem

ve spolecnosti).

9.1.2 Vychova demokratického ob¢ana

Typické znaky pro tuto oblast konfliktli, je rozvoj kritického mysleni a porozumeéni
demokratickému uspofadani spolenosti. Zak se seznamuje se systémy spoleénosti v ostatnich,
pro nas zvlast¢ vzdalenych, zemich a kulturach. Ziskd povédomi o zakladnich pravech
a povinnostech tykajicich se zZivota v jednotlivych zemich. V pribéhu vzdelavani je nutné vést
déti ke schopnosti argumentace a tolerance, ¢imZ se vytvaii model otevieného partnerstvi,

kdy se zak stava rovnocennym partnerem ucitele.
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9.1.3 Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech

V této oblasti vyuka konfliktl prohlubuje a integruje jiz ziskané poznatky. Zde se jedna
piedevsim o poznatky socialniho razu — srovnavani hodnot kultur cizich narodu, respektovani

odli$né mentality ostatnich narodu.

10. Zavér

Vilky a konflikty ohrozuji mir a bezpecnost pro vSechny. Jejich naléhava povaha vola
po potifebé omezit nasili prostfednictvim vzdélavani. Doba se zmeénila a to vyzaduje
proaktivngjsi pohled. Vzdélani zahrnuje ekonomické, politické, socialni, kulturni, moralni

a etické otazky a je zasadni pro pfeménu postojt lidi k feSeni konfliktl a zajisténi miru.

Aby byla prevence a zvladani konflikt uspé€sna, je nutné podporovat vzdélavaci systém,
ktery podnécuje konstruktivni reakce na konflikty a vybudovat ve spolecnosti techniky
a instituce, které¢ dokazou nenasiln¢ fesit socialni konflikty a odvratit ¢i zmirnit agresi velkého
rozsahu. U¢inna prevence a vytvafeni miru by mély byt holistické a mély by zahrnovat celou
spole¢nost, mobilizaci mistniho obyvatelstva, komunitni struktury, obfanské spole¢nosti,
soukromy sektor, média 1 vlady na vSech urovnich, regiondlni orgdny a mezinarodni instituce.
Ucitelé a manaZeti vzdélavani tak maji kli¢ovou roli v rozvoji vzdélavaciho systému,

ktery bude budovat ptedchazeni konfliktim a podporovat mir.
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Prilohy:

Vyuziti stranky atlas.mapy.cz pri vvuce politické geografie

Na ptikladu aktualni udéalosti z domaciho / zahrani¢niho zpravodajstvi si ujasnime, jaké zname
mezinarodni organizace, ¢im se zabyvaji a co znamena jejich podpora smérem ke clentim.

Metody:

Brainstorming, prace s mapou, fizena diskuze, spole¢né hodnoceni
Forma zpracovani:

Individualni préace, ptipadné prace ve dvojicich; spolec¢né sdileni v celé tiidé
Pomiicky:

Pracovni list, zafizeni (postaci zdkovské mobily) s internetovym prohlizecem a pfipojenim na
internet, tabule s fixy (alt. flipovy papir a fixy), u€itelsky pocita¢ s projektorem

Cile vyuky:

e 7k umi jmenovat ptiklad mezinarodniho konfliktu a objasnit jeho podstatu.

e Zici umi jmenovat mezinarodni organizace, a to véetné téch, jichz je Ceské republika
¢lenem.

o Zaci dokazi uvést vyhody a nevyhody plynouci ze ¢lenstvi v jednotlivych
mezinarodnich organizacich a porovnat jednotlivé staity mezi sebou pravé z daného
hlediska.

e Z4ci si upevni své znalosti o mezinarodnich organizacich a jejich &innostech, dokazi
pojmenovat a odlisit od sebe:

o jaké jsou cile vyznamnych mezindrodnich organizaci,
o jaké prosttedky vyuZivaji k dosaZeni danych cild,
o jakou podporu poskytuji svym ¢lentim.

1. Evokace

Brainstorming zakt v rdmci fizené diskuze — ,,Kde se podle Vas v soucasnosti odehravaji
mezinarodni konflikty a pro¢? Jmenujte konkrétni konflikty.«

Jednou z moznosti je zaky navést, kde by mohli najit inspiraci — mohou hledat v atlasu u
zpravodajské Casti nebo je mizeme navést pfimo na mapu Ohniska napéti.

Ucitel zapiSe na tabuli a zaci si nasledné demokraticky zvoli jedno téma, kterému se budou v
hodiné bliZze vénovat.
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2. Uvédoméni si vyznamu informaci

Po zvoleni tématu ucitel pomoci fizené diskuze spolu s zaky vytvoii zdkladni charakteristiku
zvoleného mezinarodniho konfliktu. Nesmime zapomenout na rozdéleni na pfimé a nepiimé
ucastniky konfliktu — zde se dostaneme na pole plisobnosti mezindrodnich organizaci.

Nasledné¢ zaky motivujeme, aby si pokladali nasledujici otazky:

e Jakeé existuji mezinarodni organizace?

e K ¢emu slouzi mezinarodni organizace?

e Jaka je role mezinarodni organizace pii narodnich/mezinarodnich konfliktech?

e Jaké pravomoci by méla mit mezinarodni organizace?

e Najaké stran¢ by méla stat mezinarodni organizace? Ptislusi ji si zvolit konkrétni stranu
vV ramci mezinarodniho konfliktu?

V prostiedi Atlas.mapy.cz nechame zaky, at' sami najdou vhodné mapy pro dané téma
,»mezindrodni organizace a mezinarodni konflikty”.

Tyto mapy jim mohou pomoci zodpoveédét nékteré otazky.

Mohou to byt napf. tyto mapy: Ohniska napéti , Clenstvi v EU, NATO, G7, OECD, OPEC;
ptip. Cista migrace nebo Uprchlici podle zemé& ptivodu, Mira svobody.

Je dobré se Zak zeptat, pro¢ zde neni uvedena mapa ¢lenskych statit OSN, kdy?Z je to tak velmi
dobte znama svétova mezinarodni organizace? Jak by postupovali, kdyby dostali zadano mapu
na dané téma vytvoftit?

3. Prakticka cast

Ucitel spolecné s zaky vyplni tabulku v pracovnim listu, ktery jim promita na platno. Zaroven
zaci maji tento list vytisStény.

Ukolem je porovnat dva staty - hlavni aktéry vybraného mezinarodniho konfliktu - s ohledem
na jejich (ne) ¢lenstvi ve vybranych mezinarodnich organizacich.

1) Prvnim krokem je doplnit do prvniho fadku tabulky nazvy stati — hlavnich aktért
vybraného mezinarodniho konfliktu.

2) Druhym krokem je doplnit do prvniho sloupce nazvy / zkratky nadnarodnich organizaci,
jejichz cClenstvi chceme porovnavat (naptf. podle vytipovanych map v Atlasu v
poslednim kroku ¢asti “Uvédoméni si vyznamu informaci”).

3) V poslednim kroku zaci samostatné pracuji s tematickymi mapami v Atlasu a
spolupracuji s u€itelem na vyplnéni zbylych sloupcii tabulky, alternativné samostatné
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vypliuji tabulku.

Zbylé ukoly jsou soudasti reflektivni (zavére¢né) &asti vyuky. Zéci si doplni vlastni
text do volnych ¢asti mezi obéma tkoly.

4. Reflexe

Po doplnéni tabulky se ucitel spolu s celou tfidou zamysli:
Jaké dusledky ma pro vybrané staty ¢lenstvi / ne¢lenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Co muze byt motivem ve snaze o pfipojeni Se kK organizaci / 0 vystoupeni z organizace?

Co pro dané staty znamend cClenstvi / neclenstvi v danych mezindrodnich organizacich
s ohledem na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (¢i vice) vybranymi staty?

Podstatné je divat se na problém rovnéz optikou samotné mezinarodni organizace - vyvolat
mezi zaky diskuzi nad:

e jejimi dosavadnimi / budoucimi kroky vaci obéma (Ci vice) aktérim vybraného
mezinarodniho konfliktu;

e pravomocemi, principy fungovani a roli mezinarodni organizace v rdmci vybraného
mezinarodniho konfliktu.

Zhodnoceni prace:

Zavérem je vhodné pouzit nékterou z forem reflexe hodiny jako zpétnou vazbu pro ucitele.
Co si odnasim za védomosti a co je mi uzite¢né - co bych potieboval jesté probrat - co je

mi k ni¢emu), ¢i aktivita +/-/? (co se mi libilo, co se mi nelibilo, jaké mam

pfipominky).
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Pracovni list

1. Do prvniho tfadku doplii nazvy stati - hlavnich aktérti vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplit nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichZ ¢lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovér v Atlasu v piislusnych tematickych mapach ¢lenstvi ve vybranych organizaci a dopli

tabulku:

e pokud j e stat ¢lenem, zapis “ANO”, anebo v/
e pokud neni stat ¢lenem, zapis “NE”, anebo —

Stat/Mezinarodni Stat 1: Stat 2: Stat 3:
organizace

4. Jaké disledky m & pro vybrané staty Clenstvi / neclenstvi v danych mezinarodnich
organizacich? Co muze byt motivem ve snaze o pripojeni se k organizaci / o
vystoupeni z organizace?

5. Co pro dané staty znamena €lenstvi / ne€lenstvi v danych mezinarodnich organizacich
S ohledem na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (¢i vice)
vybranymi staty?
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W Pracovni list Mapr.c2

Atlas

Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

B Doplft postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplii nazvy sttt - hlavnich aktért vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce dopli nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz €lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovefv Atlasu v pfislugnych tematickych mapéch &lenstvi ve vybranych organizaci a dopln
tabulku:
© pokud je stat &lenem, zapis “ANO”, anebo v
© pokud neni stat &lenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat1: Stat 2: Stat 3:
Mezinarod. organizace

0§ /V frords | Fopon
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I Alyithire
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-

Jakeé disledky ma pro vybrané staty &lenstvi /(neclensty danych mezinarodnich organizacich?
“ Comuze byt motivem ve snaze(o pFipojeni se k organizaci) o vystoupeni z organizace?

B Co pro dané staty znamen4 ¢lenstvi J neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (gi vice) vybranymi staty?

Politicka geografie - Mezindradn, organizace a mezinarodni konflikty
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Politicka geografie
— Mezindrodni organizace a mezinarodni konflikty

E E Dopli postupné nasleduijici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplf nazvy statt - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.
2. Do prvniho sloupce doplfi nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichZ ¢lenstvi chceme

porovnavat.
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Atlas

3. Ovéf v Atlasu v piislusnych tematickych mapach ¢lenstvi ve vybranych organizaci a dopln

tabulku:

o pokud je stat Elenem, zapi§ "ANO”, anebo v
o pokud neni stat clenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat /
Mezinarod. organizace

Stat 2:

Stat 3.

“ly o

778 Jaké dusledky ma pro vybrané staty élenstvi / neélenstvi v danych mezinrodnich organizacich?
Y Co muze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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Politicka geografie — Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty
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Co pro dané staty znamena &lenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na prave problhajlcl mezinarodni konflikt mezi dvéma (¢i vice) vybranymi staty?
ﬂ,/w/}/ja oyl



il i/ojt’é

W Pracovni list MA;pvc.f_-.

Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

n B Doplfi postupné nasledujici tabulku:

Do prvniho Fadku dopli nézvy statd - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.

Do prvniho sloupce doplfi nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz ¢lenstvi chceme
porovnavat.

Ovér v Atlasu v pfislusnych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a doplfi
tabulku:

© pokud je stat ¢lenem, zapi§ “ANO”, anebo v
© pokud neni stat &lenem, zapi§ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: Stat 2: . Stat 3:
Mezinarod. organizace |
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@ Jaké disledky ma pro vybrané staty\Clenstvi / neclenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
"/ Co muze byt motivem ve snaze© pfi i
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Co pro dané staty znamena ¢lenstvi I@ v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
E na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (Ci vice) vybranymi staty?
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Atlas

Politicka geografie
— Mezindrodni organizace a mezindrodni konflikty

B B Doplh postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplii ndzvy statd - hlavnich aktéri vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz ¢lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovéf v Atlasu v pfislusnych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a doplfi
tabulku:

o pokud je stat Elenem, zapi$ “ANQ", anebo v
o pokud neni stat ¢lenem, zapi$ “NE", anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: Stat 2: Stat 3: |
Mezinarod. organizace
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Jaké dusledky ma pro vybrané staty élenstvi / ne€lenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Y Comuze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci / o vystoupeni z organizace?
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B Co pro dané staty znamena &lenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?
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Atlas

Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezindrodni konflikty

B Doplii postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplii nazvy statt - hlavnich aktért vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii ndzvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz &lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovér v Atlasu v pfisludnych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a doplf
tabulku:
o pokud je stat tlenem, zapi$ “ANO”, anebo v
© pokud neni stat clenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: Stat 2: Stat 3:

Mezinarod. organizace ’
|
l
|
|
F
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Va Piz RBF | IVTER HAHIE

t;. Jaké dusledky ma pro vybrané stét@l neclenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
" Co muze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci / o vystoupeni z organizace?
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Co pro dané staty znamena €lenstvi [ nEf':]eTns@v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?
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E B Dopli postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho Fadku doplii nazvy statti - hlavnich aktéri vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz ¢lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ov&f v Atlasu v pfislusnych tematickych mapach ¢lenstvi ve vybranych organizaci a doplii
tabulku:
o pokud je stat ¢lenem, zapi§ “ANQO", anebo v
o pokud neni stat Elenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

|
|

| stat/ | Stat 1: Stat 2: | Stat 3:
| Mezinarod. organizace } i
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Jaké dusledky ma pro vybrané staty Elenstvi/ neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Co muze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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Co pro dané staty znamend& | neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
B na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (Ci vice) vybranymi staty?
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Politickd geografie
— Mezindrodni organizace a mezinarodni konflikty

B Doplri postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho Fadku dopli ndzvy statl - hlavnich aktérti vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz ¢lenstvi chceme
porovnéavat.

3. Ovéf v Atlasu v pfislunych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a doplri
tabulku:
o pokud je stat ¢lenem, zapi$ “ANO", anebo v
o pokud neni stat clenem, zapis “NE", anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: Stat 2: Stat 3:

|

Mezinarod. organizace }
1
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Jaké dusledky ma pro vybrané staty €lenstvi / ne€lenstvi v danych mezinarodnich organizacich?

Co miiZe byt motivem ve snaze @ pfipojeni se k organizaci / o vystoupeni z organizace?
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E Co pro dané staty znamena Elenstvi / neélenstvi v d/anych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?
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Atlas

Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

B Doplr postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplfi ndzvy stétl - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz &lenstvi chceme
porovnavat.

3. Oveér v Atlasu v pfislusnych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a dopli
tabulku:
o pokud je stat clenem, zapi§ “ANO”, anebo v
© pokud neni stat ¢lenem, zapi§ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: Stat 2: Stat 3:
Mezinarod. organizace

0SH | Pk | “Ftomess
RPE I, Aomt.

Jaké dusledky mé pro vybrané staty €lenstviy neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
“ Co mize byt motivem ve snaze ¢ pfipojeni se k organizaci / o vystoupeni z organizace?
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B Co pro dané staty znamené@@l neclenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na prave probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?
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Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

B E Doplf postupné nasleduijici tabulku:

1. Do prvniho fadku dopli nazvy statu - hlavnich aktért vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplil nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz Elenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovéf v Atlasu v pfislu§nych tematickych mapach élenstvi ve vybranych organizaci a dopli
tabulku:
o pokud je stat €lenem, zapi§ “ANQO”, anebo v
o pokud neni stat ¢lenem, zapi$ "NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Mezinarod. organizace
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0 Ruvau | e
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e

Jakeé disledky mé pro vybrané staty élenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Co muZe byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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Co pro dané staty znamena ¢lenstvi / neélenstvi v danych %Lézmgrodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (Ci vice) vybranymi staty?
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Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

n B B Doplii postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho Fadku doplii nazvy stati - hlavnich aktérii vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplfi ndzvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz &lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ove&f v Atlasu v pisludnych tematickych mapéch &lenstvi ve vybranych organizaci a doplf
tabulku:
o pokud je stat Elenem, zapi§ “ANO”, anebo v
o pokud neni stat ¢lenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat /
Mezinarod. organizace
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K PE (ATECEHAAWE

Stat 1: Stat 2: Stat 3:

(A8 Jaké dusledky ma pro vybrané staty Clenstvi/ neclenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Co muze byt motivem ve snaze o prlpojenl sek organ:zacl | o vystoupeni z organizace?
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Co pro dané staty znamena €lenstvi / neéienstyi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (i vice) vybranymi staty?
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Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

B E Doplii postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho i4dku dopli nazvy statll - hlavnich aktért vybraného mezinarodniho konfliktu.
2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz Elenstvi chceme

porovnavat.
3. Ovéf v Atlasu v pfislunych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a doplii

tabulku:
o pokud je stat clenem, zapis$ “ANO”, anebo v

o pokud neni stat &lenem, zapis “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat 1: Stat 2: Stat 3:

Stat /
Mezinarod. organizace

F Falcie -
| /V éﬁl—e[\/—}hf‘\w

o

-

I

Jake dasledky ma pro vybrané staty &lenstvi | ne€lenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
7 Co muze byt motivem ve snaze 0 pripojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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Co pro dané staty znamena ¢lenstvi / neclenstvi '
na praveé probihajici mezmarodm konflnkt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?

Phody Newdlcilo b by S tam

politicka geografie = Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

e



PL Pracovni list

N

Politicka geografie

— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

B B Doplii postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplii nazvy statl - hlavnich aktéri vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplfi nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz élenstvi chceme
porovnavat,

3. Ovér v Atlasu v pfislusnych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a dopli

tabulku:

o pokud je stat élenem, zapi$ “ANO”", anebo v
o pokud neni stat clenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Mapy.ce

I
Stat/ Stat 1: Stat 2: Stat 3:
Mezinarod. organizace
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O ﬁ,ﬂf@wjﬂ F roin c:é&

ROF
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Jaké dusledky mé pro vybrané staty ¢lenstvi/ neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Y Comuze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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Co pro dané staty znamena €lenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
/ na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?
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L



Livh

Pracovni list Marrce

Atlas

Politicka geografie
— Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

B B Dopl# postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplii nazvy sttt - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.
2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz ¢lenstvi chceme
porovnavat,

3. Ovéfv Atlasu v pfislusnych tematickych mapach ¢&lenstvi ve vybranych organizaci a doplf
tabulku:

o pokud je stat clenem, zapi§ “ANO”, anebo v’
o pokud neni stat &lenem, zapi§ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: Stat 2: Stat 3:
Mezinarod. organizace
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Jaké dusledky ma pro vybrané staty élenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
4 Co muze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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E Co pro dané staty znamen4 &lenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (€i vice) vybranymi staty?
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Politicka geografie
-~ Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty

E B Dopli postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho Fadku doplii nazvy stat - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichZ Elenstvi chceme
porovnavat.

3. OvéF v Atlasu v prislusnych tematickych mapach ¢lenstvi ve vybranych organizaci a doplri
tabulku:
o pokud je stat Elenem, zapi$ "ANO", anebo v
o pokud neni stat &lenem, zapis “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat / Stat 1: R Stat 2: Stat 3:

Mezinarod. organizace
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Jaké dusledky ma pro vybrané staty élenstvi/ ne€lenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
Co muZe byt motlvem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystouPem z organizace?
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B Co pro dané staty znamena ¢lenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé pl’Oblha]ICI mezinarodni konflikt mezi dvéma (i vice) vybranymi staty?
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Politicka geografie
— Mezindrodni organizace a mezinarodni konflikty

B E Doplf postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho fadku doplii nazvy statd - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii nazvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz ¢lenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovéf v Atlasu v prisludnych tematickych mapéch Elenstvi ve vybranych organizaci a doplf
tabulku:
o pokud je stat ¢lenem, zapis “ANO”, anebo v
o pokud neni stat clenem, zapi$ “NE”, anebo -

Zvoleny mezinarodni konflikt:

Stat |/ Stat 1: Stat 2: Stat 3:

Mezinarod. organizace
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Jaké dtisledky ma pro vybrané staty élenstvi / ne€lenstvi v danych mezinarodnich organizacich?
" Comuze byt motivem ve snaze o pfipojeni se k organizaci/ o vystoupeni z organizace?
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:

B Co pro dané staty znamena €lenstvi / neélenstvi v danych mezinarodnich organizacich s ohledem
na pravé probihajici mezinarodni konflikt mezi dvéma (&i vice) vybranymi staty?
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Doplii postupné nasledujici tabulku:

1. Do prvniho Fadku doplii nazvy stati - hlavnich aktérd vybraného mezinarodniho konfliktu.

2. Do prvniho sloupce doplii ndzvy / zkratky mezinarodnich organizaci, jejichz tlenstvi chceme
porovnavat.

3. Ovéfv Atlasu v piislusnych tematickych mapach &lenstvi ve vybranych organizaci a doplf
tabulku:
o pokud je stat Elenem, zapi$ “ANO”, anebo v
o pokud neni stat ¢lenem, zapi§ “NE”, anebo -
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Nezlens éud W '{:m«) v VATD  ziumens’ e neMGL Zaluosr e

it 2bemio.” | emed, /fo${0"d VaTe 3¢ totee Reva e’

Politicka gecgrafic — Mezinarodni organizace a mezinarodni konflikty




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}



