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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na externi a interni audit, jejich tlohy a vzajemné prekryti
v podniku. Cilem prace je porovnani role externiho a interniho auditu ve sledované spolecnosti
a navrh na jejich spolupraci. Teoretickd ¢ast se nejprve zabyva vymezenim pojmi interni audit
a externi audit, historickému vyvoji téchto disciplin a urCenim jaké instituce auditory
ovlivituji. Na zavér je vymezen vztah externiho a interniho auditora. V praktické c&asti
je pfedstaven podnik, ve kterém je analyzovan proces externiho a interniho auditu. V ramci
procesu externiho auditu je popsan postup auditu ucetni zavérky a dulezité¢ auditni testy.
V ramci interniho auditu je navrzena implementace vlastniho tutvaru interniho auditu

ve spolecnosti.

Kli¢ova slova: interni audit, externi audit, implementace interniho auditu, vnitini

kontrolni systém, Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu



Annotation

This thesis is focused on external and internal audit, their tasks and mutual overlap within a
corporation. The objective of this work is to compare the role of an external and internal audit
in the monitored company, and to present a proposal for their cooperation. The theoretical
part firstly deals with definition of the terms internal audit and external audit, historical
development of these disciplines and determination of which institutions influence
auditors. At the end, the relationship between an external and internal auditor is defined. In
the practical part, is introduced a company where the processes of internal and external audit
are analysed. Within the process of an external audit, the procedure of annual accounts audit is
introduced, as well as important audit tests. Within the bounds of an internal audit,
implementation of own internal audit department in the company is proposed.

Keywords: internal audit, external audit, implementation of internal audit, internal

control system, International professional practices framework
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UvVoD

Oblast interniho auditu je v Ceské republice jeté relativnd mlada disciplina, ktera se diive
vyskytovala ve velkych podnicich se zahrani¢ni majetkovou ucasti, nebo v dcefinych
spole¢nostech. S nartiistajici potiebou sledovat nejenom finan¢ni ukazatele roste i vyznam

interniho auditu, a to 1 v mensSich a stfednich podnicich.

Svilij vyznam si role interniho auditu ziskala zvIasté po firemnim skandalu spole¢nosti Enron
v USA, kde se nejvice projevila potfeba vnitinich kontrolnich mechanismt, jejich nastaveni
a proveéfovani. Interni audit se snazi procesy ve spoleCnosti zefektivnit a pfistupuje
K planovani auditi na zaklad¢ vlastniho subjektivniho pocitu, pfipadné na zakladé podnétu

vedeni spole¢nosti, nebo jejich manazera.

Cilem prace je analyzovat dil¢i funkce interniho a externiho auditu. Na zaklad¢ cilt této prace
byla stanovena hypotéza, Ze interni a externi auditofi by méli vzajemné spolupracovat
na auditnich testech, aby zefektivnili své postupy. Spolupraci s externim auditorem
Ize eliminovat vicenasobné testovani urCitych oblasti ve spole¢nosti a tim tak zefektivnit

proces interniho 1 externiho auditu.

Diplomova prace je rozd€lena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Cilem prace je analyza
externiho auditu ve vybrané spole¢nosti a navrh na implementaci vlastniho utvaru interniho

auditu a posouzeni mozné spoluprace externiho a interniho auditora.

V teoretické ¢asti jsou popsany procesy interniho a externiho auditu, historie obou disciplin,

instituce, které patii k jednotlivym auditim a na zavér zhodnocena spoluprace obou auditort.

rowr

Prakticka c¢ast obsahuje ptfedstaveni spole¢nosti Alfa s.r.o., analyzu externiho auditu, ktery byl
ve spole¢nosti redlné¢ proveden za rok 2011, analyzu soucasného interniho auditu, ktery je
aplikovan pouze na urovni matefské spolecnosti. Nasledné¢ bude navrZzeno vhodné

implementovani Gtvaru interniho auditu do spole¢nosti.
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TEORETICKA CAST

1 Audit a jeho druhy

Auditing je ve velice obecném slova smyslu védeckd disciplina, jejimz pfedmétem
je pozorovani a poznavani ur€itych skute¢nosti, shromazd’ovani relevantnich dat, jejich
vyhodnocovani a nasledné zpracovani do sdéleni ureného zainteresovanym osobam. Proces
auditu mize byt zaméfeny na riizné oblasti lidské ¢innosti. V zdvislosti na oblasti ¢innosti
rozeznavame rizné druhy auditu, z nichz jsou nejznaméjsi naptiklad financni audit, neboli
audit ucetni zévérky, interni audit, forenzni audit, audit jakosti, ekologicky audit,

nebo pogitatovy audit.!
1.1 Audit Gcetni zavérky

Audit uletni zavérky muize byt také nazyvan auditem finan¢nich vykazl, externim,
¢i statutarnim auditem a je zaméfen na individudlni nebo konsolidované ucetni zavérky.
Je provadén na zaklad€é objednavky zpravidla vlastniki ucetni jednotky, nebo vlastnikli
skupiny. Audit ucetni zavérky je provadén externim auditorem, coZ mize byt jak jednotlivec,
nebo auditorskd spolecnost, kterd poskytuje své sluzby prostfednictvim svych zaméstnanct
auditort a jejich asistentd. Jeho poslanim je zvySit vérohodnost ucetnich vykazi
zvetejiovanych podnikovym managementem. Externi audit by mél ovéfit, zda vedené

Ucetnictvi podava vérny a poctivy obraz o finanénim zdravi podniku.?

Audit ucetni zaverky bude podrobnéji popsan v kapitole 3.

Y MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje u&etni zavérka, s. 9.
2 Tamtéz, s. 9.
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1.2 Interni audit

Interni audit se zabyva zkoumanim ekonomickych procest a jevl uvnitt podniku. Je provadén
internimi auditory, ktefi jsou vétSinou pracovnici podniku, muze vSak byt i outsourcovany.
Hlavnim piedpokladem interniho auditu je nezavislost na podnikovém managementu. Interni
audit pouziva v zasadé stejné nastroje jako audit externi, ale ma zcela odlisné cile a vystup
interniho auditu je urcen jinym uzivatelim. Hlavnim tkolem interniho auditu je zabezpeceni
fungovani podniku, které bude efektivni z hlediska vynakladani zdroji financovani,
organizace prace, kontroly hospoddrnosti a ochrany majetku, z cehoz vyplyva, ze zaméteni
interniho auditu je na dil¢i podnikové procesy, systémy vnitinich kontrol v podniku

i na vyhodnocovani potencialnich rizik moznych podvodi.®

Interni audit bude podrobnéji popsan v kapitole 2.
1.3 Forenzni audit

Forenzni audit je zaméfen proti hospodafské kriminalité. Vénuje se Setfeni v predem
sjednanych oblastech, zpravidla s cilem odhalit trestné, nebo jinak protizdkonné jednani
jednotlivet ¢i skupin. V této oblasti pisobi auditorské firmy, detektivni kancelaie, poradenské
firmy a advokatni kancelafe. Krom Setfeni zpronevéry a hledani konkrétnich vinikt
se forenzni audit zamé&fuje také na prevenci a nachazeni takovych opatieni a doporucent, ktera

by ptipadnym podvodim zabrénila.*
1.4 Audit jakosti

Audit jakosti je zaméfen na provéteni kvality vykont, které poskytuje podnik. Audit mize
zahrnovat pouze finalni vyrobky, kterym mize byt po splnéni danych norem, udé€len certifikat,
nebo je provadén audit v SirSim rozsahu zaméfeny na cely systém fizeni a racionalni
organizaci prace. Vystupem audit pak byva udé€leni certifikatu v rdmci norem ISO. Tento audit

provadéji specializované instituce s pracovniky, ktefi jsou specidln¢ vyskoleni. Dtvod

¥ MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uletni zavérka, s. 10.
4 Tamtéz, s. 11.
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pro audit jakosti a ziskani norem ISO je zpravidla zvySeni konkurenceschopnosti na trhu

vyrobki a sluzeb.”
1.5 Ekologicky audit

Ekologicky audit je zaméfen na Cinnosti podniku, pfi kterych muze vznikat riziko ohrozeni
zivotniho prostiedi. V souCasné dobé je nejvice vyuzivany spolecnostmi v chemickém
pramyslu, uplatnéni nachazi také v jaderné energetice. V posledni dobé se také rozviji
environmentalni ucetnictvi, které se zamétfuje na vykazovani ucetnich informaci spojenych

se zivotnim prostfedirn.6
1.6 Pocitacovy audit

Pocitacovy audit je zejména dlsledkem rozvoje informacnich technologii. Je zamétfen
na provéfovani a kontrolu uzivanych integrovanych informacnich systémua v podniku,
ale i zpisoby ochrany téchto systémi. Pocitacovy audit zahrnuje kontroly nejen aplikaci,
neboli software, ale 1 pouzivanych zafizeni, tedy hardware a zabezpeceni dat v ptipadé havarii
a poruch, pofizovani zalohovych datovych nosicl a jejich ukladani, evidenci a archivaci.
Spolehlivost informacnich systémi je velice dtlezitym hlediskem pro externi i interni auditory

v souvislosti s uetnictvim a pritkaznosti G&etnich zdznama.’

> MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uletni zavérka, s. 12.
¢ Tamtéz, s. 12.
! Tamtéz, s. 12.
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2 Analyza procesu interniho auditu

2.1 Vznik a vyvoj interniho auditu

Historie auditu izce souvisi s rozvojem ucetnictvi. Audit a Ucetnictvi zacali pouzivat kupci
pro evidovani majetku, aby pfedesli moznym podvodim a omylim. Postupem casu

se ucetnictvi vice soustfedilo na evidenci a ocenéni majetku, audit pak na jeho ochranu.

Historicky se pojeti auditu rozsifilo jako ovéfovani vykazi. Audit se zabyva zakladnou,
ze které vychazi ucetnictvi, zaklad auditu v§ak neni v Gcetnictvi, které kontroluje, ale v logice,

na kterou spoléha.

Audit se rozvijel zejména od poloviny 19. stoleti diky nardstu mnozstvi ucetnich informaci
anutnosti zabezpecit spolehlivost Géetniho systému. Jiz v roce 1844 bylo v Anglii diky
zakonu o akciovych spolecnostech nutné provéfeni rozvahy jednim ¢i vice akcionafi.
V pomérné kratké dobé byl tento pozadavek pozménén tak, ze provéreni nemuseli realizovat
akciondfi, ale auditor mohl byt vybran spoleCnosti, a tim byl poloZzen zéklad povinnému

auditu.®

Uloha a vyznam interniho auditu se neustale vyvijely. Dne$ni interni audit pfedstavuje zvlastni
typ podpory fizeni podniku a znatné se odliSuje od pocatecni auditorské Cinnosti, kterad
predstavovala odvétvi tcetnictvi. Prvotnim tkolem bylo zrevidovat ekonomickou a finan¢ni
situaci podniku, snazit se vyhledat piipadné podvody, nebo omyly a zajistit spravné
uplatiiovani ucetnich zasad. Tento typ prace dnes vykonavaji externi auditofi, nebo Nejvyssi

kontrolni urad.

Podnikatelé si jiz pted druhou svétovou véalkou uvédomili, Ze je nutné implementovat
nezavislou kontrolu vSech ¢innosti a procest v podniku, a to protoze rostla slozitost

ekonomickych jevii, ménila se dynamika metod a systému fizeni a vedeni spole¢nosti. Stale

8 DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, str. 1.
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Castéji se delegovaly ukoly a pravomoci a vzdalovaly se dcefiné spolecnosti od matek.

. veu ’ v,v 9
Komunikace se rozsifovala po celém svéte.

Interni audit jako takovy se zaCal vice rozvijet v pribéhu 2. svétové valky, protoze rust
a expanze v souvislosti s piechodem k vale¢né ekonomice zpisobily vznik problémi v oblasti
kontroly a provozni efektivnosti. Pfechod k véale¢né ekonomice znamenal vice odpovédnosti
Vv planovani, dostupnosti surovin a personalu, vétsi diiraz na identifikaci ndkladi a zajisténi
souladu s nafizenimi vlady. Vizualni sledovani vSech provoznich oblasti a kontakt
S podfizenymi pracovniky se zacal stdvat velice obtiznym. Cesta, kterou se nastala situace
fesilo, bylo wustanoveni skupiny pracovnikli, ktefi me¢li sledovat a kontrolovat
o se ve spolecnosti déje a pripadné najit pfi¢iny objevenych problémi. Tito pracovnici

se zacali nazyvat interni auditofi.

Pocet internich auditort rostl, zacali mezi sebou navazovat kontakty v ostatnich organizacich

a vyvrcholenim tohoto procesu bylo zaloZeni Institutu internich auditort (I1A).*

Interni audit dnes funguje jako nezavisld, objektivné ujiStovaci a poradenska cCinnost
soustfedici se na zdokonalovani procestt v organizaci a ptidavani hodnoty. V piipadé,
Ze spole¢nost nema optimaln€é nastavené procesy, neumi efektivné fidit rizika, ktera ji
obklopuji, a nema dostatecné mnoZstvi informaci pro rozhodovéani, mohou vznikat zna¢né
ztraty. Dobie fungujici interni audit se stard o to, aby vedenti fidilo spole¢nost co nejefektivnéji
a maximalizovalo tak navratnost vloZenych prostfedkii. Interni auditor tizce spolupracuje
s vedenim spolecnosti a internimu auditu podléhaji veskeré Cinnosti vetné vyclenénych
(outsourcovanych). Interni audit provefi danou ¢innost z nékolika hledisek a pfipadné navrhne
opatieni vedouci k jeho zefektivnéni. Stara se také o to, aby navrhnuta a schvalena opatieni

. ] v s e 11
byla zavedena ve stanoveném obdobi a aby ptinéasela spolecnosti o¢ekdvané vynosy.

o DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 2.
0 Tamtéz, s. 2.
1 Tamtéz, s. 2.
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2.2 Instituce v internim auditu

2.2.1 Institut internich auditort (ITA)

Byl zalozen v New Yorku 23. zaii 1941. Dnes je jeho sidlo v Altamonte Springs na Floride¢.
Ze 17 zakladajicich ¢lent vzrostl jejich pocet do konce roku 1941 na 104. Dnes institut

sdruzuje vice nez 90 000 internich auditori ze 165 zemi svéta. ™2

Institut zamétuje svou pozornost na odborné skoleni internich auditord, na profilovani a rozvoj
auditorské ¢innosti a na vypracovavani norem a pravidel, které zarucuji spravné vykonavani
¢innosti pii soucasném poskytovani zaruk efektivnosti a dodrzovani etickych pravidel. V roce
1947 zavedl Institut dolozku o rdmci pozadavkii na interni auditory, kterd umoziovala
zahrnout 1 zkousky z jinych ¢innosti, nez financ¢nich a tcetnich. Tim zacal vyrazny posun
v pozadavcich na odborné kvality interniho auditora a také dochazi ke vzdaleni
se od tcetnictvi a finanéniho hospodafeni podniku, jez se nasledné stavaji doménou externi

. ;e .1
auditorské ¢innosti.*?

Od této doby stoupa vyznam i pozice interniho auditu v ramci organiza¢ni struktury podniku.
Vnitini audit stale Cast&ji ziskava své misto vedle nejvyssi fidici urovné, kterou informuje

piimo, nebo prostiednictvim vyboru pro audit.**

. . ’ . o e s g ’ . ’ . Lo . s r v .1
Institut internich auditord p¥ispiva k vykonu interni auditorské &innosti zejména tim, Ze: =

— vypracovava profesni standardy,
— zabezpecuje profesni certifikaci internich auditort,
— provadi vyzkum v oblasti interniho auditu,

— organizuje profesni vyuku,

12 Mezinarodni institut internich auditord, [online]. [vid. 21. ledna 2012] dostupné z WWW:
http://www.theiia.org/theiia/about-the-institute/history-milestones/

¥ DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 2.

14 Tamtéz, s. 3.

15 Tamtéz, s. 3.
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— udrzuje kontakty (celosvétové) s pfidruzenymi spole¢nostmi, instituty, kluby,

vysokoskolskymi instituty a univerzitami.
2.2.2 Cesky institut internich auditort

V roce 1994 byla zaloZena jedina profesni organizace auditorti v Ceské republice, a to Cesky

institut internich auditorti (CIIA), ktery dnes sdruzuje pres 1000 internich auditord.*®

K zakladnim tkolim CIIA patfi systematické vzdélavani internich auditort, které probiha
formou kurzli vénovanych jednotlivym problémtim auditorské profese, nebo ucelené ptipravy
v podob& manazerského studia k ziskani diplomu CIA (Certifikovany interni auditor). CIIA

v v Loz v . . . , - , .17
rovnéz vykonava poradenskou ¢innosti spojenou s implementaci interniho auditu.

Cesky institut internich auditort (dale jen CIIA) je ob&anské sdruZeni internich auditord
zau¢elem prosazovani a podpory rozvoje interniho auditu v Ceské republice. CIIA je
narodnim institutem mezinarodniho institutu. Byl pfijat do Evropské konfederace institut
interniho auditu (ECIIA), kterd vyviji svou ¢innost od roku 1982 a v soucasné dob¢ sdruzuje
33 zemi z Evropy a z regionu Afriky a Asie, pfilehlého ke Sttedozemnimu mofti, dohromady
s vice nez 12 tisici internimi auditory. Cesky institut internich auditorti piisobi od bfezna 1995.
Ma vice nez 1000 c¢lent. Jeho nejvysSim organem je Sném, ktery se schazi pravidelné kazdy
rok. Cinnost CIIA #idi Rada v &ele s prezidentem, na jejiz innost dohlizi t¥i¢lenna kontrolni

komise. 8

Cesky institut internich auditort posky‘[uje:19

J A

- Sirokou Skélu vzdélavacich kurzli a seminafli, zaméfenych na otdzky zfizovani

a pusobnosti utvart auditu a na zvySovani odborné urovné auditora,

~ pravidelné informovani &lenti o aktivitich CIIA a o aktudlnich otazkach interniho

auditu v &tvrtletniku "INTERNI AUDITOR",

16 Cesky institut internich auditori [online]. [vid. 21. ledna 2012], dostupné z: http://interniaudit.cz/ciia/
" DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 4.
18 Cesky institut internich auditori [online]. [vid. 21. ledna 2012], dostupné z: http://interniaudit.cz/ciia/
19 Ly

Tamtéz.
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2.3

pro viechny &leny bezplatny piistup do studovny a knihovny CIIA obsahujici cca 470
pfevazné zahrani¢nich titulli publikaci a dalSich tiskovin k problematice interniho

auditu,

setkavani internich auditori z CR a vzajemnou vymeénu informaci a zkuSenosti
pfi pfilezitosti pravidelné pofadanych for internich auditorti, klubovych veceri

a konferenci (narodnich i mezinarodnich),

zprostiedkovani kontaktll s vyznamnymi zahrani¢nimi odborniky z oboru interniho

auditu,

vydavani prekladi standardii pro praxi interniho auditu a dalSich odbornych ptiivodnich

1 prelozenych publikaci,

moznost slozeni zkousky k ziskani mezinarodné uznavaného titulu Certified Internal

Auditor (CIA) a dalsich zkousek (CGAP, CCSA, CFSA),

moznost delegovani vybranych internich auditori z CR do pracovnich organi

mezinarodnich instituci pro oblast interniho auditu.

Mezinarodni ramec profesionalni praxe interniho auditu

1A plni roli profesniho viidce, autority a vzdélavatele. Praxe interniho auditu neni sice

regulovana, IIA vSak poskytuje komplexni poradenstvi pro tuto profesi. V roce 2002 byl

poprvé vydan Ramec profesionalni praxe interniho auditu (dale jen PPF). PPF byl vytvoien

jako zaklad pro ¢innost interniho auditu a jeho soucasti byla Definice interniho auditu, Eticky

kodex, Mezinarodni standardy pro profesionalni praxi interniho auditu (dale jen Standardy),

Doporuceni pro praxi a Praktické a rozvojové pomticky. Od roku 2002 ziskal interni audit

jesté vetsi vyznam diky legislativnim a regulacnim zménam, které jsou zaméfeny na zlepSeni

fizeni rizik, vnitinich kontrol a spravy a fizeni spolecnosti. Proto jizZ v roce 2006 IIA vytvotil

pracovni skupinu, ktera zacala pracovat na aktualizaci PPF. V roce 2009 vydal tedy 1A
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Mezinarodni rdmec pro profesionalni praxi interniho auditu (dale jen IPPF), ktery doznal

oproti PPF n&kolika zm&n.”

IPPF se sklada ze Sesti zakladnich ¢asti. Kromé vysSe uvedenych se soucasti aktualizované¢ho
ramce stala 1 Stanoviska a Praktické pomucky. Praktické a rozvojové pomicky jiz nebyly
pro novou koncepci IPPF vhodné, proto byly odstranény. Novy rdmec rozpoznava dve
kategorie. Povinné smérnice zahrnuji definici interniho auditu, Eticky kodex a Standardy.
Soulad stémito smérnicemi je striktné vyzadovan a je platny pro vSechny c¢leny IIA
a certifikované interni auditory. Dulrazn¢ doporucované smérnice obsahuji doporuceni
pro praxi, Stanoviska a Praktické pomicky a soulad stémito smérnicemi je silné

« .2
doporucovan.

Definice interniho auditu byla do IPPF pfijata beze zmény a vymezuje zakladni ucel interniho
auditu, jeho vlastnosti a rozsah piisobnosti. Eticky kodex popisuje zdsady a ocekéavani tykajici
se chovani jednotlivctl 1 organizaci pii vykondvani auditni zakazky. Je totiz nezbytné, aby se
interni auditofi chovali profesionaln¢, protoze pravé takové chovani je zakladem pro duvéru
Vv praci interniho auditu. Profesionalita je charakteristicka vysokym stupném integrity,
objektivity, dlivérnosti a kompetentnosti a tyto principy jsou jesté upfesnény dvandcti pravidly

chovani a jednani internich auditort. Eticky kodex byl rovnéz piijat beze zmény.22

Standardy jsou piedpisy zaloZené na principech, jez poskytuji povinné voditko pro vykon
profese. Soucasn¢ predstavuji jadro IPPF. Standardy zahrnuji tzv. Zékladni standardy,
Standardy pro vykon a Provéadéci standardy. Zakladni standardy nastiniuji charakteristické rysy
subjektli vykonavajicich interni audit. Standardy pro vykon specifikuji ucel a postupy
interniho auditu a obsahuji kvalitativni kritéria, na jejichz zaklad¢ lze ptipadné posoudit
sluzbu interniho auditu. Jak Zakladni standardy, tak i Standardy pro vykon se vztahuji

na vSechny sluzby poskytované internim auditem a jsou doplnény Provadécimi standardy,

0 Kafka, T., Privodce pro interni audit a risk management, s. 11 — 14.
2 CIIA: Mezinarodni Ramec profesni praxe interniho auditu, s. 3, dostupné také z:
https://www.globaliia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Standards_2011_Czech.pdf
22 0y

Tamtéz.
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které obsahuji konkrétni pokyny a jsou zaméfeny na ujisténi nebo poradenské sluzby. V rameci

o r ;o7 . s v ’ s o 23
Standardi také nalezneme nadefinovani a interpretaci uzivanych termint.

Doporueni pro praxi zahrnuje piistupy, metody a ,nejlepsi praxi, které predstavuji
pro interni auditory voditko pii implementaci Etického kodexu a Standardi nejen
z mezinarodniho, ale i narodniho a odvétvového hlediska. Doporuceni pro praxi doznalo
po aktualizaci ramce zmén, resp. doslo k jejich redukci. Cést piivodnich Doporuéeni pro praxi
dnes najdeme v sekci Praktické pomuicky a ¢ast v interpretacich, které jsou soucasti Standardu.
Stanoviska byla zafazena az do IPPF, protoze problematika, které se tykaji, nabyla
na diilezitosti az v poslednim desetileti. Stanoviska pomahaji zacastnénym subjektim (véetné
subjekti mimo profesi) pochopit zékladni aspekty spravy a fizeni spolecnosti, risk
managementu a vnitinich kontrol a vysvétluji roli interniho auditu v téchto procesech.
Praktické pomicky ptedstavuji detailni procesy, postupy vcetné pokynil souvisejicich

s vykonem interniho auditu.?*

IAA reagovala vydanim IPPF na zmény v prostfedi souvisejici s internim auditem
Vv poslednim desetileti. Diky IPPF se vice objasnily povinné smérnice a nové interpretace
a redukce Doporuceni pro praxi ptispély k lepsimu porozuméni Standardd. TAA také stanovila
frekvenci revizi vSech smérnic na 3 roky. Neni sice nutné, aby se smérnice ménily kazdé
3 roky, ale musi se podrobit revizi. V disledku tohoto ustanoveni byla vydana v fijnu 2010

novela Standardi s G&innosti od ledna 2011. Zmény byly nasledujici:*

- vznik 3 zcela novych standardq,
- 15 standard pozménéno,
- zruSeni 2 standardd,

- vznik 5 novych interpretaci.

2 CIA: Mezinarodni Ramec profesni praxe interniho auditu, s. 3, dostupné také z:
https://www.globaliia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Standards_2011_Czech.pdf
2 Tamtéy.

% Tamtéz.
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Jako podstatné hodnoti IIA predevsim zmény ve dvou oblastech:

- ve vymezeni odpovédnosti pii poskytovani sluzeb interniho auditu externimi
dodavateli,

- pfi vyjadfovani zavéra a celkového nézoru interniho auditu k auditované oblasti.

Je dulezité, aby si spole¢nost uvédomila, ze 1 kdyz sluzby interniho auditu poskytuje externi
dodavatel, kone¢nou odpovédnost za existenci u¢inného efektivniho interniho auditu ma vzdy

, y 2
samotn4 spole¢nost.”®

2.4 Definice interniho auditu dle CITA

Interni audit je nezavisla, objektivné ujistovaci a poradenska Cinnost zamétena na pridavani
hodnoty a zdokonalovani procesti v organizaci. Interni audit pomaha organizaci dosahovat
jejich cild tim, Ze ptinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani uc¢innosti
systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesii a fizeni a spravy organizace (Definice

interniho auditu dle Ramce profesni praxe interniho auditu). 2

Interni audit je v Ceské republice pom&mé mlada profese, ktera se zde ve svém modernim
pojeti rozvinula aZ teprve v polovin€ devadesatych let minulého stoleti. Vyrazny rozvoj
zaznamenala profese interniho auditu diky zdkonu ¢. 320/01 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vefejné sprave (Zakon o finan¢ni kontrole), ktery vymezil plisobnost interniho auditu
ve vetejné sprave. 28

Interni audit se zaméfuje na hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému v organizaci tim,
ze organim spolecnosti a vrcholovému managementu poskytuje informace, hodnoceni,

analyzy, doporu€eni a konzultace pro efektivni plnéni jejich ukold. Soucasné s nejnovéjSimi

% CIIA: Mezinarodni Ramec profesni praxe interniho auditu, s. 3, dostupné také z:
https://www.globaliia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Standards_2011_Czech.pdf
27 Cesky institut internich auditori [online]. [vid. 24. ledna 2012], dostupné z: http://interniaudit.cz/ciia/
28 .y

Tamtéz.
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sveétovymi trendy pak interni audit poskytuje ujisténi o tom, ze spolecnost si je védoma rizik,

kterym je vystavena, a zvlada je. %

Existuji tfi druhy standarda: %0

2.5

Zakladni standardy — charakterizuji zasadni pozadavky a vlastnosti tykajici se utvara

a osob zabyvajicich se internim auditem.

Standardy pro vykon interniho auditu — popisuji samotnou podstatu ¢innosti interniho
auditu a poskytuji kvalitativni kritéria, na jejichz zaklad¢ lze ¢innost interniho auditu

hodnotit.

Provadeci standardy — zde se rozliSuje, zda se jedna o ujistovaci funkci interniho

auditu, ¢i o jeho funkci poradensko-konzultaéni.

Predpoklad nezavislosti interniho auditu

Nezavislost je zdkladnim ptfedpokladem efektivniho interniho auditu. Nezavislost dava

auditoriim moznost vynaset nestranné a nezaujaté soudy, dilezité pro fadné vedeni audita. 3

Interni audit je nezavisly v ptipadé, Ze:

32

Je organizacn¢ oddélen od vSech Casti organizace, které jsou pfedmétem vnitiniho
auditu.

Rozsah ¢innosti interniho auditu je v souladu s ptidélenymi zdroji.

Vedouci interniho auditu ma neomezeny ptistup k externim auditorim a piislusSnym
regulacnim organtim.

Interni audit ma neomezeny piistup k osobam a informacim.

M3 autoritu vymezenou rozhodnutim nejvyssich fidicich organti spole¢nosti.

29 Cesky institut internich auditori [online]. [vid. 24. Ledna 2012], dostupné z: http://interniaudit.cz/ciia/
%0 Tamtéz.

8t DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 12.

8 Tamtéz, s. 12.
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— Interni auditor neméa Zadnou odpovédnost za jiné operace, nez je nezavisla vnitini
kontrola.

— Management musi byt jasné oddélen od auditorské zodpoveédnosti pii piijimani
a zavadéni doporuceni auditort.

— Zamg¢stnanci jsou kompetentni pro vykon pozice a respektuji Eticky kodex a Standardy

pro interni audit.

Spole¢nost nemusi sama zfizovat utvar interniho auditu, jelikoz lze vyuzit naptiklad
outsourcing, ktery spociva ve volbé externiho dodavatele sluzeb interniho auditu. V obou

piipadech by mély byt dodrzeny dilezité faktory zminéné v definici interniho auditu:*®

- nezavislost a objektivita — osoby, které provadi audit, by nemély byt zodpovédné
za vedeni podniku a tim by nemély mit z4jem ovlivnit financ¢ni vysledky spole¢nosti,
objektivni prace auditora je podlozena dostate¢nou dokumentaci, a je provedena

s dostate¢nymi znalostmi a dovednostmi a s plnou zodpovédnosti auditora za své

vystupy,

- pridand hodnota a zdokonalovani — ptedstavuje moznost uspokojovani dalSich potieb

nad ramec dlouhodobého zadani managementu,

- wjisténi a konzultace — je dlouhodoba, systematickd a komplexni sluzba, ktera je
poskytovana na zékladé hodnoceni rizik, konzultace 1ze chépat jako pfidanou hodnotu,

ktera se pfedev§im zamétuje na zlepSeni konkrétniho procesu,

- vnimani organizace jako celek — organizace musi byt chapéna jako celek, procesy musi

byt zdokonalovany taky, aby mély pozitivni vysledek pro celou spolecnost,

- vymezeni hranice — definice ptesn¢ vymezuje hranice piisobnosti interniho auditu.

3 KAFKA, T., Privodce pro interni audit a risk management, s. 14-21.
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Interni audit je evolu¢ni a dynamickou ¢innosti, kterd se neustéale ptizptisobuje, tak jak se méni
organizacni struktura, procesy a technologie. Ménici se charakter fizeni ilustruje nasledujici

tabulka, kterou uvadi ve své knize Dvoiacek.>

Tab. 1 - Ménici se charakter iizeni

Rok Rizeni zaméfené na Organizace a véda o Fizeni Technika
1950 Aktiva hierarchicka rucni
1960 Udaje podle ¢isel mechanicka
1970 Shodu s normami cile automaticka
1980 Ucinnost restrukturalizace databazova
1990 Cile virtualni diverzifikovana
2000 Hodnotu znalostni management Internet

Zdroj: DVORACEK, ., Interni audit a kontrola, s. 6.

Soucasna napln interniho auditu je rozdilnd od tradi¢nich predstav, které povazovaly interni
audit jen za revizi ostatnich kontrol vramci podniku. Soucasny moderni interni audit
predstavuje poradni organ vedeni podniku, ktery ma za kol dosahovat vyssi efektivity. Nyni
mohou mit sluzby interniho auditu velké mnozstvi podob. Nejéastéjsi podoby jsou uvedeny

v nasledujicim seznamu:*

- finan¢ni audit,

- audit jakosti,

- audit podniku,

- vnitini uéetni kontrola,

- audit kontraktu (investoti, dodavatelé, odbératelé),
- audit managementu,

- audit operaci,

- audit produktivity,

- audit ekologicky,

- prevence a odhalovani podvodu,

% DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 6.
% Tamtéz, s. 6.
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- audit souladu (harmonie) podnikové politiky a postupli se zdkony, vyhldskami
a nejriznéj$imi nafizenimi,
- audit personalniho rozvoje,

- audit vné¢jSich podnikovych vztahi.

2.6 Ugel interniho auditu

Hlavni ucel interniho auditu je pomoc fidicim pracovnikiim organizace dosahovat efektivnich
vysledkd pfi plnéni jejich funkci a tkold. Tohoto cile je dosahovano na zékladé nékolika
krokd, které zahrnuji analyzu dat, hodnoceni a nasledné doporuceni, ndvrhy a dalsi informace,
které vedou k vyssi efektivnosti podnikovych procest. Interni audit vlastné realizuje ¢innost,
kterou by vykonavalo vedeni podniku, kdyby na ni mélo dostatek ¢asu. Takto vrcholovy

management dostane podklady pro rozhodovani ve formé zpravy interniho auditu.®

Zadatelem o sluzby interniho auditu vSak nemusi byt pouze fidici organy spolenosti. Jsou

sice nejcastéjSim klientem, ale interni audit miZe byt provadén i pro provozni management,

vybor pro audit nebo externi auditory. Auditované Cinnosti se skladaji z téch subjekti,

jednotek nebo systémil, které¢ Ize definovat a hodnotit. Auditované cinnosti mohou byt

nésledujici:37

- finan¢ni vykazy,

- dulezité smlouvy a programy,

- nakladova a ziskova stfediska, investi¢ni stiediska,

- funkce jako elektronické zpracovani dat, nakup, marketing, vyroba, finance, uetnictvi
a lidské zdroje,

- organizacni jednotky jako sortiment vyrobkill nebo sluZeb,

- zUstatky na ucétech v hlavni ucetni knize,

- informacni systémy (ru¢ni 1 automatizované),

- zésady, postupy a praktiky,

% DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 7.
8 Tamtéz, s. 7.
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- transak¢éni systémy pro CcCinnosti jako prodej, inkaso, ndkup, vydaje, skladové
a nékladové ucetnictvi, vyroba, pokladna, mzdy a kapital,

- zékony a ustanoveni.
2.7 Zaclenéni interniho auditu do organizacni struktury podniku

V piipadé, kdy se vedeni podniku rozhodne zalozit ve své struktufe utvar interniho auditu,
je nutné, aby se ujistilo, Ze jsou ve spole¢nosti pro toto rozhodnuti ptiznivé podminky. Jedna
se o ekonomickou situaci, velikost podniku, informac¢ni a komunikacni systémy, uroven
vnitini kontroly a dostate¢né materialni i personalni zdroje. Pokud podnik nefunguje dobfe,
nebo je Vv neptiznivé situaci, neni mozné ocekavat vyieSeni problémi zalozenim utvaru

vnitiniho auditu. Vysledky prace interniho auditu se projevuji az v dlouhodobém horizontu.®

Interni audit je nejcastéji spojovan s akciovymi spole¢nostmi. V podminkach ¢eskych podniki
muze byt podfizen vrcholovému managementu, piedstavenstvu nebo dozor¢i radé, pripadné
vyboru, ktery sama dozor¢i rada zfidila. Nejvyuzivanéj$i zatazeni do organizacni struktury

podniku je zndzornéno na nasledujicim obréazku.*

% DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 66.
% Tamtéz, s. 66.
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Interni audit . [

Generalni feditel

Zdroj: DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 67.

v

Obr. 1 - Zafazeni utvaru interniho auditu do organizacni struktury

2.8 Analyza pracovniho postupu interniho auditu

Stejné jako jiné podnikové Cinnosti by mél byt interni auditu planovan. Kromé bézného
planovani auditorskych ¢innosti se vétSinou sestavuje 1 persondlni a finan¢ni plan. Ptistup
ke konkrétni auditorské ¢innosti je zavisly na skute¢nosti, zda se jedna o klasicky postup,

nebo postup zalozeny na analyze rizik. Klasicky postup mizeme shrnout do nasledujicich

kroki:*°

identifikace obecnych cila,

- identifikace specifickych cild,

- identifikace technik fizeni a kontroly,

- testovani vybranych technik fizeni a kontroly,

- zhodnoceni adekvéatnosti technik fizeni a kontroly,

- ptedloZeni stanoviska a doporuceni.

““DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 111-114.
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Rizikovy audit je definovan nasledujicimi kroky:*

urcovani kliovych cilu a rizik,

- 1identifikace limitt rizika,

- vytvoteni hypotézy o fidicich a kontrolnich mechanismech,
- provéteni platnosti hypotézy,

- ozndmeni vysledku.

Dilezitou soudasti auditorské prace je dokumentovani jednotlivych &innosti. Ugelem
dokumentace je zaznamenavani a dolozeni prub&hu celého auditniho procesu a na zavér slouzi
jako podklad pro vypracovani auditorské zpravy. Dokumentace by méla byt uchovédna
ke kazdému auditu. Obsah jednotlivych dokumentaci se 1i§i v zavislosti na typu auditu, kazda
by viak méla zachycovat &innosti v nasledujicich fazich:*

- pfiprava,

- provedent,

- zpracovani vysledku a jejich prezentace,

- pfijeti opatfeni a jejich plnéni.

4 DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 114.
42 Tamtéz, s. 114.
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3 Analyza procesu externiho auditu

3.1 Vznik a vyvoj externiho auditu

Vznik a zékladni vyvoj externiho auditu je velice podobny jako u interniho auditu. Historie

interniho auditu byla popsana v kapitole 2.1 Vznik a vyvoj interniho auditu.

V pribéhu vyvoje se funkce externiho auditu ménila. Zpocatku bylo ukolem auditora potvrdit,
ze udaje uvedené v ucetni zavérce jsou pravdivé a bezchybné (ptistup True and correctness).
Duraz byl kladen zejména na odhalovani chyb, nesprdvnosti v Gcetnictvi, které mohly
ve vykazovaném obdobi nastat a ovlivnit vykazované skutec¢nosti. True and correctness
postupem c¢asu ustoupil do pozadi a namisto né byl pfijat pristup vérného a poctivého

; 43
zobrazeni, tedy True and fair view.

V Ceské republice je historie externiho auditu pomé&mé mlad4, pfi srovnani s ostatnimi
zemeémi. Za pocatek soucasného auditu se u nas povazuje rok 1989. V tomto roce byla vydana
vyhlaska Ministerstva financi ¢. 63/1989 Sb., o ovétovatelich (auditorech) a jejich Cinnosti.
Tato pravni norma byla uréena predevS§im pro ovefovani Ucetnich zavérek podnikll se
zahraniéni ucasti. V roce 1992 ji nahradil zakon ¢. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote
auditorti Ceské republiky. Timto zakonem byly dany zaklady sou¢asnému auditu a definovana

zékladni pravidla a pojmy a vymezeno postaveni Komory auditori CR.**
3.2 Podstata a vyznam auditu ucetni zavérky

Audit ucetni zavérky piedstavuje jeji pfezkoumani a zhodnoceni, zda uvedena data podavaji
vérny a poctivy obraz o majetkové a finanéni situaci podniku ke dni sestaveni ucetni zavérky.
Ovéfena Gcetni zavérka predstavuje zdroj informaci pro rozhodovani vSech uZzivatelll tcetnich

informaci, tedy napfiklad investort, bank a obchodnich partnerd.*

* MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uletni zavérka, s. 13.
*“ SEDLACEK, 1., Zaklady auditu, s. 13.
* MULLEROVA, L., Auditing pro manazery aneb proc€ a jak se ovétuje Gcetni zaverka, s. 13.
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Diky rozSifovani informacnich technologii, ristu obchodu, finan¢nimu propojovani
spoleCnosti a snazeni o prunik na dualezité mezinarodni finan¢ni trhy vznikaji tlaky
na dostatecné mnozstvi dostupnych, srovnatelnych a pravdivych informaci. Role auditu roste
zejména u obchodovanych akciovych spole¢nosti, jelikoz stadvajici i potencialni investoii
pottebuji pro své rozhodovani pravdivé a spolehlivé udaje potvrzené pravé externim

auditem.*
3.3 Pravni Gprava auditu

v r v ’ . X r . roo 7 sy oy r ’ 47
V soucasné dobé¢ externi audit v Ceské republice upravuji nasledujici pravni normy:

- Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
- Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Podrobngjsi profesni predpisy jsou napiiklad:*®

- Mezinarodni auditorské standardy,

- Ceské ucetni standardy pro podnikatele,

- Auditorské smérice Komory auditori Ceské republiky (KACR),
- Eticky kodex KACR.

3.4 Instituce v externim auditu

3.4.1 Komora auditorti Ceské republiky

Komora auditorti Ceské republiky (dale jen Komora) je samospravnou profesni organizaci

ziizenou zakonem ¢&. 254/2000 Sb. za uéelem spravy auditorské profese na tizemi Ceské

republiky. Komora pfevzala prava a povinnosti komory ustavené podle pfedchozi pravni

*® MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uletni zavérka, s. 14.
* Komora auditorii CR [online]. 2012 [vid. 2012-02-03]. Dostupné z:
http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentl D=77&nArticlelD=172&nLanguagel D=1.

*® SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 20-37.

35



upravy z roku 1992. Od 14. dubna 2009 je pasobnost Komory nové upravena zakonem
¢. 93/2009 Sh.*

3.4.2 Funkce Komory:

- vede seznam auditort a registr hostujicich auditort,

- vede seznam auditorskych spole¢nosti,

- eviduje asistenty auditora,

- organizuje auditorské zkousky a rozdilové auditorské zkousky,

- navrhuje ¢leny zkusebni komise Rad¢ pro vefejny dohled nad auditem,

- vydava usneseni o vykonani auditorské zkousky nebo rozdilové auditorské zkousky,

- vydava auditorské opravnéni,

- kontroluje provadéni auditorské ¢innosti,

- vydava narodni auditorské smérnice v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy
a mezindrodnimi auditorskymi standardy,

- vydava vnitini profesni predpisy Komory, zejména Statut, Jednaci fad snému, Volebni
fad snému, ZkuSebni ftad, Pfispévkovy ftad, Dozor¢i tad, Karny ftad, Eticky
kodex, Vnitini piedpis pro kontinudlni profesni vzdélavani auditord, Smérnici
pro odbornou praxi asistentt,

- zvefejiiuje seznamy auditori a auditorskych spolecnosti zapsanych v seznamech
Komory,

- rozhoduje o docasném nebo trvalém zakazu auditorské ¢innosti,

- posuzuje zadosti o osvobozeni od casti auditorské zkouSky a zadosti o uznéni
kvalifikace,

- organizuje vzdélavaci akce jako pfipravu na sloZeni auditorské zkousky,

- zajiStuje nabidku vzdélavani pro auditory, asistenty auditora a pro odbornou vefejnost,

- potada odborné seminate a klubové vecery,

- vydava casopis Auditor a odborné ptirucky pro auditory,

- zajistuje prodej odbornych zahrani¢nich publikaci,

* Komora auditorii Ceské republiky [online]. [vid. 2012-02-03]. Dostupné z:
http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentID=16&nArticlelD=9&nLanguagel D=1
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- spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi profesnimi organizacemi a s institucemi
statni spravy,

- je aktivnim ¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC a FEE.

3.5 Definice externiho auditu

V obecném smyslu je audit chapan jako prostfedek, pomoci kterého jedna osoba ujiStuje
druhou o kvalité, podminkach nebo stavu urcité skute¢nosti, kterou prvni osoba zkoumala.
Potieba auditu vyplyva z nejistoty nebo pochybnosti osoby, kterd nema moznost tuto nejistotu
nebo pochybnost sama odstranit. Jde tedy o ovéfovani urcitych skutecnosti nezavislou osobou,

ktera ma pro vykon této ¢innosti pfedpoklatdy.50

Sedlacek ve své publikaci uvadi, ze v konkrétnéjSim pojeti se pfedmétem auditu rozumi
ucetnictvi, ucetni zavérka jako zékladni vystup Gcetnictvi, nebo vyro¢ni zprava jako derivat
Gcetni zavérky. Udetnictvi poskytuje zakladni informace o hospodaieni podniku fadé subjektt,
které zajiméa kromé hodnot jednotlivych veli¢in (aktiv podniku, dluhd, ztraty nebo zisku) také

skutecnost, zda byly Getni vykazy sestaveny spravné a pravdivé.51

Komora auditori CR uvadi definici nasledovng:> ,,Poslanim a smyslem auditu Géetni zavérky
je vyjadfit nazor nezavislé, kvalifikované osoby na vérohodnost Gcetni zavérky zvetejnéné
vedenim ucetni jednotky. Auditor ovéfuje, zda udaje v G€etni zadvérce podavaji vérny a poctivy
obraz finan¢ni pozice a vysledki hospodafeni a penéznich tokt v souladu s pravidly
pfedepsanymi Ceskymi nebo jinymi ucetnimi piedpisy, Casto s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS). Nézor auditora ma dostatecnou vypovidaci schopnost pouze
ajenom ve spojeni s uréitou uplnou ucetni zavérkou, ke které se auditor vyjadiuje. Nazor

3

auditora vytrzeny ze souvislosti s konkrétni i€etni zavérkou je zmatecny.*

0 SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 18.

5t Tamtéz, s. 18.

52K omora auditorti Ceské republiky [online]. [vid. 2012-02-05]. Dostupné z:
http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentlD=18&nArticlelD=917&nLanguagel D=1
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3.6 Vztah mezi uCetnictvim a auditem

7w

Audit ucetni zavérky neni soucasti ucetnictvi, jak byva ¢asto mylné piredpokladano. Za ucetni
zavérku je zodpoveédny statutdrni orgén, ale sestavuje ji hlavni Gcetni, ¢i vedouci finanéniho
odd¢leni, nebo financ¢ni feditel. Po sestaveni Gcetni zavérky je spolecnost povinna ji zvefejnit,
dle zékona €. 563/1992 Sb., o Gcetnictvi, § 21a. Termin zvefejnéni je u auditovanych tcetnich
jednotek do 30 dni od ovéfeni zavérky auditorem a schvaleni ucetni zavérky k tomu
prislusnym orgénem, nejpozdéji vSak do konce bezprostfedné nasledujiciho ti¢etniho obdobi,

v s , vy . 53
bez ohledu na to, zda byla ti¢etni zavérka schvélena, ¢i ovéfena auditorem.

Auditor ovétuje, zda tdaje v predlozené ucetni zavérce podavaji ve vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz o majetku, zdrojich jeho financovani, vynosech, nakladech
a hospodarském vysledku. Nazor auditora v§ak neznamena potvrzeni spravnosti ucetnictvi, ani
potvrzeni absolutni spravnosti Gcetni zavérky, jelikoz auditor neni v silach auditora ovéfit
absolutné¢ vSechny informace, proto auditofi pracuji s takzvanou hladinou vyznamnosti.

, . . v NSRRI . . . . 54
Ukolem auditora je ovéftit, zda ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnost1.5

Vztah mezi GCetnictvim a auditem je znazornéno na nasledujicim schématu, které ve své

publikaci uvadi Miillerova:

3 MULLEROVA, L., Auditing pro manazery aneb pro¢ a jak se ovéfuje udetni zavérka, s. 38.
* Tamtéz, s. 39.
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Vedeni Géetnictvi

1 1
Ucetnictvi: Auditing:
- postup dle mezmj;ig;:ﬂ\;,tandardu utetniho - postup dle mezinarodnich auditorskych standardd

- odpovédnost managementu (statutarniho orgdnu) - odpovédnost auditora

Analyza poloZek a transakci >

Prevzeti Ucetni zavérky k ovéreni

Ovéreni, zda ucetni informace poskytuji vérny
a poctivy obraz o finanéni pozici ucetni

Ocenéni a zauctovani transakci

I jednotky
Sumarizace zauctovanych dat I
I Vydani auditorské zpravy s vyrokem

P¥iprava ucetni zavérky

Pfeddni ucetni zavérky a zpravy
auditora vlastnikdm a jejich <€ Doruteni auditorské zpravy Géetni
zvefejnéni dle platnych predpish jednotce

Zdroj: MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje ucetni zavérka, s. 40

Obr. 2 - Vztah mezi ucetnictvim a auditem

3.7 Predmét a cil externiho auditu

Predmétem auditu je ucetni zavérka, konsolidovana ucetni zavérka nebo vyro¢ni zprava.
Ucetni zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, kterd obsahuje obecné tdaje
o spolecnosti, informace o ucetnich metodach, ucetnich zasadach, zplisobech oceiovani a dalsi

dopliuyjici informace a podpurné tabulky k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Nepovinnou
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soucasti ucetni zavérky je pirehled o penéznich tocich. Konsolidovana tcetni zéavérka
je sestavovana za skupinu podnikd, které jsou kapitaloveé propojené, v ptipadech, kdy pouhé
vyjadieni majetkovych podili nemé potifebnou vypovidaci schopnost. Vyro¢ni zprava slouzi
i informace o aktivitich v oblasti vyzkumu vyvoje, udaje o aktivitdich v oblasti zivotniho
prosttedi a pracovnépravnich vztazich, udaje o cilech a metodach fizeni rizik

nebo o cenovych, avérovych a likvidnich rizicich souvisejicich s tokem hotovosti.>

Z uvedenych definic vyplyva, ze zdkladnim cilem auditu je zvySeni vérohodnosti Gcetnich
informaci spolecnosti, které povinn¢ zvefejnuji ucetni zavérky a vyroéni zpravy.
Jako druhotny cil je uvadéno moralni a preventivni plsobeni proti vzniku chyb a také
vychovnd a poradenskd funkce. Pravidelnost auditu také napoméha ve spole¢nosti vytvofit

viro s r v s LA ’ r 56
urcité navyky, které vedou ke zlepSeni a zkvalitnéni ucetniho systému.

Cilem auditu viak nejsou nasledujici skute¢nosti:*’

- potvrzeni bezchybnosti tcetnictvi,

- potvrzeni spravnosti danového pfiznani,

- potvrzeni dodrzovani veskerych pravnich norem,
- zjisténi ptipadnych podvodi uvniti podniku,

- zhodnoceni, zda je podnik fizen fadné a efektivné,

- potvrzeni budouci Zivotaschopnost ucetni jednotky.

3.8 Povinnost auditu v Ceské republice

(@3

Povinnost ovéfeni ucetni zaveérky vyplyva z §39 zdkona 513/1991 Sb., obchodniho

zakoniku, a dale je tato povinnost upravena v §20 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

% SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 19.
% Tamtéz, s. 19-20.
 Tamtéz, s. 20.
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Zakonem jsou urceny tii zakladni podminky, které jsou posuzovany pii ur¢ovani povinnosti

auditu pro konkrétni spole¢nost:>

- aktiva celkem vice nez 40 milionu K¢,

- ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 milioni K¢ (rocnim uhrnem se rozumi vyse
vynosu snizena o prodejni slevy a délena poétem zapocatych mésica, po které trvalo
ucetni obdobi, a vynasobené dvandcti),

- prumérny piepocteny stav zaméestnancti v prubéhu obdobi vice nez 50.

Akciova spolecnost ma povinnost auditu ucetnich vykazi, pokud ke konci ucetniho obdobi,
za které se Ucetni zaverka ovétuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, dosdhne
nebo prekro¢i alespon jednu z vyse uvedenych podminek. Ostatni obchodni spolecnosti

a druzstva musi dosghnout alespon dvou kritérii.*®

3.9 Proces auditu ucetnich vykaza

3.9.1 Dokumentace auditorského postupu

Auditor je pii své ¢innosti povinen respektovat zakon ¢. 254/2002 Sb., o auditorech, ve znéni
pozdgjsich piedpisti, a mezinarodni auditorské standardy, které p¥ijala Komora auditorti Ceské
republiky za sva pravidla v souvislosti s harmonizaci auditu v mezinarodnim méfitku. Auditor
ma povinnost své postupy zaznamenavat a dokumentovat V takzvaném spisu auditora,
coz n€kdy vedeni podniku, bohuzel 1 nckteti auditofi, povazuji za zbytecné. Spis auditora
je vSak velice dulezitym dukaznim prostiedkem V piipadé konfliktnich situaci, kdy je auditor
nucen dolozit, ze v prubéhu auditu nic nezanedbal a praci provedl s nalezitou péci, jakou

si auditorska profese Vyiaduje.60

Obsah spisu auditora nema pevné stanovenou formu, ale byva zpravidla délen na slozku stalou

a slozku béZznou. Ve stalé slozce auditor uchovava dokumenty sdel§i platnosti

%8 Zikon o ticemictvi [online]. 2012 [vid 2012-02-04]. Ugetni zavérka § 20. Dostupné z: http://zakon-o-
ucetnictvi.cz/ucetni-zaverka/.

% Tamtéz.

% MULLEROVA, L., Auditing pro manazery aneb proc€ a jak se ovétuje Gcetni zaverka, s. 63.
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(napf. spoleCenskou smlouvu ¢i stanovy, vypisy z obchodniho rejstiiku, predstavenstva,
dozor¢i rady, apod.). Slozka bézna se tykd auditovaného obdobi a zpravidla obsahuje

dokumenty z jednotlivych fazi auditu.®*

Cinnosti potfebné pro fadné provedeni auditu znazornuje schéma auditorskych postupii, které

, T, .62
ve své publikaci uvadi Miillerova:

Tab. 2 - Schéma auditorskych postupii

Posouzeni rizika a reakce na néj

Cinnost pred uzavienim smlouvy Stanoveni podminek zakzky

Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
Porozuméni kontrolnimu prostiedi

Piedbézné planovaci procedury Porozumeéni ti€etnimu systému

Provadéni predbéznych analytickych procedur
Stanoveni pldnovaci hladiny vyznamnosti

Posouzeni rizika na urovni ucetnich zistatka
a potencialnich nespravnosti

Planovani auditorského piistupu

Plan testt vnitinich kontrol

Plan testl vécné spravnosti

Shrnuti a projednani planu auditu

Vytvoieni planu auditu

Provadéni testi spolehlivosti

Provadeéni analytickych test vécné spravnosti
Provadéni testt detailnich udajt

Vyhodnoceni vysledki testli vécné spravnosti
Posouzeni ucetni zavérky

Posouzeni vyroc¢ni zpravy

Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami

Provedeni auditu

Posouzeni naslednych udalosti
Ziskani prohlaseni vedeni spolecnosti
Ptiprava shrnuti zaveria auditu
Vydani zpravy auditora

Zavér a vydani zprav

Zdroj: MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uéetni zavérka, s. 59.

S MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ov&fuje udetni zavérka, s. 64.
62 Tamtéz, s. 59.
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3.9.2 Cinnosti pied uzavienim smlouvy

Mezinarodni auditorské standardy vénuji velkou pozornost posouzeni rizikovych faktora
pied ptijetim zakazky. Posouzeni rizika zakazky je rozhodujici soucasti auditorského procesu.
Na zaklad¢ tohoto postupu se auditor rozhodne, zda zakazku ptijme. Auditorské riziko
se sklada ze tii zakladnich rizik — zrizika ztraty dobré povésti, rizika zakazky a rizika

neuspokojeni potieb klienta.*®

’ v For e . 112 A7 7 I cr oy o 64
Vyznam se pii posuzovani rizika ptiklada zejména nasledujicim faktorim:

- podnikatelské prostredi,

- povaha podnikatelské ¢innosti,

- charakter obchodnich transakei a vztahy mezi G€etni jednotkou a jinymi spole¢nostmi,
- financni vysledky,

- organizace a struktura vedeni,

- charakteristika a divéryhodnost vedeni spolecnosti,

- povaha zakdzky,

- vnitini kontrolni systém,

- pravdépodobnost zamérného uvadéni nepravdivych udaja.

Auditor by mé&l mit neustdle na mysli zdkon o auditorech a eticky kodex, ve kterém
je definovana nezavislost vuci klientovi, jako nejdulezitéjsi podminka efektivniho auditu.
Diilezita je kontrola, zda neni auditor S klientem jakymkoliv zpisobem finan¢né zainteresovan
nebo zda nema s ¢lenem vedeni blizky osobni nebo rodinny vztah. Po celou dobu by mél
auditor zastavat postoj profesniho skepticismu, i V ptipadé, Ze s klientem ma auditor velmi

dobré predchozi zkugenosti.®

V zdjmu klienta 1 auditora je uzavieni pisemné dohody, ve které bude uveden rozsah auditu

ucetni zavérky, cile a podminky zakazky a mira odpovédnosti auditora a vedeni spolecnosti.

% MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ov&fuje udetni zavérka, s. 66.
* Tamtéz, s. 66.
® SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 41-43.
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Pied uzavienim zakazky projedna auditor s klientem jeho pozadavky a ocekavani. Auditor
by mél zejména zvazit, zda je v jeho silach audit ucetni zaveérky provést, zda ma dostatecnou
kvalifikaci, a zda mtze sluzby splnit a zda sluzby, které klient vyzaduje, nejsou v rozporu

s etickym kodexem.®

3.9.3 Predbézné planovaci procedury

Nez auditor pfistoupi K fazi sestaveni planu, m¢l by se seznamit s ¢innosti a oblasti podnikani
Klienta. Potiebné informace ziskava auditor pomoci fady aktivit, naptiklad pomoci rozhovorta
s vedenim podniku, vedoucimi jednotlivych oddéleni, nebo z druhotnych zdrojt, napf. z tisku,
internich smérnic, minulého auditu nebo ptipadné 1 od piedchoziho auditora, nebo vlastnim
pozorovanim. Faktory, které ovliviiuji rozhodovani auditora, jsou vnitini a vnéjsi. Mezi vnitini
patifi napiiklad finan¢ni situace klienta a aktualni hospodaisky vysledek, obchodni cile
spole¢nosti, organiza¢ni a vlastnicka struktura v€etn¢€ propojenych osob, ucetni metody a dalsi.
Za vngjSi faktory je povazovdno piedevSim odvétvi, ve kterém podnik puasobi, obecné

podnikatelské prostiedi a zdkony a jiné normy.®’

Dalsi fazi pfedb&znych planovacich procedur je zejména porozuméni kontrolnimu prostiedi.
Za hlavni indikéatory, které ovliviluji kontrolni prostfedi, 1ze pocitat filosofii, styl fizeni
jednotlivych ¢lenti vedeni a zpusob delegovani pravomoci a odpovédnosti na podiizené
pracovniky. O vnitinim kontrolnim systému ziskava auditor informace z internich smérnic
a nafizeni a s diskuze s odpovédnymi pracovniky. Pro auditora je dilezité ovéfit, zda se muze

na systém vnitinich kontrol spolehnout pti auditu.®®

Mezi predbéznou planovaci fazi a fazi sestaveni planu auditu stoji stanoveni hladiny
vyznamnosti. JelikoZ neni v silach auditora provéfit vSechny ucetni doklady, stanovuje

se planovaci hladina vyznamnosti, ¢asto nazyvana materialita. Auditor stanovuje meterialitu

% MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ov&fuje udetni zavérka, s. 66.
°" Tamtéz, s. 69.
® Tamtéz, s. 69.
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Vv souvislosti s posouzenim rizik dle svého profesniho usudku. Cim nizs$i je auditorské riziko,

tim vy3§i miize byt materialita.*

Pro vypocet hladiny vyznamnosti je nejcastéjsi stanoveni piiméfené zédkladny, kterou
si auditor uré¢i dle svého tisudku. Nejcastéji je to polozka z Gcetni zavérky, o které se auditor
domniva, ze se na ni uzivatel zaméfi, napiiklad trzby, zisk po zdanéni, hodnota aktiv, ob€zna
aktiva, vlastni kapitdl, apod. po vymezeni pfimefené zdkladny auditor stanovi pfiméfenou
procentni sazbu pro stanoveni hladiny vyznamnosti. Miillerov4 uvadi tyto metody vypoctu

hladiny V}'/znatmnosti:70

- 0,5-1,5% z celkovych aktiv,
- 5-10 % ze zisku z bézné Cinnosti pred zdanénim,

- 0,5-1,5% z vynost.
3.9.4 Planovani auditu

Zékladnim bodem planovani auditu je rozhodnuti, zda se auditor bude spoléhat na vnitini
kontroly daného podniku. V pfipad¢€, ze se auditor rozhodne spoléhat se na vnitini kontrolni
systém, musi si nejprve ovéfit, zda kontroly funguji po celé obdobi a otestovat jejich
efektivnost. V dnesni dobé se mize jednat jak o manualni kontroly, tak i kontroly, pii kterych
jsou vyuzité¢ informaéni technologie. Auditor by mél otestovat oba typy kontrol a ptipadné
spolupracovat i s IT odborniky. Kontroly je nutné ovéfit i u dlouhodobych klienti.”

V odborné literatute byvaji nejcastéji uvadeény nésledujici kontrolni postupy:72

odsouhlaseni a porovnani aktiv s pfisluSnymi zaznamy,
- posouzeni operaci a zmén v pocitatovych a manualnich souborech,

- posouzeni vystupl u pocitacovych a manualnich systémd,

kontroly opravnénosti piistupu,

% MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ov&fuje udetni zavérka, s. 73.
" Tamtéz, s. 73 - 74.

"M SEDLACEK, 1., Zaklady auditu, s. 63.

"2 Tamtéz, s. 64.
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- kontroly neopravnéného piistupu,
- autorizace a schvalovani pfi vzniku operaci,

- vSeobecné pocitacové kontroly.

Po testovani vnitinich kontrol auditor planuje testy vécné spravnosti. Pokud auditor zjistil,
7e vnitini kontroly jsou po celé obdobi efektivni, mize provadét tyto testy pouze V omezeném
rozsahu. Pokud kontroly nejsou efektivni, musi testovat vécnou spravnost dikladnéji. Testy
vécné spravnosti lze ¢lenit na analytické, detailni, nebo jejich kombinaci. Detailni testovani
se pouziva hlavné pro rozvahové ucty, protoze je vhodné pro ziskani ditkaznich informaci
0 zUstatcich Gétl, veetné jejich existence a ocenéni. Analytické testy jsou vhodné pro analyzu
velkého objemu dat, proto se pouzivaji pfevazné pro testovani vynosovych a nékladovych

7w o 7
uctu. 3

3.9.5 Provedeni auditu

Kroky auditniho procesu jsou zndzornény na nasledujicim schématu, které uvadi Miillerova:

‘ Pracovni postupy auditora ‘

‘ Provadéni test!‘i spolehlivosti ‘

‘ Provadéni analytick}'/cI: testll vécné spravnosti ‘

| Provadéni testii Idetailnich udajti |
|

‘ Vyhodnoceni vysledki testti vécné spravnosti ‘
|

‘ Posouzeni ucetni zavérky ‘
|

‘ Posouzeni vyro¢ni zpravy ‘
|

‘ Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami ‘

Zdroj: MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uetni zavérka, s. 82.

Obr. 3 - Proces auditu

"* SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 64.
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V této fazi dochazi k provadéni plant, které byly sestaveny béhem ptedchozi faze. Testy
spolehlivosti vnitfnich kontrol mohou byt rozliSeny na pfimé a nepiimé. Pfimé testovani
je zalozeno na pozorovani procest, nepiimé je pak zalozeno na rozhovory s pracovniky, ktefi

kontroly proveidéji.74

Provadéni analytickych testli vécné spravnosti spociva V porovnani vykazovanych ziistatkl
Vv tCetnictvi s ofekavanou hodnotou. Cely proces analytického testovani muizeme shrnout

do nasledujicich boda: "™

vybér testovanych ¢astek (fadek ve vykazech, synteticky nebo analyticky ucet),
- odhad oc¢ekavané hodnoty,

- urceni meznich hodnot s vyuzitim hladiny vyznamnosti,

- porovnani skutecné vykazovanych hodnot s o¢ekavanymi,

- provéfeni rozdill pfesahujicich mezni hodnoty provedenim dalsi analyzy,

- vyhodnoceni vysledki.

Provadéni testli detailnich tidaji ma za kol ovéfit vécnou spravnost zlstatkd jednotlivych
uctd. Samotné testovani muze byt aplikovano na konecné zistatky analytickych
nebo syntetickych uctd, nebo na zatétované operace. Postup detailniho testovani je mozno

popsat nasledujicimi kroky:76

- identifikace testované ¢astky,

- posouzeni rizika nadhodnoceni nebo podhodnoceni testované polozky,

- vybér polozek k testovani — test vSech polozek, test urcitych polozek se stejnymi
vlastnostmi nebo test vzorku vybraného pomoci statistickych nebo jinych metod,

- provéfeni potencialni nespravnosti,

- zvoleni zplsobu ziskavani diikaznich informaci,

- zhodnoceni vysledki a vyjadieni zavéru.

“ MULLEBOVA, L., Auditing pro manaZery aneb proc a jak se ovéfuje ucetni zavérka, s. 83.
® SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 69.
" Tamtéz, s. 70-71.
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Po dil¢im testovani analytickymi nebo detailnimi testy se auditor zaméti na ucetni zavérku

: RIS , .. . o .77
jako celek. Postup ovéfeni tiCetni zdvérky se da rozlozit do nasledujicich kroki:

- srovnani hodnot sledovaného obdobi s pfedchazejicim,

- kontrola, zda ucetni zavérka odpovidd profesnim standardim a platnym pravnim
predpistm,

- posouzeni, zda byla ucetni zavérka sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky v dohledné budoucnosti — tzv. ,,going-concern®,

- posouzeni ucetni zavérky za pouziti jednoduché finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢é téchto zkoumani miize auditor posoudit, zda ma dostatek znalosti a informaci
o ucetni zéavérce, aby byla vydana zprava a vyjadfeni nazoru na ucetni zavérku formou

, 7
vyroku. 8

V pfipadé, ze ma ucetni jednotka povinnost sestavit vyrocni zpravu, je nutné ovéfeni
auditorem. Auditor ovétuje, zda vyrocni zprava obsahuje vse dle zdkona o Ucetnictvi, § 21.
Vyro¢ni zprava by méla obsahovat ucelené, vyvazené a komplexni informace o ucetni
jednotce, zhodnoceni uplynulého tcetniho obdobi a vyhled do budoucna. Vyrocni zprava je
zvefejiovana a je pristupnd externim uzivatelim, proto by méla ucetni jednotka jejimu

vypracovani vénovat odpovidajici pozornost.79

Ovéfeni zpravy o vztazich auditorem je upraveno obchodnim zakonikem § 66a. Zpisob
ovéieni tidaji vSak obchodni zédkonik neukladd. Komora auditorti vydala dolozku, ktera fika,
ze auditor pii ovéfovani zpravy o vztazich vyuziva informace, které ziskal pti auditu ucetni

Zéwérky.SO

" MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje udetni zavérka, s. 87 — 89.
" Tamtéz, s. 88.
" Tamtéz, s. 89.
% Tamtéz, s. 90.
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3.9.6 Zavéretné procedury a vydani zpravy auditora

Auditor dale posuzuje vliv vSech naslednych udalosti, které se staly po datu Gcetni zavérky.
Tyto informace by meély byt zahrnuty do pfilohy ucetni zavérky. Auditor také ovétuje
skutecnost, zda spole¢nosti nic nebrani v ¢asové neomezeném trvani, tzv. ,,going-concern®
principu. Vedeni spolecnosti nasledné auditorovi zasila prohlaseni vedeni spolecnosti,
ve kterém potvrzuje, ze auditorim sd¢lilo veSkeré dilezit¢ informace a poskytlo pfistup
ke v§em dokumentiim, které by mohly byt potfebné k vydani zpravy auditora. Vedeni v tomto

. A < S 1
dokumentu také uznava svoji odpovédnost za Géetni zavérku.?

Vysledkem auditu je zprava, ve které auditor sdéluje sviij nazor na ucetni zavérku, vyrocni
zpravu a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Auditorskd zprava ma ptedepsanou
strukturu a dé€li se do 4 odstavci, ve kterych jsou informace o predmétu auditu, odpovédnosti
auditora, odpovédnosti managementu a ndzoru auditora na ucetni zévérku. Zprava auditora
¢asti zpravy je vyrok auditora, ktery vyjadiuje nazor, zda ucetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, financni situaci a hospodaiském

vysledku ugetni jednotky.®
Auditor miize vydat vyrok v nasledujicich podobach: 8

- wrok bez vyhrad — vykazované skuteCnosti jsou v souladu s realitou, Gcetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz o hospodateni spolecnosti, ucetni zavérka byla sestavena

v souladu s tcetnimi piedpisy,

- wrok bez vyhrad se zdiraznénim skutecnosti — vyda auditor V ptipadé, Ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti, ale chce upozornit na urcitou skutecnost,
kterou Ucetni zaveérka obsahuje, ale pro méné odbornym uZivatelem by mohla byt

prehlédnuta, jedna se zejména o ohrozeni zasady trvani ucetni jednotky v budoucnosti,

81 SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 80 - 82.
82 MULLEROVA, L., Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje udetni zavérka, s. 96 — 97.
8 Tamtéz, s. 97 — 99.
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- wvyrok s vyhradou — auditor vyda tento vyrok, pokud byl omezen ve své Cinnosti nebo
se vyskytla neshoda s vedenim klienta o spravnosti nebo vhodnosti zvolenych tcetnich

postupt,

- zdporny vyrok — tento vyrok auditor vyda v piipadé zasadnich neshod s vedenim
spolecnosti, kdy neni vyrok s vyhradou piiméfeny dané skutecnosti, auditor musi

podrobné uvést diivody, které ho vedou k udéleni zaporného vyroku,

- odmitnuti vyroku — vydava auditor v pfipadé¢ zasadniho omezeni své cCinnosti
pii ovéfovani Gcetni zavérky, auditor v tomto piipadé nebyl schopen ziskat dostatek
dikaznich informaci a nemuze proto vyjadfit svlij ndzor na skute¢nosti popsané

V ucetni zavérce.

Na zéavér auditor zasild vedeni spole¢nosti dokument zvany ,,Dopis pro vedeni spole¢nosti®,
ve kterém uvadi dalsi skute¢nosti, které neni vhodné uvadét do vyroku, ale vedeni by o nich
mélo veédét. Jednd se zejména o informace o Spatné fungujicich wvnitinich kontrolach,
nespravnostech v pouzivani téetnich metod, které nejsou natolik zavazné, aby byl auditorem
vydan jiny vyrok nez bez vyhrad. Soucasti tohoto dokumentu mohou byt také doporuceni

pro dalsi roky.®*

% SEDLACEK, J., Zaklady auditu, s. 88.
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4 Vztah interniho a externiho auditu

Cilem externiho auditu je vyjadieni nazoru na finan¢ni stav auditovaného podniku
a to v urcitém obdobi. Cile interniho auditu jsou pocetnéj$i a rozmanitéjsi. Interni auditorska
¢innost zahrnuje celou oblast operaci a aktivit daného podniku, proto nejsou cile interniho

auditu omezeny pouze na danou finan¢ni nebo ekonomickou oblast.®

Externi audit je provadén v souladu s normami a postupy, které byly mezinarodné uréeny
a které l1ze pouze nepodstatné ménit a upravovat, zatimco proces interniho auditu je mnohem
pruzngjsi a zalezi vzdy na spolecnosti, na vedeni a na pracovnicich, ktefi utvar interniho auditu

fidi.%°
4.1 Spoluprace externiho a interniho auditora

Interni 1 externi audit maji své vlastni poslani a kazdy proces zahrnuje rizné a oddélené
aktivity. Oba audity se rozvijeji nezavisle na sob¢, ale v pifipadé potteby si vymeénuji
informace z analyzy rizik, kterou si kazdy audit realizuje sam, stejné tak jako planovani auditu

a realizaci plénu.87

Spoluprace externiho a interniho auditu se realizuje pfi definovani potfeb organizace
Z hlediska auditu, na které reaguji spolecné integrovanym usilim. Interni a externi auditofi
se také domlouvaji na tom, kdo co bude dé€lat v jednotlivych oblastech souvisejicich
S poslanim organizace. V pfipad€, Ze je realizovan audit spolecny, rozhodujici slovo ma

externi auditor.®

Ptinosy ze spoluprace interniho a externiho auditora pro obé€ strany vyplyvaji predevSim
z uspor nakladl a Casu pii vykonu pfisluSnych auditorskych uloh, v identifikovani rizikovych
oblasti v pocatecnim stadiu praci externiho auditu odkazovanim na zji$téni interniho auditu.

Dalsi pfinosy piinasi ziskdni dodatecné podpory pro interni audit s vyuZitim zavérl externiho

% DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 22.
8 Tamtéz, s. 22.
 Tamtéz, s. 22.
% Tamtéz, s. 23.
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auditu a v dokonalejsim pochopeni auditovanych oblasti a predkladani kvalitnéjSich zprav

vedeni spole¢nosti.®®
4.2 Posuzovani prace interniho auditu externim auditorem

K této ¢innosti dochazi v ptipad¢, Ze externi auditor vyuziva interniho auditu pfi auditu ucetni

zaverky. Posuzovani je upraveno auditorskou smérnici Komory auditort CR.%

Externi auditor musi ziskat dostatecny piehled o Cinnostech interniho auditu, aby mohl jeho
vysledky G¢inné vyuzit pii planovani auditu a vypracovani efektivnich auditorskych postupti.
Interni audit mnohdy externimu auditorovi umozni upravovat a ménit povahu, casovy rozvrh
i rozsah postupi, které ma provadét. Pro externiho auditora to neznamena vyfazeni ur€itych
postuptl, v nékterych ptipadech muize auditor naopak usoudit, ze ¢innost interniho auditora

; , e w4 1e 91
nebude mit na proces externiho auditu zadny vliv.®

V pribéhu pladnovani externiho auditu se posuzuje, zda mize mit interni audit vyznam
v nékterych konkrétnich oblastech pro audit ucetni zavérky. Posuzovani interniho auditu
se provadi dle nasledujicich dalezitych kritérii:*

- organizacni zaclenéni interniho auditu v Gcetni jednotce, jeho objektivita a nezavislost,

- rozsah cinnosti interniho auditora, povaha a rozsah praci provadénych internim

auditem,
- odborna zpusobilost pracovnikti interniho auditu,
- odbornd uroven interniho auditu, pfiprava cinnosti interniho auditu, fizeni,

kontrolovani a dokumentovani.

Spoluprace s internim auditem jsou efektivnéjsi, pokud jsou vzijemna setkdni v pribéhu
auditu planovéana ve vhodnych intervalech. Externi auditor obdrZi od interniho auditu zpravy

souvisejici s auditem Ucetni zaveérky. Externi auditor si také domluvi vzajemné informovani o

% DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 23.
% Tamtéz.
% Tamtéz.
% Tamtéz.
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veskerych dulezitych skutecnostech a rizicich, ktera mit vliv na préaci externiho auditu. Externi
a interni audit se navzdjem informuji o skute¢nostech, které mohou mit vliv na cinnost

druhého auditu.®®

Jednim z kritérii posouzeni prace interniho auditu je zhodnoceni piiméienosti rozsahu
a stanoveného planu. Zaroven je posuzovano, zda jsou zavéry z predbézného posouzeni
shodné. Pfi tomto posuzovani externi auditor zjiStuje, zda jsou pracovnici provadéjici praci
odpovidajicim zpisobem odborné piipraveni a maji pro praci v internim auditu odpovidajici
pfedpoklady. Dale je hodnoceno, zda je prace interniho auditora dikladné a spravné
dokumentovana a kontrolovana a jsou-li ziskavany odpovidajici auditorské diikazni informace,
které poskytuji dostatecné podklady pro vyvozeni zavért. DalSim hlediskem je zhodnoceni,
zda vyvozené zavery piiméfené odpovidaji danym okolnostem a veSkeré rozpracované
podklady odpovidaji vysledkim provedenych praci a zda vSechny nezddouci a vyjimecné

piipady zjiténé internim auditem byly adekvétnim zpiisobem feseny. ™

Ptezkouseni miize zahrnovat 1 provérku polozek, které jiz byly ovéfeny internim auditem,
pfezkouseni podobnych polozek a kontrolu dodrZzovani auditnich postupli. Externi auditor

nasledné dokumentuje zavéry k prezkouSenym a vyhodnocenym ¢innostem interniho auditu.®

% DVORACEK, J., Interni audit a kontrola, s. 24.
% Tamtéz.
% Tamtéz.
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PRAKTICKA CAST

Cilem praktické Casti je zjistit postaveni a funkce externiho a interniho auditu v konkrétni
spole¢nosti. Prace bude nejprve zamétena na jednotlivé oblasti samostatné a nasledné budou

shrnuty disledky vzajemného plsobeni jednotlivych oblasti.

5 Predstaveni spole¢nosti Alfa s.r.o.

Praktickd Cast se zaméfuje na zkoumdni dané problematiky ve stfedné¢ velkém podniku
Vv Libereckém kraji. Hlavnim pfedmétem podnikani firmy Alfa s.r.o. je vyroba plastovych
apryzovych dilcii pro automobilovy primysl. K vedlejSim c¢innostem patii také vyvoj
a vyroba nastroju a ptipravkl v technologickém centru. Pravni forma spole¢nosti je spolecnost

S ru¢enim omezenym.

Zakladni hodnoty spole¢nosti jsou:

- nadseni pro dokonalost,
- péce o talent, schopnosti, a ochotu,

- respekt a pokora.
Mise spolecnosti:

, Nasim poslanim je poskytovat systémova reSeni pro automobilovy prumysl a postupné
vytvaret znacku uzndvanou vyrobci automobilu po celém svéte, jako firmu, kterd poskytuje

‘

produkty a systemy v bezkonkurencni kvalité a cené.
Vize:

., Byt dynamicka, inovativni a ziskova globalni spolecnost ukazujici se jako predni dodavatel
a zamestnavatel vytvarejici hodnoty pro vSechny své obchodni partnery V automobilovém

3

primyslu.*
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Spolec¢nost uziva standardni ucetni obdobi a to jeden rok zacinajici 1. 1. a koncici 31. 12. Tato

prace je zaméfena na ucetni obdobi s datem ucetni zavérky 31. 12. 2011.

Spolec¢nost byla zaloZzena v roce 1996 dvéma spoleCniky, kterymi jsou némecké firmy.

Centralni sidlo celé skupiny se nachdzi v Némecku.

Uplynuly rok 2011 byl pro spole¢nost rokem uspéSného zotavovani se z predchazejici svétové

hospodarské krize, ktera citeln€ postihla témét cely automobilovy primysl.

Po cely rok spolecnost vykazovala trzby srovnatelné prakticky s urovni piedkrizovych let.
Z pohledu ziskovosti byl tento rok druhym rokem, kdy zisk po zdanéni piesahl 10 % z trzeb,
a proto byl minuly rok druhym rokem, kdy vlastni kapital ptesahl hodnotu zakladniho kapitalu

spole¢nosti.

Tyto vysledky jsou zplsobeny hlavné tim, Ze se spolecnosti podafilo ziskat a zavést do vyroby
nové projekty pro vyznamné zékazniky z automobilového priimyslu i mimo négj. Spolecnost

se timto stala pfimym dodavatelem vyrobct automobilti (OEM).

Spolecnost v roce 2012 piedpokladd vystavbu nové vyrobni haly v zavislosti na novych
zakazkach jak ve smyslu ziskdni zcela novych projektd, tak z titulu pfipadného pfemisténi
nékterych stavajicich projektli do této nové haly v ramci optimalizace vyrobnich kapacit

ve skuping.
5.1 Organizaéni struktura podniku

Spolecnost soustied’uje svou ¢innost do jednoho zévodu, kde se nachdzi ttvar vyroby,
logistiky, informacnich technologii, fizeni projektt a kvality, finanéni utvar a personalni

oddéleni.

Spole¢nost nema implementovan usek interniho auditu ve své organizacni struktufe. Interni
audit je provadén pouze na trovni matefské spolecnosti, kterd dle daného planu provadi interni
audit ve spoleCnosti. Vystupem interniho auditu je zprava, kterd je projednavana

za ptitomnosti vedeni podniku a externiho auditora.
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Organizac¢ni strukturu spolecnosti ilustruje obrazek 4.

Zdroj: vlastni

Obr. 4 - Organizaéni struktura spoleénosti
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6 Externi audit ve spoleCnosti Alfa, s.r.o.

Vybrany podnik podléha ze zdkona povinnému auditu Ucetni zavérky. Auditor je vybiran
matefskou spolecnosti z tzv. auditorské velké Ctyitky (KPMG, Deloitte, Ernst & Young,
Pricewaterhouse Coopers), jelikoz tyto auditorské firmy maji své pobocky ve vSech zemich,
kde se nachéazi nékterda ze spolecnosti ze skupiny. Mateiskd spolecnost vybira auditora
na obdobi Ctyt let pro vSechny spolecnosti v rdmci skupiny. Pro spolecnost je efektivni vybér
stejné¢ho auditora pro celou skupinu, jelikoz auditorska firma komunikuje se svymi

zahrani¢nimi kolegy a pfedavaji si potfebné informace pro provedeni auditu.

Auditorska firma se do spole¢nosti dostavi celkem tfikrat. Nejprve se provadi predaudit, ktery
probiha pied koncem ucetniho obdobi. Nasledn¢ se auditofi ucastni fyzické inventury skladi a
po skonceni ucetniho obdobi provadi auditorska firma findlni audit. Za komunikaci

spolecnosti S auditorskou firmou je zodpovédny financni feditel.
6.1 Cinnosti pfed uzavienim zakazky

Auditovany rok 2011 je jiz tfetim rokem, kdy externi audit provadi stejna auditorské firma,
proto jsou zakladni informace o spolecnosti auditoriim jiZ zndmy. Pfed naplanovanim auditu

tedy pouze zjist'uji, zda se nestaly zadné zasadni zmény, které by mély vliv na prib¢h auditu.

Nejdulezitéjsi Cinnosti je podepsani tzv. zakazkového dopisu, ve kterém jsou urCeny
povinnosti a zodpovédnost ucetni jednotky a auditora. Spolecnost musi také piedlozit
dokument 0 jmenovani auditora valnou hromadou, ve kterém je uvedeno, ze valna hromada
schvaluje, aby byl audit ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2011 proveden danou

auditorskou firmou.

Dals$i nedilnou soucasti je posouzeni rizika z pohledu auditorské firmy. Posouzeni rizika je
dilezité hlavné u nové pfijatych zakazek a zakédzek, u kterych by mohlo auditorské firmé

hrozit poskozeni dobrého jména.
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6.2 Plan auditu

Plan auditu je domluven jiz pii podepisovani zakdzkového listu, ale pevné terminy jsou
auditorem potvrzovany dva az tfi tydny pied provedenim vlastniho auditu. Vzhledem k tomu,
ze vétSina firem ma finanéni rok koncici 31. 12. 2011, je nutné precizni planovani ze strany

auditora, a aktivita ze strany klienta.

Termin finalniho auditu zé&visi na matefské spolecnosti, kterd urCuje termin odeslani
skupinového reportingového balicku, ktery musi obsahovat jiz auditovana ¢&isla. Ukolem
spole€nosti je zajisténi pfitomnosti zaméstnanct, které by mohli auditofi ke svym testovacim
proceduram potiebovat, a dale pfipravit uzavienou hlavni knihu a dal$i podklady, na kterych

se spolecnost a auditor jiz dfive domluvili.

Auditor je povinen zabezpeCit personalni sloZeni auditniho tymu. Zvolend mira rizikovosti
Z ptedauditnich ¢innosti se odrazi ve volbé testii pro nékteré oblasti. Kazdy ¢len auditniho

tymu dostava pridélené dil¢i ukoly, které musi béhem zakazky splnit.
6.2.1 Vypocet hladiny vyznamnosti

Vypocet hladiny vyznamnosti pro danou spole€nost predstavuji 2 % z celkovych trzeb:

Tab. 3 - Vypocet hladiny vyznamnosti

Celkové trzby za rok 2011 (zaokrouhlené) 445 000 000 K¢
Materialita (procento ze zakladny) 2%
Vypoctena materialita 8 900 000 K¢

Zdroj: vlastni

Na zéklad¢ vypoctené hladiny vyznamnosti auditor identifikuje vyznamné ucty, které by

mohly obsahovat vyznamnou chybu, ktera by méla vliv na celou Gc€etni zavérku.
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6.3 Predaudit

Predaudit se konad vzdy pied koncem ucetniho obdobi. Zakladnim ukolem auditniho tymu
na pfedauditu je posoudit zmény oproti minulému ucletnimu obdobi a rozhodnout se,
zda se muze finalni audit spoléhat na vnitini kontroly procesu. Na zaklad¢ analyzy hlavni

knihy si auditni tym urci oblasti, na které¢ se zaméfi pii svém testovani.
6.3.1 Analyza hlavni knihy

Auditofi obdrzi od spole¢nosti hlavni knihu vyexportovanou z ucetniho systému, koncici
mésicem predchazejicim piedauditu. Auditofi hlavni knihu porovnaji s hlavni knihou
za lonsky rok za stejné dlouhé obdobi, nebo hlavni knihu extrapoluji na celé ucetni obdobi.
Zakladem pro provedeni analyzy jsou porovnatelnd obdobi. Analyza obsahuje Ccisla,

ktera ptedstavuji rozdil mezi aktualnim a minulym ucetnim obdobim a procentni zménu.

Stakto pfipravenou analyzou si auditor dojednd schizku s osobou zodpovédnou
za komunikaci s auditem, ve spoleCnosti Alfa s.r.o. je to finan¢ni feditel, a jednotlivé

vyznamné zmény spolu identifikuji a prodiskutuji.
6.3.2 Analyza vnitinich kontrol podniku

Povéteny €len auditniho tymu si vZdy domluvi schiizky s osobami zodpovédnymi za proces
nakupu a prodeje. Na schiizkach zjistuje, jakym zplsobem funguje samotny proces, jaké jsou

nastaveny vnitini kontroly a jak je zabranéno piipadné chybé, nebo podvodnému jednani.

Pro auditora je také velmi dulezité, aby na zdklad¢ kontrol firma spravné identifikovala
okamzik, kdy zauctovat jednotlivé ucetni operace, tj. vynos spojeny s prodejem vyrobku

a néklad spojeny s nakupem materidlu, ¢i sluzeb.

Po identifikaci kontrol auditor zvazi, které kontroly jsou pro audit relevantni, a nasledné je
otestuje na vybraném vzorku. Velikost vzorku zélezi na rizikovosti klienta a také na frekvenci
kontrol. Alfa s.r.o. je auditorskou firmou na zaklad¢ predchozich zkusenosti ohodnocena jako

malo rizikova spolecnost. VSechny kontroly jsou provadény manualné prubézné vicekrat
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denné. S prihlédnutim k obéma skute¢nostem auditofi voli vzorek 0 velikosti 25 dokumentu.
Auditor by mél zvolit souvislé pokryti celého hospodaiského roku, takze mulze otestovat
pouze ¢ast vzorku na predauditu a zbytek na findlnim auditu, nebo otestovat cely vzorek

a na finalnim auditu provést pouze dotazovani, zda se v procesech néco zmeénilo.

Efektivnost kontroly se prokaze, pokud na 25 vzorcich byla vzdy provedena. Kontrolu muze
predstavovat naptiklad podpis dokumentu (pfijemka, vydejka, faktura, platebni ptikaz), nebo

se miiZze jednat o kontrolu s prvky IT (omezeni chyb na zdklad& nastaveni software).

V ptipadé, Ze jeden az dva vzorky neobsahuji provedenou kontrolu, mize auditor prohlasit
kontrolu za neefektivni, nebo rozsifit vzorek o dalSich 25 dokladl. V ptipad¢ neefektivnosti

kontroly ji auditofi nemohou vyuZzit.

Nasledujici tabulka zobrazuje, jak naptiklad mize vypadat provedeni testu kontrol v procesu

nakupu.

Tab. 4 - Test kontrol v procesu nakupu

Kontrola 1 Kontrola 2
Faktura Objednavka
. Objednavka
. Datum . . Podepsana Cislo e
Cislo faktury Dodavatel Castka faktury Ména o schvélena
faktury faktura objednavky L
pFisluSnou osobou
100123 2.2.2011 Jméno dodavatele 1 000,00 CZK ano 100205 ano
100145 3.3.2011 Jméno dodavatele 2 000,00 EUR ano 100306 ano
100254 4.4.2011 Jméno dodavatele 3000,00 CzK ano 100407 ano
100368 5.5.2011 Jméno dodavatele 4 000,00 EUR ano 100508 ano
100587 6.6.2011 Jméno dodavatele 5 000,00 CzK ano 100609 ano

Zdroj: vlastni

Dal8im tikolem auditniho tymu na pfedauditu je pfiprava na findlni audit. Jedn4 se 0 pfipravu
nejriznéjSich podplrnych tabulek, které budou vyuzivany pii testovani beéhem finalniho

auditu.
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Auditni tym vybere dodavatele a odbératele, ke kterym chce vyzadat odsouhlaseni stavu ke
dni tcetni zavérky. Konfirmace se dale vyuzivaji pro odsouhlaseni stavu bankovnich ucta,

uvert a stavu soudnich sport v podobé¢ dopisu od pravnika.

Nasledujici obrazek ukazuje, jak mize vypadat konfirmace pohledavek sledované spolecnosti.

Vzory vsech konfirmac¢nich dopist jsou uvedeny v piiloze této prace.

POTVRZENI POHLEDAVEK DLUZNIKEM - STRANA 2

Pro: Od:
Auditni firma Adresa dluznika

Kopie: Alfa s.r.o.

Potvrzeni koneéného zistatku zavazki, které evidujeme vii¢i spole¢nosti

Alfas.r.o.

ke dni 31. 12. 2011
Potvrzujeme, ze konecny zistatek nasich zavazki vii¢i vyse uvedené spolecnosti €inil k 31. 12, 2011:

Cislo faktury K¢

Zdroj: podnikova data

Obr. 5 - Konfirmacni dopis
6.4 Inventura

Vybrand osoba z auditniho tymu se ucastni fyzické inventury zasob spolec¢nosti. Hlavnim
divodem je nutnost zjistit skute¢nou hodnotu zasob a ovéfit, zda inventura probiha v souladu

se smérnici. Vysledkem inventury je zhodnoceni, zda nejsou aktiva spole¢nosti nadhodnocena.
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Samotny proces inventury se da rozlozit do dvou casti. V prvni ¢asti se auditor dotazuje
zodpovédné osoby za inventuru na nékteré dulezité skutecnosti, které by mohly mit vliv

na finalni zhodnoceni stavu zasob, napiiklad:

- Byly skladové pohyby zastaveny? (diilezité pro napocitani stejného poctu zasob)

- Kdo provadi inventuru? (zainteresovani by neméli byt zodpovédni pracovnici za dany
sklad, nebo jeho ¢ast)

- Maji scitaci tymy k dispozici ptedvyplnéné scitaci listy? (s¢itaci tymy by pro nejvetsi
objektivitu méli vyuzivat €isté sCitaci listy, bez védomi stavu uvedeného v ucetnictvi)

- Jsou jiZ se€tené polozky oznafeny? (aby nedoslo k jejich opétovnému secteni)

- Je inventura provadéna systematicky? (aby nedoslo v pribéhu inventury k opétovnému

pocitani polozek)

Ve firm¢ Alfa s.r.0. je vyroba vzdy pozastavena na Ctyfi dny. Na tuto dobu je vyhlasena
celozavodni dovolend a tento termin je vzdy od 27. 12. — 31. 12. 2011 (v zévislosti na dnech

dle kalendare).

Inventuru provadi pét s¢itacich tymu, které jsou slozeny vzdy z vedouciho pracovnika tymu,
coZ je osoba z uctarny, déale pak dva pracovnici z vyroby a asistuje jim zodpovédny pracovnik
za danou ¢ast skladu, ktery nes¢itd, pouze pomahd identifikovat jednotlivé zasoby. Asistence
zodpové&dného pracovnika je nutna, jelikoz sklady jsou organizovany po pozicich, zasoby vSak

mohou byt na vice pozicich nez na jedné.

Scitaci tym obdrzi prazdny scitaci arch, kde jsou uvedeny pouze skladové pozice. Po secteni
kust vedouci tymu zapiSe typ zasob a napocitané mnozstvi do archu a skladovou pozici tym
oznac¢i oranzovou (barva pro rok 2011) kulatou etiketou, kde je uveden kod scitaciho tymu,

¢as seteni a mnozstvi. Vzor s¢itacich listl je uveden v pitiloze.

Sc¢itani se ucastni i auditor, coz se povazuje za druhou ¢ast procesu inventury. Auditor si
vétSinou predem vyzadda sestavu inventurnich zdsob, ve které chce vidét pocet kush
jednotlivych polozek a jejich skladovou hodnotu. Z této sestavy si pak vybira polozky, které

chce scitat. VEtsinou se jedna o nejvyznamnéjsi polozky svou hodnotou.
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Ve spoleCnosti Alfa s.r.o. auditoii scitaji 40 polozek. Ze sestavy zasob si zvoli vzdy
20 nejhodnotnéjsich polozek, a dalSich dvacet namatkové vybere ve skladu. Tyto polozky jsou
auditorem piepocitany a zaznamenany do auditorova sc¢itaciho listu. Napocitané mnoZzstvi
je nasledné porovnano s mnozstvim, jaké napoditaly séitaci tymy spole¢nosti. Potvrzeni

napocitanych hodnot poté stvrzuje auditor i zaméstnanec na zapis z inventury podpisem.

S napocditanymi polozkami a zépisem z inventury se déle pracuje na findlnim auditu.

6.5 Finalni audit

Findlni audit ve spolecnosti Alfa s.r.o. byl naplanovan na obdobi 13. — 17. 2. 2012. Odeslani

finélniho skupinového reportingového balicku bylo napldnovano na 23. 2. 2012.

Ve spolecnosti Alfa s.r.o. zacali s ptipravami jiz pied pfijezdem auditori. Piiprava podklada
pro audit ma sviij harmonogram, jelikoz nékteré¢ podptirné tabulky a podklady vyzaduji vice
se spolecnost snazi co nejvice finalizovat, aby v pribéhu findlniho auditu bylo jiZ co nejméné

douctovani.

Po pfijezdu do spolecnosti si auditofi vzdy vyzadaji hlavni knihu a podplirné tabulky,
se kterymi pracovali jiz na predauditu. Auditni tym poté na zékladé¢ vypoctené materiality
stanovi vyznamné sekce Uctl, ve kterych by mohla byt objevena vyznamnéa chyba, kterd
by mohla ovlivnit ucetni zavérku. Identifikované Uty se testuji detailn€, ostatni se testuji

analyticky.
Ve spole¢nosti Alfa s.r.o. byly k detailnimu testovani vybrany nasledujici oblasti:

- bankovni Gcty,
- Zasoby,

- pohledavky,

- Zé&vazky,

- nakladové ucty sluzeb,
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- majetek.

Pro ucely findlniho auditu je op€t vypracovana analyza hlavni knihy a vyznamné zmény jsou

diskutovany s financnim feditelem.
6.5.1 Bankovni ucty

Testovani bankovnich uctl je provadéno pomoci bankovnich konfirmaci a ptinasi objektivni
zhodnoceni finan¢nich prostiedki na bankovnich uétech, tvérech a zjistuje skutecnost, zda
nejsou zastavena néjaka dalsi aktiva. Ucty v cizich ménach jsou piepocitdvany kurzem CNB

k datu ucetni zavérky.

Kopie: Alfas.r.o.
Vazeni panové, vazené damy,

Alfa s.r.0. — adaje k 31. 12. 2011
Bankovni ovéieni

K datu uzavérky uctt dne 31. 12. 2011 jsme ovéfili spravnost a Gplnost nize uvedenych polozek:

1. K vyse uvedenému datu uzavérky ucth obsahuje nase ucetni evidence tyto stavy ucti a depozit:

Urokové
zatiZeni
Nazev uctu Cislo wictu Ziistatek Meéna | Ano/Ne | % |Zpiisob disponovani
Bézny et 29756201/0800 661.889,~| CZK ne Vzdy spolecné 2
disponujici osoby.
Vzdy spole¢né 2
Bézny ucet EUR 30120542/0800 69.448,42| EUR ne disponujici osoby. Vzdy
s razitkem
Vzdy spole¢né 2
Bézny tcet USD 11002536/0800 32.589,15| USD ne disponujici osoby. Vzdy
S razitkem.

Zdroj: podnikova data

Obr. 6 - Bankovni konfirmace
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6.5.2 Zasoby

V sekci zasob auditor nejprve pracuje s vystupem z inventury. Napocitané polozky porovnava
s ucetni sestavou ke dni ucetni zavérky a hodnoti, zda byly zaictovany piipadné inventarizacni

rozdily.

Ve sledované spolecnosti se inventura konala na konci u¢etniho obdobi a do zédvérkového dne
jiz neprobihaly skladové pohyby, proto se napocitand mnozstvi auditora shodovala s ucetni

sestavou zasob k 31. 12, 2011.

Auditofi u sledované spolecnosti také vypocitavaji obratkovost zasob, jejich ocenéni
a opravnou polozku, a to pro material, nedokonéenou vyrobu, dokon¢ené vyrobky a zbozi.
Zmény v obratkovosti byly oproti roku 2010 porovnatelné. Vysledna obratkovost byla
odpovidajici danému sledovanému typu zdsob a vyrobnimu procesu, takze auditorska firma
hodnotila obratkovost jako dobrou. Ze vsech testi na zasobach vyplyva, ze auditorska firma

neoCekava vyznamné nespravnosti v ocenéni zasob.
6.5.3 Pohledavky

Pti testovani pohledavek musi auditofi dbat na prokazani, ze pohledavky:

existuji,

- jsou zauétovany do spravného obdobi,

Jsou spravné ocenény,

Jsou zauctovany ve spravné vysi.

Testovani pohledavek se sklad4d z n€kolika Casti. Prvni dalezitou ¢asti je porovnani stavu
hlavni knihy a sald, ktera spole¢nost predklada. Auditor musi ovéfit, ze pracuje se saldokonty,

ktera odpovidaji stavu hlavni knihy a naopak.

Dal§im krokem, ktery auditor provadi, je kontrola precenéni pohledavek kurzem CNB

k zavérkovému dni a zhodnoceni vékové struktury pohledavek.
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Alfa s.r.o. vyuzivd smérnici na vytvafeni opravnych polozek, kde je uvedeno,
ze K pohledavkam po splatnosti vice nez 180 dni se vytvaii 50% opravna polozka,
k pohledavkam po splatnosti vice nez 360 dni se vytvaii 100% opravna polozka.
Po piepocitani opravnych polozek auditorem bylo ovéieno dodrzeni této smérnice. Vékova

struktura spole¢nosti je velmi dobrd, po splatnosti vice nez 180 dnti je pouze 1 % pohledavek.

Pro ucely vypoctu opravnych polozek se také vyuziva dopis od pravnika. Spole¢nost uplatiiuje
princip opatrnosti a v ptipadé pocinajiciho soudniho sporu, nebo insolvence odbératele vytvaii

thned 50% opravnou polozku.

Dalsi dulezitou soucasti testovani pohledavek je zpracovani konfirmaci. Na predauditu
si auditni tym vybral firmy, od kterych chce odsouhlasit stav pohledavek ke dni zavérky a toto
ovéfeni by mél mit k dispozici na findlnim auditu. Zpracovéani konfirmaci je provadéno tak,
Ze potvrzeny zUstatek na konfirmaci je odsouhlaseny na zastatek v saldu. V piipadé rozdila
je nutné, aby se spole¢nost a odbératel domluvili, pro¢ bilance nesedi a tieti strana piedlozila
auditorovi vysvétleni. Nej€astéjSim rozdilem v konfirmacich jsou faktury vystavené na konci

ucetniho obdobi, které ale odbératel zatictoval v obdobi nasledujicim.

Zvlastni sekci v konfirmacich pifedstavuji vztahy s podniky ve skupin€. V tomto piipadé

vyzaduje auditor 100% pokryti pohledavek.

V ptipadé, ze konfirmace nedorazi vcas, nebo odbératel odmitne konfirmaci vystavit, mize
auditor vyuzit alternativni metody odsouhlaseni pohleddvek a to nasledné platby. Tim,

ze odbératel uhradi fakturu, uzna své zavazky a auditor je mize povazovat za odsouhlasené.

Tento test provadi auditor ve sledované firmé tak, ze si vyzada bankovni vypisy od prvniho
ledna, az do data finalniho auditu a ovéfi, zda faktury nevyporadané k 31. 12. 2011 byly
uhrazeny. Tuto metodu byl auditor nucen vyuzit u dvou velkych zakaznikli z automobilového

prumyslu, jelikoZ oba zékaznici i pfes opakované vyzvy odsouhlaseni stavu nezaslaly.

Dal8im krokem auditora je test na spravné zauctovani faktur do obdobi. Auditor si vyzada

sestavu vystavenych faktur za posledni dva tydny v prosinci a prvni dva tydny v lednu,
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identifikuje faktury nad 1/3 materiality a knim si vyzada dokumenty, které potiebuje
k ovéfeni, Ze jsou faktury zauctovany do spravného obdobi. U pohledavek se jedna zejména

0 dodaci list. U pohledavek také zalezi na typu dodaci podminky.

Dal$im moznym testem je test dobropisi vystavenych na pocatku nového ucetniho obdobi.
V ptipadé, ze auditor identifikuje vyznamny dobropis, nebo by dobropisy svou sumou mohly

obsahovat vyznamnou chybu, ovéfuji se detailnim testem.

Ve sledované spole€nosti je tento test provadén, jelikoz vzdy na zacatku ucetniho obdobi jsou
dobropsany financni bonusy jednomu z nejvétSich odbératelt. Na tyto bonusy spolecnost

vytvotila dohadnou polozku, takze pohledavky a vynosy nejsou vyznamné nespravne.

6.5.4 Zavazky

ve spravné vysi a do spravného obdobi.
Auditor provadi podobné testy jako v sekci pohledavek. Nejprve odsouhlasi, Ze obdrzené

saldo odpovida staviim v hlavni knize, dale provede kontrolni ptepocet zavérkovym kurzem

CNB k 31. 12. 2011 a ovéfi, zda byly zavazky korektné precenény.

Dale je provadéna kontrola vékové struktury zavazku z titulu moznych penale, nebo soudnich

sport.

Vékova struktura spolecnosti Alfa s.r.o. je velmi dobra, zdvazky po splatnosti vice nez 30 dni

tvoii z celého saldokonta pouze 1 %.

Stejn¢ jako u pohledavek je provedeno ovéfeni zlstatkli pomoci konfirmacnich dopisi.

V ptipad€ zavazkl nelze pouzit alternativni metodu naslednych plateb.

Auditor dale provede test na spravné zauctovani faktur do obdobi. K pfijatym fakturdm
vyzaduje jako podptrnou dokumentaci piijemky na sklad, jelikoz v den pfijmu na sklad mtze

byt faktura a s ni spojeny naklad, zauctovana.
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U zavazkl je navic provadén test kompletnosti zdvazkli. Auditor si k nému vyzada bankovni
vypis od 1. 1. 2012 do dne findlniho auditu a vybere platby rezijnich faktur, které piesahly 1/3
materiality a na zékladé¢ podplirné dokumentace ovéri, zda byly zatctovany do spravného
ucetniho obdobi. Druhou ¢asti testu je vyzadani sestavy rezijnich faktur piijatych v novém

ucetnim obdobi a ovéieni, zda jsou zauctovany do spravného obdobi.
6.5.5 Nakladové ucty sluzeb

Nakladové ucty sluzeb lze testovat dvéma zpusoby. Nejprve je vypracovano meziroéni
srovnani jednotlivych analytickych ucti a na zakladé¢ diskuze jsou jednotlivé zmény
vysvétleny. V pfipadé, ze auditor shledd vysvétleni jako relevantni, dal$i testovani jiz
neprovadi. Druhou moznosti je detailni testovani jednotlivych polozek. Pro vybér vzorku
auditor mize vyuzit ndhodny vybér, nebo statistické nastroje, vzhledem ke kvantité¢ zapist.
Po vybéru vzorki si auditor vyzada podpurné dokumenty, jako napiiklad faktury, smlouvy,
interni doklady, apod., a odsouhlasi je na vybrany vzorek. Uelem testu je ovéfeni existence

a spravné vyse nakladu.
6.5.6 Majetek

Zakladem pro testovani majetku je podplrnd tabulka, kterou spolecnost pfipravuje jiz

na pfedaudit a nasledné predklada na findlnim auditu.

Podpiirna tabulka je ndsledné auditorem odsouhlasena na registr majetku a hlavni knihu.
V piipadé, Ze ptirtstky, nebo ubytky majetku ptekrocily hodnotu materiality, jsou detailné

testovany.

Ve sledované spolecnosti byly pfirtistky a ubytky nevyznamné, proto detailni test provadén

nebyl.

V ramci testovani majetku provadéji auditofi také test nakladového uctu 511 — Opravy

audrzovani. Auditor vybira zrozpadu uUctu vyznamné polozky na 1/3 materiality a ty
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odsouhlasi na podptirnou dokumentaci. Ucelem testu je ovéfeni, ze se nejedna o technické

zhodnoceni majetku, ale pouze o opravy.

Auditor dale ovéfuje, zda byla provedena inventura majetku a vyzada si zapis z inventury.
Na zaklad¢ obdrzeného zapisu z inventury majetku je uskutecnéna diskuze se zodpovédnym

pracovnikem, zda nebyl napocitdn majetek, ktery neni vyuzivan, nebo je vyznamné poskozen.

Dale autofi prezkoumavaji sestavu majetku nevykazaného v rozvaze, coz je drobny hmotny
majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ale scenou nepievySujici hodnotu

dlouhodobého hmotného majetku danou smérnici spole€nosti, ktery je uUctovan piimo

do naklada.
6.5.7 Manualni ucetni zapisy

Poslednim auditnim testem, ktery je provadén vzdy béhem findlniho auditu, je testovani
rucnich vstupt. Auditor si vyzada sestavu vSech manuélnich vstupti do Gcetnictvi za uplynuly
hospodatsky rok a provéti jednotlivé zapisy. K vybéru testovaného vzorku vétSinou vyuziva

statistické nastroje, jelikoZ se mize jednat o sestavy s az desetitisici fadky.

Spolecnost Alfa s.r.o. poskytla auditorovi sestavu, kterd obsahovala 32 tisic fadku, takZe pro

jeji analyzu bylo vyhodné vyuziti statistického programu. U ru¢nich vstupti bylo testovano:

- zauctovani ve specifickém case,

- zalctovani ve specificky den (napfiklad statni svatky, vikendy),
- polozky zaokrouhlené (miliony),

- polozky koncici 999,

- polozky zauctované uzivatelem, ktery nema pravo uctovat,

- polozky nad materialitu.

Ve sledované spolecnosti nebylo pomoci testovani ruc¢nich vstupii objeveno podvodné jednani.
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6.6 Vydani zpravy auditora, vyrocni zprava, ucetni zavérka

Po ukonceni vSech auditnich testd se schazi manazer zakazky a partner zakazky s osobou
zodpovédnou za externi audit a za zpracovani finalnich ucetnich vykazi. Osobé¢ jsou sdéleny
vesSkeré zjisténé skuteCnosti béhem auditu a auditor sd€li, zda shledavd ve financ¢nich
vykazech néjaké vyznamné nespravnosti, diky kterym by mohla spolecnost obdrzet jiny

vyrok, nez bez vyhrad.

Po ukonceni auditu spole¢nost sestavi vyro¢ni zpravu a ucetni zaveérku, kterou zasle auditorovi
ke kontrole. Auditor ke kontrole vyuziva vSechny dil¢i testy provedené béhem finalniho auditu
a zauditovana cisla zptedchozich let. Dtlezit¢ je =zkontrolovat, zda Ccisla uvedend

ve finan¢nich vykazech odpovidaji ¢islim uvedenym v Gcetni zavérce a ve vyrocni zprave.

V posledni fazi jsou zhodnoceny vsSechny nasledné udalosti, které mohly ovlivnit ucetni
zavérku. Nasledné po obdrzeni prohlaSeni spolecnosti, ze poskytla veSkeré pottebné udaje

a nezamlcela zadné skutecnosti, miize auditor vydat vyrok k ucetni zavérce.

Spolec¢nost Alfa s.r.o. obdrzela za rok 2011 vyrok bez vyhrad. Celé znéni auditorského vyroku

je uvedeno v piiloze.
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7 Interni audit

V soucasnosti nema ucetni jednotka implementované samostatné oddé¢leni interniho auditu.
Interni audit je provadén pouze na urovni kontroly matetské spolecnosti, kterd dle

planovaného harmonogramu posila své zaméstnance auditu do spole¢nosti Alfa s.r.o.

Cilem této Casti prace bude navrzeni vhodného implementovéani utvaru interniho auditu, dale
pak porovnani, zda bude pro spole¢nost lepsi volbou oddéleni auditu zaclenéné do struktury

podniku, nebo zvoleni externiho dodavatele internich auditorskych sluzeb.

7.1 Soucasny interni audit

Interni audit je provadén matefskou spolecnosti dle daného harmonogramu, ktery matetska
spole¢nost urcuje vzdy v prubéhu pfedchoziho uéetniho obdobi. Audit je nasledné provadén
dle harmonogramu prubézné ve sledovaném ucetnim obdobi a po skonceni je jeho vysledek

projednén za ucasti vedeni spolecnosti a externiho auditora dané spolecnosti.

Interni audit byl zprvu zaméfovan na oblast finanéniho Gcetnictvi, ale v pribéhu dalSich let se

rozsifil o audit internich kontrol pro ucely skupinového reportingu.

7.2 Interni audit ucetnictvi

Matetskéd spolecnost sestavuje specidlni auditni tym, ktery vysila do spole¢nosti Alfa s.r.o.
vzdy pted pfijezdem externiho auditniho tymu. Matetskd spolecnost se tak sama snazi
pfedchazet pfipadnym vyznamnym nesrovnalostem v Ucetnictvi pfed piijezdem externiho
auditora. Postupy auditori matetské spolecnosti, ktefi se vénuji auditu ucetnictvi, jsou velice

podobné tém, které provadéji externi auditofi.

Zjistuji, zda Ucetnictvi neobsahuje vyznamné nespravnosti, které by mohly ovlivnit Getni
zavérku natolik, Ze by nepodavala vérny a poctivy obraz o finanénim zdravi podniku.

Po provedeni auditu nevydavaji vyrok, ale sepisi zpravu o vysledku finan¢niho auditu, kterou
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predkladaji finanénimu fediteli sledované spoleCnosti a managementu skupiny. V ptipadé

nalez( matetska spoleCnost navrhuje feSeni a snazi se nesrovnalosti v ucetnictvi napravit.

Jelikoz kontroly, které provadi interni audit matetské spole¢nosti, jsou velice podobné tém,
které¢ provadi externi auditor, nebudu se jimi vice zabyvat. Metody externiho auditu ucetni

zaveérky byly popsany v kapitole 6.5 Finalni audit.

7.3 Audit internich kontrol

Organizace auditu probiha podobn¢ jako audit ucetnictvi. Matetska spole¢nost vysilad auditni
tym, ktery provéii, zda interni kontroly nastavené ve spolecnosti pracuji spravné a neohrozuji

spravnost reportovaného baliku.

Po ukonceni auditnich ¢innosti se kona schiizka s managementem skupiny a vedenim
spole¢nosti. Na schiizce jsou rozebrany auditni nalezy a podepsana zprava interniho auditu,

ktera je zobrazena na nasledujicim obrazku:

Alfas.r.o. Intra-company correspondence

We have examined internal control over financial reporting at Alfa, s.r.o., Czech Republic (the “Division”), as
of and for the period ended December 31, 2011, based on the criteria for effective internal control established by
the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Our examination was
conducted in accordance with the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing and
was designed to determine whether internal controls over financial reporting are adequately designed and
operating effectively. Our examination included obtaining an understanding of internal control over financial
reporting, testing and evaluating the design and operating effectiveness of internal control, and performing such
other procedures as we considered necessary in the circumstances.

The attached Deficiency Assessment Template (“DAT”) contains comments identifying corrective actions that
need to be implemented to achieve more effective internal control over financial reporting along with your

action plan in response to each comment.

We wish to acknowledge the assistance and cooperation extended to us by Division personnel during our
review. We are available to further discuss any of the comments at your convenience.

Approved by:

Zdroj: podnikova data

Obr. 7 - Zprava interniho auditu
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Nasledujici obrazek ilustruje ¢ast agendy, kterd bude projedndvana na finalni schiizce

interniho auditu za rok 2011. Cely dokument je uveden v piiloze.

ALFA s.r.0., Czech Republic
Audit Closing Meeting Agenda

February, 2011
Attendees
Group Internal Audit
Division Representatives
Representative of Mother Company
Representative of external audit

Scope of Work
. Internal Control Review

Status of Work

e Audit Completed
e  Audit Report

1.  Draft of Audit Report
2. Draft of Deficiency Assessment Template (DAT)
3. Reporting process:
o Implementation of management action plans — all significant comments should be cleared
immediately; all others no later than 90 days from audit report issue date or by March 30, 2011.
o Management responses and expected remediation dates are to be input online into the DATS system
within 5 business days
4.  Performance Improvements

Zdroj: podnikova data

Obr. 8 - Plan projedndvdni ndlezit internich auditorit

Na schiizce jsou projednavany ndlezy, které jsou uvedeny v piiloze zapisu z interniho auditu,

v tabulce s nazvem Deficiency Assessment Template (,,DAT*). Tabulka je uvedena v pfiloze.

7.3.1 Auditni nalezy v roce 2011

- Majetek je odepisovan linearni metodou po dobu jeho uzivani, ale pro ucely IFRS
reportingu nejsou vytvareny IFRS upravy pro Gpravu odpisi.
Doporuceni: Vypocitavat a zaznamendvat IFRS upravu odpisii na minimalné
Ctvrtletni bazi pro zietelné vykazovani odpisii.

- Management nezahrnuje servisni ¢asti do tabulky pro vytvareni analyzy rezerv.
Doporuceni: Management by mél zrevidovat své postupy vytvareni analyzy rezerv

a mel by zahrnout servisni casti jako jeden z prvkii analyzy.
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- Jeden z uzivatelti ma piistup k editaci Customer Master File souboru a zaroven zadavat
pokladni doklady, a vystavovat dobropisy. Dva dalsi uzivatelé maji ptistup k editaci
vyse zminéného souboru a mohou vystavovat dobropisy.

Doporuceni: Management by mél zrevidovat nastaveni pristupii k souboru CMF
a zakdzat pristup vSem osobam, které by pristup mit nemély. Pro uZivatele, kteri

potiebuji timto souborem disponovat, doporucujeme nastavit pouze nahledovy pristup.

7.4 Spoluprace s externi auditorskou firmou

V soucasné dobé je interni audit provadén pouze ze strany matefské spoleCnosti. Vystup
interniho auditu je ale predkladan i externim auditordm k posouzeni. Externi auditory zajima

zejména audit internich kontrol pro ucely reportingu.

Zavéreéna schtizka pro interni audit probéhla v Gnoru 2011. Pied timto setkanim zasila
management matefské spolenosti pozvanku vSem ucastnikiim, coz je vedeni sledované
spolecnosti, management mateiské spoleCnosti a externi auditorska firma, a k pozvance
priklada zpravu internich auditord a tabulku nalezi. Oba tyto dokumenty nejsou findlni, jedna
se pouze o navrhy k projedndni. Finalizace téchto zapisii se odsouhlasi aZz na zavére¢né
schiizce, kde jsou vSichni ucastnici seznameni se zjiSténimi a naslednymi opatfenimi. Pokud
ucastnici souhlasi s navrZzenymi feSenimi, zavéreCnd zprava je podepsana vSemi ucastniky

schlizky.

V této praci jsou uvedeny pouze navrhy zprav. Finalni verze spole¢nost neposkytla.
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8 Navrh na implementaci interniho auditu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, sledovana firma nema ve své organizacni struktuie
implementovany vlastni Utvar interniho auditu ani Zddnym jinym zpisobem nemad zajiStény
interni audit. Naslednd ¢ést této prace se vénuje navrhu implementace vlastniho interniho

auditu ve sledované spolecnosti.

Interni audit pfedstavuje moderni nastroj sledovani efektivity podniku. Zakladem pro tuto
¢innost je Ramec pro profesni praxi interniho auditu. Interni audit nabyva vyznamu
se zvySujici se potfebou fizeni rizik, vnitinich kontrol a spravy a fizeni spolecnosti, proto je
vhodné, aby tato firma sama kontrolovala veskeré tyto oblasti za pomoci Utvaru interniho

auditu.

8.1 Interni audit provadény externi firmou

Takzvany outsourcing interniho auditu sebou nese vyhody 1 nevyhody. Management
spolec¢nosti musi ditkladné zvazit, zda pravée tato forma pfedstavuje pro spole¢nost to nejlepsi
feSeni. Outsourcing neni vhodnou variantou pro vSechny spolecnosti, obecné plati,
ze outsourcing je vhodny pro malé a stfedni podniky, pro velké je vhodnéjs$i zavedeni

interniho Utvaru interniho auditu, nebo co-sourcing.

8.1.1 Vyhody outsourcovaného interniho auditu

U externi firmy, kterd provadi interni audit, 1ze spiSe predpokladat nezavislost a objektivitu.
Vyhodou mohou byt 1 niz§i ndklady na provedeni interniho auditu. Moznou variantou je také
Co-sourcing, coZ je vzajemnd spoluprace externiho interniho auditu a utvaru interniho auditu
ve spolecnosti, jelikoZ tento zplsob realizace zcela splituje veSkeré poZzadavky na provedeni

interniho auditu.

8.1.2 Nevyhody outsourcovaného interniho auditu

Externi firma nemé dobrou znalost procest uvniti podniku a pracovni prostiedi, kulturu, cile,

navic management podniku ji muize zatajit dilezité skutecnosti, ktery by mohly mit vliv
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na zavér z proveden¢ho auditu. Externi auditorské firmy byvaji najimany na interni audit
na zftejmé a vyznamné problémy spolecnosti. Proto se externi auditorskd firma zaméiuje
zejména na rizika vyznamné ohrozujici spolecnost. Pro efektivni interni audit je ale nutné

v

zahrnout vSechna rizika vné&jsi i vnitini.

8.2 Vybér auditort a provadéni interniho auditu

Po zhodnoceni vSech moznosti byl vybran co-sourcing, jelikoz pro danou firmu piedstavoval
nejzajimavejsi volbu implementace interniho auditu. Co-sourcing piedstavuje vyssi naklady
na provedeni interniho auditu, ale zaroven zabezpecCuje dobrou znalost prostfedi a politik
firmy ze strany zaméstnanci podniku a znalost procedur interniho auditu ze strany externi
firmy. Externi firma také zabezpecuje nezavislost stanovisek interniho auditu. Nize uvedend

tabulka ilustruje jednotlivé zvazované parametry volby.

Tab. 5 - Vybér typu interniho auditu

TSI Objektivita a Podrobn_a znal,o st Znalost prostiredi a I\Eaklad),f fia roent
Druh zajiSténi nezévislost procesu interniho politik spoletnosti pusobgnl interniho
auditu, zkuS$enosti auditu (v K¢)
Interni Ne Ne Ano 1400 000
Outsourcing Ano Ano Ne 1110000
Co-sourcing Ano Ano Ano 1 850 000

Zdroj: vlastni

Néklady na interni audit byly vypoc¢itany dle po¢tu zaméstnanct a ¢astky, kterou externi firma
fakturuje za provedeni auditu. Cena u co-sourcingu zahrnuje naklady na zaméstnance

provadéjici interni audit a na poradenské sluzby externi auditni firmy.

Spolecnost sestavi auditni tym ze stavajicich zaméstnancti i novych, u kterych bude
vyzadovana praxe z provadeéni interniho auditu. Auditni tym se bude schazet s poradci externi
firmy, které budou seznamovat s vystupy své prace. Externi firma bude plnit pozici

poradenského organu a efektivniho nezavislého auditora.

Osoby, které¢ interni audit provadéji, musi prokazat znalosti v oblasti fizeni rizik, v oblasti

zlepSovani procesii a musi byt schopny vystupovat zejména jako poradce. Sledovana
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spolecnost internimi auditory jmenuje zejména stavajici zaméstnance spolecnosti, jelikoz

prave oni maji dalezité znalosti o prostiedi podniku a jeho vyrobnim procesu.

8.3 Zfizeni utvaru interniho auditu

Sledovana spole¢nost musi pii implementaci utvaru interniho auditu respektovat nezavislost
a objektivnost interniho auditu. Interni auditofi musi zaujimat jedine¢né postaveni, jelikoZ jsou
zaméstnanci vedeni spolecnosti, ale zaroven zkoumaji jeho chovani, velmi dilezité je tedy

zajisténi, aby prace utvaru nebyla nijak omezovana.

Zatazeni utvaru interniho auditu do organizaéni struktury spolecnosti ilustruje nasledujici

schéma.
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e
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Vyrobni
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Projektovy
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Obr. 9 - Zatazeni utvaru interniho auditu do organizacni struktury spolecnosti
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V cele utvaru interniho auditu stoji zvolena osoba, ktera bude zodpovidat za efektivni fizeni
vykonu interniho auditu a za systém jeho fizeni tak, aby napliovalo cile, které¢ byly pro dané

obdobi urceny.

Odd¢leni interniho auditu se fidi standardy pro provedeni interniho auditu IPPF a interni
audity budou provadény v souladu s Etickym kodexem internich auditord. Vedouci utvaru
interniho auditu je ddle zodpovédny za monitorovani a fizeni podnikatelskych rizik vné&jSich
I vnitinich a na zakladé provedeného auditu bude poskytovat vedeni spole¢nosti vCasna
a objektivni stanoviska o pfiméfenosti a ucinnosti vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému
spole¢nosti. Minimalng dvakrat ro¢né¢ by mél Utvar interniho auditu Usty vedouci osoby
informovat vedeni spole¢nosti o svych zjisténich, za icasti externi auditorské firmy pro interni

audit.

Interni auditofi budou mit pravomoc pracovat se vSemi daty, informacemi, doklady, systémy,
a transakcemi spole¢nosti a budou mit pfistup do vSech prostor podniku v souvislosti
s vykonem jejich napln€ préce. Interni auditofi budou vyZadovat od zaméstnanci proaktivni
pfistup pii provadéni auditu a zaméstnanci budou mit povinnost s internimi auditory

spolupracovat.

Interni auditofi budou mit pravomoc navrhnout napravné opatieni a nasledn¢ vyzadovat stav
naplnéni téchto navrht. Interni auditofi maji také pravomoc projedndvat sva zjisténi

s vedenim, organy 1 ostatnimi zaméstnanci spolecnosti.

8.3.1 Statut interniho auditu

Sepsani tohoto dokumentu predstavuje ustanoveni ucelu interniho auditu, jeho kompetenci,
pravomoci a odpovédnosti. Je vyhotoven v pisemné formé a predstavuje podpofeni
nezéavislosti interntho auditu napfi¢ spoleCnosti. Statut interniho auditu je podepsan

odpovédnymi zaméstnanci a vedenim spolecnosti.
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8.3.2 Ukoly utvaru interniho auditu

Hlavnim ukolem utvaru interniho auditu je davat doporuceni, kritéria a standardy, které
vychézi z vnitiniho kontrolniho systému. Prace tymu interniho auditu by se méla vénovat

vSem oblastem ve spolecnosti, i t€ém, které na prvni pohled s t¢ématem auditu nesouvisi.

8.3.3 Proces interniho auditu

Nasledujici obrazek ilustruje proces provadéni interniho auditu, jeho jednotlivé etapy

a prislusné dokumenty, které v rdmci provedeni interniho auditu vznikaji.

Sledovani prostredi

NS

Planovani internich auditd (Plan internich audit()

NS

Pfiprava interniho auditu (Zadani interniho auditu)

NS

Provedeni interniho auditu (Zprava z interniho auditu)

NS

Prezentace vysledkt interniho auditu (Schvalena zprava z interniho auditu)

NS

Sledovani pIlnéni napravnych opatfeni

Zdroj: vlastni

Obr. 10 - Proces interniho auditu

8.4 Planovani interniho auditu

Auditni plan bude schvalovan vzdy v obdobi bezprostiedné piedchdzejici auditovanému

obdobi a to nejpozdéji dva meésice pred zacatkem auditovaného obdobi. Spolecnost bude
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sestavovat pouze kratkodobé ro¢ni plany, dlouhodobé az po uspéSném zavedeni utvaru

interniho auditu.

Roc¢ni plany budou upiesnovat rozsah auditu, zaméteni a vyuzité lidské zdroje. Ke konkrétnim
auditnim akcim jsou nasledné pfifazeni jednotlivi auditofi na zakladé jejich odbornosti.
V piipadé potieby mohou byt urcité auditni akce piifazeny externi firmé spolupracujici

na internim auditu.

V planu interniho auditu je nutné zahrnout i takzvané neauditni akce, jako jsou napftiklad
Skoleni, vzdélavani, administrativa. Jak jiz bylo vySe uvedeno, ¢innost interniho auditora
je spojena s celozivotnim vzdélavanim, coz je nutné pro udrzeni vysokého standardu profesni

kvalifikace.

Soucasti planovani je i1 stanoveni cilll interniho auditu. Zdkladnim cilem auditu je ovéfeni, zda
vnitini fidici a kontrolni systém je pfiméfeny a G€inny a zda jsou plnény schvilené zaméry

spolecnosti. Nasledujici obrazek ilustruje mozné plany interniho auditu na rok 2012.

Tab. 6 - Pldn internich auditit v roce 2012

Nézev auditu Cil auditu Zaméieni Rizika Ctvrtleti
Pravidla a postupy zjist'ovani v o . ,
, Ove¢fit ucinnost kontrolniho zmetkovitosti vyroby, ovéieni NeZJISt.en} va}dneho Y val,(u’

Kontrolni A . , . " o . | nekvalitni vyroba, zvySeni

, . systému kvality vyrobenych kvalifikace zaméstnanci, ovéfeni . . , . 2/2012
systém kvality f o . o néakladii na vyrobu, ztrata

vyrobkd znalosti norem a natizeni \ ,
_ , zakaznika
vedoucimi pracovniky
, Ovéfit nastaveni pravidel a Obchodni vztahy, obchodni
Obchodni o .. . . . o .
C o, postupti pti obchodnich smlouvy, obchodni podminky, Nesplaceni pohledavek za
jednani s S . , , . , g . 3/2012
odbérateli jednanich se zakazniky dodaci podminky, nastaveni odbérateli.
z automotive sankei pfi neplnéni smlouvy.
pri nep y

Spolehlivost Oveéftit nastaveni pravidel a Obchodni vztahy, obchodni Nedostate¢né dodavky,
dodavatelu, postupti pfi vybéru vhodného | smlouvy, dodaci podminky, zastaveni vyroby v dusledku 212012
obchodni dodavatele, spolehlivost nastaveni sankci pfi neplnéni nedodani materidlu. Kvalita
podminky dodavatelt, kvalita materialu smluv. dodaného materialu.

Zdroj: vlastni

Pro zajisténi efektivniho planovani je duleZité zhodnoceni rizik. Mezi nejcastéj$i rizika patii
neefektivita, nehospodarnost a chybna rozhodnuti, nebo napftiklad nesoulad se zakony

a predpisy, nedostate¢na ochrana majetku, Spatné vedené vykazy podniku. Vysledkem téchto
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rizik mize byt poskozeni dobrého jména firmy, coz ptedstavuje pro spole¢nost nejvetsi

hrozbu.

8.5 Pfiprava a provadéni interniho auditu

V nasledujici kapitole bude nastinéno, co vSe by mél pfi svém pribehu zahrnovat proces

interniho auditu od faze ptiprav, az po faze dokonceni.

8.5.1 Ptiprava

Vlastni ptiprava auditu zahrnuje podrobné sezndmeni se s obecnou dokumentaci, sledovanymi
normami, specifickymi smérnicemi a vSemi podpirnymi dokumenty spole¢nosti, které budou

auditofi v prab&hu auditu sledovat, nebo s nimi pracovat.

Na zaklad¢ zpracované dokumentace auditor vypracuje Rozbor moznych rizik, ve kterém
uvede nejvyznamnéj$i mozna rizika auditované oblasti, kterd mohou mit vliv na napliiovani
cili spolecnosti. V ramci rozboru jsou k jednotlivym rizikim pfifazeny relevantni vnitini
kontroly, nebo navrZena forma testovani dané oblasti. Jednotlivé rozbory rizik jsou nésledné

detailn€ zpracovany v Programu auditu.

Auditofi dale do vedeni vyZzadaji Povereni kvykondni auditu, kterym se prokazuji

pfi provadéni auditnich testu.

Na zavér ptipravy auditofi zpracuji Zadani auditu, ve kterém je uveden ndzev auditu, cil
arozsah auditu, ¢asovy harmonogram vykonani jednotlivych auditnich akci, a persondlni
obsazeni. Zadani auditu poté pfedklada vedouci utvaru auditu zadavateli, nejCastéji jednatelim

spolecnosti, kteti svym podpisem Zaddni auditu schvali.

8.5.2 Provadéni interniho auditu

Dle Zadani auditu a harmonogramu interniho auditu zacnou auditofi provadét vlastni audit.

Zacinaji vzdy dojedndnim terminu schiizky s osobou zodpovédnou za auditovanou oblast.
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Nasledné se proces deli do tii ¢asti:

- uvodni rozhovor se zodpovédnou osobou (ptedani Poveéreni k vykonani auditu a
podrobné seznameni se Zaddanim auditu),
- provéfeni dané oblasti,

- zéaverecny rozhovor se zodpovédnou osobou.

Provéteni dané oblasti se sklada z n€kolika etap. Jako prvni Ize uvést identifikaci kli¢ovych
¢innosti a procesit a nasledné zdokumentovéani. Identifikace klicovych ¢innosti vychazi
zejména z Rozboru mozZnych rizik. Auditni €innost je v této etap¢ zaméiena na kritické ¢innosti
a procesy, které mohou mit vliv na dosahovéni stanovenych cili spolecnosti. Jsou
vyhledavana kritickd mista v procesech a ¢innostech. Pro jednodussi identifikovani klic¢ovych

bodt je vhodné vytvofit procesni mapu.

Dalsi dilezitou casti je vybér kontrolniho vzorku z dané auditované oblasti. Vzorek musi mit
reprezentativni charakter, aby byly vysledky platné pro cely sledovany soubor. Pro vybér
vzorku muze spoleCnost vyuzit statistické, 1 nestatistické nastroje. Jako nejcastéjSi metodu

Ize uvést nahodny vybeér.

Béhem auditniho Setfeni auditor sbird dikazy pro potvrzeni svych zjisténi. Formy ziskdni

dikazi mohou byt nasledujici:

rozhovory se zodpovédnymi osobami za auditovanou oblast,

systematické pozorovéani a dokumentovani procest ¢i subjekti,

podrobné testovani procest od zacatku az do samého konce,

- srovnavani, ovéfovani, analyzy.

V pribéhu testovani si auditofi zaznamenavaji své nalezy do formuléit, ve kterych uvadéji
| formu sledovani a testovani. Vytvofené dokumenty budou slouzit jako podklad

pro zpracovani Zavérecné zpravy.

Diléi zjisténi jsou konzultovana se zodpoveédnou osobou. Po kazdém ukonceni dil¢ich audith

vedouci auditniho tymu zpracuje navrh zpravy z auditu, kterou pak nasledné konzultuje
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se zodpoveédnymi osobami a dava jim prostor na navrhy a pfipominky a formulaci moznych

napravnych opatfeni ze strany vedeni spolecnosti.

Finalni verze Zprdvy z auditu je predkladana vedeni spolecnosti. Pti pfipravé zpravy by mél
byt zvazen stupen detailnosti, jelikoz by neméla obsahovat nedulezité, nebo pfili§ detailni

informace.
Zprdva z auditu by méla mit vzdy stejny format a méla by obsahovat nasledné informace:

- Uvodni informace o terminu auditu, oblasti auditu, cil auditu a auditni zjisténi,
- Zadani auditu,

- popis stavu,

- proveden¢ auditni testy,

- zjisténi a navrzena doporucent,

- Z&ver zpravy,

- pfilohy.

Na vzhled auditni zpravy neni pevné dand norma, takZe si ji spole¢nost mize dle svych potieb

upravovat. VySe uvedené ¢lenéni zahrnuje pasaze, které by méla zprava zahrnout.

Konec¢na verze auditni zpravy je diskutovana s pfisluSnymi manazery a nasledné ptedloZena
k podpisu zadavateli. Pokud zadavatel Zprdvu schvali, uvedena doporueni se stavaji

zavaznymi napravnymi opatfenimi.
8.6 Navrh na provedeni auditu kvality

Audit kvality se fidi planem, znazornénym v kapitole 8.4 Planovani interniho auditu.
Pied kazdym planovanym provedenim ur€ité kontroly jsSou zainteresovani pracovnici povéteni
ptipravou podkladi a jsou povinni zajistit, aby byly k dispozici osoby, u kterych je nutna

pfitomnost pfi provedeni auditu.

Prvni fazi auditu je dotazovéani zodpoveédnych pracovnikli na pfipravené otazky. Dotazovanim
se zjistuje, zda jsou vedouci pracovnici znali vSech platnych norem a predpisti a zda jsou

schopni identifikovat ptipadnou neefektivitu, ¢i chybu ve vyrobnim procesu. Nasledné by byla
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provedena praktickd kontrola procesit ve vyrobnim cyklu. Praktickd kontrola je zamétena
na vykon prace vyrobnich pracovnikt. Interni auditofi zjist'uji, zda pracovnik vi, jak ma dana
operace prob&hnout, zda je schopen identifikovat, Ze provedl ukon spravné, a pokud ne, kde se
stala chyba a jak ji napravit, nebo jakymi piedpisy se fidi jejich ¢innost. Sva zjisténi si auditoii

zaznamenavaji do auditnich archti. Mozny vzhled auditniho formuléie zndzoriiuje obrazek 12.

Alfa s.r.o. IAnr.: 02/12 Year: 2012
Controlled area of quality:

Quality management system as a whole
Work environment

Quality measurement

Responsiblity, quality and communication
Purchasing

Improvement

Term of audit: Audit objective:
Auditor:

Obtained documentation:

Audit establishment

— . Responsible
Day Objective Findings worker

Compiled by:

Approved by:

Zdroj: vlastni

Obr. 11 - Auditni formulai pro zaznamendvdni zjisténi

Auditni arch se vzdy vénuje zkoumani urcité normy, nebo smérnice. Auditofi si predpfipravi
obecny formulaf a pak své zjisténi k jednotlivym normam vpisuji ruén€. Nakonec vzdy sepisi
veSkeré archy a normy, kterymi se zabyvali a kontroluji, zda pokryli veSkeré oblasti, které

byly cilem auditu.
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Jakmile auditofi pokryji svym Setfenim veskeré oblasti, které méli pokryt a ziskaji veskeré
dikazy a podklady, které potiebuji pro dolozeni svych tvrzeni, ukoné¢i praktické setfeni

a vyhodnocuji své nalezy.

Vystup celého procesu je zprava, kterou zpracovava vedouci auditniho tymu. Soucasti kazdé
zpravy je tabulka, ve které jsou uvedeny zkoumané oblasti, nalezy a pfislu$na feSeni. Tato
tabulka je kombinaci vSech zjisténi interniho auditu v dané auditované oblasti. Tabulka je

ve své podstaté podobna tabulce ,,DAT* uvedené v kapitole 7.3 Audit internich kontrol.

8.6.1 Audit informacnich technologii

Tak jako audit kvality, i audit informacnich technologii ma sva rizika, kterd mohou mit vliv
na dosahovani cili spole¢nost. U informacnich technologii se jedna o jiné riziko, a to zejména

riziko ztraty dat, nebo napadeni informacnich systému osobou z vnéjsiho prostiedi.

Politika informacnich technologii se fidi fadou smérnic, které urcuji, kdo ma ptistup k jakym
datim, jak jsou provadény zalohy dat, jak je systém chranén pted utoky z vnéjsku, jaké maji

uzivatelé prava a povinnosti pifi uzivani IT vybaveni a podobné.

Audit informacnich technologii pfedstavuje provéfeni, zda je vSe v souladu s internimi

smeérnicemi.
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Nasledujici tabulka vyobrazuje mozny plan IT interniho auditu na rok 2012.

Tab. 7 - Plan IT auditii na rok 2012

Nazev auditu Cil auditu Zaméteni Rizika Ctvrtleti
Oveéftit, zda piistupy Cely IT systém vyuzivany Neauforlzovany pristup ,
ur . A . . . - k datim, neautorizovana
Pristup k programiim a datim maji ve spolecnosti, revize o .
o o “ e zména dat, podvodna
k programam | pouze osoby, které pristup v§ech neopravnénych jednani vyplyvajici 2-3
a datim maji mlot. Vypracovat mapu prlstuplfvza yplynuly 7 neadekvétniho rozdélen
ptistupti. hospodaisky rok. .
pravomoci.
- o _ , . ... | Neautori y piist
Oveéfit, zda pti ukonceni Cely IT systém vyuzivany cautorizovany pristup,
. .. . . . k datim, neautorizovana
_ pracovniho poméru jsou ve spolecnosti, revize < P
Ruseni . Ly . < o o zména. VyuZiti pfistupu
o , uzivatelské ity a prava vSech pfistupt ., N .
uzivatelskych <oy - o . jinym zaméstnancem, nez
o .. | korektn€ ruseny, zda nebylo | zaméstnanct, se kterymi L e
ucti a prav pri w o . . kterému je pfistup pfidélen.
., pristupu vyuzivano po byl rozvazan pracovni M o . 3
ukonceni N N U zaméstnancti, se kterymi
, odchodu zaméstnance. pomeér. s .
pracovniho byl rozvazan pracovni
¢ - C . , .. & t
pomeru Ovéfit posledni aktivity Revize poslednich aktivit pomer ze strany
o . - . . zaméstnavatele moznost
uzivatele v systému. ukoncenych uzivateld. ,
utoku na data a programy.
Ochrana Ovetit, ze IT systém
systémi pied spole¢nosti nebyl napaden Ochrana IT systém, Ztrata dat, neautorizované
li}t]ok P z vn&jsiho prostiedi, pokud | hardwarova, softwarova, zmény provedené v IT 4
. vng'éiho byl, identifikovat dopady dopad IT ttoku z vné&jsiho | systémech spole¢nosti, nebo
JSIh utoku, navrhnout pfipadna prostiedi. na datech.
prostredi opatfeni.

Zdroj: vlastni

Pti provadéni auditu je dale postupovéano dle kapitoly 8.5 Ptiprava a provadéni interniho

auditu.

V dnes$ni dobé je audit informacnich technologii velice dilezitou soucasti fizeni efektivity

podniku, jelikoz vypocetni technika zasahuje do vSech sfér vyroby, planovani a vedeni

spolecnosti.

V ptipad¢ auditu informacnich technologii je vyhodné pro spolecnost vyuzit sluzeb co-
sourcingové firmy, jelikoz auditofi z vn&jsku jsou nejvhodnéj$i osobou pro testovani
neopravnénych piistupi k programim a datim. Také s sebou piinaseji know-how, jak interni
audit informacnich technologii provadét. Pro audit informacnich technologii je nutné znalost
IT systémt, software, hardware a siti, coz ne kazdy zaméstnanec spolecnosti ovlada. Pii auditu

IT plati stejna pravidla oddéleni funkci, proto zaméstnanec z IT odd¢leni je osobou, ktera

s auditory spolupracuje, ale nemé pravo byt ¢lenem auditniho tymu.

86




8.7 Ekologicky audit

Spolecnost je drzitelem normy ISO 14001, coz je dobrovolny mezindrodni standard
pro systémy environmentdlniho managementu. ISO 14001 je ndstroj pro spravu, slouzici
organizaci jakékoliv velikosti nebo typu, k tomu, aby byla schopna ur¢it a kontrolovat dopad
své ¢innosti na zivotni prostfedi, neustale zlepSovat podminky zivotniho prostfedi a zavést
systematicky pfistup ke stanoveni environmentalnich cilti, urcit jejich dosazeni a prokazani,

ze jich bylo dosazeno.

Ekologicky audit se stane vyznamnou oblasti ve sledované spolecnosti. Jeho plsobeni
se vénuje optimalizaci chodu podniku tak, aby co nejméné zatéZoval Zivotni prostiedi.

Zodpoveédna osoba bude mit za tkol sledovat nasledujici oblasti a podavat o nich zpravu:

- prehled plateb a sankci za znec¢istovani zivotniho prostiedi,

- vyc¢isleni $kod na zivotnim prostiedi zptsobenych dosavadni ¢innosti podniku,

- sledovani spotfeby provoznich latek a prostiedkl a optimalizace jejich spotieby,
- sledovani spotteby papiru,

- sniZzovani spotieby energie na zamé&stnance,

- dodrzovani zavedeného tfidéni odpadtl z vyroby a provozu podniku,

- analyza uhlikové stopy podniku a jejiho sniZovani.
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O Vzajemné souvislosti a odliSnosti interniho
a externiho auditu

Zékladni rozdil spoc¢ivd v tom, kdo audit provadi. Zatimco interni audit se uskutecniuje
prostiednictvim pracovniki spole¢nosti, nebo ho provadi externi firma na zakladé tzv.
outsourcingu ¢i co-sourcingu, externi audit provadi zcela nezavisli lidé, ktefi nesméji byt

V rodinném, ¢i jiném blizkém vztahu k nékomu z vedeni auditované spolecnosti.

Dalsi rozdilem jsou cinnosti, které jednotlivé audity poskytuji. Audit Gcetnich vykazh
se pfevazné zameétuje na vyjadreni finanéni kondice dané spolecnosti, okruh ¢innosti interniho

auditu je mnohem §irsi a primarn¢ se nezaméiuje na financni zdravi spolecnosti.

DalSim rozdilem miZze byt naptiklad pravni uprava. Externi audit se fidi velmi pifisnymi

mezinarodnimi standardy a normami, které si auditor, nebo auditorskd spole¢nost nemohou

vewr

do zna¢né miry stanovovat sama, nebo upravit dle svych potieb.

V nasledujici tabulce bude ndzorné porovnéano, jakym oblastem se vénuje externi a interni
audit. Interni audit je rozdélen na interni audit provadény matefskou spolecnosti a interni

audit, ktery byl navrZzen, a spole¢nost by ho provadé¢la sama.

Tab. 8 - Porovnani oblasti externiho a interniho auditu

Kontrola Externiaudit | Lnierni audit e
(matka) audit
Podnikové procesy Ne Ano Ano
Vnitini kontroly Ano Ano Ano
Spravné zauctovani ucetnich operaci Ano Ano Ne
Spravné zauctovani do obdobi Ano Ano Ne
Inventura Ano Ne Ne
Ptiloha ucetni zaverky, vyro€ni zprava Ano Ne Ne

Zdroj: vlastni

V tabulce lze vidét oblasti, do kterych zasahuji externi i interni auditofi. Vnitini kontroly

spoleCnosti jsou testovany vSemi tfemi auditory jako jediné. U ostatnich oblasti jsou
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provedeny dvé€ kontroly auditorem. Pouze inventura a pfiloha ucetni zavérky s vyrocni

zpravou jsou kontrolovany pouze externim auditorem.
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10 Spoluprace interniho a externiho auditora

Jak by méla vzdjemna spoluprace vypadat je z pohledu interniho auditu popsano v Ramci
profesni praxe interniho auditu, v ¢asti doporuceni pro praxi ¢islo 2050-1 Koordinace. Externi
auditofi se pfi posuzovani miry a zpusobu spoluprace fidi Mezindrodnimi auditorskymi

standardy, konkrétné standardem ISA 610 (Posuzovani prace interniho auditu).

4

zpusobem budou navzdjem spolupracovat a vymezeni vzdjemné spolupriace. Aby byla
spoluprace efektivni a UuspéSnd, je nutné urcit osobu, ktera bude za spolupraci zodpovidat
a fidit ji. Spolecnost by méla zvolit osobu ze svého tymu interniho auditu, kterd bude nasledné
zprostiedkovavat styk s externimi auditory. Pracovnik z interniho auditu je vhodny, jelikoz
zna problematiku provadéného interniho auditu ve spolecnosti a je ve spolecnosti stale
pfitomen. Jako nejvhodnéjsi osoba ve sledované spolecnosti se jevi vedouci utvaru interniho

auditu.
Oblast spoluprace auditorit by méla zahrnovat:

- tvorbu spole¢nych auditorskych strategii tak, aby pokryvaly pozadované oblasti,

- stanoveni pravidel pro komunikaci (mezi internim a externim auditem navzajem,
s vedenim spolec¢nosti),

- nastaveni, pfipadné pfizplisobeni auditorskych postupli a systému dokumentace

za ucelem vzajemného sdileni vystupti.

Externi auditofi posuzuji nezavislost, kompetence a kvalitu provedeného interniho auditu.
Vyskytne-li se shoda s vyse uvedenymi pozadavky, externi auditor pfistoupi k hodnoceni
vystupu interniho auditu z hlediska jejich pouZitelnosti pro svou potiebu. Vystupy interniho

auditu predstavuji kontroly, které interni auditofi provedli.

Ideélni spoluprace externiho a interniho auditu je tedy jasné nadefinovany, fizeny a sledovany
proces, ktery ze strany interniho auditu poskytuje externimu auditu pozadavek nezavislosti,

kompetence a kvality.
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Uzka spoluprace auditorQ je nutna zejména pfi:

- hodnoceni kontrolniho prostiedi,

- planovani strategie a priab¢hu auditu,

- sdileni zkuSenosti a testovacich metod a Uprav testovacich procedur pfi pokryti
rizikovéjsich oblasti,

- vytvareni auditorskych zavért,

- komunikaci s managementem, nebo vlastniky spole¢nosti.

Ptinosy spoluprace externiho a interniho auditu pfedstavuji moznost zvySeni kvality ujiStovaci
funkce u finanénich vykazli a optimalizaci internich a externich zdrojii. Vzajemnou spolupraci
se zejména zamezuje testovani urcitych oblasti dvakrat a tim se optimalizuje vyuziti lidskych

zdroju v prabehu obou auditt.
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11 Zavér

Cilem této prace je analyza externiho a interniho auditu ve vybrané spolecnosti Alfa s.r.o.
Dalsim tkolem byla implementace interniho auditu ve spolecnosti, vybér nejvhodnéjsiho

ziizeni interniho auditu a navrh na postup auditnich Setfeni.

V teoretické casti se autorka diplomové prace zaméiila na historii auditu, jeho vyvoj

a odlisnosti a vzajemnosti téchto dvou disciplin.

Cilem externiho auditu je vyjadfit nezavisly nazor o sestavenych finan¢nich vykazech
spoleCnosti. Aby byl externi audit efektivni, je nutné, aby spolecnost ptipravila dostate¢né
mnozstvi podkladli a spolupracovala s auditory, nezatajila dulezité informace a poskytla
pravdivé vysvétleni vSech identifikovanych nalezli. Externi auditofi se fidi pfisnymi pokyny

pro vykon auditni praxe.

Hlavnim ukolem interniho auditu je zabezpefeni fungovani podniku, které bude efektivni
z hlediska vynakladani zdroji financovani, organizace prace, kontroly hospodarnosti
a ochrany majetku, z ¢ehoz vyplyva, ze zaméfeni interniho auditu je na dil¢i podnikové
procesy, systémy vnitinich kontrol v podniku i na vyhodnocovani potencialnich rizik moznych
podvodu. Interni audit ma mnohem S$ir§i zaméfeni, nez audit externi, a vénuje se zejména

efektivnosti, vnitinim kontrolam a rizikiim pisobicim na podnik zevnitf i zvnéjsku.

V praktické ¢asti byla pfedstavena spolecnost Alfa s.r.o. a podrobné rozebran proces auditu
ucetnich vykazi, ktery provadi externi firma. Proces auditu ucetnich vykazl je srovnatelny
S postupy, které jsou uvadény v literatuie. V ramci praktické ¢asti byly uvedeny piiklady testa,

které jsou béhem externiho auditu provadény.

Prakticka analyza interniho auditu ve sledované spolecnosti se nejprve zaméfila na audit, ktery
provadi matefska spole¢nost. Interni audit provadény matetskou spole¢nosti se podoba auditu
ucetnich vykazu. Kontroluje, zda jsou dodrzeny ucetni zasady a zda neni ucetnictvi vyznamné
nespravné. Mateiska spolecnost dale provadi audit vnitfnich kontrol, ve kterém zjistuje,

zda vnitini kontroly v podniku funguji spravné a zda neni ohrozena spravnost reportingového
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skupinového baliku. V ramci analyzy interniho auditu matetskou spole¢nosti byla naznacena
spoluprace internitho a externiho auditora. Auditni tym matetfské spolecnosti seznamuje
se svymi zjisténimi i externi auditory, jelikoz chtéji timto zastitit spravnost reportingového

skupinového baliku a ucetnich standardti vyuzivanych spolecnosti.

V dal$i Céasti pradce je navrzena implementace interniho auditu. V ramci prace byly
prodiskutovany mozné varianty implementace, a po zvazeni vSech hledisek, byla vybrana
moznost co-sourcingu, jelikoz spliiuje veSkeré pozadavky spolecnosti na efektivni interni

audit.

V dal§im kroku je nastinén mozny postup provadéni interniho auditu od planovani
az po samotnou realizaci a zavér. V ramci prace se autorka zaméfila obecné na provadéni
interniho auditu a detailn¢ rozebrala audit kvality, audit informacnich technologii a audit

environmentalni.

Implementace interniho auditu byla navrzena, jelikoZ interni audit a vnitini kontrolni systém
patii mezi zékladni pilite G¢inné spravy a fizeni spoleCnosti. Sprava a ftizeni spolecnosti
je velice dulezita, protoze nastavenim vhodnych mechanismii neseni odpovédnosti uvnitf
spolecnosti, volbou specialistli a ziskavanim znalosti a piehledu o rizicich, kterym spolecnost
¢eli, je mozné snizit rizika vzniku Skody véetné odpovédnosti spolecnosti za ni a tim zvysit

efektivitu spolecnosti.

Dale jsou popsany vzajemné souvislosti a odliSnosti interniho a externiho auditu a v ptehledné
tabulce jsou zpracovany prekryvy oblasti, kterym se vénuje externi audit, interni audit, ktery
provadi matefskd spolecnost a interni audit, jehoZ implementace byla navrzena v rdmci této

prace.

V zéavéru jsou uvedeny vyhody a dopady spolupréce interniho a externiho auditora. Nastinéni,
jak by méla vzdjemna spoluprace vypadat, co by méla zahrnout a jaké jsou piinosy této

spolupréce.

93



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Citace

1. MULLEROVA, L. Auditing pro manaZery aneb pro¢ a jak se ovéfuje ucetni zavérka.
Praha: ASPI, 2007. 136 s. ISBN 978-80-7357-308-9.

2. DVORACEK, J. Interni audit a kontrola, 2. pfepracované a doplnéné vydani, Praha:
C. H. Beck, 2003. 202 s. ISBN 80-7179-805-3.

3. KAFKA, T. Priivodce pro interni audit a risk management. 1. vydani, Praha: C. H.
Beck, 2009. 167 s. ISBN 978-80-7400-121-5.

4. SEDLACEK, J. Zéiklady auditu. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra financi, 2006. 169 s. ISBN 80-210-4168-4.

5. CIIA: Mezinarodni Rdmec profesni praxe interniho auditu, 6. vyd. Praha: Reproservis,
2011. ISBN 80-86689-46-8.

Bibliografie

1. SPENCER, K. H., PICKETT, I. The essential handbook of internal auditing.
Chichester: John Wiley & sons, 2005. 298 s. ISBN: 978-0470013168.

2. DVORACEK, J Audit podniku a jeho operaci. Praha: C. H. Beck, 2005. 165 s.
ISBN 80-7179-809-6.

3. ECIIA: Global Management Challenges for Internal Auditors, 1. vydéani. Erich
Schmidt Verlag, 2010. 152 s. ISBN 978-3-503-12940-9.

Elektronické odkazy

1. Mezinarodni institut internich auditorti, [online]. [vid. 2012-01-21] dostupné z:
http://www.theiia.org/theiia/about-the-institute/history-milestones/

2. Cesky institut internich auditord [online]. [vid. 2012-01-21], dostupné z:
http://interniaudit.cz/ciia/

3. CIIA: Mezinarodni Ramec profesni praxe interniho auditu, 6. vyd. Praha: Reproservis,
2011. ISBN 80-86689-46-8. Dostupné v PDF také z:
https://www.globaliia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Standards_2011_

94


http://interniaudit.cz/ciia/

Czech.pdf

Komora auditorti CR [online]. 2012 [vid. 2012-02-03]. Zakony a vyhlasky. Dostupné
Z: http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentIlD=77&nArticleID=172&nLanguage|D=1.
Zakon o uéetnictvi [online]. 2012 [vid 2012-02-04], Uéetni zavérka § 20. Dostupné z:

http://zakon-o-ucetnictvi.cz/ucetni-zaverka/.

95



SEZNAM PRILOH

—ITOomMmOoOw>

Bankovni konfirmace
Konfirmace pohledavek
Konfirmace zavazk

Dopis pravnikovi

Inventurni soupis s¢itacich listh
Inventurni s¢itaci list

Vyrok auditora

Audit Closing Meeting Agenda
DAT tabulka

(4 strany)
(2 strany)
(2 strany)
(3 strany)
(1 strana)
(1 strana)
(2 strany)
(2 strany)
(2 strany)

96



Priloha A - Bankovni konfirmace

[hlavickovy papir]
[Adresa banky]
[datum]

Véc: Zadost o bankovni potvrzeni pro audit
Vazeni panoveé, vazené damy,

Vv ptiloze Vam zasilame informace o nasich obchodnich vztazich s Vasi bankou k 31. prosinci 2011.
Tyto informace byly rovnéz poskytnuty nasi auditorské firmé¢ v souvislosti s provadénim auditu
ucetni zavérky. Velice bychom ocenili, kdybyste nasim auditoriim potvrdili spravnost a uplnost kazdé
polozky uvedené v priloze, ptipadn€ uvedli vS§echny vyhrady k poskytnutym informacim.

Neocekavame od Vas detailni a obsahly rozbor Vasich zaznamd, avsak pokud pfi ovéfeni této ptilohy
zjistite dodatecné informace tykajici se jinych ucta, vkladu ¢i pujcek, prosime Vas, abyste je uvedli

V jeji posledni ¢asti.

Kompletni pfilohu prosime zaslat poStou piimo naSim auditorim a zaroven i na na$i adresu. Pro
urychleni auditnich praci bychom Vas chtéli pozadat rovnéz o odfaxovani piilohy na cislo k rukam

Nasi auditofi povazuji tyto informace za piisn¢ diveérné.

S pozdravem
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Adresa auditorské firmy
Kopie: Alfa s.r.o.
Vazeni panové, vazené damy,

Alfa s.r.o0. —adaje k 31. 12. 2011
Bankovni ovéreni

K datu uzévérky uctt dne 31. 12. 2011 jsme ovéfili spravnost a uplnost nize uvedenych polozek:

1. K vyse uvedenému datu uzavérky uctl obsahuje nase ucetni evidence tyto stavy uctt a depozit:

Urokové  |Dalsi udaje
zatiZeni __|(vinkulace, obstaveni, vykon
Nazev uctu Cislo uctu Zistatek Mena | Ano/Ne | % |rozhodnuti, exekuce apod.)

V prubéhu sledovaného obdobi byly zruseny tyto Géty:

Dalsi udaje (vinkulace,
Nazev uctu Cislo uctu Zuistatek Meéna  |ZruSeno ke dnilobstaveni, vykon rozhodnuti,
exekuce apod.)
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2. K vyse uvedenému datu je nam zakaznik dluZen z titulu poskytnutych uvért (véetné
kontokorentnich), debetnich zlistatki a jinych uvérovych néstroji:

Nazev uctu | Cislo uctu | Ziistatek | Ména | % | Placené k | splatnosti zaruky

Uroky

Datum Popis zajisteni,

3. Castky nepfipsané nebo nevyuétované k uvedenému datu (poplatky, odmény, aroky):

Popis a specifikace takovychto ¢astek

4. K vySe uvedenému datu je ndm zdkaznik podminecné dluzen:

z titulu eskontovanych ¢i akceptovanych smének

zaruk, obligaci a jinych ruceni poskytnutych bankou jménem klienta nebo poskytnutych
bance klientem ve prospéch tietich osob

z titulu otevienych akreditivi

z titulu nesplacenych Castek vyplyvajicich z terminovych smluv v cizich mé€nach (pevné i
op¢ni obchody) s uvedenim druhu nastroje, podkladového aktiva, sjednané ceny a terminti
splatnosti

z titulu zavazkll z Gveérl na cenné papiry

Popis a specifikace podminecnych zavazki
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5. Aktiva spolecnosti vedena bankou jako zastavni instrument (drzena v zaruce) a ostatni aktiva
spole¢nosti ve sprave banky:

Popis a specifikace takovychto aktiv

Nasim zakaznikem vySe uvedené tudaje jsou shodné s naSimi zdznamy, neni-li uvedeno jinak v
nasledujici tabulce. Ackoliv jsme nevypracovali zevrubny a detailni rozbor naSich zaznamd, nejsou
nam znama zadn4 jina klientova ujednéni s vyjimkou nize uvedenych.

Rozdily, vyjimky a / nebo komentar

S pozdravem

Jméno banky/ finan¢niho Gstavu

Podpis opravnéného pracovnika finanéniho ustavu

Datum

Funkce

100



Priloha B - Konfirmace pohledavek

[hlavickovy papir klienta)

ZADOST O POTVRZENI POHLEDAVEK DLUZNIKEM - STRANA 1

[adresat — odbératel/dluznik]

[datum]

POTVRZENI PRO AUDIT

Vézené damy, vazeni panove,

Chtéli bychom Vas pozadat o zaslani pfilozeného potvrzeni na adresu nasSi auditorské firmy
K rukam . Potvrzeni lze ptfipadné faxovat na Cislo ___ (uved'te, prosim, vzdy jméno piijemce).
Sdélte nam, zda jsou niZe uvedené faktury obsazeny v kone¢ném zistatku VaSich zavazkt a faktur.

V piipadé nesouhlasu prosime o uvedeni podrobnosti podle Vasi evidence v¢etné zdivodnéni rozdilu.
Zaslete zaroven kopii i na nasi adresu.

S pozdravem
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POTVRZENI POHLEDAVEK DLUZNIKEM - STRANA 2
Pro:

Auditorska firma
Od:

[Jméno a adresa odbératele/dluznika]
Kopie: Alfa s.r.o.

Potvrzeni konecného zistatku zavazki, které evidujeme viici spole¢nosti
Alfa s.r.o. ke dni 31. 12. 2011

Potvrzujeme, Ze nize uvedené faktury jsou obsazeny v koneéném zistatku naSich zavazkd vaci
spolec¢nosti Alfa s.r.o. k 31. 12. 2011:

Cislo faktury K¢

S pozdravem
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Priloha C — Konfirmace zavazku

ZADOST O POTVRZENI ZAVAZKU VERITELEM - STRANA 1

[adresat — odbératel/dluznik]

[datum]

POTVRZENI PRO AUDIT

Vazené damy, vazeni panové,

chtéli bychom Vas pozadat o zaslani pfiloZeného potvrzeni na adresu nasi auditorské firmy ,
K rukam . Potvrzeni lze piipadné faxovat na cislo (uved'te, prosim, vzdy
jméno piijemce) nebo zaslat elektronicky na e-mail . Sdélte nam, zda souhlasite
suvedenym koneCnym stavem VaSich pohledavek a faktur. V pifipadé nesouhlasu prosime uvést

podrobnosti podle Vasi evidence vcetné zdiivodnéni rozdilu. Zaslete zaroven kopii 1 na nasi adresu.

S pozdravem
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POTVRZENI ZAVAZKU VERITELEM - STRANA 2

Pro:

Auditorské firma
Od:
[Iméno a adresa odbératele/dluznika]
Kopie: Alfa s.r.o.

Potvrzeni kone¢ného ziistatku pohledavek, které evidujeme viici spolecnosti

Alfa s.r.o.

ke dni 31. 12. 2011

Potvrzujeme, Ze konecny zustatek nasich pohledavek vii¢i vyse uvedené spolecnosti Cinil
k 31.12. 2011:

Cislo faktury K¢

Celkem

S pozdravem
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Priloha D - Dopis pravnikovi

NA FIREMNI DOPIS ZAKAZNIKA

[adresa pravni firmy]

[datum:]

Vazend pani, | vazeny pane, vazeni panové]

Nasi auditofi provadéji audit nasi ucetni zaveérky k 31. 12. 2011. Prosime Vas, abyste jim
poskytli informace, o které Vas déle zadame, a téz sdélili veSkeré piipady, kdy jste jednali
V ramci pravnich konzultaci ¢i v zastupovani jménem nasi spole¢nosti, a které mohou mit
dle Vaseho néazoru vyznamné dopady na nasi spolecnost. Pii poskytovani nami vyzadanych
informaci vezméte prosim do uvahy vSechny skutecnosti, které existovaly k 31. 12. 2011
a dale 1 veskeré ptipady a skutecnosti, které se objevily do data zpracovani Vasi odpovédi.
V ptipadé¢ skutec¢nosti nastalych po 31. 12. 2011 Vas zaddme o uvedeni pfesného data, kdy
se tyto skutecnosti objevily.

Vasi odpovéd’ zaSlete naSim auditoriim na adresu , pani . Potvrzeni lze ptipadné
faxovat na €islo (uved'te prosim vzdy jméno ptijemce).

Nevyrizené Zaloby a spory nebo naroky viici nasi spolec¢nosti
(vyjma neuplatnénych naroki a platebnich vyméri)

NiZe uvedeny seznam piedstavuje dle nasich informaci vS§echny pravni spory, naroky a zaloby
zahrnujici polozky jednotlivé ptresahujici 100 000 K& nebo polozky dosahujici niZsich Castek,
které ptesahuji 100 000 K¢ ve svém souctu.

Popis ptipadu s uvedenim data vzniku Stav k datu vypracovani dopisu

105



Prosim poskytnéte nasim auditorim vysvétleni, kterd povazujete za potiebna k doplnéni
predchézejicich informaci, véetné vysvétlujicich informaci K zalezitostem, na které se Vas
nazor lisi od toho, ktery je uveden. V piipad¢, ze tento seznam nebude Uplny, uved’te prosim
nevyiizené ¢i hrozici spory, ndroky a vymeéry, které nebyly do seznamu zatfazeny. V opacném
piipadé ptipojte prohlaSeni, Ze uvedeny seznam je Gplny.

Sdélte prosim téz vSechny nevyfizené a hrozici spory, ve kterych jste jednali, ale dosud
je nepovazujete za vyznamné pro nasi spole¢nost.

Neuplatnéné naroky a platebni vyméry

Nize uvedeny seznam ptedstavuje dle naSich informaci neuplatnéné naroky a platebni vymery,
které dle minéni vedeni spole¢nosti budou pravdépodobné uplatnény, a které - v piipade,
ze k tomu dojde - maji alespon uréitou moznost nepfiznivého vysledku.

Popis piipadu s uvedenim data vzniku Stav k datu vypracovani
odpovédi

Ubezpecili jsme naSe auditory, ze vySe uvedeny seznam neuplatnénych ndrokiti a vymeéra
obsahuje vesSkeré takové naroky a vymeéry, u kterych jste nas upozornili, ze budou
pravdépodobné uplatnény a které musi byt vykazany.

Sdélte prosim nasim auditorim jakéakoli vysvétleni, kterd povaZzujete za potifebnd pro doplnéni
predchézejicich informaci véetné objasnéni takovych ptipadl, kdy se V&S pohled na dany
pfipad 1i8i od uvedeného.

Jsme presvédceni, Ze kdykoli se v pribéhu poskytovani pravnickych sluZeb pro nas
setkate s pripadem neuplatnéného naroku ¢i vyméru, ktery by mohl vést k nutnosti uvést
jej v ucetnich vykazech, odborné posoudite, zda je nutné jej skuteéné vykazat. Je véci
Vasi profesionalni odpovédnosti, abyste nas o takovych pripadech informovali
a konzultovali s nami otazku piipadného uvedeni ve vykazech. Potvrd’te prosim nasim
auditoriim, Ze toto nase presvédceni je opravnéné.
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Ostatni zalezitosti

Ve Vasi odpovédi uved’te prosim povahu jakychkoli omezeni pii jejim vypracovani a divody
pro tato omezeni. Také prosim uvedte castku, kterou jsme Vam dluzni za Vase sluzby
a souvisejici vedlejsi vydaje k 31. 12. 2011.

Vzhledem ke stanovenému datu dokonceni auditu zaslete prosim Vasi odpovéd na adresu
naSeho auditora, spole¢nosti  , do 11.2.2012.

S pozdravem

[Jméno a funkce]
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Piiloha E — Inventarni soupis s¢itacich listi

Inventarni soupis Datum:
Stock-taking list Date:

¢islo listu lokace
number of list location
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Pocet: Polozek na listu: Podpis:
Number: Items in the list: Signature:
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Priloha F — Inventurni scitaci list

Inventarni soupis
Stock-taking list

Datum:

Date:
Lokace:

Location: ........cceeeeeen...

¢islo vyrobku
cod of article

mnozstvi
amount

Cislo listu:

Number of list: ........ooovvveiiiiiienene
Jméno:

NAME: i

¢islo vyrobku mnozstvi
cod of article amount
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Pocet
Number

Polozek na listu
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Piiloha G — Vyrok auditora

PRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI UCETNI ZAVERKY PRO
SPOLECNIKY SPOLECNOSTI ALFA S.R.O.

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zaveérky spole¢nosti Alfa s.r.0., ktera se sklada z rozvahy
k 31. 12. 2011, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2011, piehledu o penéZnich tocich
za rok koncici 31. 12. 2011 a piilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti Alfa s.r.o.
jsou uvedeny v priloze této ucetni zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni orgén spolecnosti Alfa s.r.o. je odpovédny za sestaveni ucetni zaverky, ktera podava
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naSeho auditu vyrok k této ucetni zéavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V
souladu s t€émito predpisy jsem povinen dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abych ziskal pfiméfenou jistotu, ze uCetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuplt k ziskadni dikaznich informaci o ¢astkach
audajich zvetrejnénych v ucetni zavérce. Vybér postupli zdvisi na tusudku auditora,
zahrnujicim 1 vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych v ucetni zavérce
zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti
vnitiniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych ucetnich metod, pfimétfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny
zéklad pro vyjadieni mého vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Alfa s.r.o. k31. 12. 2011 a nakladd a vynost a vysledku jeho hospodaieni a penéznich tokt
za rok koncici 31. 12. 2011 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

V Liberci, dne 9. 3. 2012

Podpis statutarniho auditora
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Piiloha H — Audit Closing Meeting Agenda

ALFA s.r.o., Czech Republic
Audit Closing Meeting Agenda
February, 2011

Attendees

Group Internal Audit

Division Representatives
Representative of Mother Company
Representative of external audit

Scope of Work
e Internal Control Review

Status of Work
e Audit Completed
e Audit Report
1. Draft of Audit Report
2. Draft of Deficiency Assessment Template (DAT)
3. Reporting process:
o Implementation of management action plans — all significant comments should
be cleared immediately; all others no later than 90 days from audit report issue
date or by March 30, 2011.
o Management responses and expected remediation dates are to be input online
into the DATS system within 5 business days
4. Performance Improvements

Other Items

¢ ICQ maintenance — proposed ICQ changes
e Satisfaction Survey/Feedback

e Thank You!

Performance Improvements Observations

1. We could not get comfortable management is performing an adequate review of significant
categories of movements in the year-to-date and extended E&O models to determine if any
changes that may need to be made to the exposure identification process, or to determine if
significant categories of movements represent a trend or an anomaly.
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2. A review of EMF changes is performed about 2-3 times per year by the Finance
Manager. While there are very few changes monthly, the Finance Manager’s review of
EMF changes should be performed at least monthly. Since the Finance Manager reviews
the payroll data prior to payment, and since we noted a proper budget to actual payroll
review is performed monthly, we determined this exception to be a performance
improvement recommendation only.

3. The division is comparing the balance of the following accounts per the GL to the
subledger but is not preparing a formal reconciliation. We recommend the division
prepare a monthly reconciliation or analysis for each of these accounts.

o VAT receivables and payables

o Freight accrual

o Accounts Payable: Other

o A/P: Unvouchered Material

o LTD Other: Other: Reserves bonus

4. Service parts inventory is combined with other inventory when reported on the Division’s
financial statements. Management should consider reporting their service parts inventory
separately on Statement VI1II line 12 of their financial statements.

While we believe an analysis of the payroll accrual balance is being performed on a monthly

basis, we recommend management prepare and retain documentation as proof of the analyses
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Priloha I — DAT tabulka

Alfa s.ro. . . . .
: : Deficiency Assessment Template Financial year 2011
Liberec, Czech Republic y Y y
G s x
S so
© . 5N |BEN
s e €0 2280
o £ EF |EsF
3 Business / Audit Control P A F S g 8 c e c Rationale for Likelihood of Misstatement and
= p : Description of deficiency Recommendation 2% 2 = - -
unit location manager category =2 £ 8 £ g a potencial Magnitude
o0 c 8 o c
38 | SE |Es:c
O © = .2 @
C o o E
Y [a
Fixed assets are depreciated on a straight-line We recommend th Division - . . .
basis over their relative useful lives. and no calculate and The likelihood of misstatement is considered more
Alfas.r.o., IERS IFRS adiustment is recorded fo a d'L;s t the record a IFRS adjustment on at least More than remote. The €7,000 estimated favorable
1 | Czech Mr. Heine adiustment Divisi rf, recorded depreciati ntJ the half-vear a quarterly basis to properly than Unknown €7 misstatement represents the difference in estimate
republic ! sion's recorded cepreciation to the hall-yea recognize Remote between the division's method of depreciation and
convention required for IFRS reporting X . .
UDOSCS their depreciation expense using the the standard Alfa s.r.o. Approved method.
purposes. straight-line half-year convention.
Y}Y:irr‘:zcggr?:sl(:v??geg?getrgi\é':se Due to the exclusion of service parts in
as necessary to inclu dec)il ser'\)/ice management's E&O analysis, we determined the
arts y likelihood of misstatement to be more than remote.
Alfas.r.o., Reserves and Management does not include service parts ipnventor in their analyses in order More The potential magnitude of misstatement, an
2 | Czech Mr. Heine allowances inventory in their Excess and Obsolete (E&O) to Y ¥ than Unknown €-52 understatement of 805k CZK or k52 EUR,
republic (E&O) reserve analysis process. ronerly include any required Remote represents the recorded reserve as a percentage of
'r)eseprveﬁor Y req total gross inventory times the on hand value of
. . . service parts inventory (4,492k CZK or €260k
service parts in their recorded EUR) as of 31/12/2011
reserve. '
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We noted the following deficiencies relating
tothe Division's CAR | and CAR I processes:

1. The Division is performing a plug calculation
to the Net Inputs to Inventory line of the CAR 11
report instead of separately reporting Gross
Purchases and Production and Non-C.O.S.
Transactions as required.

2. The CAR I report is not prepared on at least a
quarterly basis to analyze variances for
completeness and accuracy.

3. The Division is netting their ending

Deferred Inventory balance with their

Inventory balances on Statement V111 lines 8, 9
and 10 of their Financial Statements instead of
reporting it separately on Statement V111

We recommend management revise
their CAR | and CAR Il process as
necessary to ensure:

1. Gross Purchases and Production
and Non-C.O.S. Transactions are
calculated and reported separately
on the applicable lines of their CAR
11 reports.

2.The CAR 1 report be prepared on
at least a quarterly basis and be
reviewed and approved by a
member of management on at least
a quarterly basis.

3. The Division's reported Deferred

Due to the nature of the deficiency, the likelihood
of misstatement is considered

more than remote. The potential magnitude of
misstatement, an understatement of the deferred
variance balance sheet credit of

élzl;irs]'r'o" Mr. Heine ﬁcgg?:ron of line 13. Inventory balance be properly m;:e Unknown €27 (467k) CZK or (€27k) EUR as of March 31, 2011,
renublic ’ variance)sl reported on Statement V111 line 13of Remote represents the difference between the
P 4. The Division's Incurred Allocable variances their monthly Financial Statements. revised deferred variance per the CAR Il report
are netted with their Incurred Non Allocable 4. The Division separately report once all issues noted above were
variances on line 9 of Statement 111 of their their Incurred Allocable variances properly reflected on the CAR |1 report and the
Financial Statements instead of reporting them on Statement 111 line 8 of their recorded deferred variance balance sheet credit as
separately on Statement I11 line 8. monthly Financial Statements. of the March 31, 2011.
5. The Division's Allocated to Inventory 5. The Division separately report
balance per the CAR I report is also their Variations Allocated to
consolidated with the Incurred Non Allocable Inventory on Statement I11 line 11
variances on the Division's Financial Statements | of their monthly Financial
and is not reported separately on Statement 111 Statements.
line 11. 6. Ensure all balances used in their
6. The Net Variations reported on the monthly CAR Il reports agree with
Division's Financial Statements do not agree their Financial Statements.
with the Net Variations presented on the CAR 11
report.
We recommend management
review access to the CMF and The noted deficiency relates to inappropriate
restrict access toonly those ion of duti D) The A £
) individuals whose job segregation of duties (SOD). The Assessment 0
Seqregation We noted one person has access to edit the responsibilities require this access likelihood for a SOD
Alfas.r.o., greg Customer Master File (CMF), apply cash P quire. > deficiency requires analysis of related deficiencies
. of duties . . Where proper segregation of duties .
Czech Mr. Heine receipts, and enter credit memos. Two other Remote N/A N/A at the process, transaction or
. (Accounts I . cannot be enforced, a member of LA R
republic . individuals have access to edit the CMF and . . application level. Given the fact that all sales at
receivable) management without edit access to

enter credit memos.

the CMF is to review and approve a
summary of changes made to the
CMF on at least a monthly basis to
ensure such hanges are appropriate.

this location are inmtercompamny
sales, we determined the likelihood of a
misstatement to be remote.
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