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1. Paliticko-ekonomicky vyznam zaddni

Linie urychlovédni socidlné ekonomického rozvoje, kterou
stanovil XVII. sjezd kSt pln& akcentuje dynamizaci a vyzrava-
ni progresivnich kvalitativnich pfem&n socialistické ekonomiky
na zékladé dynami&t&j3iho rtstu produktivity spoleenské prace
a ¥ivotni drovné. V novych podminkdch hospodafeni se dostava
otdzka ekonomické efektivnosti vyroby na novou kvalitativn{

diroveli. Stdv4 se tak spolu s &initeli, ovliviujicimi Zivotni

prostfedi, rozhodujicimi faktory vyrobniho procesu.




2. Teorie ekonomické efektivnosti
2.1 Teorie efektivnosti

Efektivnosti se rozumi d&innost vyjddifend vztahem vynalo-
?enych prostfedkd a dosaZenych vysledkd lidské €&innosti pfi
vyuzivdni objektivnich zdkond p¥irody, spolecnosti a my$leni.
Tento pojem neni dosud ustdlen, postupn& se v3ak prosazuje po-
jet{ efektivnosti jako vztahu mezi vystupem a vstupem. Efektiv-
nost 1ze¢ tedy charakterizovat jako vztah uZite&ného efektu (vy-
sledku) k ndkladidm potifebnym k jeho dosaZeni.

0 ekonomicky efektivni vyrob& mluvime jenom tehdy, je-1i
hodnota vystupu neboc vystupld vé&t3i neZ hodnota vstupu nebo
vstupd.

Vztah pro efektivnost pak mizZeme charakterizovat:

e = _921332256!2§392_;> 1 /1/

V ekonomické teorii se pracuje s rlznymi pojmy efektivw
nosti:

- spolefenska efektivnost

- technickd efektivnost

- ekonomickd efektivnost

- ekonomickd efektivnost spoledenské vyroby

- socidln& ekonomickd efexktivnost a dalsi

Spoletenskd efektivnost je zaloZena na vyuZivdani objektiv-
nich zdkon& pfirody, spoleZfnosti a my3lenf. Vyjadfuje efektiv-

nost daného spolefenského systému. Je nejobecndjiim pojmem

efektivnosti.




Technickd a ekonomickd efektivnost jsou ve srovndni se
spoledenskou efektivnosti uz3imi pojmy.

Technickd efektivnost vyjadfuje stupeft vyuZzivdni pifirod-
nich zédkon& nebo pfirodnich sil pfi premé&né prirodnich létek
na formy vhodn&js3{ k lidskému uzitfi.

Ekonomickou efektivnost 1lze zkoumat a hodnotit z rdznych
hledisek. Napfiklad z hlediska rozsahu se rozli3uje ekonomicka
efektivnost ndrodniho hospodéistvi, jednotlivych odvétvi, obo-
r&, podnik( a zdvodl. Podle sféry reprodukce se zkoumd a hodno-
ti ekonomicki efektivnost vyrobniho procesu, ob&hu a spotfeby.

Z hlediska ¢initeld ekonomického rozvoje rozli3ujeme a
zkoumdme napit. ekonomickou efektivnost zédkladnich fondd nebo
pracovnich sil. Podle vybrané &innosti rozli3ujeme a zkoumdme
ekonomickou efektivnost specializace, kooperace, koncentrace
a kombinovani, zahrani&n#& obchodnich procesd socialistické eko-
nomické integrace apod.

Kone&ny spoletensky efekt je vysledkem v3ech sfér repro-
duk&niho procesu a zahrnuje i ochranu a tvorbu Zivotniho pro-
stted{ a socidlni{ aspekty, a proto se v teorii ekonomické efek-
tivnosti rozlisuje technicko-ekonomicky efekt a socidln& ekono-
micky efekt. 0d kategorie efekt je potom odvozena i kategorie
technicko-ekonomické a socidlng ekonomické efektivnosti.

Technicko-ekonomickd efektivnost vyjadfuje vztah mezi vy-
sledkem a vynaloZenymi ndklady, které umoZnily doséhnout pfi-
slu3dného vysledku.

Jako daleZité aspekty socidlné& ekonomické efektivnosti

pramyslové vyroby vystupujfl do poptedi zvlasté v souasné dobég

otdzky ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi. VyZaduji v3ak do-




dateéné investice, jejich% efekt se prozatim obtiZng Ziselné
vyjadfuje. PFi dzce chdpané efektivnosti se mohou uvedend opa-
tten{ projevovat jako mdlo efektivni nebo bez efektu, pfesto’e

maji zdkladni vyznam pro rozvoj celé spolefnosti.
2.2 Cinitelé efektivnosti

Jednim z prvofadych udkold soulasné etapy rozvoje spoleC-
nosti je zvysovat efektivnost spoleenské vyroby a kvality pré-
ce. Uroves efektivnosti strojirenské vyroby zdvisi na mnoha &i-
nitelich, které ji v rGzné mife ovliviuji. Proto mé velky vy-
znam klasifikace &initeld zvySovani efektivnosti.

Organiza&n& technické a ekonomické &Sinitele rdstu efektiv-
nosti vyroby se klasifikuji z té&chto hledisek:

- podle druhd ndkladl a zdroji

- podle mista realizace &initele v soustavé& Fizeni vyroby

Klasifikace podle druhd nékladd a zdrojd umozfuje urcit
zdkladn{ zdroje zvysSeni efektivnosti (sporou Zivé nebo zvécné-
lé priéce.

Z hlediska mista realizace &initeld zvySovani efektivnosti
vyroby rozlisujeme &initele podnikové, odvétvové a nérodohospo-
détské.

Podnikovymi &initeli Jje komplex organiza&né& technickych a
ekonomickych vyhledovych i b&Znych opatfeni, kterd jscu zahrnu-
ta naptfiklad v pléanech technického rozvoje vyroby podniki.

Odvétvové cinitele zvySovani efektivnosti vyroby zahrnuji

opatifeni, kterd maji vyznam pro pfislusnd pramyslovd odvétvi.

K ndrodohospoddfskym ¢initeldm zvy3ovéni efektivnosti vy-




roby patfi organizace a financovdni zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu, zdokonalovani odvétvové struktury ndrodnihc hospodaf-
stvi, rozvoj védecko-technické a hspoddfské spoluprice a jiné.

Jednotlivé Cinitele Jjsou vzédjemné& propojeny a vzdajemnd se
podmifuji. Proto je treba pfi urcéovéni jejich vlivu na efektiv-
nost vyroby vzit v dvahu Jjejich komplexni plsobeni na v&ech

&ldncich *{zeni{.

2.3 Kritéria a ukazatele efektivnosti

Z&kladni kritéria ekonomické efektivnosti vyroby z hledis-
ka celé spoleinosti vSak nevyulujl existenci dil&ich kritérii.
Ekonomickou efektivnost vyroby je tfeba hodnotit na zdkladd
souboru kritérif.

K dilezitym ukazateltm, které charakterizuji ekonomickou
efektivnost vyroby, patf{ napfiklad produktivita préce, mate-

ridlovd ndro&nost a jiné.

2.4 Hodnoceni efektivnosti

V soutasné dob& se vénuje souboru ukazateld efektivnosti
velkd pozornost. Metodiku vypo&tu ekonomické efektivnosti, kte-
rd je souCdsti metodickych pokyn® pro vypracovédni p3tiletych
pldand rozvoje ndrodniho hospoddfstvi, tvoPi celkem 48 ukazate-
14, rozdélenych do dvou skupin. V prvni skupin& je 35 ukazate-
14, které se vypracovdvajl povinné&. Ve druhé skupin& jsou ana-

lytické wukazatele, o jejichZ pfedloZeni rozhoduje dstfedni

organ.
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Soubor povinnych ukazatell je rozdélen do &tyf skupin na:

- souhrnné ukazatele

- ukazatele rentability

- ukazatele efektivnosti préce, mzdové ndro&nosti a vyvozu

- ukazatele vyuziti zédkladnich fondd a zdsob

Ka?dd skupina obsahuje vice ukazatelt, které charakterizu-
ji celkovou efektivnost 1 efektivnost vyuZivdni jednotlivych
¢initeld rozvoje. Soubor neni zatim ucelenou soustavou navzdjem
propojenych ukazateld, kterd by umoZfovala hodnoceni efektiv-
nosti jednotlivych &é4st{ a soulasné ékonomiky jako celku; po-
stupn& se v3ak zpracovdvd a zplesfiuje.

Mezi vyznamné ukazatele ekonomické efektivnosti strojiren-

ské vyroby patii ukazatele rentability.
2.5 Rentabilita

‘Rentabilitou podniku se oznatuje jeho ziskovost. To zname-
nd, e pfijmy, které podnik ziskd realizaci svych vyrobkid nebo
poskytovdnim sluZeb, kryji nejen vlastni ndklady, ale i po
uhrazeni v&ech nékladd podniku zabezpedujf{ i wuréity zisk.

Rentabilita je jednim z nejdtleZit&j3ich ukazateld hospo-
défské &innosti podniku za ur&ité obdobi. Podle toho, sleduje-
me-1i rentabilitu z hlediska celého ndrodniho hospodéfstvi, od-
vétvi, podniku nebo vyrobku, rozlisujeme:

- nirodohospodéfskou rentabilitu

- odvétvovou rentabilitu

- rentabilitu podniku

- rentabilitu vyrobku
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N4drodohospodédfskou rentabilitou se rozumi vynosnost narod-
niho hospodéfstvi jako celku. Posuzuje se zpravidla za delsf
tasové obdobi. Rentabilita jednotlivych odvétvi, podnikd a vy-
robk®t md v pom&ru k ndrodohospoddfské rentabilité& druhotny vy-
znam. Rentabilita podniku v3ak mé& zcela zédsadni vyznam jako zd-
kladni &léanek Usp&3ného Fetdzce ndrodohospoddfské rentability.

Vyznamnym prvkem primyslové &€innosti, bezprostfedné ovliv-

fujfcim efektivnost, je inovace.
’ 2.6 Inovace

Z vyznamu pojmu inovace je zfejmé, Ze jde o novinku €i no-
vost v lidské &innosti i1 my3leni, predevdim pak ve vyrobég..
V primyslové vyrobé jde hlavné o konkrétni vymezeni inovace
jako novinky v technice, technologii a produktech vyroby.
V tomto smyslu pak vystupuje do popfedi technickd stranka vé-
ci a inovace se jevi a je chdpdna jako technickd novinka. Zkou-
ma se zm&na technickych parametrd nového vyrobku nebo vyrobni-

'. ho procesu a rozlisuje se stupen této zmény z hledisek technic-
ké konstrukce, vyvoje a vyzkumu.

Rozhodujici strédnky inovaéniho procesu jsou spjaty prede-
v3im s ekonomikou. Inovace se tak stdvd ekonomickou kategorii.
Oproti dosavadni praxi prognozovédni, plédnovdni a fizeni védec-
ko-technického rezvoje s jJednostrannou orientaci na velké ino-
vatneé investidni programy by bylo stejn& nezdravé zaklddat in-
tenzifikaéni strategii do 90. let vyhradné na masovém toku dil-

&ich inovaci niZsich £4dd. Pri intenzifikacéni strategii jde

pfedevdim o hleddni a prosazovadni ekonomického optima. To zna-
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vem#1 rozhodovat technicky, ale skonomicky réd ino-

B{zeni inovatniho procesu je neodddlitelné od celkového
hospoddfského Fizeni. V tomtoc smyslu vystupujl do poptedi i né&-
které strdanky centrdlniho plénovéni, zapojeni védy do procesu
tvorby plénd, resp. integrace védy do procesu tvorby plénd.

7 tohoto hlediska je také tfeba chdpat ndrolnost a sgutas-
nd i vadeckou redlnost zé&vird XVII. sjezdu KS€. Mobilizace re-

zerv ptedevs3im cestou zvydeneg inovadni aktivity je zdkladenm

sguasné hospoddfské praxe.
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3. Metodika propo&tu ekonomické efefktivnosti v soufasné prd-
myslové praxi &eskoslovenského ndrodniho hospodédfstvi

Technicky rozvoj jako jeden z dynamizujicfch faktord roz-
voje narodniho hospodéfstvi je realizovén prostfednictvim vy-
u?it{ vysledkO feSeni Gkold pldnd technického rozvoje. Zpusob
vyb&ru tkola do t&chto plénd byl upraven pfedpisem pro oponent-
n{ *{zeni, kde bylo stanoveno, jakym zpGsobem mé byt vyb&r udko-
1% provad3n a jaké podklady jsou nezbytné. Vedle podkladi, kte-
ré charakterizujf vé&cny obsah problematiky, kterd md byt, nebo
je PeZena, je jednim z dileZitych podkladi propoZet ekonomicke
efektivnosti.

Metodiku propo&tu upravuje Smérnice byvalého Federdlniho
ministerstva pro technicky a investi&ni rozvoj (dne3ni Stétni
komise pro technicky a investi&ni rozvoj) ze dne 10. z&¥i 1980
pro propo&ty ekonomické efektivnosti ddkold plédnu technického
rozvoje.

Tyto propoZty se provddé&ji za dkol jako celek (vyzkum, vy-
voj, vyroba, uZiti). V pfipadech, kdy cile dkolu lze doséhnout
rGznym technickym teSenim nebo nédkupem licence, nebo lzs pfed-
pokléddat rd&zné podminky realizace, provdadi se variantni pro-

poCty.

3.1 Zékladni pojmy

Pro dfely této smérnice se rozumi:

- ekonomickou efektivnosti kvantitativni charakteristika vztahu

mezi G&inky (efekty), které vznikaji v disledku realizace vy-




- 14 -

stupd dkola pldnu technického rozvoje a jednorézovymi ndkla-
dy, kterymi je vznik danych G&inkd podminén,

- G&inkem (pfinosem) zm&na potfeb zdrojht (pracovnich, investig-
nich, neinvesti&nich) v hmotném nebo hodnotovém vyjadreni
prvki pracovniho a Zivotniho prostfedf, bezpetnosti préce
a jinych mimoekonomickych &initeld, vyjadfujfcich pfinos ne-
bo zhor3eni daného ukazatele,

- zé&kladnim rokem rok, ve kterém bylo dosaZeno optimdlnich pa-
rametrd vyrobniho procesu v obdobi pfed rokem zahdjeni vyroby

' ovéiovaci série,

- propottovym rokem (c{lovym rokem) prvni rok po ukon&eni plé&-
novaného 1h&ty ndb&hu vyroby nového vyrobku,

- dobou vyroby po&et let, po ktery bude vysliedek fe3eni udkold
vyuzivan realizdtory,

- dobou vyuZivéni (dobou Zivotnosti) vysledkd feSeni dkolhG &a-
sovy lsek, po ktery bude vysledek fe3eni vyuZzivédn uZivatelem,

- ndklady na rfeSenf{ cena re3enf{ udkolu a nédklady na vyzkumné a

i vyvojové prace, |
‘ - nédklady na realizaci Ukolu neinvesti&ni a investiéni, ndklady
realizdtord vynaloZené na zavedeni vysledkl fe3eni (kolu do

vyroby nebo spole&enské praxe.

3.2 Vychozi ddaje propoctu

Uvodni &4st propodtu u dkold s hmotnymi realizaZnimi vy-
stupy obsahuje:

-~ technicko-ekonomické parametry vysledku fe3eni dkolu, tech-

nicko-ekonomické parametry zamé&fovanych vyrobk( nebo techno-
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logif, Jjako? i vyrobkd nebo technologii nejvy33i svétové
drovn& a jejich vzéjemné srovnéni,

- dGdaje o rozsahu uplatnéni vysledku feldeni dkolu v jednotli-
vych letech vyroby a doby vyu2ivéni; pokud lze pfedpoklédat
stejny rozsah uplatn&ni ve vSech letech, uvedou se didaje
v propo&tovém roce a doba vyroby a vyuzivéani,

- ddaje o rozsahu uplatn&ni zamé&fiovanych vyrobkd nebo technolo-
gi{ v zédkladnim roce.

Propo&ty se zpracovdvaji u uUkold s hmotnymi realizaénimi
vystupy za oblast:

- realizdtord dkolu

- uXivateld novych vyrobki

Vypodet se provdd{ na srovnatelny objem a strukturu vyro-
by, podle své povahy se uv4d&ji v hmotném nebo hodnotovém vy-
jadieni.

0&inky uZivatele a realizdtora se vyjadfuji jako prdmérné
roéni a v jednotlivych letech vyroby a doby vyuZivéni.

Uvodni &dst propo&tu s nehmotnym i realiza&nimi vystupy
cbsahuje:

- cile fedeni dkolu,

- Gdaje o rozsahu uplatnéni vysledkd Fe3Zeni dkolu a dobé
vyuzivdni vysledkd feSeni dkolu,

- za cenu vyrobku nebo néklady ptfi pouZiti technologie,
které byly predm&tem feseni dkolu plénu technického rozvoje,
se v piipadech, kdy neni stanovena stdtni velkoobchodni pifip.
maloobchodni cena vyrobku, nebo neni schvdlen plan ndkladl vy-

roby pfi pou?iti technologie, se povaZuje ndvrh ptedb&iného 1li-

mitu velkoobchodni ceny nebo schvdleny pifedb&Zny limit velko-
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obchodn{ ceny v zdvislosti na etap&, ve které je propodet eko-

nomické efektivnosti provadén.
3.3 Propocty GEink(

Pro vypotet G&inkd u realizdtora a uZivatele, které jsou
opakovatelné po dobu vyroby nebo po dobu vyuZivdni vysledkd fe-
Seni Ukolu, plati vzorec: '

UHQtH
0 Qo t

kde Qo = objem vyroby, vykond nebo sluZeb v zdkladnim roce,
Qt = objem vyroby, vykond nebo sluZeb v roce t
H_ = hodnota daného ukazatele v zdkladnim roce

Ht = pfedpoklddand hodnota daného ukazatele v roce 1t

V pfipadé, Z2e je moZné charakterizovat d&inky u vice rea-
lizdtord jedinym pfedstavitelem, lie provést vypoet souhrnné-
ho G¢inku pPfedpoklddaného nebo zji3t&ného u plfedstavitele, néa-
sobeného po&tem pfedpokliddanych nebo zjisténych vyrobki.

Souhrnnd ekonomickd efektivnost se vypoditd Jjako pomér
souhrnu GEinkd a jednordzovych ndkladd. Pro déely tohoto pro-
pottu se do souhrnu déinkd zapofitdvd prfirdstek nebo sniZeni
Zisku za dobu vyroby a Jdspora nebo zvySeni za dobu vyuZzivani{.

Vysledky propo&tu se vyjadfujf na 1 K&s ndkladl vymezenych

v této metodice. Propotet se uvddi podle vzorce:
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kde e = ukazatel souhrnné efektivnosti

U = souhrnné d&inky (soudet prirGstkd nebo sniZenf zisku
u realizdtora za dobu vyroby a dspor nebo zvy3eni
vlastnich ndkladd u uZivatele za dobu vyuZivén{)

Jn = jednordzové ndklady (soutet ndkladd na feZeni a na

realizaci

Doba dhrady jednordzovych ndkladd se vypo&itd podle vzorce:

_ -1
‘ du-Jn T Us R
kde du = doba Uhrady jednordzové vynaloZenych nakladi
T = doba vyroby nového zatffzeni

P¥i propottech se uvaZuje €initel &asu v pripadech:

- vynakladani jednordzovych ndkladi, zejména investifnich,
kterymi je podmin&na realizace vysledk( feSen{ v Casovém obdo-
bf{ del%im neZ jeden rok,

- nerovnomérného rozloZeni ndkladd a ui&inkd v jednotlivych

letech.

Vliiv &8initele &asu se vypotitd podle vzorce:

a, = (1 + s)t R

kde a; = prepotitavac{ koeficient t-ho roku

s = pPepottovd sazba stanovend zvldstnim rozhodnutim (5%)

t = podet let mezi jednordzovymi nédklady, resp. GZinky da-

ného roku a poZédtkem propo&tového roku




- 18 -

VypoBet &initele &asu se provad{ od propoctového roku, kde
a, = 1. VynaloZené jednordzové ndklady, resp. docilené GEinky,
do poddtku propoétového roku se ndsobi koeficientem a; a po po-
g4dtku propo&tového roku se timto koeficientem d&li.

Vysledky propo&tl s p¥ihlédnutim k &initeli Casu se nepro-
mitaji do ukazateld jednotlivych &dsti stdtniho plénu.

Soucdst{ propo&tu je také urdeni mimoekonomickych d&inkd,

které se uvedou v komentdfi s p¥ipadnou kvantifikaci. Pro vy-

jédteni téchto d&inkd (v budoucnu rozhodujicich) vSak je3dté

neexistuje Z4dny metodicky postup.




- 19 -

4. Charakteristika stdtnfiho podniku LIAZ a jeho motorového

programu

LIAZ, stétni podnik,se sidlem v Jablonci nad Nisou, je vy-
robcem silni&nfch ndkladnich automobild kategorie 16 tun u s6lo
vozidla a 38 tun u jizdni soupravy. Krom¢ findlni vyroby na-
kladnfch automobilt (valniky, sklédp&de a taha&e) vyrdbi i auto-
mobilové podvozky pro specidlni ndastavby (pozérni, kropici, po-
pelové, kontejnerové, jJefdbové, cisternové a jiné). Rada dal-
Zich teskoslovenskych podnikd navazuje kompletac{ na vyrobu
automobilovych podvozkd LIAZ. Dodavkami ndkterych agregétd,
ptedev&im motorl, se podnik podili na kryti ndrodohospodéiské
pot¥eby v oboru vyroby autobusd, stavebnich, zem&délskych a
silni&nich strojd. Déle vyrdbi t&zke kolové tahade ST 180.

V souasné dobd mé stdtni podnik LIAZ 12 300 zam&stnancl,
Vyrdb{ 18 400 nédkladnich automecbil® a 27 003 motord. M& vlast-
ni vyzkumng vyvojovou zdkladnu, kde se vyvojem novych vyrobk(
zabyvd cca 350 pracovniky. Ukoly technického rozvoje jsou
shrnuty v plédnu rozvoje védy a techniky (RVT), ktery obsahuje
cca 40 dkold vyvoje novych vyrobkd. Vzhledem k vyznamu motora
ve vyrobnim programu stédtnfho podniku LIAZ budu se zabyvat ve
své diplomové préci n&kterymi (koly plénu RVT, zam&fenymi na
rozvoj motord.

Vyroba motord ovlivfiuje svou technickou drovni nejen dro-
veid vozidel, ale i Fady dal3ich findlnich vyrobkd u odb&rateld.
Vyznam motord je zvyrazné&n i tim, Ze v rdmci pldnovanych struk-

tursdlnich zm&n je vyroba pohonnych Jednotek jednozna&né rozvo-

jovym programem Ceskoslovenského strojirenstvi.
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V soutasné dob& jsou ve vyrobnim programu nodniku zafaze-
ny tfi Fady motord:
- motory 5 706 RT - fadovy Sestivdlec, objem 11 780 cm™,
vykon 110 kW

- motory M 1.2 - tadovy 3Sestivdlec, objem 11 240 cm3,
vykon 224 kW
- motory M 2 - tadovy 3Zestivdlec, objem 13 640 cm3,

vykon 270 kW
Celkem bylo v roce 1988 vyrobeno 26 824 motord, z toho

& 706 RT - 1 575 kusa, M 1.2 B - 25 229 xust, M 2 - 20 kusd.

Motory 5 706 RT

V souBasné dob®& jsou vyrédb&ny v zdvod& LIAZ 08 Velky Krtis
jiz pouze pro autobusové podvozky RT0ch, jejichZ odb&ratelem je
BLR. {4st produkce je ur&ena pro ndhradni potfebu. Motor v tom-
to provedeni se vyrébi jiz od roku 1958. V roce 1990 se s jeho

vyrobou kon&f.

Motory M 1.2

Tyto motory jsou v soutasné dob& nosnym vyrobnim programem
podniku. Nejprve se vyrdb&ly v provedeni M (od roku 1969) a
pozd&ji po postupnych modernizacfch v provedeni M 1 a M 1.2.
Inovace M 1.2 je je%td& rozddlena na etapy A a B.

Souasng® s inovaci M 1.2 je zvySovdna kapacita vyroby mo-

tora této frady ze sou&asnych 25 a2 26 000 ro&n& na cilovych

32 000 kompletnich motord plus pfislusny podil ndhradnich dild.
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Platnost novych pfedpist, tykajicich se vn&js{ hlulnosti
vozidla, 84 dB misto dosavadnich 88 dB od 1. 10. 1990, si vynu-
tila proveden{ rozséhlych konstruk&nich dprav na motoru i vo-
zidle a spojeni modernizace motoru s ndb&hem vozidel fady 200
(tichy vGz). Nejdtlezit&jsim zdsahem je zmé&na v uloZeni motoru,
ji? se dosavadni ¥ikmé uloZen{ mé&ni na stojateé (nutnost &4astec-
ného zakrytovdnf motoru ke sniZen{ hluku, proveditelné lépe
u stojatého motoru). Krom& toho budou vyrdb&ny motory v leZatém

provedeni pro autobusy.
Motory M 2

K zaji%tén{ dal3i frady motord, uré&enych do tahalld mezina-
rodn{ kamionové dopravy, t&%3fch vozidel LIAZ a pro ndro&né po-
uziti u externich odbératelld, byla koncipcvédna novd fada moto-
rd M 2 o vykonu 270 aZ 310 kW. Vyvojové Jje ukonCena modifikace
270 kW a soudasnd je zavadé&na do malosériové vyroby (pruZny
vyrobni systém). Motor M 2 o vykonu 310 aZ 350 kW je ve stddiu

vyvoje.

V soudasné dob& je v etap& "vyzkum" motor nové fady M 3
o vykonu 260 kW, ktery by mél v druhé poloviné& 20. let nahradit
motor M 1.2.

Pfedm&tem dalifho Zetfeni budou motory M 1 (M 1.2 B), M 2

a M3,




- 22 -
5. Propo&et ekonomické efektivnosti
5.1 Motor M 1.2 B

Motor LIAZ M 1.2 B o vykonu 224 kW je naftovy, &tyfdoby,
s ptimym vstfikem paliva, s rozvodem OHV, pravoto&ivy, pfepliio-
vany turbodmychadlem pohdn&nym vyfukovymi plyny. Provedeni mo-
toru je stojaté s Zesti védlci v fadé&. Nejprve se motor vyrabél
v provedeni M. Pozd&ji ndsledovaly modernizace oznacované M 1
a M 1.2, Modernizace M 1.2 byla rozdé&lena na etapy A a B.

II. etapa, oznafovand M 1.2 B, byla ve vyvoji ukon&ena
k 1. 8. 1988 a zahrnovala:

- rekonstrukci hlavy vélct (saci kandl, chladic{i systém,
hlavové 3rouby)

modernizace vstifikovaci soupravy

- nové erpadlo servofizent

- modernizace odstfedivého €istice oleje

- loZiskové péanve s vy&3f dnosnosti (materidl Al - Si)

- klinové femeny se zvy3enou Zivotnosti

- rekonstrukce 3ikmé vozidlové zdstavby na stojatou vietnéd
n& dJdprav vyvolanych pouzitim protihlukovych krytd na vozidle

- elektronické snimdni otdcek motoru viéetn& zabudovédni
diagnostickych &idel

- vypinatelny ventildtor pro vozidla dédlkové dopravy

Souhrnnym cilem je zvy3eni Zivotnosti na 420 000 km do
prvni generdlni opravy, zvy3eni provozni spolehlivosti, ekono-

miky provozu a ekologickych parametrd na trovef poZadavk{ roku

1990.
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Rozvej vyroby v 9. a 10. p&tiletce
(podle podklad& z roku 1988)

rok M 1.2 8 /ks/
1990 2 500
1991 10 0006
1992 32 000
1993 32 000
1994 32 000
1995 32 000

. 1996 32 000

Tabulka ndkladd pro jednotlivé etapy realizace ukolu

celkem vynaloZeno
/mil. K&s/ rok /mil. Kés/
Vyvoj 34,5 1985 1,6
1986 12,3
1987 16,1
1988 4,5
TPV 17,0 1987 0,4
1988 6,5
. 1989 ,
1990 0,9
Investicéni
prosttedky 420,0 1987 1,9
1988 67,5
1989 276,6
1990 70,8
1991 3,2

Technicko ekonoamické hodnoceni

- propoget proveden podle smérnice FMTIR &. 9/80
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5.1.1 Vychoz{ ddaje propoltu -

- srovnatelnym vyrobkem je motor M 1 - 640

5.1.2 Technické a ekonomické ddaje

jednotka M1 - 640 M 1.2 8 - 540
vykon /kW/ 224,00 224,00
- Mk /Nm/ 1 228,00 1 255,00
® e faba |~ /9/kuin/ 211,00 206,00
| Zivotnost /tis. km/ 300,00 420,00
; mérna hmotnost /kg/kuW/ 4,24 4,24
1
materidl /K&s/ 42 763,- 51 622,-~
mzdy /KEs/ 612,- 735, -
reZie /K&s/ 6 775, -~ 7 813,-
SVEe /K&s/ 54 400, - 66 000,-
zisk /KEs/ 4 250,- 5 830,-

5.1.3 Rozsah uplatndni vysledkid Ffedeni v jednotlivych letech
vyroby a doby uzivani

rok zahédjeni vyroby .......ccve0.. Ceecesacasaneans 1 290
dODA VYIODY .ttt iceoceenecoosasacasnennnansnonoes 7 let
rok zahdjeni vyuZivédni .......... ceeseessesannanns 1990
doba Zivotnosti ........ciiiiiiiiiiiiiii i it 7 let

doba vyuzivdni ......... Ceceaensn Creeceersasetannn 1990 - 2002
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5.1.4 Pfedpoklddané ndrodchospoddfské dsinky

celkovd vyroba zboZ?{ za dcbu

trvéni programu

5.1.5 Propo&et pram&rnych ro&nich G&inkd u realizdtora

a) vypodet zisku /v tis. Ké&s/

b w B
[
t ]

24 000 k
/ks/rok/
2 500
10 000
32 000
32 000

zisk

z (M 1)
z (M 1.2
5,830 .
5,830 .
5,830 .

5,830 .
102 000
102 000
102 000

s/rok

- 4, =
B)

2 500
10 0o00
32 000

32 000

4,

Uy

(2 500 .

(10000

(32000 .

250 . 24 000

14 575
58 300
186 560

186 560
24 000‘1) -
24 oo~ 1y -

24 000°1) - 186 s60

32 000

Oy
Qt = 32 000
Qt = 32 000

= 102 000

14 575 3 350

fl
1

58 300 - 15 800

- 50 560
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Ut = 102 000 (32 000 . 24 000_1) - 186 560 = - 50 560
4
Ut = 102 000 (32 000 . 24 000—1) - 186 560 = ~ 50 560
7
- 272 550
U = 38,9 mil. Ké&s

P¥i vyrob& motoru M 1.2 B dojde k relativnimu ristu veli-
" kosti zisku prOmé&rné ro&né& o 38,9 mil. K&s oproti vyrob& zamé-

ffovaného vyrobku.

b) Vypo&et vlastnich ndkladd /v tis. Ké&s/

= SVC (M 1) . roéni produkce

Q

Q. = 54,4 . 24 000 = 1 305 600
H = VN (M 1) . ro&ni produkce
H

= 50,15 . 24 000 = 1 203 600
Qt = SVC (M 1.2 B) . ro&ni produkce

@ Q, = 66 . 2500 = 165 000
| 1

| Q. = 66 . 10 000 = 660 00O
| 2

| Q. = 66 . 32 000 =2 112 000
| 3

l

Qt = 66 . 32 000 =2 112 000

7
Ht = VN (M 1.28) . ro&n{ produkce
Ht = 60,17 . 2 500 = 150 425

1
Ht = 60,17 . 10 000 = 601 700
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Ht = 60,17 32 000 - 1 925 440
/3
Ht = 60,17 32 000 - 1 925 440
7
- -1
Ut - Ho (Qt Qo ) - Ht
Ut 1 684 4
1
Ut 6 737 5
2

oru M ; 28 dojde Pramérng Fodneg relatjy
ni Uspore vlastnfch néklad& 0 16,54 mi}l Kés Oprotj Vyrohg Za
méﬁovaného virobku.
c) Vyposet Potiepy pracovnich 5il]
Pracngst ha M 1 _ R T 50 Nh
' Pracnogt LE I ST 62 Nh
uvaZovany 8fektivny Casoyy fong Pracovnykg 1 920 hod/r,
Pri Vyrobs motoru M 2 B je tfeba o 280 Pracovniky yieg
NeZ pfi vyrops motoru M 640,

P . 1
5.1.8 Propotet Primérnych roénich ucéinka y uZivatele

j 0 Kés,
600 litrd na 1 kus za rok, t. 3. 3 3
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U =c.u.d. Tl kde
c = celkovy poget motord M 1.2 B v provozu
u = dspora na 1 kus
d = doba Zzivotnosti
T = doba vyroby

Po dosazeni do uvedeného vzorce dostdvédme hodnotu

U = 569,25 mil. Kis

PFi vyrob& motoru M 1.2 B dojde u uZivatele k pram&rné

roni dspofe 569,25 mil. Kes, t. 3. 103,5 mil. litrd nafty.

5.1.7 Souhrnné uGdinky (bez zapotteni &initele gasu)

a; souhrnnd efektivnost

e=u_ .3
L L R EREEE AR, 272 550 60O
3 984 750 000
4 257 300 000
R AR 420 000 000
51 506 000
2 001 000 000 (rozdfl cen)
2 472 500 000
e = 1,72
Souhrnnd ekonomickd efektivnost na uloZenou 1,-- Kis je

1,72 Ké&s.
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b) Doba thrady

Q.
N
1]

4 roky

Doba thrady jednordzovych ndkladd &ini 4 roky.

5.1.8 Souhrnné uUdinky se zapo&itdnim &initele &asu

Vypocet koeficientu a,

‘ Po dosazen{f do vzorce
a, = (1 + )%, kde s = 0,05 (5%); t = 0 az 10
dostaneme hodnoty:
a = 1,000 a, = 1,340
a; = 1,050 a; = 1,407
a, = 1,102 ag = 1,477
a; = 1,154 ag = 1,551
a, = 1,215 a0° 1,628
‘ ag = 1,276

a, odpovidé roku 1992 (propodétovy rok)
a) Propotet jednorédzovych ndkladd v tis. Kés

do propoftového roku

it

|
| 1 600,0 . 1,407 2 251,2 (rok 1985)

12 300,0 . 1,340 = 16 482,8
18 400,0 . 1,276 = 23 478,4
78 500,0 . 1,215 = 95 377,5




285
357
289

800,0 .
557,2 .

057,2

propoltovy rok

285

857,2

1,157
1,102
1,050

1,000

po propottovém roce
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330 670,6
394 028,0
303 510,1

=

1
1
1
1

165 797,8

285 857,12

272 245,0

259 398,56

247 067,6
235 273,4

1 013 984,6

1 165 797,8 + 285 857,2 + 1 013 984,6 = 2 465 639,6

2 472 500 - 2 465 639,6 = 6 860,4

Vzhledem k &asovému rozloZeni plrevdzného mnoZsivi inves-

ti¢nich nédkladd dojde k jejich sniZeni o 6 B860,4 tis. Ké&s;

® 285 857,2 . 1,050°
285 857,2 . 1,102
285 857,2 . 1,157
285 857,2 . 1,215°

® t. j. z 2 472 500 tis.

K&s na 2 465 639,6 tis. Ké&s.

b) propodet pfinosd v tis. Ké&s

42
608
608
608
608
608
608

600,0 . 1,102
185,7 . 1,050
185,7 . 1,000
185,7 . 1,050
185,7 . 1,102"
185,7 . 1,157
185,7 . 1,215

1]

1
1
1
1

46 945,2
638 595,0
608 185,7

579 224,5

i

551 892,7

il

525 657,5

500 564,4
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565 585,7 . 1,276 ) = 476 634,6

3 927 699,6

Vlivem plsobeni &initele &asu dojde ke sniZ?eni p¥inosd na

3 927 699,6 tis. Kés.

c) propotet souhrnné efektivnosti (se zapo&itdnim &initele &asu)

S T U ... 3 927 699 500

J. ... 2 465 639 600
e = 1,59

Vlivem pascbeni &initele &asu bude #init souhrnnd efektiv-

nost na jednu vloZenou K&s 1,59 Ké&s.

d) Vypo&et doby dhrady (se zapo&itdnim &initele &asu)

_ . . =1
dﬂ = Jn I B US T ... 17
dlj = 4,4 roku

5.1.9 Z&avér

Z pfikladu vyplyvd, Ze rozloZenim vynaloZenych ndklada do
vEtSiho poctu let dochdzi pfi propodtu souhrnné efektivnosti
pEi zapo&itdni &initele &asu k jejimu poklesu na 1,59 Ké&s. Sou-
tasné dochdzi{ k rozloXenf pfinosd u realizdtora a urivatele do
vétsiho pottu let (pfevdind &4st pfinosd je dosahovand po pro-

pottovém roce), a to zpusobuje, Ze doba dhrady vloZenych pro-

stfedkd roste pfi zapocitdni &initele &asu na 4,4 roku.
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Ekono micky pfinos modernizace M 1.2 B u realizatora a
usivatele je zfejmy. V piipadé rychlejsi realizace celé akce,
by byly vysledky podstatng piiznivéjsi. Zanedbatelné nejsou

ani ostatni nevy&islitelné pifinosy - snif¥eni mnoZstvi exha-

laci, hladiny hluku a jiné.
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5.2 Motor M 2

Prvni etapa vyvoje fady motord M 2 - 270 kW byla jiZz ukon-
tena vyddnim konstruk&ni dokumentace pro malosériovou vyrobu.
V soudasné dobé probfhd vyvoj motoru M 2 vy33{ vykonové fady
310 (350 kW). Ukol je zatazen jako podnikovy v pldnu RVT s. p.
LIAZ pod ndzvem "Vyvoj kapalinou chlazeného motoru o zdvihovém
objemu 13,7 dm3 o vykonu 310 KW".

Vyu2it{ motord je perspektivni jak pro vozidlové aplikace,
tak pro primyslové pouzit{ a zdstavbu do zem&d&lskych a staveb-
nich strojad a dalsich mechanism, jakoZ i pro ndhrady zahrani&-
nich motord v dovezenych vozidlech &i mechanismech. Jako nejdi-
le2it&js1 se v8ak jevi zéstavba motord do nové Fady tahacld LIAZ
pro mezindrodni{ kamionovou dopravu, jeZz by mély nahradit po-
stupn® vytfazované tahage VOLVC F 12, jejichZ ndkup do €SSR byl
zastaven. D4le je nutno fici, Ze se motor podobné vykonové Fady
v rdmci RVHP nevyrdbi.

Motor LIAZ M 2 - 650 je naftovy, &tyFdoby s pfimym vstii-
kem paliva, s rozvodem 0OHV, pravotofivy, pfepliiovany turbodmy-
chadlem pohdan&nym vyfukovymi plyny. Provedeni motoru je stojaté
s Sesti vdlci v jedné Fadé. Plnici vzduch, ptichdzejici od tur-

bodmychadla k hlavdm vélcd, je ochlazovédn mezchladiZem.
Rozvoj vyroby motoru M 2

I. etapa - malosériovd vyroba motoru o vykonu 270 kW

(cca v letech 1987 aZ 1994)
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Tato vyroba byla jiZ zahdjena. V roce 1987 bylo v zdvodé
03 v Hanychové vyrobeno 50 motord M 2; v roce 1988 bylo vyrobe-
no 20 kus, pak byla vyroba zastavena a pfesunuta na zavod
LIAZ 08 Velky Krti3. Pokud ss podaf{ ptfekonat znadné potiZe
5 nghéhem této vyroby v zdvodé 08, m&lo by se v roce 1989 vyro-
bit 20 kus a dal3i rok 150 motord M 2.

Do roku 1990 dojde k ukonteni ovéfovdni motord pro rdézné
aplikace, o&ekdvd se 1 dokon&eni vyvoje navazujici vykonové
fady 310 kW s vyuZitim provoznich zkuZenosti jiZ vyrobenych

motor M 2.

II. etapa - sériovd vyroba motorld vykonové fady 310 kW
v zdvéru 9. a v 10. a 11. pétiletce.

Vyrobni podéty bude moZno upfesnit po provedeni prizkumu
potfeb v tuzemsku i stdtech RVHP a po dokon&eni jedndni{ s pii-
padnym odbératelem v SSSR. Dosavadn{ pfedpoklddané po&ty &ini
5 az 6 000 motord M 2. Z toho 2 aZ 2 500 kusd jako doddvky do
SSSR.

Rozvoj vyroby motoru M 2 je zatim uvaZovdn ve variantéch.

Ndbéh malosériové vyroby pfi téchto po&tech motori:

- 150 kust ro&né

- 300 kusl roéné

- 500 kus roé&né
a na to navazujici sériovd vyroba 5 aZz 6 000 kusl rodna.

I. etapa vyroby motoru M 2 v poedminkich malosériové vy-

roby, jak j}i ptfedpoklddém ve své diplomové prédci, bude probi-

hat ve variantdch 150, 300 nebo 500 kusd ro&n&. Na ni by mé&la
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navdzat II. etapa - sériovd vyroba. Déle ptfedpokldddm, e moto-
ry vyrobené v letech 1987 a? 1990 byly realizovdny v podminkdch

malosériové vyroby série 150 kust roé&ns.

rok /ks/ /ks/ /ks/ /ks/
1987 50 50 50
1988 20 20 20
1989 20 20 20
1990 150 150 150
@ 1991 150 300 500
1992 150 300 500
1993 150 300 500
1994 150 300 500 500
1995 2 500 j
1996 6 000 5
1997 6 000
1998 6 000
1999 6 000
® 2000 6 000
2001 6 000
2002 6 000
2003 6 000
2004 6 000
2005 6 000




Tabulka ndkladl pro

Vyzkum

Vyvoj

TPV
(pruzny vyrobni systém)

Investi&ni prostifedky

Na sériovou vyrobu 6 000 motord rodné

550 mil. Ké&s.
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jednotlivé etapy realizace dkolu.

VynaloZené prostfedky

/mil. K&s/
6,2

36,7 (270

+ 7,1 (310

+ 8,5 (350

5,0

26,0 (150
+ 6,0 (300
+ 12,0 (500

Technicko-ekonomické hodnoceni

- propocet proveden podle smé&rnice FMTIR &. 9/80

5.2.1 Vychozi ddaje propodtu

- srovnatelnym vyrobkem je motor M 1 - 640

5.2.2 Technické ddaje

M1l -680 M2 (270)

kW)
KW)
kW)

ks/rok)
ks/rok)
ks/rok)

je tfeba vynaloZit

M 2 (310) M 2 (350)
Vykon KW/ 224,00 270,00 310,00 350,00
M, /Nm/ 1 228,00 1 550,00
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minimdlni m&r- 90.00
nd spotteba /g/kWn/ 211,00 206,00 198,00 190,
¥ivotnost /tis.km/ 300,00 500,00 750,00 750,00
mé&rnad hmot-

nost /kg/kwh/ 4,24 4,40 3,90 3,50

5.2.3 Technické tddaje

M1-6A0 M 2
150 ks/r. 300 ks/r. 500 ks/r. 6000 ks/r.

material /Kis/ 42 762 73 500 69 200 61 000 54 000
mzdy /K&s/ 612 12 500 7 800 7 000 1 000
rezie /K&s/ 6 775 64 000 53 000 42 000 13 000
SvC /KEs/ 54 400 116 000 116 000 116 000 85 000
zisk /Kés/ 4 256 -34 000 -14 000 6 000 12 000

5.2.4 Rozsah uplatnéni vysledkd FesSeni v jednotlivch letech vy-

roby a doby vyuZivédni

rok zahdjeni vyrobDy ...t iioienecsenrsncecnsncnnns 1987

doba vyYroby ...ttt tseetneoncns Ceeesaaan 19 let

rok zahdjen{ vyuZivani .............. et eetctasenees 1987

doba Zivotnosti vyrobku .......c.ciiiii ittt nans 7 let

doba vyuZivanl ..... ..ttt etettar et anan 1987 - 2012

5.2.5 Pfedpoklddané narodohospoddifské d¢inky
celkovd vyroba zboZ{ za dobu trvédni pro-
gramu pfi produkci s nédbéhem
- 150 KS/TOK tiiiiiiiinanerenosonssnnesncnnes 5,50 mld. Ké&s
= 300 KS/TOK .ttt niiernnoreesonensnaneennens 5,53 mld. Kés

~ 500 KS/TOK «vviirneeeeenseeseoneaonecnansons 5,63 mld. Ki&s
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5.2.6 Propotet pramé&rnych ro&nich d&inkd u realizédtora

a) vypo&et zisku

_ -1
U_t - HO - Q.t QO - Ht
QO = 24 00 ks/rok
Hy =z (M 1) . Q = 4,25 . 24 000 = 102 000
Q - /ks/rok/ Hy = z M 2) . Q,
Qtl= 50 Ht1= - 1 700 Ut1= 1 912,5
® Q, = 20 H, = - 680 u, = 765, 0
t, t, t, ’
Qt = 20 Ht = - 680 Ut = 765,0
3 3 3
Q, = 150 H, = - 5 100 u, = 5 737,5
ty ty ty ’
Qt8= 150 Ht8= - 5100 Ut8= 5 737,5
Qt8= 500 Ht8= 6 000 Ut8= - 3 875,0
Q, = 2 500 H, = 30 000 U, = - 19 375,0
tq tg tg
Q, = 6 000 H, = 72 000 U, = - 46 500,0
10 10 10
G, = 6 00O Hy = 72 000 Uy = - 46 500,0
19 19 19
- 456 120,0

U = 24 mil. K&s

Pfi vyrob& motoru M 2 s néab&hem 150 kusd za rok v I. etapé

dojde ro&né& k prom&rnému zvySeni zisku o 24 mil. Ké&s.

E
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300 kuslG za rok v I. etaps
= - 1 700

Qt = 50 = 1 912,5

H u
1 Y Y
Qt2= 20 Ht2= - 680 ut2= 765,0
Qt3= 20 Ht3= - 680 ut3= 765,0
Qt4= 150 Ht4= - 5 100 ut4= 5 737,5
Q. = 300 H, = - 4 200 U, = 5 475.0
t t tg ’
® Qt8= 300 Ht8= - 4 200 ut5= 5 475,0
ut8= 500 Ht8= 6 000 ut8= - 3 875,0
Q, = 2 500 Hy = 30 000 U, = - 19 375,0
9 9 9
Q, = 6 000 H, = 72 000 U, = - 46 500,0
10 10 10
Q, = 6 000 H, = 72 000 U, = - 46 500,0
19 10 19
- 457 170,0
® U= 24,1 mil. Ki&s

P¥i vyrob& motoru M 2 s néb&hem 300 kusd za rok v I. etapé
dojde ro&né& k primé&rnému zvySeni zisku o 24,1 mil. Ké&s.

500 kusl za rok v I. etapé

Qt1= 50 Ht1= - 1700 ut1= 1 912,5
Q. = 20 H, = - 680 u, = 765,0
t, t, t)

Q, = 20 H, = - 680 U, = 765,0
ty ts s

Q. = 150 H, = - 5 100 u, = 5 735,5
t, t, t, ;
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Q = 500 H = 3 600 U = - 875,0
ts tS tS ’
|
Qte = 500 HtB = 3 000 Ut8 = - 875,0
QtB = 500 HtB = 6 000 UtB = - 3 875,0
Q = 2 500 H = 30 000 U = - 19 375,0
ty ty ty
Qt = 6 000 Hy = 72 000 Ut = - 46 500,0
10 10 10
Qt = 6 000 Ht = 72 000 Ut = - 46 500,0
19 19 19
-482 570,0
U= 25,4 mil. Kés
P¥i vyrob& motoru M 2s ndb&hem 500 kusl roéné v I. etaps
dojde Kk prim&rnému zvyden{ zisku o 25,4 mil. K&s.
b) Vypo&et vlastnich ndklada /tis. K&s/
'. Qo = SVC (M 1) . roén{i produkce = 54,4 . 24 000 = 1 305 600
H0 = VN (M 1) . ro&ni produkce = 50,15 . 24 000 = 1 299 400
Q = S\VC (M2) .produkce Hy = W (M 2).produkce
Qtl = 5 800 Htl = 7 500 Utl = 1 726,7
Qtz = 2 320 th = 3 000 Ut2 = - 690,0
Qt3 = 2 320 Ht3 = 3 000 Ut3 = - 690,7
Q = 17 400 H = 22 500 U = - 5 180,0
t4 t4 t4
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qQ = 17 400 H = 22 500 u = - 5 180,90
tB tg t8
Q = 42 500 H = 36 500 U, = 5 804,7
tg tg ‘g
Q = 212 500 H = 182 500 u = 29 023,4
tg tg ty
Qt = 510 000 Ht = 438 000 Ut = 69 656,3
10 10 10
Qt = 510 000 Ht = 438 000 Ut = 69 656,3
19 19 19
702 383,0
U = 50,2 mil. Ké&s
Pti vyrob& motor M 2 s ndb&hem 150 kust za rok v I. etapé
dojde pram&rnd ro%nd k uspofe 50,2 mil. K&s vlastnich nakladd
oproti vyrob#& motord M 1 - 640.
% 300 kus® za rok v I. etape
L
Qtl = 5 800 Htl = 7 500 Utl = - 1 726,17
|' Qtz = 2 320 th = 3 000 Ut2 = - 690,7
Qt3 = 2 320 H_t3 = 3 000 Ut} = - 690,7
Qt = 17 400 Ht = 22 500 Ut = - 5 1843,0
4 4 4
Q = 34 800 H = 45 000 U = - 10 360,0
t t t
5 5 p)
Q, = 34800 Hi. = 45 000 u, = - 10 360,0
8 8 tB
Qta = 42 500 Hta = 36 500 Uta = 5 804,7
Q = 212 500 H = 182 500 U = 29 023,4
tg tg tg
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Q. = 510 000 H, = 438 000 U, = 69 656,3
Y10 10 10
0, = 510 000 H, = 438 000 U, = 69 656,3
19 19 19
681 663,0

U = 48,7 mil . K&s

Pfi vyrob& motoru M 2 s ndb&hem 300 kusd za rok v I. etapég

' dojde k pramérné rodni dspofe vlastnich ndkladd za 48,7 mil. Ké&s.

500 kus za rok v I. etapé

Q. = 5 800 H, = 7 500 U, = - 1 726,7
Y Y ty
atz = 2 320 th = 3 000 u,62 = - §90,7
0y, - 2 320 Ht3 = 3 000 ut3 = - 90,7
Q. = 17 400 H, = 22 500 U, = - 5 180,0
t, Y 4
9. = 58 000 H, = 75 000 U, = - 17 265,5
£ t t
5 5 5
H
Qta = 58 000 Hta = 75 000 ut8 = - 17 266,5
Q, = 42 500 H, = 36 500 u, = 5 808,7
3 8 8
Q. =212 500 H, = 182 500 U, = 29 023,4
tg tg tg
0, =510 000 H, = 438 000 U, = 69 656,3
10 10 10
q, =510 000 H, = 438 000 U, = 9 656,3
19 19 19
654 037,0

U= 46,7 mil. Kis
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P¥i vyrob& motoru M 2 s ndb&hem 500 kusl za rok v I. etapé

dojde promdrné& ro&n& k uspofe vlastnich ndkladd za 46,7 mil. Kcs.

¢c) Pracnost motoru M 2

V podminkdch malosériové vyroby

- 150 Kusl Za TOK vt eieiernnrenrenconcasnasnas 300 Nh
- 300 Kusli 2@ TOK .vsetveveesceencnconcananans 260 Nh
- 500 kusl za Tok ...t eirerierecsanrananans 240 Nh

<

podminkdch sériové vyroby
6 000 KUSU Z8 TOK .icveevossnnnnencocnaoscs 62 Nh

d) Spotfeba materidlu

zvy3end spotfeba materidlu na 1 kus ......... 260 kg
celkové zvyseni spotfeby materidlu

po dobu vyroby s ndbé&hem

| - 150 kus@ za rok ........ 16 600 tun, t. j. 415,3 mld. Ké&s
. - 300 kusl za rok ....o... 16 750 tun, t. 3. 419,1 mld. Ki&s
- 500 kusl za ok ...cevnne 16 960 tun, t. j. 424,3 mld. Kés

primé&rné ro&ni zvyseni spotfeby materidlu

- 150 kustt za rok .....cevve 874 tun, t. 3. 21,9 mld. K&s
- 300 kus za rek ... veenns 882 tun, t. 3. 22,1 mld. Kés
- 500 kus za rok ......000e 893 tun, t. j. 22,3 mld. Ké&s

5.2.7 Propotet pramé&rnych ro&nich G&inkl u uZivatele /tis. Ki&s/

P¥i uZivédni motoru M 2 dojde ke zvySeni spotfeby nafty
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u jednoho vozidla za rok o 765 1litrd, to je 4 207,50 K&s oproti

motoru M 1 - 640.

a) Vyroba s ndb&hem 150 motord rodn& v I. etapé

c.u . d. T°1

H

u
U =-98,96 mil. K&s

Pri uzivédni motoru M 2 dojde prdmérné ro&n2 ke zvyseni né-
kladd na naftu u uZivatele o 98,96 mil. Kés, t.3. 17 992 800
litrd nafty oproti motoru M 1 - 640.

b) Vyroba s ndb&hem 300 motord roén& v I. etap#

=-99,89 mil. Kg€s

P#i uZzivdni motoru M 2 dojde prdmé&rné& rodné ke zvy3eni na-
kladd na naftu u uZivatele o 99,89 mil. Ké&s, t. j. 18 161 905
litrG nafty oproti motoru M 1 - 640.

c) Vyroba s ndb&hem 500 motord ro&né& v I.etaps

=-101,13 mil. Ké&s

Pti vyrob& motoru M 2 dojde primérné& rofné ke zvySeni né-
kladd na naftu u uzZivatele o 101,13 mil. Kés, t.3j. 18 387 379

litrd nafty oproti motoru M 1 - 640.

5.2.8 Souhrnné dcinky

a) souhrnnd efektivnost (bez zapo&itdni &initele &asu)




. - -1

¢ = US Jn

e (150) = - 0,00287

e (300) = - 0,00286

e (500) = - 0,00278 Podminka efektivnosti: e > 1

Dale neni tfeba dGlohu po&itat. Z vysledkl je moZné vyvo-

dit, Z2e i po zapoZitdni Cinitele Casu se bude z hlediska vypol-

tu tohoto pfikladu jevit vyroba silné& neefektivni a %e se vio-

Zené prostfedky nezaplatf{.

5.2.9 Rozbor piikladu

a)

b)

c)

P#i vypottu této dlohy jsem pouz2il pro srovnéni motor M 1 -
- 640. Ukdzalo se v3ak, Z7e tento motor nen{ s motorem M 2
srovnatelny (motor M 2 je vy%31i vykonové kategorie). PFi
srovndni motoru M 2 s n&kterymi vidlicovymi motory by byl

vysledek pro uZ?ivatele piiznivé&jsi.

0d produkce v podminkdch malosériové vyroby (pruZny vyrobni
systém) se neotekdvala efektivni vyroba; vyrobené motury mé-
ly poslouzit k ové&feni vétifiho poZtu kusd M 2 v provozu pro
budouci sériovou vyrobu. V soutasne dobé v3ak plfetrvdvajil
poti?e s ndb&hem malosériové vyroby v zdavodé LIAZ 08 Velky
Krtid. Umrtveno tak zlstdvd cca 74 mil. K&s, které do této
doby podnik do motoru M 2 investoval (nédklady na vyvoj v&et-

né ndkladt na vyrobni systém).

Naddle zistdvd rozpor mezi vy3i vlastnich nékladd (v podmin-

kdch malosériové vyroby 150 a 300 kusd za rok) a stanovenym




d)

e)

finan&nim limitem SVC.

P¥i znadném mnoZstvi plédnovanych investi&nich prostfedkd pro
sériovou vyrobu (550 mil. K&s) se Jjevi produkce 6 000 kusd

za rok jako neefektivni.

Podnik by m&l uvé%it, zda s vyrobou M 2 pokratovat; v di-
sledku ndakladové narodnosti a ji neodpovidajici vy3i ceny

by se s dalsi vyrobou motoru M 2 zvy3ovaly finanZni ztrdty

podniku.
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5.3 Motor M 3

Z4dkladnim cilem je zabezpecit na pielomu 9. a 10. pétilet-
ky energeticky dspornou a ekologicky pfiznivou hnaci jednotku
pro stdle se rozSitujici potrfebu v tuzemsku i1 pro export. Jde
o zabezpeteni tuzemské vyroby dZelovych automobild a automobi-
lovych podvozk(, autobust a dals{ mobilni techniky a pracovnich
strojd. V oblasti exportu pak o vytvofeni vyznamné poloZky pro
ekonomicky vyhodny vyvoz do socialistickych i nesocialistickych
statd.

Technickou podstatou navrZeného rozvoje Jje zabezpedeni
§pitkovych energetickych a ekologickych parametrd, vysokého
vyuZ2iti materidlu a nizké spotfeby Zivé prdce na vyrobu i ddrz-
bu novych hnacich jednotek. Minimdlni m&rnd spotfeba paliva no-
vych hnacich jednotek bude 190 g.Kwh~1, maximdlni hodnoty 35kod-
livych emisi a hmotnych C4stic budou dodrZeny s rezervou proti
otekdvanym ptedpisim v dob& realizace. Stfedni Zivotnost do

prvni generdlni opravy bude 750 000 km silniéniho provozu.

Rozvoj vyroby v 9., 10. a 11. pétiletce

1994 20 2000 32 000
1995 200 2001 32 000
1996 4 000 2002 32 000
1997 10 000 2003 32 00C
1998 32 0Go 2004 32 000
1999 32 000 2005 32 000

V letech 1994 a 1995 bude vyroba uskutetfovédna na pruZném
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vyrobnim systému, ktery je 3jiZ z&4dsti v soutasné dob& v podniku
k dispozici a je vyuzivén na motory M 2.

Vyzkum a vyvoj se uskute&fiuje vlastni vyzkumné& vyvojovou
zdkladnou LIAZ ve spoluprédci s Ceskoslovenskymi vyzkumnymi in-
stitucemi. K urychleni vyvoje a k zabezpe&eni 3pickového feSeni
kliZovych tkold se vyuZivd spolupradce se zahrani&nimi organi-

zacemi v nesocialistickcyh zemich.

Tabulka ndkladd pro jednotlivé etapy realizace tkolu

celkem investovéno
/mil. K&s/ rok /mil. K&s/
Vyzkum 14,6 1986 1,2
1987 3,7
1988 5,8
1989 3,9
Vyvoj 43,8 1990 1,6
1991 9,4
1992 18,6
1993 10,1
1994 4,1
TPV 121,6 1992 2,6
1993 9,6
1994 47,1
1995 36,4
1996 15,9
;2;§§§§SQ§ 960/60 1993 41,9
1994 229,5
1995 408, 6
1996 165,3
1997 94,9

1998 19,8
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Technicko-ekononomické hodnoceni

- propodet proveden podle sm&rnice FMTIR &. 9/80

5.3.1 Vychozi ddaje propoé&tu
- srovnatelny vyrobek M 1.2 B - 640

5.3.2 Technické a ekonomické ddaje

jednotka M 1.2 8 - 640 M3
® vykon /kW/ 224,00 260,00
MK /Nm/ 1 255,00 1 458,00
ﬂgnéggig;bgér‘ /g.kwh~L/ 206,00 190,00
?ivotnost /tis. km/ 420,00 750,00
mdrnd hmotnost  /kg.kW 1/ 4,26 3,456

materidl /K&s/ 51 622,- 57 000, -

mzdy /K&s/ 735, - 95Q, -

rerie /KE&s/ 7 813,- 10 059,-

® SVC /K&s/ 66 000, - 81 000,-
zisk /KEs/ 5 830,- 13 000,-

5.3.3 Rozsah uplatnéni vysledkd fedeni v jednotlivych letech
vyroby a doby uZivédni

rok zahajeni VYLoDY ...ttt neeeeneenonnnans 1994

doba VYTLODY ittt ittt ittt i ittt ittt 12 let

rok zahajeni vyuzZivanl .. ........iiiiiinnrennnan 1994

goba Zivotnostil ...ttt iiiiiinrenennnn. 8 let

doba vyuZivand ...ttt ittt ittt 1994 - 20153



- 49 -

5.3.4 Pfedpokl4ddané ndrodohospoddiské ud&inky
celkovéa vyroba zboZi za dobu
trvdni programu ....... N cee. 22 mld. Kés

5.3.5 Propotet prumérnych rofnich d€inkd u realizdtora

a) vypo&et zisku /v tis. K&s/

Qo = 32 000 ks/rok
H, = z (ML.2 B) . Q, = 5,83 . 32 000 = 186 560
Q - ks/rok Hy = z M 3) . Qy
Qtl = 20 Htl = 260 utl = - 143,4
Qtz = 200 th = 2 600 ut2 = - 1 434,0
Q, = 4 000 H, = 52 000 U, = - 28 680,0
s ty ty
Q, = 10 00O H, = 130 000 u, = - 71 700,0
t4 ta t[;
@ G, = 32 000 H, = 416 000 U, = - 229 440,0
| t t t
; 5 5 5
Q, = 32 000 Hy = 416 000 Uy = - 229 440,0
12 12 12
-1 937 447,4

U= 161,5 mil. Ké&s

P#i vyrob& motoru M 3 dojde k relativnimu rdstu velikosti

zisku prdam&rné ro&né o 161,5 mil. K&s oproti vyrobé motoru

M 1.2 B.
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b) Vypo&et vlastnich nédkladd /v tis. K&s/

Qo = SvC (M 1.2 8) . produkce = 66 . 32 000 = 2 112 00C
H0 = VN (M 1.2 B) . produkece = 60,17 . 32 000 = 1 925 440
Q, = S\VC (M 3).produkce H, = W (M 3).produkce
Qtl = 1 620 Htl = 1 360 Utl = 114,9
Q = 16 2060 H = 13 600 U = 1 169,0
ta ty t
Qt = 324 000 Ht = 272 0090 Ut = 23 350,0
3 3 3
. Q = 810 000 H = 680 000 U = 53 450,0
t4 ta t!t
Q = 2 592 009 H =2 176 0G0 U =187 040,08
t t t
5 5 5
Qt = 2 592 000 Ht =2 176 000 U,t =187 040,0
12 12 12
1 579 435,9
U= 131,6 mil. Kés
" PEi vyrobé& motoru M 3 dojde primé&rné& ro&né k relativni

Uspofe vlastnich ndkladd o 131,6 mil. K&s oproti vyrobé& moto-
ru M 1.2 B.

c) Uspora pracovnich sil

pracnost na M 1.2 B ...ttt etrireenencenannenn 62 Nh
Pracnost N8 M 3 ... iinroeieccoaoessnssoosooccnsenas 38 Nh

uvazovany efektivni &asovy fond pracovnika ... 1 9220 hod/r.
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P¥i vyrob& motoru M 3 dojde pram&rn& rotné& k relativni

dspofe 400 dé&lnikd.

d) Uspora materidlu

Uspora materidlu na 1 Kus .......c0cvevinens 50 kg

celkové Uspora materidlu po dobu vyroby .... 13 511 tun

L 338 mil.Ké&s
pram&rnd ro&ni dspora materidlu ............ 1 126 tun
@ T TR 28 mil.K&s

Pfi vyrob& motoru M 3 dojde ro&né& k primé&rné Uspofe
1 126 tun materidlu, t. j. 28 mil. Ké&s.
5.3.6 Propodet pramérnych ro&nich déinkd u uZivatele

Uspora nafty ve srovnani se stdvajicimi motry bude &init

3 200 1itrG nafty na 1 kus za rok, t. j. 17 600 K&s.

c.u.d. T"1

c
i}

[
L]

38 mld.Ké&s

Pfi vyrob& motoru M 3 dojde u uZivatele k primérné ro&ni

dspofe 3,2 mld. Ké&s, t. j. 576,5 mil. litrd nafty.

5.3.7 Souhrnné G¢inky (bez zapo&{tdni &initele &asu)
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U, ieiii i tieianeecacans 1 937 477 400
38 046 976 0CO

39 984 453 400

I 960 000 000
180 000 00O
480 000 000 (rozd{l cen)

1 620 000 000
e = 24,7

Souhrnnd ekonomickd efektivnost na 1 vloZenou K&s je

24,7 K&s.

b) Doba dhrady

d. =3 . 71.u L

d n s
dﬁ = 0,5 roku

Doba dhrady jednordzovych ndkladd &ini 0,5 roku.

5.3.8 Souhrnné uU¢inky se zapo&itanim &Cinitele &asu

a) Propo&et jednordzovych ndkladd /tis. K&s/

do propo&tového roku .......cc000 eee.. 1 461 937,2
propoftovy rok .....ceieennncnnscannnss 59 800,0
po propottovém roce ........ ceessaene s 231 514,7

1 753 251,9
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1 753 251,9 -~ 1 620 000 = 133 251,97 tis. Kis

Vzhledem k &asovému rozloZeni pfevdiného mnoZstvi inves-
tiénich nédkladd dojde k jejich zvyseni o 133,3 mil. Ks; t. 3.
z 1 620 mil, K&s na 1 753,33 mil. Ké&s.

b) Propoget pfinost (vyrobce + uZzivatel)

Vliivem plsobeni &initele £asu dojde ke sniZeni prinosd na

35,9 mld. K&s.

c) Propodet souhrnné efektivnosti (se zapotitdnim Einitele &asu)

[
1}

35 985 962 000

L]
i

1 753 251 900

o]
i
N
o
wi
~
(94
)]

d) Propo&et doby dhrady (se zapo&itdnim Einitele &asu)

_ . -1
dd = Jn T US

[= 5
N
1]

0,59 roku

Z pfikladu vyplyvd, Ze rozloZenim vynaloZenych nédkladl do
vétsiho po&tu let, dochdz{ pii propoctu souhrnné efektivnosti
pfi zapo&itdni d&initele &Gasu k jejimu poklesu na 20,50 Kcs.
Souasng dochdzi k rozloZenf{ pfinosd u realizdtora a uZivatele

do vétiZiho poé&tu let, a to zplsobuje, Ze doba udhrady jednoréa-

zové vloZenych prostfedkl roste na 0,59 rokd.
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5.3.9 Dalg{ piinosy

Pti zavedeni motoru M 3 do provozu dojde ke sniZenfi ne-
pfiznivé z4t&%e Zivotniho prostfedi hlukem a ke sniZeni plyn-

nych emisi:

NO, ze 14,4 na 12,6 g.kWht
co z 11,2 na 9,8 g.k¥h !
CH ze 2,4 na 2,1 g.kWh™1

Vyroba motoru M 3 je velice perspektivni jak pro realizé-
tora (dspora pracovnikd, materidlu, ndkladd, energie, redlny
rast zisku a jiné), tak i pro uZivatele {(obrovskd dspora né-
kladd na provoz) a celou spole&nost (sniZeni neptfiznivé zété-

¥e pro zivotni prostfedi).

5.3.10 ZAavér

Vysledky Fe3eného pfikladu jsou aZ nefekand pitiznivé. Roz-
hodujici mé&rou se na nich podil{ vysoké pIinosy u uZivatele
(tém&f 40 mld. Ké&s), které Jjsou zplsobeny dspornym provozem
motoru.

Motor M 3 se v3ak v soutasné dob& nachdzi{ v etapd "vyvoj".
Proto neni jisté, zda budou realizovdny v3schny zdmé&ry uvedené
v této préci. Dnes jiZ se v3ak predpoklddd, 2e vySe investis-
nich prostfedkd (960 mil. K&s) je nedostated&nd. Vysokou efek-
tivnost ovliviuje 1 ptfedpokliddand rychld realizace Gdikola. Po-

dle zkuZenosti z jinych zdmérd (viz motor M 2) je moZng, Ze

dojde 1 zde ke zpoZdé&ni s negativnim ddslecdkem pro efektivnost.
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6. Hodnoceni vyrobkd - metoda KORTER

Tato metoda mé podle dosavadnich vysledkl nejlepsi vypo-
vidac{ schopnost a umoZfiuje pomoc{ po&itate rychlé zpracovini
velkého mnoZstvi informaci.

Srovnani a hodnoceni informaci md& zahrnout pokud moZnec co
nejvice vyrobk( stejné funkce, vyrab&né v primyslov® vyspé&lych
zemich, podle ukazatell jejich uzitné hodncty a ceny. UZitné
hodnota vyrobkt je definovana podle jednotlivych uZitnych
vliastnost{ pomoci technickych parametrl, JjejichZ? ddileZitost
se rozliSuje vahami relativni vlastnosti. Vyhér a hodnoceni
relativni vyznamnosti se zatim provdd{i expertnim poscuzenim.
Pfi tomto posuzovédni je nezbytné zajistit d&ast odbornikd z vy-
voje, vyroby, tuzemského i =zahrani&niho odbytu, ptipadng i
z uzivatelské slozky.

Za zdkladni srovndni se voli svétovd droven definovand ja-
ko pram&r rozhodujfcich vyrobkd nejvyznamné&jsich vyrobcd z pri-
myslové vyspélych zemi. Pro kaZdy jednotlivy parametr vyrobku
se ur€i rozdil oproti sv&tové drovni formou koeficientu a je-
" jich aritmeticky primér pak piedstavuje srovndvaci charakteris-

tiku technické drovné pro hodnocené vyrobky. Stanoveni svétové
technické drovn& pomoci regresni funkce umoZfiuje srovndvat se
svétovou drovni jednotlivé vlastnosti vyrobk(, neumoZfiuje v3ak
srovndvat vyrobky komplexn&. K tomu je nutné provést nejdiive
ptepotet jednotlivych technickych parametrd vyrobku na srovnéd-
vaci koeficient. Pomoci srovndvacich koeficientd, které jsou

charakteristikou technické drovné hodnoceného vyrobku, lze srov-

ndvat rdzné vyrobky.
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.Ty vyrobky, které majf tento koeficient nejvy3s{, tvofi
§pitkovou urovefi, ov3em za pifedpokladu, Ze k hodnoceni byl vy-
brdn skute&n& reprezentativni soubor vyrobkd.

Pro U&el hodnoceni jsem sestavil soubor vlastnosti takto:

Parametry
#islo parametru merng vdha ovaha
P jedn. P

® 1. m&rny vykon KW/dm> 80 s 1
2. minimdlni m&rnd spotieba g/kWh 80 -1
3. vykonovd hmotnost kg/kW 70 -1
4., maximdlni vykon kW 40 + 1
5. maximdlni to&ivy moment Nm - 40 + 1

| Srovndni jsem provedl mezi vyrobky:
’ Vyrobky
parametr
¢islo vyrobku 1 2 3 4 5
1. LIAZ M 1.2 B 18,76 206,00 4,24 235,00 1 265,00
2. DAF WS 225 19,40 195,00 4,13 225,00 1 262,00
3. MAN 2866 17,80 200,00 3,90 213,00 1 200,00
A. VOLVO F 102 23,96 191,00 4,08 230,00 1 290,00
9

5. LIAZ M 3 27,30 190,00 | 3,46 260,00 1 450,00
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Vysledky
souhrnny

€islo vyrobku parametr pofadi
1. LTAZ M1.2 B 1,07 1.
2. DAF WS 225 0,99 4,
3. MAN 2Bé66 0,98 5.
4, VOLVO F 102 1,00 3.
5. LIAZ M 3 1,03 2.

Do souboru parametrd jsem nezafadil:

a) cenu motoru - z dGvodu zjednodudeni vypod&tu
b) Zivotnost motoru - nepodafilo se mi ziskat ddaje Zivotnosti
motort zahrani&nich vyrobcO, objektivn& je v3ak t¥eba piri-
znat, Ze Zivotnost a zejména spolehlivost motord VOLVO, MAN
a DAF je 1lep5i ne? 2ivotnost a spolehlivost motord LIAZ.
Z vysledku testu vyplyvd, Ze vyrobky stdtnfiho podniku LIAZ
jsou na srovnatelné evropské drovni. Zdroven je v3ak tifeba Fi-

ci, Ze metoda KORTER nemusi byt vZdy zcela objektivni. Jeji vy-

sledky do zna&né miry zdvisej{ na volbé& parametrd a jejich vah.
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8. Shrnutf{ a ndvrh opatifen{

V soutasné dob& se dostdvaji do popfedi nové otdzky Fizeni
teskoslovenské ekonomiky. V souvislosti s reformami Jje +tfeba
hodnotit i dosavadn{ metody Fizeni a rozhodovani. Z toho po-
hledu se jevi metodika propo&tu FMTIR ¢&. 9/80 jako zastarald a
nevyhovujici. Je tvofena velkym mnoZstvim komplikovanych ukaza-
tel, jejichz vypovidajici schopnost je pomé&rn& maléd. Pfi vy-
pottu smérnice upfednostiiuje celospolefenské hledisko efektiv-

. nosti. Dochdzi tak k protichidnym situacim, kdy podnik, aby
splnil zdvazné ukazatele, je nuce v Fad& pfipadd zkreslovat
vstupni uddaje i propocet, aby jeho zdmér pifi expertiznim fizeni
obstdl. Vytraci se i podstata propo€tu - redlné posouzeni efek-
tivnosti vyroby. Situace se stavd pro vyrobce, uZivatele i cen-
trdlni orgdny (expertiza) nepfehlednou a ve sloZitych rozhodo-
vacich procesech se zirdci odpovédnost.

Novd metodika by méla iu&inky vyrobce, uZivatele i celospo-
lec¢enské zajmy od sebe oddélit. V podniku - zdkladnim ¢&lénku

" nas5{ ekonomiky - by mé&ly byt rozhodujici zajmy podnikové, to

je ekonomickd efektivnost vyroby:

e = U I , kde e = ukazatel ekonomické efektivnosti
U = Jd%inky vyrobce (zvyseni =zisku)
I = vloZené prostfedky na vyzkum a vy-

voj, na TPV a investiéni prostifedky.
S ukazateli smérnice FMTIR &. 2/80, jako je napf. vypodet

spotfeby surovin, materidlu a energie, dspora pracovnich sil,

nelze nez souhlasit. Jde v3ak o podparné ukazatele, jejichz da-
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lezitost je relativni v souvislosti s danymi podminkami. Sté-
vajici metodika v8ak nezahrnuje ukazatel produktivity prace,
jenz i v novych podminkdach zachovdvd svoji daleZitost.

Z4kladnim dkolem na3i ekonomiky je nahrazeni narocdohospo-
dérskych bilanci redlnym trhem, kde nabidka pfevy3uje poptavku.
Dostatek zbo%i na trhu nuti vyrobce vyrédb&t technicky pokroko-
v8jsi, kvalitn&jsi, spolehliv&j3i a cenové piizniv&j3i vyrobky.
V tidchto podminkdch by nebylo t¥eba, aby G&inky uzivatele byly
soutdst{ metodickych propostd&. UZivatel si sdam na trhu vybira.

‘. Tim nuti vyrobce, aby se zabyval jeho potfebami. Je zfejmeé, Ze
otdzky ekonomiky a trhu mezi sebou navzdjem souvisejl a Ze je nes-
1ze od sebe odd&lovat. Stdvaji{ se tak spojitymi nddobami. Rozho-
dujici dlohu v tomto procesu v3ak vykondvéd stdt. Pomoc{ odvodi,
dani{ a jinych nédstroja, které mé k dispozici, hdji celospocleten-

ské zdajmy.

Je tfeba, aby na nové podminky reagoval i s. p. LIAZ. PFi
uskute&iovani svych z&mért v3ak nesmi vdhat. Cim rychlej$i bude

‘ jejich realizace, tim d¢inn&j3{ budou jejich vysledky.
Navrh opatfeni:

Motor M 1.2 B

Pfi realizaci udkolu M 1 2 B dos$lo ke skluzu, jenz ovliviu-
je vysi ekonomické efektivnosti. I kdyZ vysledek je pfiznivy,
je tfeba z chyb se pou&it. S pfiblédnutim k tomu, Ze motory
M 1.2 v soutasné dob& tvotfi druhy nosny program s. p. LIAZ po
vozidlech, nebudou finan&éni ztrdty z opoZdé&né realizace nikte-

rak zanedbatelné. Tyto ztrdty jsem v3ak z dostupnych podkladd
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nebyl schopen kvantifikovat.

Motor M 2

V etapdch vyzkum a vyvoj, ale i na investicich, bylo vyna-
lo¥eno zna&né mnoistvi finan&nich prostfedkd. Vzhledem k pFilis
dlouhé a nevyjasn&né realizaci, nejsou zatim Z4dné pfinosy. PruZ-
nym uskutedndnim dkolu by bylo moZno je3té zmirnit negativni
dopady pro stdtni podnik LIAZ. Je v3ak Jjisté, Ze vyroba motord

‘ M 2 efektivni nebude, a to i tehdy, kdyZ se podafi rozeb&hnout
sériovou vyrobu (550 mil. K&s na investi&ni prostfedky pro sé-
rii 6. 000 kusl za rok je mnoho). Proto navrhuji, aby se podnik
pokusil prodat licenci na vyrobu motord M 2 a za stdvajicich
podminek s vyrobou nepokra&oval, &imZ by uhradil £&st prostfed-
k&G vynaloZenych na vyzkum a vyvoj. Je moZné predpokladat, Ze

| z dosud investovanych 26 mil. K&s pro malosériovou vyrobu 150

kus za rok by bylo moZno pouzit stroje a zatfizeni v hodnoté

cca 20 mil. K&s pro jiné ucely (napf. pro vyrobu motoru M 3).

’ Motor M 3

Motor M 3 se mad stdt v polovin& devadesdtych let nosnym
programem stdtnfiho podniku LIAZ a ndhradou za motor M 1.2. To
znamend, Ze Usp&3nost podniku do zna&né miry zdvisi na udspé&d-
nosti vyroby motoru M 3., Proto navrhuji soustfedit na dspé&3nou
a co nejrychlej3{ realizaci tohoto dkolu v3echny kapacity s. p.

LIAZ (vyvojové, TPV, investi&ni atd.) a nepfipustit chyby, kte-

rymi byly poznamendny motory M 1.2 B a M 2.
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Tato opatfeni navrhuji na zéklad& svych vlastnich propo&td
a z nich vyplyvajicich tdvah, které se 1i3{ od z&m&rd kompetent-
nich prfedstaviteld stidtniho podniku.

V rozsahu diplomové prdce neni moino postihnout v&echny

souvislosti, které jsou fidicim pracovnikim zndmy z komplexnich

podkladd, na jejichZ? zdkladé rozhoduji.







LIAZ

LIAZ , OBOROVY PODNIK
JABLONEC NAD NISOU

LIAZ MS 640

TECHNICKA DATA:

Usporddani

Vrtani

Zdvih

Zdvihovy objem
Jmenovité otacky

Smysl otaceni klikového
hiidele

Odvod tepla do chiadi-
ci kapaliny pfi piném
zatizeni a jmenovitych
otackdach

Sestivalcovy,
§ikmy, Fadovy

130 mm
150 mm
. 119459 cm?

2000 min!

vpravo

‘podle GSN 30 2001

167 kwW

kW Nm
250
{1
200 1500
L7 ™~ KWt
150 ™~ 30 260
—_— 240
100 IN A 5001220
7
S~ 200
50
1000 2000 min™
A - 1445
B - 943
C - 925
Charakteristika:
A - automobilni CSN 302008
1 - wvykon nepfetiZitelny . CSN 050014
2 - vykon pfetiZitelny CSN 090014

Elektrické prisluSenstvi:

Alternator
Spoustéc
Hmotnost suchého motoru

Netto vykon

Todivy moment Mt max.

M&rnd spotifeba paliva .

Naftovy motor &tyfdoby, s pfimym vstfikem paiiva, kapalinou chlazeny, pfepliiovany turbodmychad-
lem, s mezichlazenim plniciho vzduchu. Je urcen pro zastavbu do automobill, zemnich stroijd,
‘ kolejovych vozidel a specidlnich vozidel a agregéti.

.28 V/24 A
. 24 V/5,8 kW
930 =5 % kg

. 224 kW +£5 %
pFi ot. 2000 min™

.1231 Nm =5 %
pfi ot. 1300 min™

214 gkW'.h'! +50%
pii MT max



obr. &. 4 - M 2 (pohled shora)
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gbr. &. 5 - M 2 (pohled zleva)




LIAZ

LIAZ, OBOROVY PODNIK
JABLONEC NAD NiSOU

LIAZ M2 630

TECHNICKA DATA:

kW

350

00— 1 ||

Nm

25 L

-

2000

200

1500

~

gkW'h!
150 1000t 260
PR 240
100 5001220
™ - 200
50
1000 2000 min""
A - 1392
B - 941
Cc - 1120
Charakteristika:
A - automobitni CSN 302008
1 - vykon nepfetizitelny . CSN 090014
2 - vykon pfetiZitelny CSN 090014

Naftovy motor &tyfdoby, s pfimym vstiikem paliva, kapalinou chlazeny, pfepliiovany turbodmychad-
lem, s chlazenim plniciho vzduchu. Motor je ur&en pro zastavbu do automobill, zemnich stroja,
kolejovych vozidel a specialnich vozidel a agregdtd.

Uspofddani .

Vrtani .

Zdvih . .
Zdvihovy objem
Jmenovité otacky

Smysl otaceni klikového
hiidele . .

Pfiruba

pro pripojeni spojky .
Odvod tepla do chladi-
ci kapaliny pfi plném
zatiZzeni a jmenovitych
otdckach |, S
Vykon chladice plniciho
vzduchu (odvod tepia) .

Sestivdlcovy,
stojaty, fadovy
135 mm

160 mm

13741 cm?
2000 min!

vpravo

podle GSN 30 2001

. velikost SAE ¢. 1

. 730 MJ/h 195 kW

. 170 MJ/h

Odvod tepla
vyzafovaného motorem .

Elektrické prisluSenstvi:
Alterndétor

Spoustéc . e
Hmotnost suchého motoru
(bez ventildatoru, chladice
kapaliny a chiadi¢e plni-
ciho vzduchu) .

Netto vykon

Tod¢ivy moment Mt max.

Mérnd spotieba paliva .

. 270 MJ/h

24V
24 Vv

1190 kg

. 270 kW £5 %
pfi ot. 2000 min™

. 1550 Nm -5 %
pfi ot. 1300 min™

. 217,3 gkW'h' 5%

p¥t Mt max
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