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Resumé

Ukolem této diplomové prace je provedeni analyzy stavu zasob v podniku Kautex Textron
Bohemia a naklad s nimi spojenymi, pomoci analyzy ABC vybrat nejdilezitéjsi skladové
polozky a u nich stanovit velikosti objednacich davek a normy pojistné zasoby. Zavérem
prace je porovnani ndkladd pro navrhovany a plvodni stav a stanoveni velikosti
potencionalnich ptinosu.

Teoreticka &ast vysvétluje zakladni pojmy a metody pouzivané pfi fizeni zasob
v podnikové sfére.

Praktické Casti jsou vénovany posledni tfi kapitoly. Tteti kapitola je popisem soucasné
situace a zpusobu fizeni zasob v podniku, ¢tvrta kapitola obsahuje analyzu ABC, posledni
pata kapitola je vénovana vypoctu nakupnich davek a pojistnych zasob, ekonomickému
zhodnoceni potencionalnich piinosi prace a navrhuje nékteré dalsi mozné zpusoby

zlepSeni.

Resumé

The objective of this diploma work is to make an analysis of the stock status and costs
analysis in the company Kautex Textron Bohemia. Other objectives are choosing the most
important stock items using the ABC analysis method, setting size of the purchase order
batches and setting standards of the safety stock. The result of this diploma work is the cost
comparison for the proposed and for the current status and the valuation of the possible
contribution.

The theoretical part explains the basic terms and methods used for resource management in
the business sphere. The last three chapters include the practical part of the diploma work.
The third chapter describes the current situation and methods of resource management in
the company. The fourth chapter contains the ABC analysis and the last fifth chapter
includes calculations of the purchase batches and safety stock, economical evaluation of
the potential contribution of this diploma work and proposes some others ways for the

improvement.
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Uvod

V sou¢asném rychle se rozvijejicim a turbulentnim podnikatelském prostfedi pfedstavuji
moderni logistické systémy jeden z dilezitych pilifu konkurenéniho boje a moznosti
snizovani nakladi. Logistika hraje dilezitou roli v rostouci globalizaci podnikani,
umoziuje podnikim integrovat jejich operace probihajici v riznych zemich a kontinentech
do spoleénych procesu, racionalizovat nakup, zasobovani, vyrobu a ditribuci a dosahnout

tak lepsi efektivnosti zdroju.

Logistika v novém pojeti se stava soucasti strategie podniku, zajist'uje ¢asové podminéné
rozmist'ovani materialu, zbozi, hidi, kapacit a informaci za uUcelem dosazeni vySSi
konkurenceschopnosti organizace. Logistika propojuje v uceleny systém vyrobce s jeho
dodavateli na jedné strané a distributory a kone¢nymi zakazniky na strané druh¢.

V soucasné dobé lze najit v logistice tfi dulezité fenomény.

Prvnim znich je zrychlovani reakci ma zmény v poptavee, kdy nove logisticke
technologie umoziuji podstatny rist vykonnosti pfi nevyrobnich c¢innostech jako je
objednavani a prijem matenialu, skladovani, tfidéni, kompletace a expedice zbozi. Tim
dochazi k rychlému zkracovani dodacich lhit a snizeni vazanosti finanénich prostfedku

v zasobach.

DalSim vyznamnym jevem je permanentni snaha o snizovani nakladu. Porovname-li, jak
se podili na logistickych nakladech vyroba a distribuce, dostaneme zpravidla pomér blizky
40 % : 60 %." Zrychlovani reakci a snizovani nakladi jiz dnes ve vétdiné pripadii neni
mozn¢ bez integrace logistickych fetézci a pouziti nejmodernéjSich informacnich

technologii.

Tretim dilezitym aspektem nahledu na moderni logistiku je zlepSovani arovné sluzeb

zakaznikum. V rostouci mezinarodni konkurenci si nelze nevSimnout stale vzristajicich

' Veber,J. a kol - Management, zaklady, prosperita, globalizace. 1 vydani Praha:
Management Press, 2000. ISBN 80-7261-029-5, str. 679



narokti zakazniki, coz vede ke zvySovani nakladi na jejich uspokojeni. Moderni
organizace si ale tento trend uvédomuji a fada z nich fidi své zasobovaci a distribucni

fetézce podle poptavky zakazniku.

Cilem této prace je provést analyzu ABC, stanovit strukturu a vys$i nakladi spojenych se
pojistné zasoby a poté srovnat velikost nakladi pro soucasny a navrhovany stav.

Vy3e zminén¢ téma a podnik pro svou diplomovou praci jsem si zvolil, protoze jsem
v podniku Kautex Textron Bohemia pii studiu témét dva roky pracoval a rovnéz jsem zde
vykonal na oddéleni logistiky ve druhém ro¢niku fizenou praxi. Tato znalost operacniho
prostredi podniku mi uz od za¢atku umoznila urcity piehled v problematice.

Praci jsem rozdélil do c¢tyt kapitol. Prvni kapitola je struénym uvodem do problematiky
souvisejici s fizenim zasob — tedy se zvolenym tématem zavéreéné prace. Druha kapitola je
analyzou soucasného stavu a zpusobu fizeni zasob v podniku Kautex Textron Bohemia.
Posledni dvé kapitoly jsou uz praktickym zpracovani problematiky a snazi se poukazat na
mozna mista, ktera jsou pro vysledky podniku v oblasti logistiky dulezita a v kterych je

mozné¢ dosahnout zlepSeni oproti souc¢asnému stavu.



1. Uvod do Fizeni zasob

1.1 Uloha zasob

Vyroba se vdneSnim modernim pojeti vyznatuje predev§im snahou o co mozna
nejindividualngjsi pristup k zakaznikovi, malé vyrobni série a diferencovany produkt. To
vie vétsinou za stalého pusobeni konkuren¢niho prostfedi, které nuti podnik k
nepietrzittmu zdokonalovani, aby byl vibec schopen prezit. Mezi nejdilezité)si otazky,
které fesi kazdy management podniku je otazka zpusobu financovani obéznych prostredki
a s tim souvisejici vySe penéz v nich vazanych. Zasoby jako takove plni velké mnozstvi

funkci, at’ jiZ pozitivnich nebo negativnich.

V zasobach byva ve velké vétsiné firem vazano od 16% az do 50% * celkového kapitalu
firmy, coz nikdy neni zanedbatelna castka. Prostfedky takto vazané pak nemohou byt
pouzity jinde, ani nenesou jakykoliv vynos a zpomaluji tempo reprodukéniho procesu.
Vysoka hladina zasob v sobé nese 1 potfebu vytvareni dodate¢nych skladovacich mist a
obsluhy stim spojené. Dalsi nezanedbatelnym aspektem je skuteCnost, ze zasoby
vytvafeji jakousi setrvac¢nost a protiinovacni efekt tim, ze vyrobce chce nejdfive

spotiebovat stary, 1 kdyz meéné vhodny material.

Zasoby v8ak maji 1 pozitivni dopad. Vytvareji pojistku proti pfipadnému vy¢erpani zasob a
tim zastaveni vyrobniho procesu nebo neuspokojeni zakazniku. Pri nakupu vétsiho

mnozstvi mize podnik dosahnout zajimavych slev z ceny.

? Lambert, D. M., Stock, J. R., Ellram, L. M.: Logistika. 1. vydani Praha: Computer Press.
2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 35



1.2 Druhy zasob

1.2.1 Rozpojovaci zasoby

Castym divodem vytvafeni zasob je rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi

¢lanky logistického fetézce nebo dilcimi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu od

vstupu do navazujiciho procesu prostiednictvim vlozeného vyrovnavaciho zasobniku

(zasoby) mlize mit dva cile: jednak vyrovnavat ¢asovy anebo mnozstevni nesoulad mezi

jednotlivymi procesy, jednak tlumit ¢i zcela vyrovnavat nahodné vykyvy, nepravidelnosti a

pcu'uchy.3

Rozpojovaci zasoby muzeme rozdélit do ¢tyf skupin:

a)

b)

d)

Obratova zasoba je dusledkem nakupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Velikost
davky je vétSinou vétsi nez okamzita potieba a davka tak pokryva potiebu vyroby na
delsi casovy usek. Velikost obratové zasoby je ovlivnéna predevsim cCasovym a
mistnim nesouladem mezi vyrobou a potrebou.

Pojistna zasoba se vytvaii nad ramec obratové zasoby u skladovanych polozek. aby do
pozadované miry zachycovala nahodné nepredvidané vykyvy zdlvodu nejistoty
v poptavce nebo vcelkové dobé doplnéni zasob. Takova =zasoba snizuje
pravdépodobnost uplného vycerpani zasoby a nasledného zastaveni vyrobniho procesu
nebo neuspokojeni zakazniki.  Velikost pojistné zasoby zavisi na intenzité vykyvu a
na pozadovane urovni dodavatelskych sluzeb.

Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani nepfedvidanych okamzitych vykyvu mezi
navazujicimi procesy ve vyrobé. Muze jit o vykyvy v mnozstvi anebo ¢ase. Takova
zasoba se vytvari napriklad pred uzkoprofilovymi stroji.

Zasoba pro prezasobeni ma tlumit pfedvidané vétdi vykyvy na vstupu nebo vystupu.
Tato zasoba se vytvari bud’ opakované v souvislosti napriklad se sezonnim kolisanim

poptavky nebo akumulaci zasob pied zac¢atkem uréitého specifického obdobi.

} Horakova H.. Kubat. J.- Rizeni zasob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
lohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
str. 73



1.2.2 Zasoby na logistické trase

Zasoby na cest¢ jsou zasoby , které jsou transportovany z jedné lokality nebo mista do
druhého. Takovéto zasoby nejsou dostupné z hlediska prodeje ¢i vyroby az do okamziku,
kdy dorazi do mista urceni.

Dopravni zasoba prestavuje zbozi na cesté¢ zjednoho mista logistického fetézce do
druhého. Dopravni ¢as se mefi od okamziku, kdy je dodavka pripravena k nalozeni, az do
jejiho piijmu, uskladnéni a zaevidovani u pfijemce. Dopravni zasoba je dulezita hlavné u
zbozi s delSim dopravnim casem.

Zasoba rozpracované vyroby (zasoba nedokoncené vyroby) zahrnuje materialy a dily, které
byly jiz zadany do vyroby a nachazeji se dosud ve zpracovani. Pribézna doba vyroby
zaCina vydejem materialu a dila pro vyrobni zakazku a kon¢i pfedanim hotové zakazky do
skladu. Zasoba rozpracované vyroby obvykle obsahuje fadu vyrovnavacich zasob mezi

pracovisti anebo zasoby v meziopera¢nich skladech.

1.2.3 Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patfi materialy ¢i vyrobky, které pred dal$im zpracovanim,
popfipadé pied expedovanim, z technologickych duvodu potiebuji jistou dobu skladovani,

aby nabyly pozadovanych vlastnosti.

1.3 Naklady na zasoby

1.3.1 Objednaci naklady

Objednaci naklady se vztahuji k pofizeni davky k doplnéni zasoby polozky, podle
okolnosti se tykaji bud’ externiho nakupu, nebo zakazky pro vlastni vyrobu. Jde o naklady

na jednu (nakupni, vyrobni, popfipadé dopravni) davku.



Pfi nakupu patii do objednacich nakladi polozky spojené s pfipravou a umistovanim
objednavky (napriklad vybér dodavatele, vyjasiovani pozadovanych vlastnosti vyrobku,
jednani o dodacich podminkach a cené, vystaveni a doruceni objednavky a jeji evidovani),
dopravni naklady (jen pokud nejsou zahrnuty do ceny), naklady na prejimku ,
zkontrolovani a uskladnéni dodavky, naklady na zaevidovani pfijmu zbozi, naklady na

likvidaci a uhradu faktur.

Do téchto nakladi se vekonomickych propoctech pro ucely fizeni zasob zpravidla
nezahrnuje vlastni nakupni hodnota zbozi. Vyjimku predstavuji rozdily v pofizovaci cené
vyskytujici se v nékterych rozhodovacich ulohach (napfiklad nékolik moznych dodavatel,
mnozstevni slevy v zavislosti na velikosti nakupni davky).

Objednaci naklady se mohou u jednotlivych polozek znaéné lisit, zeyména v zavislosti na
charakteru nakupni situace (opakovana, modifikovana, nova) a na konkrétnim poctu
polozek v objednavce. K odhadu téchto nakladi je vhodné vybrat nékolik typickych
kategorii objednavek a pro kazdou kategorii urit prumér z uréitého poctu vybranych
objednavek s podrobn¢ sledovanymi ¢asy a naklady na jednotlivé ¢innosti.

V prevazné veétdiné rozhodovacich vypoéta v souvislosti se stanovenim ekonomické
velikosti davky vystupuji pouze tzv. jednorazové objednaci naklady, zahrnujici pouze ty

polozky, které jsou nezavislé na velikosti davky.

1.3.2 Naiklady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi s vysi zasob na skladé. Skladaji
se z fady ruznych nakladovych polozek a u vétsiny podniku predstavuji jedny z nejvétSich
logistickych nakladu.

Vzhledem k tomu, Ze kazdy podnik ma jedinecné operacni prostiedi, mél by si také kazdy
podnik ur€it své vlastni logistické naklady a pokouSet se minimalizovat jejich celkovou
vy3i pii splnéni danych ukoli v oblasti zakaznického servisu. Naklady na udrzovani zasob

by mély zahmovat pouze ty naklady, které se méni s mnozstvim udrzovanych zasob. "

. Lambert, D. M., Stock, J. R., Ellram, L. M.. Logistika. 1. vydani Praha: Computer Press,
2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 153



Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Obézné prostiedky, které jsou vazany v zasobach, by podnik mohl pouzit pro jiny druh
investic. To plati jak pro finan¢ni prostredky generované vlastni ¢innosti podniku, tak pro
kapital z externich zdroji. Z toho vyplyva, ze podnik by mél pfi posuzovani skuteénych
nakladu kapitalu vzdy vychazet ztzv. nakladu prilezitosti svého kapitalu, to je
z vynosnosti, které by bylo dosazeno pii alternativnim pouziti téchto prostiedki.

Minimalni sazbu pro naklady zvazanosti prostiedki v zasobach pfestavuje bankovni
urokova mira zterminovan¢ho vkladu (alespon v kratkém ¢asovém horizontu); timto
zpusobem by totiz mohl podnik investovat finan¢ni prostredky vzdy. Poslanim vyrobniho
¢1 obchodniho podniku je vSak vyuzivat finanéni prostredky k vytvareni zisku z vlastniho
podnikani, to znamena zhodnocovat viozene prostredky vice, nez by tomu bylo pri ulozeni
penéz v bankovnim ustavu. Proto by se sazba z vazanosti finan¢niho kapitalu méla volit
vétsi, nez je bankovni urokova sazba. Vhodnym zpusobem by bylo také zvolit
dlouhodobou rentabilitu kapitalu (vnitini vynosové procento).

Na investovani do zasob by totiz mé¢l byt kladen stejny pozadavek jako na investovani

naptiklad do vyrobnich prostiedki.’

Niaklady na skladovani

Naklady na skladovani v ramci zavodu maji prevazné fixni charakter. Pokud jsou nékteré
naklady variabilni, méni se vétSinou podle mnozstvi vyrobku, které se pfesunuji v ramci
vyrobniho zafizeni, tedy v navaznosti na tok zbozi, nikoliv podle mnozstvi skladovanych
zasob. Pokud se nékteré variabilni naklady méni v zavislosti na urovm zasob, napf.
naklady na prevzeti zasob, mély by se presunout do nakladu na udrzovani zasob. Fixni
naklady a naklady na rozmisténi zasob nejsou z hlediska rozhodovani o strategi zasob
zavazné, pokud podnik nemuze skladovaci prostor pronajmout jiné firmé anebo vyuzit pro
Jin¢ produktivné€;si ucely, nez je skladovani viastnich zasob.

Neékdy se tyto ro¢ni naklady stanovuji pomérné hrubé jako uréité (pro vechny polozky

stejn¢) procento z hodnoty prumeéme zasoby. Presnéjsi je rozdélit skladovany sortiment do

* Horakova H., Kubat, J.: Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
str.57



nékolika tfid podle naroku na skladovy prostor a na podminky skladovani. Pro prestavitele
kazdé tiidy sortimentu se pak vykalkuluje sazba, vychazejici z nakladu nabihajicich za rok

» e v 2 - 3 . 6
napf. na regalovou bunku, na m” plochy ¢i na m” objemu skladu.”

Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Naklady z rizika se tykaji nebezpe¢i budouci neprodejnosti anebo nepouzitelnosti zasob,
ale zahrnuji v sobé 1 dal$i dodatecné naklady. Muzeme je rozé¢lenit do ¢tyf skupin
naklady na moralni opotfebeni, poSkozeni, kradeze a ztraty a naklady z pfemistovani

zasob.

Naklady na moralni opotfebeni jsou naklady na vSechny jednotky, kterych

se musi podnik zbavit se ztratou, protoze nejsou prodejné za normalni cenu.

- Naklady, které vznikaji poSkozenim zbozi béhem prepravy by mély byt
posuzovany jako naklady na pohyb zboZzi, nebot budou pretrvavat bez
ohledu na objem zasob.

- Naklady kradezi predstavuji pro mnoh¢ podniky velmi zavazny problém.
Kradeze se vétSinou tykaji vice zaméstnancu a je velmi obtizné je
kontrolovat. Ztraty také plynou ze Spatného vedeni zaznamu nebo
vyexpedovani nespravnych vyrobku nebo nespravného mnozstvi vyrobku.

- Naklady na pfemistovani zasob vzmikaji tehdy, kdyz se zbozi zjednoho

skladovaciho mista pfevazi na jiné, aby se predeslo zastarani vyrobku.

1.3.3 Naiklady z deficitu

O deficitu (vy€erpani zasoby) hovofime , nestaci-li okamzita skladova zasoba ke véasnému
uspokojeni viech pozadavku odbératelu. U poptavky externich odbératelu (zakazniki)

muze byt finanéni dasledek deficitu dvoyi:

° Horakova H., Kubat, J.: Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
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Vznikne vas nesplnéna zakazka, jejiz evidovani a dodateCné vyfizeni vyvolava pridavné
administrativni, vychystdvaci a vétSinou 1 dopravni naklady. Nékdy muize naopak jit o
zvvSené naklady, spojené se snahou dodat i pfi vyCerpani zasoby vcas (napfiklad
piestasova prace, drazsi rychly zpisob dopravy).”

- Nezanedbatelnou soucasti téchto nakladi jsou v soucasné dobé ve stile

vet§i mife také smluvni pokuty a penale za nedodrzeni dodacich Ihut.

- Zakaznik objednavku zrusi a realizuje nakup jinde.

V obou pripadech nadto pii CastéjSim vyCerpani zasoby dochazi 1 ke zhorSovani jména a

poveésti (goodwillu) podniku; exaktné vyjadfit tuto ztratu je vSak sotva mozné.

1.4 Okamzita a prumérna zasoba

Okamzita zasoba

Velikost celkové zasoby v podniku se méni prakticky neustale, tzn. s kazdym prijmem
nebo vydejem skladovych polozek. Okamzitou zasobu je tieba znat zejména pii
potvrzovani objednavek zakazniki a pred zadavanim vyrobnich zakazek. Pro ekonomické
propoc¢ty nema okamzita zasoba vypovidaci schopnost.

V podnicich se obvykle pouziva nékolik veli¢in popisujicich okamzitou velikost zasoby.
Jjejichz obsah je definovan podle konkrétniho ucelu jejich pouzivani.

Fyzicka zasoba udava okamzitou velikost skutecné zasoby ve skladu (v praxi vychazi
zpravidla ze stavu zasoby podle skladové evidence).

Dispozi¢ni zasoba se rovna fyzické zasobé, zmenSené o velikost uplatnénych jesté
nesplnénych pozadavki na vyde) a zvétSené o velikost jiz priymutych, ale dosud
nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby (nakupnich objednavek ¢i vyrobnich
zakazek).

Dispozi¢ni zasoba se zvétSuje potvrzenim objednavky dodavatelem ¢i po vydani vyrobniho
prikazu; zmenSuje se pf uplatnéni pozadavku na vydej. Uplatnéné, dosud nesplnéné

pozadavky mohou mit dvoji povahu — jde bud’ o nemoznost véas dodat kvili vy&erpani

" Horakova H., Kubat, J.: Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. pfepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2.
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zasoby, nebo o rezervaci Casti zasoby pro zakaznika ¢i pro vyrobni zakazku. Dispozicni

zasoba se pouziva v objednacich systémech ke zjiStovani potfeby doplnit zasobu.®

Prumérna zasoba

Z hlediska vazanosti finan¢nich prostiedki v zasobach je dillezita predevSim prumérna

fyzicka zasoba, kterou oznac¢ujeme symbolem Z.. Je to artmeticky prumér dennich stavu

fyzické zasoby za urcité delsi obdobi.

Z prumérne zasoby Z. se dovozuji dva ukazatele:

Rychlost obratu zasoby (n) udava, kolikrat za rok se primémna zasoba
spotiebuje. Je to ro¢ni spotieba délena prumérnou zasobou. Jestlize

oznac¢ime-li symbolem P ro¢ni velikost potieby, dostaneme vztah:

n=-— (1)

Doba obratu zasoby (ty) je pfevracenou hodnotou rychlosti jejiho obratu ny;
udava se v kalendarnich dnech. Doba obratu vyjadruje, kolik dnii primérné

spotfeby pfedstavuje primérna zasoba. Plati:

365% 7
Iy =—————

e 2)

Ve vypoctech pro ucely fizeni zasob se za pfedpokladu stejnomérné poptavky a doplhovani

zasoby v davkach o velikosti Q, coz je typické pro zasobu k uspokojovani nezavislé

poptavky, primérna fyzicka zasoba Z. aproximuje sou¢tem obratové zasoby oznacované

symbolem Z;, a pojistn€ zasoby oznacované symbolem Z;:

72y +Z 3)

® Horakova H., Kubat, J.: Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. pfepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
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Celkova pramérna zasoba se stanovuje pomoci vzorce:

Z\:Q+Z (4)

1.5 Analyza ABC

1.5.1 Charakteristika a podklady pro analyzu ABC

Analyzu ABC lze uplatnit s riznymi modifikacemi v mnoha oblastech, napt. v oblasti
fizeni pohledavek a zdvazki, fizeni lidskych zdroji, fizeni rozpracovanosti ve vyrobe,
fizeni prodeje, ale predev§im v oblasti fizeni zasob.

Cilem aplikace ABC je optimalizace tizeni a planovani polozek z hlediska plynulosti
vyroby, zajisténi dostatecného mnozstvi vstupi pro feSeni aktualnich pozadavku na
vyrobu, snizovani rizika nedostatku ¢1 hromadéni nevyuzitelnych zasob apod.

Analyza ABC je zalozena na Paretoveé zakonitosti (takzvané pravidlo 80/20), ktera fika, ze
80% dusledkti vyplyva zpfiblizné 20% poctu vsech moznych pfi¢in. Z Paretovy
zakonitosti vyplyva, ze pri fizeni zasob je tfeba soustfedit pozornost na omezeny pocet
nejdulezitéjsich objekti (skladovych polozek, dodavateli, odbérateli), které maji

rozhoduyjici vliv na celkovy vysledek.

20
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Analyzovane obdobi by mélo byt 12 az 24 mésicu dlouhé, kazdy analyzovany mésic musi
byt v obdobi obsazen stejnékrat. Zahrnutim del§iho ¢asového obdobi do analyzy se docili
zpresnéni vysledku 1 zohlednéni periodickych vlivii, ale na druhé strané piili§ staré udaje
ztraceji svoji vypovidaci hodnotu. Dle urovné a piesnosti planovani v dan¢ spole¢nosti
muze byt soucasti analyzy vedle aktualniho ¢i minulého 1 budouci obdobi. ABC analyza
neni tedy vazana pouze na jiz probéhlou skute¢nost. Prifazenim vahy lze pak zdiraznit pro

analyzu vyznam vybraného obdobi.

1.5.2 Zarazeni skladovych poloZzek

Kategorie polozek pro acely fizeni zasob se oznacuji velkymi pismeny ze zacatku abecedy
v zavislosti na dulezitosti polozek. S ohledem na konkrétni strukturu skladovaného

sortimentu je ucelné zvolit nékdy 1 vice nez tii polozky.

’ Hordkova H., Kubat, J.: Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
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Je ucelné nekteré polozky prefadit do vyssi kategorie podle daldich hledisek, jakymi
mohou byt napiiklad vysoka cena polozky, dulezitost polozky pro plynulost vyroby,
obtiznost opatfovani, velmi dlouha dodaci lhuta, nespolehlivy ¢i velmi vzdaleni

dodavatelé, vyroba na uzkoprofilovych strojich, omezena doba skladovani."’

Po sestupném sefazeni polozek dle ukazatele se rozdéli tak, aby platilo zaroven:

- 2-20% z celkového poctu polozek je zafazeno do skupiny A
- 13-30% z celkového poctu polozek je zarazeno do skupiny B
- 50-85% z celkoveho poctu polozek je zatazeno do skupiny C
- 50-85% z celkové hodnoty spotieby nebo prodeje je zafazeno do skupiny A
- 13-30% z celkove hodnoty spotfeby nebo prodeje je zarazeno do skupiny B

- 2-20% z celkové hodnoty spotieby nebo prodeje je zarazeno do skupiny £

1.5.3 Diferenciace zpusobu Fizeni zasob

Pfi stanovovani potfeby a pfi fizeni zasob se vénuje nejveétsi témer kazdodenni pozornost
polozkam kategorie A. Jde o zasoby s rozhodujicim podilem na pofizovacich nakladech.
Pti opatfovani takovéhoto druhu materialu je tfeba se orientovat na dlouhodobé vztahy
s dodavatel, sledovat jeho ceny, zpusoby dopravy a mit pfipraveny nouzové strategie
v piipadé nepfedvidatelnych udalosti. Vhodné je u této polozKky zavést vicenasobnou
kontrolu stavu zasob, aby doslo k eliminaci moznych selhani. Velikost davky a norma
pojistné zasoby se stanovuji individualné pomoci co nejpresnéjSich metod a Casto se
aktualizuji. Zadouci terminy dodavek se uréuji s presnosti alespon dny, v mnoha piipadech
1 vy88i. Stav zasob a plnéni dodavek se disledné kontroluji, pfi eventuelnich skluzech

v pInéni dodavek se okamzité iniciuji opatfeni k naprave.

' Horakova H., Kubat, J : Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999 ISBN 80-85235-55-2,
str. 196
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Polozky kategorie B se sleduji podobné jako u kategorie A, ale méné Casto a méné

intenzivne, nékdy pomoci jednodussich metod.

Polozkam kategorie C se vénuje nejmensi pozornost. Je ucelné rozdélit tuto kategorii na
neékolik podkategorii, pro kazdou z nich se pouzivaji jednotné skupinové ¢asové normy
zasoby."” U téchto polozek se pozornost soustied’uje na plné vyuziti nakupnich kapacit, na

vybér vhodnych dodavatel, substitu¢ni moznosti."

1.6 Optimalni velikost objednavky

1.6.1 Zakladni pripad (Willsonuv-Harrisuv model)

Willsonuv-Harrisav model zasob je zalozen na vybéru konstantni velikosti objednavky.

Cilem operace je minimalizovat naklady na realizaci objednavky a na jeji uskladnéni. V

modelu Willsona predpokladame:

- zasoba na sklad¢ je doplnovana periodicky v davkach rovnych hledané optimalni
velikosti objednavky Q

- poptavka po zbozi je zhruba linearni v Case

- jsou znamy naklady na udrzovani zasob ns (v % z hodnoty prumérmné zasoby) a
naklady na vyfizeni jedné objednavky n, cenu skladovaného zbozi oznacujeme ¢

- je znama celkova poptavka S po objednavaném zbozi ve sledovaném obdobi
délky T

- neni brana v uvahu doba na pofizeni zbozi

2 Horakova H., Kubat, J.: Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
str. 197

" Pernica, P.: Logisticky management, teorie a podnikova praxe. 1.vydani Praha: Radix
1998. ISBN 80-86031-13-6, str. 212
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Niaklady na udrzovani zasob

TC”.\
Ns(x) = Q (5)
Niklady na objednavky
noS
:'Vu e (6)
Q

Celkové naklady pak vypoc¢itame sou¢tem nakladu na skladovani a objednacich nakladu

- Tcns 0+ oS
2 Q

Ne

(7)

Optimalni hodnotu Q dostaneme nalezenim extrému (minima) sou¢tu obou funkci pomoci

prvni derivace:

2 ;S‘n o
Qop = (8
cn I :
delka dodaciho cvklu mezi dvéma po sobé¢ jdoucimi objednavkami bude
OwT
ru_m = . {9’

a naklady dosahnou mimimalni hodnoty:

Nop = A/28Tn snoc (10)

V piipadé, ze velikost objednavky nevvhovuje z hlediska vyuziti kapacity dopravniho

prostiedku nebo velikost objednavky nevvhovuje dodavateh je vyhodnéjsi volit ve



srovnani s vypoétenou hodnotou radéji vétsi velikosti dodavek nez mensi (vzhledem

k prubéhu funkce celkovych nakladu).

1.6.2 Vliv mnozstevnich rabatu na velikost objednavky

Vpraxi je bézny pripad, kdy dodavatelé poskytuji slevy v zavislosti na mnozstvi
odebraného zbozi, pofizovaci cena je potom nepiimo umérna velikosti objednavky.
Muzeme rozeznavat dva druhy slev:
- pfi objednani ur¢itého mnozstvi zbozi nad stanovenou mez se snizi jeho jednotkova
cena, coz je obvyklejsi pripad
- sleva se tyka pouze té casti objednavky, ktera presahuje pfedem stanovené

mnozstvi

V modelu s cenovou degresi se jednotkova cena nemeéni plynule ale ve skocich. Celkové
naklady pak také nejsou spojitou funkci a nelze tedy najit celkové optimum jednoduse
podle prvni derivace. Proto se musi stanovit pro kazdou dil¢i kfivku celkovych naklada
lokalni minimum odpovidajici optimalni velhikosti objednavky a nasledné je nutné ovént,

zda tento nalezeny extrém patfi do intervalu odpovidajicimu prislusné cené.

1.6.3 Objednavani vice polozek

Pokud dodavatel dodava vice nez jednu polozku je nutno rozhodnout, zda polozky
objednavat individualné nebo po skupinach. Tim, Ze slou¢ime objednavky muze dochazet
k odklonu od optimalniho cyklu objednavek. Naproti tomu dochazi ke zmenseni celkového
poétu objednavek a nasledkem toho ke 1 ke zmenseni objemu ¢innosti s tim souvisejicich a
tedy i nakladd s nimi spojenych."* Pfedpokladame, Zze po obdobi délky T potfebujeme
objednat k polozek s oc¢ekavanou spotiebou S; a spofizovacimi naklady n, Ceny
jednotlivych skladovych polozek oznac¢ime c¢; a skladovaci naklady v % zhodnoty

prumérné zasoby jako ny;. VSechny polozky musi mit stejné dodaci cykly t. .

" Zimola, B.: Operaéni vyzkum. 1. vydani Zlin:-FaME, 1999. ISBN 80-214-1394-8,
str. 132
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Nakladovou funkci vyjadfime jako funkci t. (pocet objednavek bude stejny ).

: 2 : "
N(te) = mz +% ZQTn, iCi = nl + % L Z‘Sn\. iCi
g 2% R

derivaci podle t. polozime rovnu nule a dostaneme hledany optimalni cyklus:

2Tno

5o
Z IS:”\,:Cf
=

I opt =

a optimalni velikost objednavky pak bude:

S't ’ ol
r

Qup.r -

Naklady na agregovanou objednavku pak dosahnou minima

k
,'\"'n_n.'( It ) = Jz TH“Z S:n\ CH
i=]

Vliv omezujicich podminek na velikost objednavky

(11)

(13)

(14)

V konkrétnim pfipadé je tfeba brat v uvahu pfi optimalizaci zasob ruzn¢ limitni podminky,

jako:
- disponibilni mnozstvi kapitalu na kryti zasob

- omezena kapacita skladu

Pro takova omezeni je treba najit takova Q,, ktera pak celkové mimimalizuji nakladovou

funkci.



1.6.4 Objednavky s nespojitym objednacim mnozZstvim

V mnoha praktickych pripadech je mozné objednavat material jen po uréitych davkach,
které oznaCime m. Velikost objednavky pak muze dosahovat jen uréitych nasobki ¢isla m.

Vyjdeme z nerovnosti:

A/%Qopr%"n)z N'(anr) (15)

]V(Qopr = m) > N(Qopf) (16)

Jestlize pouzijeme vztah pro celkové naklady a dosadime do nerovnosti, které spojime,

dostaneme vztah:

281,

QupJ(Qap.' = Pﬂ') < T

< Qop.'(Qop! ar m) (]7)

5

Optimalni objednaci mnozstvi je pak to, které spliuje nerovnost (17). [2]

1.7 Urceni pojistné zasoby

Ugelem pojistné zasoby je zachycovat odchylky skuteéného pritbéhu zasobovaciho procesu
od prubéhu, ktery byl o¢ekavan nebo planovan. Tyto odchylky mohou vznikat na strané
vstupu (moment pfijmu dodavky k doplnéni zasob a odchylky ve velikosti dodavky) i na
strané vystupu (velikost poptavky).

Mohou pusobit jak ke zvétseni, tak ke zmen3eni zasoby oproti o¢ekavanému stavu.
Piiméfena velikost normy pojistné zasoby zavisi na pozadované spolehlivosti zabezpeceni

proti odchylkam a na o¢ekavané intenzité téchto odchylek.

Spolehlivost zabezpeceni

Miru zabezpec¢eni bychom mohli méfit pomoci stupné pohotovosti dodavky (f), ktery
udava pravdépodobnost, ze poptavka po urcit¢ polozce bude uskute¢néna ihned. To

pfedpoklada, ze je pozadovana polozka v daném okamziku na skladg.



Vztah mezi stupném pohotovosti dodavky a velikosti pojistné zasoby Z, neni linearni.
Kdyz bychom zvy$ovali pojistnou zasobu, zvy3oval by se i stupefi pohotovosti dodavky.,
ale jeho pririistky by nebyly tak velké. Pokud bychom se chtéli s hodnotou veli¢iny f3
alespon priblizit 100%, vyzadovalo by to neimémé zvy3it hladinu pojistné zasoby.
Zaporné efekty tohoto narustu zasob by pak téméf jisté pfevazily kladny pfinos ve zvyseni

stupné pohotovosti dodavek a tim 1 zlepSeni poskytovanych dodavatelskych sluzeb.

Optimalizace stupné pohotovosti dodavky je zalozena na zakladé porovnavani nakladi na
drzeni pojistné zasoby (daji se pomémné exaktné vyjadiit jako nasobek nakladi na
skladovani c, a vySe pojistné zasoby Z,) a na druhé strané je charakter odbéru z dané¢
zasoby. Toto porovnavani je v realit¢ vétsinou pomémné pracné a obtizné.

U externich zakazniki se uvazuje zisk z prodeje. S vvsi pojistné zasoby roste stupen
pohotovosti dodavky. a tim 1 prodeje a zisku. S tim je také spojen rust nakladu na drzeni
pojistné zasoby, které s postupnym zvySovanim [ rostou rychleji nez samotny objem
prodeju. Optimalni stupen pohotovosti dodavky B, najdeme v situaci, kdy rozdil mez

ziskem z prodeju a naklady na drzeni pojistné zasoby je maximalni.

Stupen pohotovosti dodavky p

K¢ za rok

zick z prodejl

naklady na
drZeni Zp

Bmin Bopt Bmax 1

obr. ¢islo: 3"

' Horakova H., Kubat, J - Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
tlohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2
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V pfipadé internich zakazniki ve vyrobnim procesu se uvazuji naklady, které jsou
vyvolany aplnym vycerpanim skladované polozky. Veli¢ina f ovliviiuje plynulost prace a
velikost prostoju, tzn. naklady a celkovou prubéznou dobu vyroby. Naklady na prostoje a
cekani jsou obzvlaste vysoké, jestlize se jedna o linkovou vyrobu nebo uzkoprofilové
stroje. Velikost pojistné zasoby zavisi na konkrétnich vyrobnich podminkach podniku,
delkach dodacich lhut zakaznikam.

Samotny vyrobni proces je zavisly na disponibilité viech potfebnych materiali a dild.
Celkovou pravdépodobnost stupné pohotovosti dodavky celku B. vypocitame jako souéin
B pro jednotlivé komponenty. Protoze f nabyva hodnot od 0 do 1. pak nasobenim
jednotlivych B se vysledné B. neustale zmenSuje. Proto musi byt stupné pohotovosti
dodavky u jednotlivych polozek pro vyrobu ¢i montaz blizké jednicce. Vhodné zde byva
vyjit z pozadované pravdépodobnosti ., uréené podle uvedenych hledisek s prihlédnutim
ke konkrétnim podminkam, a z této hodnoty pak zpétné odvodit normu stupné pohotovosti

dodavky B pro jednotlivé polozky.'®

Intenzita odchylek

Intenzitu odchylek muzeme popsat pomoci celkové smérodatné odchylky o, v urCitém
intervalu nejistoty t, , ktery udava délku budouciho obdobi, na které se ur¢uje pojistna
zasoba.

Celkova smérodatna odchylka zahmuje kolisani velikosti poptavky o, v prubéhu intervalu
nejistoty a kolisani délky porizovaci lhuty o,

Smérodatnou odchylku pofizovaci lhity o, lze ziskat z podkladu o dodavkach polozky
v minulosti. Rozhodujici je presna evidence odchylek od normalu a dostate¢né dlouhé
obdobi, aby ziskana data méla vypovidaci schopnost

Smérodatna odchylka poptavky o, se stanovuje na zakladé chyby pfedpovédi poptavky

D, které se daji zjistit porovnanim predpovidanych poptavanych mnozstvi a skute¢nych

' Horakova H.. Kubat, J.- Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
alohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
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vydejii za minula kalendaini obdobi. Pro smérodatnou odchylku poptavky byl odvozen

Op = Vt"*D(p) (18)

Zjistovani smerodatne odchylky o, narazi vétsinou v praxi na nedostatek udajii. Z tohoto

vztah:

divodu byla vyvinuta aproximacni metoda, ktera vychazi je zalozena na poznatku, ze
smérodatna odchylka o, pro velmi rozli¢na teoreticka rozdéleni pravdépodobnosti délky
porfizovaci lhity se muze pohybovat v pomémé uzkych mezich. Jestlize veli¢inou T
oznaCime variaéni rozpéti pofizovaci lhaty, coz je rozdil mezi maximalni a minimalni
pofizovaci lhitou, pak pro normalni rozdéleni muzeme smérodatnou odchylku

aproximovat vztahem:
O = 0,25 *T (19)

Vliv kolisani pofizovaci lhuty na celkovou smérodatnou odchylku o, totiz byva pomémé

maly, nékdy az zanedbatelny.'’

Veli¢ina o,

Odchylky skute¢ného stavu zasobovaciho procesu od jeho o¢ekavanych hodnot se daji
popsat dvéma nahodnymi veli¢inami.

Prvni znich je chyba prognézy poptavky AP, ktera udava rozdil mezi skuteCnou a
otekavanou poptavkou za prumérnou pofizovaci lhatou t, Tato veli¢ina je zavisla na
chovani odbératelt. Jestlize predpokladame nevychylenou metodu predpovidani, musi

platit Eap=0 a D(ap/= 0°;. Skute&na poptavka za dobu t, je:

p* t, + AP (20)

"" Horakova H., Kubat, J - Rizeni zasob, Logistické pojeti. metody. aplikace. praktické
alohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
str. 173
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Druhou veli¢inou je rozdil mezi skute¢nou a ocekavanou délkou pofizovaci lhuty At,

kterou ovliviiuji dodavatelé. Protoze velicina t, oznacuje primérnou pofizovaci lhutu pak
- G ;3 . 2 » -- . o o

dale predpokladame, ze E=0 a D= o7 Skute¢nou pofizovaci lhitu pak miuzeme

vyjadtit jako t, + At

Nejdulezit€)sim okamzikem, ktery urCuje moznost pripadného vycerpani zasoby, je ¢as
tésné pred pfijmem dodavky. Pokud skute¢ny stav zasoby ozna¢ime pismenem z, pak nam
jeho hodnota udava velikost zasoby v dobé pfijmu materialu. Pokud je veli¢ina z kladna,
existuje vdobé pfijmu na skladé ur€ita zasoba dané polozky. Velikost zaporného
z vyjadiuje velikost deficitu. Velikost zasoby z pfed pfijmem dodavky vypocitame jako

rozdil skute¢né poptavky béhem skutecné pofizovaci lhuty od objednaci trovné:

:=Bo—p(tp+At)*AP—-é{;£ 21)
Stredni hodnota E(z) zasoby z bude:
E{:}:Zp—p*E{AI)_E(ﬁP}_EMP];j& (22)
Pro rozptyl D(z) bude platit:
Dm=p3*Dw.+D1w;+&;—:‘;&—\ﬂ (23)

Po dosazeni za rozptyly mizeme vyjadfit vzorec pro celkovou hledanou odchylku o,

o.=~No'p+(p*o)’ (24)
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Norma pojistné zasoby

Pro samotnou normu pojistné zasoby byl odvozen vzorec:

Zp = k . Oc (25)

Hodnota koeficientu k, ktery se nazyva koeficient zajisténosti, se vypocita z hodnoty
pomocné funkce t(k), ktera se vztahuje k pozadovanému stupni pohotovosti dodavky

(k) = s

o/ Q )

Z uvedenych vzorcu vyplyva, ze stupeni pohotovosti dodavky [ bude pii urité vysi
velikosti Z, normy pojistné zasoby tim vys$si:
¢im krat3i bude interval nejistoty t,
- ¢im mensi bude chyby D(p) pfedpovédi poptavky
- ¢im mensi bude varia¢ni rozpéti T pofizovaci lhity

- &im vétsi bude objednaci mnozstvi Q '*

2. Analyza soucasného stavu

2.1 Viazanost finanénich prostredku v ziasobach

Pokud bychom chtéli vyjadfit celkovou vazanost finan¢nich prostiedku v zasobach
relativné  k vlastnimu majetku pak narazime na problém, ktery spociva v tom, ze firma
Kautex Textron Bohemia nema ve svém majetku vétSinu budov ani strojniho vybaveni.
Budovy a nékteré vyrobni stroje jsou majetkem a uctuje o nich centrala Kautex Textronu
v Bonnu. Zbylé strojni vybaveni je majetkem odbérateli. Vzhledem k tomu by potom
nemél takovy vypoéteny ukazatel pozadovanou vypovidaci schopnost. Oddéleni logistiky

proto vede jiny ukazatel mnozstvi finan¢nich prostfedku vazanych v zasobach, tento

'8 Horakova H.. Kubat, J.- Rizeni zasob, Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. pfepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2,
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ukazatel se nazyva obrat zasob (inventory turns). Celkovy obrat zasob se vypocita jako
celkova hodnota viech zasob evidovanych na viech skladech podniku k poslednimu dni
mésice ku celkovému obratu za prislusny mésic. Podnik vede i evidenci obratky zasob pro
jednothve kategorie zasob samostatné (pro nakupované dily, material, rozpracovanou
vyrobu a hotové vyrobky). Na zacatku kazdého roku je centralné pro viechny podniky
skupiny Kautex Textron stanovena maximalni hodnota tohoto ukazatele, ktera pak nesmi
byt v pribéhu roku piekrocena. V tomto pripadé se jedna o roéni obrat zasob, kde se
Jjednotlive hodnoty zasob a obratii kumuluji od zacatku roku a dochazi jedté k pripocteni
posledniho kalendafniho mésice minulého roku. Pro rok 2001 byla stanovena roéni

hodnota inventory turns na 30%.

Obrat zisob - ro¢ni

% hodnoty zdsob z obratu
v

R BN OV i X X
mesic

graf ¢islo: 1

Vzestup hodnoty zasob, ktery lze sledovat na grafu Cislo 1, byl zpusoben nab&hem novych
vyroby nadobek ostfikovaci pro firmu Opel a palivovych nadrzi typu A0O4 pro firmu

Skoda.

1. zisoby materidli a nakupovanych dilu (teméf 200 polozek. doba obratu
jednotlivych polozek je dana predevSim umisténim dodavatele. v pfipadé
tuzemskvch dodavateli je mozno udrzovat maximalné tiidenni zasobu, u

zahrani¢nich dodavateli je tieba brat v uvahu jednak vetsi prepravni vzdalenost a

r‘_,‘]
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hlavné predem presné neodhadnutelnou délku celniho odbaveni, tyto okolnosti nuti
podnik udrzovat vySSi pojistné zasoby, aby nebyl ohrozen trvale vysoky stupen

zakaznického servisu )

[}

zasoby ve vyrobé (zalezi na druhu zasoby a baleni, spotfebovany material je
pribézné odepisovan a po poklesnuti pod bezpecnostni stav, jehoz vyse zalezi na

predpokladaném vyrabéném mnozstvi, je prisunuto dalsi celé baleni zasoby)

(S ]

zasoby polotovaru (jejich vysi stanovuje utvar fizeni vyroby sohledem na
pfedpokladany odbyt a s prihlédnutim k dalSim moZznym eventualitim napf.
vypadku vyrobnich zafizeni, zménam jednotlivych vyrobkovych variant)

4. zasoby hotovych vyrobku (v podniku je udrzovana maximalné dvoudenni zasoba
hotovych vyrobku, tato zasoba je vzdy zavisla pfedev$im na konkrétnich dohodach

s odbératel)

2.2 Nikup

Vybér dodavatelt je provadén pro viechny podniky Kautex Textron centralou v némeckem
Bonnu. Skupina Kautex Textron jiz po mnoho let prosazuje pechivy aktivni vybér svych
budoucich obchodnich partnert a neustalou vychovu téch stavajicich. Pro dodavatele byly
vytvoreny smérnice, které se stavaji nedilnou soucasti vSech kupnich smluv. Na dodavatele
jsou kladeny pfisné pozadavky tak, aby bylo mozno v co nejveétsi mife prede)it pfipadnym
ohrozenim procesti v zavodech Kautex Textronu nebo jeho zakazniku.

Dodavatelé jsou plné zodpovédni za kvalitativni provedeni vyrobku. K tomu je zapotrebi,

aby kazdy dodavatel mél dokumentovany systém fizeni jakosti dolozeny certifikatem ISO.

S dodavatelem je uzaviena vétsinou ramcova dohoda (nomination letter) na celou dobu
predpokladané vyroby polozky. V t¢ je obsazeno hrubé vymezeni predpokladanych kapacit
a potieb. Vymezuji se zde také pevne pozadavky na jakost.

Daldi planovaci rovinou jsou ramcove smlouvy, kter¢ se uzaviraji na Casové obdobi

jednoho mésice pii mésicni aktualizaci. Prostfednictvim tohoto kontraktu ziskavaji



dodavatele ur€ité volné pole pro pofizeni materiali potiebnych pro vyrobu, nebo mohou
pozadované polozky ptedem vyrobit.

Posledni planovaci rovinou jsou ptimé odvolavky na zakladé mnozstvi vymezenych
vramcovych smlouvach. Kazda odvolavka pritom musi obsahovat konkrétni mnoZstvi

kazde varianty, misto a ¢as dodani. [8]

2.3 Objednavky

Objednavky jsou sestavovany na zakladé vyrobniho planu odbératelii., ktery ma firma
Kautex Textron kdispozici vzdy sro¢nim predstihem a nasledné je kazdy mésic
upfesiiovan. Vlastni objednavky musi byt dodavatelim doruCeny ve vétsing pripadi
minimalne tficet dni pfed datem dodani zbozi (pokud se jedna o dily vyrabéné pro
automobilovy prumysl), aby mohla byt objednavka uspokojena v plné vysi. Vyjimkou je
pouze némecka firma Hella, ktera ma dodaci lhitu 8 tydnu. V pfipadé nutnosti rychlejsiho
dodani zbozi je nutna dalSi domluva a jednani s dodavatelem.

Na zaklad¢é vystavenych odvolavek odpovédny pracovnik vystavi objednavku prepravy,
ktera obsahuje misto a ¢as nakladky a pocty prepravnich prostfedk.

Spedi¢ni firma Exatransport Gunter pak sama provede optimalizaci dopravy.

Evidence objednivek v systému XPPS

Na oddéleni logistiky v soucasné dobé pracuji dva disponenti. Kazdy z nich objednava
predem stanovené dily. jejichz ¢isla se zkratkou prislusného disponenta jsou zanesena do
programu.

Systém XPPS sam navrhuje disponentim objednani konkrétniho mnozstvi dild nebo
materialu. To se zaklada na udajich, které jsou zadany v prubéhu planovani potieb.
Rozlisenim pies kusovniky se zjisti, které dily vyroba potfebuje a v jakém mnozstvi.
Program samoziejmé provede posunuti o dodaci Thiatu. VSechny dily, pro ktere neexistuje
dostate¢na dispozi¢ni zasoba, se pak zobrazi ve schrance dispozic (ve schrance se rovnéz
zobrazuji dily, pro které existuje nadbytetne kryti, celkova potieba dilu a celkove jiz

disponované mnozstvi), ale vzdy jen dily, kter¢é ma zodpovédny disponent na starosti.



Horizont planovani potfeb se miize nastavit az na 120 period napi. dnii, které se pak
projevi ve zobrazeném dispo okné (viechny dispozice ziistanou ve schrance az do dalsiho
planovani potieb). Schranka dispozic se sklada ze dvou mailboxi, jednoho pro nové
dispozice a druhého pro navrhy zmén. Do &asti nové dispozice se dostanou navrhy, které
musi byt kryty novymi objednavkami. To je v pripadé, kdyz pro dil neexistuje zadna
dispozi¢ni zasoba, ktera by méla kryt budouci potiebu. Navrhy zmén se objevuji tehdy,
kdyz je potfeba vys3i ¢i nizsi nez objednana zasoba nebo kdyz objednavky nebyly
terminovany podle potfeby. Disponent tak ziska prehled o situaci potieb a miize pohodiné

urCit mnozstvi a terminy. [10]

2.4 Prijem materiilu

Po priijezdu vratnici se kazdy fidi¢ musi ohlasit na pracovisti pfijmu materialu, odevzda
doklady od nakladu a vycka pokynu k vykladani. Pfi vykladani je pracovnikem logistiky
zkontrolovan druh a mnozstvi materialu (vétSinou vazenim), coz stvrdi kontrolnim Stitkem
vylepenym na kazd¢ baleni. Tento Stitek obsahuje Cislo prijimaného matenialu (¢islo
Kautex Textron), datum pfijmu zbozi a osobni ¢islo pracovnika, ktery pfijem provedl. Po
vstupni kontrole, je-li material v poradku, se provede ulozeni do prisluSného skladu, a to
bud’ do skladu nakupovanych dili pro palivové nadrze (sklad ve vyrobni hale A) nebo
pokud jde o ostatni material pak do skladu v halach MP a E.

Jsou-li zjidtény nesrovnalosti, oddéleni logistiky neprodlené informuje dodavatele a zajisti

napravu.

Uétovani pFijmu materidlu

Dosly material se eviduje v navaznosti na data objednavky a zauCtuje se vzdy na sklad
prijmu materialu, ktery ma v systému oznaceni XX. Odvolavky na dodavky a jednotlive
objednavky se pritom zpracovavaji rozdiln€. Zatimco jednotlivé objednavky mohou byt
dodavany ¢asteéné nebo kompletné, odvolavky se dodavaji postupné. Pfi prijmu system
nejdfive otekava volbu objednavky, ktera je podkladem pro dodani. Zobrazeni zahrnuje

¢islo dilu, dodavatele, text objednavky, objednané mnozstvi a stav dodani. Daji se odtud



ziskat informace o moznych dil¢ich dodavkach, dodavkach, které jiz dosly, ale je$té u nich
neprobehla kontrola kvality, dodavkach v blokovacim skladu nebo o zpétnych dodavkach
dodavatelim. Po volbé néjaké objednavky systém provede rozvétveni do riiznych funkei
programu v zavislosti na tom, zda se jedna o jednotlivou objednavku nebo o odvolavku.
Dale je tfeba vyplmt datum prejimky, datum dodaciho listu (datum, kdy dodavatel zbozi
odeslal), dodan¢é mnozstvi, Cislo Sarze a mnozstvi na dodacim listu. Jestlize je pfi piejimce
zji8t€no, ze mnozstvi prejatého materialu nesouhlasi s dodanym mnozstvim, musi se do
systemu zadat, ze jde o Castecnou dodavku. Skladnik na zakladé téchto vlozenych dat
vystavi skladovou prijemku.

Na konci kazdého dne ma pracovnik pfijmu za kol vytisknout sestavu _oteviené
dispozice™ pro ur€ity den a zkontrolovat, zda skute¢né viechen objednany material dorazil

a bylo prijat v daném mnozstvi. [11]

2.5 Preprava
Mimopodnikova preprava

Ptepravu zajist'uji externi autodopravci. Firma vyuziva automobilové nakladni dopravy
vzhledem kjeji umiverzalnosti a flexibilit¢. Pouze v pfipadé dodavek zamerickeho
kontinentu (jedna se pouze o jednu polozku) byla zvolena doprava letecka.

Dopravu z podniku k odbératelim obstaravaji autodopravy Scheco, Exatransport Ginther.
Dopravu objednaného zbozi do podniku obstaravaji sami dodavatele nebo ji zajsStuje

Exatransport Giinther.

Vnitropodnikova preprava

Pieprava uvniti podniku se uskute¢huje vyhradné pomoci vysokozdviznych voziki.

Jednotlivé vysokozdvizné voziky maji pfedem stanovenou pusobnost.

Tti vysokozdvizné voziky jsou k dispozici oddéleni expedice a pfijmu zboZi k nakladani a

skladani kamioni, zasobovani linek ze skladu E a odvozu hotovych vyrobku do
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expedicnich skladi (pouze na ranni sménu, kdy probiha odbavovani kamionii, na ostatnich

smeénach je vzdy pouze jeden).

Dva vysokozdvizné voziky jsou trvale umistény na vyrobni hale A, prvni privazi
pozadovany material piimo k pracovistim ze skladu a druhy odvazi palety s hotovymi
vyrobky pred halu.

Pripadne dodate¢ne pokyny k prepravé jsou predavany ustné.

2.6 Skladovani

Podnik vyuziva vlastnich skladovacich prostor situovanych piimo ve vyrobnim zavodé.
Zbozi je skladovano v sortimentnich skupinach vzdy s oznatenim (nazev produktu, &islo
XPPS, matchkod, pofadi dodavky, datum dodavky). V co nejvétsi mife je vyuZzivano

moznosti dodavky stohovat, aby doslo k aspofe mista.

Nakupované dily pro montaz nadrzi jsou umistény v logistickém skladu pfimo ve vyrobni
hale (hala A), coz umoziuje maximalni flexibilitu pii doplhovani dili na montaznich
pracovistich.

Granulaty slouzici k vyrobé nadrzi, nadobek ostiikovacu a lahvi jsou umistény v hale E a
MP.

Pomocné suroviny (plastové obaly, krabice a proklady) jsou uskladnény v hale MP.

Hotové vyrobky jsou skladovany ve dvou halach, V objektu B jsou skladovany vyrobené
nadrze (pro Skodu a.s., Volkswagen Slowakia) a nadobky ostfikovaci (pro Opel a Audi),

v druhé hale jsou umistény hotové obaly pro firmu Procter&Gamble (hala U).
Zbozi se ze skladu vydava metodou FIFO.

Zaskladnéni materialu v XPPS

Vlastni zaskladnéni do skladu materiala a polotovaru (MP) muze byt provedeno az

v okamziku, kdy byl material v systému zaevidovan na vstupnim skladé¢ XX, aniz by byl
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zablokovan zn¢jakeho divodu napf. kdyz nesouhlasi mnozstvi nebo neodpovida
pozadovane kvalité. Sta¢i zadat jednotlivé ¢islo diludruh obalu, celkové mnozstvi
dodavky, ktere musi odpovidat pfislusné pfijemce vystavené pfi vstupnim piijmu a
kontrole. a ¢islo pfijemky pomoci které¢ho Ize kdykoliv dohledat spojeni na datum dodavky

a objednavky. [11]

Vydej do vyroby

Vyroba (vyrobni sklady) ma stanoveny své vlastni bezpecnostni stavy jednotlivych
komponent, ktere zavisi vétSinou na denné vyrabéném mnozstvi. Pfi zadavani jiz vyrobené
vyroby program provede podle vlozenych kusovniki rozklad a odeéte spotfebované dily a
tim zmensi stav zasoby ve vyrobe€, pokud tento pocet klesne pod svou minimalni mez,
program na to upozorni vytiSténim tiskove sestavy, ktera obsahuje ¢isla dila a jejich
konkrétni stav. Skladnik na tomto zakladé presune pfislusné mnozstvi materialu pfimo
k vyrobnim linkam a provede nasledné preskladnéni v systému XPPS ze skladu matenali a

polotovaru do vyroby. [11]

2.7 Expedice

Evidence v expedi¢nim skladu

Zadanim vyrobeného mnozstvi vyrobki se automaticky provede zaskladnéni na expedicni
sklad. Z toho pak probiha vlastni expedice odbératelim.

Oddéleni expedice eviduje viechny pozadavky odbérateli a v pfisluSnych Casech provede
nakladku hotovych vyrobkii na dopravni prostiedek a pfipravi doklady. Pracovnik
expedice vystavi vydejku z expedi¢niho skladu, ktera obsahuje: oznaceni a Cislo vyrobku,
piepravni prostiedek, druh a hmotnost obalu. Na zakladé této vydejky pak vytiskne dodaci

nebo nakladni list.

Dodavky pro firmu Skoda Auto se uskute¢iuji systémem KANBAN.
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Firma Kautex Textron Bohemia (Knézmost) dodava SKODE a. a.s. palivové nadrze pro
model A0O2 (nyni jen do zavodu v Kvasinach a Vrchlabi), A4 a A04. U dodavek nadrzi je
vzdy jeden druh v paleté.

Firma Kautex Textron Bohemia zodpovida za v&asnou a kvalitni dodavku podle
KANBANove odvolavky a harmonogramu jizd.

Firma Kautex Textron dostava od zavodové logistiky firmy SKODA faxem vzdy 90 minut
pfedem pozadavky na dodani zbozi.

Dodavka se provadi do logistické zony SKODY v montazni hale MI 23. Piepravni
prosttedek je vybaven tzv. KAN - BAN opravnénim, které¢ zabezpeuje pfednostni
odbaveni na vSech pracoviStich pfijmu v dobé vymezeného ¢asového okna. Vykladku
vozidla provadi zavodova logistika SKODA. Palety odveze do logistické zony, uskladni je

na prislu$na mista ve skladu a nalozi prazdne palety.

Kazda prepravni paleta je oznacena listkem, ktery obsahuje oznaceni vananty dilu, ¢islo

dilu, pocet kusu a baleni.

V piipadé zjisténi vady z viny dodavatele informuje o vadé pracovnik oddéleni kvality

firmy Kautex Textron.

Ackoli je Skoda as. stale dominantnim odbératelem Katex Textron Bohemia, podafilo se
firmé¢ v minulych letech ziskat zakazky pro renomovaneé odbératele prevazné
v automobilovém primyslu. Mezi nejdulezitéjsi patii Volkswagen Bratislava (nadrze

A04), Audi a Opel (nadobky ostiikovacu) a Procter & Gamble (plastove lahve pro Cistici
prostredky).
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3. Analyza ABC

Pro analyzu jsem pouzil hodnoty o¢ekavané roéni budouci spotfeby a to z nasledujicich

davodu:

- vroce 1999 teprve zaginala vyroba palivovych nadrzi pro model Skoda Fabia,

spotieba jednotlivych dilii v tomto obdobi znaéné kolisala, ale rozhoduyici bylo, ze

Provedenou analyzou ABC se pIn¢ potvrdily teoretické predpoklady, ze mala ¢ast viech
skladovych polozek tvofi velkou ¢ast celkové hodnoty zasob.

26 (14,5%) polozek z celkového poctu 185 v sobé vaze pres 80 procent viech finanénich

nedosahovala takové vyse (alespon do fijna), jaka se pfepoklada po plném rozjezdu

vyroby

v ¢ervnu dojde k uplnému zastaveni vyroby Skody Felicia, ktera se jesté béhem
roku 1999 vyrabéla ve znatnych mnoZstvich, tato minula ¢isla by zcela jisté

prifadila nekterym nakupovanym materialim a s nimi i jejich dodavatelim

neadekvatni pozici v provedené analyze

prostfedku vazanych v zasobach nakupovanych dilt a materiali.

Dal§im dualezitym zavérem je, ze 13 dodavatelu z celkového pottu 59, dodava firmé

Kautex Textron polozky, které predstavuji téméf 90 procent veskeré hodnoty nakupu.

" tabulka islo:1
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jméno firmy sidlo firmy podil na nikupu (%) kumul. podil na nikupu (%)
Brandys nad Labem

1 VDO CZ Adrspach 37.87 37.87
2 | BASF-Elenac Praha 12.69 50,57
3 T1 Group Fuldabriick 8.66 59,23
4 Parr lowa 755 66.79
5 KOF Leer 5.19 7199
]_6 AAW Mauren 4.54 76,53
[ 7 TVK Tiszaujvaros 3,14 79,67
| 8 Knecht Ohringen 2.60 82.27
19 Borealis Porvoo 231 84.58
10 Hella Lippstadt 1.44 86,02
11 ITT Marsberg-Bredelar 1.4 87.42

12 TRW Mlada Boleslav 1,31 88.73
13 Sarnatech Ludescheid 1,23 5 89.97



Jako surovina, ve které je vazano nejvétsi mnozstvi finanénich prostredkii se ukazal
Lupolen 4261 AQ, granulat pro vyrobu vyfukovanych plastovych nadrzi s podilem na
spotiebé 12,6%. Dodavatelem této polozky je podnik BASF s.r.o., ELENAC se sidlem
v Praze 7 (vzdalenost 79 km). Kautex Textron kromé tohoto materialu odebira jesté dalsi
dva druhy lupolenu, a to lupolen AG s podilem na spotfebé 0,054% a éerny lupolen AQ
444 s podilem na spotiebe 0.044%. Vliv téchto dvou posledné jmenovanych polozek je uz

ale nesrovnatelné mensi.

Na druhém misté v provedené analyze je benzinové palivové Eerpadlo A04 s podilem
11.41%.

Mnohem zajimav€j3i nez samotny podil této polozky je podle mého nazoru podil
dodavatele na celkovych materialovych nakladech firmy, které jsem ziskal sou¢tem podilu
vSech jeho dodavanych dili, a ktery dosahl nezanedbatelnych 37,87%.

Dodavatelem téchto cenové velice nakladnych polozek je firma VDO Instruments, s.r.o. a
jeji dva zavody. Prvni v Brandyse nad Labem je situovan ve strategické vzdalenosti 49 km
od samotn¢ého zavodu Kautex Textron, druhy zavod je ve vychodoceském AdrSpachu.
Pokud bychom se vratili k 26 nejdilezitéj§im polozkam z analyzy ABC, pak mezi nimi
firma VDO figuruje hned desetkrat. Z vy3e uvedeného jasné vyplyva, ze VDO ma
rozhodujici vliv na vy$i penéznich prostiedki vazanych v zasobach a je tfeba vénovat
polozkam nakupovanym od tohoto dodavatele nejvy38i moznou pozornost. Vzhledem
k poloze dodavatele 1 charakteru vyroby (kazda polozka je rocné odebirana v mnozstvich

desitek tisic kusil) je nutné se zaobirat mySlenkou zasobovani synchronniho s vyrobou.

TI Group (byvaly podnik Technoflow) je nejvyznamné)Si zahrani¢ni podnik, se sidlem
v némeckém Fuldabriicku u Kasselu (554 km). Jeho podil na celkové spotiebé je 8.66%.
Co do po¢tu dodavanych polozek je tato firma na prvnim misté s 21 nakupovanymi druhy

materialu (palivova vedeni k nadrzim).

Jedinym podnikem ze skupiny Kautex Textron, ktery se umistil na pfednich mistech
analyzy ABC, je zapadonémecky Kautex Textron Ostfriesland s podilem 5.2% s osmi

dodavanymi polozkami. Dodava predevsim hrdla k palivovym nadrzim A4.



Parr Manufacturig dodava pouze palivové filtry pro benzinové nadrze A04, ale vzhledem
k jejich cené 433,37 K& se v provedené analyze ABC zaadily na tieti misto s podilem
7,56% na celkovych materidlovych nakladech. Vzhledem k daldim charakteristikam
dodavatele, kterymi by mohly byt poloha firmy v americkém staté lowa a letecky zpiisob
dopravy ziskava tento dodavatel na dulezitosti. V souc¢asné dobé Jiz dodavky z tohoto
podniku kon¢i a novym dodavatelem bude némecka firma Knecht, ktera 11z dodava

palivove filtry pro viechny ostatni typy palivovych nadrzi.

Sestym nejdilezitéjsim dodavatelem je némecka firma AAW. ktera dodava pouze jednu

polozku (plech pro nadrze A4). Jeji podil na spotrebé ¢ini 4,54%.
Madarska firma TVK je dodavatelem granulati pro vyrobu plasti (Lupolen a Tipplen).

Dalsim dodavatem s 2,6% podilu na spotrebé je némecka firma Knecht, ktera dodava
palivové filtry pro nadrze typu A2 a A4 a jak jiz bylo vy$e zminéno, stane se 1 dodavatelem
filtr pro A04, ¢imz se posune ve svoji dulezitosti na tfeti nebo ¢tvrté misto v zavislosti na

nabidnuté cené.

Devatym dodavatelem, co do dulezitosti, je finsky podnik Borealis Polymers. Kautex

Textron od ného odebira jen granulat Borealis, ktery firma dodava pfimo do zavodu.

Desatym nejdilezitéjsim dodavatelem je némecka firma Hella s podilem na spotfebé
1,44%. Hella dodava 4 polozky pro montaz nadobek ostiikovacu. Mezi ostatnimi
dodavateli je specificka svou nezvykle dlouhou dodaci lhitou 8 tydnu, ktera nuti firmu
Kautex Textron drzet vy3si hladinu zasob, nez by tomu bylo u podniku s kratsi dodaci

Ihiitou a tim tento dodavatel nabyva na dilezitosti.
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4. Stanoveni optimalnich niakupnich divek a pojistnych zasob

Naklady na poFizeni zasob

Celkove naklady na objednavky se daji vypocitat jako soucet nasledujicich polozek:

- naklady na prepravu od dodavatele k odbérateli, tyto naklady vétdinou dominuji
nad ostatnimi polozkami, jsou u kazdého jednotlivého dodavatele rizné, firma
Exatransport Gunter si uctuje za kazdy ujety kilometr pausalné 21 K&, nezalezi na
druhu a velikosti automobilu

- naklady na pfijem zbozi, tyto naklady sestavaji z mezd pracovnikii na ptijmu zbozi
veetné socialniho a zdravotniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem a drobnych
rezijnich nakladi souvisejicich s po¢tem objednavek (papir, tonery do kopirovacich
stroju a naplné do tiskaren)

- naklady na komunikaci s dodavateli a naklady na objednavani materialu, tyto
naklady se skladaji z poplatku za telefon a fax, raznych drobnych rezijnich naklada
a mezd dvou disponentu

- v pfipadé zahrani¢niho dodavatele je jesté nutno pfipocitat naklady na JCD, pfi
mési¢nich nakladech na celni deklarace 30000 K¢ a po¢tu objednavek do zahranici

priblizné 170 muzeme vy¢islit cenu jednoho JCD na piiblizné 177 K¢

polozka ; | Eistka
|
_ naklady na prepravu | pocet km*21 K¢
naklady na pfijem materialu za rok | 395800

aklady na komunikaci s dodavateli a objednavani materialu za rokr 513600
SR |

naklady na JCD za rok | 360000
tabulka ¢islo: 3

PHi roénim poCtu objednavek piiblizné 3000 jsou naklady na jednu objednavku 303 K¢,
musime potom je$té piipo¢itat proménlivé dopravni naklady a v pfipadé objednavky do

zahrani¢i cenu za celni deklaraci.

45



Naklady na udrzovini a skladovani zasob

Celkové naklady na skladovani se daji vypocitat jako soucet nasledujicich polozek:

- cena pojisténi zasob

- odpisy vysokozdviznych voziki, podnik v souCasné dobé vlastni tfi starsi

vysokozdvizne voziky s dieselovym pohonem, které jsou jiz plné odepsané, a dva

moderni na plynovy pohon, které uziva druhvm rokem

- naklady na pohonné hmoty za kalendaini rok, tzn. naklady na plyn a naftu pro

vysokozdvizneé voziky

- mzdy skladovych zaméstnancu s pfipo¢tenim zdravotniho a socialniho pojisténi

hrazeného zaméstnavatelem

- hodnota vynosu, ktery by finan¢ni prostiedky vazané v zasobach vynesly pfi

alternativnim vyuziti, jako tento vynos jsem zvolil rentabilitu podnikového

kapitalu, ktera je 19%

polozka

castka

udrzba skladu

178 500

odpisy dvou vysokozviznych voziki Stihl

333 320

cena pojisténi

1 680 000

mzdy

1 360 800

pohonné hmoty

1125 000

vynos z alternativniho pouziti fin. prostiedki

8 368 394

soucet

13046 014

tabulka cislo: 4

Pri vyjadfeni nakladu na skladovani v poméru k celkovému mnozstvi zasob dojdeme

k ¢islu 02962, To znamena, ze naklady na udrzovani zasob prestavuji 29.62%

prumeérnych zasob drzenych v podniku.

Takto vypoétené naklady by ale byly ve vypoctech pi rozhodovani o velikosti davek dosti

nepresné a neodrazely by realitu, kdy témér kazda skladovana polozka ma zcela jine

naroky na skladovou plochu nebo prostor. Proto jsem zjistil skute¢ny vyuzitelny prostor
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skladu a u kazde polozky vybrané analyzou ABC vyjadfil jejich skuteéné zabirany prostor
ve skladu.

Firma Kautex Textron Bohemia pouziva ke skladovani nakupovaného materialu
nasledujici budovy
- regalovy sklad v hale A, v kterém je pét pétipatrovych patrovych regalii o celkovém
objemu 744 m’, jeden mensi regal nad priichodem do aten o objemu 63 m’ , dale
jsou ke skladovani vyuzivana mista po stranach regalii o objemu 139 m’
- sklad granulati a pomocného materialu v hale MP s vyuzitelnym objemem 518 m’,
samotny objem skladu je vétsi, ale vzhledem k tomu, Zze vétSina granulati nemutize
byt stohovana, vzal jsem v Givahu jen skute¢né vyuzity prostor

- sklad granulati a pump do nadobek ostfikovacu v hale E s vyuzitym prostorem 810

“
3

m
- silo u haly A urgené ke skladovani lupolenu 4261, které ma objem 21 m’
Celkovy objem skladi &ini 2 295 m’ a naklady na 1 m’ ziskame, jestlize podé&lime celkové
naklady na skladovani zasob 4 677 620 K¢ celkovou vymérou skladi. Vysledna hodnota

&ini 2038 K&/m' skladovaciho prostoru za rok.

U polozek vybranych analyzou ABC jsem zjistil jaké naroky na skladovy prostor ma
prumérna skladovana zasoba. Naklady na skladovani jednoho kusu u konkrétni polozky
dostaneme. jestlize jeji prostorové naroky vynasobime skladovacimi naklady na jeden m’.

Jako nazorny priklad uvedu vypocet skladovacich nakladi u plechu 307G. Priméma
skladova zasoba je 4566 kusi ulozenych v piiblizné 65 ohradovych paletach. Draténka ma

' Objem, ktery ve skladu zabira jedena ohradova

rozméry 0.83 m x 1,22 m x 0,97 m.
paleta, je 0,9822 m’. Ziskanou plochu vynasobime naklady na 1 m’ a dostaneme rocni
naklady na skladovani jedné draténky, které jsou 2002 K¢&. Naklady na skladovani u
jednoho plechu zjistime, jestlize naklady na skladovani jedné ohradove palety vydélime
poétem plechii, ktery je v tomto pfipadé 70. Naklady na skladovani jednoho plechu pak

Jjsou 28.6 K¢.

" Kautex Textron, Bonn (Holzalar): Verpackungsrichtlinie. 1999
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Vedle nakladi na skladovani musime u jednotlivych polozek jesté vycislit vynos
z alternativniho pouziti zasoby, které ziskame jako sou¢in ceny skladované zasoby a
hodnoty alternativniho vynosu.

Pokud bych to ilustroval na vyse zminéném plechu 307G, jehoz pofizovaci cena je 203,45
K¢, pak vynosy z alternativniho pouziti finan¢nich prostredki, které v sobé vaze, budou
38,66 K¢.

Celkové naklady dostaneme setenim nakladd na skladovani a hodnoty alternativniho
vynosu ze zasob.

V ptipadé plechu 307G ¢ini 67.25 K¢ za jeden kus ro¢né. To je vyjadieno v procentech
33,06% z ceny zasoby.

Stejnym zpusobem jsem vyc¢islil naklady na skladovani a udrzovani zasob 1 u ostatnich

polozek vybranych analyzou ABC.

5.1 Ukazka vypoctu diavek a pojistnych zasob

Plech 1JO 201 307G

Dodavatelem této polozky je Svycarska firma AAW, je to jedina polozka, kterou od ni
Kautex Textron odebira s vyznamnym podilem na spotfebé 4,54%. Predpokladana vyse
spotieby vroce 2001 (T=1) je S=231100 kusu. Plech je dodavan v gutterboxech
(ohradovych paletach), v kazdé je 70 kusu. Vzdalenost dodavatele je 675 kilometri.
Néklady na jednu objednavku vycislime jako soucin vzdalenosti a prepravni sazby plus

naklady na objednavku a naklady na celni deklaraci.

no=675*%21+303+177 =14655K¢

Skladovaci naklady , které jsem zjistil v analyze nakladi na skladovani, jsou 67,25 K¢ za

rok a jeden kus plechu.
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Ze vzorce pro uréeni EOQ (8) miizeme urcit optimalni objednaci mnozstvi:

2%231000*1
Do J 053, 1005k

67,25

Toto mnozstvi predstavuje 143-144 ohradovych palet.

Protoze lze tuto polozku (stejné¢ jako vSechny, které firma Kautex Textron odebira)
objednavat jen v urCitych mnozstvich, vtomto pfipadé nasobcich 70 kusi (kapacita
ohradove palety), musime pro vypocet pouzit vzorce pro vypocet objednavky s nespojitym
objednacim mnozstvim (17). VySe vypoltené Qg poslouzi jako pfiblizné mnozstvi,

v jehoz blizkosti budeme hledat skute¢né nakladové optimum.

Qopt | Qopt(Qopitm) | 2#Q* nyT*n, | Qupi(Qoprm) |
9870 | 98107 800 100 681 000 96 726 000
9940 99 499 400 100 681 000 98 107 800
10010 100 900 800 100 681 000 | 99 499 400
10080 102 312 000 100 681 000 1 100 900 800
10150 103 733 000 100 681 000 ]l 102 312 000

tabulka ¢islo: 5

Takto vypoc¢tené optimum ale jeSté neni konefné, pokud vezmeme v uvahu kapacitni
omezeni dopravnich prostiedki, kdy 1 automobil s nejvétsi kapacitou (taha¢ s navésem)
dokaze prepravit pouze 90 ohradovych palet (6.300 kusu), budeme muset znovu spo€itat
nespojité objednaci mnozstvi, tentokrat pro hodnotu 6.300 . Analogicky jako v minulém
piipadé jsem ujistil, Ze nakladové nejvyhodnéjsi je objednavat dva tahace najednou, tedy
12.600 kusu plechu 307G.

Souc¢asné objednavané mnozstvi je 37 ohradovych palet (2.590 kusu), tedy podstatné

mensi nez vyse vypoctene Q.
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Pti srovnani jsem uvazoval dva mozné divody takto velkého rozdilu:

- Prvnim by mohly byt nizké skladovaci naklady. Pfi stanoveni polozek jako byly
spotfeba pohonnych hmot a naklady na udrzbu skladovych zafizeni jsem narazel na
neexistenct evidenci, ze kterych by bylo mozno uréit jejich ptesnou vysi, proto
jsem pouzil odhadu vedoucich piislusnych oddéleni. Dalsi moZnou nepiesnosti by
mohl byt vynos zalternativniho pouziti finan¢nich prostiedki vazanych
v zasobach, pro ktery jsem pouzil hodnotu rentability kapitalu za lonsky rok.
Rentabilita by mohla byt ponékud nepiesna, protoze firma Kautex Textron
Bohemia neuctuje o veSkerém svém majetku, jak bylo zminéno v kapitole 3.1 . Ale
vzhledem ktomu, ze vynos zalternativniho pouziti tvofi podstatnou Cast
skladovacich naklada s1 myslim, ze vysledna hodnota je spise vy3si nez nizsi ve
srovnani se s hodnotou, kterou by jsme ziskali, pokud bychom je dokazali vyjadiit

naprosto presne.

- Moje diplomova prace je prvnim pokusem o vypocet ekonomickych objednacich
mnozstvi, v soucasné dobé disponenti objednavaji material bez ohledu na objednaci
naklady a naklady na skladovani, stalé neni ani objednavané mnozstvi, to se muze
ménit podle konkrétni potieby a stavu zasob v okamziku objednavani, to znamena,
ze mnou uvadéné soucasné objednavané mnozstvi je ,,jakési nejCastéji objednavané

mnozstvi~, neni to ale vzdy pravidlem.

Pribéh nakladovych funkci v pfipadé sledovaného plechu zobrazuje nasledujici graf,
zkterého je ziejmé, ze mnozstvi niz§i nez 5500 kusl jsou provazena dramatickym

vzestupem celkovych nakladu.
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Pti stanoveni pojistné zasoby této polozky je tfeba nejdfive zjistit smérodatnou odchylku
poptavky o, a smérodatnou odchylku dodaci lhiity o,

Smeérodatnou odchylku poptavky o, vypotitame pomémé snadno sledovanim spotfeby za
minula obdobi. Pro vypocet jsem zvolil hodnoty spotfeby za pét predchazejicich mésici,
protoze pfi zvoleném deldim obdobi by mohla byt odchylka zkreslena nab&hem vyroby
novych palivovych nadrzi pro Skodu Fabii a Gtlumem vyroby nadrzi pro typ Felicia.

PH stanoveni smérodatné odchylky dodaci lhity o, jsem vychazel z hodnoceni dodavateld,
které kazdé C&tvrtleti sestavuji oddéleni logistiky a kvality. V tomto hodnoceni doséhla
firma AAW nejlep3ich moznych vysledki, u viech dodavek byl dodrzen termin dodéni
s pfesnosti na den a nevyskytly se zadné kvalitativni nedostatky. Proto jsem pro hodnotu
variaéniho rozpéni dodaci lhiity zvolil hodnotu +2 dny, v pfepo¢tu na mésice pak 0,133.

Skutetna spotieba (ks) smérodatnd  |var.rozpéti| celkovd
| polofia listopad | prosinec | leden | tnor | biezen poptivky| poF. Ihiity | smér. odchylka
Plech 1J0O 201 307G| 19 883 18553 | 1871920340 | 18671 808 0,133 1103

tabulka ¢islo: 6
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Pro vypocet pojistné zasoby musime nejdfive vypocitat hodnotu pomocné funkee (k) (23),
za hodnotu stupné pohotovosti dodavky B jsem vzhledem k tomu, Ze se jedna o linkovou

vyrobu zvolil ¢islo 0,99.

1-0.99)*]
eth) ) S0 e
1103

Z tabulek zjistime hodnotu pojistného faktoru pro hodnotu pomocné funkce w(k) a
vypoc¢teme hodnotu pojistné zasoby ze vzorce (22):

Zp=0,83*1103 = 915kusu

Pojistna zasoba ve vysi 915 kust plechu by méla za vyse uvedenych predpokladii stacit na
pokryti vykyvii jak na strané poptavky, tak na strané moznych odchylek v terminech
dodavaného materialu.

Sou¢asna pojistna zasoba ma vysi 2.000 kusu. Na snizeni méla vliv vyssi velikost
vypoctené davky, ktera zvySila hodnotu pomocné funkce (k). Protoze je mezi pomocnou
funkci a hodnotou koeficientu zajisténosti k inverzni vztah, projevilo se to snizenim

pojistné zasoby.

Ve sledovaném obdobi by priméma zasoba stoupla z 4.407 kusu na 7.871 kust, to by se
projevilo ve zvyseni ro¢nich nakladi na udrzovani zasob ze 148.185 K¢ na 423.675 K¢.

Vysledny finan¢ni efekt, ale nejde presné vyjadfit, protoze nejdou ur¢it naklady na
objednavky — disponenti objednavaji proménliva mnozstvi materialu a spedi¢ni firma
podle konkrétni situace pouzije ruzn¢ velky dopravni prosttedek, popifipadé provede
nakladku u vice dodavateld. V tomto systému pak nejde jednoznacné ur€it jednotné

naklady na jednu objednavku.



Kautex Textron Ostfriesland

Velka ¢ast dodavatelii vybranych analyzou ABC nedodava podniku Kautex Textron pouze
jedinou poloZku, proto je nutné zaobirat se pripadnou agregaci dodavek. Celkové naklady
na zasoby jsou za pfedpo}cladu nezavislosti nakladi na objednavku na poétu objednanych
polozek pri agregovanych dodavkach vzdy men3i nez pii samostatném objednavani

polozek

Jako priklad jsem zvolil firmu Kautex Textron Ostfriesland. Firma Kautex Textron
Ostfiesland sidli v zapadonémeckém meésté Leer vzdaleném 746 km od zavodu Kautex
Textron v Knézmosté a dodava do firmy Kautex Textron Bohemia sedm polozek.

Vyjdeme ze vzorce (12) pro vypocet optimalniho dodaciho cyklu t,, u agregované
dodavky:

spotieba za rok skl. naklady c,;
polozka Si(ks) (Ké&/ks*rok) cu* Sy
hrdlo pal. nadrze 135J 91100 | 67 | 6121920
hrdlo pal. nadrze 135K 70 000 67 | 4665 500
hrdlo pal. nadrze D-Golf A4| 36 000 67 | 2419200 |
hrdlo pal. nadrze B-Golf A4 24 000 67 1 599 600
matice 375A 495 000 | 35 1480050
trubka vnitini A 107C 231100 | - 783429 |
lozka bezol EFSPQ24 112] 181000 | T 184 620
suma ¢,; * Si | 17254319

tabulka ¢islo: 7

Naklady na jednu objednavku jsou souétem nakladu na prepravu (15 666 K¢), nakladu na
objednavku (303 K¢) a ceny jedné celni deklarace (177 K¢), Celkem tedy ¢ini 16146 K&.
Optimalni dodavkovy cyklus bude:

*
topt = ‘/3_'% — 0,0432612 roku
17254319

Ze vzorce (13) pak uz snadno mizeme urit optimalni velikosti objednavek jednotlivych
mnozstvi. JelikoZ je ale material dodavan v ohradovych paletach musime jesté vypocitat

optimalni velikosti objednavek s ohledem na nespojitost:
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polozka pocet ks v baleni Qopt Oopt - nespojité

hrdlo pal. nadrze 135] 70 BT 3920
hrdlo pal. nadrze 135K 70 B3 3% 3010
hrdlo pal. nadrze D-Golf A4 | 70 BNy 1 540
hrdlo pal. nadrze B-Golf A4 70 P A i 1050
matice 375A | 1300 oo iey ] 22 100

trubka vnitini A 107C | 1500 | 9993 | 10 500
vlozka bezol. EFS PQ24 112 | 10000 B, - e 10 000

tabulka ¢islo: 8

Dodaci cyklus jsem uril podle polozky. ktera by byla nejdfive spotiebovana, tou je hrdlo
palivove nadrze D-Golf A4. Dodaci cyklus ma potom délku 15 dni.

Pokud bychom ale spocitali pocet baleni. ktery je 161 ohradovych palet, zjistime, ze
nestaCi pouzti jenom jednoho tahae snavésem. Je tieba tedy vyfedit problém, zda
objednavat dva kamiony najednou, nebo kazdy zvlast', ¢imz by doslo ke zkraceni dodaciho
cyklu.

Pro vypocet jsem pouzil vzorce pro celkove naklady agregovane dodavky (11), za hodnotu
t. jsem nejprve dosadil délku dodaciho cyklu 15 dni (0,0432612 roku), naklady na
objednavku jsem zvy3il o prepravni naklady zpusobené nutnosti pouzit druhy kamion (15
666 K¢&):

31812 " 0,0432612*17254319

= = 735347K¢
00432612 2

N(tc)

Nyni zbyva spoéitat celkové naklady pro cyklus v délce 7.5 dne (0,0216306 roku):

=933053K¢

16146 e 0,0216306*17254319

N(ic) =
(€)= 50216306 P

Z vypottené vyde nakladi je jasné, ze radéji zvolime jednu objednavku, kdy material

piivezou najednou dva tahace, nez dvé samostatne dodavky.
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5.2 Srovnani souc¢asného a navrhovaného stavu

K vypoctu velikosti davek a pojistnych zasob jsem vybral 45 polozek od 11 dodavateli,
ztoho bylo 10 zahrani¢nich. Polozky jsem vybral pomoci provedené analyzy ABC.
V piipade, ze dodavatel vybrane polozky dodaval jesté dalsi, pritadil jsem je do vybéru.
VSechny davky musely byt vypolteny s pozadavkem na nespojitost, v sedmi pripadech
byly dodavky agregovany zvice polozek. Vypocet davek, pojistnych zasob a jejich

srovnani se stavajicim stavem zachycuji tabulky na nasledujicich strankach.

Pro srovnani navrhovaneého a pivodniho stavu se mi jako nejvhodnéjsi jevila hodnota
pramémé zasoby. Z vysledku, které zachycuje tabulka ¢islo 11 je patmy podstatny rozdil
mezi navrhovanym a sou¢asnym stavem u hodnoty prumémé zasoby sledovanych polozek
— 7.380.872 K¢. Na snizeni vazanosti financnich prostiedki mélo vliv pfedev3im snizeni
pojistnych zasob. Nyni ale neni mozné obecné formulovat jednoznaény zavér, musime
zkoumat polozku po polozce, brat v avahu specifické okolnosti, zkoumat vysledky z vice

uhlu pohledu a teprve poté vyvozovat zavery.

Pfi sledovani soucasné doby obratu zasoby nas musi zarazit velmi vysoka doba obratu u
¢asti sledovanych polozek. Pokud bychom vybrali polozky se soucasnym obratem zasoby
vétsim nez 60 dni, byla by potencionalni uspora z vazanosti finanénich prostredkt u téchto
materialt 4.383.837 K¢. Nejvice se na vysledku podilela firma Hella s témér 85%. Ackoli
je podil dodavatele na nakupu 1,44%, hodnota prumémé zasoby prestavuje 10,86%

z celkové hodnoty skladované zasoby.

Dalsi polozkou, ktera vykazuje podstatny rozdil mezi soucasnym a navrhovanym stavem
(2.073.403 K¢&) je palivovy filtr RLF 512. Tento rozdil byl zpisoben pfesunem vyroby
z amerického Parru do némeckého Knechtu, kdy se firma Kautex Textron Bohemia

piedzasobila, aby predesla moznym vypadkim pfi nabéhu vyroby.
U podnik TI Group se na vysledku zaslouzilo predevsim navrhované snizeni pojistnych

zasob a skutecnost, ze diky agregaci znatného poctu polozek (20) se ve srovnani se

soucasnym stavem podstatné nezvysila objednavana mnozstvi.
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Firma Kautex Textron Bohemia objednava od mad arského podniku TVK dvé polozky
samostatné, jejich agregaci a snizenim davek i za cenu vice jak dvojnasobného zvyseni
pojistnych zasob by bylo dosazeno nezanedbatelného uvolnéni prostiedkii vazanych
v zasobach — o0 1.378.805 K¢.

Na druhou stranu by se navrhovany zpisob objednavani projevil negativné u firem
MaxPlatic a Kautex Textron Ostfriesland, kde doslo u diilezitych polozek ke zvyieni jak
objednacich davek tak pojistnych zasob.

DalSim moznym pohledem na feSenou problematiku by mohlo byt srovnani dopravnich
nakladii. Céstka fakturovand firmou Exatransport Gunther, ktera zajistuje dopravu
materialu do zavodu, je piiblizné 4,5 milioni mési¢né. Ve své praci jsem zkoumal 44
polozek, ztoho 39 bylo dodavano s dolozkou EXW podle INCOTERMS 1990 — to
znamena, ze si podnik Kautex Textron Bohemia sam zajistuje dopravu. U kazdé polozky
nebo skupiny polozek (pokud jsem pfi vypoctu davek agregoval objednavku z vice
polozek) jsem zjistil poCet obratek obratové zasoby za rok a vynasobil jsem ho
piepravnimi naklady. Vypocitané ro¢ni dopravni naklady ¢ini 2.834.018 K¢&. To jsou ale
pouze naklady na dopravu do zavodu, vétsina polozek ma vratny obal, proto tyto naklady
musime je$té zdvojnasobit, aby byla zapocitana 1 cesta s prazdnymi obaly. Navrhované
ro¢ni dopravni naklady ptedstavuji 10,5% celkovych ro¢nich pfepravnich nakladi — bylo
zkoumano 27.5% zcelkového poctu 142 polozek dopravovanych do zavodu. Ze
zminénych hodnot ale nelze vyvozovat konkrétni zavéry. Pokud bychom chtéli znat
pfesnou hodnotu piepravnich nakladi, museli bychom optimalni objednaci davky
propocitat u viech dodavateli a ty pak porovnat s fakturovanou cenou za dopravu. To by
vzhledem k velkym narokim na konkrétni znalosti druht obald, po¢ti kusu matenalu
vbaleni, minimalnich objednacich mnozstvi a dalSich omezujicich podminek
predstavovalo velice naroénou proceduru a vysledek by pravdépodobné presahoval rozsah

diplomoveé prace.
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5.3 DalSi navrhy zlepSeni

Mezi polozkami, kter¢ se vanalyze ABC ukazaly jako nejdilezitéjsi, jednoznacné
dominovaly polozky dodavan¢ firmou VDO. Celkova hodnota primémé zasoby z podniku
VDO Instruments drzena v firmé Kautex Textron je 8.312.700 K&, coz predstavuje 18,87%
z celkove hodnoty praméme zasoby. Na zavod firmy VDO v Brandyse nad Labem pripada
prumeérna zasoba v hodnot€ 3.304.185 K¢& a na zavod v Adrpachu 5.008.517 K¢.

Firma Kautex Textron si dulezitost tohoto dodavatele plné uvédomuje a jako s jedinym
dodavatelem byl sfirmou VDO sjednan zvlastni rezim dodavek. V podniku Kautex
Textron by méla byt drzena maximalné jednodenni zasoba palivovych dopravnich jednotek
a dal3i potfebna mnozstvi jsou priibézné doobjednavana podle odvolavek ze Skody. Firma
VDO se smluvné zavazala udrzovat ve svém expedi¢nim skladu dvoudenni zasobu.
Takovyto rezim by nebyl realizovatelny bez presného dodrzovani dodacich termint a
trvale vysokeé kvality dodavancho matenialu. Firma VDO patii tradi¢né k nejlepsim
dodavatelim podniku Kautex Textron a dosahuje nejlepSich hodnoceni, za prvni ¢tvrtleti
roku 2001 dosahla v hodnoceni dodavatelu nejlepSich moznych vysledka, jak z hlediska
kvality (zadna podstatna kvalitativni zavada v dodavkach) tak zakaznického servisu

(dostala 100 bodu ze 100).

11 z 19 polozek odebiranych od firmy VDO ma ro¢ni spotrebu vy33i nez 120.000 kusa,
vysoky podil na hodnoté nakupu, vykyvy ve spotrebé jsou velice malé, maji rovnomérny
¢asovy priibéh spotieby a vysoky stupen spolehlivosti predikce. Pokud bychom provedli
analyzu XYZ a porovnali jeji vysledky sanalyzou ABC, patfili by tyto polozky do
kategorie AX. Pripocteme-li k tomu vhodné umisténi dodavatele, je jasné, ze jde o pripad,

kdy je velice vhodné pouzit systém JIT.

Pro ukazku jsem vybral tfi nejdilezit€jsi polozky od firmy VDO (zavod v Brandyse nad
Labem ) z provedené analyzy ABC.

Prvnim z nich je benzinové erpadlo pro typ Fabia (PDJ A04) s predpokladanou spotfebou
182.000 kusi za rok a podilem na spotiebé 11,41%. Druhou polozkou je benzinove
Cerpadlo pro typ Octavia (PDJ A4) se spotfebou 104.100 kust na podilem na spotfebé
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6,53%. Tteti sledovanou polozkou je dieselovy plovak pro Skodu Fabii s motorem TDI
(plovak A04 TDI) s predikovanou rotni spotfebou 37.000 kus a podilem na spotfeb&
3,12%.

Nové zasoby jsou z firmy VDO dovazeny vzdy podle potfeby nékolikrat denné, tzn. kazdy
den je alespon jeden ptijem. To se z grafu ¢islo 3 ned4 vypozorovat, protoze v nékterych
dnech je pocet ptijatych kusi mensi nez pocet spottebovanych, v grafu se pak mize zdat,
ze byla polozka v dany den pouze spotfebovéavéna a nebyl zadny pfijem.

Prub&h stavu zasob je patrny na grafu &islo 3:

0' T 1 T T g | i — T T —
SRR R O
| ——PDIA4 —PDIAD4  plovak A4 TDI )

graf ¢islo: 3

Stavy zasob byly sledovany vzdy kolem 14 hodin z nasledujicich divodi:
- vtomto &ase jiz byly zaneseny do podnikového informagniho systému viechny
denni pfijmy
- vsystému jsou touto dobou jiz zapsany hodnoty spotfeby za odpoledni sménu
z ptedeslého dne, no¢ni a ranni smény ze soucasného dne
- na ranni sménu odebira firma Skoda nejvétsi poty palivovych nadrzi
Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze stavy ze druhé hodiny odpoledni jsou spide stavy maximalni
a behem nasledujiciho odpoledne a noci se stav zasob zmenduje. Tuto skute¢nost ale
podnikovy systém nedokaZe zachytit, protoze potty vyrobenych kusii jednotlivych variant
a tim spotfeba jsou zadavany pouze behem doby od 6™ hodin do 14” hodin.



Pokud bychom chtéli ziskat ranni stavy zasob, museli bychom od stavu v 14 hodin
odetist jesté hodnoty spotfeby za odpoledni a noéni sménu.

V ptipadé palivového Cerpadla AO4 se vyrabi 350 kust za sménu. NaraZzime zde ale na
problém, Ze vyrabénych 350 kush se rozpada do vice vyrobkovych variant. Pfi hrubém
odhadu by se dalo konstatovat, ze benzinovych nadrzi se vyrobi ptiblizn& tfi &tvrtiny

z celkoveho pottu, tedy cca. 265 za sménu. To znamena, ze abychom dostali pfiblizny
ranni stav zasoby nasledujiciho dne musime odedist od stavu ve 14” hod. 530 kusi
terpadel pfipadajici na vyrobu z odpoledni a no¢ni smény,

Hruby stav ranni zasoby palivového ¢erpadla AO4 pak zobrazuje nasleduji graf:
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graf ¢islo: 4

Z grafu je patrné, Ze s vyjimkou jediného dne, nepoklesla zasoba pod 650 kusl. Jednalo se
o pondéli 2.4.2001, kdy se projevila skutetnost, ze bylo nutno vyhlasit mimofadnou sménu
na sobotu a v diisledku toho poklesla zasoba az na 376 kust, tato zasoba by ale stacila pfi
vy¥e uvedenych predpokladech pokryt potfebu jesté na vice nez jednu dal3i sménu. KdyZz
bychom vzali jako smérodatny udaj hodnotu 650 kusi, které predstavuji zasobu na vice jak
dvé smény, mizeme konstatovat, ze vzhledem k flexibilité a spolehlivosti dodavatele by se
dalo uvazovat o sniZeni zasoby na 300 kusi. V tomto jediném pfipadé byla ispora 227.168
K¢ z finanénich prostfedkid vazanych v zasobach. Soutasny stav je podle mého nazoru

disledkem pfilisné opatrnosti pii objednavani.
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Pokud bychom chtéli dale snizovat stav stavy zasob z firmy VDO, coz by urtité ptineslo
nezanedbatelny financni efekt a soucasné nechtéli ohrozit vyrobni procesy ve firmé Kautex
Textron Bohemia nebo jejich zakazniki, musel by se zménit systém sledovani stavu zasob.
Za soutasne situace nemaji disponenti zodpovédni za objednavani dostatek rychle
dostupnych informaci v realném ¢ase pro okamzité rozhodovani o vysi objednavek.

Vzdy existuji nesoulady mezi skutetnym pfijmem a pfijmem evidovanym v systému a
mezi skute¢nou spotfebou a spotfebou zanesenou do programu XPPS. To vée za existence
ur¢itych moznosti selhani lidského faktoru, at” uz pii zadani Spatného mnozstvi nebo druhu
materialu pfi pfijmu nebo pfi evidenci po¢tu vyrobenych kusi. Posledné jmenovana
¢innost je z tohoto pohledu nanejvys rizikova, protoze pracovnik, ktery pocty vyrobenych
kust eviduje, vychazi z vyrobnich karet, které vyplnuji sami délnici. Do kazdé vyrobni
karty by mél délnik na svém pracovisti na konci smény vyplnit pocet vyrobenych kusi a
pocet zmetku, které¢ jsou nasledné odepsany z vyrobniho skladu. Kazdy zmetek by mél
izolovat a odevzdat na pracovisti kontroly kvahty, ktera zjisti priCinu zavady a zajsti
napravu. Pfi téchto Cinnostech dochazi k vétSim €1 mensdim chybam, které se v priub&hu
¢asu kumuluji a postupem ¢asu muze dochazet k podstatnym rozdilum mezi skute¢nymi

stavy a stavem zasob evidovanym v systemu XPPS.
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Zavér

Ukolem této prace bylo provést analyzu ABC nakupovaného materialu a po podrobné
analyze souCasného stavu stanovit velikosti optimalnich objednacich davek a normy

pojistné zasoby.

Moje diplomova prace byla vibec prvnim pokusem o stanoveni ekonomickych
objednacich mnozstvi ve firmé. Vypoc¢tené davky a pojistné zasoby se od sou¢asného stavu
lisily, nelze ale obecné konstatovat snizeni nebo zvy3eni objednacich mnozstvi nebo
pojistnych zasob. Museli bychom postupovat polozku po polozce, zkoumat konkrétni
okolnosti a teprve pot€ vyvozovat zavéry. Samoziejmé neni mozné viechny poznatky,
ktere jsem vyjadiil v praktické ¢asti ihned zavést do praxe. Navrhovany stav je modelovou
situaci, kterou neni v praxi mozné zcela aplikovat. Vzdy by se od ni skute¢ny stav do uréité
miry li8il, ale uz 1 pfiblizeni by ur¢ité prineslo nezanedbatelné efekty. Jsem si védom 1
toho, ze pres veskerou snahu, se mi pravdépodobné nepodafilo zachytit a zanést do svych
vypoctu vsechny aspekty, které ovliviuji stavy a fizeni zasob v podniku — to by
vyzadovalo mnohem vétsi ¢as straveny analyzami, navs§tévami pfisluSnych oddéleni, delsi

a podrobng;si sledovani stavii zasob.

Pri vypracovavani prace jsem narazel na fadu problému, které vyplyvaly z nemoznosti
ziskat data bez pracného sledovani a vedeni dodatecné evidence. V podniku neexistuje
integrovany informaé¢ni systém, ktery by obsahoval veskeré udaje, které jsou pfi ¢innosti
podniku vytvafeny a zaznamenavany. Béhem navstév v podniku jsem se blize seznamil se
systémem XPPS, ktery se mi zpocatku jevil jako velice dobry. Postupné jsem ale zjsul, ze
neobsahuje fadu funkei, které jsou pro presné a efektivni fizeni materialoveho hospodarstvi
téméf nepostradatelné. Asi nejvétsi nedostatek systému vidim v tom, Ze nema funkci, ktera
by pocitala stav primérné zasoby za ur¢ité obdobi. Neni tak mozné prubézné sledovat
dobu obratu jednotlivych polozek a vyvozovat prislusna opatfeni. Dalsi slabinou je uplna

absence finan¢nich ukazatelu v systému.
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Ale am informace, kter¢ jsou v XPPS obsazeny, nemaji vzdy takovou vypovidaci
schopnost, jakou by si viichm pfali - informace nejsou systémem poskytovany v realném
tase. Phitom ph objednavani dulezitych polozek jsou tyto udaje nezbytné, pokud chee
podnik sve zasobovaci procesy v co nejvétsi mife synchronizovat s vyrobou Daldim
vaznym nedostatkem je podle mého nazoru fakt, ze stavy zasob v jednotlivych dnech
nejdou zpétné vyhodnocovat, neni mozné uréit, kdy doslo k deficitu, natozpak pfipady, kdy
byla ¢erpana pojistna zasoba, za jakych okolnosti a co bylo pfi¢inou. Myslim si, Zze pokud
by se podahlo vybudoval imegrovany informaéni systém, ktery by dokazal lépe a
komplexnéj nez dosud poskytovat informace pro manazerské rozhodovani, bylo by to pro
podnik velkym pfinosem.

Zavérem bych chtél podékovat vedoucimu oddéleni logistiky Aledi Brunclikovi, asistentu
feditele Ludku Hakenovi, disponentu Franudku Hronovi, vedoucimu skladu Marunu
Beranovi a pfedeviim mému konzultantovi Ing. Miroslavu Zizkovi za cenny Cas, rady a

pomoc, bez nichz by tato prace nemohla vzniknout
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Priloha cislo: 1

Historie firmy Kautex Textron

Vseobecna charakteristika

Od predstaveni prvniho stroje k vyfukovani plasti z polyethylenu v roce 1949 pievzal
Kautex Textron vedouci ulohu ve vyvoji a vyrobé vyfukovanych plastovych vyrobki.
V soucasnc dobé se koncern zaméfuje predevsim na primyslové dodavky pali.vovych
systému a drobnych plastovych sou¢asti pro automobilovy a letecky priimysl a plastovych

obalu predevsim pro farmaceuticky priimysl.

Obraty podle oboru za rok 2000
7% 6%

87%
palivove systéemy B vyfukované tech. dily
O ostatni prum. vyrobky

graf gislo:1'

Pritom je jeho vyhlaSenym cilem dosahnout celosvétoveho technologickeého a trzniho
prvenstvi v oborech automobilovych dodavek a obali. Kautex Textron chee svoji pozic
v pristich letech v Evropé a Severni Americe jeSté vice upevnit a zvySit svuj trzni podil na
rychle se rozristajicich trzich ve vychodni Evropé, stiedni a jizni Americe a Asii.

Kautex Textron je v dnesni dobé zastoupen svymi tovarnami a kancelafemi jiz na 23

mistech v 15 zemich svéta a ma pres 4.400 zaméstnancu.”

' http://www.kautex-textron.de
~ http://www kautex-textron.de
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graf ¢islo:2*

Kautex Textron

1935

Inzenyr Reinold Hagen zalozil ve svém rodném mésté Siegburg tovarnu na galvanické
clanky.

Vyvoj termoplastickych umélych hmot mu brzo umoznil vyrobu produkti z PVC jako byly

ruzné desky a profily. V té dobé také vzniklo jméno Kautex (Kautschuk-ex).

1947
Ve valce byla siegburska tovarna uplné zni¢ena a Kautex zacal s vystavbou nového zavodu

v Bonnu-Holzalaru a v kratke dobe jiz zameéstnaval 47 pracovniku.

1949
Reinold Hagen vyvinul prvni stroj ke zpracovani a tvafeni polyethylenu pomoci
vyfukovani. Nové vynalezené umélé hmoty umoznily firmé Kautex vyrobu dutych téles,

kromé lahvi a nadrzi se vyrabély take hadice.

1950
V Iét¢ byl predstaven jako vibec prvni na sveté desetilitrovy demizon, ktery byl jednak

nerozbitny a zaroven odolny vuci chemikaliim.

: http://www kautex-textron.de



1959

Zacaly se sériové vyrabét prvni nadobky na brzdovou kapalinu z polyethylena pro osobni

automobily. Kautex se stal se svymi 1 039 zaméstnanci nejvetsim vyrobcem vyfukovanych
dutych téles v Evropé.

1969

Po dlouhotrvajicich zkouSkich byla ufedné schvalena prvni cisterna na topny olej, jejiz
objem byl 1 100 litra.

Po mnohaletém vyzkumu a vyvoji byla sériové zamontovana prvni polyethylenova nadrz
do modelu Passat produkovanym automobilovym koncernem Volkswagen. Jeji prototyp

byl predstaven uz v roce 1964.

1976

Vyvoj a vyroba stroji byla prodana firmé Krupp. Dnes Kautex vyrabi pouze stroje
potfebné pro vlastni vyrobu.

1985
Kautex oteviel svoji tovarnu v Barceloné ve Spanélsku na konci roku 1984. V roce 1985

pak nasledoval zavod ve Windsoru v Kanadé — prvni krok v expanzi do Severni Ameriky.

1991
Zavedeni strategic KOMET.

K (Kunde=zakaznik), aplna spokojenost zakazniku urcuje firemni jednani.
O (Orientierung=orientace), podnik jedna sohledem na zivotni prostiedi a zaroven

ekonomicky. Kvalita je zakladem firemniho Gspéchu.

M (Mitabeiter=zaméstnanec), zaméstnanci jsou nejveétsim jmeénim firmy

E (Erfolg=uspéch), Kautex Textron chce byt vzdy lepsi a uspésné)jsi nez jeho konkurenti

T (Team), tymova prace podminuje podnikovy uspéch, dodavatele jsou zaclenovani do

vytvofenych firemnich tymu



1993
Vnové otevieném zavodé v Tessenderlo v Belgii byl pfedstaven jako prvni na svété

vyfukovaci stroj s dvojformou, ktera umoziovala v jednom technologickém kroku vyrobit

dvé palivové nadrze najednou.

1994
Cela skupina Kautex byla certifikovana podle DIN ISO 9001/EN 29001,

1995
Kautex expanduje do Ciny a zaklada joint venture s mistnim partnerem k vyrobé

vyfukovanych plastovych nadrzi.

1997

Vstup strategick¢ho partnera, americké firmy Textron — vedouciho severoamerického
gigantu, do firmy Kautex. Zména nazvu firmy na Kautex Textron.

V prub¢hu roku byly prvni zavody certifikovany podle DIN EN ISO 14001, normy pro
ochranu zivotniho prostredi.

V3echny zavody byly certifikovany podle QS 9000.

1998
Zaclenéni Randall Textronu (americka vedouci firma v oboru vyroby ocelovych potrubi)

do skupiny Textronu.

2000
Prodej obchodniho odvétvi topeni a sanitarnich potfeb firmé Dehoust.
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Kautex Textron Bohemia

1993

Vznik firmy Kautex Textron Bohemia Firma sidlila v arealu tehdejsi STS Knézmost a

v zavode probihala pouze konetna montaz nadrzi A02 pro Skodu Felicii.

1994
Firma Kautex Textron byla certifikovana podie DIN ISO 9001/EN 29001 Z Némecka se
do firmy presouva vyroba nadrzi A02.

Firma ma na konci roku 30 zaméstnancu.

1996

Podnik zatina vyrabét nadrze A4 pro Skodu Octavii.

1997

Kautex Textron Bohemia ziskal zakazky na vyrobu nadobek ostfikovacu pro firmu Audi.
Zavody byly certifikovan podie QS 9000.

1998
Zacatek vyroby plastovych lahvi pro firmu Procter&Gamble.

2000
Firma ziskala zakazky na vyrobu palivovych nadrzi A04 pro Skodu Fabu a nadobek

ostiikovatu do automobilu Opel.
Za rok 2000 dosahla firma Kautex Textron Bohemia obratu 1,2 miliardy K¢ a mela 330

kmenovych zaméstnancu.
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