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ANOTACE

Cilem diplomové prace je analyza financovani sportu ve mésté Teplice. V teoretické Casti
jsou nastinéna témata pfiblizujici oblast sportu, kde jsou vysvétleny definice sportu a volného
Gasu a osvétleny moznosti financovani sportu v Ceské republice. Ve je doplnéno

charakteristikou neziskovych organizaci, kterymi nejcastéji sportovni organizace jsou.

Pro praktickou ¢ast je vybrdno mésto Teplice, na némz jsou ukazény zpusoby financovani
sportovnich organizaci. Je vysvétlena forma dotaci do oblasti sportu plynouci z vefejnych
rozpo&tl — piijmy od statu, od Usteckého kraje a zejména od mésta Teplice spole¢né s
oblastmi, které pfijem finan¢nich prostfedkil pro sportovni organizace ovliviiuji. Vybér jedné
sportovni organizace ve mé&sté Teplice pfiblizuje moznosti pfijmi a vydajii a nasledné jsou

navrzena mozna zlepSeni.

Vysledky prace by mohly slouzit ke zménam a zlepSeni fungovani TJ Lokomotiva Teplice

nebo jako souhrnny piehled o forméch financovani sportovnich organizaci v Ceské republice.

Klic¢ova slova: sport, volny ¢as, neziskova organizace, sportovni organizace, financovani.



ANNOTATION

The aim of this Diploma Thesis is to get the analyses of financing sport in the town Teplice.
In the theoretical part topics related to sport are denoted, definitions of sport and of free time
activities are explained as well as various options of financing sport in the Czech Republic are
stated. In addition, the characteristics of non-profit association, which is the typical type of

sport organizations, are clarified.

The town Teplice was chosen for the practical part in order to show various ways of financing
sport associations. The forms of grants are explained. The grants are gained from the public
budget, for example, from the state budget, from the county Ustecko and especially from the
town Teplice, which affect the income of the financial sources of the sport associations. The
choice of the sport association in Teplice enables to provide options of the incomes and

expenses, for which some possible improvements are suggested.
The outcomes of my diploma thesis could be used to change and to improve the functioning
of TJ Lokomotiva Teplice or be used as the overall summary of the forms of financing sport

associations in the Czech Republic.

Keywords: sport, free time, non-profit association, sport association, financing.
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UVOD

Jednim z hlavnich charakteri soucasné populace je zvySujici se zajem o zdravy zZivotni styl a
pohybové aktivity v kazdém véku. Béhem poslednich let doSlo k postupnym zménam ve
financovani sportovnich organizaci na tizemi Ceské republiky, které jsou zapii¢inény hned
nékolika faktory, pfedev§im vyvojem vefejnych rozpocti a jejich pierozdélovanim nebo

demografickym vyvojem obyvatelstva.

Otazka financovani sportu je tedy aktudlnim tématem, ktery musi feSit kaZzdy management
sportovni organizace, aby mohl zajistit samotnou existenci ¢i piipadné zlepSovani fungovani
klubu a nemusel se potykat s nedostatkem finan¢nich prostredk, jak je v této soucasné dobé

castym jevem.

Diplomova prace je nejdiive zaméfena na vSeobecnou charakteristiku slov sport a volny cas,
na formy financovani sportu v Ceské republice a nasledné, jelikoZ jsou sportovni organizace
nejcastéji zakladany jako neziskové organizace, na charakteristiku a typologii neziskovych

organizaci dle riznych hledisek.

Tato prace se snazi sestavit souhrnny pfehled o formach financovani sportu ve mésté Teplice,
které jsou ovlivnény zejména vefejnymi rozpocty. Jsou vysvétleny zplisoby pridélovani dotaci
jednotlivymi organy pro sportovni organizace ve mésté Teplice, které jsou doplnény o vyvoj

spole¢né s hodnotami finan¢nich prostfedkil v poslednich letech.

Na zéavér je vybrana sportovni organizace ve mésté Teplice, na které jsou prakticky ukazany
zdroje pfijma a vydaji, pficemz je navrzena SWOT analyza spolecné s navrhy doporuceni

moznych zlepSeni pro TJ Lokomotivu Teplice.

Vysledky prace by mohly slouzit ke zménam a zlepSeni fungovani TJ Lokomotiva Teplice
nebo jako souhrnny piehled o formach financovéni sportovnich organizaci v Ceské republice,
pfipadné mohou byt vyuzity jinou télovychovnou jednotou ¢i jejim manazerem pro zlepseni

fungovani jejich organizace.
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1. CIL PRACE

Cilem diplomové prace je analyza financovani sportu ve mésté Teplice.

Mezi dil¢i ukoly a cile patii:
1. Sbér dat,
2. Selekce sesbiranych dat,

3. Grafické a textové zpracovani dat,

4. Ptiklad financovani vybrané sportovni organizace ve mésté¢ Teplice.
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2. SPORT A JEHO VYZNAM

Téma sport a volny Cas ziskalo v poslednich letech na aktualnosti diky ptekroceni hranic
tradicné chapaného sportu, ktery byl diive spjat nejcastéji s dobrovolnymi télovychovnymi
sdruZzenimi a zajiStovanim predevSim soutézniho sportu. V soucasnosti se vSak stava i
soucasti ¢innosti obci a mést, které se snazi chapat sport jako sluzbu pro vetejnost, tvrdi

Slepickova.

2.1 Volny cas
Volny ¢as je v moderni dob¢ chapan jako predpoklad k vykonavani ,,volnoc¢asovych aktivit®.
Mezi takové Cinnosti lze zcela jisté zaradit i pohybové aktivity, a proto spolu pojmy sport a

volny ¢as bezprostiedné souvisi.

2.1.1 Znaky volného casu

Volny cas, jeho podstatu a vyznam vysvétluje Slepickova ze dvou, resp. tfi pohledi —
subjektivniho, objektivniho a syntézy obou, tj. celostniho neboli holistického. Subjektivni
pojeti vychazi z aristotelovského pohledu na svét a spole¢nost a z pohledu psychologického a
psycho-socialniho. Objektivni pfistup je nejcastéji zalozen na kvantifikaci a na teoriich
vysvétlujicich a pfedvidajicich lidské chovani. Celostni pfistup pohlizi na otdzky volného

casu souhrnné, ze vSech aspektu.

Slepickova volny ¢as v kombinaci s uvedenymi ptistupy, chape jako zalezitost
- svobodné volby,
- Casovy prostor,
- formy ¢innosti,
- symbol sociélniho statusu,
- socidlni nastroj,

- funkei socidlnich skupin a zivotniho stylu.

Vycet téchto obecnych znakl volného ¢asu umoziuje také pochopit, jakou pozici zaujima ¢i

muze zaujimat sport ve volném Case jedince.

15



2.1.2 Definice volného casu
Pro samotné definovani volného casu Slepi¢kova za nejvhodnéjsi povazuje holistické pojeti,

neboli souhrnny piistup.

Vyse uvedené znaky volného Casu naznacuji, Ze volny ¢as je velmi riznorodou zélezitosti.
Casto se stiraji i uméle stanovené hranice mezi praci a volnym &asem. K tomu, aby se jednalo
o volny ¢as, musi byt soucasné splnény Ctyfi podminky:

a) v danou chvili jedinec nema vii¢i ni¢emu a nikomu zadné povinnosti,

b) provadeéna ¢innost je vysledkem svobodného vybéru,

c) cinnost pfinasi uspokojeni a

d) v dané kultufe je provadéna ¢innost povazovana za ¢innost ve volném cCase. Zda se

jedna o Cinnost ve volném cCase je dano nikoliv Cinnosti samou, ale tim, kdo ji

vykonava.'

2.1.3 Misto sportu ve volném case

Moznosti naplné volného Casu podle Slepickové, ukazuji, ze spektrum moznych aktivit je
velice Siroké. Piitom Casovy prostor, ktery ma jedinec k dispozici, neni tak velky. Sportu tak
konkuruje fada moZnosti, jimiz lze volny ¢as naplnit. Celkové se to pak projevuje v tom, Ze 1

volny ¢as je sdm charakterizovan riznymi Zivotnimi styly.

Slepickova dale tvrdi, ze ne kazdy bude mit zdjem se ve svém volném cCase vénovat
sportovnim aktivitdm nebo aktivitim zalozenym na pohybu. Sportu ve volném case konkuruji

nejruznéjsi dalsi aktivity, jejichz mnozstvi narostlo diky masovosti volného ¢asu.

2.2 Sport
Sport je vyraznym fenoménem soucasné doby. Dotyka se Zivota témét kazdého jedince a to
nejen toho, ktery je jeho aktivnim ucastnikem, ale tyka se i lidi, ktefi se o sport nijak vyrazné

nezajimaji.

" SLEPICKOVA, 1. Sport a volny ¢as. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2005. ISBN 80-246-1039-6.

16



2.2.1 Vyznam sportu

Pohled na sport se ve svété v poslednich letech vyrazné zménil. Stejné jako volny Cas 1 sport
prosel vyvojem souvisejicim se zm&nami spole¢nosti.’

Vyznam sportu se v celosvétovém méfitku prohlubuje. Samotné prohlubovani se podle
Dovalila, neprojevuje pouze mimofadnym zdjmem o svétové a mezinarodni soutéze, ale
hlavné uznanim o piinosu sportu pro svobodny a demokraticky rozvoj spolecnosti. Pojem
sport prestdva byt chipan jen jako atraktivni soucdst zdbavy ve volném case, ale stava se
dalezitym cCinitelem, ktery se podili na vytvaifeni a rozvoji demokratickych obcanskych

spole¢nosti a je pfijiman jako neoddélitelnd soucést narodnich kultur.

Sportovni véda povazuje u nas sport za slozku télesné kultury (vedle télesné vychovy a

pohybové rekreace). Jedna se o vyznamny spolecensky jev.

Sport jako spolecensky jev charakterizuji v dnesni dobé znaky jako globalizace a
individualizace. Globalizace je spojena s vyvojem moderni spoleCnosti, kterd je
piedstavovany naptiklad stiranim hranic mezi zemémi ve smyslu stejné podoby urcitého
sportu v riznych zemich, rychlé Siteni novych sportovnich disciplin, ale také globalizaci
problémil, se kterymi se soucasny sport musi potykat jako jsou komercionalizace a doping.
Naopak individualizaci je chapano znovuobjevovani se socializa¢ni a humanizacni podoby

sportu, mini Slepickova.

Soucasny sport provazi fada problémil, v jejichz feSeni ma prevazujici zastoupeni
pragmatismus a mnohdy chaotické snahy modernismu, dodava Dovalil. Casto jde o
prosazovani novych pozadavki, napt. zdlraziiovani individualismu, vykonu jako hlavniho
kritéria vSeho usilovani, potieby konkuren¢niho prostiedi, specializace, efektivity, které Casto

posunuji dosavadni hodnoty sportu a tim ovliviluji i samotnou podstatu sportu a jeho poslani.

Casto je zdiraziiovan profesionalismus a samotny hodnotovy naboj sportu provazany na sféru
zivotniho stylu. Sport doznal obrovskych promén z hlediska obsahu, organiza¢nich forem a

. . . 1, v o r2
institucionalniho zabezpeceni.

2 SLEPICKOVA, 1. Sport a volny ¢as. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2005. ISBN 80-246-1039-6.
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Sekot dodava, ze sport mize byt chapan 1 jako institucionalizovana pohybova aktivita, ktera
motivuje ke zvyseni celkové kondice, osobniho prozitku nebo cileného vysledku a vykonu.
Samotnad institucionalizace je procesem standardizace chovani ve smyslu obecné

praktikovaného zpiisobu jednani, ktery slouzi k naplnéni urcité realné nebo fiktivni potieby.

Samotné institucionalni zatazeni sportu, které je zobrazeno na Obrazku 1, je podle Novotného
velmi slozité. Vychdzi ze tii vztaht institucionalnich rdmcii sportu:

- vladniho sektoru, statni spravy;

- sportu organizované¢ho v ramci sportovnich federaci;

- sportu organizovaného v ramci olympijského hnuti.
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Obr. 1 Klasifika¢ni schéma sportu
Zdroj:NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. 1. vyd. Praha: ISV nakladatelstvi, 2000. ISBN 80-85866-68-4.
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2.2.2 Definice sportu
V soucasné dobé¢ jsou uzivany ve svété dva pfistupy k pojeti sportu, tvrdi Slepickova. Prvni

z nich uvazuje jako zdkladni znaky sportu hru, soutéz a vykon. Druhy pfistup pojima sport

mnohem S§ifeji. Uvazuje jej jako zabavu, rekreaci, cviceni.

Vysvétleni pojmu sport Ize najit v latinském piivodu slova. Latinské disportare, ze kterého je
slovo sport odvozeno, znamend rozptylovat se, bavit se. Tim je pfipomenuto plvodni
zaméieni sportu, ale v jistém smyslu jde 1 o vyznam, ktery je v souCasné dobé svym

komer&nim cilem posilovan.’

Toto tvrzeni je dale doplnéno o Novotného mysSlenku, Ze sport je odvozovan i1 od
starofrancouzského slova ,,le désporter”, coz znamena bavit se, piijemné travit volny cas.
Postupem c¢asu se slovo sport zacalo vztahovat zejména na pohybové cCinnosti

charakterizované zvlastni formou i obsahem, vymezené ur€itymi pravidly.

Dovalil tvrdi, Ze az donedévna platila v ¢eské odborné terminologii jistd konvence, ktera
rozliSovala télesnou vychovu, pohybovou rekreaci a sport. Za télesnou vychovu byla
povazovana pohybova aktivita orientovana na celkovy rozvoj €lovéka, na jeho optimalni
télesnou zdatnost, na udrzeni zdravi, vytvofeni trvalého vztahu k pohybu jako soucasti
zivotniho stylu. Za pohybovou rekreaci se povazovala zajmova, ve volném Case provadéna
pohybova ¢innost, kterda primarné smétovala na obnovu sil, na udrzovani télesné a dusevni
kondice a pfijemného a tcelného proZivani volného €asu. Samotny sport pak charakterizovala
pfevazné¢ dobrovolnd pohybova aktivita motivovand snahou po dosazeni maximalni

vykonnosti, rozvijené v tréninku a uplatiované v soutézich.

Za sport je povazovana ,.kazda hra“ realizovana pfesné stanovenymi pravidly a zdsadami fair

play.’

V roce 1992 byla pftijata zastupci evropskych zemi odpovédnymi za télovychovu a sport tzv.
Evropska charta sportu, hovofici o postaveni sportu ve spolecnosti. ,,Sportem se rozumi

vSechny formy télesné Cinnosti, které at’ jiz prostfednictvim organizované casti ¢i nikoliv si

3 SEKOT, A. Sociologie sportu. Brno: Paido, 2006. ISBN 80-7315-132-4.
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kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné a psychické kondice, rozvoj spoleCenskych

o v ro o s v ’ ’ 4
vztahl nebo dosaZeni vysledkl v soutézich na vSech trovnich.*

Samotny duch Evropské charty sportu je doplnén: ,,Sport zahrnuje vSechny vhodné formy
organizovanych 1 neorganizovanych pohybovych aktivit, jejichz cilem je podpofit u lidi
starost o jejich zdravi, dusevni pohodu, télesny, funkéni, psychicky rozvoj a pohybovou
vykonnost, uspokojovani jejich kulturnich potieb, formovat socialni vztahy nebo dosahnout

lepsi vysledky a zvysit jejich sportovni vykonnost v soutéZich na riizné urovni.

S pomoci komponent sportu, 1ze sport podle Dovalila charakterizovat jako:
- vychovné vzdélavaci proces,
- vykonnost s cilem vitézstvi,
- systém soutézi,
- vybér (ndbor) talentii (d€ti a mladeze),
- organizace a fizeni,
- divactvi,

- profesionalizace a komercionalizace.

Sport je dobrovolnd pohybova aktivita, motivovand snahou po dosazeni maximalni
vykonnosti, rozvijené v tréninku a demonstrované v soutézich. Je oblasti dobrovolné lidské
¢innosti, ktera uspokojuje potteby sportovci a dalSich ucastniki. Ti se v ni realizuji a
nachéazeji v ni vSestranné a hluboké prozitky. Sportovec je v této ¢innosti nejen objektem , ale

. . y ;o . ’ 5
i subjektem svého zdokonalovani, seberozvoje a sebevychovy.

Celkovée shrnuti je charakterizovano samotnym cilem sportu, chdpanym dvéma zpisoby:

1) sport jako prostfedek dosaZeni maximalni individualni vykonnosti, jehoz cilem je uspéni
v soutézich daného sportovniho odvétvi,

2) sport jako obecny prosttedek pro rozvoj a udrzeni zdravi jednotlivce 1 spole¢nosti, jehoz

soucasti muze byt soutézeni.

* SLEPICKOVA, 1. Sport a volny ¢as. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2005. ISBN 80-246-1039-6.
> DOVALIL, J. Vykon a trénink ve sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2002. ISBN 80-7033-760-5.
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2.3 Shrnuti

Kapitola s ndzvem Sport a jeho vyznam vysvétluje slova sport a volny ¢as, ktera bezpochybné
nejlépe vystihuji pohybovou aktivitu jedinclh registrovanych ve sportovnich organizacich.
Volny cas byl pfiblizen za pomoci jeho definovani a uvedeni jeho jednotlivych znak.
Podkapitola Sport se zabyvala definovdnim samotného slova sport spole¢né¢ s jeho

vyznamem.
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3. FINANCOVANI SPORTU V CESKE REPUBLICE

Finance v ceském sportu doséhly v soucasné dobé na historické minimum za poslednich
obyvatelstva a pocet sportovcil z fad talentované mladeze poklesl v fadech desitek procent. S
rokem 2002 se vSak tento trend zaCal ménit a postupné opét dochéazi ke zvySovani poctu

obyvatel a i moznych finan&nich dotaci pro sport.’

Kategorie sportu je v soucasnosti v Ceské republice financovana ze tii hlavnich zdrojt, které
jsou tvofeny vefejnymi rozpocty, dotacemi CSTV a zejména spolecnosti Sazka a.s. Dalsi
potfebné finance pro ¢innost sportovnich organizaci a zatizeni jsou zajiStény vlastnimi zdroji,

pfipadné ostatnimi zdroji napiiklad z dard, reklamy apod.

3.1 Veiejné rozpocty

Vefejnymi rozpocty nazyvd ekonomicka terminologie ucelenou a logickou soustavu
hospodaiskych a pravnich pravidel, vztahii a normativi, jejichz prostfednictvim probih4 a fidi
se finan¢ni hospodateni statu, regiondlnich samosprav mést a obci. V uz§im slova smyslu se
vefejnymi rozpoCty mini pouze hospodateni ustfednich organt statni spravy a organi
samospravy. V praxi se vSak daleko Castéji pouziva pojem vetejnych rozpoctl v SirSim slova
smyslu, ktery kromé téchto organti zahrnuje rovnéz hospodateni organizacnich slozek statu a

v v ’ . ;s . ’ v 7
piispévkovych organizaci pfimo napojenych na rozpocet.

I kdyz rozpoctova soustava neni zdkonem nijak definovana, je mozné ji dé€lit podle rliznych
kritérii. Rozpodtova soustava CR byva nejéastdji rozdélena na dvé zakladni &asti, které jsou
dale rozc¢lenény:
- soustava vetejnych rozpocti
o statni rozpocet,

o rozpocty mést a obci,

® MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce stdtni podpory sportu v CR.
[online]. 2009.[cit. 2010-03-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcer.pdf>

"TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obéanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, icetni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. ISBN 80-7033-223-9.
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o rozpocCty kraji,
o rozpocty piispévkovych organizaci;
- mimorozpoctové fondy, které byvaji ucelovymi fondy
o statni fondy
o mimorozpoctové fondy zakladnich izemnich samospravnych celki, tj. obci
a kraju,

. v , vy ’ ’ , ’ o s co 8
o mimorozpoctové fondy vyssich izemnich samospravnych celk, tj. kraji.

3.1.1 V¥daje do oblasti sportu z tirovné stdtu, tj. piimé vydaje viddy (MSMT)

-----

rozpocCet chapat jako produkt historického vyvoje spoleCnosti a jeji ekonomiky a
charakterizovat jej jeho zasadni funkci, tj. jako dokument chvéleny nejvys$Sim organem statu,
zakonodarnym sborem, a stanovici pfedpoklddané piijmy a vydaje stitu na jednorocni

obdobi.’

Kinst ve svém dile uvadi mozné ¢lenéni pfijmu a vydaja rozttidéné do osmi tiid podle druhd,
tj. u vydaji vzhledem ke druhu véci, sluzby, prace, vykonu nebo prava, které bylo danym
vydajem pofizeno; piijmovym druhem je pradvni diivod platby, ktera do rozpoctu plyne.
Druhové tfidéni rozpoctové skladby z hlediska pfijmi a vydajii statniho rozpoctu ukazuji

Obrazky 2 a 3.

¥ PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. 3. vyd. Praha: ASPI, a.s.,
2008. ISBN 978-80-7357-351-5.
’ BAKES, M. a kolektiv: Financni prdavo. 5. vyd. Praha: C.H.Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-801-6.

24



VI;ASTNi
PRIJMY

Kapitalové

Pi{jmy z prodeje dlouhodobého majetku

PRIJMY

PRIJATE

DOTACE | |

Bé&iné

Daftiové

Bé&Zné

Nedafiové

L]

Piijmy z prodeje akeii a majetkovych podill

Dang z pF{jmd, zisku a kap. vynosii

Danég ze zboZi a sluZeb v tuzemsku

Dané a poplatky z vybranych &innosti

Dané a cla ze zahranii

Majetkové dané

Pojistné SZ a vefejné zdravotni pojisténi

Ostatni dafiové pfijmy

Pfijmy z vlastni éinnosti, odvody
ziizenych organizaci, pfijmy z pronajmu

Uroky, dividendy, kurzové zisky

Pfijaté sankce a vratky transferii

Pfijmy z prodeje nekapitalového majetku

Piijaté splatky ptlijéek

Od rozpodtil centrlni Grovné

Od rozpoétd tzemni frovné

Kapitalové

Z vlastnich fonda

Ze zahranici

Od rozpotth centralni irovné

Od rozpoéth Gzemni tirovné

Z vlastnich fondi

Ze zahranidi

Obr. 2 Druhové tfidéni pfijma SR

Zdroj: KINST, J. Rozpoctova skladba po novele v roce 2003 a praktické priklady : publikace pro pracovniky orgdnii statni
spravy, obci, krajii a jejich organizacnich sloZek 1. vyd. Praha: Pragoeduca, 2002. ISBN 80-7310-006-1.
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Zdroj: KINST, J. Rozpoctova skladba po novele v roce 2003 a praktické priklady : publikace pro pracovniky
organii statni spravy, obci, krajit a jejich organizacnich slozek 1. vyd. Praha: Pragoeduca, 2002. ISBN 80-7310-
006-1.

Z vyse uvedenych vycth piijml a vydaji statniho rozpoctu je patrné, Ze vztahy jakékoliv
organizace — nejen sportovni — ke statnimu rozpoc¢tu mohou byt v zasad¢ dvojiho druhu, a to
- vztahy, z nichZ vyplyvaji pfijmy statniho rozpoctu,

- vztahy, z nichZ vyplyvaji vydaje statniho rozpo&tu.'’

' TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, iicetni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. s.24 — 29. ISBN 80-7033-223-9.
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Vztahy, ze kterych vyplyvaji vydaje statniho rozpoctu jsou v ptipadé sportovnich organizaci
zejména dotace obcCanskym sdruzenim. Pojem dotace je vymezen jako penézni prostfedky
statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym
nebo fyzickym osobam na stanovany ucel, dolozeny piehledem o Cerpani a pouziti ziskanych
prostiedkli. Oproti tomu pfispévek, ktery je také ucelové vymezen, ale pfijemce nema
povinnost po pouziti dokladat naplnéni tcelu, nebot’ je obecné zndmy z jinych skutecnosti, je

poskytovan pouze fyzickym osobam. '

Statni podpora sportu je pak v Ceské republice zaméfena do ti tematickych oblasti:
- Cast A: oblast statni sportovni prezentace a piipravy sportovnich talentd,
- Cast B: oblast télovychovy — tzv. oblast Vetejn¢ prospésnych programd,

- cast C: oblast vydaji na programové financovani reprodukce majetku.

3.1.1.1 Cdst A: Podpora stdtni sportovni reprezentace a piipravy sportovnich talentii

Tato podpora je urcena specifickému okruhu obcanskych sdruzeni — sportovnich svazl
zabezpecujicich sportovnich reprezentaci a ptipravu sportovnich talentd, které spliuji
podminky platnych ,,Zasad Cinnosti* (nikoliv pro Télovychovné jednoty a Sportovni kluby).
Na zaklad€ specifickych kritérii jsou navrhovany statni prosttedky u Programt I. az IV.,
vcetné podpory projektu celostitniho findle ,,Olympiady déti a mladeze* a podpory

vyznamnych akci velkého rozsahu.

Program I — Sportovni reprezentace CR

Cilem je podpora sportovni piipravy reprezentantli v kategoriich dospélych a juniorid a jejich
ucast na vrcholnych mezinarodnich soutéZich (zejména na Olympijskych a Paralympijskych
her, Deaflympiad, Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy, Univerziad, resp. na mezindrodni
soutéZze pod patronaci Mezinarodniho olympijského vyboru a na odpovidajici kvalifikacni
mezinarodni soutéZe), prostiednictvim vybranych sportovnich svazil, které jsou zarazeny do
systému statni sportovni reprezentace. Dale se jednd o sportovni piipravu reprezentacnich

tymi u sportl, zarazenych do programu Olympijskych her a podporu vyznamnych

""TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, iicetni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. s.24 — 29. ISBN 80-7033-223-9.

2 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Stdtni podpora sportu pro rok 2010.
[online]. 2009. [cit. 2010-28-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/TVS/2010/Podpora_sportu 2010 www.pdf>
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sportovnich akci pofadanych v CR v kalenddinim roce i presahujici obdobi jednoho

kalendainiho roku.

Program Il — Sportovni centra mladeze

Cilem je podpora projektl sportovni ptipravy talentovanych sportovci dorostenecké a
juniorské kategorie (zpravidla 15-19 let), prostfednictvim vybranych sportovnich svazi, které
jsou zatrazeny do systému piipravy sportovnich talenti. U zdravotné postizenych sportovcii se

spojuji v€kové kategorie juniofi a seniofi.

Program I1I — Sportovni talent

Cilem je podpora pfipravy sportovné talentované mladdeze v obCanskych sdruZenich, kde je
podpora zamétena na ¢innost jednotlivcl, oddila, nebo klubli s urenim na vycvikové tabory,
testovani sportovctli, kontrolni sportovni svazy, okresni a krajské vybéry a jejich soutcze,
republikové vybéry mladeze, prostfednictvim vybranych sportovnich svazi. které jsou

zafazeny do systému piipravy sportovnich talentd.

Program IV — Sportovni stiediska

Jednd se o dlouhodoby projekt realizovany prostiednictvim vybranych sportovnich svazi,
které jsou zatazeny do systému piipravy sportovnich talentli. Podpora sportovni ¢innosti
navazuje na ,Intenzifikaci sportovnich tfid“. Cilem je podpora sportovni pfipravy talenti

vekoveé kategorie 10 az 15 let.

3.1.1.2 ¢ast B: Podpora oblasti ,, Télovychova®, tzv. oblast Verejné prospésnych programii
(vPP)"?
Tato podpora je ur¢ena ob¢anskym sdruzenim zajist'ujici celoro¢ni sportovni a t€lovychovnou

¢innost nebo realizuji oteviené a jednorazové sportovni, t€lovychovné akce.

Zadost musi mit celorepublikovy charakter a byt pfedlozena NNO s celorepublikovou

pusobnosti, nikoliv jednotlivymi TJ/SK, pokud neni vymezeno pokyny, resp. zasadami

B MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Stdtni podpora sportu pro rok 2010.
[online]. 2009. [cit. 2010-28-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/TVS/2010/Podpora_sportu 2010 _www.pdf>
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k jednotlivym vyhlaSenym programiim. Projekty zaméfené na Skolni sportovni ¢innost, véetné

ucasti na mezinarodnich soutéZich se realizuji pouze v ramci Programu VI.

Program V- Narodni program rozvoje sportu pro vsechny

Cile vyhlaseného programu je podpora projekti vedoucich k celozivotnim pohybovym
aktivitdm obcant s prioritami a s i¢elovym zaméfenim na:
1. Pravidelnou sportovni ¢innost déti a mladeze ve v€kové kategorii 6-18 let
2. Oteviené sportovni a télovychovné akce, v€etné jednorazovych kampaii se zamérenim
ke zdravému a aktivnimu Zivotnimu stylu.
3. Projekty zaméfené na pohybové aktivity obcanti starSich 60 let.
4. Vzdélavani dobrovolnych pracovniki NNO v oblasti sportu pro vSechny, mimo
trenéri a rozhodcich sportovnich svazi.

5. Té&lovychovnou reprezentaci.

Program VI — Sport a skola

Cilem je vytvareni podminek pro Siroké sportovni aktivity a soutéZe zaki a studentl Skol,
ktefi jsou cleny Skolnich sportovnich klubi a vysokoskolskych sportovnich organizaci.
Ucelové zaméfeni programu je na:
1. Pravidelnou sportovni ¢innost zak Skolnich a univerzitnich sportovnich klubl ve
vekoveé kategorii 6-26 let.
2. Soutéze zakid a studentli Skolnich a univerzitnich sportovnich klubl republikového
charakteru.
3. Pohybové aktivity zamétené na zdravotné oslabené Zaky a studenty.
4. Podporu projektu Center sportu na skolach.
5. Mezinarodni soutéZe zaki a studentd Skol sdruzenych ve sportovnich Mezinarodnich

skolskych a studentskych organizacich pofadanych v CR a &s. Gidast v zahraniéi.

Program VII — Sport zdravotné postizenych

O podporu mohou zadat pouze specializovana sportovni sdruzeni s celorepublikovou
pusobnosti, jejichz ¢lenska zakladna je nejméne z 90% tvorena zdravotné postizenymi obCany

a jejich nezbytnym doprovodem a provozujici ptevazné paralympijské a deaflympijské sporty.

Cilem vyhlaseného programu je zajistit podporu vytvareni podminek pro aktivni pohybovou

¢innost a integraci zdravotné postizenych obc¢ant, s ucelovym zamétenim na:
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1. Zapojeni dospélych do pravidelné sportovni ¢innosti
2. Zapojeni mladeze do pravidelné sportovni innosti
3. Podporu mezinarodnich soutézi zdravotné postizenych sportovcl, pofaddanych na

tizemi Ceské republiky.

Program VIII — Udriba a provoz sportovnich a télovychovnych zaiizent

Cilem vyhlaSeného programu je podpora zabezpeceni Udrzby a provozu sportovnich a
télovychovnych zatizeni v oblasti sportu. Cilem je ucelové zaméteni na:
1. Podporu udrzovani a provozovani sportovnich a télovychovnych zafizeni ve
vlastnictvi, vyptjcce, dle zvlastnich pravnich ptedpisi nebo dlouhodobém najmu
NNO.
2. Podporu udrzovani technickych prostfedkt, strojii a zatizeni slouzicich ke sportovni
¢innosti ve vlastnictvi, nebo dlouhodobém najmu NNO.
3. Podporu wudrzovani a provozovani sportovnich zafizeni slouzicich pfipravé
reprezentantll a sportovnich talentd ve vlastnictvi, vyptjcce, dle zvlastnich pravnich

ptedpisti nebo dlouhodobém pronajmu NNO.

3.1.2 Vydaje do oblasti sportu na uirovni regionii (tj. kraji1)

Dal§im typem vefejného rozpoétu je rozpoéet kraje. Ustava stanovi, ze tzemi CR se ¢leni na
obce, které jsou zakladnimi uzemnimi samospravnymi celky (USC), a kraje, které jsou
vy$§imi izemnimi samospravnymi celky. Tyto izemni samospravné celky predstavuji uzemni
spoleCenstvi obcantl, vefejnopravni korporace s pravem na samospravu, jeZ mohou mit vlastni

majetek a vlastni piijmy a hospodati podle vlastniho rozpo&tu.'*

Prijmy rozpoctu kraje

Ptijmy rozpoctu kraje tvoii:
a) ptijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav;
b) ptijmy z vysledkl vlastni hospodaiské ¢innosti; pokud tzemné samospravny celek
vyviji podnikatelskou ¢innost, uctuje o vysledcich této ¢innosti oddélen€, zahrnuje je do

rozpoc¢tu az na konci fiskalniho roku a zohlediiuje je pak v zavére€ném uctu;

“KODETOVA, O. Verejné rozpocty. [Diplomova prace]. Brno: Masarykova univerzita -Pravnicka fakulta,
2005.
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¢) pfijmy z hospodaiské cinnosti organizacnich slozek kraje, popt. pfispévkovych
organizaci formou odvodu z jejich rozpocti;

d) ptijmy ze spravni ¢innosti v€etné piijmu z vykont statni spravy, a z vybranych pokut;
e) vynosy dani nebo podily na nich

f) dotace ze SR a ze statnich fondu;

g) piijaté penézni dary a ptispévky;

h) prosttedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organti statni spravy,

1) jiné ptijmy.

Wdaje z rozpoctu kraje

Z rozpoctu kraje se hradi

a) zavazky vyplyvajici pro kraj z plnéni povinnosti ulozenych zvlastnimi pravnimi
predpisy,

b) vydaje na ¢innost orgdnt kraje v jeho samostatné pisobnosti, zejména vydaje spojené
s péc¢i o vlastni majetek a jeho rozvoj,

¢) vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je kraj povéten zvlastnimi pravnimi
predpisy,

d) zavazky vyplyvajici pro kraj z uzavienych smluvnich vztaht v jeho hospodateni a ze
smluvnich vztaht vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupil,

e) dotace do rozpoctu obci v kraji,

f) zavazky pfijaté v rdmci spoluprace s jinymi izemnimi celky nebo s dalSimi subjekty,
vcetné piispévkill na spole¢nou ¢innost,

g) thrada Groku z piijatych pljcek a aveérd,

h) vydaje na emise vlastnich dluhopisi a na thradu vynost z nich nalezejicich jejich
vlastnikiim,

1) vydaje na podporu subjekti provadéjicich vetejné prospésné Cinnosti a na podporu
soukromého podnikani prospé$ného pro kraj,

j) jiné vydaje uskutecnéné v rdmci ptisobnosti kraje, véetné darti a piispévkl na socialni

SR 1
nebo humanitarni G&ely."

' KODETOVA, O. Verejné rozpocty. [Diplomovéa prace]. Brno: Masarykova univerzita -Pravnicka fakulta,

2005.
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Pro sportovni organizace je dulezité, ze v krajich je povinn¢ zfizen organ
zastupitelstva s vybory pro vychovu, vzdélavani a zamé&stnanost, v jejichz kompetenci je mj.

vyjadfovat se k zdmériim na poskytovéani dotaci v oblasti mladeze, t&lovychovy a sportu. !’

3.1.3 Vydaje do oblasti sportu na urovni obci (véetné mést)
Poslednim typem vefejného rozpoctu je rozpocet mésta nebo obce. V tzv. statutarnich

meéstech existuji jesté navic rozpocCty tzv. mestskych ¢asti ¢1 mestskych obvodi.

Mezi piijmy obecnich rozpoctl nélezi stejné polozky jako u krajskych rozpoctii, navic obce
mohou ziskavat dotace zrozpoctu kraje a také jim plynou vesSkeré vynosy z mistnich
poplatkii. Nejvétsi skupinu piijmi rozpocti obci tvoii vlastni ptijmy obci a mistni poplatky.
Ty jsou doplnény piijmy z vlastni ¢innosti obci a nejmensi podil pfipadd na dotace z jinych

vetejnych rozpocti.

Vycet polozek, na néz se vynakladaji prostiedky z rozpoctu obci se od vydaji z krajskych

rozpo&ti (kromé dotaci do rozpodtii obei v kraji) nijak nelisi.'®

Rozpocet obce je typ rozpoctu, ktery je svym charakterem nejblizsi sportovnim organizacim
na urovni klubli. Kromé& obecné zavaznych rozpoctovych piedpisi se rozpocty mést a obci

tidi obvykle metodikou &i vyhlaskou schvalenou piislusnych zastupitelstvem. '’

3.2 CSTV
Cesky svaz télesné vychovy (CSTV) je dobrovolnym sdruzenim sportovnich, télovychovnych
a turistickych svazli s celostatni plisobnosti, télovychovnych jednot a sportovnich klubl a

jejich sdruZeni, kterd jsou ustavena jako obcanska sdruzeni podle Zikona o sdruzovani

obcanti ¢.83/1990 Sb.

' KODETOVA, O. Verejné rozpocty. [Diplomové prace]. Brno: Masarykova univerzita -Pravnicka fakulta,
2005.

" TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, iicetni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. s.24 — 29. ISBN 80-7033-223-9.
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Vznik CSTV se datuje k 11. bieznu 1990 a jeho poslanim je podporovani sportu, télesné
vychovy a turistiky, sportovni reprezentace Ceské republiky, zastupovani a ochrana prav a
z4jmi sdruzenych subjekti, poskytovani pozadovanych sluzeb a vytvareni potfebné platformy
pro vzajemnou spolupraci. Subjekty sdruzené v CSTV maji ponechdnu samostatnost svého

pravniho postaveni, majetku a ¢innosti.

Mezi hlavni ukoly CSTV se fadi:

a) organiza¢ni, administrativni a ekonomické podpora €innosti sdruZenych
spolkii,
b) usili o vytvafeni vhodnych a Zadoucich ekonomickych, finan¢nich, daitovych,

materialnich a legislativnich podminek, smétujicich k podpote sportovnich,
télovychovnych a turistickych aktivit ve sdruzenych spolcich,

c) spoluprace s organy statu i s organy samospravy meést a obci, u nichz
vyhledéava pfimou nebo koncepcni podporu a pomoc,

d) prosazovani a ochrana spole¢nych z&jmu a prav sdruzenych spolki tak, aby
nebyly omezovany nebo poruSovany

e) soustied’ovani vetejnych, soukromych a vlastnich zdrojt, které¢ jsou svoji
pravni povahou ur¢ené ke spolecnému financovani ¢innosti sdruzenych spolki,

f) udrZovani partnerskych vztaht s ostatnimi sportovnimi, t€lovychovnymi a
turistickymi spolky v Ceské republice

g) spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem pfi vytvareni podminek a
podpory ¢eskym sportovnim reprezentantiim,

h) spravovani vlastniho a svéfeného hmotného majetku a préwa.19

Nejvyssim organem CSTV je valna hromada, kterou tvoii spoledné zasedani sboru zastupci
svazii a sboru zastupcti TJ/SK.'® Zakladni struktura CSTV miize byt popsana dle riznych

hledisek, jak ukazuji Obrazek 4 a Obrazek 5.

'8 CESKY SVAZ TELESNE VYCHOVY. Stanovy. [online]. 2009.[cit. 2010-03-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/stanovy.htm>
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télovychovné jednoty, sportovni kluby sportovni svazy

(TJ, SK)

- pocet TJ, SK: 9 231 - fadné Clenstvi - pocet svazii: 72

- pocet fyzickych osob v TJ, SK: 1 504 289 - piidruzené ¢lenstvi - pocet svazi: 19
1 598 009(svazy)

Obr. 4 Zakladni struktura &leni CSTV

Zdroj: CESKY SVAZ TELESNE VYCHOVY. Dokumenty, informace - ekonomické. [online]. 2009.[cit. 2010-03-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.cstv.cz/ekonomicke.htm >

Tab. 1 Vertikalni struktura a organy CSTV

Centrum - valna hromada
- vykonny vybor, revizni komise, smirc¢i
komise
- poradni organy
Krajska sdruzeni CSTV - valna hromada

- rada, revizni komise
- poradni organy

Regionalni (okresni) sdruzeni CSTV - valna hromada
- vykonny vybor, revizni komise
- poradni organy

TJ, SK - Clenska schiize
- vykonny vybor, revizni komise
- poradni organy

Zdroj: CESKY SVAZ TELESNE VYCHOVY. Stanovy. [online]. 2009.[cit. 2010-03-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/stanovy.htm>

3.3 Vydaje do oblasti sportu z loterijnich a sazkovych spole¢nosti (SAZKA, a.s.)

SAZKA byla zalozena jako ucelové ziizeny podnik, specializovany na sazkovou a loterijni
ginnost Ceskoslovenskym svazem pro télesnou vychovu a sport v roce 1956. Ceskoslovensky
svaz télesné vychovy a sportu v t¢ dobé odvadeél Cisty vytézek ze své Cinnosti. V takovéto
form& SAZKA existovala az do roku 1992, kdy byla Ceskym svazem t&lesné vychovy a
Ceskoslovenskou obci sokolskou v Ceské republice sepsana zakladatelska smlouva o zahajeni

¢innosti spole¢nosti SAZKA na tnor 1993.
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Vlastniky SAZKY jsou vyhradné ob¢anska sdruzeni ptlisobici v oblasti télovychovy a sportu,
jejimiz &leny je téméF &tvrtina populace Ceské republiky. Jak ukazuje Tabulka 2, nejvétsim

akcionafem je i nadale CSTV s necelymi 70%.

Tab. 2 Akcionari spolecnosti SAZKA, a.s.

Cesky svaz télesné vychovy a sportu 67,98%
Ceska obec sokolska 13,54%
Ceska asociace Sport pro viechny, o.s. 5,56%
Autoklub CR 4,00%
Sdruzeni sportovnich svazii CR 3,56%
Cesky olympijsky vybor 2,00%
Cesky stielecky svaz 1,45%
Asociace télovychovnych jednot a 1,02%
sportovnich klubt

Orel o.s. 0,88%

Zdroj: SAZKA. Akcionari. [online]. 2008.[cit. 2010-03-03]. Dostupny z WWW.: <http://web-
nlb.sazka.cz/LoterieAHry/docDetail.aspx?nid=9954 &docid=19014836 &doctype=ART &did=9954>

Poslanim spolecnosti SAZKA je tvorba prostiedkil na vetejné prospésné ucely, predevsim pro
sport a t€lovychovu. Z prostiedktl, které vytvaii, se tradicné financuje sport a télovychova,
volnocasové aktivity déti a mladeze, stejné jako vystavba, provoz, udrzba a rekonstrukce
sportovnich &i vicetiGelovych zafizeni."” V souasnosti je SAZKA, a.s. nejvétiim nestatnim

poskytovatelem finan¢nich prostfedkli ve sféfe sportu.

Kromé podpory sportu a télovychovy spatfuje svou existenci a ¢innost v pomoci spolecensky
prospésnych projekt v oblasti socidlni, kulturni, charitativni a velkou mérou také v oblasti

zdravotnictvi.

Spole¢nost je ¢lenem nevyznamnéjSich loternich organizaci, Svétové loterni asociace a

Evropské asociace loterii.

' SAZKA. Profil spolecnosti. [online]. 2008.[cit. 2010-03-03]. Dostupny z WWW: <http://web-
nlb.sazka.cz/LoterieAHry/docDetail.aspx?nid=9950&docid=19014833 &doctype=ART&did=9950>
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3.4 Vlastni zdroje a vynosy z vlastni ¢innosti

V soucasnosti nejvetsi ¢ast zdrojii ve sportu tvoii vlastni piispévky hrazené sportujicimi.
Vzhledem k tomu, Ze sportovni svazy jsou vétSinou obCanskd sdruzeni, kterd podle zdkona
nejsou zaloZena za ucelem podnikani, Casto je nutnd uprava, aby si jednotlivé sportovni svazy

mohly svoji Cinnosti na ¢ast svych aktivit prostiedky vytvaret.

3.5 Ostatni zdroje
Nejvetsi ¢ast financnich prostiedkii pro sportovni organizace je ziskavana z jinych zdrojt, nez

které jiz byly uvedeny. Mezi nejCastéj$i formy ziskavani financi patii jednotlivé typy

sponzoringu, rizné dary a v neposledni fad¢ ptijmy z reklamy.

3.5.1 Sponzorstvi

Sponzorovani (sponzoring) predstavuje vyznamny specificky prosttedek k zabezpeceni
dodatecnych finan¢nich zdroji, zejména kulturnich, v&deckych, charitativnich a dalSich
aktivit v riznych sférach Zivota spolecnosti. Podle uvedenych charakteristik je ziejmé, ze
v oblasti t€lovychovy, sportu a turistiky télovychovné jednoty a sportovni kluby se snazi timto

o ’ v 7 v ’ v 7 v o v : 2
zptsobem ziskat dostatedné mnozstvi finanénich prosttedki pro svou ¢innosti.>

Sponzoring balancuje na pomezi reklamy a daru, a l1ze ho chépat jako pravni vztah mezi tim,

kdo sponzorsky prispévek poskytuje — sponzorem — a tim, kdo takovy prispévek ptijima.*!

V piipadé¢ sponzoringu je U€elem vytvofit piiznivy obraz podnikatelského subjektu na
vetejnosti pravé ve spojitosti se sportovni akci, kdy sponzorovany nejcastéji uvadi jméno ¢i

logo sponzora na tiskovinach, oble€eni, sportovnim nacini, v zahlavi nazvu svych akcei apod.

s 220
Formy sponzorovani

Sponzorovani jednotlivych sportovci
Tato forma je nejvice rozsifena ve vrcholovém sportu. Osobnosti sportovcll jsou zaroven

nosici kvality a uspéchti aktudlnich vyrobku ¢i sluzeb podnikatele, resp. podniku. Sponzorska

2 CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha: Karolinum, 1995. ISBN
80-7184-066-1.

2'TOPINKA, I.; STANJURA, J. Obéanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, iicetni a dariové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. ISBN 80-7033-223-9.

36



smlouva obsahuje vedle prava provadét reklamu za pomoci vyobrazeni sportovce na svych
produktech vétSinou i1 jind opatfeni na podporu prodeje, napf. autogramiady, akce pro
spotiebitele, hry o zisk, predvadéni vyrobkii apod. Sportovec dostava na druhé strané vedle
finan¢nich podpory Casto i dal§i materialni pomoc jako sportovni obleceni, nacini nebo

vozidlo atd.

Sponzorovani sportovnich tymi

Tato forma se také hojn€ objevuje 1 ve vykonnostnim sportu a sportu pro vSechny. Sponzor
poskytuje zejména finance, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu, automobily.
Sponzorovany tym nabizi ptfedev§$im reklamu na dresu, reklamu prostfednictvim inzerati,

opatfeni na podporu prodeje — autogramiady apod. jako u jednotlivého sportovce.

Sponzorovani sportovnich akci

U tohoto typu sponzorovani vyrazné stoupaji moznosti, které lze nabidnout sponzorovi:
zejména je vyuZzivana plejada reklamnich moZnosti od programového seSitu, vstupenek,
reklamy o pfestavkach az po uvadeéni titulu ,,hlavni sponzor* akce. Navrhy vSech protivykoni
ze strany uchazeCe o sponzorovani byvaji obvykle konkretizovany a doloZeny v tzv.

,»sponzorskych bali¢cich, o kterych bude zminka pozdéji.

Sponzorovani sportovnich klubu

ze napt. sportovni klub disponuje jak sportovci, sportovnimi druzstvy, svymi profesionalnimi
odd¢€lenimi, potada sportovni akce atd., jde Sitka nabizenych protivykonti do velkého rozmezi.
V prvni fadé muaze klub nabidnout produkty, které¢ vznikaji prostfednictvim jeho sportovni
¢innosti: nabidky riznych télovychovnych sluzeb, sportovnich akci, rozli¢né druhy ¢innosti
(rehabilitace), a zvlastni akce (soustfedéni). Déle pak je tfeba vyjasnit, jaké ma dalsi nabidky,

které se nevztahuji ptfimo ke sportu — napft. zprosttedkovatelské sluzby, ubytovaci sluzby atd.

3.5.2 Dary a piijmy 7 reklam
Velmi Casto je mozné setkat se s ptipady, kdy jsou finan¢ni prostiedky sportovnich organizaci
pfijimany jako dary. Dar je charakterizovan darovaci smlouvou, ve které jsou ustanoveny

znaky, jako jsou pfedmét daru, bezplatnost a dobrovolnost.
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- predmét daru — predmétem daru mize byt cokoliv, ale nej¢astéjSim darem jsou movité
véci a penize;

- bezplatnost a jednostrannost — bezplatnost znamena, Ze obdarovany se nezavazuje
poskytnout dérci jakoukoliv protihodnotu vyjadfitelnou  penézi,

- dobrovolnost - Ize definovat jako stav, kdy darce poskytuje majetkové hodnoty ze své

vule.

Darem rozumime jednostranné plnéni ze strany darce vic¢i obdarovanému, které by se
nevazalo na protiplnéni ze strany obdarovaného. Reklamou je naopak jakékoliv propagovani
zboZi ¢i sluzeb za uplatu s tmyslem ze strany zadavatele reklamy ziskat pro sebe hospodarsky

prospéch.?

3.6 Shrnuti

Kapitola Financovani Sportu v Ceské republice podrobné shrnula vSechny mozné formy
finan¢nich prostfedkli plynoucich do oblasti sportu. Sportovni organizace ziskavaji finance
z vetejnych rozpocti, které jsou zastoupeny primymi vydaji vlady, kraji a ndsledné mést,

financemi od CSTV, SAZKY, z vlastnich zdrojii a z ostatnich zdrojtL.

22 TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, iicetni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. ISBN 80-7033-223-9.
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4. NEZISKOVE ORGANIZACE

Vymezeni pojmu neziskova organizace lze nejlépe charakterizovat pomoci definice vynaté

z Ceské pravni Gpravy.

4.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Salomon a Anheier ve svém dile popisuji nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které
existuji vné statnich struktur, ale slouzi v podstaté¢ vefejnym z4jmim, na rozdil od z&jmu
nestatnich. Za urcujici je povazovano pét zékladnich vlastnosti, podle nichz jsou nestéatni

neziskové organizace:

1. institucionalizované — tj. maji jistou institucionalni strukturu, jistou organizacni skutecnost,

bez ohledu na to, zda jsou formaln€ nebo pravné registrovany;

2. soukromé — tedy jsou institucionaln¢ oddéleny od statni spravy, ani ji nejsou fizeny. To
neznamend, ze nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo ze ve vedeni nemohou byt mj.
statni Ufednici. Rozhodujici je zde fakt, Ze zdkladni struktura neziskovych organizaci je ve své

podstaté soukroma.

3. neziskové — ve smyslu nerozdélovani zisku, tj. neptipousti se u nich zadné pterozdélovani
ziskll vzniklych z €innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Neziskové
organizace mohou svou c¢innosti vytvaret zisk, ovSem ten musi byt pouZzit na cile dané

poslanim organizace.

4. samospravné a nezavislé — jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, které umoziuji
kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn., ze neziskové organizace nejsou ovladany zvenci, ale jsou

schopny fidit samy sebe. Nekontroluje je ani stét, ani instituce stojici mimo né.
5. dobrovolné — vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych ¢innostech. Dobrovolnost se mize

projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizaci, tak formou dard nebo Cestné ucasti

ve spravnich radach.
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4.2 Typologie neziskovych organizaci v CR
Nézory na zahrnuti typil organizaci do nestatniho neziskového sektoru se v literatufe rizni

podle kritérii jejich ¢lenéni:

4.2.1 Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy 23
Toto ¢lenéni vychéazi z dirazu kladeného v praxi na institucionalni formu neziskovych
organizaci, kterd je vymezena jen danou legislativou. V pravnim systému je vymezeni
neziskové organizace nejblize zédkon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ktery v 18, odstavci 7
definuje tzv. organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla ziizena nebo zaloZena za
ucelem podnikani. Zakon sem fadi tyto organizace:

- zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruZzeni maji pravni

subjektivitu,

- obcanska sdruZeni v€etné odborovych organizaci

- politické strany a politickd hnuti,

- registrované cirkve a naboZenské spolec¢nosti,

- nadace, nadac¢ni fondy,

- obecné prospésné spolecnosti,

- vysoké skoly,

- obce,

- vys8i izemni samospravne celky,

- organizacni slozky statu a uzemnich samospravnych celki (do roku 2001

rozpoctové organizace),
- prispévkové organizace,
- statni fondy,

- subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zakon.

Rozhodujicimi pravnimi formami nestatnich neziskovych organizaci v CR jsou pak z hlediska
jejich poctu a zaméfeni Cinnosti obcanskéd sdruzeni a jejich organizacni slozky, nadace a
nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, cirkve a nabozenské spolecnosti — zejména

jejich ucelova zatizeni.

2 SKARABELOVA, S. Vymezeni pojmu nestitni neziskovd organizace. [online]. 2003.[cit. 2010-08-02].
Dostupny z WWW: <www.e-cvns.cz/soubory diskuse/vymezeni_nno.pdf>
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4.2.2 Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria globdlniho charakteru poslani

Toto kritérium je zasadni pro vymezeni hranice mezi vzijemné a vetejné, resp. obecné
prospésnou ¢innosti. Podle tohoto kritéria, které uvadi Rektotik, se neziskové organizace déli
na:

a) organizace vetejné prospésné, které jsou zalozeny za ucelem poslani spocivajici v produkci
vefejnych a smiSenych statki, které uspokojuji potieby vetejnosti — spolecnosti (piikladné

charita, ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani, vefejna sprava),

b) organizace vzajemné prospesné, které jsou zaloZeny za tcelem vzajemné podpory skupin
obcanil (i pravnickych osob), které jsou spjaty spolecnym zajmem. Jejich poslanim je tedy
uspokojovani svych vlastnich zajml a vefejna sprava dbd, aby se jednalo o takové zajmy,
které jsou ve vztahu k vefejnosti korektni, tedy neodporuji zdjmim druhych obcfant a
pravnickych osob. Jde napiiklad o realizaci aktivit v kultute, télesné kultufe konfesnich a

profesnich zajmi, ochrany zajmi skupin apod.

4.2.3 Clenéni neziskovych organizaci podle piedmétu jejich cinnosti

Podle pfedmétu cinnosti jsou pro neziskové organizace dostupné tii klasifikace, totiz
Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — INPO, Systém klasifikace netrznich
¢innosti OSN — COPNI a odvétvova klasifikace ekonomickych €innosti (nevyrobnich) —

OKEC.

Na zéklad¢ vySe uvedenych charakteristik a typologii neziskovych organizaci i na zakladé
&lenéni pouzivaného poradnim orginem vlady CR — Radou vlady, pro nestatni neziskové
organizace (RNNO), jsou chipany pod oznacenim ,neziskové organizace™ dva typy, resp.
skupiny:

- vladni (statni, vetejné) neziskové organizace, které zabezpecuji prevazné realizaci vykonu
vefejné spravy. Jejich opodstatnéni je dano jejich poslanim, kterym je podileni se na vykonu
vetfejné spravy na urovni statu, regionu ¢i obce. jejich pravnimu formami jsou v podminkach
CR piispévkové organizace a byvalé rozpoétové organizace, od roku 2001 organizaéni slozky
statu, kraje €1 obce. Jejich urcitd €ast se charakteristikami svych Cinnosti bliZi nestatnim
neziskovym organizacim. Ze strukturalné-operacionalnich definic neziskovych organizaci se

jich tedy tyka pouze institucionalizovat, samospravnost a nevoskovost, tj. nejsou zalozeny za
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ucelem podnikani a s tim spojenou produkei zisku, ktery by slouzil k rozdélovani mezi Cleny

organizace.

- nestatni (nevladni, obCanské, soukromé neziskové organizace (NNO), jejichz existence
vychdzi z principu sebefizeni spolecnosti, coz predstavuje schopnost urcitého spolecenstvi lidi
zijicich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru, organizovat a vzajemné usmeérnovat své
jednéni. Jde o podileni se na vefejné politice v rdmci obCanské spolecnosti, kdy se obcané
sdruzuji do rtiznych typl nestatnich neziskovych organizaci, ¢emuz napoméha i svoboda
sdruZzovani jako jedna ze zakladnich svobod demokratického statu. Jejich zakladni pravni
formy predstavuji v Ceské republice ob&anska sdruZeni, nadace a nada¢ni fondy, obecné
prospésné spole€nosti, cirkve a nabozenské spolecnosti a hlavné cirkevni pravnické osoby,
protoZe ty se zaméfenim své Cinnosti bliZi vice vefejn€ prospéSnych aktivitdm nez samotné

p T , v . 24
cirkve ¢1 naboZenské spolecnosti.

4.3 Typologie sportovnich organizaci
Ve sportovnim prostiedi pusobi vedle sebe paralelné nékolik druhové 1 institucionalné

rozliénych typd sportovnich organizaci.”

Pfi vymezovani skupin velmi podobnych organizaci, organizacnich typt, se podle Slepickové
uzivaji riznad kritéria. Jednotlivé organizacni teorie piinaSely nova kritéria pro rozliSovani

organizaci.

4.3.1 Typologie sportovnich organizaci z pravniho hlediska
Z pravniho hlediska lze podle Topinky rozliSovat mezi sportovnimi organizacemi
obcanské sdruZeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb.;
- organizace s mezinarodnim prvkem puisobici na izemi CR v souladu se zikonem ¢&.
116/1985 Sb., kde se jednd o mezinarodni sportovni federace, které se mohou mit na

uzemi CR sidlo anebo zde mohou ptisobit prostiednictvim své organizacni jednotky;

* SKARABELOVA, S. Vymezeni pojmu nestitni neziskovd organizace. [online]. 2003.[cit. 2010-08-02].
Dostupny z WWW: <www.e-cvns.cz/soubory diskuse/vymezeni_nno.pdf>

» TOPINKA, J.; STANJURA, JI. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, ii¢etni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001.  ISBN 80-7033-223-9.
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- rozpoctové nebo piispévkové organizace ziizené ustfednim organem statni spravy
nebo v pfipad¢é pfispévkovych organizaci i obci k zajistovani napi. vrcholového
sportu, ziizené podle zékona ¢. 567/1990 Sb.;

- nadace a nadac¢ni fondy ztizené podle zakona ¢. 227/1997 Sb.;

- zdymova sdruzeni pravnickych osob podle obcanského zdkoniku, pokud je ucelem
jejich existence ¢innost v oblasti té¢lovychovy a sportu;

- obchodni spole¢nosti a druzstva vznikla podle zakona ¢. 513/1991 Sb.;

- obecné prospé$né spolecnosti vzniklé podle zakona ¢. 248/1995 Sb., pokud poskytuji

obecn¢ prospesné sluzby v oblasti télovychovy a sportu.
4.3.2 Typologie sportovnich organizaci 7 hlediska clenské zakladny
Z hlediska Getnosti i hlediska ¢lenské zakladny jednozna&ng prevazuji obéanska sdruzeni.*®
Pokud se zamétfime na sféru obcCanskych sdruzeni, je mezi nimi mozné rozliSit n€kolik
zékladnich typl. V tomto pifipad¢ se vSak nejednd o pravni hledisko, ale o hledisko vécné.

Topinka takové typy sportovnich organizaci rozdéluje:

a. Zastresujici sportovni asociace

Znakem zastteSujicich sportovnich asociaci je neomezend druhovost provozovanych sporti.
V oblasti dotaci existuje pfimy vztah k ptisluSnému ustfednimu orgénu statni spravy, jehoz
prostfednictvim &erpa dotace ze statniho rozpo&tu CR. Maji pravni subjektivitu a mohou
sdruzovat vice samostatnych sportovnich asociaci. Pfikladem zastfeSujicich sportovnich

asociaci jsou v CR Cesky svaz télesné vychovy, Ceska obec sokolska, Orel atd.

b. Samostatna sportovni asociace

Druhym typem sportovni organizace je samostatnd sportovni asociace. Jejim zdkladnim
znakem je druhovost omezena na jeden sport ¢i jednu skupinu sportll. Dotace ze statniho
rozpo¢tu obvykle cerpd prostfednictvim své zastieSujici sportovni asociace. Samostatna
sportovni asociace ma pravni subjektivitu a obvykle vystupuje ve vztahu ke sponzorim,

klubiim 1 zahrani¢nim partnerim jako samostatny subjekt. Pfikladem samostatné sportovni

2 TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, ii¢etni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001. ISBN 80-7033-223-9.
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asociace jsou prakticky vsechny sportovni svazy sdruzené v CSTV. Samostatné sportovni

asociace sdruzuji sportovni kluby a ve vyjimecnych ptipadech i fyzické osoby.

c. Sportovni klub

Dftive nazyvana télovychovna jednota je v obCasné dobé sportovnim klubem, ktery je tfetim
typem hierarchické struktury ob¢anského sdruzeni. Ve vétsing ptipadii sdruzuje provozovatele
vice sportl a méd pifimou ekonomickou vazbu na zastfeSujici sportovni asociaci, tak na
jednotlivé samostatné sportovni asociace (obvykle prostfednictvim svych sportovnich oddili).
Cerpani prostiedkii ze statniho rozpodtu ve vét§ingé piipadd probiha prostfednictvim
zastieSujici anebo samostatné sportovni asociace. Ve vztahu k ostatnim vefejnym rozpoctim
vystupuje jiz samostatné. Ma pravni subjektivitu. V pifipad€ sportovnich klubli opousti
sportovni hnuti zasadu jediné pravni formy (tj. obcanského sdruzeni podle zdkona ¢. 83/90) a

umoziuje existenci 1 sportovnich klubli ve formé& obchodnich spole¢nosti.

d. Sportovni oddil nebo odbor

Sportovni oddil je nejnize postavenym typem v hierarchii sportovnich organizaci. Existuje
vramci sportovniho klubu. Ze stanov sportovniho klubu mize vyplyvat, Ze organy
sportovniho oddilu jsou opravnény jednat v urcitych vymezenych ptipadech jménem oddilu
samostatné — nékde se proto nespravné oznacuje tento stav jako omezena ¢i odvozend pravni
subjektivita. Ve skute¢nosti se vSak jedna pouze o delegaci zastupovani a jednani na nizsi
organizaéni stupent sportovniho klubu. Zamitnuty vladni navrh zdkona o spolcich pocital s
pfiznanim pravni subjektivity takto vymezenym organiza¢nim jednotkdm za stanovenych
podminek. Zakladnim znakem oddilu ¢i odboru je provozovani jednoho sportu ¢i jedné
skupiny sportii a ekonomicka a pravni omezeni definovand obvykle matetskym sportovnim
klubem. Naprosta vétSina financ¢nich prostfedki je Cerpana prostfednictvim matefského
sportovniho klubu. Rozdil mezi sportovnim oddilem a sportovnim odborem je obvykle ten, Ze
sportovni oddily disponuji vlastni organiza¢ni mikrostrukturou a vlastnimi organy, které jej
zastupuji ve vztahu k matefské SK ¢i k pfisluSnému sportovnimu svazu, zejména ve
sportovnich zalezitostech, avSak nikoliv jiz navenek. Sportovni odbory pak obvykle
mikrostrukturu postradaji ¢i je omezena pouze na jediného funkcionafe povéreného stykem s
matefskou SK. Sportovni odbory se obvykle ustavuje v nezdvodnich sportech — turistika,

horolezectvi apod.
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4.3.3 Typologie sportovnich organizaci z hlediska piistupu novych ¢lenii
Jednim z Topinkovych kritérii, podle kterych mlizeme rozliSovat typy sportovnich organizaci,
je kritérium piistupu novych &lend. Jsou rozlisovany'

- sportovni organizace oteviené

- sportovni organizace uzaviené

- sportovni organizace soukromé.

Za otevienou sportovni organizaci je povazovano takové obc¢anské sdruzeni, které nemaé ve
svych stanovach zakotveno omezeni pfistupu novych Clend. Zajemce o Clenstvi je Casto
podroben pouze povinnosti projevit pravné urcitym zpisobem svij umysl stat se Clenem,

piipadné zaplatit prvni ¢lenské ptispévky.

Naopak v uzaviené sportovni organizaci nestaci jiz pouze projevit umysl stat se ¢lenem nebo
zaplatit ¢lenské piispévky, pfistupuje zde schvalovaci nebo také piijimaci proces, kdy se o

pfijeti zajemce rozhoduje v ur€eném plénu.

Soukromé sportovni organizace jsou zvlastnim druhem uzaviené sportovni organizace, ve
kterych je provozovani sportovni ¢innosti ve sportovnich zafizenich klubu podminéno
zaplacenim pomérné vysokého ¢lenského piispévku. Tyto subjekty vSak mivaji pravni formu
obcanského sdruzeni jen ztidka, provozuje se v nich rekreacni sport a nebyvaji pifijemcem

dotaci z vetejnych rozpocta.

4.3.4 Typologie sportovnich organizaci 7 uzemniho hlediska
Topinka tvrdi, Ze Gzemni hledisko slouzi nejvice pro rozliSovani sportovnich asociaci a
samostatnych sportovnich asociaci. Jsou rozliSovany:

- mezindrodni sportovni asociace - organizace zastfeSujici urCité sportovni odvétvi a
sdruzujici celosvétové narodni sportovni asociace; nejCastéji byvd nadiazena
kontinentalni sportovni federaci;

- kontinentalni sportovni asociace — jedna se organizace zastfeSujici narodni sportovni
organizace na Uzemi urcitého svétadilu;

- ndrodni sportovni asociace — jedna se sportovni asociaci sdruzujici sportovce a

sportovni organizace na uzemi jednoho statu;
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- regionalni organy narodnich sportovnich asociaci — v CR maji podobu oblastnich

(krajskych) a okrasnich (zupnich) orgédnii, vykondvajicich pravomoci nérodnich

sportovnich asociaci na tzemi vymezeného regionu bud’ jako samostatné obcanské

sdruzeni s ¢lenskym pomérem k narodni sportovni asociaci, nebo jako organizacni

jednotka obc¢anského sdruzeni;

- sportovni kluby jako zékladni dily izemniho uspotadani sportovnich asociaci.”’

4.3.5 Typologie sportovnich organizaci 7 hlediska sportovnich odvétvi a ¢lenské zakladny

Z hlediska sportovnich odvétvi jsou rozliSovany:

- vSesportovni asociace zastfeSujici provozovani vét§itho mnozstvi sportovnich odvétvi

- sportovni asociace jednotlivych sportovnich odvétvi, ty je mozno déle rozliSovat na

o

o

sportovni asociace zavodnich sporti,
sportovni asociace individuélnich sporti,
sportovni asociace kolektivnich sporti,

, . , , o 27
sportovni asociace nezavodnich sportti.

Z hlediska kritéria ¢lenské zakladny pak rozliSujeme:

- sportovni asociace Skolské,

- sportovni asociace profesni,

- sportovni asociace spojené s virou €1 vyznanim,

- sportovni asociace spojené s politickymi stranami a hnutimi,

. p . 27
- ostatni sportovni asociace.

4.4 Shrnuti

Kapitola s nazvem Neziskové organizace charakterizovala neziskové organizace a vysvétlila

jejich typy. JelikoZ sportovni organizace byvaji nejCastéji zaklddany jako neziskové

organizace, byly pro lepSi porozuméni zminény jednotlivé typy sportovnich organizaci

z ruznych hledisek.

2T TOPINKA, J.; STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu: Pravni, iicetni a daiiové problémy. 1. vyd. Praha:
Olympia, 2001.  ISBN 80-7033-223-9.
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5. MESTO TEPLICE

Mésto Teplice je mésto s bohatou historii s nejstarSimi ¢eskymi ldznémi. Prvni zminky byly o
lécebnych pramenech jiz v 8. stoleti. Archeologické nalezy z fimskych dob vSak svéd¢i o

jejich vyuzivani jiz na pielomu letopoctu.

Od objevu prvniho horkého pramene v roce 762 az do soucasné doby, prosly Teplice mnoha
bouilivymi i pozvolnymi zménami. Na samém vrcholu slavy byly na ptelomu 19. a 20 stoleti

a dnes op¢t rozkvétaji do krasy.

Teplice jsou posazeny do kotliny mezi Ceskym stfedohofim a masivem Krusnych hor,
nedaleko od hranic se SRN. Pies Krusné hory a Ceské stiedohoii vedly odedavna dileZité
obchodni cesty spojujici ¢eské kraje s okolnimi staty. Tyto obchodni cesty byly chranény
systémem straznich hradl, okolo kterych vznikala mésta. Teplice za sviij rozvoj tedy mohou

v v v . . s J& 21 I4 o 2
vd&eit nékolika okolnostem: obchodu, hornictvi a 16¢ivym pramentim.”®

5.1 Financovani sportu ve mésté Teplice

V ptedchazejicich kapitolach bylo uvedeno, jak jsou finan¢ni prostiedky Clenény podle svého
zdrojového charakteru na finanéni prostfedky statniho rozpoctu, poskytované prostrednictvim
MSMT, a na finanéni prostiedky poskytované prostfednictvim rozpoétu krajii a obci, které
jsou dale doplnény o zdroje z loterijnich a sazkovych spolecnosti, vlastnich zdroji organizaci,
piipadné ostatnimi zdroji. Zastoupeni jednotlivych piijmit sportovnich organizaci ukazuje
Obrazek 5, kde je patrny vysoky podil vlastnich zdroji s témét 50% a nasledné vetejnych

rozpoc¢tl zastoupenych statnim a krajskych rozpoctem a rozpoctem obce piiblizné€ s 37%.

* MESTO TEPLICE. Mésto Teplice. [online]. 2009.[cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.teplice.cz/cz/mesto/uvod/>
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Struktura financovani sportu
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Obr. 5 Struktura financovani sportu

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce statni podpory sportu v CR.
[online]. 2009.[cit.2010-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>

Finance sméfujici do oblasti sportovnich organizaci, jsou podminény nékolika faktory:
- vysi vefejnych rozpoctu,
- poctem osob registrovanych v jednotlivych sportovnich organizacich,

- poctem sportovnich organizaci registrovanych na uzemi daného mésta.

5.1.1 Rozpocet
Prvni z podminek ovlivilyjici pferozdélovani finan¢nich dotaci do oblasti sportu jsou vetfejné
rozpocCty s necelym 40% podilem na financovani sportu. Kazdy z vetfejnych rozpocti,

¢lenénych podle druhu, je ur€itou mérou zastoupen ve financovani sportu mésta Teplice.

5.1.1.1 Statni rozpocet (MSMT)

Statni prostiedky financujici oblast sportu jsou podfizeny rozhodnutim MSMT, na zakladé
kterych jsou dale pferozdélovany zpravidla cestou stfeSnich organizaci, av§ak malokdy pfimo
koneénym uzivatelim. Prostfednictvim CSTV jsou tak dotace rozesilany republikovym
sportovnim svaziim a regionalnim organizacim sdruzenym v CSTV. Pro déleni statnich
prostfedkli jsou pouzivany klice stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
pficemz jsou prosttedky zrozpoctu poskytovany obcanskym sdruzenim a resortnim

sportovnim centrim MO, MV a MSMT.
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Je tedy patrné, Ze piijmy organizaci zaméfenych na sport se kazdoro¢né meéni v zévislosti na
vy&i statniho rozpoétu a déle jim ptidéleného rozpodtu MSMT. Vyvoj obou t&chto rozpodtii
zachycuje Tabulka 3 a nasledn¢ Obrazek 6, které zachycuji zmény statnich financi od roku

2005.

Tab. 3 Vyvoj statniho rozpo&tu a rozpoétu MSMT v letech 2005 — 2009 (v mil. K&)

2005 2006 2007 2008 2009

Statni rozpocet 922 850 1 020 630 1092270 1 083 940 1 167 000

MSMT 94 000 101 279 108 936 121 652 118 278

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce statni podpory sportu v CR.
[online]. 2009. [cit 2010-03-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>
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Obr. 6 Vyvoj statniho rozpo&tu a rozpoétu MSMT v letech 2005 — 2009 (v mil. K&)

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce stdtni podpory sportu
v CR. [online]. 2009. [cit 2010-03-02]. Dostupny z WWW:
<http.://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>

I kdyz statni rozpocet ve svém objemu neustale nariistd, jak ukazuje Tabulka 4 a Obrazek 7,
stejné tak dochazi k narlistu rozpoétu MSMT. Podpora sportu ze strany statu v celkovém
objemu ziistava priblizn¢ od roku 2002 prakticky stale na stejné vysi. Jestlize bychom brali v
potaz inflaci za sledovand obdobi a narlst cen vstupl potfebnych pro sportovni ¢innost, je

viditelné kazdoro¢ni sniZovani statni podpory na oblast sportu.
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Tab. 4 Vyvoj dotaci MSMT na sport v letech 2005 — 2009 (v mil. K¢&)

2005 2006 2007 2008 2009
MSMT 94 000 101 279 108 936 121 652 118 278
MSMT - sport 5478 6 766 8 087 9721 9 608

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce stdtni podpory sportu v CR.
[online]. 2009. [cit 2010-03-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>
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Obr. 7 Vyvoj dotaci MSMT na sport v letech 2005 — 2009 (v mil. K&)

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce stétni podpory sportu
v CR. [online]. 2009. [cit 2010-03-02]. Dostupny z WWW.:
<http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>

Na Obréazku 1 v Ptiloze A je vidét podil dotaci na sport v poslednich 5 letech, které jsou
hrazeny zrozpo¢tu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Protoze, jak jiz bylo
uvedeno dfive, v poslednich dvou letech dochazi opét ke stagnaci rozpodtu MSMT, jsou tim
ovlivnény 1 penize plynouci do oblasti sportu. Sportovni odvétvi tak zabird pouze velmi malé

procento z celkového rozpoétu MSMT i statniho rozpoétu.

Jestlize se podivame na vyvoj dotaci na sport ze statniho rozpoctu z historického hlediska,
vysledky jsou znazornény v Obrazku 8, je patrné, ze v obdobi pied rokem 1990 byl sport
preferovanym odvétvim, avSak po roce 1989 nasledoval prudky pokles financi smétujicich do
sportu. V letech 1997-1998 ¢&inily vydaje na sport v porovnanis rokem 1989 méné nez
polovinu procentualnich vydaju ze statniho rozpoc¢tu. Od té doby byly dotace navySovany, coz
vyvrcholilo v roce 2001, avSak v poslednich letech, pfedev§im z divodu rychlého

hospodéiského riastu, ktery nebyl adekvatné promitnut ve vydajich na sport, dochazi k
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opétovnému poklesu. Ovlivnéni finan¢ni situace nékolika faktory mé za nésledek rekordné

nizké hodnoty penéz sméfujicich do sportovniho prostfedi k poméru objemu statniho

rozpoctu.

Vyvoj dotaci na sport ze statnim rozpoctu
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Obr. 8 Historicky vyvoj dotaci na sport ze statniho rozpoctu

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce stétni podpory sportu
v CR. [online]. 2009. [cit 2010-03-02]. Dostupny z WWW:
<http.//www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>

5.1.1.2 Rozpocet kraje
Druhym typem rozpocti, ze kterych plynou finance do oblasti sportu, jsou krajské rozpocty.
Kazdy ze 14 samospravnych kraji v Ceské republice ma své vlastni stanovy, podle kterych

piidéluje finance do jednotlivych typi odborG — jedna-li se o oblast sportu, je podfazena

Odboru Skolstvi, mladeze a sportu.

Jelikoz mésto Teplice je soucasti Usteckého kraje, krajsky rozpocet bude charakterizovan

pouze v Kraji Gisteckém a ostatnich 13 krajii v Ceské republice ziistane opomenut.

Rozpocet Usteckého kraje, podobn& jako statni rozpodet v poslednich letech, pozvolna
nartsta. V poslednich dvou letech je vSak ovlivnén vyraznym poklesem danovych piijmu
kraje, které jsou jeho zasadnim piijmem, a tudiz je v soucasnosti cilem maximalni soustfedéni

volnych prostfedki na priority kraje.
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Na vyvoj rozpoétu Usteckého kraje poukazuje Obrazek 9, na kterém je zfejmy nejvyssi nartist

financi kraje v roce 2007.
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Obr. 9 Rozpotet Usteckého kraje (v mil. K&)

Zdroj: ZASTUPITELSTVO USTECKEHO KRAJE . Rozpocet  Usteckého kraje. [online]. 2009. [cit
2010-04-02]. Dostupny z WWW: <http://www.kr-
ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id _org=450018&id ktg=33394&p1=92706 >

Vydaje z krajského rozpoctu na sport se pohybuji mezi 10% az 25% planovanych vydajt na
sport, kdy jsou dale krom¢ stanovenych financi kazdoro¢né vyhlasovany dotacni programy
podpory sportu, které jsou zaméteny na urcitou oblast sportovni ¢innosti. V poslednich letech
byly Usteckym krajem vyhlaSeny tii dotaéni programy, pii¢emz kazdy mé jiné finanéni

prostiedky pro schvélené organizace a kazdy zasahuje do jiné kategorie sportovnich ¢innosti.

Prvni program s ndzvem Sport a volny ¢as je zaméfen zejména na:
- multifunkéni strukturovanou podporu sportu a volnocasové aktivity,
- reprezentaci kraje v oblasti sportu a volného Casu,
- podporu sportovnich talentt,
- obnovu vybaveni sportovnich organizaci, ¢i
- zachovani a rozvoj z4jmové ¢innosti organizaci,
pricemz pii schvaleni dotace muze byt pridéleno az 70% z potfebnych nakladi na dany

projekt.
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Druhym dotaénim programem Usteckého kraje je Podpora vrcholového sportu a sportovniho

zazemi, ktera se snazi o:

- reprezentaci kraje v oblasti sportu,
- podporu organizovani sportovnich aktivit,
- roz$ifeni nabidky sportovnich akei a

- zachovani a rozvoj ¢innosti organizaci.

multifunkéni strukturovanou podporu sportu a pohybovych aktivit,

Na tento program je vyc¢lenéno 21 000 000 K¢, které budou rozdéleny mezi pét druhti druh

pfedméth podpory, jak dale ukazuje Tabulka 5.

Tab. 5 Dotac¢ni program — Podpora vrcholového sportu a sportovniho zazemi

Piedmét podpory Minimalni | Maximalni | Finanéni limit
vySe dotace | vySe celkem
dotace
1. Reprezentace Usteckého kraje 50 000 K¢ 150 000 K¢ | 4 000 000 K¢
2. Rozvoj sportovnich talenti 50 000 K¢ 150 000 K¢ | 4 500 000 K¢
3. Sportovni akce pod zaStitou hejtmanky 50 000 K¢ | Neni 3 000 000 K¢
stanovena
4. Provozni naklady + opravy a idrzba 50 000 K¢ | 300 000 K& | 9 000 000 K¢
5. Mimoiadné akce 50 000 K¢ | 50 000 K¢ | 500 000 K¢

Finanéni ramec dota¢niho programu

21 000 000 K¢

Zdroj: ZASTUPITELSTVO USTECKEHO KRAJE. Podpora vrcholového sportu a sportovniho zdzemi Usteckého
kraje v roce 2009. [online]. 2009. [cit 2010-04-02]. Dostupny z WWW: <http://www.kr-
ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg=98470&p1=178534 >

Poslednim typem dota¢niho programu Usteckého kraje je Rozvojovy program S-P-O-R-T

specializujici se na samotné zlepSeni sportovnich podminek sportovct. Prispévek ve vysi
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30 000 korun je mozné ziskat bez moznosti spolutcasti zadajici organizace, zejména na

opravy a udrzbu sportovist'.

Podpora oblasti sportu krajem je tedy provadéna ve Ctyfech formach.
1. Dotace, za které jsou povazovany finan¢ni prostiedky poskytnuté z rozpoctu kraje piijemci

dotace na tthradu ¢asti nédkladl potiebnych k realizaci zvoleného projektu.

2. Prispévky, znamenajici finan¢ni prostiedky poskytnuté z rozpoctu kraje piijemci piispevku
na podporu ¢innosti nebo Uhradu casti nakladi na realizaci akce, kterd neni podporovana

v ramci vyhlasovanych dota¢nich program.

3. Zastita predstavitele kraje je Cestnd podpora kondni akce bez naroku na poskytnuti

finan¢nich prostiedki.

4. Mimotadna pomoc zahrnuje finan¢ni prostfedky poskytnuté z rozpoctu kraje jako penézni
plnéni nebo jako vécné plnéni formou vécného daru, potizeného z prosttedki rozpoctu kraje,

za predpokladu, Ze situace nelze fesit dotaci nebo pifispévkem.

5.1.1.3 Rozpocet mésta Teplice

Zakonem o obcich je vymezena fada pravomoci, kterymi mlze obec vyrazné ovlivnit ¢innost
sportovnich organizaci na svém uzemi. Rozpocet obce se pro sportovni organizace miize stat
vyznamnym finan¢nim zdrojem. Nejcastéji se jedna o individudlni zaleZitosti obce, protoze
zadny pravni piedpis obci neukldda konkrétni povinnost finanéné podporovat rozvoj

télovychovy a sportu na svém tuzemi.

V ramci rozpoctu mésta Teplice vSak existuje pfima poloZzka na financovani sportu plynouci
piimo z kazdoro¢niho rozpoctu mésta, ktera je schvalena zastupitelstvem mésta Teplice. Diky
tomu je pravidelné vyclenéno 2,5% na dotace sportovnich ¢innosti na méstském uzemi a pro
obyvatele s trvalym bydlistém na tzemi mésta. Protoze je rozpocet sestavovan na kazdy
nasledujici rok, jsou 1 vySe dotaci pfidélovanych na sportovni ¢innost kazdym rokem rozdilné,

jak zndzoriiuje Tabulka 2 v Ptiloze A.
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Vyvoj rozpoctu mésta v poslednich letech sleduje Obrazek 10 a poukazuje na velké kolisani
finan¢nich prostfedkti mésta Teplice, kdy nejvyssSich financi bylo dosazeno v roce 2007.
Nasledné se tato Cisla stfidavym tempem snizuji a zvySuji, ale ne jiz v takové mite, jako ve

zminéném roce 2007. Z tohoto nepravidelného vyvoje rozpo¢tu mésta je patrna i nizsi castka

vénovana na dotace v oblasti sportu, ktera v poslednich letech takika stagnuje, a na kterou je

poukdzano v jiz zminovaném grafu.

Porovnani vyvoje rozpoctu mésta Teplice a €asti rozpoctu
jdouciho na sport
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Obr. 10 Porovnani rozpoc¢tu mésta Teplice (v tis. K¢) a ¢asti rozpoctu jdouciho na oblast sportu

Zdroj: MESTO TEPLICE. Ekonomické informace v tomto roce. [online]. 2010. [cit 2010-04-02].
Dostupny z WWW: < http://www.teplice.cz/cz/magistrat-mesta/ekonom-informace/v-tomto-roce/>

Tento nepfiznivy vyvoj doplituje Obrazek 2 v Piiloze A, kde je k vidéni zastoupeni dotaci
mésta Teplice zkazdorocniho rozpoctu mésta, vedoucich do oblasti sportu v poméru

k celkovému rozpoc¢tu mésta v poslednich nékolika letech.

Prosttedky z vetejnych rozpocti jsou v soucasné dobé rozdéleny do sportovnich organizaci
zejména na:
- zabezpeCeni sportovni reprezentace,
- zabezpeceni sportovnich center mladeze,
- zabezpeceni vefejné prospésnych programi v oblasti sportu (sport pro vSechny, sport
zdravotné postizenych, sportovni talent, sport a Skola),
- investice do sportovnich zafizeni,

- podpora télovychovnych a sportovnich akci rizného charakteru.
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5.1.2 Obyvatelstvo
Druhou z podminek, ovliviiyjici pfidélovani dotaci, je poCet obyvatel, respektive pocet ¢lent

v jednotlivych sportovnich organizacich.

Za posledni roky doslo v Ceské republice k vyrazné demografické zméng, hlavné co se tyce
vekové struktury obyvatelstva. Jednd se o situaci, kdy se hovoii o starnuti populace,
charakteristické zvySenym poctem obyvatelstva v postproduktivnim véku (tj. vyssi nez 65 let)

a naopak sniZzovanim podilu déti do 14 let a mladych lidi mezi 15 a 19 lety.

Nejvetsi objem finanénich dotaci je urcen predevsim na oblast mladeze do 18-ti let, kterd, jak
Jiz bylo zminéno, se v poslednich letech sniZzuje. Avsak i pfes zuZeni této skupiny se podil

sportujici mladeze rok od roku zvySuje, coz je povazovano za ptiznivy trend této doby.

Mésto Teplice je soudasti Usteckého kraje a ztoho ditvodu bude pocet obyvatel nejdtive
charakterizovan v Usteckém kraji, nasledn& v okrese Teplice a v neposledni fadé i ve mésté

Teplice. Na uzemni zastoupeni poétu obyvatel v Usteckém kraji odkazuje Obrazek 11.

Podil poétu obyvatel v letech - Ustecky kraj

@ Teplice
m okres Teplice
m Ustecky kraj

Obr. 11 Podil po&tu obyvatel v Usteckém kraji

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ. Ekonomické informace v tomto roce. [online].
2009. [cit 2010-04-06]. Dostupny z WWW: <Demograficky vyvoj Usteckého
kraje.http://www.czso.cz/xu/edicniplan.nsf/p/424028-09>
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5.1.2.1Ustecky kraj

Ustecky kraj v soudasnosti vykazuje rostouci tendenci celkového poétu obyvatel, kdy od roku
2006 dochazi kazdoro¢né k téméf jednoprocentnimu nartistu obyvatelstva. Podle vékového
pruméru obyvatelstva je tento kraj, s primérnym vékem 39,6 let (k 31. 12. 2008), povazovan

za jeden z nejmladsich. Trend starnuti populace Usteckého kraje viak pokraduje.

Situaci zvySujiciho se poétu obyvatel v Usteckém kraji znazorfiuje Tabulka 3 v Piiloze B
spolecné s Obrazkem 12, kde je vidét piiblizn¢ jednoprocentni nartist celkového poctu

obyvatel. Béhem ¢ty po sobé jdoucich let se pocet obyvatel zvysil takika o 12 000 osob.

Pocet obyvatel Usteckého kraje celkem
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Obr. 12 Polet obyvatel — Ustecky kraj

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ. Ekonomické informace v tomto roce. [online].
2009. [cit 2010-04-06]. Dostupny z WWW: <Demograficky vyvoj Usteckého
kraje.http://www.czso.cz/xu/edicniplan.nsf/p/424028-09>

Jiz zminény trend starnuti populace Usteckého kraje je mozné vidét na Obrazku 13,
popisujicitho vyvoj poctu obyvatel do 18-ti let. Vékova kategorie mladeze do 18-ti let je
charakteristickd kaZzdoro¢nim sniZovanim jejiho poctu, pfi¢emzZ v poslednich vyobrazenych

ctyfech letech doslo ke sniZeni témét o 4 000 osob, tj. 0 2%.
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Pocet obyvatel Usteckého kraje do 18-ti let
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Obr. 13 Potet obyvatel do 18-ti let — Ustecky kraj

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ. Ekonomické informace v tomto roce. [online].

2009. [cit 2010-04-06]. Dostupny z WWW: <Demograficky vyvoj Usteckého
kraje.http://'www.czso.cz/xu/edicniplan.nsf/p/424028-09>

Pro shrnuti uvedenych udajii a porovnani zastoupeni poctu obyvatel do 18-ti k celkovému

podtu obyvatel Usteckého kraje je pouzit Obrazek 3 v Pfiloze B. Diky postupnému nértistu

celkového poctu obyvatelstva je zastoupeni mladeze do 18-ti k celkovému objemu,

v poslednich letech, nizsi.

5.1.2.2 Okres Teplice

Okres Teplice je soucasti Usteckého kraje a bereme-li v potaz demografickou strukturu

obyvatel, pouze kopiruje jiz vySe uvedené udaje celkového se zvySujiciho poctu obyvatel,

avSak s trendem starnuti populace a snizujiciho se objemu mladeze do 18-ti let, Tabulka 6.

Tab. 6 Pocet obyvatel — okres Teplice

2005 2006 2007 2008
127 599 127 980 129 202 130 070
Celkem
Ve véku do 18-ti
let 28219 28 068 28 084 27 958

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ Ustecky kraj — obyvatelstvo. [online]. 2009. [cit 2010-

04-06]. Dostupny z WWW: <http.//www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/obyvatelstvo-xu>
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Zamg¢time-li se na celkovy pocet obyvatel v okrese Teplice, Obrazek 14, je patrny kazdoro¢ni
celkovy nartist obyvatel, pficemz tendence vzrustu je rok od roku vétsi. Posledni tidaje za rok
2009 nam vsak fikaji, Ze oproti poslednim rokiim doslo k mirnému poklesu celkového poctu

obyvatel okresu Teplice.

Pocet obyvatel v okrese Teplice celkem
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Obr. 14 Pocet obyvatel — okres Teplice

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ Ustecky kraj — obyvatelstvo. [online]. 2009. [cit 2010-
04-06]. Dostupny z WWW.: <http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/obyvatelstvo-xu>

Objem poctu mladeze do 18-ti let v okrese Teplice se naopak v poslednich letech oproti
celkovému poctu obyvatelstva snizuje, Obrazek 15. Pfi¢emz prognozy budoucich let uvadéji
mozné dalsi, strm¢j$i, snizovani pocCtu obyvatel v predproduktivnim (0-14) a pocatku

produktivniho (15-18) véku nez v letech piedchozich.
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Pocet obyvatel v okrese Teplice do 18-ti let
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Obr. 15 Pocet obyvatel do 18-ti let — okres Teplice
Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ Ustecky kraj — obyvatelstvo. [online]. 2009. [cit 2010-

04-06]. Dostupny z WWW: <http.//www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/obyvatelstvo-xu>
Celkové porovnani zastoupeni poctu obyvatel do 18-ti let k celkovému poctu obyvatel
v okrese Teplice znazoriuje Obrazek 4 v Pfiloze B. Z divodu narlstu celkového poctu

obyvatelstva a sniZovani objemu kategorie mladeze do 18-ti let se jejich pomér zvySuje.

5.1.2.3 Mesto Teplice

Demograficky vyvoj obyvatel mésta Teplice se béhem poslednich let nikterak neménil. Od
roku 2005 dochazelo k postupnému zvySovani celkového mnozstvi obyvatel Zijicich na izemi
mésta Teplice, avSak pouze v minimalnim mnoZzstvi, pficemz mezi lety 2007 a 2008 nedoslo
k Zadné zméné v objemu osob. Tuto skutecnost je mozné vidét v Tabulce 4 v Ptiloze B a

nasledn€ v Obrazku 16.
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Obr. 16 Pocet obyvatel ve mésté Teplice - celkem
Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ Ustecky kraj — obyvatelstvo. [online]. 2009. [cit 2010-

04-06]. Dostupny z WWW.: <http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/obyvatelstvo-xu>

Obyvatelstvo do 18-ti let a sport v Teplicich

Pokud se hovoti o obyvatelstvu mésta Teplice, je pro téma Financovani sportu ve mésté

Teplice dulezité zminit objem mladeze do 18-ti let, ktera je vedend v jednotlivych sportovnich

organizacich na uzemi mésta Teplice.

organizacim jsou zavislé na jiz zminéném poctu osob v organizaci.

Tab. 7 Pocet mladeZe do 18-ti let ve sportovnich organizacich ve mésté Teplice

Dotace pfidélované jednotlivym sportovnim

2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 51010 51 046 51461 51461 51523
Ve sportovnich organizacich 4208 4193 4207 4191 4671

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

I pfes snizujici se podil obyvatel do 18-ti let se, diky zlepSenym podminkdm pro sport ve

meésté Teplice, objem sportujici mladeze zvySuje. V roce 2008, Tabulka 7 a Obrazek 3

v Pfiloze B, bylo ve sportovnich organizacich na tizemi mésta Teplice registrovano 8%

z celkového poctu obyvatel Teplic a toto ¢islo ma tendence se 1 nadale zvySovat (Obrazek 17).
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Vyvoj poctu mladdeze ve sportovnich organizacich - Teplice
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Obr. 17 Vyvoj poctu mladeZe ve sportovnich organizacich ve mésté Teplice

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mesta Teplice.

5.1.3 Systém dotaci sportovnim organizacim ve mésté Teplice
Dotace pfid€lované méstem Teplice jsou zavislé na charakteru sportovnich organizaci,

pfedevsim na poctu registrovanych ¢lenti do 18-ti let, jak bude uvedeno dale.

5.1.3.1 Organizace piisobici v oblasti sportu ve meésté Teplice

Ve mésté Teplice existuje nékolik desitek télovychovnych jednot a klubii sportovniho
zaméfeni. Co se tyce jejich charakteru, 1ze tyto organizace roz€lenit dle n¢kolika hledisek.
Miize se jednat o organizace zaméfené¢ na sport na vrcholové urovni s pravidelnymi
souté¢znimi klanimi, na sport rekrea¢ni Grovné s klanimi nesoutézniho charakteru nebo
volnocasové aktivity (krouzky), které nejsou podminény zavody, turnaji a tomu podobnymi
akcemi, ale jsou zfizovanymi nejCastéji za ucelem zlepSeni pohybovych dovednosti déti

v jejich volném Case a to organizacemi, které nejsou zaméfeny pouze na sportovni ¢innost.
DalSim hlediskem ¢lenéni sportovnich organizaci ve mésté Teplice je ¢lenéni podle slozeni

¢lentll, kdy existuji organizace zaméfené pouze na slozku dospélych, slozku mladeze nebo

jejich kombinace, kdy jsou v organizaci jak oddily mladeznické, tak oddily dospélych.
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Sportovni ¢innost dospélych 1 mladeze ma v Teplicich tradi¢ni misto jiz desitky let. Kvalitni
sportovni zékladna snazici se o udrZeni, zlepSeni ¢i rozSifeni sportovnich aktivit je

podporovana samotnym méstem, jednotlivymi sponzory i obyvateli samotnymi.

Uvazujeme-li financovani jednotlivych organizaci, dospéjeme k zavéru, ze pouze sport
mladeze do 18-ti let je nejvice podporovan riznymi dotacemi at’ jiz od mésta, kraje ¢i statu.
Organizace zamétené na sport dospélych nejsou timto zpisobem financovany a museji hledat

jiné formy piijmu finan¢nich prostiedkd.

Sportovni organizace ve mésté Teplice specializované na sport mladeze do 18-ti let

Sport déti a mladeze je ve meésté Teplice reprezentovan nékolika velkymi sportovnimi
organizacemi s dlouho tradici, které jsou déale doplnény kluby vzniklymi béhem nékolika

poslednich let ¢i kluby teprve vznikajicimi a rozvijejicimi.

Vyvoj poctu organizaci zaméfenych na oblast sportu mladeze je znazornén na Obrazku 18,
kde je patrny nartst jejich poctu v poslednich letech. Tento fakt je zapifi¢inén vyznamnou
propagaci sportu méstem i jednotlivymi sportovnimi organizacemi, snazicimi se o zlepSeni

pohybovych aktivit déti a mladeZe na uzemi mésta Teplice.

Wyvoj poctu sportovnich organizaci miadeze v letech
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Obr. 18 Vyvoj poctu sportovnich organizaci mladeZe do 18-ti let ve mésté Teplice

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice
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Oddily zamétené na sport mladeze jsou Casto pfidruzeny pod urcitou sportovni organizaci,
ktera jejich Cinnost zastituje a i od niz samotné plynou stanovené finance na provoz oddilu.
Dochazi tim i k jisté kompenzaci organizace. Jestlize jedna z ¢innosti je neziskova a potyka se
s nedostatkem finan¢nich prostfedkt, jeji finanéni vydaje mohou byt kryty z financi

piebytkovych u jiného oddilu.

Hlavnimi organizacemi zastit'ujicimi sportovni ¢innost ve mésté Teplice jsou:
- Okresni sportovni sdruzeni Teplice — zastupujici &innost CSTV na uzemi
meésta,
- ASSK — Asociace $kolskych sportovnich klubi,
- Sportovni a télovychovné organizace,
- Dum déti a mladeze,
- Pionyr,
- Obcanska sdruzeni,
- Sportovni asociace,
- Arkadie — sport a pohybové¢ aktivity télesné postizenych a
- Ostatni.

Podrobny ptehled organizaci existujicich na izemi mésta Teplice je zobrazen v Ptiloze C.

Nejveétsi podil v poctu organizaci zaméfenych na sport maji t€lovychovné jednoty a kluby,
zastfeSené Okresnim sportovnim sdruzenim Teplice, specializujici se na vice sportovnich
odvétvi. VEtsinou jsou sestaveny z nékolika specializovanych oddild, které zastituji svym
jménem. Velky podil nalezi Asociacim stiedoskolskych sportovnich klubl oteviranych pfti
jednotlivych stiednich Skolach na uzemi mésta Teplice, které vedou krouzky zamétené na
rizné pohybové aktivity. Tyto dvé velké skupiny jsou doplnény o dal§i sportovni a
télovychovné organizace a organizace nabizejici rizné sportovni ¢innost pro déti a mladez,

jak ukazuje Obrazek 6 v Ptiloze C.
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5.1.3.2 Pravidla pro uvoliiovani dotaci na podporu sportu mladeze

Statutarni mésto Teplice uvoliiuje ze svého rozpoctu prostiedky na podporu sportu a
télovychovy mladeze proto, aby zajistilo co nejvétsimu podilu mladeze zdravé a pfimerené
organizované vyuziti volného ¢asu. Tim chce podpofit zlepSeni zdravotniho stavu mlédeze,
ziskani zdravych navyki a predevsim dosdhnout snizeni kriminality, alkoholismu a drog mezi

’ vr . vy ’ v ’ ;29
mladezi. Proto jsou dotace zamétfeny na masovy sport a télovychovu, ne na sport vrcholovy.

Pro rozdé€leni uvolnénych prostiedkli na podporu sportu mladeze jsou sestavena pravidla
jednotné pro vSechny sportovni organizace. Z kazdoro¢niho rozpoCtu mésta se vyclenuji na

tyto ucely podpory sportu mladeze 2,5% cistych piijmu. Jedna se o:

piijmy mésta sniZené o dotace ze statniho rozpoctu a dalsi dotace,

- zapojeny Uver,

- piijmy z prodeje majetku mésta, které maji byt vyuzivany na investice trvalé
hodnoty a

- ptebytek hospodateni z minulého roku.

Dotace jsou urCeny pro organizace zabyvajici se v prib¢hu roku soustavné a systematicky

sportovni, turistickou a podobnou ¢innosti teplické mladeze do 18 let.

Vyclenéné prostredky jsou Statutarnim meéstem Teplice rozdéleny na tii kategorie, coz je

znazornéno v Tabulce 8.

Tab. 8 Clenéni finanénich prostiedkii Teplic na podporu sportujici mladeZe

rozpocet mésta (v %) typ dotace

80% pro jednotlivé organizace na pocCet mladeze a k CasteCnému
pokryti neinvesti¢nich nakladii spojenych s pronajmem, provozem

a udrzbou sportovist’

15% na mimotadné a vyznamné akce

5% rezerva

Zdroj: ZASTUPITELSTVO MESTA TEPLICE. Pravidla pro uvoliovani dotact na podporu sportu mladeze
[online]. 2009.[cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW: . <http.//www.teplice.cz/cz/vyhlasky-a-pravidla/>

29 ZASTUPITELSTVO MESTA TEPLICE. Pravidla pro uvoliiovdni dotaci na podporu sportu mlideze [online]. 2009.[cit.
2010-03-30]. Dostupny z WWW: <http://www.teplice.cz/cz/vyhlasky-a-pravidla/>
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Pravidla pro pridélovani dotace dle poctu mladeze v jednotlivych organizacich

Kazda sportovni organizace, snazici se ziskat dotaci na sport od mésta Teplice, by m¢la
spliiovat urcitd kritéria, kterd jsou dana Pravidly pro uvoliiovani dotaci na podporu sportu

mladeze vydané Zastupitelstvem mésta Teplice.

Podminky pro ziskani dotace jsou podle Zastupitelstva mésta Teplice nasledujici:
1. O dotaci organizace zadaji kazdy rok pisemné na Magistratu mésta Teplice, odbor Skolstvi,
kultury a sportu. V zadostech musi byt uveden:

- nazev,

- statutarni organ,

- adresa a bankovni spojeni organizace,

- registrace, piip. stanovy,

- doklad o ustanoveni statutarniho organu,

- pocet registrované mladeze a jeji jmenny seznam vcetné bydliSté a roku narozeni

v jednotlivych oddilech a

- druh néklada, na které je ptispévek pozadovan.

2. Rozdéleni uvolnéné Castky na jednotlivé organizace je vypocitano odborem Skolstvi,
kultury a sportu podle po¢tu mladeze a je predlozen radé mésta, kterd jej predklada
k rozhodnuti zastupitelstva mésta. Dotace se vyplaceji na zékladé¢ uzavienych smluv po

rozhodnuti zastupitelstva.

3. Dotace jsou poskytovany organizacim na tzemi mésta jak pro mladez s trvalym bydliStém
na uzemi meésta, tak 1 pro mladez s prechodnym bydlisttm na uzemi mésta (studenti
v interndtech apod.), vcetné¢ téch, ktefi v daném roce dosdhnou 18let. Mimotadné lze
ptispévek pfidelit 1 organizacim se sidlem mimo Teplice, v nichZ sportuje mladez trvale

bydlici v Teplicich.

Skolnim sportovnim klubtim registrovanym v Asociaci SSK je poukazana dotace pouze na

50% ¢lenu.

4. Poskytnuté dotace je mozno pouzit pouze pro podporu sportovni, t€lovychovné a podobné
¢innosti mladeze. Nelze je pouzit na investice, mzdy a odmény zaméstnanclii organizace.

Typické oblasti vyuziti prostredkt jsou:
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- néklady na pofizeni sportovniho nacini a jednotného obleceni (vede klub

v evidenci a pfi kontrole na pozadani piedlozi),

- néklady spojené s ucasti mlddeze na soustfedénich, soutézich — startovné,

doprava (pfi vyuctovani predlozi cestovni piikaz obsahujici Cislo zak. pojistky),

ubytovani a stravovani (nutno dolozit jmenovitym seznamem ucastnikil), nahrada

rozhod¢im, ceny atd.

- provoz (v€etné el. energie, plynu, vodného stocného, odpadu atd.) a neinvesti¢ni

udrzba a opravy sportovist,

- zaplacené najemné za sportoviste.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze piijem financnich prostiedki do oblasti sportu mladeze, co se

poctu mladeze v organizacich tyCe, je kazdorocn€ zastoupen jinou sumou z meéstského

rozpoctu. Vyvoj vySe dotaci znazornuje Tabulka 9.

Tab. 9 Dotace na sport déti a mladeZe dle poctu mladeZe do 18-ti let (v K¢)

2005

2006

2007

2008

2009

dotace do 18-ti let

7172 550

7829 100

8 138 962

8 937 256

14 554 415

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

Vyvoj poctu dotaci na sport déti a mladdeze dle poctu osob v jednotlivych organizacich,

Obrazek 19, ukazuje na stale se zvySujici vydaje do oblasti sportu mladezZe, které jsou

v

poctem sportujici mladeze registrované v jednotlivych sportovnich organizacich.
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Obr. 19 Dotace na sport déti a mladeZe dle poctu mladeze do 18-ti let

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

Rozpocitanim kazdoro¢nich dotaci mésta Teplice do oblasti sportu, které v poslednich letech
rapidné rostou, dochézi k ziskani vySe dotace na jednu osobu vedenou ve sportovni
organizaci. Castka pfijimana organizacemi za jednoho Glena taktéZ roste. Avsak i pfes
historické maximum dotaci na mladez do 18-ti let za rok 2009, vydané z rozpo¢tu meésta
Teplice, doslo k poklesu dotace na jednu osobu. Tento fakt je zdlvodnén jiz zminénym

nartstem poctu €leni registrovanych ve sportovnich organicich v roce 2009. (Tabulka 10,

Obrazek 20)

Tab. 10 Dotace na sport déti a mladeZe do 18-ti let

2005 2006 2007 2008 2009
Dotace do 18-ti let
(v K¢) 7172550 7829100 8138962 8937256| 14554415
Dotace na 1 osobu
(v K¢) 1704,51 1867,18| 2976,943| 3220,997| 3 136,9726
Pocet déti v
organizaci 4208 4193 4207 4191 4671

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.
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Obr. 20 Dotace na sport déti a mladeZe dle poctu mladeZe do 18-ti let — na 1 osobu v organizaci

Zdroj: Interni zdroje Magistratu meésta Teplice.

Vroce 2009 doSlo knejvétSimu nartistu poctu mladeze registrované ve sportovnich
organizacich na Gzemi mésta Teplic za posledni roky, Obrazek 21. Tento jev byl vysvétlen
zejména zvySenym poctem sportovnich organizaci ve mésté Teplice, naborovymi akcemi
jednotlivych sportovnich organizaci na zékladnich, pfipadné i1 stiednich Skolach, sportovni
specializaci zakladnich Skol s rozsifenou vyukou télesné vychovy ¢i soucasnym trendem

prosazovani aktivniho zplisobu zivota obyvatel.

69



Dotace na sport déti a mladeze dle poctu mladeze do 18-ti
let - pocCet déti v organizacich

/ | —=— pocet ditiv organizaci

déti v organiz:

|

4200 |
4100 |

2005 2006 2007 2008 2009

rok

Obr. 21 Dotace na sport déti a mladeZe dle poctu mladeZe do 18-ti let — pocet déti v organizaci

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mesta Teplice.

Dotace urcéené na mimoradné a vyznamné akce

Druhym typem dotaci na sportovni ¢innost mésta Teplice jsou dotace ur€ené na mimotadné a
vyznamné akce, které jsou také podminény v€kovou hranici mladeze 18 let, jako tomu bylo

v predchozi formé dotaci. Je patrné, Ze se vétSinou jedna o ojedinélé jednorazové akce.

Podminky pro ziskani mimotadnych dotaci jsou podle Zastupitelstva mésta Teplice
nasledujici:
1. O dotaci zadaji organizace v prib¢hu kalenddiniho roku pisemné na Magistratu meésta
Teplice, odbor skolstvi, kultury a sportu. V zédosti je tfeba uvést:

- nazev,

- statutarni organ,

- adresu a bankovni spojeni organizace,

- registraci, pfip. stanovy,

- doklad o ustanoveni statutarniho organu.

2. Dotace jsou ureny na naklady spojené s porddanim mimotddnych a vyznamnych akci
nebo na nédklady spojené s tcasti ¢lenl jednotlivych organizaci na téchto akcich. Nelze je

pouzit na investice, mzdy a odmény zaméstnanci organizace.
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Tab. 11 Dotace na mimoiadné a vyznamné akce (v K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
Mimoriadné dotace 2789 100( 2533300| 1454810| 1809447 2026 097
Mimoradné dotace hrazené
Z rezervy 91 344 174 087 50 000 80 000 0
Celkem 2880444 | 2707 387| 1504810| 1889447 | 2 026 097

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

Dotace na mimofadné a vyznamné akce jsou nejcastéji vynakladany na zajisténi akci typu

zavodi, turnaji ¢1 pohard. Celkova suma tohoto typu dotaci se v jednotlivych letech méni

(Tabulka 11, Obrazek 22) podle piijatych a nésledné schvalenych zadosti Odborem Skolstvi,

kultury a sportu, a to do vySe 50 000 K¢. Je-li Zadost o dotaci vyssi nez v €astce 50 000 K¢,

rozhoduje o jejim ptidéleni zastupitelstvo mésta Teplice.
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Obr. 22 Mimoiadné dotace - celkem

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

Celkova kazdoro¢ni vySe mimotadnych dotaci se skladd z finan¢ni ¢astky na mimotadné

dotace hrazené z ptislusného rozpoctu mésta smeéfovaného do oblasti sportu, pfipadné muze

byt doplnéna o mimotadné dotace hrazené z rezerv.
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Celkove dotace na sport déti a mladeze do 18-ti let

Celkovy objem dotaci jdouci na podporu sportu déti a mladeze do 18-ti let, vznikly souctem

financi za poc¢et mladdeze v organizaci a mimofadnych dotaci, zobrazuje Tabulka 12 a Obrazek

23.

Tab. 12 Dotace na sport déti a mladeZe do 18-ti let (v K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
Dotace do 18-ti let 7172 550 7829100 8138962 8937256 14554415
Mimoradné dotace 2 880 444 2707387 1504810 1 889 447 2026 097
Celkem 10054999 10538493 9645779 10828 711| 16582521

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.
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Obr. 23 Dotace na sport déti a mladeze do 18-ti let

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

Z vyse uvedenych udajl je patrny rapidni nartst celkovych dotaci na sport déti a mladeze do

18-ti let, Obrazek 23.

Obrazek 24 ukazuje pomér zastoupeni dotaci pro organizace za jednotlivé Cleny k vysi

mimoiadnych dotaci v jednotlivych letech.
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Celkové dotace na mladez do 18-ti let
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Obr. 24 SloZeni celkovych dotaci na sport déti  mladeZe do 18-ti let

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.

5.1.4 Shrnuti financovani sportu ve mésté Teplice

V podkapitole Financovani sportu ve mésté¢ Teplice, byly vysvétleny zptsoby financovani
sportu ve mésté¢ Teplice, které jsou ovliviiovany zejména vefejnymi rozpoCty zastoupenymi
statnim rozpodtem pierozdélovanym MSMT, krajskym rozpodtem a doplnény o dotace

z rozpoCtu mésta Teplice.

Organizace zaclenéné do oblasti sportu jsou v poslednich letech nuceny velmi radik4lné ménit
svoji finan¢ni stranku hospodatenti, jelikoz, 1 pies zvySujici se pocty ¢lend v oddilech, se jejich
pfijmy plynouci z vefejnych rozpoctl stale snizuji, na coz bylo poukazano v této podkapitole.
Budeme-li uvazovat o vyhodach a nevyhodach tohoto zptsobu zisku piijmi pro sportovni
organizace (Tabulka 13), dojdeme k zavéru, Ze soucasny stav financi neni adekvatni a je

nutnd jeho zména.
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Tab. 13 Vyhody a nevyhody zpusobi financovani sportovnich organizaci ve mésté
Teplice

Vyhody Nevyhody
o jednoduchd Zadost o dotaci (viz. Pfiloha | o velky nariist Zadatell o dotace, ¢imz
E), muze dojit ke snizovani vysky dotace
o uspokojeni co nejSirSiho okruhu na jednu osobu,
zadajicich organizaci, o miuze se jednat i 0 umélé navySovani
o jasn¢ dana pravidla pridélovani poctu ¢lenll v organizacich,
finan¢nich prostredki, o muze byt nejasné a neprokazatelné
o organizace mohou piedbézné pocitat s vyuctovani, zda bylo financovani ve
poskytnutymi dotacemi, prospéch mladeze do 18-ti let,

o moznd zadost o Mimotadné dotace mésta | o v roce 2006 byl zrusen druh dotace

Teplice na jakoukoliv ¢innost, mésta Teplice - Dotace na pronajem
o Mimotadné dotace nejsou pouze pro a provoz, ktery byl pro organizace
mladez do 18-ti let, ale mohou v ni velkou finanéni pomoci,

byt zahrnuti i ¢lenové starsi 18-tilet, | o dotace jsou pfidélovany pouze na
o kazdorocni vyhlaSovéani novych mladez do 18-ti let, avSak vétSina
dotaénich programti Usteckého kraje. sportovnich organizaci ma velky
podil ¢lent z fad juniorti (do 21-ti
let), na které se jiz ziskané finan¢ni

prostfedky nevztahuji.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2 Vybrana sportovni organizace ve mésté Teplice
Jednou z nejznamé;jsich a nejstarSich sportovnich organizaci ve mésté Teplice je Lokomotiva
Teplice. Tato sportovni organizace je evidovana pod Okresnim sportovnim sdruZenim

Teplice, které je regionalnim sdruzenim s licenci CSTV.

Lokomotiva Teplice

TJ Lokomotiva Teplice je od roku 1956 pokracovatelkou byvalé DSO Lokomotiva Teplice,
zalozené v roce 1947. V soucasné dob¢ je v ¢innosti 10 oddilf, ve kterych se bohaté ¢innosti
ucastni stovky malych 1 velkych ¢lenti. Toto obCanské sdruzeni je spoluzakladatelem o.p.s.
Sport Centrum Bouiidk, které provozuje lyzaiské sjezdarské stiedisko Bouinak a stiedisko

bézeckého lyzovani v Novém Mésté v KruSnych horach.

5.2.1 Organizace télovychovné jednoty
Vedeni TJ Lokomotiva Teplice je zajiSténo zastupci s funkcemi:
- predseda,
- mistopiedseda
- sekretaf a hospodar,
- vybor,

- revizni komise.

Cinnost organizace je rozdélena do nékolika oddilti, pfi¢emz kazdy z nich je zaméfen na jinou
pohybovou aktivitu. Jsou zastoupeny oddily s nazvy:

- Alpské discipliny,

- BéKoDo,

- Beézecké lyzovani,

- Horolezci,

- Serm,

- Orienta¢ni béh,

- Stolni tenis,

- Tenis,

- Turistika,

- ZRTV.
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5.2.2 Rozbor financovani télovychovné jednoty (rok 2008)

Snahou kazdé sportovni organizace je, aby jeji ¢innost nebyla prodéle¢na a aby vSechny své
aktivity mohla financovat, nejlépe z vlastnich zdroju. I kdyz se vedeni vybrané télovychovné
jednoty snazi toto dodrzovat, kryti nédkladu je z velké ¢asti zavislé predevsim na riznych

druzich dotaci a podpory od mésta, jinak by nemohla svoji ¢innost provozovat.

Prijmy
Ptijmy TJ Lokomotiva Teplice plynou ze dvou hlavnich zdroji, které jsou ptijaty:
-z vlastni ¢innosti:
o pfijmy z vlastni hospodarské ¢innosti,
o pftijmy z télovychovné, kulturni a spolecenské Cinnosti,
o Clenské ptispévky.
- od ostatnich subjektti:
o dotace mésta Teplice,
o dotace Okresniho sportovniho sdruzeni Teplice,

o sponzorské dary.

Piijmy z vlastni ¢innosti provozované TJ Lokomotiva Teplice jsou ziskavany zejména
z vytézkl potfadani jednotlivych zavodi nebo jednordzovych sportovnich akci a zejména
z Clenskych prispévkll vybiranych od mladeznickych oddili do 18-ti let. V roce 2008 bylo
v TJ Lokomotiva Teplice zaregistrovano pies 1100 ¢lenti, pficemz 265 Clent bylo ve véku do

18-ti let s mésicnim ¢Elenskym piispévkem 300 korun ¢eskych na osobu.

Uvazujeme-li pfijmy od ostatnich subjektl, velkou finanéni pomoci pro TJ Lokomotiva
Teplice jsou sponzorské dary nejCastéji od rodict registrovanych ¢lentt doplnéné o dotace
meésta ¢i dotace Okresniho sportovniho sdruzeni Teplice, které organizaci podporuje

pfidélenymi ¢astkami na prondjmy, energie ¢i na samotnou mladez.

Na strukturu piijmt TJ Lokomotiva Teplice odkazuje Tabulka 14. (Podrobné ¢lenéni piijmu

TJ Lokomotiva Teplice se nachéazi v Ptiloze D)
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Tab. 14 Prijmy TJ Lokomotiva Teplice v roce 2008

Zdroj prijmu K¢

mésto Teplice a) dotace na sport mladeze do 18-ti let 853 564
b) mimoiadné dotace 133 000

Okresni sportovni sdruzeni
Teplice 88 865
¢lenské piispévky 954 000
Fond CDL Systém 20 000
sponzorské dary 335 000
celkem 2 384 429

Zdroj: Interni zdroje TK Lokomotiva Teplice

Vydaje

Vydaje TJ Lokomotiva Teplice jsou vynakladany na:

- naklady na pronajmy a energii,

- mzdové naklady,

- ndklady na cestovné,

- investice do oprav sportovnich a spolecenskych prostor,

- naklady na sportovni ¢innost

- materialni podpora ¢lent,

- soustfedéni,

- jiné ostatni naklady.

V soucasné dobé jsou nejvyssi finanéni prostfedky vynakladany na opravy, rekonstrukce ¢i

novou vystavbu sportovnich zafizeni spole¢né pak s financemi na pronajmy prostor, které

nejsou majetkem TJ Lokomotiva Liberec.

Strukturu vydaji organizace je mozZné vidét v Tabulce 15.
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Tab. 15 Vydaje TJ Lokomotiva Teplice v roce 2008

Niaklady K¢

naklady na energie 186 000
naklady na udrzbu 145 000
naklady na prondjem 271 000
materialni podpora ¢lent TJ 116 000
naklady na cestovné 213 000
investice do oprav sportovnich a spolecenskych prostor 648 000
soustfedéni 355000
jiné ostatni ndklady 362 000
celkem 2296 000

Zdroj: Interni zdroje TK Lokomotiva Teplice

Z Obrazku 25 plyne, ze ptijmy a vydaje jsou pfiblizn¢ na stejné Grovni. TJ Lokomotiva

Teplice v roce 2008 hospodatila s mirnym ziskem 2384429 (ptijmy) - 2296000 (naklady) =

88 429 K¢, ¢imz se ji dafi pokryt veskeré vydaje na zajisténi chodu klubu.

Struktura prijmd a vydaji TJ Lokomotiva Teplice

2296000
2384429

8 prijmy
m naklady

Obr. 25 Struktura piijmi a vydaji TJ Lokomotiva Teplice
Zdroj: Interni zdroje TK Lokomotiva Teplice

78




5.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je porovnani vyhod a nevyhod organizace ve vnitinim a vnéjSim prostiedi.

Shrnuje vysledky analyzy, které slouzi k ndvrhim feSeni, jak postupovat do budoucna a

eliminovat tak slabé stranky, Celit ohrozenim, posilit a zachovat silné stranky a vyuzit

prileZitosti zkoumaného objektu k jeho dal§imu rozvoji.*

SWOT analyza se sklada z n¢kolika ¢asti:

Zavérem SWOT analyzy jsou navrhy feSeni, které by se mély v budoucnu realizovat.

Silné stranky (S — strenghts),
Slabé stranky (W — weaknesses),
Ptilezitosti (O — opportunities),
Hrozby (T — treats).

30
7083-557.

KUBIAS, S. Uvod do managementu. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2002. ISBN 80-
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Tab. 16 SWOT analyza TJ Lokomotiva Teplice

Klady Zapory

o historie télovychovné jednoty, o velky pocet konkurenénich sportovnich

o velky pocet jednotlivych oddila organizaci ve mésté Teplice,
télovychovné jednoty a jejich zaméteni, o vysoky pronajem prostor a naklady na

o podpora a zazemi mésta Teplice, energii,

o nedaleké lyzatské stredisko Bouinak a o nizky pocet trenéri,

Noveé Mésto, o nizkd podpora statu ke sportovnim

o zkuSenost vySkolenych trenérd, aktivitim mladeze,

o pravidelné potadatelstvi vyznamnych o vysoka zavislost na finan¢nich
sportovnich aket, prosttedcich od jinych subjekti,

o sportovni uspéchy nyni i v minulych o malé vyuziti reklamnich ploch.
letech.

PrileZitosti Hrozby

o pfiliv novych ¢lent, O nezajem sponzoru,

o mozné vyuziti financi z dotaci Usteckého | o ekonomické nestabilita statu, kraje a
kraje, mesta,

o narust ¢lenské zédkladny v nemladsich o malé mnozstvi osob, ochotnych starat se o
kategoriich, sportujici déti a mladez,

o vyuziti volného ¢asu pohybem, o zavislost na finan¢ni podpofe mésta,
celosvétovy trend zdravého Zivotniho o rostouci ekonomické i jiné naroky na
stylu, ¢innost télovychovné jednoty,

o komunika¢ni vztahy s vyznamnymi o konkurenéni prostfedi v lokalité¢ mésta.
médii,

o zlepSeni propagace a pfildkani novych
sponzoru,

o zajisténi spoluprace se stabilnim

Sponzorem.

Zdroj: viastni zpracovani
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5.2.4 Navrhy moZnych zlepSeni
Z vyse uvedené¢ SWOT analyzy je zfejmé, Ze oblasti pro mozna zlepSeni fungovani TJ

Lokomotivy Teplice je n€kolik.

Prvni oblasti, na kterou by se TJ Lokomotiva Teplice méla zejména zaméfit je stranka
finan¢ni, jejimz obsahem by mélo byt jak zvySeni jednotlivych piijmi plynoucich do
organizace, tak snizeni ndkladl vynaloZenych organizaci na cinnost jejich jednotlivych

oddila.

Hlavnim bodem pro zlepSeni piijmi organizace je zisk velkého generdlniho sponzora. Pfijmy
od tohoto finan¢niho partnera by dale mély byt dopliiovany o sponzorské dary menSich
sponzord, jejichz zisk by byl velkym pfinosem do pokladny organizace. V oblasti
sponzoringu by télovychovna jednota, zastoupena jednotlivymi oddily, méla vytvofit navrhy
jednotlivych sponzorskych balickl, které by nabizela sponzorim pfi jejich ziskavani. V
moznostech nabidnutych vlastnosti sponzorskych bali¢ki by nemélo byt opomenuto na mista
pro reklamni panely na jednotlivych sportoviStich, umoznéni potisku sportovniho vybaveni
hraca, drest apod. ¢i propagace jména sponzort pii jednorazovych sportovnich akcich, kdy
muze byt nabidnuto upraveni samotného ndzvu sportovni akce, které by nasledné bylo spjato

s ndzvem sponzorujici firmy.

Druhou oblasti, ktera si zdda zlepSeni je oblast medialni reklamy, tj. tisku, rozhlasu, internetu,
které jsou sledovany masou lidi v celém okrese Teplice. Touto formou by mohlo dojit
k ptildkani vétSitho mnozstvi novych €lenti, udrZeni si Clenl stalych, diky nimZ se zvysi
ziskané penézni prostfedky v radmci clenskych piispévkll nebo sponzoringu ztad rodici

novych déti, ¢i zisku pasivnich sportovcl z fad divaki a fandd.

V neposledni tadé, treti oblasti pro reorganizaci je oblast samotného managementu
télovychovné jednoty, ktery by mél byt z manaZerského hlediska rozclenén podle ¢innosti
osob v ramci organizace. Zejména by mél vzniknout samostatny finan¢ni tisek zaméieny
pfimo na zisk financnich prostfedkd, sponzori a samoziejmé i rozdélovani financi do
jednotlivych oddild, coZ je nezbytnym krokem pro zlepSeni chodu organizace. Ten mize byt
dale rozsifen o usek styku s vefejnosti, ktery by zajiStoval propagaci jednotlivych oddilti na

Skolach, nabory novych ¢lenti doplnéné napiiklad o dny otevienych dveti v jednotlivych
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1.

oddilech nebo piedstaveni vybranych sportii béhem raznych pftilezitosti konanych ve mésté
Teplice.

Pro spravny chod kazdé organizace je dileZzité sestaveni a vyty€eni si ur€itych cild, které maji
slouzit ke zlepSeni fungovani piislusné spoleCnosti. Cile télovychovné jednoty je mozné
rozdélit dle n€kolika hledisek, sportovni cile, ekonomické cile a socialni cile, pti¢emz je vzdy
nutné¢ dale tyto cile dé€lit dle casu, ve kterém by mélo k jejich dosahovani dochazet.
Kratkodobé cile jsou cile, jejich splnéni by mélo probéhnout do jednoho roku, sttednédobé cile

v ramci dvou az péti let a dlouhodobé cile trvaji déle nez pét let.

V piipadé TJ Lokomotiva Teplice byly cile stanoveny nésledovné:
Sportovni cile:
a)  kratkodobé — cilevédomé vyhledavani sportovnich talentii, uzndvani vykonnostniho
sportu,
b)  strednédobé — odstranéni nedostatkll na sportovistich a zatizenich, podpora volného
¢asu a sportu pro vSechny,

c)  dlouhodobé — podpora zdravi, radost z pohybu a hry, seberealizace.

Ekonomickeé cile:

a)  kratkodobé — zvyseni doplitkovych finanénich zdroji (sponzofi, komerce), koncepce
aktivniho vyuZivani médii a reklamy, ziskavani kvalifikovanych fidicich pracovnik,

b)  strednédobé — zlepSeni financni situace, vytvoreni nové image pro vetfejnost,

c)  dlouhodobé —tisp&$na ekonomicka politika vedeni télovychovné jednoty.

Socialni cile:

a)  krdtkodobé — zohlednéni mezilidskych vztaht, spoluprace pti vytvareni cila,

b)  strednédobé — podpora poskytovani spolecenskych forem a hledani novych
spolecenskych forem,

c) dlouhodobé — podpora prislusnosti k télovychovné jednoté, spole¢nosti

a spokojenost jejich Clentl.
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5.3 Shrnuti
Kapitola pod nazvem Teplice piiblizila financovani sportovnich organizaci ve mésté Teplice,
které je vzde ovlivnéno zejména statnimi dotacemi, dotacemi Usteckého kraje a také

dotacemi ptfidélovanymi méstem Teplice.

Mésto Teplice se snazi vytvafet stile lepsi podminky pro vykonnostni, vrcholovy, ale i
rekreacni sport. Podporuje sportovani Siroké vefejnosti s bohatou nabidkou pro déti a mladez,
piicemz se snazi o jejich motivaci ve vztahu ke sportovnim aktivitdm. Pomaha sportovnim
organizacim vytvaret takové podminky, aby byl sport jednou z kazdodennich ¢innosti obcanti,
a proto také vznikl systém zminénych dotaci, kterymi nejefektivnéjSim a nejpiehlednéjSim

zpiisobem zajistuje rozd€lovani vefejnych finan¢nich prostredki z rozpoctu mésta.
Mésto Teplice 1 nadale bude kazdorocné vyclenovat potfebné financni Castky z rozpoctu

meésta na spolupraci se sportovnimi organizacemi, oddily, pfispévkovymi organizacemi,

ostatnimi Skolskymi organizacemi a dal$imi.
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6. ZAVER

Cilem m¢é diplomové prace byla analyza financovani sportu ve mésté Teplice.

Mezi dil¢i tkoly prace patfil sbér dat na zakladé fizenych rozhovort, které byly vedeny se
zastupcem Odboru Skolstvi, kultury a télovychovy Magistratu mésta Teplice a dale se
zastupcem vybrané sportovni organizace, TJ Lokomotiva Teplice, doplnéné o data ziskana

z dostupnych vefejnych zdroji Ceské republiky (Cesky statisticky ufad).

Sesbirand data méla pfiblizit zplsoby a formy financovani spolecné s jejich finan¢nimi
¢astkami, co se mésta Teplice tyce, a v neposledni fad€ znazornit mozné zdroje financovani
pro vybranou sportovni organizaci - TJ Lokomotiva Teplice. VSechny tyto informace byly
zpracovany formou tabulek a grafli pro usnadnéni jejich porozumeéni a doplnény o slovni

zhodnoceni a komentafie.

Vybrand sportovni organizace ve mésté¢ Teplice, kterou je TJ Lokomotiva Teplice, byla
pfiblizena po finan¢ni strance a nasledné podle sestavené SWOT analyzy doslo k navrhiim
opatfeni v rdmci financovani organizace. Jednim z dalSich tkoll bylo navrZeni cili, kterych
by méla télovychovna jednota v budoucich letech dosdhnout. Jejich dosazeni by mélo vést ke
zkvalitnéni a zlepSeni Cinnosti organizace, zvyraznéni jejiho jména, zisku novych c¢lend a

sponzoru.

Vsechny stanovené cile a ukoly byly splnény a ziskané informace by mély slouzit jako
informacni materidl o zptsobech financovani sportovnich organizaci nejen ve mésté Teplice,
ale i v celé Ceské republice pro laiky, ale i vedeni organizaci v oblasti sportu. Doporugené
zmeény a zlepSeni TJ Lokomotiva Teplice mohou poskytnout zkvalitnéni tirovné organizace
v jakychkoliv smérech pro samotnou télovychovnou jednotu, ptipadn€ mohou byt vyuzity

jinou télovychovnou jednotou ¢i jejim manazerem pro zlepSeni fungovani jejich organizace.
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PRILOHA A — Dodatek k rozpo&tim

1. Statni rozpocet

@ MSMT - sport
.

Obr. 26 Podil dotaci na sport na rozpo&¢tu MSMT (v mil. K¢&)

Zdroj: MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce stétni podpory
sportu v CR. [online]. 2009. [cit 2010-03-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/koncepcestatnipodporysportuvcr.pdf>

2. Rozpocet kraje

Tab. 17 Rozpo&et Usteckého kraje (v mil. K&)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rozpocet | 9243,993 | 9958,54 | 10251,71 | 11381,8 | 12205,151 | 12 685,93

(Zdroj: ZASTUPITELSTVO USTECKEHO KRAJE . Rozpocet Usteckého kraje. [online]. 2009. [cit 2010-04-
02]. Dostupny z WWW.: <http://www.kr-
ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id _org=450018&id ktg=33394&p1=92706 >)

3. Rozpocet mésta Teplice
Tab. 18 Rozpocet mésta Teplice a z néj plynouci finance na oblasti sportu (v K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rozpocet 824 098| 909600| 1143864 960989| 1077759 957 354

Rozpocet na
sport 33505| 108996 156740 35 867 40 106 37 802

Zdroj: MESTO TEPLICE. Ekonomické informace v tomto roce. [online]. 2010. [cit 2010-04-02]. Dostupny z
WWW: < http://'www.teplice.cz/cz/magistrat-mesta/ekonom-informace/v-tomto-roce/>
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Financovani sportu z rozpoctu mésta Teplice

O sport
B rozpocet

Obr. 27 Financovani sportu z rozpo¢tu mésta Teplice (v K¢)

Zdroj: MESTO TEPLICE. Ekonomické informace v tomto roce. [online]. 2010. [cit 2010-04-02].
Dostupny z WWW: < http://www.teplice.cz/cz/magistrat-mesta/ekonom-informace/v-tomto-roce/>
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PRILOHA B - Dodatek k obyvatelstvu

1. Ustecky kraj
Tab. 19 Poéet obyvatel — Ustecky kraj

2005 2006 2007 2008
Celkem 823173 823 265 831 180 835 891
Ve véku do 18-ti let 183 134 181 043 180 414 179 515

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ. Ekonomické informace v tomto roce. [online]. 2009.
[cit 2010-04-06]. Dostupny z WWW: <Demograficky vyvoj Usteckého
kraje.http://'www.czso.cz/xu/edicniplan.nsf/p/424028-09>

Zastoupeni poc¢tu obyvatel do 18-ti let k celkovému poétu
obyvatel Usteckého kraje

1200000 -
1000000 1 @ Celkem
oy 800000 |
]| 600 000 | O pocet obyvatel
obyvatel 450000 | do 18- let
200 000 -

2005 2006 2007 2008
rok

Obr. 28 Zastoupeni po&tu obyvatel do 18-ti let k celkovému po&tu obyvatel Usteckého kraje

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ. Ekonomické informace v tomto roce.
[online]. 2009. [cit 2010-04-06]. Dostupny z WWW: <Demograficky vyvoj Usteckého
kraje.http://www.czso.cz/xu/edicniplan.nsf/p/424028-09>
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2. Okres Teplice

Zastoupeni poc¢tu obyvatel do 18-ti let k celkovému poctu
obyvatel okresu Teplice

160 000 -
140 000 - :
120 000 o veta
100 000 - A,
poget obyvatel 80 000 -
60 000 - O ve véku do
40000 - 18-t let
20000 -
0 ‘

2005 2006 2007 2008
rok

Obr. 29 Zastoupeni poc¢tu obyvatel do 18-ti let k celkovému poctu obyvatel okresu Teplice

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ Ustecky kraj — obyvatelstvo. [online].
2009. [cit 2010-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/obyvatelstvo-xu>

3. Mésto Teplice
Tab. 20 Pocet obyvatel ve mésté Teplice - celkem
2005 2006 2007 2008 2009

Celkem 51010 51046 51461 51461 51523

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD — USTECKY KRAJ Ustecky kraj — obyvatelstvo. [online]. 2009. [cit 2010-
04-06]. Dostupny z WWW.: <http.//www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/obyvatelstvo-xu>

Pomeér obyvatelstva Teplic a mladeze vedené ve
sportovnich organizacich v roce 2008

4191
8%

O celkem

B ve sportovnich
organizacich

51 461
92%

Obr. 30 Pomér obyvatelstva Teplic mladeZe vedené ve sportovnich organizacich v roce 2008

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice.
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PRILOHA C - Organizace pro déti a mladeZ do 18-ti let ve mésté Teplice

ASSK

SSK p#i Gymnéziu Teplice

SSK pii ZS Kopernikova

SSK pti OA

SSK pii ZS Marsovska

SSK pii SOU Stavebnim Teplice

SSK pii ZS Metelkovo nam.

SSK pii SPS Teplice

SSK pii ZS Na Stinadlech

SSK pii SS obchodu a sluzeb TCE

SSK pti ZS Plynarenska

SSK pii VOS a SS zdravotnické

SSK p#i ZS U Novych lazni

SSK pii ZS Buzulucka

SSK pii ZS Verdunska

SSK pii ZS Edisonova

Okresni sportovni sdruzeni Teplice — CSTV

Basketbalovy klub Teplice

TJ Bonex Teplice

BK Goram Teplice o.s.(do r.2005 BK
Mius)

TJ Glaverbel Czech Teplice

Fighters GymTCE(do.r.2005 WU-SHU

TEAM) TJ Hvézda Trnovany
Golf Club SPA TJ Krupka

HC Stadion Teplice TJ Lokomotiva Teplice
JK-JJ Stadion Teplice TJ Nola

Kuzelkaisky kl. Hvézda Trn. TJ Probostov

SK Judo Junior TJ Slovan Sobédruhy

SK Judo Teplice TJ Sokol Trnovany

SK SPMP Teplice TK Glaverbel Czech Teplice
SK Stolni tenis TK Viamont Teplice

SQ Teplice TOP TEN TEAM

Thajsky box a Kick box TKB Teplice

Ustecky krasobruslaisky klub o.s.

TJ Banik Modlany

Volejbalovy klub Sanov
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Sportovni a télovychovné kluby

AMK-oddil bikrosu Bilina SK SC Bouinak

FK Krupka o.s. SK Teplice o.s.
Fotbalovy klub Teplice a.s. SK Trnovany

Golf Club Teplice SK ZVSI a SPC Bilina
Jezdecky klub Bysttany Sport Relax -klub karate
Jezdecky klub Doubravice Sportovné stielecky klub
Jezdecky klub Krupka Tanecni klub Styl-Dance Teplice
Klub KL sport TK Pudlak

SK Fotbalové sdruz. Junior FC Teplice o.s.

HBc Rondo Teplice LTC Panorama
Sport postiZenych

Arkadie

Dam déti a mladeZe

Jundak
Junak stf. 01
Junak stf. 02

Pionyr

Obcéanska sdruieni

Obcanské sdruz. Nova Ves Obcanské sdruz. Kvétina

Obcanské sdruz. The Sharks

Sportovni asociace

Asociace kond.aer.sport.

AVZO TSC Doubravka-rad.or.béh




Ostatni

Aikido Spolec¢nost Bilého kvétu

Aktivni Zivot o.s. St4j U Lucky o.s.

POHIP.COM. o.s. Taekwondo W.T.F.-Kyonggi Kwon
Rasant Gym Teplice Taejang Dojang

Salesianské stf. Stépana Trochty Vsesportovni CentroTCE Léazné
SKI TEAM Teplice s.r.o.

13%

/02° 3 35%
(o]
£

24%

18%

Zastoupeni jednotlivych typ( sportovnich organizaci

O Okresni sportowni sdruzeni|
Teplice

m ASSK

0O Sportowni a t&lowchowne
organizace

0O DAm déti a miadeze

| Pionyr

O Obcanska sdruzeni

B Sportowni asociace

O Arkadie

m Ostatni.

Obr. 31 Zastoupeni jednotlivych typi sportovnich organizaci ve mésté Teplice

Zdroj: Interni zdroje Magistratu mésta Teplice
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PRILOHA D — Podrobné zdro
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PRILOHA E — Zadost o poskytnuti dotace z fondu na podporu sportu mésta Teplice

STATUTARNI MESTO TEPLICE

zastoupené odborem skolstvi, kultury a sportu Magistratu meésta Teplice

ZADOST O POSKYTNUTE DOTACE Z FONDU NA PODPORU SPORTU

ILZadatel:

S (1 0 T 1 -2 SR

II. Poiet regstrovanych élenticellkem : ... ...

Istavk 1.1........0

LTy VT 11 =2 P

SEAMIEATTIL OTCAIL 1 ot i it it it i it et et et am i n e e e e aan e e e aan e ne ns

BanOVI SPOJEII © oot e e e e e e e e e e e e e e e e e e

L3 T VL
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ztoho : mladez do IBtiletvéku: .. ... ... ... Elenm
frozhodwjici pro zafazeni do této kategorie je rok narozeni tzn zafazuje se mladeZ,
ktera v tomto roce dosahne wéku 18t1 let a mladEif

v toin :

oddil clent

FPiiloha : semam éleni do 18t1 let podle jednotlivveh oddili — jméno, rok narozeni,
by dlisté

IIT. Struéna charaliteristilia éinnosti Zadatele:

V Tephcich dne .....................
razitko a podpis statutarniho
zastupce zadatele
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Spravonost idaji uvedenych pod bodyv L. a IL. u orgamizaci zaflenénych v ramei OSS
potvrdi Okresnd sportovni sdruzeni v Teplicich:

V Teplicich dne ......................

Ostatni organizace piedlozi doklad o registraci‘zakladatelslka nebo ziizovaci listina,
statut apod./.

razitko a podpis OSS Teplice
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PRILOHA F - Zadost o poskytnuti dotace z fondu na podporu sportu mésta Teplice —
mimoiadné a vyznamné akce

STATUTARNI MESTO TEPLICE

zastoupené odborem skolstvi, kultwry a sportu Magistratm meésta Teplice

Zadost o poslovtnuti dotace z fondu na podpor sportu — mimoiadné a vvznamneé
akce

ILZadatel:

JIEIO, IAZEV T .

Presna adresa :

statutarni organ (opravinény zastupeel: ...

B (a1 o T - 2

bankovid SPojeni ..

II. Pozadovana vyie dotace :

II. Akce — projekt:

V. Udaje o zadatel — jeho dosavadni éinnost: ...



VI Cellkové niklady alkce véetné rozpoétn jednotlivich polozel a zpiisobu pouizit
dotace:

VIL Dalfi spomzori:. .. .. .. ..o

WV Teplicichdne ... .

podpis odpovédného zastupce
w&. razitka uprav. csoby
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