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produkt soucasného roku je realizovan za dichod roku pfedchoziho. To byla hlavni pfi¢ina
zaostavani poptavky za nabidkou. Sismondi v ramci své teorie permanentni podspotieby
zdivodnoval nutnost prodavat cast vyprodukovaného vystupu na zahraninich trzich.
Autorem teorie krizi z nadvyroby byl K. Marx. Hlavni pfi¢inu cyklického vyvoje ekonomiky
vidél v zékladnim rozporu kapitalistického zplisobu vyroby, coz byl podle néj rostouci
spolecensky charakter vyroby a pietrvavajici soukromy charakter vlastnictvi.

J. M. Keynes ve svém teoretickém pfistupu zcela zavrhl Sayiv zakon trhu, podle kterého
dochazi k automatickému obnovovani rovnovahy pii plném vyuziti zdroji. Odmitl zakladni
metodologické  postulaty — neoklasické  ekonomie  (makroekonomie).  Z hlediska
metodologického bylo Keynesovym prinosem zabudovani prvku nejistoty a ocekavani
do ekonomické analyzy. Byl inicidtorem oddéleni makroekonomie od mikroekonomie a
zastancem empirického vyzkumu v makroekonomii. Tyto momenty podnitily zeslabeni
neoklasické (klasické) axiomaticky-deduktivni metody v ekonomii. Keynesovo a posléze
postkeynesovské mysleni je prikladem kritického realismu. Podstatou tohoto pfistupu je
odklon od teoretickych modeli konstruovanych na axiomatech a budovani tvah
na realistickych abstrakcich. Pro tento metodologicky pfistup je typické pfijeti existence
neuplnych znalosti a kvalitativniho poznani, které neumoziiuje kvantifikaci. Jako priklad lze
uvést Keynesovu teorii nejistoty a investi¢niho chovani.

Jako urcujici tendence v nasledném vyvoji keynesovstvi se vSak po druhé svétové valce
az do poloviny 70. let dvacatého stoleti prosadila v souvislosti s tzv. neoklasickou syntézou
neoklasicka interpretace Keynesova teoretického odkazu.

Keynesovsky orientované teorie hospodaiského cyklu povazuji za hlavni pficinu
ekonomickych krizi nedostate¢nou agregatni poptavku. K odstranéni této piiiny navrhuji
takova hospodaisko-politickd opatieni, kterd maji chybéjici poptavku doplnit. Preferuji uziti
nastrojli rozpoctové politiky, nastroje monetarni politiky chapou jako doplitkové.

Nejznaméj$i neokeynesovské modely zabyvajici se danou problematikou jsou model
akceleratoru R. F. Harroda, model multiplikatoru E. D. Domara a model supermultiplikatoru
P. A. Samuelsona a J. R. Hickse. Teorii hospodafského cyklu obohatili také postkeynesovci,
predevsim M. Kalecki, N. Kaldor nebo H. Minsky.

Z neoklasické metodologie vychazi teoreticky pfistup nové klasické makroekonomie, ktery
byva nékdy pouzivan jako zastfeSujici nazev pro myslenkovy koncept monetaristi, $koly
racionalnich ocekavani a teorie realného ekonomického cyklu. Neoklasicismus ve svych
pocatcich znamenal novy teoreticko-ekonomicky systém, zna¢né diferencovany od klasické
ekonomie. Jistou spojitost neoklasického mysleni s klasickym prezentoval liberalismus,
respektive pfedpoklad vnitini stability hospodaiského systému.

V souvislosti s tzv. marginalistickou revoluci byl do ekonomie implementovan koncept
,homo oeconomicus®, tedy pojeti ¢lovéka jako racionaln¢ optimalizujiciho jedince, byla
zdokonalena ricardovska deduktivni metoda a ekonomicka teorie pfijala matematické metody
a grafickou analyzu. Mikroekonomicky charakter neoklasické ekonomie je tzce spojen
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Summary

The monograph titled ,,Solutions to the Crisis — Ways of Mitigating Negative Effects of
Economic Crisis in the Czech Republic” is a part of a research project “Innovation Approach
to Analysis of Disparities on Regional Level” WD-30-07-1. Provider of the project is the
Ministry for Regional Development of the Czech Republic. This publication builds on the
monograph of 2010 titled “Economic Crisis, Selected Macroeconomic and Microeconomic
Contexts projected to Regional Level” and further develops an issue of financial and debt
crisis in the Czech Republic, the European Union and the United States.

At first, theoretical-methodological approaches to an issue of economic cycle are provided.
Explanation of cyclical development of market economies has always been in the centre of
interest of both mainstream and alternative economic schools. All theoretical concepts agree
that a main cause of cyclical development lies in fluctuations on supply side.

Second chapter analyses macroeconomic development of the Czech Republic as well as
economic crisis impact on regional economic structure in the years 2009-2011. The text
continues in the exploration of extraordinary significance of technical and technological
economic progress when overcoming problems of regions associated with economic crisis.
TTE progress is perceived as a base of competitiveness of small and medium enterprises.

Following chapter introduces a concept of regional resilience. Based on the example of Great
Britain, it suggests that generally applicable universal model of stable regional growth can
hardly be created. As a practical tool for boosting up the efficiency of management of local
and regional economies development may serve a concept of local multiplier, which may
ensure maximal effect of financial resources flowing in the region no matter what the source
is.

The monograph is rounded out with a deep reflexion on causes of recent crisis. The current
crisis of developed West seems to be complicated by the fact that many different crisis are
intertwined — beginning with ethical and ideological crisis, crisis of practical policy, social
policy and ending with a crisis of confidence and responsibility. Up-to-now implemented
measures did not remove and could not have removed the real causes of the crisis because
they do not consist purely in the economic sphere.

Key words:

Economic Cycle, Economic Crisis, Region, Innovation, Innovative Firm, Regional
Competitiveness, Regional Resilience, Local Multiplier, Financial Crisis, Debt Crisis, State
Interventions, Economic Policy Measures
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1 Metodologicko-teoretické piistupy k problematice hospodaiského cyklu

V ekonomické teorii existuje cela fada teoretickych pfistupt k vysvétleni podstaty a pficin
hospodarského cyklu resp. teorii hospodarskych krizi. Tyto pfistupy se lisi svymi
metodologickymi vychodisky ke zkoumani dané problematiky a metodami, které ve svych
myslenkovych postupech a ekonomickych analyzach pouzivaji.

Jiz od samych pocatki ekonomie byla otdzka hospodariské krize a cyklického vyvoje
ekonomiky v popfedi zajmu teoretikii tohoto védniho oboru. Teorie krize 1ze nalézt v klasické
Skole politické ekonomie, v keynesovsky orientované teorii, resp. v postkeynesovské,
neokeynesovské i nové keynesovské ekonomii a vnové klasické makroekonomii
resp. v piistupu monetaristii, Skoly raciondlnich ocekavani i teorii redlného ekonomického
cyklu. Timto kardindlnim tématem se zabyvala i fada ekonomi, kteti jsou obvykle fazeni
k alternativnim teoretickym smértm.

Piedstavitelé klasické $koly politické ekonomie uplatnili zcela novy myslenkovy pfistup
ke zkoumani ekonomické reality, coz vyplyvalo z tehdejSich spoleensko-ekonomickych
zmén. Klasicka ekonomie vychazi z filozofického ramce J. Locka, D. Huma a francouzskych
fyziokrati. Akceptuje jejich pfirozené zakony. Idea, Ze spoleCnost a hospodafstvi jsou
ptirozenym tadem, byla protipdlem merkantilistické doktriny. Liberalismus inspirovan touto
ideou se stal charakteristickou politicko-filozofickou orientaci klasické §koly.

Vramci vyznamnych dé€l reprezentanti klasické $koly jsou pouZivany rtizné metody
zkoumani. Jedna se naptiklad o vliv politické aritmetiky merkantilisty W. Pettyho. Slo o jeden
z prvnich pokustt v ekonomii srovnavat politické a ekonomické argumenty s empirickymi
daty. Tento pfistup je typicky naptiklad pro A. Smithe, ktery se snazil dokumentovat sva
tvrzeni historickym a faktografickym materialem. Charakteristicka je pro né&j historicko-
induktivni metoda. Metodu abstrakce a abstrahovani pouzival D. Ricardo. Jako prvni
zformuloval piisné logicky a vysoce abstraktni model jako prostfedek ekonomické analyzy,
coz byl v podstaté zaklad soucasné axiomaticky-deduktivni ekonomie.

Teorii a analyzou pri¢in hospodarskych krizi se v ramci klasické Skoly politické ekonomie
zabyvali pfedev§im J. B. Say, R. Malthus a J. Ch. L. S. de Sismondi (pfedstavitel
maloburzoazni politické ekonomie). Obc¢as byva ke klasikiim fazen i K. Marx.

Saytv zakon trhii (zjednodusSené: agregatni nabidka vytvafi stejné velkou agregatni poptavku)
byl tim, co pro nékteré klasiky vyluovalo moznost hospodaiskych krizi. J. B. Say
(podrobnéjsi charakteristika jednotlivych teorii viz napi. KRAFT, J. aj., 2010) sice uznal za
mozné pouze docasné nerovnovahy na trzich individualnich vyrobkd, ty jsou vSak rychle
odstranény fungovanim trzniho mechanismu. T. R. Malthus je znam svoji teorii obecného
prebytku, ktera byva také v ekonomické literatufe nazyvana teorii podspotieby. Diky své
teorii rozdélovani se domnival, ze akumulace kapitalu je pficinou nedostatecné poptavky a
mechanismus neustalého zaostdvani poptavky za nabidkou vede k makroekonomické
nerovnovaze. T. R. Malthus i J. Ch. L. S. Sismondi se shodné domnivali, Ze spolecensky
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Primyslova produkce v tomto Ctvrtleti zaznamenala rist ve vysi 6,8 %, ale u stavebni vyroby
doslo k vyraznému poklesu (-21,4 %). Po nékolika ¢tvrtletich byl obnoven rust produktivity
prace (3,2 %).

Zatimco ve sledovaném cCtvrtleti mira inflace nadale klesala, mira registrované
nezaméstnanosti se zvysila na 10,1 %. Tento vyvoj byl doprovazen vyraznym snizenim ristu
primérnych nominélnich mezd (2,4 %). (CNB, Zpréava o inflaci 111/2010)

Ve druhém ¢&tvrtleti roku 2010 doslo k vyraznému zrychleni meziroéniho rastu (2,3 %).
Na tomto dosazeném vyvoji se podilela tvorba hrubého kapitalu (0,7 %) a v jejim ramci
zména stavu zasob. Také vydaje na konecnou spotiebu domécnosti i vlady a Cisty vyvoz
piispély K ristu hrubého domaciho produktu.

Primyslova vyroba ve sledovaném &tvrtleti vzrostla o 11 %. Stavebni vyroba se vSak snizila
07,2 %, i kdyz tento pokles byl niz§i nez v pfedchozim &tvrtleti. Souhrnna produktivita prace
si zachovala nastoupeny rostouci trend (3,9 %).

Ve druhém ctvrtleti doslo k obratu ve vyvoji miry registrované nezameéstnanosti a pocet
nezaméstnanych osob pfipadajicich na jedno pracovni misto se zietelné snizoval. Mira
registrované nezaméstnanosti dosahla hodnoty 9,1 %. Meziro¢ni rist praimérmé mzdy
po zrychleni v zavéru roku 2009 vyrazné zpomalil a v druhém ctvrtleti dosahoval shodné
tirovné jako ve &tvrtleti prvnim (2,4 %). (CNB, Zprava o inflaci IV/2010)

Treti ¢tvrtleti roku 2010 bylo ve znameni zrychleného meziro¢niho ristu hrubého domaciho
produktu na 2,7 %. Vyznamny podil tvofil rist tvorby hrubého kapitalu (15,2 %) a také
oziveny rust vydaji na kone¢nou spotifebu domacnosti (0,7 %). Vydaje vladniho sektoru
na konecnou spotfebu se ve tretim ctvrtleti 2010 mezirocné redlné snizily o 0,3 %. Poprvé
od konce roku 2008 tak doslo k poklesu vladnich vydaji, coz bylo ziejmé odrazem postupné
realizace uspornych opatieni vlady. Pfispévek ¢istého vyvozu k ristu hrubého domaciho
produktu byl na rozdil od pocatku roku 2010 zaporny.

Ve tfetim Ctvrtleti roku 2010 rostla prumyslova vyroba, i kdyz niz$im tempem, nez
v pfedchozim obdobi. Stavebni vyroba zaznamenala zpomaleni poklesu (-3,9 %). Tempo
rstu produktivity prace se zpomalilo (2,5 %).

Mira inflace ve sledovaném Cctvrtleti mirné vzrostla na 1,1 %. Pokracujici oziveni Ceské
ekonomiky se pozitivné projevilo na trhu prace snizenim registrované miry nezameéstnanosti
na 8,8 %, a to pii snizujicim se ristu nominlnich mezd (2,1 %). (CNB, Zprava o inflaci
1/2011)

Ve &étvrtém Etvrtleti roku 2010 doslo ke zpomaleni tempa ristu hrubého domaciho produktu
na 2,6 %. Kladné piispévky k rustu vykazaly pouze tvorba hrubého kapitalu (11,2 %) a Cisty
vyvoz, ostatni pfispévky byly zaporné. Mirné oziveni ristu vydaji na kone¢nou spotiebu
domacnosti v pribéhu prvnich ti &tvrtleti roku 2010 bylo v poslednim ¢&tvrtleti tohoto roku
vystiidano poklesem (-0,4 %). Domacnosti snizily pouze své vydaje na piedméty kratkodobé
spotieby, ale v ostatnich kategoriich vydaje domacnosti rostly. Ve vydajich vladniho sektoru
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majetku (ve srovnani se 17 dny na Slovensku a 2 dny v Dansku a nulovymi naklady v obou
zemich), pro¢ plnéni danové povinnosti a platby socialniho pojisténi zaberou primérnému
podniku 930 hodin ro¢né (ve srovnani s 325 hodinami na Slovensku a 59 hodinami v
Lucembursku), a uplatnéni kontraktu v priméru trvd 820 dni - ve srovnani s 565 dny na
Slovensku nebo 150 dny v Singapuru (Doing Business, 2009). Reformy smérem k
zefektivnéni statni spravy a posileni zakladi pravniho statu by byly do budoucna velkym
ptinosem pro hospodaisky rozvoj a divéru investort i obcand.

Zatim se zda, ze vSechny navody a navrhy opatfeni na ptekonani krize (bez ohledu jestli ze
strany socialni demokracie nebo soucasné vladni garnitury) se vice mén¢ orientuji na
zachranovani minulosti.

A dalsi aspekt: Zasady trzni ekonomiky se rozsifily po celém svété. Pravo na soukromé
vlastnictvi, smluvni svoboda, volnd vyména zbozi a dalsi principy dnes ekonomicky i
politicky prospivaji zejména nedemokratickym rezimim. Nekompromisni logika trzné
ekonomické maximalizace zisku se idealné dopliuje s nedemokratickym politickym
systémem. Zasady trzni ekonomiky zde dosahuji vysoké ucinnosti predevsim proto, Ze je
nebrzdi demokratické svobody.

Autoritafské vlady mohou bez obtizi manipulovat narodni ménu a zvyhodnit tak export,
podporovat nelegalni kopirovani cizich vyrobkd, zestatnit vlastnictvi domacich i zahrani¢nich
investorti nebo pouzivat nerostné zdroje jako mocensky nastroj. Jejich hlavni vyhodou je
nizka Uroven socidlné politickych standardd, a tim i pracovnich nakladi. Nedemokratické
trzni ekonomiky vykofistuji vlastni obyvatelstvo a ziskavaji tak pro své produkty
konkurenéni vyhody a pro své vlady rostouci moc (Robejsek, 2010).

Demokratické systémy jsou znevyhodnény i v soupefeni o nejucinngjsi rozhodovani. Kvalita
rozhodnuti demokratickych a autoritaiskych vlad je spiSe primérna. Pokud jde o to,
rozhodnout se rychle a jednozna¢né, zatézuji zapadni staty jejich demokratické procedury
svizelné hledajici politicky nejschidnéjsi feSeni.

Autoritarské rezimy se rozhoduji rychle a jednaji rezolutné. Jsou proto schopny nasadit sviij
hospodatsky potencial G¢innéji a vyuzit z toho plynouci politické posileni statu pfi soupefeni
o globalni nadvladu.

A posledni poznamka. Soucasnou krizi pfedpovédél americky ekonom Nouriel Roubini (dale
také napf. James Galbraith, z akademickych ekonomt Paul Krugman - viz jeho posledni kniha
The Return of Depression Economics) a ti v§ichni vidi dalsi vyvoj pomérné ¢erné. Je tieba ale
fici, ze svétova ekonomika zatim neni v recesi. V problémech je pouze cast svéta, ackoli
média pfinaseji stale zpravy o nejvétsi globalni krizi za poslednich 80 let. V Asii pfitom Zadna
ekonomicka krize neni ani nebyla. Podobné v Australii nebo Jizni Americe. V Australii ¢i
Indii se jiz zvySuji Grokové sazby, aby se ekonomika nepiehiala. Z podobnych duvodi
provadi ménovou restrikci Cina nebo naptiklad Kanada. Jizni Amerika také roste. Problémy
tzv. vyspélého, nyni spiSe predluzeného, svéta skonc¢i tehdy, az si dokaze vydélat na to, co
spotiebovavé. Reseni tedy vede dvéma cestami: méné spotiebovavat a vice vytvaret.
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Popsana situace je pro obyvatele Zapadu psychologicky tézko akceptovatelna. Neni divu, Ze
se vlady stale znovu a znovu radéji pokouseji podporovat ochablou ekonomiku novymi a
novymi finan¢nimi stimuly na Gkor zadluzovani budoucnosti. Zapadni demokracie je zalozena
na politické konkurenci, a pokud lidfi hlavnich politickych proudd pochybuji o schopnosti
obyvatel pfijmout a podpofit svymi hlasy myslenku, ze se je tfeba v Grovni realnych vydaju
vratit zhruba o 15 let, uchyluji se ke kratkodobym feSenim. Ta jim sice umoziuji uchovat si
vliv, ale dlouhodobé se problém jen prohlubuje a vyvolava ocekavani jesté vétsi budouci
katarze.

Skola racionalniho ocekavani zdiraziiuje vyznam celkovych o&ekavani obyvatel pro
ekonomicky rist a investi¢ni prostiedi. Je ostatné znamou pravdou, Ze negativni krizova
ocekavani jsou sama o sobé dostateénym spoustéem a piedpokladem kazdé ekonomické
krize. Je tedy logickou otazkou, jak ,,rozmazlené* zapadni vetejnosti sdélit tvrdou realitu a
pfimét ji, aby se bez velkych socidlnich otfesii smifila s nutnosti uskromnéni a ,,nového
zadatku®, Urditym piikladem moZe byt situace v Estonsku a ve Svédsku. Oba tyto staty
v riznych podminkach v minulosti dokazaly s podporou obyvatelstva projit ofistou vetejnych
financi za cenu materialnich obéti svych obcanii. V obou ptipadech §lo o proces uspésny,
vedouci k nastoleni makroekonomické rovnovahy a zdravého ristu.

Potiz je ovSem v tom, Ze severskou mentalitu nesdili fada dalSich narodt Evropy a Ze i
obyvatelstvo USA jiz podle v§eho do zna¢né miry opustilo kofeny svobodné ekonomiky, ve
které nikdo nedostane nic, co si sam nezaslouzil. ,,Restart z niz§i Grovné* tedy opravdu muize
politicky na dlouha 1éta destabilizovat celé staty a hrozi i rizikem jejich zhrouceni.

Riziko takového negativniho vyvoje by ale pochopitelné bylo nizs§i, pokud obyvatelé
zapadnich stati v prudkém snizeni urovné vydajii nebudou spatiovat jen technickou potiebu
obnovit rovnovéhu. Spolecenskd vize by zde méla byt odvaznymi politiky piedkladana jako
motivace pozitivni, pfinasejici Sanci na zasadni obrat v budoucnosti. Snizeni vydajové tirovné
totiz mize pribrzdit odliv investic a pracovnich mist do rozvojovych ekonomik a pfinést nové
impulsy pro zapadni svét. Rast v Ciné a v Indii postupné narazi na vy&erpani dostupnych
lidskych i materialnich zdroji, vzroste zde cenova hladina a tim se Castecné vyrovnaji
primarni podminky pro globalni konkurenceschopnost Zapadu. Nova ekonomika bude za
dvacet let, pod vlivem uplatfiovani poznatkt védy a vyvoje, vypadat zcela jinak nez ta dne$ni.
Snizi se vyznam ceny pracovni sily oproti jeji kvalifika¢ni schopnosti a kulturni tradici.

Zapadni svét se bude muset uskromnit, a jestlize o takové nutnosti politicka a intelektualni
elita pfesvéd¢i obyvatelstvo tak, aby to probéhlo bez destruktivnich spolecenskych katarzi,
miize byt zachovéana solidni $ance a optimismus. Zivotni troveii, méfena urovni realnych
vydajii zde opét zaéne rist, jakmile kliGové ristové ekonomiky (Cina, Indie, Brazilie)
dosahnou takové Grovné blahobytu, ktera dostate¢né snizi stivajici propast mezi nimi a
rozvinutymi ekonomikami Zapadu.

Pokud se nepodafi projit timto prerodem na zakladé spolecenského konsenzu, projde si
zéapadni svét dramatickym obdobim socialni a politické destabilizace. Na podstatné zlepsenti si
pak bude muset Evropa i Severni Amerika pockat mnohem déle, mozna i celé generace.
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Treti Ctvrtleti 2009 bylo charakteristické zmirnénim propadu c&eské ekonomiky
0 0,4 procentniho bodu, avsak mezictvrtletné jiz ekonomika rostla témér 1% tempem.
Relativné pozitivné se na této zméné podilel zahraniéni obchod. Cisty vyvoz dosahl prebytku,
ktery se meziro¢né nepatrné zvysil. Tvorba hrubého kapitalu pokracovala v hlubokém poklesu
a vydaje na konecnou spotiebu si udrzely dynamiku ristu z pfedchoziho ¢tvrtleti.

Ve tetim Ctvrtleti 2009 doslo ke snizeni poklesu primyslové vyroby (zmirnéni dosavadnich
nepiiznivych tendenci se projevilo zejména ve zpracovatelském pramyslu), ale také ke sniZeni
rustu stavebnich praci. Produktivita prace nadale klesala, i kdyz jeji pokles se zmirnil o celé
1,0 % oproti pfedchozimu ¢tvrtleti.

Ve tretim Ctvrtleti roku 2009 se mira inflace dale vyrazné snizila (2,1 %). Na jejim sniZeni se
nejvyraznéji podilely ceny potravin, jejichz ptedchozi rist se zménil v meziro¢ni pokles.
Prispéla i korigovana inflace bez pohonnych hmot, ktera ve tietim Ctvrtleti poklesla rovnéz
do zapornych hodnot. Cenovy vyvoj v téchto skupinach byl ovliviiovan utlumenym vyvojem
domaci ekonomiky. Na trhu prace zustava tendence kristu miry registrované
nezaméstnanosti (8,7 %). V tomto Gtvrtleti dosahl pocet nezaméstnanych osob pfipadajicich
na jedno volné pracovni misto historicky nejvyssich hodnot. Meziro¢ni rist primémé mzdy
se v§ak po zpomaleni na po¢atku roku, které bylo reakci na propad poptavky, zfetelné zrychlil
(4,6 %). (CNB, Zprava o inflaci 1/2010)

Ve ¢&tvrtém Etvrtleti 2009 v meziroénim srovnani hruby domaci produkt nadale klesal
(-3,2%), i kdyz tento pokles byl pomalejsi. V mezi¢tvrtletnim porovnani zaznamenal tento
ukazatel mirny riist, coz byl signal pozvolného zotavovani ¢eské ekonomiky z recese. Prispél
k tomu predevs§im zahrani¢ni obchod, jehoZ ptispévek k ristu produktu byl jiz pti obnoveném
mirném ristu vyvozu kladny. Proristové nadale pusobily také vydaje sektoru vlady (3,4 %).
Prispévek spotieby domacnosti k ristu HDP byl naopak zaporny (-0,9 %). Meziro¢ni pokles
produktu byl ale v rozhodujici mife ovlivnén klesajici tvorbou hrubého kapitalu (-26,5 %).

Vyvoj prumyslové a stavebni vyroby naznacoval velmi mimé a pozvolné oziveni ceské
ekonomiky. Produktivita prace v tomto Ctvrtleti stale klesala, i kdyz se jeji pokles zmirnil
(-1,0 %).

Ve ctvrtém Ctvrtleti 2009 vyvoj na trhu prace zaznamenaval pokracovani dosavadnich
tendenci. Mira registrované nezaméstnanosti vzrostla meziroéné o 0,3 p. b. na 9,0 %. Mira
inflace naopak dale vyznamné klesala a dosahla hodnoty 1,0 %. Rust primérné nominalni
mzdy se v tomto Gtvrtleti dale zrychlil (5,2 %). (CNB, Zprava o inflaci 11/2010)

Prvni &tvrtleti roku 2010 se ¢eskd ekonomika zfetelnd vymanila z recese, kdyZz dosahla
1,1 % rustu. Zaznamenala tak prvni kladny mezironi rist od roku 2008. Na dosazeni
meziro¢niho ristu produktu se nejvice podilel Cisty vyvoz, jehoz piebytek se znatelné
meziro¢né zvysil. Tvorba hrubého kapitalu vSak pokracovala v poklesu (-8,4 %) a pokles
vydaji na kone¢nou spotiebu domacnosti i vlady se jiz neprohluboval.
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2.3 Shrnuti

Obsahem kapitoly ~snazvem Hospodaiska realita Ceské republiky je analyza
makroekonomického vyvoje v letech 2005 az 2012, pticemz roky 2011 a 2012 vychazeji
z prognézy Ceské narodni banky. V ramci tohoto sledovaného obdobi prosla &eska
ekonomika tfemi fazemi hospodafského cyklu. V letech 2005 az 2007 byla dosahovana
relativné vysoka tempa ekonomického ristu, nizkd mira inflace a snizujici se mira
nezamé&stnanosti. Ptiznivy vyvoj vykazovaly i ostatni sledované ukazatele (prumyslova
produkce, stavebni produkce, souhrnna produktivita prace a primérnd nominalni mési¢ni
mzda).

Rok 2008 (resp. jeho druha polovina) byl pro &eskou ekonomiku rokem piilivu dopada
dramatického vyvoje ve svétové ekonomice. Dynamika ekonomického rlistu se znacné
zpomalila. Hlavni pfi¢inou bylo vyrazné snizeni zahrani¢ni poptavky. Trend ve vyvoji
ostatnich sledovanych makroekonomickych indikatorti se postupné také obratil. Hospodaiska
krize pIné zasdhla ¢eskou ekonomiku v roce 2009, kdy tempo rastu hrubého doméaciho
produktu vykazovalo zapornou hodnotu. Mira tohoto poklesu byla viibec nejvyssi od vzniku
samostatné Ceské republiky v roce 1993. Tento vyvoj navazal na vysledky 4. Gtvrtleti 2008,
kdy se jiz pIné projevily odbytové potize exportné orientované¢ho primyslu. Mira registrované
nezaméstnanosti vyrazné rostla, mira inflace se pohybovala na velmi nizké urovni. Jiz ve 4.
ctvrtleti roku 2009 se zacaly prosazovat prozatim jen velmi nevyrazné znamky zlepSeni.

V roce 2010 vstoupila ¢eska ekonomika do faze oziveni. Tempo ristu se vratilo do kladnych
hodnot. Pi¢inou bylo zlepseni vngjsiho prostfedi. Ceskd ekonomika jako mala oteviena
ekonomika je velmi citlivda na vyvoj hospodaiského cyklu v zahrani¢i. Diky zvySené
mezinarodni poptavce byl zdrojem ristu piedev§im vyvoz zbozi a sluzeb. Doslo k ristu
prumyslové produkce, stavebni vyroba se naopak, diky zpozdénym dopadim globalni
hospodatské krize, propadala. Mira nezaméstnanosti nadale rostla a mira inflace zistavala na
velmi nizké arovni. V letech 2011 a 2012 by oziveni Ceské ekonomiky mélo nadale
pokracovat, i kdyz tempa rustu realného hrubého domaciho produktu budou podle prognozy

CNB dosahovat relativné nizkych hodnot.

demonstruje jejich pfinos, resp. pfinos determinant tyto ukazatele ovliviujici,
k ekonomickému ristu ve fazi oziveni. Pro zdraznéni souvislosti mezi vyvojem jednotlivych
ukazatelll jsou pouzity nazorné grafy. Datové zdroje téchto grafii jsou uvedeny v tabulkach
jako datové ptilohy.
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Tab. 23: Potencidlni pozitivni a negativni dopady PZI na podnikovou, mistni a
regionalni uroven ekonomiky hostitelské zemé

pozitiva negativa

rovina firmy

e pokracovani produkce resp. jeji | e propousténi pracovnich sil
roz$ifeni

e zvySeni produktivity prace e snizeni miry investic a produkce

e priistup k investi¢nimu kapitalu e piesun védy a vyzkumu do zahranici

e piistup na svétové trhy a distribu¢ni
sité

e transfer vyspélych technologii a
know-how

e zvySeni konkurenceschopnosti

e rozvoj védy a vyzkumu

rovina mistni/regiondlni ekonomiky

e zachovani existujicich pracovnich | e mistni/regionalni zavislost na zahrani¢nim

mist a tvorba novych kapitalu
e zvySeni mzdové turovné o externi kontrola mistni/regionalni ekonomiky
e rist realného pifjmu e pretahovani kvalifikovanych pracovnikti
e rlst exportu Z mistnich firem
e Skoleni pracovnich sil e potlaceni a zanik mistnich firem neschopnych
e poskytovani sluzeb mistnimu konkurence s ¢asto zvyhodnénou firmou pod
obyvatelstvu zahrani¢ni kontrolou
o vedlejsi dusledky na e potlaceni vzniku a rozvoje mistnich firem

mistni/regionalni ekonomiku
e subdodavatelské pfilezitosti pro | e snizovani kvalifikacni Grovné (tzv. deskiling)
mistni firmy
e specializace mistni/regionalni ekonomiky na
nekvalifikovanou a pracovné orientovanou
vyrobu
e vznik dudlni ekonomiky

Zdroj: prevzato z Kousalova (2005), vlastni uprava

Mezi ptichodem investice a vznikem piinost pro regionalni ekonomiku nelze dat rovnitko,
ptinosy z PZI nejsou totiz automatické. VSechny vySe uvedené ptinosy PZI pro regionalni
ekonomiku zavisi na provazanosti dané poboc¢ky nadnéarodni korporace s mistni ekonomikou.
Mira provazanosti s mistni ekonomikou a rozhodovaci autonomie pobocky nadnarodni
korporace se zpravidla odviji od toho, co je mistni ekonomika schopna dané nadnarodni
korporaci nabidnout. Intenzita této provazanosti pak urcuje velikost multiplikacniho efektu
investice, zejména vSak spolurozhoduje o setrvani a potencidlni moznosti rozsifeni ¢innosti
dané pobocky nadnarodni korporace. Proto by se after-care programy (péce o podnikatelské
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prostiedi) mély zaméfovat predevs§im na rozvoj mistniho prostiedi (fyzického i socialniho),
s védomim vyznamu administrativnich a legislativnich podminek pro podnikani.

Programy after-care maji povahu nepfimych podplrnych nastroji. V delsim Gasovém
piipadé nastrojii zaméfenych pfimo na samotné nositele PZI. Prostfedky vénované na ptimou
podporu jsou pii odchodu investora v podstaté ztraceny. V piipadé investic do mistniho
prostiedi vSak tyto prostfedky ztraceny nejsou a kvalitni podnikatelské prostiedi mize jednak
prilékat jiné nadnarodni korporace, ale hlavné ¢asto slouzi i domacim mistnim a regionalné
vyznamnym firmam.

Dalsim z piedpokladi ekonomického rustu v regionech je zajisténi kvalitni infrastruktury.
Moderni informacni a komunikacni technologie se stavaji dulezitou podminkou rozvoje
novych a zasadni promény stavajicich ekonomickych ¢innosti. To je dano mimo jiné
prednosti informacnich a komunikacnich technologii spocCivajici ve snizeni nakladi na
skladovani, logistiku a transport informaci. Déale pak moznosti vyuzit informace a udrzovat
urité typy kontaktd bez ohledu na geografickou lokalizaci. Tento fakt v sobé skryva
potencial pro rozvoj ekonomickych ¢innosti v perifernich oblastech, nebot’ pomoci ICT je
mozné prekonat urcitou ,,izolaci* nékterych tézko dostupnych oblasti.

Vyznamnym faktorem v perifernich oblastech je technicka infrastruktura. Existence kvalitni a
spolehlivé technické infrastruktury pfispiva ke stabilizaci mistni socioekonomické situace,
jelikoz plsobi na motivace produktivnich slozek populace migrovat a vytvari zakladni
predpoklad rozvoje mistni ekonomické aktivity. Vefejnou podporu je tieba sméfovat do
regioni ekonomicky slabych a perifernich, kde selhava trh a kde je potieba vytvorit zakladni
sit’ a napojeni na telekomunikaéni a informacni infrastrukturu.

V této souvislosti je nutné zduraznit klicovou roli kvality lidskych zdroji jako hlavniho
nositele socioekonomického rozvoje.

Atraktivitu regionu zvySuje Kvalitni Zivotni a atraktivni fyzické prostfedi, a to jak pro
podnikatele, tak pro obyvatele i ptipadné navstévniky. Ackoliv cestovni ruch predstavuje
vyznamny zdroj regiondlniho ekonomického rozvoje, byvé jeho role velmi Casto nespravné
chapana. Na zakladé realné existujicich atraktivit je nezbytné identifikovat cilové skupiny
navstévnikit a motivace jejich pfiijezdu. Vedle tradi¢nich produktd cestovniho ruchu
(lazenstvi, méstska turistika, kulturné poznavaci turistika, sportovni, pési turistika apod.), se v
posledni dobé rozviji také mnoho modernich, alternativnich produkti. Piikladem je
venkovska turistika (agroturistika, ekoturistika, atd.), ktera je vyznamnym zdrojem
pracovnich pfilezitosti na venkové. Dobré podminky pro rozvoj maji i dalsi ristova odvétvi,
jako napf. cykloturistika (rozvoj mezinarodnich cyklotras), kongresovy cestovni ruch,
cirkevni cestovni ruch a nové produkty kulturniho cestovniho ruchu. Castym nedostatkem
regionalniho cestovniho ruchu je podceniovani koordinace, spoluprace a novych forem fizeni
(destina¢ni management) v tvorbé nabidky v cestovnim ruchu zalozeném na intenzivnim
propojeni firem a spolupraci s vefejnym sektorem a slaba propagace regionu.

114

124

"1ISOUBWISQUIRZIU AIIW QUBAONSISAT WIAISTI WISSAA S [BAO[IOY 9E) QUIQOSAA BU B
1fen] WoYoa10qIT ‘WINSUIZ[J A JAH SOIIOd D A Zou 9ALIp [os1Id 95001 oporwouoye dmsgu
opy ‘(exyoowiRN op eudwloz) Ayn gqstJAsopedéz BU MI0dX9 BU J[SIABRZ 9JIA QUATIR[OI AUOISAI
0 opl yoopediid 014021 yoosa oA "(UIQOSAA BU © I[eXy] WONO2I9qIT “WIMSIBAOIRY ‘WNSUSZ[J
weysaoyIf A) JAH sopjod rugonzawr AA0Y[0 AJiqosndz 9z ‘AIrur 9) op 959931 OIWOUOND
rureqol3 ifndmseu Aweuz Aj1asfoid gooz 9001 A zif yesa as yorlfeny nad A mserd e ozAid
KqoIAA 1A)QApPO wiIsAdpald Quoipen; e IAj0IUjoARIpZ ‘IAjoIuA0jsifod ‘1ajoruqaaels ‘nisAwnid
oyoyprwayd  ‘nisAwnid oygysieuraenod 1a39apo ofd[ipod oo1afou 9s yorud YOIA[R)S oA
% T'L 0 alen| oypysuzjz HAH MSHI N "JAIIUQIARIS € GIZN]S YOIUPOyoqo Yofutl ‘psoyaowou
1Se[qO0 A NSOUUI) ‘npoyoqoofew ‘(weIy npsouur) ruanensturwpe) nukjd ‘Kurpsere £qoifa
TAIQAPO e[R[Ipod noigu I1SI9A[OU oS ZWoY U ‘(YOBUID YOATRIS 9A % +°/) dAH NoIsnard AjosAa
uipunidpeu uguoweuzez 9qos od o1 Aynip zil 800z 9001 A [Aq 1fen] waysav.iouwoyi, A

‘nfods & 1oeTUNWONO[9) IAJQAPO A B [AJOTUQIAR)S 9A ‘AULO[e Aqo1fa ‘nfonsiid e nfons
YIALINO[O AQOIAA YOIAIRAPO A d[0AKA noyn[sez QUARIY 0} & (% 2'y) sy woyoignp.ing
A uezeyAA 1Aq Yopued Yakels oA J(IH IS AOSAA QUANE[RY "YOBULD YoAUZRq A YD) ©Z HAH
QUQJOAIAA YAOY[2O U NUOIFAI n[Ipod 1oeuFe)s o o[sop Ayeld PO [IPZOI eu Ifen] WNSI0poS
9A TUAOIN [UPOIRU BU [AIQAPO Ajoupoy ueprid wosopjod wAA0N[Pd s ojeaopuodsaloy
700 ‘(9, 68 Xopul) Yoeuad UYdAuzq A HJH sopjod oeusweuzez nyip yokao[iqowone
® e AQOIAA TAIQAPO TUDIPBI], ‘TAIOTUGAAB)S oA B dAeIdop ruwazod A ‘nisAwmid wou[poAoy
‘nlonsyd e nlons £qoifa yoragapo A Koupoy guepud isnt [Aq £A0IY (% 8°C) Yopud
[oATeIS oA JOH 1501 AosAAa quigunidpeu [eaogenjod 1fen] waysapopaug o\ "9zeld A IAIQAPO
yoro1fnpoyzor n A103e[Jop ruAAoudd ruissAa ouoqosndz ojAq zoo ‘(¢ £°1) nigunid oyrupoleu
Iue [yesopau J(H IS0 [UQomnzow nuwio} noideu Mesa [oeudo [oA[eIs 97 1a101uAosifod
& npoyoqoojewl ‘npoydoqooy[oAa ‘Aaeidop muwozod ‘Ared ' Apoa 9[dey ‘(woay papsn
ruanensturwpe) nuAtd ‘Aurpere AqolfA Yo1ARApo A dfoaka noynjsez wisaopad o T'Ge
BU 9% 64T Z [184AZ Qupoizowr s YY) Ajoupoy ouepud oquiy 2qI0A) eu Ayeld "W |H [1pod

“YoBUdd YILTEIs oA Hoafa nwiaruzyid guow noxdo YY) ez JaH
9qJ0A) 'u QUOI3AI [1pod T W} © YORUID YoAUZRq A J(H IS A[BAOSAAZ ([ex] ASZI[SOSABIOIN
‘K005 ‘eyerd “ideu) yoouor3ar YoAUBIGAA A QI ‘qOZN[S T QUPAISEY B (I[Yn ‘QI3I10Ud
1;)10}11)19‘[9) JIPOWOY [OAIOP[QU N AXOPUI IWAAOUSD IWANOSAA QUANR[AI QUENS QUNIP BU B
Kyjaeydod 15foua npedord waara nisAwnid woysioreAode1dz aa 159991 101fndmseu guens upal
eu Quep oo1odoidsip 9A0AIAPO QuzelAA AT1adfo1d s gooz 9904 A HdH Tureuor3ar 1foaka oA

*(NpoYOqoO[oA © I[N 9q2z9) ‘nsAwnid weoTways A HJH 99BUS®IS AIA) 1D.LY W2Y221S) A
(nsAwmnad woysies oA HH nsapjod AlA) 1b.oy wi2y22.42q177 A ‘(DIOZIAJ[) QQOIAA A moﬁpoq
eueplld eutodez) Ifey waysuazjg A ‘(npoyoqoolew A & njsAwnid WYsIeAqeu ‘WIU[RPOAOY
‘@AQJP TUBAOORIAZ TAJOTUSI] YOIAIQAPO A HJH 2l0aLa Atja Aatuzridou) 1lexy wiaysapoyir A JQH
® HdH 01 [Aq Aziu Quanear yedoeN ‘1/b.y wayszajsoysaviopy A ey Isn1 Awpunidpeu
149 qopuad yohuzaq A (% §°9) @ysaviowoyir e (% 9'9) Lysutiz (% T1'L) Lyp1gnpind
(% 8'2) ysa90paus Sleny gal A[ypsop yopusd YoAels oA JQH Wspi edway oyguiumidpeN

"G661 Ty01 po NasnId tugorzowr 1ssAAfoU [£q Z09 ‘04 /46 0 dZBIJ A /00T 990X
A TISOIZA YORUDD YOATRIS 9A JH WAN[OD "TAIPAPO 0Jwi0} A HJH ®U 2%, (L BqnIyz 2qopoynoip

Tab. 3: Vybrané ekonomické ukazatele v jednotlivych &tvrtletich 2011-2012 (v %,
meziro&né, realng, prognéza CNB)

Ukazatel 1Q/1 | 20711 | 3Q/11 | 4Q/11 | 1Q/12 | 2Q/12 | 3Q/12 | 4Q/12

Mira inflace 1,7 1,9 - - - - - -

Primérna rr}és'iélji 21 2.0 2.2 2.8 3,6 41 43 4.4
mzda (nominaln¢)

Mira registrované | gg | g7 | g4 | g3 | 90 | 80 | 7.9 | 7.9
nezamestnanosti

Zdroj: CNB, Zprava o inflaci, I11/2011

Hodnoty jednotlivych ukazateld pro 2. ¢tvrtleti 2011 az 4. ¢tvrtleti 2012 v Tab. 1, Tab. 2, Tab.
3 (vyznalené tuéng) predstavuji prognozu Ceské narodni banky. Tato prognoza otekava, Ze
meziro¢ni rist ekonomické aktivity ve druhém &tvrtleti 2011 mirné zpomali na hodnotu 2,5
%. Pfi¢inou by mélo byt snizeni kladného piispévku Cistého vyvozu, a to diky vyraznéjsimu
zrychleni dovozu nez vyvozu. Za cely rok 2011 by tempo ristu HDP mélo byt nizsi nez
vroce 2010. Tento vyvoj bude pravdépodobné zplsoben zpomalenim investic do zasob a
poklesem vladni spotfeby. U zasob by mél odeznit efekt jejich dopliovani po predchozim
oziveni zahraniéni poptavky. Ohledné vydaju vlady lze ofekavat pokracujici vliv vladnich
uspornych opatfeni. Proruistovy vliv bude mit pfispévek cistého vyvozu. Spotieba domacnosti
bude zhruba stagnovat.

V roce 2012 by se mély zvysit piispévky vsech slozek domaci poptavky, vyraznéji spotieby
domadcnosti. Je predpokladan zaporny piispévek Eistého vyvozu, v souvislosti s oéekdvanim
zpomaleni rlstu zahrani¢ni poptavky. V tomto roce je o¢ekavan relativné mirny rust, ktery by
se mél ptiblizit 3 % hranici az v druhé poloviné roku.

Vyvoj produktivity prace v roce 2011 bude v souladu s mirnym zpomalenim ekonomické
aktivity. Od druhé poloviny roku 2012 diky postupnému zrychlovani rastu HDP meziro¢ni
tempo rustu produktivity prace zrychli k 3 %.

Mira inflace ve druhém ctvrtleti roku 2011 dosahla 1,9 %. V datovych zdrojich pro dalsi
obdobi neni progndza zvetejnéna. Zdrojem inflace jsou piedevsim svétové ceny komodit a
ceny potravin. Nizkd domaci poptavka nevytvafi vyrazngjsi tlaky na zvySovani inflace i pfes
mirné zrychlujici se rist nominalnich mezd. Pro jednotlivd sledovana ctvrtleti progndza
predpoklada rist primérné nominalni mzdy, pficemz ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2012 by se tento rlist
mél pohybovat na Grovni 4,4 %.

Mira registrované nezaméstnanosti bude ve druhé poloviné roku 2011 pfiblizné stagnovat.
Ani v roce 2012 neni oéekavan vyrazngjsi pokles tohoto ukazatele. Snizeni miry registrované
nezaméstnanosti pod uroveti 8 % je predikovano az na rok 2013 v souvislosti s vyrazné&j$im
ozivenim ekonomické aktivity.
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primarné ve vétsi mite na sluzby, predev§im Hlavni mésto Praha. Jedinou nadéji na zlepSeni
ekonomického vystupu mimoprazskych regiont je v soucasné dobé& pouze opétovné oZiveni
poptavky na evropskych a svétovych trzich. V del§im horizontu bude nutna zména struktury
ve prospéch mezinarodné perspektivnéjsich a konkurenceschopnéjsich odvétvi.
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Naopak uvéry, kreditni karty ¢i hypotéky v Ciné teprve zaGinaji. Lidé zde jsou zvykli platit i
drahé komodity dlouhodobé spotieby za hotové. Podobné to plati u nemovitosti.

Cina jiz nyni ovliviiuje Zivot kazdého z nas. Dlouhodobé uméle drzeny podhodnoceny juan je
pravdépodobné diivodem nizké inflace po celém svété v poslednich mnoha letech. Kdyz v
druhé poloving roku 2005 Cifiané nechali ménu posilovat (do 1éta 2008), zazily vyspélé stity
nejvétsi inflaci za 20 let. Cina diky svym piebytkiim skupuje americké a dali statni dluhopisy
a udrzuje jejich vynosy na nizsi Grovni. Bez Ciny by patrné trokové sazby byly podstatng
vy$$i. Naopak uméle nizky kurz zvySuje nezaméstnanost ve vyspélych zemich. Levnym
vyrobkiim z Ciny neni nikdo schopen cenové konkurovat, coz vede k zavirani tovaren ve
vyspélych ekonomikach s drahou pracovni silou a ptesunu vyroby do Ciny.

Cina dlouhodob& rozsifuje svij vliv i mimo asijsky prostor. Doklada to obsazovéani
surovinovych nalezist’ po celém svété i globalni strategické investice do infrastruktury. Cina
mj. poskytla finanéni pomoc Recku, Portugalsku, nyni probihaji jednani Itélie s Pekingem o
,vyznamném* odkup italského dluhu (zpravy.el15.cz , 13. 9. 2011), a pomoc ze strany Ciny
byla nabidnuta i dal$im zemim eurozény. Bez této vyznamné finan¢ni pomoci totiz hrozi, ze
se evropska krize brzy proméni v celkovou globalni recesi, horsi nez tu predchozi, protoze
zapadni vlady uz nemaji zadné penézni ani danové nastroje k jejimu zamezeni. Takovy scénar
by mohl znamenat, 7e¢ Cifiané budou velmi tratit, protoze pokles spotieby ani v Evropg, ani v
Americe rozhodné neni v jejich zajmu. A proto se také dé se otekévat, Ze za svou pomoc Cina
bude néco pozadovat ,,na oplatku®, napiiklad vétsi slovo v MMF, coz zajisté jesté posili
¢insky vliv.

Jak uvadi F. Zakaria (2011) ,,ve svété, ktery se topi v dluzich, ptebiraji otéze vétitelé. Po
prvni svétové valce byly evropské narody tak zdecimovany svymi dluhy, Ze jedinou zemi,
ktera mohla valkou znicené Evropé poskytnout potiebné penize, byly Spojené staty - a
oteviely si tim cestu k procesu, diky kterému se staly nejsilngjsi zemi na svété. I pro Cinu je
soucasna krize pfilezitosti, jak se stat zodpovédnym spoluvladcem soucasného svéta“.

Centralni banky maji pro zachranu i jiné metody nez ménovou politiku. Manipulaci trhu s
aroky a emisi penéz. Stejné jako v piipadé statnich vydaji, i v tomto ptipadé v8ak dochazi
pouze k pfesunu bohatstvi, nikoliv k jeho vytvareni. Zatimco v pfipadé statnich vydaji a
vytvorenych dluhti je docela snadno piedstavitelné, kdo je obohacen a kdo ochuzen, v piipadé
monetéarni politiky to nemusi byt na prvni pohled tak jasné. Mechanismus spociva v tom, Ze se
bohatstvi presunuje od téch, co Setii k tém, co jsou zadluzeni. A jakym prostifedkem? Inflaci,
jak jiz bylo vysvétleno vyse. Kdyz se zvysi mnozstvi penéz v ob¢éhu, cena vseho se zvysi
(nemusi jit jen o cenu zbozi v obchodé, ale i cenu aktiv). Z opacného pohledu hodnota penéz
klesne.

Pro¢ tedy vlady a centralni banky zamérné podporuji niceni hodnoty penéz? D4 se fici, Ze to
velmi uzce souvisi se zvySujici se roli statu ve 20. stoleti. Od té doby je inflace pevnou
soucasti ekonomiky a deflace je vyhlasena jako nepfitel ¢islo jedna. Aby mohli politici slibit
volicim dalsi vyhody a byt znovu zvoleni, musi na to nékde vzit. A inflace je mnohem
vyhodnéjsi nez zvySovani dani. Nejde o nic nového, jiz pied desitkami let tvrdil John
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Maynard Keynes: ,,diky procesu neustalé inflace mohou vlady konfiskovat, tajné a
nepozorovang, znacnou ¢ast bohatstvi nasich spoluob¢ant®. Vlady jsou nejvétsimi dluzniky a
inflace je pro dluzniky darem. Obirani obyvatel timto zpisobem je daleko elegantnéjsi, nez
vybirani dani. Dan¢ jsou vidét, inflace vam z Gc¢tu ukrajuje penize neviditeln€. Ve vyhodné
pozici jsou tedy vSichni, kdo se chovaji jako vlady — ziji si nad poméry a sekaji dluhy. Realné
vraceji zpét mnohem méné. A kdo toto vSechno plati? Ti, co Setfi. Realna hodnota jejich
celozivotnich tspor klesa tempem inflace.

6.4 Krizev CR

Ceska republika je malou a velmi otevienou ekonomikou. Struktura zasaZeni &eské
ekonomiky krizi je odli$na od problémi, které postihly USA a zapadni Evropu., stav ¢eského
finan¢niho sektoru byl a zlstava dobry a sam o sob& nepiedstavuje bariéru pfipadnému
rychlému oziveni. Zatimco Zapad trpi finanéni krizi, ¢eské banky jsou ostrovem stability.
Vysledky zatézovych testdl publikované Ceskou narodni bankou koncem srpna 2011 jsou
pozoruhodné. Kapitalova piiméfenost se blizi 16 procentim (nutné minimum je 8 procent) a
ani pii scénafi tézké recese evropské ekonomiky spojené s totdlni platebni neschopnosti
Recka, Spanglska, Italie, Portugalska a Irska by nepoklesla do nebezpe&nych hodnot.

Studie basilejské Banky pro mezinarodni vypoiradani (publikovana v srpnu 2011) uvadi, ze
fada evropskych bankovnich systém trpi pfehnanym objemem uvért. Naptiklad
kombinovany bankovni dluh podnikid a domacnosti v Belgii €inil v roce 2010 celkem 241 %
hrubého domaciho produktu, v Nizozemi 251%, v Némecku 164 %. Celkovy objem tvéra
podnikiim i domacnostem v eskych bankach dosahuje vSeho vSudy zhruba 50 % naseho
HDP. Z tohoto pohledu jsme malo zadluzena, malo rizikova ekonomika.

Dominantni roli v poklesu nasi ekonomiky hraje zejména zahraniéni poptavka po ¢eskych
exportech. Pro navrat k ekonomickému ristu proto rozhodujicim faktorem zlstdva oZiveni
externi poptavky, predev§im v némecké ekonomice.

V obchodu zbozim Ceskou republiku trépi problém tzv. troji koncentrace (Svihlikova, 2011):

o priliSnd koncentrace exportu na zemé EU, pfedev§im Némecko. Do zemi EU sméfuje
pres 80 % naSeho exportu, do Némecka pak okolo jedné tietiny. Vzhledem
k ekonomickému vyvoji v zemich EU by bylo vice neZ zadhodno posilit diverzifikaci
naSeho exportu. Kroky k ruseni zastupitelskych tfadi v zemich, které jsou velmi
perspektivni, jdou ovSem piesné¢ opacnym smérem. Navic jsou v rozporu s predchozi
exportni strategii, ktera ale neméla o¢ekavany dopad pfi priniku na rozvijejici se trhy.
Napf. na ¢insky trh se dostaneme, ov§em jako komponenta v némeckém investicnim
celku. Samostatnou kapitolou by byl ocividny nesoulad Ceské zahrani¢ni politiky
s exportni strategii, tedy s ,Ceskou” zahrani¢ni politikou a naSimi ekonomickymi
zajmy.

e Koncentrace na vyvoz silni¢nich vozidel a komponent, kde se tvoii i nejvétsi piebytky
nasi obchodni bilance. Jednak tato struktura exportu ukazuje vliv nadnarodnich
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pro dosazeni rozvoje shoduji na principech, resp. mechanizmech. Duraz je kladen ptedevsim
na roli a kvalitu lidského faktoru, v&etné schopnosti a zptisobu komunikace. VSechny - jakkoli
navzajem rizné - endogenni teorie jsou implicitné piesvédéeny, ze jednotliva mista a regiony
matematickych modelt a pfiklanéji se spise k intenzivnimu vyzkumu nez k vyzkumu
extenzivnimu.

3.7 Shrnuti

Regionalni disparity mezi kraji Ceské republiky se od poloviny devadesatych let vyvijely do
znacné miry v zavislosti na aktudlnim ekonomickém vyvoji celé Ceské ekonomiky, ktery
ovliviioval zejména regiondlné nerovnomémy vyvoj hrubého domaciho produktu, hrubé
pfidané hodnoty a miry nezaméstnanosti. V letech 1997-1999 a v letech 2008-2010, tedy v
obdobi negativniho hospodaiského vyvoje spojeného s poklesem &i stagnaci HDP, se
regionalni ekonomické disparity prohlubovaly v souvislosti s odlisnou regionalni odvétvovou
strukturou. Ob¢ zminéné recese nejvyraznéjSim zplsobem poskodily primyslové regiony.
Podil hlavniho mésta Prahy na HDP se v disledku specifické odvétvové struktury
S dominantnim zaméfenim na sektor sluzeb (pfedev$im financnich sluzeb) naopak Vv
uvedenych letech zvySoval, naproti tomu v obdobi konjunktury po roce 2000 prakticky
stagnoval. Celkové pro obdobi let 1995-2010 bylo patrné mirné prohlubovani regionalnich
ekonomickych disparit. Plzefisky kraj, Stfedocesky kraj a Praha, tzn. regiony s vysokou
ekonomickou vykonnosti si udrzovaly dobré vysledky i v dynamice rdstu ekonomickych
ukazatelt. Jedna se o regiony, kam sméfovalo nejvice ptimych zahrani¢nich investic do
novych vyrobnich zavodu a které diky své geografické poloze mohly profitovat z vyspélosti
sousednich regionti nebo o regiony, jez profituji z koncentrace sluzeb a svého strategického
vyznamu (Praha). Karlovarsky kraj vykazoval naopak nejhorsi vysledky ekonomické
vykonnosti ze vSech kraji, coz muze byt vysledkem toho, Ze se jedna o region bez
vyznamnéj§ich center a bez zijmu zahrani¢nich investord, S koncentraci prevazné
jednodussich forem zpracovatelského primyslu. V daném obdobi zde dochazelo k silnému
upadku tradiéné silnych odvétvi vyroby skla, keramiky a vyroby kovodélnych vyrobki.
Nasledujici spodni pricky Zebficku obsadily kraj Liberecky, Olomoucky a Ustecky kraj.
Liberecky a Ustecky kraj patii mezi tradi¢ni strukturdlng postizené regiony - v Libereckém
kraji byl citelny piedevsim tipadek sklatského a textilniho primyslu, v Usteckém kraji potom
vyznamné omezeni t&zby uhli. V ptipadé Olomouckého kraje negativné pusobil zejména
upadek textilniho primyslu a rovnéZ nelspésné investice ve zpracovatelském primyslu.
Analyza za jednotlivé kraje prokéazala, ze dopad globalni hospodaiské krize na regionalni
ekonomicky vyvoj pocitily nejvice od roku 2008 ty kraje, které jesté v poloving tohoto
takového zvratu lze uvést kraje Liberecky, Plzensky, Moravskoslezsky, Zlinsky ¢i Vysocinu.
Tento vyvoj pfimo souvisi se zakladnimi strukturalnimi charakteristikami téchto regiond.
Svétova hospodarska krize uvrhla fadu ¢eskych kraji zpét do situace strukturalnich problémi
ptedchozich let (pfinejmensim vyvojem na trhu prace a propadem HDP). Krizi nejméné
postizenymi regiony jsou ty, které si udrzely konkurenceschopnéjs§i primyslovou strukturu z
hlediska globalni poptavky (napft. Stfedocesky ¢i Pardubicky kraj) a hlavné regiony zaméfené
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Obr. 22: Vyvoj podilu skupin odvétvi na tvorbé hrubé pridané hodnoty ve vybranych
obdobich

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé dat (UNSTAT; 2010)

Z Obr. 22 je patrné, ze cyklické zmény maji na podil skupin odvétvi na tvorb& hrubé ptidané
hodnoty zanedbatelny vliv. Je tieba si ale uvédomit, ze jde jednak o velmi hrubou agregaci
odvétvi do skupin a jednak neni bran v ivahu regionalni aspekt.

Pokud je vénovana pozornost odvétvové struktufe tvorby hrubé ptidané hodnoty podle kraji
v CR, pak — vyjma Prahy, v niz dominuji odvétvi terciarniho sektoru — méa ve viech krajich
nejvetsi podil na jeji tvorbé zpracovatelsky primysl. Ten predstavuje v krajich Zlinském,
Libereckém, Vysocing, Stiedoceském, Moravskoslezském, Kralovéhradeckém, Plzenském a
Pardubickém vice nez 30 % vytvofené hrubé ptidané hodnoty. Protoze jde o velmi hrubou
agregaci mnoha riznych odvétvi, které mohou mit jak procyklicky, tak proticyklicky
charakter, nelze z naznaCeného C¢init zavéry ve vztahu k dopadim krize a typim
ekonomického rozvoje, viz Tab. 10.
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rizika, na prvnim misté samoziejmé kurzova. Tento dluh se nutné odrazi na zahraniéni
zadluzenosti zem¢. Zahrani¢ni véfitelé obvykle pfi vymahani dluhu postupuji
razantnéji nez domaci subjekty a maji (jsou-li to zapadni finan¢ni skupiny) oporu
v MMF.

V tomto sméru je naprosto bezprecedentni situace USA. Spojené staty se zadluzuji stale vice
(minimaln¢ 1,4 biliond roén€). Je ovSem si tfeba uvédomit, Zze Spojené staty maji jednu
nesmirnou ekonomickou vyhodu, ktera brani v tom, aby se na ném uplatiioval stejny metr a
stejna ekonomicka pravidla jako na ostatni zem¢ — americky dolar, ktery doposud hraje roli
internaciondlni mény ¢&islo jedna. Spojené staty tak mohou b&zné monetizovat sviij dluh.
Dokud budou dolary ze Spojenych stati odchazet a nebudou se vracet (tj. budou ulozeny
Vv devizovych rezervach centralnich bank svéta), neni ,,bankrot” realny. I kdyz zemé postupné
od drZeni dolarovych aktiv ustupuji, jesté stale tvoti aktiva denominovana v dolarech okolo
60 % vsech devizovych rezerv svéta, jak jiz bylo konstatovano vyse.

Ekonomiky mohou fesit vysoké zadluzeni inflaci, ménovou reformou ¢i vyhlasenim bankrotu.
Vysoka inflace neni feSeni, které by bylo povazovano za vhodné, ale zcela vyloucit ho nelze.
Inflace umozni splatit dluhy v méné¢ hodnotné méné, podobné funguje ménova reforma,
bankrot znamena nesplaceni ¢asti nebo vSech dluhii. Ménova reforma a inflace jsou metody,
které postihuji obyvatelstvo, bankrot postihuje veéfitele (Hampl, 2011). Dalsi moznosti je
dosazeni toho, aby tempo ekonomického rlstu trvale jasné pfevySovalo realnou urokovou
sazbu z vetejného dluhu. Zemé& by méla byt schopnd dluhové biemeno unést, takze je potieba
nalézt primarné prorustové politiky. Jesté silngji tato nutnost vystupuje v piipadech zemi,
které¢ se jeste¢ v dluhové krizi neocitly, ale postupuji ,preventivné.” Zaskrtit ekonomiku
fiskalni konsolidaci, ktera si vynuti jen dalsi a dalsi skrty ale ve svych dusledcich mutize byt
kontraproduktivni. Vlada by se méla primarné zaméfovat na rist a na to, kde a jak ziskat
zdroje, piipadné se snazit unikajici zdroje zachytit — viz dafové tniky, korupce s vladnimi
zakazkami, zneuzivani dotaci a grantii atd. DIuh je mozno také splatit privatizaci (k cemuz je
nyni tlageno Recko). V krizové situaci je tak stat nucen vyprodat zbytky svého ekonomického
bohatstvi, mnohdy i ,,pod cenou‘.

Za zminku stoji i fakt, ze né€které zemé své dluhy vibec neplati, dilezitd je pfitom
samoziejmé jejich ekonomickd a vyjednavaci sila. JednoduSe se na splatné dluhopisy
v okamziku jejich splatnosti vydaji dalsi dluhopisy. Tim zemé dluh tzv. roluji.

V piipadé dluhové krize je teoreticky mozné také dluh odmitnout s tim, Ze je nelegitimni, (coz
zemi ovSem muze odfiznout od finan¢nich trhit), resp. dluh restrukturalizovat, tj. vyjednavat
s véfiteli o novych podminkach - delsi splatnosti, nizSich turocich atd. Dulezité je, zda
vyjednavani je vedeno véfiteli (a tedy nejspiSe za asistence MMF se vSemi podminkami),
nebo dluznikem. V piipadé Recka je navic situace komplikovana jeho &lenstvim v m&nové
unii, coz mu neumoziuje pouzit devalvaci kurzu k posileni jeho cenové
konkurenceschopnosti.
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6.3 Statni zasahy

V publikaci Hospodarska krize (Kraft a kol., 2010, kap. 5) byly zmapovany moznosti
zmirnéni dopadu krize ze strany statu a dalSich nositeli hospodaiské politiky. Stat nestoji
mimo trzni ekonomiku, ani nad ni, nybrz je jeji pfimou soucasti, jednim z jejich hlavnich
ucastnikll nejen jako tvirce a strazce obecnych pravidel a regulator, nybrz jako nejvétsi
investor, centralni bankéf, vybér¢i dani, poskytovatel vefejnych sluzeb, zaméstnavatel, atd.
Deregulacni opatieni nebo zvlastni stimuly a rezimy, které jsou dnes kritizovany jako omyly
hospodaiské politiky USA a dalSich zemi, byly zpravidla zavadény v izké soudinnosti a
dohodé statnich organi se zainteresovanymi soukromymi bankami a jinymi institucemi, a to
na jejich zadost a po intenzivnim lobbingu vyrazné ovliviiujicim rozhodovani vlad i
parlamentti.

Z ptedchoziho textu je ziejmé, Ze krizi zabranit nelze, lze pouze zmirnit jeji projevy.
Potlacovanim projevi se ale krize prodlouzi. Po cela staleti se ekonomiky svéta vyvijeji v
cyklech podle urcitych zakonitosti, které nelze obelstit. Kdyz nadélate dluhy, musite je
zaplatit. Pokud na to nemate, zbankrotujete. Pokud si miizete penize natisknout, mate vyhodu.
Dluh zaplatite v natisknutych penézich. Jejich hodnota vSak natolik klesne, ze vase dluhy ve
skutecnosti zaplati vSichni, kdo vami vydavané penize drzi. A to je problém dneska. V fadé
zemi se nakumulovalo pfili§ velké mnozstvi dluhti a prakticky uz neexistuje zadna realna
moznost, jak je splatit.

Staty se nas, ob¢any, dnes snazi presvédcit, ze krizi vyfesily nebo ji fesi. To je ale omyl. Staty
totiz nevytvareji zadné bohatstvi. Jediné, co stat dokaze, je presouvat bohatstvi v prostoru
nebo v Case. V prostoru prostiednictvim dani sebere penize panu A a da je panu B. Pfi tomto
presunu samoziejmeé Cast tohoto bohatstvi zmizi kvuli neefektivité statu. V case stat bohatstvi
presunuje pomoci deficitu rozpoctu, a to vyhradné jednosmérné, od budoucich generaci k
soucasnym. Chovame se velmi sobecky, protoZze bereme penize dal§im generacim a uzivame
si je sami. Nic jiného deficit statniho rozpoétu neznamenda. Bohatstvi nevytvaieji ale ani
penize. Krizi tedy neni mozné takzvané ,,vyfesit" vytvarenim penéz. Vytvareni penéz je pouze
dal$im mechanismem, jak se skutecné bohatstvi pfesouva od jednéch k druhym. Tisténim
penéz se rozméliuje hodnota jiz existujicich penéz, proto se skute¢né bohatstvi pfesouva od
lidi, ktefti spofi, k lidem, ktefi utraceji. Jediné, jak vznika bohatstvi, je prace lidi, podnikani,
vyroba, poskytovani sluzeb. S tim nam stat nepomiize, spiSe naopak.

Pravdépodobné dalsim omylem stati je snaha stimulovat poptavku a tim takzvané
,;hastartovat ekonomiku". Ani to nemusi byt spravné, nebot’ fada ekonomi je presvédcena, ze
ptic¢inou soucasné krize je pravé piili§ vysoka poptavka, ktera vedla k dluhtim. Pro ,,1é¢eni®
krize se tak pouzivaji prostfedky, které¢ ji zpiisobily. Poptavka byla na vrcholu ekonomického
cyklu na neudrzitelné urovni a nyni se ji staty pokousi na tuto uroven vratit. Skutenym
feSenim problému se tak muze stat snizeni poptavky. Tim se zaCnou vytvaret uspory, které
podpoii investice, které jsou chapany jako skute¢ny zdroj dalsi prosperity. Nikoliv spotieba
na dluh.
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desetileti jesté prohluboval. K divvodiim této skutecnosti patii hlavné rozdilnd struktura
podnikii spolu s nizsim objemem investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci, ddle nedostatecné
vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii, neochota casti spolecnosti prijimat
inovace, prekazky v pristupu na trh a méné dynamické podnikatelské prostiedi. “ (Komise ES;
2010)

Vedle toho se ve strategickém dokumentu vlady CR z biezna 2010, ktery vznikl jako reakce
na ESFRI Roadmap, uvadi, Ze ,,....mnoho verejnych ale i soukromych instituci zabyvajicich se
vzkumem a vyvojem v Ceské republice se v dnesni dobé potykd s omezenou kapacitou
vyzkumnych pracovist, nedostatecnym materialnim vybavenim, odlivem mozkii do zahranici,
nedostatkem specializovaného persondlu a s nedostatecnou spolupraci s aplikacni sférou.”
(Roadmap; 2010)

Mimotadné vysoky dopad na vykonnost a konkurenceschopnost ekonomiky maji inovace
V podnikatelském prostiedi, a to jak v primyslu (sekundarnim sektoru), tak sluzbach, ale i
v primarnim sektoru. Podle Oslo Manuélu jsou totiz podstatnymi rysy inovaci: tok znalosti
spojeny s jejich adopci sméfujici k vyuziti inovaci a jejich nasledna difuze do relevantniho
okoli spojena se zvySovanim ekonomickych vystupt (OECD; 2005). S tim je spojen i proces
oznaCovany jako ubikvitifikace (z lat. Ubique = schopnost vyskytovat se v riznych
podminkach, nachazet se na vicero mistech soucasné, vSudypfitomnost), odrazejici naruseni
konkurenc¢nich vyhod vyspélych firem, protoze znalosti a technologie, na nichz byly tyto
vyhody zaloZeny, jsou nyni dostupné celosvétoveé (Maskell et al.; 1998).

Obr. 22 znazortiuje zmény podilu skupin odvétvi podle klasifikace ISIC na hrubé piidané
hodnoté mezi roky 1970 a 2006 (rok 2006 zvolen jako rok cyklického vrcholu). Hodnoty
potvrzuji dynamiku skupiny odvétvi (Kraft & Kraftova; 2010), ktera v sob&é zahrnuje TIT
(TIT = Transport — Informatika — Telekomunikace) a celkové zvySovani podilu terciarniho
sektoru, pii soub&zném poklesu sekundarniho (zvlast' vyrazné stavebnictvi) a primarniho
sektoru. Meziro¢ni zmény 2002/2001 a 2006/2008 slouzi pro ilustraci reakce skupin odvétvi
na cyklicky pokles z hlediska jejich podilu na tvorbé hrubé pfidané hodnoty.
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(Ptesngji: inovace prvniho fadu = kvantitativni zmény prvkt a jejich vztahd (pfirtstky,
ubytky), inovace druhého fadu = prosta organizaéni zména, pfeskupeni vztaht, inovace
tietiho a vyss§iho fadu = kvalitativni zmény, a to: inovace 3. fadu = adaptace kvality jednoho
prvku vu¢i ostatnim prvkim, inovace 4. fadu = dil¢i funkéni zména, vznik nové varianty,
inovace 5. fadu = zména vSech parametrd, ale ptivodni koncepce, inovace 6. fadu = zména
koncepce, vznik nového druhu, inovace 7. fadu = zména principialni, vznik nového rodu.)
(Valenta; 1969)

Ekonomika ve svété se méni vlivem technického a technologického rozvoje. Avsak neni to
jen zména zpusobu vyroby a zména kone¢ného produktu, v dusledku technického a
technologického pokroku se méni vyrobni, distribuéni i prodejni procesy, ba dokonce dochazi
jak ke zménam trznich struktur, tak i sektorovych a odvétvovych struktur jednotlivych
ekonomik. ,,7rhy se stavaji otevienéjsi a konkurence v posledni dobé vyrazné sili. ... Pokrok
V technologiich umoziiuje komunikovat a Fidit v globalnim méritku, podporuje nové
podnikatelské modely, inovativni produkty, sluzby, nova reseni.* (Harford; 2008)

Jak otazce technologického rozvoje, za jehoz hlavni projevy se povazuji inovace, tak
stabilizaénimu prvku ekonomiky v podobé malych a stfednich podniki je v CR v ndvaznosti
na politiku EU vénovana institucionalni podpora. Je to pochopitelné, pokud se technologicky
rozvoj povaZuje za imanentni soutdst — condicio sine qua non - zvySovani
konkurenceschopnosti a dosahovani povzbudivého rlstu. Na druhou stranu je tieba
podtrhnout nebezpe¢i takové podpory, ktera narusuje hospodaiskou soutéz, mize totiz
zapiicinit podporu nevykonnych podnikd a hospodaisky rust v koneéném dusledku snizit
(Komise ES; 2006). V této souvislosti nelze nezminit miry véci.

4.4.1 Inovace jako ztélesnéni TTE pokroku

Inovace predstavuji ztélesnéni TTE pokroku, jsou praktickym vyrazem zakonceni sekvence
véda-vyzkum-vyvoj. Objevuji se ve vSech oborech ekonomickych ¢innosti, a to v riiznych
urovnich, pfi¢emz obzvlast’ piinosné jsou inovace kvalitativni, tj. podle Valenty 3. a vy$siho
fadu (Valenta; 1969).

Podle Oslo Manualu existuji ¢tyfi hlavni typy inovaci: inovace produktu, inovace procesu,
organiza¢ni inoavace a marketingové inovace (Oslo Manual; 2005).

Odlisuji se podle jejich Girovné, jednak podle rozsahu (Mulgan & Albury; 2003) na

e prirGstkové (inkrementalni), tj. minoritni zmény existujiciho stavu,
o radikalni, tj. nové produkty nebo zptisoby produkce v relaci k souvisejicim procestim,

e systémové, tj. nova struktura pracovni sily, organizaéni typy a nové vztahy mezi

subjekty,

jednak podle zpsobu implementace (Christensen & Laegreid; 2001) na
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Rumunsko -8,1 +17,4 -14,5

Litva -10,0 +22,6 -19,7

Recko -11,9 +32,1 -8,5

Lotyssko -15,3 +25,0 -24.5
Pozn:

Riist HDP porovnava udaje za 2. &tvrtleti roku 2011 a 2. &tvrtleti roku 2008.
Rast  statniho  dluhu  porovnava  dluh  koncem roku 2010 a  koncem roku  2008.
Rist doméaci spotieby porovnava udaje za 1. ¢tvrtleti roku 2011 a 2. ¢tvrtleti roku 2008.

Zdroj: Eurostat

Z pohledu Evropy je dilezité, Ze se nastartovaly vSechny vyznamné ekonomiky. Pujcky zatim
zachranily Velkou Britanii, Spané&lsko, Portugalsko a Italii, na druhou stranu z toho plyne, Ze
pravé tyto zemd jsou spoleénd s Reckem a Irskem v této chvili nejvice zranitelné.

Klicovym problémem eurozony je pravé zadluzenost. V popiedi medialniho z4jmu je zejména
zadluzené Recko, ale mnohem vétsi hrozbou je zadluzeni Italie. Recko je maly stat, ktery
reprezentuje pouze dvé procenta celkového HDP Evropské unie. Italie je naproti tomu ¢lenem
skupiny G7 a jeji dluh, ktery &ini 1,9 bilionti eur, je vétsi nez dluhy Spanélska, Portugalska,
Irska a Recka dohromady. Obchod s italskymi obligacemi je v&tsi nez obchod s obligacemi
némeckymi, coZ je v historii eura bezprecedentni a neudrzitelné. Italie je prosté pfili§ velka a
dulezita na to, aby mohla padnout.

Krize eurozony uz navic neni jen krizi evropskou, ale zachvacuje celou globalni ekonomiku.

finan¢ni, ktera zacala po padu banky Lehman Brothers pied tiemi lety.

6.1 Prifiny nové krize v roce 2011

Na zéakladé hospodaiskych vysledkt je od 1éta 2011 ziejmé, Ze se hospodaisky rist v USA i
Evropé zpomaluje, a na misté jsou opravnéné obavy ztoho, ze vétSina ekonomik sviyj
ekonomicky vykon v disledku nedostateéné poptavky opét snizi. Napiiklad americky ekonom
David Rosenberg (2011) tvrdi, ze americka ekonomika je po vyprSeni externi podpory v
podobe¢ vladnich intervenci a QE amerického Fedu na jasné cesté do opétovné recese, ktera se
projevi nejpozdéji vroce 2012. Toto nebezpedi vnima i celd fada dalSich ekonomi a
bankovnich analytikd. Pfedni némecky ekonom Klaus Zimmermann (2011), profesor
univerzity v Bonnu a feditel Némeckého Institutu pro budoucnost prace uvadi, ze ,,svét stoji
na pokraji nové krize“, stejny nazor ma i hlavni ekonom Next Finance Vladimir Pikora
(2011), ktery se domniva, ze ,,pravdépodobnost krize roste kazdou minutou®.

Spoustécich mechanismi jednotlivych hospodatskych recesi je cela fada, a ackoli mnohé
Z nich jsou jiz ekonomim znamy, jsou podrobné analyzovany a popsany, piesto k nim
dochazi znovu a znovu. To je dano tim, Ze i v hospodatstvi se hromadi stale stejné neduhy.
Samotna hloubka recese, délka trvani a mira jejiho rozsifeni do okolnich zemi pak zavisi na
tom, kolik probléml a hospodaiskych neSvarGi se v dané ekonomice bc¢hem obdobi
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hospodaftské prosperity nahromadilo. Aby se hospodaiska krize zaroven dokazala stat krizi
celosvétovou, musi zasahnout ty zemé, jez hraji v globalnim méfitku velmi vyznamnou roli.
V dnesni dobé se ke skuping takto vyznamnych zemi fadi piedevsim USA, Cina, Japonsko,
Velka Britanie, gV}'Icarsko (pro svtij bankovni sektor) a Saudska Arabie (ropa). Pokud by v
kterékoliv z téchto zemi nastala né&jaka dramaticka hospodaiska situace, negativné by byl
zasazen prakticky cely svét. Situaci samoziejmé ovliviuji i dalsi faktory, jako napiiklad
kvalita zakont, pruznost pracovniho trhu, zkuSenost bankovniho dozoru, nedostatek finan¢ni
regulace, mira ekonomické informovanosti vefejnosti, mira korupce, statni byrokracie,
politicka stabilita, divéra investort a stfadatelti v budouci prosperitu, reakce centralnich bank,
reakce managementu malych a velkych spole¢nosti, chovani odbort atd.

Hlavni podil na vzniku znovunastupujici krize ma dlouhodobé zadluzovani v USA a EU.
Zem¢ platici eurem jiz dlouho porusuji dohodnuty Pakt stability, v némz se zavazaly, Ze jejich
vefejny dluh nebude vyssi nez 60 % HDP. A skute¢nost? Tuto dohodu ted’ napliiuji jen Ctyfi
zemeé z 16-ti ¢lenné eurozony. Zbytek je zadluzen daleko vice. Jadro dnesnich problému je tak
stejné jako pred tfemi lety: pfili§ mnoho dluht, které maji dluznici problémy splacet. Jak mj.
uvadi Stépan Pirko (2011): ,,Sougasna krize je zptsobena tim, Ze lidé ve vyspélém svété se
snazi udrzet si vysokou zivotni uroven i piesto, Ze na to nemaji‘.

I podle nekterych hlasi z Wall Streetu soucasny chaos vypada podobné jako v roce 2008.
Obchodnici srovnavaji predluzené Recko s bankou Bear Stearns, jejiz pad v bieznu 2008
predznamenal krizi, jez ndsledovala o ptil roku pozdgji. Italie a Spanélsko v téchto tvahach
jsou ekvivalentem Lehman Brothers a AIG, jejichz problémy ohrozily stabilitu celého
systému.

Jedna zména tu ale je - zatimco v roce 2008 §lo hlavné o uvéry spotiebiteltt a soukromych
podnikl, nyni se dluhy pfesunuly na vlady a z vlad na nadnérodni instituce jako MMF ¢i
Evropskou unii (Hampl, 2011), coz potvrzuje i profesor Darrell Duffie ze Stanfordovy
univerzity, a neskryva své znepokojeni touto situaci. ,,Obavy ze statnich dluhti maji mnohem
globalnéjsi dosah nez rizika spojena s nekvalitnimi hypotékami v roce 2008,

Rizikem (nevyhodou) dnesni situace je také to, ze i kdyZz vlady a centralni banky chapou
soucasné potize lépe nez v roce 2008, maji svazanéjsi ruce. Vétsina vyspélych zemi hned na
pocatku krize pouzila stimulaéni nastroje, které zabranily, aby se situace stala tak vaznou jako
ve 30. letech 20. stoleti. Dalsi rozsahlé stimuly na podporu ekonomiky ¢i pomoc bankam vSak
jiz nejsou v soucasnych Spojenych statech ani v Evropé mozné. Jakékoliv feseni komplikuji
spory a nejednotnost politikid, v Evropé jesté umocnéné tim, ze se v nich kiizi zajmy
narodnich statd. Pfili§ nastroji v ruce nema ani americka centralni banka FED.

Doposud pfijata opatfeni neodstranila — a ani nemohla odstranit skute¢né pficiny krize, nebot’
ty nelezi pouze ve sféte ekonomické. Soucasna krize vyspélého Zapadu je komplikovana tim,
ze se jedna o krizi na vicero frontach — od etické po ideologickou, krizi praktické politiky
(vice viz i napf. Kraft a kol., 2010, kap. 3 a 5), socialni politiky a v neposledni fadé se stale
oteviengji mluvi i o krizi dvéry.
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tykajici se optimalizace vazeb mezi regionalnimi subjekty riznych tGrovni. To, co muze byt
chapano pro subjekt regionu jako vhodné, nemusi byt z nadregionalniho pohledu Zzadouci a
naopak.

Fenomén globalizace stimuluje regiony k zajisténi vnéjsi konkurenceschopnosti, a tak i
vlastni prosperity nepiimo. Globalizace stupen otevienosti regiontl zvySuje, ¢imz jsou regiony
ohrozovany ze strany regioni dalSich. Vné&jsi konkurenceschopnost - tedy vici jinym
regionim - je zpravidla podminéna existenci silnych mikroekonomickych subjekti stran
nabidky.

Silné mikroekonomické subjekty vznikaji na zakladé konkurenénich tlakii uvnit regiont, a
proto i v této souvislosti ma podpora konkuren¢nich subjektti v podobé malych a stfednich
firem smysl a logicky vzato, plisobi pozitivné ve smyslu ristu konkurenceschopnosti jak
uvnitt regionu niz§iho fadu, tak i fadu vyssiho, tedy jakychsi nadregiont. Regionalni politika
je uspésna tehdy, dokaze-li adekvatné reagovat na realitu globalizace potlacenim nebezpeci,
které predstavuji silné subjekty jinych regionti pro subjekty domaci, a zaroven dokaze vyuzit
prostor, ktery pro domaci regionalni subjekty globalizace vytvofila v regionech jinych.

4.4 TTE pokrok jako zaklad konkurenceschopnosti

Dnesni globalizovana ekonomika je sice vymezovéana ,,moci finan¢nich trhi“, na druhou
stranu je zaloZena na dominantnim postaveni terciarniho sektoru vcetné odvétvi TIT a
na relativné velké mobilité faktori prace (s vyjimkou Evropy). V souvislosti s tim lze také
s velkou pravdépodobnosti konstatovat, ze pravé globalizace se svym dusledkem globalizace
trhii je impulsem soudobého technologického pokroku, nebot’ ten pravé v ni nachazi své
uplatnéni. To se odrazilo i ve druhém pilifi planu evropské hospodaiské obnovy, ktery byl
vytycen jako komplexni program podpory ,,chytrych® investic. (Komise ES; 2008)

Za zaklad soucasné skuteéné globalni ekonomiky lze povazovat TIT technologie, které
globalizaci nejen umoznuji, ale i podporuji jeji rozvoj, stejné jako zamérné procesy
internacionalizace, transnacionalizace a integrace. Pfi dosazeni jisté kvantity rozvoje téchto
procesu a jejich disledkd dochazi ke kvalitativni zméné (Kraft & Kraftova; 2009).
Globalizace jako proces nabyva novych ryst, vedle zpocatku pusobicich zejména tvrdych
faktorti (technika, technologie, kapitalové zdroje) zaCinaji vyrazngji ovliviiovat rdst a
konkurenceschopnost mékké faktory (mira zdanéni, zpiisob danové regulace, mira byrokracie,
politicka, resp. vladni nestabilita (Porter & Schwab; 2008), tj. ty, které pusobi podpimé ¢i
retardané na utvafeni ekonomického prostiedi pro podnikani, ptesnéji pro inovacni
podnikani.

TTE pokrok, jehoz vystupy se prostfednictvim inovaci prvniho az sedmého tadu projevuji
Vv jednotlivych ekonomickych subjektech, zptisobuji zmény v jejich konkurenceschopnosti,
vyvoji novych produkt, novych potieb, které maji byt uspokojovany, a vyvolavaji tak
celkové zmény v odvétvové a sektorové struktufe narodnich ekonomik, potazmo svétové
ekonomiky. Podle Frantiska Valenty lze kromé zapornych a nultych inovaci rozlisit sedm
fadl, mezi nimiz inovace tretiho az sedmého fadu maji prave charakter kvalitativnich zmén.
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Obr. 27: Produkéni funkce dlouhého obdobi

Legenda:
Q 1zokvanta TC izokosta
K Kapital L prace

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 27 navic zfetelné ilustruje realitu substituce prace kapitalem. Skuteénost vytlaGovani
prace kapitdlem neznamena ale nutné absolutné nizs§i pocet pracovnikli zaméstnanych
Vv nasledujicim obdobi, nemusi tudiz vést k nezaméstnanosti regionalni ¢i nadregionalni i pfi
rustu postu obyvatel. Naopak, tento proces je dokonce nezbytny k tomu, aby sekundarni
sektor uvoliioval i nadale pracovniky pro sektor terciarni, ktery je nutné v zajmu TTE pokroku
intenzivné rozvijet a za ur¢itych podminek i podporovat (viz subkapitola 4.8).

4.4.3 Inovativni firmy v ¢eskych regionech

V roce 2007 zvetejnil CSU analyzu finanéni podpory inovaénich aktivit z vetejnych zdroji
v CR za prvni tii roky po vstupu CR do EU. Souhrnné vysledky podle velikosti podnikii a
odvétvi, do nichz sméfovala alokace této podpory, zachycuji tabulky Tab. 13, Tab. 14.

68

43

"901LIOUOYD
TmsIw A 003 yorugueurj 1joxydAyel Apedop moupoyLa oz] woaqosndz wAuqopqo 9z ‘Quilo)z
or (TT s “T0O0T [ *sdeS zZIA 2z1[q) €T'1 mysloua z wnpareaepop noid ¢i°g Aoupoy ofygsop
0[oJeABPOD YOTWISIW CIAT 9I0NS oZ ‘NNusIz Yed NY[OJION WIUISAdS A "NMUOISAI oyQuep Z
eozeyood nouewIsQWIEZ BUISIPA B AS[SMOUY OMZI[q TW[OA I[I[PIS UOIZAI AUIZOWAA OwIw
9[0JeABPOP 0OWIIEZ ‘WAIJ YOIUQIAR)S [oTupoIeu Aypoqod 1usiw AJAq I[oJeABPOP |, TWIUBYO[*
oz ‘o[ezexn s JupWINOYZ wiisZI[q Ld Quotor ([ ny L]°]) AWy fuspur zou sopeyidnnu
Tupesyo] IssAA Quim T[HoMAA  pnutlpo o[ojeaepop Adsmous A 0z IpApz  AArdeAsord
Asourid ASpo[SAA MIWIOUONS TUSIW OWIW QUBPRZ ANZBYeZ B AYZ)eZ IU[eyO] AUBABUAOIS
AIAg "Ao|SmouM A npein oyYysIsW B N[OLION OYIUISADS Npein OyIusanQ Yozeyez
yoruqaAe)s s yororeyh) “yozeyez yoAulogoa pepyid yodsole uspaan opnq 1oensnjl oid

SOABP YOIU[PIOO0S [UBAIZNAA ISR|O @
woueuyy Y dnysuid e

1AIS[QPRWAZ & AuiAenod e
Tueytupod [u[eroos e

Yozeyez yoAulogon 1se|qo e

(€ 'S Z00T ‘soLS) YoaI01[aS YoANOIOuONd YoAuZNI 139d € yopjiunwioy] YoAuzin 1asop A
ueaoyide 1Aq gNT ‘1xeid A Ayipojowr 1uajA0 3 nvyaford yorwmorid yijoxu [eaooeidz JAN

(8T 's'2002
‘syoeg) nuoidar wuep A Quzeadrd Awliid e Apzwr 9as 1[-1fdoenn ‘fi ‘s oUBWISQUIRZ
© 9[oreapop I-nosl ‘of novzeio rupesez -iedo] A Apjolqns rukysparexupod rwiAroupal
yoAueaorousdAa nuliid yokynod r1ueapusors 1oIfgpeaez 14q oznw el ‘ommsuowdp
a1z pepid Auopaan nuoizuad yoLwomninos 9z yoronouA(d zguad 90IA wOYOUW JBYIqO
aueisnz domwouoyd Iusiw A ‘Auorzuad 1wAwon[nos rwAusoenn 9, (8 s Iueusoiod A nysIZ
OUAS 9, (7 yoAynod 2drwiouosd rwmsiwu A penn A[Rjoy zoyiel ‘gosuorzuad yoAworynos A
zou zguad 001A 9, 0/ O IfoopmN QDI N[OIOY A I[ONQE 9Z ‘oS ofezey() ‘(ISeJYeaIq29paq
*AZ)) yosuorzuad yoAwoInos A 19 N30y A yoAueaojAqn mysun) Apedop 93OTWIOUONd [BABUAOIS
K13y ‘JAN Aueaooerdz pepyud jiznod oz] niojeyidninu oyIuwisIiu NUWEUZAA TOBISN[I OI

‘Twipt] e Arupod st s AqzeA JeA0ZeABU BI0ISIAUL
ysoudoyos Apay of 2o13soAUl JueAoziealz 1joyYel npedop russoupoy 1d walole) wiupesez
‘neNgepods po 13 A1gxs yseredupod 1 fupe[A z yopoypnoid mypansord piznda yupewrxeu o
oe ‘nuordar jsouge)sqos noysoideu o afmyisnou woyd ¢INT "Awiqoid yoouor3ar yarspnyod A
oqiqosndz Aq nse[qo yoisieyoq z zouad 13ojpo YoAIaNsoA wrugusn 9zojoxd ‘00qo/AuoiFor
1spnyo o1d uaJoAlka [Aq ¢INT nuoreiidnnu oyruleso] 1doouoy 9z ‘yepop BqaQ) df “YIIUAOIN
yoan yoruald A gavid ouddAyoez of nmjoyo oyrugeyIdnnuw oyaAoN[ed % (6-08 9zojoid
‘IRu0 niojeI[dN[NUW OYIU[ENO] [USIRUI [UAOIN JoJ) 9 A B[O BAO[EPAA QAp [o1mpa[seu € zguad

5.6 Priklad vypoctu: praktické implikace

Lokalni multiplikator lze vypocitat v nékolika krocich. Nejdrive je nutné zjistit velikost
piijma subjekti, jejichz dopad na mistni ekonomiku chceme hodnotit, at’ jiz jde o organ
vefejné spravy (mistni ufad), firmu, neziskovou organizaci ¢i vymezenou skupinu lidi (turisté
utracena v daném misté¢ (zde je dilezité si nejprve piesn¢ definovat hranice zkoumané
oblasti/regionu/municipality) a pomoci dotaznikového Setfeni zjisténi jak s penézi nalozili
dodavatelé uvedeného subjektu. Hodnotu LM3 pak ziskame vydélenim souctu objemut penéz
z jednotlivych krokii ptvodnim piijmem. Vysledny indikator ukazuje celkovy piijem
vytvofeny ve vztahu k mnozstvi penéz, které do lokality ptivodné vstoupilo (Sacks, 2002,
s. 55). Jeden z moznych zpiisobtl vypoétu multiplikatoru nazorné ilustruje nasledujici schéma
(blize viz Sachs, 2002).

Penize, které zGstavaji v misté Penize, které odchézeji z lokality

J 1. kolo: pFijem organizace

v

2. kolo: utraty organizace Utraty firem mimo mistni
ekonomiku: platby pojistného
za zaméstnance, vyplaty ‘
zaméstnancl zvnéjsku daného
regionu, platby az palivo a
energie a platba dani

Nejcastji patfi mezi mistni

vydaje: personalni néklady, —»

dodavatelé zbozi a sluzeb,
najemné ¢i hypotéka

v

Utraty lidi mimo mistni

3. kolo: utraty lidi a firem ekonomiku: odvody dané z

Lidé maji nejcastéji tyto mistni pFijmd, thrada inkasa za nklady
vydaje: potraviny, zébava, T ® spojené s bydlenim, zbozi a
najem. sluzny od vzdalenych

dodavatell (supermarkety,

Firmy utréceji penize viz vyse das
multikina etc.)

Obr. 36: Ukazka vypoé&tu lokalniho multiplikdtoru: prvotni pFijem organizace
Zdroj: Sacks, s. 34

O aplikaci lokalniho multiplikatoru v oblasti tvorby pracovnich mist se pokusil Moretti
(2010). Dle n¢j podati-li se mistni ekonomice pfitdhnout novou firmu, kazdé dodate¢né
pracovni misto bude vytvaret dal§i pracovni piilezitosti diky zvySené poptavce po mistnich
sluzbéch ¢i produktech. Odhad velikosti multiplikatoru je dulezity pro formulaci regionalnich
rozvojovych politik a to zejména z toho divodu, ze v ramci nich jsou vynakladané znacné
castky na prilakani novych firem. Nicméné jak se ukazuje, neni zcela jednoznacné prokazana
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efektivnost uvedenym zptuisobem vynaloZzenych prostiedkti dafiovych poplatniki. Moretti
odhaduje, ze kazdé dodatecné kvalifikované pracovni misto v obchodovatelném sektoru
vygeneruje dal$i 2,5 pracovnich mist v oblasti mistniho zbozi a sluzeb (Moretti, 2010, s. 1).
Obecné ptitom velikost multiplikatoru zavisi na nékolika faktorech. V prvni fad¢ hraji roli
spotiebitelské preference pro neobchodovatelné zbozi a v nich pouzité technologie. Cim
pracovné intenzivnéjsi technologie, tim vys$§i hodnota multiplikatoru. Multiplikator se
samoziejmé 1isi i podle jednotlivych sektorti. Nejvyssi hodnotu dosahuji obory hi-tech
primyslu a vyssi hodnotu multiplikatoru vykazuji kvalifikovanéjsi pracovni mista oproti tém
nekvalifikovanym a to proto, Ze ptinaseji vyssi vydélky a tim generuji vys$si poptavku po
mistnich sluzbach. Dulezitou roli v neposledni fadé sehrava elasticita mistni nabidky prace
(ktera je obecné vy$$i nez na narodni Grovni) souvisejici s vyrovnavacimi mechanismy
spojenymi s rostoucimi mzdovymi naklady, které naopak snizuji nabidku mistnich sluzeb.

5.7 Shrnuti

Jak naznacuje aktualni vyvoj v polovin¢ roku 2011, svét se zacina obavat opakovani krize
z let 2008-09. Poukazuje to na nékteré zasadni problémy, které nebyly po odeznéni akutnich
dasledktt krize oSetfeny. Ackoli krize jasné poukézala na nékteré nefunkéni modely a
teoretické koncepty v ramci zménénych podminek silné globalizovaného svéta, politicka a
ekonomicka reprezentace na narodni i mezinarodni urovni nedokazala dostate¢né rychle tuto
realitu reflektovat. Je zfejmé, Ze do budoucna bude dochazet k posunim a to nejenom
Vv teoretické roving, ale také na Grovni realnych procesi.. Dle nékterych ekonomd muze dojit
v disledku zostfeni dluhovych problémi nejsilngjsich ekonomik svéta k zesileni
antiglobaliza¢nich tendenci a transformaci globéalnich proces zpét do lokalnich. Proto je
tieba se hloub¢ji zabyvat otazkami tykajicimi se fungovani lokalnich ekonomik, ptedpokladi
pro jejich stabilni a dlouhodoby rlst a prosperitu, kterd jiz neni zuZovana pouze na
ekonomickou vykonnost, ale také na socio-kulturni a environmentalni podminky rozvoje
mistnich komunit.

Béhem poslednich desetileti byly za zakladni pfedpoklad pro regionalni rozvoj povazovany
zejména investice do infrastruktury. Soucasné tdaje ovSem naznacuji, ze tento jednoduchy
linearni vztah v realit¢ ne vzdy funguje. Zakladnim pfedpokladem, aby investice pusobily
jako tahoun ekonomického ristu, jsou dalsi faktory, které G¢inek investic umociuji. Vefejné
investice do infrastruktury ni¢eho nedocili, nebude-li v regionu dostateéné vzdélana pracovni
sila a firmy schopné vyuzit novou infrastrukturu s inovativnimi procesy. Uvedena tvrzeni
znovu potvrzuji myslenky propagované jiz 1éta v ramci tzv. endogennich teorii regionalniho
rozvoje: za klicovy faktor uspéchu lze povazovat kombinaci aktivniho lokalniho
managementu zapojujiciho veskeré mistni aktéry do tvorby i realizace dlouhodobych mistnich
strategii rozvoje a rustu, dostate¢nd nabidka vzdélavani (zejména pristup k tercidrnimu
vzdélavani) podminujici uplatnéni inovaci a zejména vzdjemna interakce umocnujici
synergicky efekt v§ech faktort.

Koncept regionalni odolnosti pfinasi fadu zajimavych zjisténi. Na zékladé teoretickych tvah i
empirickych dat se ukazuje, Ze nelze oCekavat vytvoreni obecné aplikovatelného modelu
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Obr. 26: Produkéni funkce, priimérny a marginalni produkt dvou po sobé jdoucich

kratkych obdobi a vliv TTE pokroku

Legenda:
MP_ mezni produkt prace TPL celkovy produkt prace
AP_ pramérny produkt prace L mnozstvi prace

posun v disledku vlivu TTE pokroku
Zdroj: vlastni zpracovani

Méla-li byt zachycena realita dlouhého obdobi v pravém slova smyslu, pak je na Obr. 26
graficky naznaceny posun kratkodobych produkénich funkci zpisobeny vyssi G¢innosti prace
v disledku jejiho vybaveni moderngjsi technikou ve druhém nasledujicim obdobi da
prezentovat prostiednictvim izokvantové analyzy. Zakladni grafické vymezeni zachycuje
kiivku rostouciho vystupu spojujici body optima ptedstavovaného bodem dotyku izokosty
s izokvantou.

Diky TTE pokroku dokaze subjekt strany nabidky nakoupit stejné mnozstvi identickych
kapitalovych statkii vstupu levnéji nez v minulosti, resp. nakoupit levnéji i vykonnéjsi
kapitalové vstupy, a tudiz se stejnym mnozstvim prostiedkll vyrobit vétsi mnozstvi produkcee,
jak ukazuje kiivka rostouciho vystupu.
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¢i vyuzité nastroje v reakci na krizi ze strany jednotlivych municipalit. Nasledné bude
nastinén koncept regionalni/mistni odolnosti vu¢i negativnim hospodaiskym Sokim
uspéch mistnich ekonomik. Teoretické zavéry budou ve vazbé na makroekonomicky koncept
fiskalniho multiplikatoru podpofeny osvétlenim modelu lokalniho multiplikatoru, ktery
predstavuje vyznamny nastroj k fizeni finanénich tokl v ramci mistnich ekonomik jako
zakladniho predpokladu pro stabilni hospodaisky rozvoj. Zminény budou i dalsi aspekty
podmifiujici regionalni odolnost vi¢i hospodarskym Sokdm.

5.1 Dopady hospodarské krize 2008-09 na mistni ekonomiky

Hospodatskou krizi 2008-09 charakterizuje nékolik vzajemné provazanych procest, coz se v
dusledku odrazilo i v komplikovanosti dopadtl do realné ekonomiky. Globalni hospodatskou
krizi odstartovala hypote¢ni krize v USA, ktera se nasledné pielila do dalSich sektort
ekonomiky a zasahla postupné v rizné mitre celosvétové hospodaistvi, pfi¢emz piispéla
k akceleraci globalni restrukturalizace, ke zménam jak mezi jednotlivymi zemémi, tak také
mezi jednotlivymi regiony uvnitf zemi.

Nasledujici obrazek schematicky ilustruje prolinani jednotlivych aspektii krize a jejich dopadi
na mistni ekonomiky.
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Tab. 20: Regionalni reakce na hlavni hospodaiské Soky: zména zaméstnanosti
Vv priamyslu a sluZbach, recese 1990-92

recese 1990-92
index
. . |citlivosti
pramysl | sluzby poklesu
zaméstnanosti
South East -246 | -3,1 1,24
Greater London -255 | -8,2 1,69
Eastern -18,6 -3 1,39
South West -159 | -0,5 0,9
East Midlands -16,5 0,7 0,85
West Midlands -21 -3,2 1,33
Yorks-
Humberside 163 | 11 0.88
North West -19,2 0,1 0,89
North East -19,1 1 0,4
Wales -108 | -1,3 0,75
Scotland -12,9 2,5 0,08
N. Ireland -8,3 3,7 0,13
UK -18,8 | -2,3

Zdroj: Martin, 2011, zpracovani viastni

Jak naznacuje Tab. 20, recese v 90. letech postihla nejvyraznéji regiony v okoli Londyna (viz
kurzivou zvyraznéné), coz je dano faktem, ze kromé vyrobniho sektoru byl tentokrate zasazen
zasadné i sektor sluzeb. Oproti tomu regiony, ktery byly vaznéji zasazeny krizi na prelomu
70. a 80. let, tentokrate zaznamenaly relativné nizSi pokles zaméstnanosti (viz tuéné
zvyraznéné).

Kazdopadné lze fici, ze relativni specializace regionalnich ekonomiky dand pomérem podilu
ur¢itého primyslu v regionu K narodnimu podilu stejného primyslu na celkové ekonomické
aktivit¢ (tzv. location quotient), zaméfend na vyrobni Cinnosti vysoce koreluje s jejich
relativni zranitelnosti vi¢i hospodaiskym Sokim pocatkem 80. let, coz ovSem neplati pro
nasledujici dvé recese. Vysledkem zkoumani Martina (2011, s. 28) byl fakt, ze Ctyfi jizni
regiony (South East, South West, East and West Midlands) se ukdzaly nejenom jako nejvice
odolné vu¢i recesi, ale také zaznamenaly nejrychlejsi navrat k predkrizovému tempu rustu
zamé&stnanosti. Naopak North West a North East byly téZce zasazeny a navic pokrizové
zotavovani probihalo velmi pomalu. Uvedena fakta potvrzuji jev hystereze v nékterych ze
zminovanych regiont (zejména North East a West) — az do pocatku nové krize se jim
nepodatilo zotavit na urovei pied predchozi krizi. Srovname-li tedy North a South East je zde
evidentni rozdil: zatimco jih i poté, co byl siln€ zasazen krizi, zaznamenal pomémné rychlé a
silné zotaveni, coz béhem cCasu vede k zaméstnanosti vys§i nez narodni pramér, severu se
nepodafilo ani zotavit a zaznamenaval dalsi pokles. Uvedené konstatovani poukazuje na
odli$nou miru odolnosti vii¢i recesi.
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Podivame-li se na udaje ze soucasné krize je zfejmé, ze dopady nejsou tak vyrazné regionalné
diferencované (Tab. 2018), nicméné se daji ocekavat jesté do urcité miry opozdéné dopady
v disledku tspornych fiskalnich opatieni v regionech, které jsou tradicné vice zavislé na
zaméstnanosti ve vefejném sektoru (coz se opét tyka severnich regiont). Kazdopadné
z uvedenych dat lze potvrdit fakt, ze koncept regionalni odolnosti neni staticky, nybrz podléha
vyvoji a zménam tak, jak se méni faktory a mechanismy formujici odolnost regionu.

5.5 Vybrané faktory podporujici regionalni odolnost viéi krizi

V zéasadé je mozné popsat Ctyfi zakladni faze odolnosti, které jsou utvareny rozdily v n€kolika
charakteristikach (Simmie, Martin, 2010, s. 7):

o akumulované zdroje zahrnujici kompetence firem, schopnosti mistni pracovni sily,
institucionalni uspofadani, fyzickou a meékkou infrastrukturu (jako je podnikova a
pracovni kultura), etc.,

e vnitrni vazby zahrnujici vztahy, silu a spolupraci mezi firmami a jednotlivymi
mistnimi subjekty, formalni i neformalni obchodni spojeni, mobilita pracovni sily, etc.

o kreativni a flexibilni reakce zavisi na inovacni kapacit¢ mistnich firem,
podnikatelskych schopnostech, tvorbé novych firem, institucionalnich inovacich,
piistupu k investicim a ochot& pracovniki k rekvalifikaci.

Institucionalni rdmec nabyva na vyznamu pravé v obdobi krize, kdy je zapotiebi takové
mistni ¢i regionalni vedeni, které dokaze zkoordinovat veskeré zdroje a subjekty napfic
jednotlivymi Gizemnimi Grovnémi od nadnarodni po mistni. Otazka zplsobu fizeni rozvoje
Z co nejnizsi Grovné se dostava opét do popiedi a ztélesnénim daného pfistupu je piiklad
z Velké Britanie, kdy po letech existence deviti regionalnich agentur, jez byly z velké ¢asti
zodpovédné za regionalni rozvoj, se duraz prenasi na urovei mistni v podobé tzv. Mistnich
ekonomickych partnerstvi (v originale Local Economic Partnerships). V zasadé se jedna o
aplikaci tzv. Private Public Partnership konceptu, ktery je vyuzivan ve Velké Britanii jiz od
80. let. LEP vznikaji postupné od r. 2010 na zakladé¢ zapojeni subjektli soukromého i
vefejného sektoru a jejich hlavnim tkolem je vytvofit jasnou a silnou strategii a vizi pro svou
komunitu. Jejich pravni forma neni pfesné legislativné upravena a na rozdil od ptredchozi
praxe maji byt schopny financovat svoje provozni naklady samy, tedy nezavisle na statnich
dotacich. V soucasnosti je velmi pfed¢asné hodnotit, bude-li dany koncept v praxi Gsp&sny,
nicméné je to natolik vyrazny posun v ramci fizeni regionalniho rozvoje v reakci na realitu
hospodafiské krize, Ze stoji za zminku.

Dalsi zajimavé naméty podporujici mySlenku regionalni odolnosti pfinasi studie McInroye a
Longlands z Centra pro mistni hospodaiské strategie (Centre for Local Economic Strategies),
ktera rozsifuje diraz z Cist¢ ekonomickych faktorti na dal$i dulezité aspekty rozvijejici
kapacitu mista, vytvafeni siti a vztahi v rAmci oblasti jako jsou (MclInroy, Longlands, 2010,
s. 25):
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5 Klicové faktory odolnosti mistnich a regionalnich ekonomik vici

negativnim hospodaiskym Sokum

Zavaznost hospodaiské krize 2008-09 byla nepochybné dana kombinaci faktort, které se na
jeji podobé projevily. V zasadé lze fici, Zze doSlo soucasné k selhani trhu i hospodaiské
politiky. Neni tedy divu, ze krize vyvolala otazky, které se ubiraji dvéma sméry. Jednak je
tteba podrobit pfezkoumani vazbu mezi trhy na stran€ jedné a intervencnimi zasahy statti na
stran¢ druhé a v navaznosti na to se zamyslet nad samotnymi zaklady institucionalniho a
regulacniho ramce. Krize odhalila nékteré zajimavé skutecnosti tykajici se tradi¢nich nazora
na zdroje ekonomického rustu, zejména na vyznam tvrdych infrastrukturnich projekti a
vyznamu aglomeracnich tuspor. Ukazalo se, Ze vysoké finan¢ni investice nemusi byt
jednoznacnou zarukou prosperity regionu a nemusi zajistit jeho odolnost viéi negativnim
hospodarskym Soktim, nejsou-li doprovazeny investicemi do lidského kapitalu a propojeny
s fungujicim inovaénim systémem. Do popiedi se dostavaji spise mekké faktory rustu, jako
predpoklad pro dlouhodoby uspéch rozvojovych strategii: zasadni je zplsob vyuziti
stavajicich aktiv v regionu, integrovany pfistup, stupein zapojeni a vzajemné interakce mezi
veskerymi mistnimi aktéry, koordinace politik na vSech regionalnich Grovnich (nadnarodni,
narodni, regionalni a mistni), zaji§téni mobilizace mistnich zdroji, fondt a budovani novych
kapacit.

Zatimco v prvotnich fazich krize se logicky fesily otazky spojené s urgentni reakci na krizi,
coz spocivalo predevSim v nastrojich makroekonomické hospodarské politiky (viz Kraft a
kol., 2010, s. 57 - 80), s ¢asovym odstupem a po zazehnani akutnich dopadi je na misté se
zamyslet nad tim, jaké regiony ¢i municipality projevily vici krizi vyssi odolnost a proc,
existuji-li néjaké zobecnitelné vzorce ¢i charakteristiky ekonomik, jez bud’ nebyly zasazeny
tak vyrazn€, ¢i se jim podafilo pomérné rychle zotavit a dostat se opét na drdhu
ekonomického rustu. Stim je spojena cela fada dalSich otdzek propojujicich sféru
ekonomickou, politickou, socialni i environmentalni.

V soucasnosti jiz existuje fada vyzkumut zabyvajicich se dopady krize na mistni ekonomiky,
resp. mésta. Ne&které se zaméfuji na konkrétni sektory narodniho hospodaistvi (napf.
Rodriguez Lopez, J., 2010; Davis, 2010) ¢i na konkrétni regionalni oblasti (napf. hospodaisky
a socialni dopad krize na anglickd mésta v praci Lee, Morrise a Jonesa, 2009, na americka
mésta v praci Glaesera, 2009). Jiné se zaobiraji reakcemi mistnich municipalit na
hospodaiskou krizi (napf. Clark, 2009; Soto, 2010; Perlo, Paredes a Gonzales, 2009) ¢i
ulohou lidského kapitalu a inovaci v souvislosti s krizi (Perlo, 2011). Jiz v prib&hu krize byly
realizovany Setfeni a piipadové studie mezinarodnimi organizacemi a asociacemi mistnich a
narodnich vlad tykajici se dopadii krize na mistni ekonomiky (Clark, OECD, 2009; CEMR,
2009; URBACT 2009 a 2010), které nabizeji velmi cenna data tykajici se konkrétnich oblasti
s praktickou ukéazkou aplikovanych opatieni ptijatych v reakci na krizi.

V prvni ¢asti kapitoly bude tedy nejdfive pozornost zaméfena na vyhodnoceni faktora, které
ovlivnily vysledné dopady krize na mistni ekonomiky a stru¢né shrnuty aplikované strategie
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Tab. 16: Hlavni reakce mistnich municipalit na ekonomickou krizi ve ¢tyiech
zakladnich oblastech

Hlavni mistni opatfeni | Kratkodobé/stfednédobé Dlouhodobé
k podpofe:
Podnikani e opatieni ke zlepSeni pfistupu e program pro rozvoj inovaci a
SME k uvérim podporu diverzifikace
e zjednoduseni procedury pro hospodarskych ¢innosti
zalozeni a snizeni naklad e finan¢ni podpora vzniku
socialniho pojisténi a dani pro socialnich podnikd
nové mikropodniky a OSVC e investice na podporu
e poradenstvi pro podnikatele environmentalnich
e podpora zadavani mistnich technologii
vetejnych zakazek a obnovitelnych energii
e “bud mistni, kupuj mistni” e tvrdé infrastrukturni projekty

kampan podporujici mistni
obyvatele, aby nakupovali mistni
produkty (viz mistni
multiplikéator)

zaméstnanost e tvorba do¢asnych pracovnich o rekvalifikace pracovnikd,
mist municipalitami ktefi prisli o praci
o rekvalifikace pracovni sily pro e tvorba dlouhodobych
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Zaméstnanost ¢i produkt Zaméstnanost ¢i produkt

Hosp. ok ¢) Cas Hosp. sok d) ca

budouci rustové sektory
staZe a praxe

v municipalitach

tvorba zon zaméstnanosti:
danové pobidky, odpusténi
najemného na urcité casové
obdobi etc.

finan¢ni podpora spole¢nosti
najimajicich absolventy
kratsi pracovni tyden

k udrzeni pracovnich mist
ohrozenych krizi

pracovnich mist
prostiednictvim investic do
zelenych technologii a
zjednoduseni zalozeni
podniku

udrzeni mladych lidi ve
Skolach k zajisténi jejich
dodatecné kvalifikace v
perspektivnich
hospodarskych sektorech (IT,
zdravotnictvi, vzdélavani...)

socialni sektor

posileni podpor

V nezaméstnanosti

finan¢ni podpora ohrozenych
skupin

socialni podpora star§ich
uveérové poradenstvi

a hypotéc¢ni zachranny plan

nakup domd, které nejsou
developeti schopni prodat,
S vyuZitim pro socialni
bydleni a trzni pronajem

mistni rozpocty

urychleni infrastrukturnich a
regeneracnich projektd
aplikace fondit EU

k navyseni zdroju financovani
nova regulace PPP

k prilakani soukromych investic

zlepSeni procesu vybirani dani

upravy rozpoctu
sladéni narodnich a
regionalnich rozpocti

Zdroj: URBACT, 2010, Clark, 2009, viastni zpracovdni
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Obr. 34: Pozitivni hysterezni dopad hospodaiského $oku na regionalni rist

Pozn:
¢) zotaveni na vys§i uroven, obnoveni miry ristu z obdobi pied recesi
d) zotaveni k udrzitelnému vys§imu tempu ristu

Zdroj: Martin, Simmie, 2010, s. 13
Jak je patrné, ,resilience piedstavuje dynamicky proces a nikoli statickou vlastnost
ekonomiky. V ramci terminu ,,resilience® se promitaji soucasné &tyfi vzajemné provazané

dimenze: odolnost (resistence), zotaveni (recovery), reorientace (re-orentation) a oZziveni
(renewal) — viz nasledujici obrazek.
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Odolnost

Stupeti citlivosti ¢i hloubka reakce
regionalni ekonomiky na
hospodaisky Sok: rozsah poklesu
produkce, zaméstnanosti etc.

|

Oziveni Pivodni hospodatska uroven Zotaveni

P regionu: hospodaiska . .
Rozsah, v némz regionalni str%ktura P Rychlost a stupeni zotaveni
k ik: is ! ionalni ek ik
ekonomika obnovi svou konkurenceschopnost, regionalni ekonomiky

<4—»| 7 hosp. Soku, rozsah navratu
na cestu rustu pied recesi

cestu ristu: obnoveni cesty (4|
rastu pied recesi ¢i
hysterezni posun na novy
rustovy trend

inovacni systém, dovednosti,
podnikatelska kultura,
instituce, vefejna sprava

!

Reorientace
Rozsah reorientace a
adaptace regionalni
ekonomiky v reakci na
hospodaisky sok: zmény
struktury pramyslu,
technologie a pracovni sily,
podnikatelskych vzorcd,
pracovnich postupu etc.

Obr. 35: Cty¥i dimenze regionalni hospodaiské odolnosti viiti hospodaiskym Sokiim
Zdroj: Martin, 2011, s. 16

Jak naznacuje uvedené schéma, mezi zékladni faktory podminujici odolnost a schopnost
ekonomiky zotavit se z hospodaiského Soku patfi zejména struktura mistni ekonomiky,
konkurenceschopnost a sklon k inovacim mistnich firem, vzd&lana pracovni sila a mistni
instituce (organy vefejné spravy).

5.4 Prakticka ukazka aplikace: méieni odolnosti britskych regiont

Martin (2011) se pokusil ve své praci také empiricky ovéfit koncept regionalni odolnosti na
ptikladu britskych regioni, pfiéemz cilem bylo identifikovat regionalni rozdily v reakci
(odolnosti), zotaveni a oziveni, zatimco otdzka strukturdlni reorientace byla zminéna jen
okrajové. Pro praktickou ilustraci uvedeného konceptu lze vyuzit empirické vysledky
vyzkumu provedeného na zéakladé regionalnich dat z Velké Britanie.

Martin (2011) se zaméfil na obdobi tfi hlavnich recesi, které ovlivnily hospodaisky vyvoj
Velké Britanie béhem poslednich ¢tyf desetileti, tj. 1979-82, 1990-92 a 2008-10. Data
prokazala pomérné odlisny vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych regionech. Pomérné
jednoduchou metodou pro méteni prvniho z aspektd tvoficim regionalni ,.resilience” je
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Tab. 15: Souhrn faktori uréujicich rychlost nastupu a miru dopadu Krize na mistni
ekonomiku

Rychlost nastupu zhorSeni ekonomickych | e sektoru, v némz ma krize sviij pocatek

podminek v mistni ekonomice zavisi na: ° Stupni g]oba]izace daného sektoru

e propojenosti mista s uvedenym sektorem

e stupni zavislosti na vétSich mistnich
ekonomikach v ramci narodni ekonomiky

e preventivnich opatieni

Hloubka zhorseni ekonomickych e do jaké miry je mistni ekonomika zavisla

podminek v dané lokalité zavisi na: na sektoru v krizi

e je-li ekonomika zavisla na jednom ¢i vice
sektorech v krizi

e stupent zavislosti na vétSich mistnich
ekonomikach v ramci narodni ekonomiky

e reakci mistnich municipalit na krizi

(opatfeni ke zmirnéni, strategie obnovy)

Zdroj: Clark, 2009, s. 44

zasazeni krizi v rdmci mistnich ekonomik. Az na svétlé vyjimky zaznamenala vétSina mést a
regionii narlst nezaméstnanosti Vv disledku problémi nékterych sektord ¢i  firem.
K nejzasadnéj$im problémiim nicméné patii dopad krize na mistni rozpocty, které jsou
konfrontovany s niz§imi datiovymi piijmy i poklesem fiskalni hodnoty realného majetku coz
soucasné s potfebou vysSich vydaji zejména na socialni ucely vyvolava obavy ohledné
budoucich investic.

Dtive nez se pozornost zaméti na dlouhodobé aspekty formujici vyssi regionalni odolnost
vici negativnim hospodaiskym Sokim, budou nyni struéné nastinéna opatieni realizovana na
mistni urovni v bezprostfedni reakci na krizi. Ackoli hlavni proud opatieni proti krizi tvofila
opatieni pfijata na narodni ¢i nadnarodni Grovni (viz Kraft a kol., 2010, kap. 3), také na
lokalni Grovni nékteré municipality pfistoupily k formulaci specifickych strategii ¢i alespon
implementovaly néjakym zptisobem upraveny néarodni ramec. Piehled moznych opatieni
mistnich organt zalozeny na zminovanych vyzkumech OECD (2009) a URBACT (2009,
2010) nabizi nasledujici tabulka.
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