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Anotace

Predmétem diplomové prace je vyuzit metody projektovéfmeni protizeni zvoleného

projektu a posoudit efektivnosichto metod.

Prvni cast prace je popisna, obsahuje zakladni definicenipca popisuje metody

projektovehaizeni.

Druhd ¢ast prace je zaghena nafizeni projektu pomoci metod projektoveékiaeni
v konkrétni firn€. V tétocasti je spolénost edstavena a nasleduje detailni anafyzeani
projekii v minulych letech. Vysledky analyzy slouzi jakodgtad @i zpracovani navrhu
fizeni projektu. Nasleduje konkrétni nawuilzeni projektu pomoci metod projektového

fizeni.

Kli ¢ova slova

Projektovy management, metody projektového managemeprojekt, faze Zzivotniho

cyklu projektu, organizani struktura podniku.



Annotation

The goal of the thesis is to utilize methods ofjgeb management for management of

selected project and review efficiency of used roésh

First part of this thesis is descriptive and camtabasic definition and describes project

management methods.

Second part of this thesis is focused on projentrobwith using project management in
concrete company. The company is introduced inghrs then follows analysis in details
of how were the projects managed in recent yeasuls of the analysis serve as base for
elaboration of project management proposal. Thdows concrete project management
proposal with using methods of project management.

Keywords

Project management, project management methodgcprphases of project life cycle,

business structure.



OBSAH

SEZNAM OBRAZKU ......ooviviiiieiiiiietieei ettt ee ettt 10
SEZNAM TABULEK .....cotiiiiiiiiiie et e e e et e e e e e e e naba e e s nnsseeeaeeeans 11
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ....cutuiiiiiiesietammmeseseeesieieseesesesesesessesesesesensnessnen. 12
LY I PPN 13
1 TEORETICKACAST ..ottt 14
1.1 DefiNiCe PrOJEKIU ...uuueiee et e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeannnnn 14
1.2 Organizaéni StruKtura ProjektU ..........ccoovirieeeees e eeeees s s s s e e e e e e eeeeeeeeeeessennnnns 15
1.3 Zivotni cyklus projektu a fAze ProjekiU ... eoeereevieeeeeeeeeeeeraeseeeeeeeeenenns 16
1.4 ProjeKtOVEIZEN......cci et sttt e e e e e e e e e e e e e e e nns 17
1.5 Procesy projektoveého MmanagementU .......ccccccceeeeeeeeeeeeeeriiiiniiinseeeeeeeeeeensnaens 18
1.6 Iniciace a zah@Jeni ProJEKIU ............ ;o eeeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiies e s e e e e e e eeenaeeeaeeeeeeees 19
1.7 PIANOVANT PrOJEKLU ..ottt e e e e e 21
1.8 RiZeNi ProjeKIOVYCN PraCi......cvecveeeeeeerieeemeeeeeeieeeeesteeteeee e re et aeaenneee e 26
1.9 ProjeKtova KONIIOIA...........uuueiiiicmmmmmeee e erreee s e e e e e e e e 31
1.10. UzZaYeNi PrOJEKIU ....uuiii i i e e e eeiieeeeeeeeete e s e e e e e e e e e e e e e aeeeeeensesennnnnnnannne 33
2 PRAKTICKA CAST ..ottt ettt 35
2.1 Hedstaveni OFgaNIZACE ..........ccoeeiii i i i ccceeeeees sttt e e e e e e e e e e eeeeseaeees 35
2.2 Analyza projektu Dny francouzské kultury 201Q............ccoovvvveviviiiiiiiiiieeeen 37
2.2.1 FINANCOVANT c.coiiiiiiiiiiei ettt e e e e 38
2.2.2 Organizé&ni StIUKLUIE ........uuueviiiiiiieieeeeeeeeees oot eeeeeeeeaaaeaeeeeaasssannns 14
2.2.3 ZAJMOVE SKUPINY ..ottt e s s e e e e ea e e e e e e eeneesseeeneees 43
W - VA3 o] (0] (=] QLU 44
2.2.5 Program feSHIVAIU...........uuuuiiiii e a e e e 45
2.3 Néavrhtizeni projektu Dny francouzskeé kultury 2011 ......ccc.oovviviiiiiiiiiiviiinineenen. 48
2.3. 1 FAZE PrOJEKIU ..vvvvviiiieiiiiiiie et e e e e e s 48
2.3.2 MONItOroVANi @ KONTIOIA ... sttt 71
ZAVER ...ttt 73
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ttt sttt sn s 75
SEZNAM PRILOH ..ottt sttt snenena s 77
PRILOHA A ..ottt ettt bt ean s s 78



PRILOHA B
PRILOHA C



SEZNAM OBRAZK U

Obrazek 1: Rozpis souhipa aktivit pomoci WBS.............cociviiiiiiiiiii e a2 23
Obrézek 2: Graficky vystup metod’avé analyzy.............cooeiiiiiiiiiii e 25
Obrazek 3: Hklad matice odpadnosti..........cccvveveiiii i e e e 2. 20
Obrazek 4: Organizai struktura Alliance Francaise Liberec...................coovivieeee 42

Obrazek 5: ROzZPIS Praci ProjekiU. .. ....c..veie it e e e e e 54

10



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Fijmy liberecké Aliance v roce 2010 za obdobi od #d 31.8.2010........... 38
Tabulka 2: Vydaje liberecké Aliance v roce 201M®bdobi od 1.1. do 31.8.2010.......... 39
Tabulka 3: Finaéni vysledek festivalu Dny francouzské kultury ved®010............... 40
Tabulka 4: Matice jednotlivych odpéanosticlend projektového tymu.....................48
Tabulka 5:Casovy r0zpis PrOJEKIU. .. ........c.ueeeiieeeeiteee i eee i eee it aae e aeesnn 2. DT
Tabulka 6: Bd¢leni jednotlivych Ukal................ocoe i e e e 2009
Tabulka 7: Rozvrzeni kulturnich akci festivalu €@@011.............c.oevvieieniiiinnnen. 65
Tabulka 8: PedkEZny rozpget setkani s alzirskym spisovatelem ............................ 66
Tabulka 9: PedkéZny rozp@et koncertu kapely Lychen.................oo i 66
Tabulka 10: RedkEZny rozp@et ochutnavky Vin..........cooiiiniiiiiiii e, 67
Tabulka 11: RedlEZny rozpdet divadelniho fedstaveni Lakomec.......................... 67
Tabulka 12: RedkEZny rozpd@et koncertu La Manouche ..., 68
Tabulka 13: RedlEZny rozp@et koncertu ParadoX.............ccooeviiiii i, 68
Tabulka 14: RedkEZny rozpdet akce s nazvem Diktat..............coooooviii s, 68
Tabulka 15: RedkEZny rozp@et 0ChUtNAVKY SWE.......c..veine v e e 69
Tabulka 16: RedlEzny rozpd@et Dni francouzské kultury 2011............cccvvviiviinnennns 70
Tabulka 17: Kontrol&asového pibéhu projektu...........ccooooiviiiiii il 71

11



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AC: Actual Cost

AMP : asistent manazera projektu

CPM: Critical Path Metod

CV: Cost Value

DALF:Diplome Approfondi de Langue Francaise
DELF: Dipléme d’Etudes en Langue Francaise
MP: manazer projektu

PERT: Project Evaluation and Review Technique
PV: Planned Value

SV: spravni vybor

WBS: Work Breakdown Structure

12



UvoD

Obor projektovéhdizeni je s lidstvem spojen tisice let. JizisEgypané vyuzivali prvi
projektového tizeni g stavbach pyramid. Projektové&izeni, neboli projektovy
management se jako pojentahobjevovat v odborné literatl ve 20. stoleti. Postupnym
vyvojem moderni spotmosti se stega vyvijely i nastroje vyuzivané v projektovém
managementu. Tlak, ktery je vyvijen nejen na poatellskou sféru, nuti jednotlivé
subjekty ke zmnam stavajicich syst@m Tyto zneny musi byt provathy tak, aby
subjekty byly v novém pro&tdi UsgsSné. EfektivninteSenim realizace zZm je projektové
fizeni, jakozto nastroj umdjici prokEhnuti ugitého sledwinnosti vedouciho po uplynuti
stanovenéhdasu a v ramci daného rozjpe a omezeni k dgitému cili, tedy k uskutaeéni
Zadané zrny (vyvoji nového vyrobku, realizace marketingog@ripar, zavedeni nového

informainiho systému, fi@stupu na novou technologii ve vyiodpod.).

Téma nestatni neziskové organizace ve spojeni jekpogym fizenim bylo zvoleno
vzhledem ke zkuSenostem autora prace s timto typeyanizace a s p@bou pouZziti
metod projektovéhéizeni pro konkrétni projekt v konkrétni organizaci.

Cilem prace je ukazat, #&zeni projektu pomoci vybranych nastrej metod projektového
fizeni je efektivijSi nez realizace projektu bez pouz#thto metod. Vybrany konkrétni
projekt je podrob#& popsan v praktickéasti prace. Jedna se o projekt kulturniho festivalu
s ndzvem Dny francouzské kultury. Prace je &mth na dv c¢asti. Prvnicast popisuje
sowasné metody teoriézeni projeki. V druhécasti je fedstavena spataost, pro kterou
je navrhiizeni projektu Dny francouzské kultury zpracovavidestival Dny francouzské
kultury se uskuténi na j&e roku 2011. V této kapitole je zpracovana detaiidlyza stavu
fizeni projeki v minulych letech. Vysledky této analyzy slouzikgapodklad pro
zpracovani navrhuizeni projektu Dny francouzské kultury 2011ii Ryuziti metod
projektovéharizeni Ize ¢ekavat zefektivéni celé organizace festivalu. V zéum prace je
piinos pouzitych metod zhodnocen. Hodnoceno je naerZeSeni tizeni projektu

v porovnani s tim, jak byl projekizen v minulych letech.

13



1 TEORETICKA CAST

V této kapitole jsou definovany a vydleny zakladni pojmy a popsany sasné metody
a [ristupy projektovéhdizeni. Kazdy projekt nesedité znaky a nachazi se \ité fazi
zivotniho cyklu projektu. Jednotlivé faze Zivotnibgklu projektu jsou zde spolu s jejich

charakteristickymi prvky podrokmiiblizeny.

1.1 Definice projektu

slova projekt vysttlovan jako narst, navrh, plan a weSeni daného Ukolu spolu

s vypracovanim vSech jeho nalezitosti.

Definice projektu se mohou liSit, v odborné litetat jich nalezneme mnoho. Definice

projektu profesora Kerznera je nasledujici:
.Projekt je jakykoliv jedinény sled aktivit a ukdl ktery ma:

= dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizachgp|
= definovano datum zatku a konce uskuteeni,

= stanoven rAmec préerpani zdroj potebnych pro jeho realizatt

Z definice vyplyva, jaké zakladni prvky projekt pes

ma dany stij zacatek a konec,

= je sledovan konkrétni cil,

» jsou zde vymezeny nezbytnutné zdroje spolu s naklady, a teeine ocekavanych
piinogi z realizace naseho zém,

» je definovana strategie, ktera vede k dosaZenihtaciée?

Projekt je vzdy jedineny. To znamenda, Ze je neopakovatelny. Prvkem dgichzu

jedingnost projektu je mimo jiné jeho dasnost. Kazdy projekt ma vymezenou dobu

! SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 22.
2SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 22.
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trvani.

Projekt neni periodicky se opakuijici, jde o neopakelny proces, ktery je ve své podstat

povazovan za unikatni.
1.2 Organiza&ni struktura projektu

K tizeni projektu je nezbygnnutné, aby byla fiedem rozvrzena organigd struktura

projektu.

Je teba sestavit projektovy tym, ditr role vSech jehaileni, popsat vztahy mezi nimi,
stanovit odpowdnost kazdéeh@lena projektového tymu a rodd rozhodovaci autoritu.
Jednim z prvnich krdk ktery je s pipravou a planovanim projektu spojen, je identidika

zajmovych skupin projektu.

.Zajmové skupiny projektu jsou jednotlivci a orgaace, které jsou aktignzapojeny

do realizace projektu nebo jejichZ zajmy mohowaitipribéh a vysledek projektu®

Zamové skupiny projektu reprezentuji osoby nebopsky, které maji iznou Urové
odpovédnosti a rozhodovaci autority.listniky projektu zpravidla roziijeme do i

zakladnich skupin:

» zakaznik projektu — byva investorem nebo zadavatefgojektu, ve w¥tSing
piipadi se jedna o budouciho uzivatele vystypoduktu projektu,

= sponzor projektu — zpravidla se jedna o ftmiko manaZera zakaznika projektu,
ktery vysledky projektu bude pouzivat,

= dodavatel projektu — je spateost, kterd je zodp@&dna za realizaci projektd.

PIréni jednotlivych di¢ich ukoli kazdéhatlena projektového tymu je velicail@zité, ale
celkovy usgch tymu a dosaZzeni vytgného cile je vyraznzavislé na spolupréci celého

tymu jako celku.

Zakladnimi subjekty projektového managementu (jtojg2hoiizeni) jsou:

3 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 26.
4 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 26.
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* manazer projektu,
= asistent manazera projektu,
= projektova kancelapokud to rozsah projektu vyZaduje,

= projektovy tym.>

Kli¢ovou osobou je zde manazer projektu, ktery je zegthoy za splani danych cii
projektu. Jeho roli jéizeni celého projektovéhani a to od tvorby projektového planu az
po predani vystup zakaznikovi. Manazer projektu je se vSim ve velgkiém kontaktu, je
odpowdny zafizeni zdroj projektu, planovani, kontrolu postupu projektiizeni vSech
ostatnich procésa subjeki. Zadava ddi dkoly asistentovi projektu, udavad mu jeho
samostatnost a jgimo odpo¥dny za jeho kvalitu a vykon. V¥¢b spravného manazera je
velice dilezitym krokem Kk spléni cili projektu. Jeitba klast @raz na jeho zkuSenosti,
technické zdatnosti, vztah k zakazintk a také vhodnost pro konkrétni praci. Ne kazdy

projektovy manazer je vhodny pro jakykoliv projékt.

Projektovy tym je skupina osob, ktera je hlavninkoargnym ¢lankem projektuClenové
projektového tymu se podileji na realizacigoinstanovenych dil Fri sestavovani tymu

jsou rozhodujici nasledujici aspekty:

= odbornost,
» dostupnost €asova,

» néklady na vykon — zélezi na daném razpo
1.3 Zivotni cyklus projektu a faze projektu

Projekt se Bhem své realizace v ditych ¢asovych Usecich nachazidznych fazich, které
se souhrn& nazyvaji Zivotnim cyklem projektu. Zivotni cyklugrojektu je sloZen
Z postupl navazujicich fazi projektu, jejichz nazvy aebjsou uéeny typem zadavatele

projektu.

Odborna literatura uvadi spoustu moznyteneni projekti do jednotlivych fazi. V oblasti

déleni projekti do fazi neni mezi autory shoda:

> SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 29.
® SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 30.
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» Dolansky (1996) —igdinvesttni, investéni a operani faze,
» Svozilovd (2006) — zahajeni projektu, planovanijgkiu, fizeni projektovych
praci, projektova kontrola, uzsani projektu,

» Dolezal (2009) —fedprojektova, projektova a poprojektova faze.
Pro &ely této diplomové prace se vychazictedi podle Svozilové.
1.4 Projektoveérizeni

Podnikatelské prosdi, které je naetrzitt ovliviovano mnoha faktory, se v poslednich
letech dynamicky vyviji. Spotaosti jsou tlgeny, & jiz konkurenci¢i novou potebou
trhu, k rychlym vnitnim zménam. Tradini fizeni spolénosti se z&lo ukazovat jako
nedostaténé. Vysledkem bylo postupné za¥adprojektovéhdizeni. Nekteré spolénosti
pieSly na model projektovéhorizeni, rkteré vyuZzivaji kombinaci trag¢hiho
a projektovéhotizeni. Moderni spotmosti jsou kombinaci trathich a projektovych

organizaci.

Projektovy management je s@sti systémoveho praeti, které nizeme rozdit

do &chto skupin:

= systémy — soubor materialnich a lidskych prviejichz spoléné organizovani
a vykon sngfuje k dosazeni daného cile,

= programy — skupina projektpodléhajicich kontrole a to tak, aby tyto projekty
dosahly vyhody oproti samostatriizenym projekim — systémovy fistup,
integrace, konzistence pouziti jednotnych techriolagnetod, sdileni a efektivni
vyuziti zdroji,

= projekty — dané projekty,

= produkty — sluzbyi prednety nebo jejich vzajemné kombinace, které jsouéseti

nabidky na trhu a maji za tkol splnit poZadavkyazitka’

Projektovy management jéeba odliSit od produktového managementu. Hlavninkem
produktového managementu je produkt. Rozdil meajegtovym a produktovym

managementem spioa v tom, Ze projektovy manazer je zZ#en na datum, kdy jeho

"SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 35.
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projekt korti, kdezto produktovy manazer se na produkt $edst po jeho uvedeni na trh
a snazi se o jeho maximalni ziskovostqo nejdelSi Zivotnosti. Ve speciélnickigadech

produktovy a projektovy manaZeriide byt tataZz osoba.

1.5 Procesy projektového managementu

Projekty jsoutizené specifickou skupinou proéeskteré maji vytyenou vlastni dobu
trvani. Vysledek kazdeho projektu a kvalita gpinvytycenych citi jsou zavislé fedevsim
na urovni koordinaceizeni jednotlivych procesnich skupin. Jednotlivdcesy jsou
v literature popisovany odderg, ale ve skuténosti se Bhem celého cyklu projektu
vzajemr proplétaji a cyklicky opakuji. VZdy jsou zavislé& mprojektovém tymu, jeho
schopnostech, zkuSenostech &j$ich okolnostech. Hlavni skupiny proGekze popsat

nasledujicimi pti body:

» iniciace a zahdjeni projektu — v této skupse projekt definuje a zaravge treba
ziskat jeho autorizaci pro realizaci,

» planovani projektu — podkladem pro tuto skupinuvystup z fivodni definice
projektu, ktera je vytvena v pedchozi skupit S definici se detailiji pracuje
a vytvai se podrobny, zavazny projektovy plarti ®orb¢ se kalkuluje se zdroji,
naklady, metodami, technologicasem,

» vlastnitizeni v ptibéhu projektu, koordinace — veSkeré aktivity soedtjici se
na vykon a koordinaci praci projektu. Jedna se eeamo motivacileni tymu
afizeni kvality,

= monitorovani a kontrola — z pohledutciprojektu s ohledem na rizika, naklady
a vymezenyas se v tomto badpiihliZzi na plréni projektu ve vSech probihajicich
aktivitach,

» uzaweni projektu — do této skupiny papiijmuti zbozi zadkaznikem, fakturace

produktu nebo sluzby a souhrnné zhodnoceni celédjekpu®

Pfi sestavovani jednotlivych skupin progese setkavame &astymi chybami, kterym je

treba se vyvarovat. Mezi r@jstjSi chyby v jednotlivych skupinach pat

» jniciace — Spatnd cenova strategie, nespravné \a&anccili, chybré uréené

8 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 39.
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spoteby zdroji, neodhadnuti nataosti a rizik projektu,

» planovani — podlehnuti tlaku aégbu, nedokonalé zpracovani detailniho planu
a vynechani jehocasti, Spatné posouzeni omezujicich podminek, nui@di
nedostaténost,

» fizeni a koordinace - nezvladnuti komunikace v tynulybné rozdeni
odpowdnosti a autority, nejagrdané priority, mala podpora managementu, osobni
spory, soutzivost mezitleny tymu,

= monitorovani a kontrola — nésledné, nepravidelné kontroly, nevhodna opravna
opateni, Spaté nastavené limity fijatelnosti vysledi kontroly,

* uzaweni projektu — nedostatek v definovani akcépizh podminek produktu,

nejasné administrativni rogeéni cinnosti, gedsasné ukoteni projektl’
1.6 Iniciace a zahajeni projektu

Faze iniciace a zahjeni projektu vyplyva zipoy dosahnout atého cile nebo dil

prostednictvim realizace witého projektu. Po zjighi této poteby je teba sestavit
podklady o iniciaci projektu pro management spobsti. Materialy by rdly obsahovat
obecnou strategii spalreosti, navrh projektu, ktery stfuje k dosazeni di| informace

zZ historickych projekt.

Impulsem, ktery spusti tento procesjiza byt trzni pilezitost, zn¢na v organizéni

strukture podniku, poZzadavky zakaznika, vyvoj nové techgiela nebo zakon. Vystupem

.....

Zakladni listina projektu — jedna se o dokumengnrktgidéluje autoritu k realizaci
projektu a formalizuje jeho existenci. éM by obsahovat informace o tom,
o jaky projekt se jednd, kdo je pen jeho realizaci, jaké ma pravomoci a jaké jsou
podminky a omezuijici faktory. Struktura této ligtmize byt nasleduijici:

* nazev projektu,
= cile projektu a jehodel,
» prvotni gidéleni autority — uteni projektového manazera a stanoveni odghoosti

dalSich¢lend tymu,

® SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 69.
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* nastaveni jednotlivych vztéh

* vymezeni finatnich prostedka,

» datum zahdjeni a ukoseni projektu,
» zakladni omezeni,

= zAwregna ustanoveni a prohla$eni managementu o schvéleristiny®

Predtzna definice pedntu projektu srozumitethdefinuje veskeré cile projektucelem
tohoto dokumentu jeipdevsim pedlozit vytytené cile managementu spolesti a ziskat
souhlas k realizaci jejich nagini. V definici gledn®tu projektu by mila byt uvedena tato
fakta:

» popis problému - popsantipiny vzniku pozadavku,

» hlavni cil projektu — popis hlavniho cile, pro Kt@rojekt vznika,

= konkretizace vSech dilprojektu — mdly by byt popsany veskeré cile, detajin
popsan hlavni cil a jehakéni do gipadnych komponent,

= kritéria dosazeni usphu — je teba ukit a kvantifikovat kritérium, které bude
rozhodujici pro vyhodnoceni toho, zda projekt tspsgny,

* rizika a omezeni — popis moznych probitéa omezeni, kterd& mohou ohroZovat

projekt, zejména rizika a omezeni fitanacasova:!
Stanoveni citi

Cile popisuji budouci vysledek projektu, kterymngva sluzba neboredmet, ktery ma
realizaci daného projektu vzniknout. Cile mafiitdrvlastnosti, které byipjejich vytyceni
mely byt dodrzovany. Cile by sty byt konkrétni, dosazitelné, opahy nefitelnymi

parametry, fidélitelné jednomu subjektu &aso¥ vymezené.
Naklady projektu

Cena projektu rize byt odvozena podle historickych cen podobnyatjefti. AvSak
piesrgjSi formou je sestaveni ramcového ro#po Fesnost rozpsiu vzdy zavisi

na aktualni pedsta¢ sestavovatél o projektu. Ke kalkulaci se pouZivaji matematické

9SVOZILOVA, A, Projektovy management, s. 76.
1 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 77.
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a statistické metody. Celkové naklady na projektaanaji sund nakladi vynaloZzenych
béhem celého Zivotniho cyklu projektu. Klasicky modetpaitu se dli na 4¢asti a to na:

» vyvoj prednEtu projektu,
= vyrobu pgrednetu projektu,
* provoz a udrzbu,

= Jikvidaci.

V praxi ¢asto dochazi k chybamiipsestavovani jednotlivycltasti rozpoétu projektu.
Problémem se fite napiklad stat Spatny odhad nakiada udrzbu, které se v provozu
mohou ukézat jako velice vysoké. DalSi problém mokzpisobit vysoké pozadavky
zakaznika, jejichz naptni navySuje realny rozget o vysokowastku. RAmcovy rozget
musi byt tedy zpracovan co ni&gpreji tak, aby byl dodavatel schopen stanovit cenu
projektu. Cena projektu byda obsahovat skuteé vynaloZzené naklady, profit dodavatele

a zarové by méla byt konkurenceschopna.

Urcovani ceny projektu podrobnupravuje metodika projektovéhiizeni. V odborné
literature jsou jednotlivé metody, jak sprévistanovit cenu projektu,i@sré popsany.
V piipact neziskové organizace vSak cena projektu neiZiegtim bodem, a proto neni

v diplomové praci problematicedavani cen projektudnovano vice prostoru.
1.7 Planovani projektu

»Planovani projektu je souborewinnosti zamenych na vytv@ni planu cesty k dosazeni
cili projektu prostednictvim s@rovaného pracovniho Usili a s vyuzitim disponibiinic
zdroji. ** Proces planovani vychazi z dat skupiny Iniciaceahajeni projektu. Ziskana
data transformuje do konkrétniho planu realizaagegtu s ohledem na jeho omezuijici
faktory, jakymi jsou nafiklad ¢as, naklady, technologie a pracovni zdroje.pRanovani
projektu by ndly vzniknout dva nové dokumenty, a Refinice predn@tu projekty ktera
obsahuje veSkeré informace a definice o tom, ail¢en vSech aktivit projektu, a samotny
Plan projektuobsahujici kompletni informace o tom, jak budoobinat veSkeréinnosti,
jak budouc¢lenové tymu jednat v nahodilych situacich, jak bhudeagovat na zémy

poZadavk a jak budou fipadné zrany fizeny.

123VOZILOVA, A., Projektovy management, s. 108.
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Dokument Definice fednttu projektu by mil byt rozlenén do nasledujicichasti:

= Detailni rozpis cil — v tomto bod by meél byt popsan zagr projektu a zévodrena
potreba projektu, rozepsan seznam jednotlivych &ifriblizena hodnotici kritéria,
kterd budou rozhodujici pro &eni, zda cil projektu byl spin ¢i nikoliv,

= Detailni popis pedmetu — v tétocasti je teba podrob& popsat pednet projektu,
jeho vlastnosti a parametry. Je zde také definomgstup, ktery bude na konci
projektu gedavan, a uvedeny dalSirapujici informace, jsou-li pgebne,

= Hlavni limity a omezeni — zde jsou vypsany veSkef®rmace o omezenich

projektu a popsano prastli, do kterého zavadimeeolnt projektu®®

Po sestaveni vySe uvedenych nalezitosti naslegugeavani navrhu podrobného rozpisu
praci. Struktura rozpisu umidje logicky a hierarchicky rozepsatgolinet do jednotlivych
tloh. Cile jsou pevedeny doitch zakladnich rovin, kterymi jsou — rozpis Usgkace
(vytvoieni organizéni struktury, odhaleni moznych rizik, motivadiena tymu), casovy
rozvrh projektu {asovy sled uloh, stanoveni délek jednotlivych priaodrdinace projektu)

a plancerpéni nakladl projektu.

Plan projektu je velice tdezitym dokumentem pouzivanym pro realizaci napincili
béhem celého Zivotniho cyklu projektu. Plan obsatagehrn vSech metodjgdpoklad,
omezeni a pravidel konkrétniho projektu. SlouZbjglodklad manazera pro kazdodenni
koordinaci praci, podklad prgerpani atizeni finanich prostedki a jakoc¢asovy rozvrh
pro plreni jednotlivych ditich citi. Pomoci planu také probiha kontrola skoterealizace
projektu s fivodnimi gedpoklady. V neposledniadé plan slouzi jako kontrolni bod

zékaznikovi, neltdmu umo#uje hodnotit vyvoj projektu.
Plan projektu by ré pro ely standardniho projektu obsahovat tyt@idilany a postupy:

» Plantizeni projektu — hlavni body plantgsovy rozpis, zenovérizeni,

» Planiizeni gedmétu projektu — podrobny rozpis praci, pidpeni zngn,

» Plantizeni naklad — rozpdet projektu,

» Plan obsazeni projektu — orgarimastruktura, popis roli a odpé&inosti, kalenda
zapojeni lidskych zdréj

13 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 117.
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» Planiizeni projektové dokumentace — popis planovanyechuiokanich kanai,
» Planiizeni subdodavek — koordinace a kontrola subdodavek
» Plantizeni rizik — registr moznych rizik,

= Plantizeni kvality — ukazatele kvality, &reni kvality™*

Vzdy zélezZi na slozitosti konkrétniho projektu auyspol€nosti, ktera projekt realizuje.
Nekteré diki plany a postupy mohou byt vynechany a mnoho dal8a zakladl poteby
doplréno. Je dlezité mit na ¥domi, Ze plan projektu sesfi,em celého Zivotniho cyklu
projektu nmize nEnit, dokonce je nutné ho soustavaktualizovat. Plan projektu méa
vyznamny vliv na cely gib¢h projektu. Lzeftici, Ze ¢im je plan kvalitgjsi, tim lze

dosahnout lepSich vysledlk

Kli¢ovou ¢asti planu projektu je podrobny rozpis praci — WB8stavit tento rozpis je
odpowdnosti projektového manazera. Pomoci WBS je dosanhésledujicich vlastnosti
projektu:

» jefiditelny — moznost kontroly a Upravy odgolosti za realizaci dilch aktivit,

* je méfitelny — moznost kontroly plimi dilcich aktivit a cili,

= je integrovany — navaznost &ith aktivit, jejichz veSkeré vystupy siji
k hlavnimu stanovenému cili,

= je nezavisly — projekt je samostatny a be&iho vlivu jinych projekt.*

Obrazek 1: Rozpis souhba aktivit pomoci WBS

Cil P1
projektu
1 1 1 1 1 1 1
s )
Cil 1A 1 [ Cil 1B ] [ Cil1C } [Cﬂ 1D ... 122] [ Cil 2A } [ Cil 2B ] [Cil 3C ... SZZ} { Cil 3A ] [Cil 3B ....32Z
\o )

Zdroj: TAYLOR, J., Zdnameridit projekty. Upraveno autorem.

4 SVOZILOVA, A, Projektovy management, s. 121.
> SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 126.
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Z vySe uvedeného obrazku je debpatrné, jakym Zjsobem je hlavni cil rozepsan
do jednotlivych ditich cili. Znalost celé hierarchie @ife velice dilezitd. V konkrétnim
planu se pod kazdym diin cilem skryva uity ukol, ktery ma byt vykonan vipsré

vymezenéntase.

Sestaveni rozpisu praci je, jak jiz bylo uvedendpasednosti manazera. O&lené je
v pribéhu zpracovani rozpisu praci svolat k diskusidde ¢leny projektového tymu,
neba s jejich gispénim a znalostmi dané problematiky je dosazeno twgdiho

vysledku.

Dal3i dileZitou ¢asti projektového planu jesovy rozpis projektuCasovy rozpis projektu
obsahuje veSkeré udaje ¢asové narénosti jednotlivych praci a jejich sledu
a provazanosti. Poskytuje informace teditych terminech a milnicich projektu. Logick&
hierarchie praci je zdergvedena d@asovych sletdl a dava Udaje oifpdpokladané délce
trvani jednotlivych Uusekpraci. K gehlednému zobrazeni jsowt&soveém rozpisu projektu
vyuzivany diagramy nebo softwarové pédpé programy. K tvorb ¢asoveho rozpisu
projektu je feba také znalosti opérdho vyzkumu, konkréthmetod siové analyzy. Mezi
nejpouzivarjsi metody giové analyzy péi:

= metoda hodnoceni a kontroly projektu — tvorba anleadni siovych diagram.
Jedna se o metodu opé&mého vyzkumu znamou pod zkratkou PERT, ktera je
zaloZzena na vyptech délek trvani jednotlivych Uselprojektu ve tech rovinach,
v roviné optimistické, kzné a rovig pesimistické,

= metoda kritické cesty — zaloZena na zkoumani katicesty. Kriticka cesta je
nejdelSi mozny usek v projektu z pohledu zvoleeél®lané vetiny (vzdalenost,
¢as, aj.), metoda je oz¢mvana zkratkou CPM,

= metoda Sipkovych diagraim— metoda, ktera spiva v sestaveni &vého grafu
pomoci Sipek, Sipky zdagdstavuji konkrétnfinnosti,

= metoda grafického hodnoceni a kontroly projekte pddobna met@dPERT, ale
je rozStena o dalSi prvky, jakymi jsou skiy v diagramech a vicenasobné

ukonzeni projektu'®

8 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 134.
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Obrazek 2: Graficky vystup metodasié analyzy

9 6 identifildtor o shﬁ
odekdvatnd doha

provedend Sinno sti

Zdroj: http://www.kip.zcu.cz/kursy/svt/eb/prum_eggkum_vyvoj.html

Mezi vyhody vySe uvedenych metod if)azohledini vSech omezujicich podminek
projektu, zahrnuti vSech nezbytnosti pro dosazg, prehlednost vyslednych diagréam
podrobné zkoumani kritické cesty a vzhledem k tdtau zobrazeni jednotlivych

moznych cest také moznost rychle a peugagovat na vzniklé zény.

DalSim krokem planu projektu je zafigt lidskych zdroj. Tato Uloha je rowe
odpowdnosti manazera projektu.iiPzajifovani lidskych zdrdgj hraje dilezitou roli
komunikace. Manazer projektu by ém diskutovat <leny projektového tymu
o0 schopnostech, zkuSenostech a vhodnosti jedndtlivipracovnilt pro ugitou praci.
Jmenovanim pracovnikdo novych roli vytvéenych danymi naroky projektu byeio byt
dosazeno toho, Ze zvoleni pracovnidijnppou rozsah odpasdnosti a wity osobni
zavazek, kterym stvrzuji, Ze porozéimdanému ukolu, souhlasi s jeho planem a budou

efektivre plnit uloZzené uakoly.

Pritazeni lidskych zdrdj k odpowdnostem za dil c¢asti projektu graficky znazvuje
matice odpowdnosti. Pomoci matice odp#inosti je manazer schopen Iépe obsadit
vzniklé projektové role.
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Obrazek 3: Piklad matice odpaidnosti

[pepovemoctecdpoviamesnze [ v Fesur o v T

1. |Tworbu technologie a wyrobnich postupd x x
2. |ldentifikace prilezitosti pro zlepsovani ® X x X x
3. |Realizace procesu trvalého zlepSovani X x x x
4. |Cileny rozvoj procesi ® x x x
5. |Rozhodowani a finanénich prostfedcich X
6. |Stanoveni spoleéné strategie X X
7. |Zpracovani a realizace opatfeni na dosaZeni tymowyeh cill X X
g Analyza a odstrafiovani Gzkych mist v organizaci a ve - 5 i &
© vyrobnich procesech

9. |ReZeni konfliktd v tymu a mezi tymy X
10. |Rozvoj tymi v ramci BU a samoorganizace X X
11. |Infermovani a komunikace do tymid a zpéina vazba X x

VR — Vyrobni feditel

BU — Business Unit

VBU — Vedouci Business Unit

L — pracownik Logistiky, €len tymu BU

T — pracovnik technologie, élen tymu BU

VU — vyrobni ucetni, €élenka tymu BU

Zdroj: http://e-api.cz/article/69485.zakladni-meyedro-zlepsovani-tymova-prace-a-
multiprofesnost/

Matice odpo¥dnosti vychazi z podrobného rozpisu praci. Jak igm2 z obrazku,
za kazdou jednotlivou praci musi zodpovidat alégpden pracovnik. Grafické zobrazeni
je pro projektového manazera dobrou fickou @i dodat€énych znénach projektu

.....

¢innosti se stava matice odgowosti naprosto nezbytnou.
1.8Rizeni projektovych praci

Rizeni projektovych praci j@innosti, i niz je vytv&en produkt tim, Ze jed@Ins fizeno
pracovni Gsili jinych osoRidici proces z#Hna v okamziku schvéleni veskerych prdges
dokorteni planovaci faze, kdy projekt méidéleny veSkeré zdroje a projektovy tym je
pfipraven k zahajeniinnosti.

Rizeni projektovych praci se ob&sklada z nasledujicich krbk
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» obsazovani — personalizace, snaha o nalezeni vblodoracovnili k vykonéni
daného ukolu nebo profese,

= delegovani — firazeni specifického Ukolu, autority a odpdmosti za spléni
zadaného ukolu danému pracovnikovi,

= koordinace — zajighi ndvaznosti jednotlivych Ukioh jejich plynulého chodu,

»= motivovani — schopnost povzbudit jedince zalém spl@ni daného ukolu,

= dohled - staly dohled nad jednotlivymi vykony jedira pfibéhem plréni danych
tkoti,

= 3koleni — rozvijeni znalosti jednotlivc

= poskytovani rad — sdileni zku$endéti.

Jmenované kroky se obecnyskytuji ve vSech projektech, v kazdéntitdm projektu
a v kazdeé ufité firme¢ vSak zavisi na jeho obsahui Fizeni projekt je velice dilezitou
postavou manazer projektu, jehoz uUloha mimo jindc¢isp v zajiSéni efektivni
komunikace. Jei¢ba, aby manazer projektu byl hybnou silou celétujektu a dokazal
byt urcitym pojitkem mezi lidmi, daty a mysSlenkami. MaHit manazer usg$ny, musi

zejména byt:

= Schopny komunikator — kazdy manaZzer projektu stegvB0 procent svéhiasu
komunikaci, vice nez 50 procent z toh&asu stravi séleny projektového tymu,

= Aktivni komunikator — musi ust vyuZzit vS8ech komunik@aich metod, musi vztahy
iniciovat,

= Tvarce komunikaniho prostedi — n&l by sblizit ¢leny projektového tymu
do spoléného prostoru, kde budou schopni komunikovat, tietd- mozné,
vytvorit virtualni prostedi pro komunikaci a sdileni informaci,

= Koordinator smiru pracovnich diskusi — jéeba, aby dokazal usmiovat diskusi
za (telem efektivnihocerpani informaci a jejich spravného toku, aniz logld
k naruSeni mezilidskych vztaklena tymu,

» Efektivni koordinator pracovnich porad — musi néstpravidla, ktera budou
béhem projektovych porad dodrzovéatfa.

" SVOZILOVA, A, Projektovy management, s. 174.
8 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 178.
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Prostedi, ve kteréem komunikace probih4, se nazyva kdkaémi systém. K zajigni
kvality komunika&niho systému jei¢ba, aby byl fedevSim doke popsan a navrzen.
Zakladni pravidla komunikace jsou proto uvedena \iZPlanu projektu. Saasti

komunikaniho systému jsou nasledujici prvky:

» komunika&ni st — je tvdena jednotlivymi Gastniky projektu a spojenimi mezi
nimi,

» komunika&ni kanaly — umoiuji distribuci a sdileni informaci v komunik@ siti,

» komunika&ni média — nositelé informaci v komunékéch kanélech,

» komunik&ni prilezitosti — rkteré informace jsou distribuovany v okamziku jejic
vzniku nebo pdtby, rekteré informace jsouipdavany po davkach - za timto
Gcelem jsou ¥tSinou svolavany porady slouzici k jejickegani a sdileni,

= obsahové zatteni informaci na #zeni projektu nebo nagdnst projektu®®

Informace proudici uvrit spol&€nosti se ¢asto khem procesu fedavani pozeni,

¢i ztrati. ManaZer projektu by ¢hbyt schopen identifikovatifiny a divody zkresleni
nebo ztrat informaci a & by zamezit dalSim kolizim v inforndaim toku. PRic¢inou
zkresleni informace byva néklad filtrace informaci - wité informace mohou byt
pii predavani umysk vynechany. Hé¢inou miZze byt vyjadovaci, jazykova fekazka
(ne vSechny stavy lze popsat stié1a jasi), sémanticky jev, subjektivni podani zpravy.
Béhem komunikace uvriitymu ¢asto dochazi k nedorozénim mezi jednotlivymicleny
tymu, takova situace je nazyvana komutikabariérou. Mezitasté komunikéni bariéry

pafi:

* negativni pistupy a reakce na po#ty — pracovnici mohou reagovat na nové
postupy a zrny pouzivanych metod sditou mirou negace, negativni reakce
mohou byt zaficinény také nedostatkem respektu k asotanazerai nejasr
stanovenymi autoritami v projektovém tymu,

= standardy, zvyklosti, stereotypy a vnimani tlakasu — jednotlivé podnikové

kultury se mohou navzajem lisit.

19 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 179.
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Pro zajis¢éni kvalitni kooperace mezi vSemiastniky projektu je nezbytné vyttrosystém
fizeni a tymové spoluprace. To znamenditua presré definovat zfisoby prosazeni

autority, stylyfizeni a budovani vztéhmezic¢leny projektového tymu &zeni spoluprace.

ManaZzer projektu musi komunikovat a jednat se vE&kmpinami projektu, Zisob jednani
a chovani manaZera je nazyvan manazerskym stylepraXf se lze setkat sdetni

zakladnimi manazerskymi styly:

» autokratickym,
= stylem laissez-faire,
= demokratickynf?

Za autokraticky styl je oziavan styl jednéani odpovidajici manazerovi, kterghaduje
bez ohledu na to, co si mysli jeho piaeéni. Jedna se o typ diktatorskéiweni s tvrdou
kontroloutizeni. Tento styl manazerskékiaeni neni filis vhodny pro vedeni projekt
snad jen pro projekty beztgiho rizika se snadno dosazitelnymi cily by bylozmé jej

pouzit.

Manazersky styl s nazvem Laissez — faire je od kaatckého stylu velmi odlisny.
Podizeni se velkou #rou rozhoduji sami dle svého vlastniho uvazeni.athphi tento
styl nachazi zejména v projektech, ve kterych jeadéi kreativni mysleni, n#klad

v projektech vyvoje novych produkt

Demokraticky stylfizeni vyuziva ke své fughosti spolupraci celého tymu naigraw
a vykonu. Demokraticky styl fpdpoklada rovnost vSechéastniki. Rozhodnuti jsou
vydavana na zakl&dliskusi a utvieni spoléného nazoru. Jistou nevyhodou je fakt, Ze ne

vzdy je nazor a rozhodnutétginy tim spravnym.
V praxi¢asto dochazi k prolinani uvedenych &iylk pouzivani jejich kombinace.

Jednim z hlavnich pramemprojektové komunikace je existence tzv. projektivyemat.

Projektova témata jsou ofi@né problémy, situace geby vyneny informaci, koordinace

2 3SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 199.
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nebo jiné dvody komunikace. Jednim Zgupoklad zvladnuti komunikace je jeji

systematizace. Paiokou je vést si evidenci projektovych témat, kigyaréla obsahovat:

informace popisujici problém,
stanoveni priorit,

pritazenireSiteti,

zaznamenani okamzitého staegeni,

dali komentée !

Kazdé projektové téma musi byt ozeao jako otekené, dokud neni nalezeno vhodné

feSeni. NajastjSi metody pouzivané v projektovych diskusich jsou:

Delphi — odbornici individuak predkladaji moZndeSeni problému projektovému
tymu, toto se periodicky opakuje az do doby nalerejvhodijSihoieSeni,
brainstorming — diskuse v tymuiifkteré se hleda vhodriéseniClenové diskuse
jsou na dané témdegxem pipraveni.

skupinova diskuse — diskuse probiha na zdé&klasbbnich zkuSenosti a znalosti
problematiky,

Crawfordovy listky — jednotlivci odpovidaji na péknou otazku opakovan
piicemz nemohou pouZzit stejnou odpdwicekrat. Nasledujéteni odpodi pred

skupinou a snaha o nalezeni nejlep$#tenf?

Projektova komunikace iie ginaset takétzné zavazné konfliktni situace.ré&dchazet

konfliktim, spofim, nedorozurnim a negativnim dopéch na projekt je Ukolem

manazera projektu.

V literature se uvadi sedm typickych zdidjonfliktu:

jiny pohled na priority projektuazeni prace a souvislosti,
odliSné administrativni procedury a nazoryrizeni projektu,
neshody nad rozvrzenidasového planu,

pracovni zdroje — problémyimpbsazovani projektovych roli,

2! SVOZILOVA, A, Projektovy management, s. 205.
223VOZILOVA, A., Projektovy management, s. 206.
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= spory nad odhady naklagrojektu,
» technické zalezitosti — neshody éieni vystuid, neshody nad kvalitou vysletlk
= osobni konflikty?®

Existuje rékolik zptsohi jak urovnat vzniklé konfliktni situace:

* navrZeni pechodnych op&tni,

= pasivni reakce,

» vzdani se,

» odklad sporu - vede k ziskagasového odstupu a ziskani nadhledu nad vzniklym
konfliktem,

» zahlazeni — usrgni stran sporu, dohoda o Ustupcich, snaha o ufinggatelské
atmosféry,

= kompromis — vybrani a zavedeni varianty, kter&‘j@telna pro ob strany sporu,

» konfrontace — o problému se otew diskutuje za &elem nalezeni nejlepsi
varianty navrhuaeseni,

= urovnani silou — rozhodovaci autorita vybere jedrmuiantu a ostatni potig

zpravidla je pouze oddalenim skiriéhotesenf

NejvétSim rizikem disponuje metoda konfrontace, netado metoda rive kEhem diskusi

rozpoutat vinu nevole, nicmémakto vznikléreSeni byva zpravidla tim nejlepSim.
1.9 Projektova kontrola

Monitorovani a kontrola je procesghem kterého se éwje skutény stav a postup
projektu \ici jeho planu. Tento proces &aa v momerd, kdy je projekt spush a jsou
cerpany jeho naklady. Proces monitorovani a koypselsklada z&itstupiu a to z:
=  méfeni — zjiSEéni aktualnich hodnot projektu,
* hodnoceni — jakou #nou aktualni nartené hodnoty plnifiedpoklady stanovené
v planu projektu,

= korekce — akce korigujici nezadouci odchylky.

?* SVOZILOVA, A, Projektovy management, s. 209.
2 SVOZILOVA, A, Projektovy management, s. 210.
% SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 216.
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Proces kontroly projektu musi poskytovat optimatozsah informaci. Musi to byt
komplexni proces, ktery zajisti podminky pro kohtra@ pohledu pedmétu projektu,
casového rozvrhu projektu, rozfio projektu a ostatnich kontrolovanych vl
Kontrolni systémy by ®ly vychazet z plai, fakta, limita a nméfitek, ktera jsou obsazena

v zadani, ve formulovanych cilech projektu a v Diefiprednetu projektu.

Kontrola gedmetu projektu je velice @lezitou aktivitou z pohledu pémi jednotlivych
diléich cili projektu. Bhem procesu kontrolyipdnetu projektu vznikaji dokumenty
obsahuijici zapisy z jednani, navrhy eompredn®tu projektu a protokoly schvalovacich

procedur.

Kontrola podle ¢asového rozvrhu informuje o souladiasového harmonogramu se
skute&nym realiz&nim procesem. Dokumenty, které provazeji tento deoititroly, jsou
zapisy z jednéni, projektova hldseni, kterd se&ajdna interni pravidelna (periodické
informace o pikbéZném stavu projektu) , interni nepravidelna (namtarkdyz je pdeba
feSit vznikly problém) a externi (komunikace se zakkem), navrhy kompengaich

opateni a navrhy nutnych zZin harmonogramu.

Kontrola podle rozp&u projektu udava informace o tom, zda se reafizparoces nachazi
v souladu srozpmem uvedenym v Planu projektu. ¢ieem realizace projektu
se redpoklada, Ze jehocastnici odpracuji @ity ¢as plnim Gkolu, stejd tak ostatni
naklady jsou Bhem projektu postugnéerpany. VSechny naklady musi byt registrovany
v (iCetnim systému a musi byt j&spiidéleny k projektu. Rozpisem naklkadoro dany

projekt dojde k ziskani:

» podrobného rozpisu practastniki projektu,
» detailniho rozpétu zahrnujiciho veSkeré vynaloZzené naklady spognrgalizaci

projektu (material, technologie, externi sluzby).

Souasti Planu projektu je také Pldizeni rizik. K efektivnimu vyuZiti tohoto planu je
tkeba volit spravné strategie pro minimalizace dapamk. Monitorovani a kontrola rizik
probihd jako obvyklé postupy kontroly, tedy tak, jBeu kontrolovany vSechny stavy

a jevy v projektu se zaffenim na nezadouci.
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Opravné akce projektu znamenaji provést jakoukoilinost nebo akci, ktera odvrati
negativni pibeh projektu. Jednotlivéinnosti k odvraceni negativnich jeysou v kazdé
spole&nosti jiné, liSi se. Pro moznost rychlé akceftipad vzniku nezadouci situace je

dulezité mit vytvden rejstik moznych pipustnych akci. Pro spravné zvoleni akcegba

v

1.10. Uzawveni projektu

Posledni fazi projektového cyklu je jeho uEni. Uzaveni projektu jetinnosti, i ktere
dochazi k ukogeni vSech aktivit projektu, jsourgrany a schvaleny vesSkeré jeho vystupy

a veSkera administrativiiinnost je ukotiena. Tento proces zahrnuje nasledujici:

= vytvoreni hodnoticich dokumahntobsahujicich hodnotici informace oulpthu
projektu,

»= uvolreni ¢lena projektového tymu spolu s hodnocenim jejich indii’iInich
vykoni béhem celého projektu,

= dokorteni veskerych administrativnich povinndsti.

Obsahem d¢iho procesu uzaeni projektu je schvéleni jeho vystupvystupy by ndl
schvdlit sponzor nebo zakaznik projektii. $€hvalovani projektu se ukazuji jako cenné
informace, dokumenty¢i komentd#e zakaznilk hodnoticich prbéh projektu. Toto
hodnoceni je vzacnym zdrojem @eni se zchyb, které vzniklyéhem projektu.
Po provedeni schvalovaci faze s&mci k dalSimu kroku, kterym je vilastni vyf@mani
kontraktu. Zpravidla se timto rozumi fakturace pkdy.

Zawrecné analyzy a hodnoceni projektu bglynbyt vykondvany s velkou udezitosti.

V praxi secasto stava, Zze projektovy tym po spincile projektu, dostava novy ukol, novy
projekt vyssi priority. Tento krok vSak nertiastny, projekt s¢adré neukori. Kazdy
projekt pro firmu znamena ro#8ni znalosti a know-how firmy. Z tohdbdu by se ré
kazdy ukoweny projekt preciz& zanalyzovat a vyhodnotit, projektovy tym a cela
spol&nost tim ziskava cenné zkuSenosti. &asti  za¥recnych  hodnoceni
a analyz by rély byt tyto rozbory:

% SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 247.
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» hodnoceni napkmi cila projektu,

= porovnani planovanych a dosazenych hodnot,

» rekapitulace implementovanych gmbihem projektu,
» naplreni planu kvality,

= zhodnoceni zvladnuti rizik projektu,

= efektivita metodiky projektového managemeritu.

Pii ukoncovani projektu seclenové vyazuji z projektového tymu. Rozpust
projektového tymu s sebou nese administrativni ykkieré by ndly obsahovat informace
0 odvolani z vykonu ifidélené prace na projektu a hodnoceni jednotliv§iemi a jejich

prace Bhem celého projektu.

Na zavr je treba provést inventuru dokumentace projektu. To amaénprovit, zda-li
byly predany veSkeré dokumenty d@edntty spojené s vystupem projektu a zda byly
splreny vesSkeré body uvedené v kontraktu. Po této ktmtrastava posledni faze a tou je

archivace veSkeré dokumentace spojené s projektem.

Podle statistik se&sSina projekii setkava s neusphem. Az veitetiné projekti dochazi
k nesplni hlavniho vytgeného cile. Projekty jsatasto gedtasré ukonieny nebo ve své
zawrecné fazi vyhodnoceny jako ne@smé. Polovina projeit nesplni své dii cile.
VétSina naklad spatenych na zé&atku projektu je fekroiena a to az dvojnaso&rProto
je tieba pro usgsnou realizaci projektu sestavit schopny tym, roltopného, kreativniho
a zkuSeného manazera projektu, podporu managenedetdivni komunikani prostedi

a dobré vztahy se zakaznikem projektu.

2" SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 248.
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2 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast je rozdlena do dvoucasti. V prvni¢asti je edstavena organizace
a kulturni festival, ktery organizace kazdam® realizuje. Nasleduje analyza projektu
festivalu z roku 2010. V druh#sti je zpracovan konkrétni nauilzeni projektu festivalu,
ktery se bude konat v roce 2011. Organizace seaklad svych zkuSenosti rozhodla
vyuzit metod projektovéhtizeni, protoZze doposud nebyla nejen schopna splgitcile,
ale ani cile spravndefinovat. Projekt byl v minulych letedfzen znan¢ nesystematicky,

az chaoticky.

2.1 Predstaveni organizace

Organizaci, pro kterou je navrkizeni projektu kulturniho festivalu zpracovavan, je
ob¢anské sdruzeni Alliance Francaise Liberec (daleAkance), které je saiasti si¢
1016 Alliance Francaise ve 135 zemich po celégtésviento jedinény projekt méa
pocatek v P&Zi v roce 1883 a tud nejrozsahlejsi sizameérenou na $eni francouzského
jazyka a frankofonni kultury na &eové urovni. VSechny Alliance Francaise podléhaji
legislatiw daného statu a jsdizeny spravnim vyborem. Zéka ,Alliance Francaise” je
vSak udlovana Nadaci Francouzskych alianci (FondationaAtie Francaise) v Hai.
Poslanim vSech Alliance Francaise je propagovat kwydrancouzského jazyka
a frankofonni kulturu a podporovat mezikulturni Wm.  To vSe pedevsSim
prostednictvim vyuky francouzského jazyka, organizovarkutturnich akci a #&nim

zdroji francouzské a frankofonni kultury.

Aliance v Liberci p#ada kurzy francouzstiny pro zdjemce vSech jazykbvwucovni

a zarové umoziuje uchazeéim sklddat mezinarodni zkousky a ziskat tak dipldy&EyF

a DALF. Diplom DELF v pekladu znamena Diplom znalosti francouzského jazyka
diplom DALF ozn&uje Diplom prohloubené znalosti francouzského jazy®ba diplomy
jsou udlované francouzskym ministerstvem Skolstvi. ZkouSjgpu gFipravovany

v souladu se Spalaym evropskym referémim ramcem pro jazyky, ktery definuje Sest
arovni jazykové znalosti: A1 — A2 — B1 — B2 — CIXC2. Diplomy DELF a DALF jsou

uznavané po celém & a maji dozivotni platnost.

Kromé vyukovych aktivit se Aliance zaffuje na organizovani rozmanitych kulturnich
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a spoléenskych akci, jakymi jsou kazd@r@& poradany kulturni festival, pravidelné
koncerty francouzské hudby, vystavy spojené s framskou a frankofonni kulturou,
odborné pednasky, divadelnitpdstaveni a projekce frankofonnich fiinvVeskeré aktivity
Aliance jsou weny Siroké viejnosti. Aliance také poskytuje aktualni informacErancii

a umo#uje zamjéeni knih,éasopis i elektronickych zdrdaj.
Francouzské aliance WCeské republice

Jiz i roky po zaloZeni Alliance Francaise i3 tedy v roce 1886, vznikla @eské
republice prvni Aliance — Francouzska aliance pited®i Evropu. V roce 1887 dfa jiz
254 c¢lena, mezi které pdtl také Tomas Garrigue Masaryk. V obdobiegp druhou
swtovou valkou existovalo ¢eskoslovensku 77 Alianci, aletiem valky byly zruseny
nacisty a ani v obdobi komunismu se nemohly rotvifdiance z#&aly na Uzemi
Ceskoslovenska znovu vznikat v roce 1990 a asné dob je vCeské republice Sest

Alianci - v Brrg, Ceskych Budjovicich, Liberci, Ostray, Pardubicich a Plzni.

Koordinani centrum Francouzskych alianciGeské republice se nachazi v Praze a je
powieno komunikaci mezi siti Alianci a Fondation AltanFrancaise v Fidi a také

komunikaci mezi Aliancemi a diplomatickymi sluzbami

Zpracovatel diplomové prace pracuje v liberecké@wdi, pro kterou je navrh projektového
fizeni kulturniho festivalu vypracovavan. Jak jizdogmireno, cilem Aliance je i@devSim
Siteni francouzského jazyka a frankofonni kultury. vdian kulturnim pdinem liberecké
Aliance je festival s nazvem Dny francouzské kuyltktery se kona kazdy rokiplizné ve
stejném obdobi a to nadgbomu nEsice Bezna a dubna a trva necelgsit. A je to pray
festival Dny francouzské kultury, ktery je v praamalyzovan a pro ktery je zpracovan

navrh projektovéheizeni pro nasledujici rok.

Dny francouzské kultury jsou festivalem &alikaletou tradici a akci, ktera ma jiz své
stalé giznivce a partnery. Festival je idalan za podpory Libereckého kraje, Statutarniho
meésta Liberec, Francouzské ambasady v Praze, sporeorve spolupraci s mnoha
partnery. Festival ma za cil seznamovaedevSim obyvatele Libereckého kraje
s francouzskou a frankofonni kulturouiiizovat jim rozmanité aspekty frankofonni

kultury a umoznit zajimava setkavani. Akce konatiépfilezitosti festivalu jsou weny
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jak frankofonnimu publiku, tak Siroké ¥ggnosti a lidem bez znalosti francouzského
jazyka. Hlavni myslenkou je tedy zpriesikovat poznavéni frankofonni kultury
a podporovat mezikulturni vyny. S touto ideou jsou v obdobi festivalovych dni
organizovany hudebni koncerty, filmova promitani oviginalnim zgni s titulky,
gastronomickd setkavéani, konference a vystavyamaych mistech regionu,igdevsim
vSak v Liberci. Podkkcovana ¥rnymi priznivci a p@etnymi nav&tvniky se Francouzska
aliance snazi nabizet kazdy rok bohaty a origingtogram aradi se tak mezitdezité

poradatele kulturnich akci regionu.

2.2 Analyza projektu Dny francouzskeé kultury 2010

V této kapitole je analyzovaritzeni festivalu Dny francouzské kultury v roce 201€ zde
zpracovana komplexni analyza projektu a n&ena, jakym zfisobem by rél byt projekt
fizen, pokud byiizeni projektu probihalo v souladu s metodami topeho fizeni.

V kapitole jsou vytyena slaba mistazeni projektu.

Z definice projektu je znamo, Ze projekt neSezékladni znaky, a to, Ze ma definovany
konkrétni cil, m& dany zatek a konec projektu a v neposledad ramec procerpani
zdroji potrebnych pro jeho realizaci. Dva body z této zakladigfinice projektu nebyly

v minulych letech a zejména v roce 2G&dre dodrZzeny. Prvnim bodem je stanoveni cile
festivalu. Alianci chyBl stanoveny cil, netia dostaténé urcené, co bude hlavnim cilem
festivalu Dny francouzské kultury pro rok 2010.6dil bylo pouze zorganizovani festivalu,
coz se ukazalo jako chybné. Vymezeni ailjejich gresné definovani je zakladnim a velice
dulezitym bodem kazdého projektu. Na zaklatanovenych ail se dale odviji cel&zeni
projektu. Planovani je ptideno stanovenym d@iin a konkrétni plan by &h byt sestaven
tak, aby sjeho pomoci organizace, v tomigpact Aliance, dosahla vytenych cit.

V dalSich fazich projektu se kontroluje a moniterugda se projekt drzi svého planu
a vytyenych citi a @i zjisténych odchylkach se ihned zpracovava a operatapiikuje
nahradnireSeni, které tyto odchylky odstraniti Ryhodnocovani projektu se porovnava
skute&ny dosazeny stav projektu s vignym cilem. Oblast vyhodnoceni realizovaného
projektu v Alianci chyBla zcela a jefeba se na ni zatit a cile nejen nadefinovat
a sledovat v gibéhu celého projektu, ale také vyhodnocovat jejictplmani. DalSim

bodem projektovéhorizeni, ktery nebyl splm, je vymezeni a stanoveni zdroj
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pro realizaci festivalu. Aliance #a zpracovany a danyiplizny celkovy rozpdet pro rok
2010, ale newla urcené zdroje, které &y konkrétré financovat jednotlivéésti rozpétu
festivalu. To je dalSi zasadni chybou a nedostathkaeny ovlivnil tizeni celého projektu

Spatnym srrem.

2.2.1 Financovani

Aliance je neziskova organiza&di smyslem festivalu Dny francouzské kultury nebyl
a neni pe&ni profit, hlavni smysl pdédani festivalu je shodny s poslanim Alianci
a to Sfit francouzsky jazyk a frankofonni kulturu. Protiedovani finagniho hlediska
Aliance nepovazovala zail@zité. Finani statistika vznikla az po skéeni festivalu, kde
teprve byly vidt jednotlivé poloZzky rozpgu festivalu Dny francouzské kultury a celkovy
finanéni vysledek projektu. #® postupovani v souladu s metodikou projektovélzeni je
dulezité stanovit finaéni plan a alokovat zdroje na dany projekegem. Liberecka
Aliance byla v roce 2010 vyraZrovlivnéna finargni krizi tak jako spousta jinych firem
a organizaci, a proto finani zdroje festivalu byly ve srovnani gegchazejicimi roky
nizké. Celkovy finaéni rozp@et liberecké Aliance se stanovuje ng&atku kazdého roku.
Hlavnim @ijmem organizace je dotace od Francouzské ambasBdyze. Rehled pijmu
liberecké Aliance v roce 2010, pouze vSak za obdob{once nisice srpna, je znazam

v tabulceg. 1.

Tabulka 1: Rijmy liberecké Aliance v roce 2010 za obdobi 0d d0131.8.2010

e Prijem za Kumulativni p ¥ijmy od
P¥ijmy pro rok 2010 aktudin mesic | 11,2010 do 31.8.2010
Polozky K¢ K¢é

1| Prijmy z kurzi (kurzy v Alianci) 2 200,00 258 835,0(
2| Prijmy z kurzi (externi kurzy) 3 600,00 66 250,00
3| Prijmy ze zapisného na DELF a DALF 33 700,00
Mezisou'et pro giijmy z kurai a zkouSe 5 800,00 358 785,00
4| Clenské pispsvky 100,00 10 500,00
5| Prijmy z kulturnich aktivit 2 100,00
6 | Prijmy ze zapisného do knihovny 510,00
Mezisouw’et ostatnich pijmaz 100,00 13 110,00
7 | Dotace od Francouzské ambasady v Praze 520 312,44
8| Dotace od Statutarnihodsta Liberec 25 000,00
9| Prijmy z reklamy 0,00
Mezisouw'et pfijms z dotaci a rekla 0,00 545 312,44
10| Rezervni fond | 0,00
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11| Bankovni Urok 3,14 31,08
12| Ostatni pijmy 4 500,00

Mezisouwet bankovnich pijma 3,14 4 531,08
Celkové prijmy 5903,14 921 738,57

Roeni piijmy Aliance se fblizné rovnaji r@&nim vydajim organizace. Francouzska
ambasada v Praze m4, pokud je to v jejich mozripssa@hu, abyifpadny réni deficit
rozpaitu byl vyrovnan.V pipadt, kdy jsou vySSi réni piijmy nez r@ni vydaje, rozhoduje
0 pouziti petznich prostdki z kladného vysledku hospaeai spravni vybor Aliance,
zpravidla jsou pe¥gni prostedky pouzity k zakoupeni gebného vybavenii vyukovych
materiab apod. tak, aby kokey rozpa@et byl vyrovnan. ¥tSinou je vysledna bilance
rozpaitu témef nulova. Francouzska ambasada dotuje Aliance th, zajistila jejich
béZzny chod. To znamenagqrevSim zaji$hi vyuky a pokryti provoznich nakladDny
francouzské kultury jsou projektem Aliance, na %tgr tteba finakni zdroje zajistit také
jinak. Pouze usné ziskani dalSich zdfoumoziuje Alianci festival wibec usp&adat
a uspdadat jej bohatSi po vSech strankach. Z&istinanénich zdrofi je pra¥ jednou
z neorganizovanyctinnosti. V minulych letech k ziskani finarich prostedki dochazelo
vice nez jako saiésti projektovéhaizeni spiSe z vlastni iniciativyigdsedy spravniho

R ars

a pidelena jako ukol jednomu &ena projektového tymu.

Vydaje v Alianci slouzi fedevSim k uhratlprovoznich naklaiAliance, z hlediska statutu
Aliance zde nejsou Zzadné naklady na investice. ®ougipad prebytku finatnich
prostedki ke konci roku, jak jiz bylo zm#mo vySe, jsou finami prostedky pouzity
na nakup pdebného vybaveni a #aeni. Mezi nej¥tSi vydajové polozky pét mzdy
a provoz kancel& (najemné a sluzby). V tabulge2 jsou vydaje liberecké Aliance

za obdobi do konce srpna roku 2010.

Tabulka 2:vydajeliberecké Aliance v roce 2010 za obdobi od 1.1318.2010

o F Vydaje za Kumulativni vydaje od 1.1.2010
Vydaje pro rok 2010 aktalélnji nésic do 3.8.12010
Polozky K¢ K¢
1 [ Mzdové naklady 66 600,00 661 087,00
2 | PoStovné 1 670,00
3 | Telefon, internet 2 160,%4 19 031,55
4 | Kanceléské poteby 2 324,00
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5 | Uklidové prostedky 374,00
6 | Nakup materialu 2 700,00
7 | SluZebni cesty 5871,00
8 | Provoz kancefé 16 716,00 170 170,6(
9 | Tisk propagénich material 16 749,80
10| Vylep propaganich materiél 3 353,00
11| Reklama 15 200,0d
12| Doprava @inkujicich 1 462,00
13| Obgerstveni dinkujicich 9 136,41
14| Honor&e &inkujicich 14 060,0d
15| Stravné dinkujicich 1 800,00
16| Ubytovani @inkujicich 4 892,00
17| Dary 315,00
18| Skoleni lekto# 552,00
19| Vydaje na vyuku 624,00
20| Vydaje na stazZisty 11 840,00 35 533,00
21| Bankovni poplatky 209,00 2 198,00
Celkové vydaje 97 525,54 969 103,36

Z vySe uvedeného plyne, z&ijmy liberecké Aliance jsouipdem znamé. Francouzska

ambasada na &atku roku stanovuje vySe dotaci, ze kterych Alianogsi byt schopna

financovat svoucinnost. Vydaje se daji snadndedem odhadnout a to na zaklad

modifikace vydaj z minulych let. @lezitym Gdajem je, Ze vySe mezdstavaji stejné

i pro rok 2011, a prondjem kancidataké astava ve stejné vysi, to bude podstatnym

Gdajem i vypoctu predpokladaného rozptu Aliance pro rok 2011 a tedy i pro vyt

finanéniho rozpd@tu festivalu Dny francouzské kultury 2011.

Dny francouzské kultury vroce 2010 byly ovlény finarcni krizi, predpokladany

rozpaiet nevykazoval téest zadné volné prosdky, které by bylo mozno pouzit

na uspeadani festivalu. Finami rozp@et byl sestaven az po skami festivalu a je

zobrazen v tabulc&3.

Tabulka 3: Finadni vysledek festivalu Dny francouzské kultury \er@10

Rozpatet festivalu Dny francouzské kultury 2010

Polozky Céstka v K&
1|Honor&e 14 500
2 | Obgerstveni Bhem festivalu 6 60
3| Ubytovani host 4 892
4| Stravné urdlcu 3 609
5| Dopravné uréict 1462
6 | Tlumoceni 750
7| Grafické prace 6 800
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8| PoStovné 570
9| Tisk propaganich material 12 149,9
10| Reklama 2 400
11| Dar 315
12| Vylep propagaénich material 3 353
Mezisouet vydaii 57 408,8

12| Prijmy ze vstupného 21Q0
13| Dotace od Statutarnihodsta Libereq 25 000
Mezisou'et pfijmai 27 100
Celkovy vysledek -30 308,48

Z tabulky je patrné, Ze padani festivalu je pro Alianci ztrdtovym projektewijem
festivalu vSak neni z projektu profitovat. Podstatrchybou fi organizovani festivalu
v roce 2010 bylo tedy to, Ze nebyl sestavéedpokladany rozpet. Takovy rozpéet je
pii spravném projektoveértizeni teba sestavit vzdyipd zahajenim projektu a to ve fazi

planovani projektu.

2.2.2 Organiza €ni struktura

DalSim krokem f fizeni projektu je weni organizéni struktury projektu. Aliance ma
jasre definovanou organizai strukturu organizace, ale nestanovila si org#niz
strukturu projektu fed zahajenim festivalu roku 2010, coZ je oleezasadni chybou
u kazdého projektu. Vifpad Aliance se nejedna o tak zavaznou chybu, jelikbdnke je
svou organizéni strukturou velmi mala organizace, ve které dtmek projektu Uzce
vychazi z organizai struktury Aliance. Zasadni chybou v3ak je, Zéyhe popsany
vztahy mezitleny projektového tymu, jejich role a ukoly, odgdnosti a nebyl stanoven
manazer projektu, ktery by dnbyt nejvysSi rozhodovaci autoritou. CRjibi zakladni
uréeni organizéni struktury projektu lo zasadni vliv na jeho celkowézeni. Z divodu
nestanoveni organizai struktury projektu nebyldadre nastavené planovani projektu,
rozcleni ukol a jejich nasledna kontrola. Jednotlgi@nosti prokhly casto filis pozd

a nengly uréeny potebné navaznosti. Tim dochazelo kvelkym prolsiém az

k nedostaténé gipraw planovanych akcti dokonce ke zruseni planované kulturni akce.
Organiz&ni struktura zobrazena na obraz&4 neni organizai strukturou projektu,

nybrz je organizéni strukturou liberecké Aliance.
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Obréazek 4: Organizani struktura Alliance Fragaise Liberec

Spravni vybor

aj[‘ Koordin&ni centrum
Francouzskych alianci
Alliance Reditelka Aliance
Liberec 7
v ! v
Asistentkareditelky Lektori Ucetni
\ 4
Knihovnice
\ 4
Uklizecka

Jak jiz bylo zmigno, Aliance se snaziigifrancouzsky jazyk a frankofonni kulturu mimo
Francii. Jednim z faktér ktery by tomuto $eni n€l prispivat, je nepsané pravidlo
organizani struktury, které dodrzuje kazda Aliance v kazééni po celém €. Timto
pravidlem je, Zereditel kazdé Aliance je rodily Francouz. Z pohledizeni projektu je
tento fakt pro libereckou Alianci nejerfiposem, ale i jistouipkazkou, nebje zejmé

a logické, zZe v takto malé organizaci bude vykoh&uakci manaZera projektu préav
ieditelka organizace. Dochazi zde v3ak k jazykovééitsa Reditelka Aliance nemluvi

a nerozuméesky a jeji znalosti francouzského, Sakého a anglického jazyka neni vzdy
mozné \weském prosedi vyuzit. Protdeditelka spoustu svych povinnostepasi na svou
asistentku, jejiz prace na projektu je timto zaizeNicmer vyber jiné osoby do funkce
manazera projektu by v tak malé a specifické omgamijakou je Aliance nebyl vhodny.
Funkci manaZera projektu tedy zast&editelka liberecké Aliance. Provedena analyza
fizeni projektu festivalu vroce 2010 jasmkézala, jaké bylo persondlni obsazeni
projektového tymu. Projektovy tym vSak nebyitegem u&en, nebyly popsany role
a vztahy a nebyly deny rozhodovaci autority a odp@mnosti. Projektovy tym &l v roce

2010 nasledujici zakladnlieneni:

* manaZer projektu teditelka Aliance,

» asistent manazera projektu — asistemdditelky Aliance,
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= projektova kancel&- sidlo liberecké Aliance,
= projektovy tym —feditelka Aliance, asistentkaditelky a spravni vybor Aliance.

Spravni vybor neét ptimo zadané zadné ukoly, jeho povinnosti byliedevsim
konzultovat a schvalovatiiglusné vydaje festivalu. Sestaveni projektovehoutydle
metod projektovéhdizeni musi byt vzdy danorgd zahajenim planovani projektu a tak

tomu tedy bude vifipact pripravy festivalu pro rok 2011.

2.2.3 Zajmoveé skupiny

Ze zpracované analyzy se zjistilo, Ze dalSim vazmgdostatkem bylo v roce 2010
opomenuti identifikace zajmovych skupin. Jednirprznich kroki spojenym s fipravou
a planovanim projektu by &a byt identifikace zajmovych skupin projektu. Vetiem
k chykgjici identifikaci €chto skupin nebyl projekt spra¥rzacilen, neoslovil spravnou
cilovou skupinu uzivatél produktu projektu. Zajmoveé skupiny projektu seaxula cli

na ¥ zakladni, které by #ly i v liberecké Alianci byt definovany nasledavn

= zakaznik projektu — Aliance, ktera je v tomttipadt investorem projektu a ma
zajem na uskuteeni festivalu z pohledu své funkce. Druhym zakazmilgojektu
jsou budouci uzivatelé vystaproduktu projektu,

= sponzor projektu — Aliance,

» dodavatel projektu — Aliance.

VySe uvedené zakladrgienéni nebylo v pipact festivalu v roce 2010 provedendimz
doslo k tomu, Ze cilova skupina nebyla definovéredyly definovany skupiny koncovych
uzivateh vystupu projektu. V ppact kazdého projektu jeudezité jako jeden z prvnich
kroki jasreé definovat, komu je vystup projektucen, na koho je projekt zatien. Cilova
skupina musi byt igdem jasé uréena a veSkeré planované kulturni akce kyynbyt
zacileny na tuto skupinugipadré skupiny. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze lib&éec
Aliance pouze pi@dala kulturni akce, aniz byé&a danu cilovou skupinu, coz zimg
ovlivnilo vysledek celé akce, jeji nagshost apod. Jakoftiklad této chyby lze uveést
situaci, ktera nastalaripuspdadani koncertu francouzské hip hopové kapely. eibck
Aliance zajistila vystoupeni kapely v Jablonci nadisou v mistnim oblibeném

Klubu Na Ramp a na tuto akci rozeslala pozvanky vSem sv§lenim a Wrnym
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piiznivcam. Byla tak oslovena skupina lidi vSeatkevych kategorii. Hip hopovy koncert
je vSak akce nav8tovana spiSe posluatiaz fad mladeze aipdevSim tuto skupinu lidi
mela Aliance oslovit. Z dvodu neugeni cilové skupiny nesh koncert dostataou

navstévnost a byl hodnocen jako nevyday. Ritom je Zejmé, Ze kdyby Aliance
definovala cilovou skupinu a poté ji oslovila, ni&viost koncertu by byla diametréin
odliSna. V navrhuizeni projektu festivalu v roce 2011 jeteni cilové skupiny obsazeno

a vesSkere aktivity jsou tak spravmacileny.

2.2.4 Faze projektu

Jednotlivé faze projektu nebyly vroce 2010 napjna nebo byly zcela vynechany.
Projekt nendl fadré dokorteny a nebo rozpracovany jednotlivé faze ia gmalyze se
zjistilo, Ze prvni fazi projektu byla az faze pl&noi. Planovani projektu v Alianci bylo
také velmi slabym mistem. Planovani projektu &lenpottebné parametry a festival tak
nemohl byt planovan v souladu s pravidly projektavéizeni. Je &&jmé, Ze naprosto
chykila definice rkolika zasadnich bdd které musi byt j@d planovaci fazi geny.
Planovani projektu v liberecké Alianci znamenalorhaout, jaké kulturni akce budou
probihat, vjakych terminech a na jakém miskyto #i zakladni faktory nebyly az
do za&atku festivaluradre naplanovany a dochazelo taksto k zasadnim pochybenim.
Program kulturnich akci vznikal na posledni chwdli jeho propagace nep#iita

v dostaténém pedstihu ped za&atkem festivalu. Planovaci faze musi byt vygazn
zlepSena, a proto v navrltizeni projektu, ktery za analyzou nasleduje, jedewmenavrh,
jak projekt festivalu v roce 2011 spramaplanovat.

Z hlediska vlastnihdizeni v pfibchu projektu a P koordinaci projektu nevznikaly tak
zavazné chyby jako wedeslych fazich. Vlastriizeni probihalo pro jednotlivé kulturni
akce organizovana podle zkuSenosti sigmanim festivalu v minulych letech. Negativni
dopad v této fazi sy hlavre nedostatky, které jsou zngimy v predchozich krocich.
Za nejzavaz§jSi chybu této faze projektového planovani byloogmoceno nedostaiee
naplanovani jednotlivych akci ¢asového hlediska. ddem gipravy jednotlivych
kulturnich akci dochazelkasto kcasoveé tisni. Jednalo se zejména o pozdni Zajigtista
konani a propagace celé akce. Tisk a vylep prapaga materidl probihal na posledni
chvili a veejnost se o akcich tedy nedozvidala vZzdgsva neréla tak moznost je Zadit

do svého programu a akce navstivit.c@soveé tisni lze hovi piiblizné u poloviny
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poradanych akci a to také avbdu nedostatmé casové rezervy vifpac nakupu sluzeb

a materialu. Redevsim by @ byt nakup a dodani sluzeb a materialu Eetsmluvi,
objednavkou apod. Spolehnuti se na uUstni domluvsas®zejmé ukazalo jako chybneé.
Prikladem byla problematicka spoluprace s dodavatefgaiickych praci, ktery dodal
perfektni sluzby, nicmé&nnedodrZel termin a Apobil tak zna&né komplikace. V navrhu
fizeni projektu pro rok 2011 je na toto jiz mySlemaituace by se jiZ nefla opakovat.

V koordinaci proces vznikaly chyby v opomenuti jednotlivych pro@esiilezitych

k bezprobléemovému fibchu akce. A to tak, Ze nebylo jasm pedem dano, co je
pro kazdou kulturni akcieba zajistit a spoustasi byla opomenuta a ukazala se teprve
v prabéhu akce, kdy jiz zfsobila komplikace. DalSimfikladem, ktery jash ukazuje
na potebu dobrého planovani a a®sti situace, bylo nedostaime® zajiséni zvukde
pro jazzovy koncert, kdy zvukana misto konani koncertuilvec nepijel, poslal za sebe
nahradu, kteraifjela na misto konani o vice nez hodinu pgizgeji sluzba nebyla kvalitni

a cena za tuto sluzbu byla navic fakturovana jal&$iv nez bylo domluveno. Koncert tak
byl ohroZzen a neprehbl dle gredstav Aliance, coz &b samozejmeé za nasledek ohrozeni
dobrého jména celého festivalu a Aliance olkedela situace byla #Agobena tim, Ze
sluzba zvuk&e byla objednana pouze UstrSpravné planovani a postupy zajisti, aby
k podobnym probléfim v pistich letech jiz nedochazelo.

Naplni dalSi faze je monitorovani a kontrolalghu jednotlivych Ukal. Tato faze byla
v roce 2010 také zie¢ problematicka, nehoneexistoval Zadny sezna#gmnosti, které
bylo treba zorganizovat, a nebylo tedy prakticky pod##o rozpracovanost projektu

kontrolovat. Chybla zcela evidence spinych a nespknychcinnosti.

Posledni faze - uk@eni projektu - prokhla formou zji&ni skut€énych naklad na projekt

a vytvaenim statistiky p&tu castniki jednotlivych akci. Nebyla zde moZnost porovnavat
skute&ny vysledek festivalu s planovanym a naplin ¢i nenaplrni cile, nebd cil

a planovany vysledek festivalu nebyedem stanoven. Hodnoceni festivalu tedy pinti

pouze subjektivé

2.2.5 Program festivalu

Festival Dny francouzské kultury 2010 byl zahjén ¥ezna a ukoten 9. dubna 2010.

Konalo se celkemiinact kulturnich akci, které navstivilo celkem 53$b. \&tSina akci
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byla zdarma nebo s dobrovolnym vstupnym. Styupiehled akci konanych v ramci
festivalu Dny francouzské kultury 2010:

* V prostorach Krajskéddecké knihovny v Liberci se uskitelo setkani adskym
spisovatelem a hercem Koulsy Lamko.

* V prostorach Alliance Francaise Liberec se proniilial Bamako.

e V Zakladni unglecké Skole v Liberci prainl koncert skupiny Trio Enora.
Predkapelou byl Big band Zakladni dglecké Skoly. Kapela Trio Enora nabidla
bretonskou hudbu inspirovanou jazzem, moderni hudddradéini bretonskou
muzikalovou hudbou.

* V prostorach Alliance Francaise Liberec se uskita ochutnavka francouzskych
aceskych vin.

* V Alliance Francaise Liberec se konala akce zvabéktat mezi literaturou
a pravopisem“, ve které se sétito o zpaténi jizdenku do P#ze. Uchaz&
otestovali svou znalost francouzské literatury alasti francouzského jazyka.

» V prostordch Alliance Francaise Liberec piolo predani cen véizim soutze
.Les dix mots en création. Cilem s@ae bylo co nejlépe vystihnout deset
zadanych francouzskych slov jakymkolivizpbem (psanymifbéhem, kresbou,
modelovanim). Prvni cenou byl semestr vyuky frazs&gho jazyka v Alianci
zdarma.

* V Krajské wdecké knihova méla obrovsky ohlas takér@dnaSka Xaviera Lavry
a Hany Gela ocokolads a jeji historii doprovazena ochutnavkatokolad
od francouzskych cukié.

* V prostorach Alliance Francaise Liberec se konatire&k na téma Breta
s ochutnavkou. Ochutnavka Kklasickych francouzskysdiainek doprovazena
hudbou a povidanim o Bretani.

* Vlibereckém Ki Lipa se promital film Coco Avant Chanel. Film wganalnim
znéni s¢eskymi titulky o dospivani velké madni navikwaCoco Chanel.

e Vlibereckém Kig Lipa se uskutmilo promitani filmu Panique au Village,
animovaneho filmu v originalnim 2ni s¢eskymi titulky.

eV Klubu Na Ramp v Jablonci nad Nisou se konal hip hopovy konaemdouzské

kapely Monkey B. Red samotnym koncertem vystoupili t&n&i Angel Breakers
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z jabloneckého &ského domova.

* V libereckém Kirg Lipa se promital animovany film Peur(s) du noir.

» V prostorach Alliance Francaise Liberec se uskitae vystava Stoleti
francouzského  komiksu. Vystava slozena z 35 ilastra prevzata
ze sbirky originalnich komiksukazujici historické etapy ufmi.

Program festivalu byl pestry a jeho naptajimava. Na sestaveni programu nejsou
v analyze shledany Zadné van nedostatky. Akci, kterd byla naplanovana, alkuiel

se neuskutmila z divodu nedostatmého pdtu Castniki, byla udalost s nazvem Noc
pohadek. B hledani pic¢iny neusgchu byl shledan z&v, Ze celd akce nebylacas
propagovana. &em Noci pohadek organizétozamysleli, Ze si skupina lidi bude
navzajemist francouzské pohadky a pohadkovibghy, rodicum s dtmi by bylo
umozreno v Alianci také penocovat. Akce byla vymysSlena na posledni chvili
a organizatd tak nestihli was informovat viejnost o terminu planované akce. Nicién
cely ostatni program Binfrancouzské kultury se i bez vyuziti metod projeié@hoiizeni
uskut&nil. Ne vSechny akce vSak pritly ke spokojenosti organizéator (¢inkujicich

a publika. Od vyuZiti metod &enych protizeni projeki si Aliance slibuje zejména vyssi
navstvnost jednotlivych akcich, lepsi Uravakci, osloveni SirSi wejnosti a v neposledni
fak plynulejSi a konstruktiwjsi planovani a koordinaci uskdteéni festivalu v roce
2011, zorganizovani festivalu be&asové tisé a stresu vSech zainteresovanych osob.
Organizace festivalu vroce 2010 ukazala nutnostzily metodiizeni projekt, neba
mimo vySe uvedené chyby dochézelo také k neshod@mfliktum a spoust dalSich
dusledka, které nély nezadouci vliv na fibéh celé realizace festivalu. V analyze byly
zdiurazrény a definovany jednotlivé chyby, kterééip vliv na planovani, koordinaci
a realizaci projektu. Tyto nedostatky budou pro &iKl1 odstragny v kapitole navrhu
fizeni projektu. Bhem celého projektu Dny francouzské kultury v ra2@lO byla
zpracovatelka diplomové praékenem projektového tymu a pracovala ve funkci asisly
feditelky liberecké Aliance. Sestavena analyza Isfladitelkou Aliance konzultovana,
analyza byla vypracovana na zadost o napravu aerdlEsenitizeni festivalu pro rok
2011.
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2.3 Navrh Fizeni projektu Dny francouzské kultury 2011

Libereckd Aliance kazdoto¢ porada festival Dny francouzské kultury. Festival byl
piedstaven a analyzovan ¥epchozi kapitole. V kapitole pojednavajici o navtiaeni je
zpracovan konkrétni navifezeni festivalu Dny francouzské kultury 2011 s vtinZz metod
projektovéhaizeni.

2.3.1 Faze projektu

Prvni fazi je Iniciace a zahajeni projektu. V téai vznikne zakladni definice projektu
a vytvai se dva dokumenty. Prvnim z nich je Zakladnidstprojektu. Welem této listiny
je formalizovat existenci projektu figélit autoritu k realizaci projektu a &it omezujici
faktory projektu. Sestaveni Zakladni listiny prdjekpro Dny francouzské kultury iie
vypadat takto:

Projekt: Dny francouzské kultury 2011.

Cile projektu — Hlavnim cilem projektu je propagovani frankofohualtury a &elem

projektu je seznamit Sirokou kegnost s libereckou Alianci a jgjinnosti.
Prvotni t¥idéni autority — sloZeni projektového tymu liberecké Aliance dsledujici:

» Manazer projektu — Hélene Hivert

» Asistent manaZera projektu — Bc. Petra Gotzova

e Spravni vybor — Mgr. Ing. Miroslav Mach, Mgr. HeeeBemerakova, Mgr. Jarmila
Sulovskd, Ing. Martin Mertlik, Mgr. Randa TomehoVaja Hokakova

Tabulka 4: Matice jednotlivych odpénnosticleni projektového tymu

Odpovédnosti za MP AMP SV
Ridici ¢innost X
Kontrolni ¢innost X
Schvalovaci pravomoc X
Rozhodovani o finamich prostedcich X X
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Komunikaci uvnit tymu X X

NavrzZeni a sestaveni kulturnich akci X X

Analyzu minulych projekt X
Vyhledavani novychifleZitosti X X X
Jednéni za Alianci X X X
Komunikaci s koordinénim centrem X

Ostatnic¢innost X

Zajistni kulturnich akci X

MP — manazer projektu
AMP — asistent manazera projektu

SV — spravni vybor

Vztahy v projektovém tymu —Ulohou manazerky projektu Hélene Hivertridit veskeré
¢innosti souvisejici se zajitim realizace festivalu Dny francouzské kulturyoee 2011.
Hélene Hivert zastava funkci vedouci celého projek je zodpo¥dna za uskut@eni
celého festivalu a dosazentedem vytgenych cili. Jeji ulohou je roztlovat ukoly,
kontrolovat je, zajistit pdebné zdroje pro uskutesni festivalu a komunikovat
s koordingnim centrem Aliance. Asistentka manaZerky projgihi zadané ukoly a je
vykonnou jednotkou celého tymu. Je zodfna za veSkerou komunikaci mimo Alianci,
coz je do jisté miry zZisobeno jazykovou bariérou zmifou v kapitole pojednavajici
0 analyze projektu Dny francouzské kultury 2010ra8pi vybor schvaluje veSkeré kroky

Aliance a dohliZi na vSechny jgjnnosti.

Vymezeni finanénich prostredka — sestavenifedl®zného finatdniho rozpdtu pro Dny
francouzské kultury 2011 je v kompetenci manazgnojektu a jeji asistentky, schvaleni

a zajistni finartnich prostedk je v kompetenci manazerky projektu.

Datum zahajeni a ukoréeni projektu — datum zahajeni projektu — 3. ledna 2011

— datum ukameni projektu — 7iijna 2011
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Z&kladni omezeni projektu— Projekt je omezen z hlediska figafho. V kazdém fppads
vSak projekt bude uskutein, nejedna se o faktor, ktery by ohroZoval realifestivalu
jako takovou. DalSim faktorem jasové hledisko, nebapriprava a planovani projektu

jsou velice naréné nacas, kteréhoip zajis€ni bézného chodu Alianceipis nezbyva.

Zavére¢nda ustanoveni a prohlaseni managementu o schvaldgato listiny - Nasledujici
podpisy schvaluji zaen Zakladni listiny projektu a akceptaci nazeaého rozsahu.
Podpisy takeé stvrzuji schvaleni pozadavia zdroje a vyjadiji vali manazerky projektu

k zajiS€ni potebnych zdraj k uskuténéni projektu.

Reditelka Alliance Francaise Liberec

Hélene Hivert
Podpis:
Datum:

Druhym dokumentem, ktery vznikne, jeredlézna definice pedmetu projektu. Tento

dokument obsahuje popsané cile projektu &gelpzenteditelce Aliance ke schvaleni.
Predbézna definice predmétu projektu

Dny francouzské kultury jsou festivalem, jehoZ pidni atrizeni bylo v minulych letech
velice nekoordinované. Vzhledem kstiedikiim a vzniklym probléram vznikl poZadavek
na znenu viizeni celého projektu. Asistentka manazerky projekavrhla provedeni
analyzy projektu Dny francouzské kultury roku 2@lBavazala se navrhnoutigpbtizeni
festivalu Dny francouzské kultury v roce 2011 pompowetodftizeni projeki. Hlavnim
pochybenim Aliance ip organizaci festivalu v minulych letech byla absemlanovani
projektu, Spatny popis jednotlivych akci, Uka jejich nadvaznosti, nedefinovani cilove
skupiny, neuteni projektového tymu, jednotlivych roli a odgdwosti a v neposlediad

nevytyeni cile projektu.

Hlavnim cilem projektu je &t a zgistupnit Sirokému publiku frankofonni kulturu.
Vzhledem ke slozitosti wtieni takto definovaného cile, je hlavni cil formwav

a definovan takto: oslovit co népsi paet osob a dosahnout tak co nejvysSi réwgisti
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jednotlivych kulturnich akci gadanych v rdmci festivalu Dny francouzské kultudy 2.

Navsevnost jednotlivych akci lze patmé snadno niit a evidovat a to dle @tu
prodanych vstupenek,fipadré spaitanim &astniki apod. Nav&tvnost akci festivalu
bude moZné porovnat s udaji o ndévébsti pro rok 2010. DalSim faktorem, jehoz
monitorovani se zavede, bude statistikacnathlaSenych stude@itdo kurzi Aliance, ktei

se gihlasili do kurzu diky seznameni s Alianaihlem festivalu Dny francouzské kultury.
Libereckd Aliance doposud malo propagovala s¢ownost, kterou je zejména vyuka
francouzského jazyka. VSechny kulturni akce bybBnowany pouze danému tématu
a naprosto na nich ch§lo predstaveni p@datele - Aliance. V minulych letech dokonce
dochéazelo k situacim, kdy na¥éhici akce neddeli, kdo je vlast® poradatelem dané
kulturni akce, neltbnikde nenachazeli nadzev, logo ani Zadnou dalsirnméci o Alianci.
O tom, Ze Aliance p@da kurzy francouzského jazyka, s€ry (tastnik nermdl moznost

dozwdét.

Stanovenou hranici, kdy se projekt vyhodnoti jalpesny z hlediska pfiu (Castniki,
bude hranice 75 % na¥Shosti jednotlivych akci. To znamend, Ze bude n@wéovat
pocet navatvnika jednotlivych kulturnich akci spolu s maximalni kafijou mista konani.

Uspsnost se bude piiat dle vzorce

Navsevnost = pdet U¢astniki / maximalni kapacita (1)

V piipack, Ze Nav&tvnost bude rovna nebo vyg$$lu 0,75, bude projekt vyhodnocen jako
aspesny. V roce 2010 se evidoval pouzegioastniki jednotlivych akci, avSak chyla
evidence maximalni kapacity naggnika mista konani. Proto je statistika nevypovidajici
a porovnani s timto rokem bude sl¢@t. Z hlediska nizkého gtu akci uskuténénych

v minulém roce bude vSak moZné utdiny z nich dohledat tuto kapacitu a pouzit ji
o kurzy francouzskeho jazyka. Kritériem dosazepécisu bude dany get (£astniki akci

a paet novych uchaz& o kurzy francouzského jazyka v Alianci, ktese pihlasili
do kurzu prav diky uskuténénym Dnim francouzské kultury, kde je Aliance oslovila
a zaujala. Vysledek bude vyhodnocen jakoégmp vtom pipadt, Zze pd@et novych
uchazeéua presahne hranici 10 % z o vSech novych uchagze Primérny paet

piihlaSenych studetitna kurzy za semestr je 100, z nichZjjblgné 40 % studerit, ktefi
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se na kurz phlasili znovu, ¥tSinou se jedna o studenty, Ktehtji zlepSit svou Urove
a zapiSi se do kurzu o stupeysSi urove. Vzorec, ktery vyhodnoti ugpnost tohoto

faktoru je

Uchazei = novy uchazé diky festivalu / celkovy ptet pihlaSenych studeni (2)
Novy uchaze o kurzy, ktery se o moznosti zapsani do kuvzAlianci dozwdél diky
festivalu bude zji$nh pomoci ankety, kterou kazdyilplaseny student vyplnitpzapisu

do kurzu.

Rizikem a omezenim pro Dny francouzské kultury aer@011 je zejména riziko zapsi
dostaténych finartnich prostedki. Jak bylo zmi#no v analyze, Aliance neni ziskova
organizace a jeji provoz je financovan zejména pomdotaci. Pestrost a celkova urave
programu festivalu je zavislad také na dostupnyamartinich prostedcich. \tSina
poraddanych akci je pro Alianci ztrdtovych, a protdcjgjprogram a pé&et bude dany dle
piedem vymezeného rozfta jako omezujiciho faktoru. DalSi faktor, kteryuze
vyznammé ovlivnit festival v roce 2011, j€as. Aliance je mala organizace arduani
festivalu je naréné zc¢asoveho hlediska. 8em vykonavani &¢né agendy zbyva velmi
malo ¢asu, ktery mize byt vyhrazen planovani a koordinaci festivaltoee 2011. Proto
bude piprava festivalu ovlivéina i timto hlediskem a bude do Zna miry zaviset

na nasazerilena projektového tymu.
Naklady festivalu Dny francouzské kultury 2011

Naklady na festival vroce 2011 jsou rozvrzeny rélad nékladi z minulych let.
Na posledni festival v roce 2010 bylo vynaloZzeno4B89 K, festival v roce 2009 stél
80 000 K. V roce 2010 liberecka Aliance obdrzela dotacvysi 25 000 K z Kulturniho
fondu Statutarniho #sta Liberec. Kopie Zadosti o &dni dotace je spolu s jejim
Vyuétovanim uvedena vifoze diplomové prace. V roce 2009 liberecka Almiobdrzela
dotaci 35000 K. Pro rok 2011 budeuteZité se pokusit, a bude to jeden z ukol
v planovani projektu, zajistit ¢p dotaci. Sepsani a podani Zzadosti bude jednim
z dilezitych ukoti ¢lena projektového tymu. Dotace doposudiitao podstatnoucast
rozpdaitu festivalu, a proto budeitkzité vyhledavat moznostiipéleni dotace a pokusit se
0 jeji ziskani. Po diskusi s managementem Aliamcetanovil rozpéet pro festival Dny
francouzské kultury v roce 2011 ve vySi 85 000 Btanoveny finaini ramec nekalkuluje
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s Zadnou ziskanou dotaci. Stimto razpm se bude kalkulovatébem planovani
rozpaitu. Rozpget pro festival nesmi bytipkraten a jeho vySe se the znénit

v zavislosti na vysi ziskanych dotaci. Planovarojgktu bude vychazet ze stanovené
castky rozpétu pro tento rok, vippact vyrazného ponizeni dostupnych figafth
prostedki bude na rozhodnuti manazera projektu, jak opexaswnizit naklady festivalu.
Muselo by tak dojit k omezeni programu festivaliptp bude nutné ve fazi planovani

ozna&it kulturni akce, které sefjpadreé vzhledem ke snizenému rozjo nebudou konat.
Planovani projektu

Ve fazi planovani projektu vznika velicdildzity dokument — Plan projektu, ktery je
pouzivan pro realizaci &ilbéchem celého Zivotniho cyklu projektu. Obsahuje veSke
informace, které jsou pibné ke kazdodenni praci projektového tymu. JaeleZidou

souasti jecasovy rozvrh jednotlivych diich ukol. Pouziva se také pro kontrolu, zda se

skute&ny pritbéh realizace planu neliSi od danych naplanovanyetpgoklad.
Plan projektu — Dny francouzské kultury v roce 2011

Jednou zdlezitych sowasti planu projektu je podrobny rozpis praci priajekehoz
zpracovani je v kompetenci manazera projektu. \Kk&nim gipact festivalu Dny
francouzské kultury 2011 byl rozpis praci sestaxamacovatelkou diplomové prace, ktera

je ¢lenem projektového tymu na pozici asistentky markgzgrojektu.

Projekt A — organizace jednotlivych kulturnich afestivalu

Projekt B - zaji&tni finantnich prostedki

Projekt C — zji&tni a vyhodnoceni, kolik se zapsalo novych stuieliiky festivalu Dny
francouzské kultury

Ukol ¢.1 — nalezeni moznosti zadat o dotaciipgrné zpracovani zadosti o dotaci

Ukol ¢.2 - navrzeni a schvéaleni programu festivalu

Ukol ¢.3 — zajiséni inkujicich

Ukol ¢.4 — zajiSéni propagace akce

Ukol &.5 — zajiSéni prostor pro usgadani kulturnich akci

Ukol ¢.6 — zajis¢ni okzerstveni dinkujicich, v gipads akci pdadanych v Alianci také

ob¢erstveni navévnika
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Ukol ¢.7 — zajiSéni dopravy dinkujicich
Ukol ¢.8 — zajiSkni vybaveni a kvalifikovanych pracovnich sil
Ukol ¢.9 — zajiSéni ubytovani dinkujicich

Ukol ¢.10 — griprava ankety pro zjidhi informaci o novych studentech

Obrézek 5: Rozpis praci projektu

Dny francouzski

kultury 2011
21 dni
|
Projekt A Projekt B Projekt C
81 dm 81 dni 26 dni

Ukol &.8 Ukol &.9
45 dri 45 dmi Ukol &.1 Ukol &.10
: - i 11 dm
Ukol &.7 Ukol &.6 81 dri
45 drii 22 dni
Ukol ¢.5 Ukol ¢.4
46 dm 64 dri
Ukol &.3 Ukol ¢.2
25 dni 20 drii

Schéma bylo sestaveno na zakla#tuSenosti z organizace minulych festivahize byt
v pribéhu vSech fazi projektu aktualizovano a dapiano. K jednotlivym procésn bylo
doplréno ¢asové hledisko. Toto hledisko zobrazuje planovéayg, ktery budeiéba
vynalozit na spléni daného dkolwi projektu. Konani D francouzské kultury mé&it
hlavni diki cile, které jsou zobrazeny v diagramu jako palgekt A, Projekt B a Projekt
C.

Dil¢i cil Projekt A je vlastni koordinacer&zeni Drii francouzské kultury. Tento dilcil se
dale &li na jednotlivé ukoly, které jerdba pifadit clenam projektového tymu a sestavit
jejich ¢asovou souslednost. V Projektu A se budaiovait také dlezité kroky organizace
festivalu, které nebudou rogddny jako ukoly pro jednotlivéleny tymu. Do &chto kroki

bude patit napiklad zvazeni, zda bude na danou akci vybiranéusta jestlize ano, tak
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v jaké vysi, dale sem patevidence p&u astniki jednotlivych program spolu se
zjisttnim maximalni kapacity mista konani. Tyto ¢dikinnosti budou v kompetenci
manazerky projektu. Prvnim ukolem, ktery musi bykonan je ukok.2, v tomto bod je
cilem sestaveni celého programu festivalu. Dal®iyijsou zavislé na dok@eni tohoto
bodu. Ostatni Ukoly spadajici pod Projekt A jsddidii ukoly, které jeiteba pi planovani
kazdé akce vykonat nebo alespprowiit a zvazit, zda-li jsou pétbné k uskutaéni
naplanované kulturni akce. U vSe&bhto ukotli je tteba kalkulovat sidélenymi zdroji
a vychazet ze stanoveného ro#pofestivalu. Po spkmi vSech Ukal se festival Dny

francouzskeé kultury v roce 2011 bude povazZovatigagveny.

Projekt B byl zgazen jako ddi cil konani festivalu. Nebyl ¥azen jako Ukol spadajici
pod Projekt A, protoZze jeho nespim nebude mit vliv na organizaci festivalu. Fedtjea
mozné zorganizovat ifpneusgsném splani tohoto bodu, jelikoZz vymezené finam
prostedky na festival nepftaji s Zzadnou dotaci. \fipadt ziskani jakékolivastky utené
pro konani festivalu, bude vysledna fidan ztrata ponizena o tuto dotaci. Diky tomuto
faktu se Projekt B vede jako dilcil konani festivalu a bude mit pouze vliv naoxyrani
finanéni ztraty festivalu. V fipadt ziskani vySSi dotace se bude whghu projektu
zvazovat @elné vynalozZeni finamich prostedki pro jednotlivé kulturni akce. V této
situaci by se jednalo o navySeni naklada propagaci, dferstveni nebo zaji&ti

kvalitn¢jSich prostor pro konani festivalu.

Projekt C je samotné sledovani wamého cile festivalu. Tento &ilprojekt prokthne
po skorteni festivalu v roce 2011ied z&atkem dalSiho semestru v liberecké Alianci.

Vyhodnoceni Projektu C vSak bude spojeno s ugkeiteym festivalem.

Ukol ¢.1 je jedinym ditim tkolem pro spléni Projektu B. Vykonavatel tohoto Gkolu bude
mit za povinnost vyhledavat moznosti ziskani dotag@#padré zpracovat Zadost o dotaci

a zajistit veSkerou administrativu a komunikading spojenou. Dlezité je undt posoudit,
zda projekt Dny francouzské kulturyiie o danou dotaci vzhledem ke svému charakteru
Zadat, coz vyzaduje jistou znalost problematikyadbt

e

Ukol &.2 je jednim z nejilezitéjSich Ukob. Pro spléni tohoto Ukolu musi byt navrzen
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a poté i schvalen cely programupéhu festivalu. Dlezitou sowasti je i rozvrzeni
finanénich zdrofi a ukeni jejich vySe pro jednotlivé planované akce. ¥gkem potom je
pocet a skladba kulturnich akci, které se budéhbeln festivalu konat. S¢asti vystupu

ukolu bude i uteni akci, které by se wipad® omezeni rozptiu nekonaly.

Ukol ¢.3 vyplyva z povahy jednotlivych kulturnich akcip#dchoziho Gkolu jefedbszng
uréeno, zda budeid¢ba zajistit isobeni dinkujiciho, neb6é predchozi bod musi
naplanovat jednotlivé akce s mnozstvimiemych zdraj. Bude stanoveno, jakyiinkujici
bude pro danou akci vhodny a ten bude také prouwakoi a na dany termin zajiat
Pod pojmem zaji8hi unelce se rozumi sjednani podminek jeho vystouperfesiavalu

a souhlas obou stran stvrzeny podpisem smlouvy.

Ukol ¢.4 je dilezitym Gkolem marketingové povahyi jehoZz naplgni bude navrzeno, jak
cely festival propagovat. Vystupem Ukolu budou demé propagmi materialy a jejich

véasné opdeni a distribuce.

Ukol ¢.5 bude zaviset na povaze konané akce. Bude vyplveirok konané akce
na vybaveni prostor, jejich velikost, polohu a ceNgechny aspekty musi byéadre
zvazeny a schvaleny manazerem projektu. Vystupestutlude vzdy podepsana smlouva
0 pronajmu a uzivani prostor mezi libereckou Aliaaamajitelem nebo provozovatelem

prostor daného kulturniho iaeni.

Ukol ¢.6 bude opt zaviset na povaze konané akce. Ke kazdé kulakeii bude ufeno,
zda je teba zajistit oberstveni, jeho skladbu a mnoZzstvi. Vystupem Ukaidebnavrzena
skladba oberstveni a mnoZzstvi sdanymi naklady na pgtzeni olierstveni a danym

dodavatelem, u kterého secebstveni zajisti.

Ukol ¢.7 - vystupem tohoto Ukolu je zajistit dopravu p&echny dinkujici, pokud je to
sjednano ve smlodv To znamena zajistit a rezervovat jizdenky, zahavjizdné z letist
Praha, a dopravit takéiinkujici na danou kulturni akci. dihkujici jsou cizinci a Ceské
republice jsoucasto poprvé, proto jedtezité byt jim napomocni v dopr&wna misto

konani akce. V dab pobytu @&inkujiciho v Liberci je teba ho také doprovazet, proto
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v planovanyéas musi byt danglen projektového tymu k dispozici a @idkujiciho se
v tomto smyslu postarat.

Ukol &.8 - v minulosti sesasto ukazalo, Ze bylo geba gedem zajistit kvalifikovanou
pracovni silu za delem gripraveni utité kulturni akce. FHkladem byla prace zvuka
béhem koncel. Vystupem Ukolu je sepsana smlouva s danou osdtieta bude praci
béhem kulturni akce provétd DalSim bodem tohoto Ukolu je zafist potebného
vybaveni. Nkteri unglci maji technické a jiné pozadavky na sva vystaoip®ba ukoly
jsou spojeny do jednoho, protoze s&Sinou musi zajistit osoba, které toto vybaveni
zajisti. Rikladem z minulosti bylo ozwieni sélu nebo zaji&ti tlumainika na pednasku

ve francouzském jazyce.

Ukol ¢.9 - vystupem tohoto bodu bude rezervované ubyiopém (tinkujici na sjednany

termin jejich pobytu v mistkonani akce.

Ukol ¢.10 - tento Ukol je spojeny s Projektem C, ve kterge bude monitorovat, jaky
piinos n&l konany festival z pohledu n&vzapsanych do kuidizv liberecké Alianci.
Vystupem uUkolu budefjpraveny navrh obsahu a grafické stranky anketgrdkt budou

vyplnovat vSichni zajemci o kurzy v Alianci.

Casovy rozpis projektu

V této kapitole je sestaven acan casovy plan projektu. To znamena, Ze je zde
znazorrno, jak jednotlive Ukoly a projekty budou dlouhedr a jak budou vzajensn

navazovat.

Tabulka 5:Casovy rozpis projektu

Cinnost Zasatek Konec Trvani
Festival 2011 25.fezna 14. dubna 21 dm
Projekt A 3. leder 25. rezen 81 dnmi
Projekt B 3. ledern 25. lrezen 81 dm
Projekt C 12. z&i 7.tijna 26 dm
Ukol &.1 3. leden 25. lFezen 81 dri
Ukol &.2 3. leden 23. leden 20 dri
Ukol &.3 4. unor 28. unor 25 dri
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Ukol ¢.4 10. Gnor 14. duben| 64 dri
Ukol &.5 24. leden 10. Kezen 46 dm
Ukol &.6 10. fezen 13. duben 22 dri
Ukol ¢.7 1. Fezen 14. duben| 45 drm
Ukol ¢.8 1. Fezen 14. duben| 45 dni
Ukol ¢.9 1. Fezen 14. duben| 45 dni
Ukol &.10 1. z& 11. z&i 11 driy

Casovy rozvrh jednotlivych praci byl sestaven naladk analyzy pibshu festivail
v minulych letech, kdy nebyl dan dostatek prostmm rozplanovani jednotlivyctinnosti
a z divodu podce#éni ¢asové narénosti nebyly ukoly vas dokoweny. Tabulka bude
slouzit jako podklad pro manazerku projektu, ktewde moci kontrolovat ptmi zadanych
ukola a dikich Projeki.

Priprava festivalu z&na jiz 3. ledna 2011. V tento termin se rozbipajni dva projekty,
Projekt A a Projekt B. Ve stejny dencaaaji i Ukoly¢.1 a¢.2. Od tohoto dne az do&ku
festivalu se bude jedenckena snazit o ziskani mozné dotace. &mie bude vymezeny
¢as dvaceti dni na sestaveni programu festivalledhpo sestaveni programu navazuje
dalSi ukol a tim je zaji&hi prostor pro konani akce. Podle zkuSenosti j8ilepijistit
prostory ihned poté, co se rozhodne, kdy se akde kanat. Na tento Ukol je rezervovano
celkem 46 dni. Je Zadouci vybrat a zajistit vhoplosstory ihned. Zbyvajicias se zda byt
piiliS dlouhy, ale je to tak zidbodu dostatkucasu na dolathi smluvnich podminek
pronajmu prostor. Na Zatek unora je naplanovan dalSi start ukolu a tdulk®, jehoz
podstatou je zajistitdinkujici. Na tento ukol bylo Wlenéno 25 dri, ve kterych jeieba
vybrat, oslovit a smluvh zajistit ung€lce, kté¢i budou m@sobit na vybranych kulturnich
akcich. Na 10. unora je naplanovany dalSi Ukohmj&i vymyslet, jak se cela akce bude
propagovat, navrhnout propagé& materialy a zajistit jejich distribuci. Zatek akce je
naplanovany na tento termin, protoze jiz bude zn&de a kdy se jednotlivé akce budou
konat a kdo na nich budeipadré vystupovat, tedy se jiz budou moci fitografické
navrhy propagéich materidl. Ukol bude trvat az do skoeni festivalu, nehb jesg

i posledni den jeho konani bude moznost akci proyetg Na zéatku iezna zéinaji dalSi

tiéi Ukoly, jejichz konec je naplanovany az na utem festivalu. V Ukolech se bude
zaji¥ovat doprava a ubytovani praidkujici a vybaveni a kvalifikované sily nutné
pro uskuténéni danych prograimm VSechny ukoly maji naplanovany konec v termin

shodny s terminem ukoeni festivalu a to z tohaiglodu, Ze po celou dobu festivaluize
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nastat pozadavek nacity aspekt paici mezicinnosti £chto Ukoti. Poslednim bodem,
ktery je naplanovany na dva tydnyed za&atkem festivalu, je zaji&hi ohkterstveni.
Na z&i 2011 je naplanovan&iprava ankety pro nové zajemce o kurzy v liberetkanci
a poté jeji vyhodnoceni. Festival Dny francouzskdtuky by se mil uskutenit

po dokorteni vSech jemuipdchazejicich ukala nEl by splnit stanovené cile.
Pridéleni jednotlivych ukold
Jednotlivé ukoly musi bytraéleny ¢lenam projektového tymu, tak aby bylo jasarcené,

kdo za jaky ukol zodpovida a kdo je jeteSitelem.
Tabulka 6: Ridéleni jednotlivych Ukal

T Manazerka Asistentka manazerky | Spravni
projektu projektu vybor
Dny francouzské kultury 2011 X X

Projekt A X

Projekt B X X
Projekt C X X

Ukol &.1 X X
Ukol &.2 X X

Ukol ¢.3 X

Ukol ¢.4 X X

Ukol ¢.5 X

Ukol ¢.6 X

Ukol ¢.7 X

Ukol ¢.8 X

Ukol ¢.9 X

Ukol ¢.10 X
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V tabulce je zobrazeno roddni jednotlivych Ukal mezi ¢leny projektového tymu.
Na prvni pohled je iejmé, Ze nejvice Ukdlpripadlo na asistentku manaZerky projektu,
coz je dano fedevSim jazykovou bariérou manazerky projektu,gktegmluvi a nerozumi
cesky. Tento faktor je jiz vystlen v analyze projektu. DalSimidbdem je maly péet
zanestnand, ktei se mohou podilet na organizaci festivalu, praitSima kol piipada
na asistentku manazerky projektu. Jednim z nejaj$ich Ukotli je Ukol ¢.2. Tento Ukol
byl ptidélen manazerce projektu i jeji asistentce. Role tesiky zde bude pouze
konzulta&ni a v zajis&ni potebnych informaci. Manazerka projektu bude zodpoa
za predani kompletniho navrhu celého programu festivagistentka se zapoji do pimi
Ukolu pouze v fipact zadosti manazerky o zj&ti dophujicich informaci, ¥tSinou

v pripadech, kdy jefeba provfit urcité skuténosti telefonem nebo osobnim setkanim.
Role spravniho vyboru jefippripraw a organizaci D& francouzskeé kultury velice
omezena. Ukolem spravniho vyboru je pouze schvaluedkera rozhodnutiClenové
spravniho vyboru se vSak mohou z vlastni iniciativyna Zadost manazerky projektu
domluvit na pomocti mohou pomahat s nalezenim moznosti ziskani dptacfestival
apod. V minulosti sedkterym ¢lenam spravniho vyboru potito zajistit dilezitou dotaci

¢i na takovou moZzZnost upozornit, také se v mnoltgpadech dobrovokh zapojili
do pomoci s plenim rekterych Okob. V pripact nutnosti bude jejich pomoc vitana
i pro festival vroce 2011. Neni to vSak stanovégaim jejich Ukol¢i povinnost, bude

zaleZet pouze na konkrétnich fmiitach a vlastni iniciatéclent vyboru.

NavrZeni programu festivalu Dny francouzské kultury2011

Vystupem této kapitoly bude konkrétni navrh progugono festival s ohledem riasovou

nara:nost gipravy kulturnich akci a fin&ni zdroje. B sestavovani programu pro festival

se vychazelo ze zkuSenostieni projektového tymu a ohlasUcastnilki festivah

v minulych letech. Proto setkteré akce pro oblibenost a hojnou néwsost budou konat

znovu. Navrzeny program festivalu pro rok 20114sledujici:

» Setkani s alzirskym spisovatelem Slimane Benaisdaude p#adano formou

piednasky, kde spisovatel ve francouzském jazyceawypy sveém dobrodruzném
Zivote. Cela akce bude tlumiena doceského jazyka. V minulosti se tato kulturni

akce setkala s obrovskym ohlasem, a proto se akedila do programu festivalu
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znovu. V roce 2010 vystupoval spisovatel a hereualg§oLamko. Délka fednasky
bude 120 minut, z toho 90 minut budgeavano vyprasni a zbyvajicich 30 minut
bude ote¥enou diskusi se spisovatelem. Akce bude zdarmagr&hrosetkani:

o uvitaci slovo Aliance (fivitani nav&tvnikda, predstaveni spisovatele

a liberecké Aliance),

o prednaska Slimane Benaissa,

o diskuse mezi navdtniky a Slimane Benaissa,

o zakorteni akce (rozloteni, podkovani).
Ochutnavka vin — tato kulturni akce také i@t mezi velice oblibené
a nav&vované akce v minulych letech. Aliancegippavi povidani kiznym
druhim vin, které se budou ochutnavat. Smyslem je seitmé@vstvniky s historii
vybranych drubi vin a s pohledem a postojem k chuti vina ve Framoiani akce
je naplanované na 150 minughem této doby budouedstaveny jednotlivé druhy
vina a probhne jejich ochutnavka. Vstupné na tuto akci je ®tané na 80 K
za osobu. Za zakoupenou vstupenku dostane kaZzdfgEwak poukaz, na ktery si
bude moci postugnchodit pro jednotlivé ochutnavky vin. Program dickwky
vin:

0 uvitaci slovo Aliance (vitani nav&vnika, predstaveni liberecké Aliance),

0 predstaveni jednotlivych drih vin (jejich historie, charakteristika

a ochutnavka),

o zakorteni ochutnavek (p@#ovani),

o volny program (posezeni).
Promitani francouzského filmu Prorok — film buderitan v originale geskymi
titulky. Snimek Prorok rezZiséra Jacquesa Audiargh dcertn za nejlepsi
francouzsky film v roce 2009. Film¢li osudy mladého arabskéheézw, kterého
véznice z malého delikventagmmenila v opravdového ztonce. Délka filmu je 150
minut. Vstupné bude 60&za osobu. Program promitani:

0 uvitaci slovo Aliance (vitani nav&vnika, predstaveni liberecké Aliance),

0 promitani filmu,

o konec programu (rozl@eni, po@kovani).
Deset francouzskych slov — s&iizangtena na cilovou skupinu studérstrednich
a vysokych Skol, ki¢ budou z deseti vylosovanych slov sestavovibeéh.
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Vyhodnocovat fibéhy bude manazerka projektu, ktera poté vyberzein peda
mu poukaz na vyuku v dalSim semestru francouzsjadyka v Alianci. Vymezeny
¢as na sestavenfipéchu bude 45 minut. Akce bude zdarma. Programégeut
uvitaci slovo Aliance (fivitani sou¢zicich, gedstaveni liberecké Aliance),
zopakovani pravidel,

SouBz,

o O O o

vyhodnoceni sogfe,

o vyhlaSeni afedani ceny.
Diktat — souwZz zangiena na znalost francouzské gramatiky a znalostiamd.
Vyhodnocovat diktat bude manazerka projektu, kigyté geda hodnotnou cenu
vitézi. V lonském roce se sat#ilo o zpateéni jizdenku do Francie, v letoSnim roce
se bude sodfit o vikendovy pobyt ve #st& Marseille pro d¢ osoby. Riblizna
délka diktatu bude 40 minut. Program akce:

0 uvitaci slovo Aliance (fvitani soutzicich, gedstaveni liberecké Aliance),
zopakovani pravidel,
diktét,

vyhodnoceni praci,

o O O o

vyhlaseni a fedani ceny.
Promitani dokumentu 5-7 rue Corbeau. Film trvalizd minut. Vstupné 30 &
Program promitani:

0 uvitaci slovo Aliance (fivitani nav&vnikua, predstaveni liberecké Aliance),

0 promitani filmu,

o konec programu (rozl@eni, podkovani).
Nabidka francouzskych menu v libereckych restaaghaei smyslem této akce je
nabidnout navsvnikam restauraci typicka francouzska jidla, ktera nejg@eské
republice Bzna. Akce spéiva v domlu¢ s vybranymi restauracemi v Liberci,
které jménem Aliance nabizeji po sjednanou domcrazska menu v délobsda.
Manazer projektu sestavi menu pro jednotlivé dnyripad potreby spolu
s recepty na jejichifpravu. Akce bude probihat 18 dni. Ceny za jedvtjidla
bude stanovovat provozovatel restaurace, tinanisk pro Alianci bude nulovy.
Koncert Lychen — rockovy koncert francouzské kapeyghen. Délka koncertu

bude 120 minut. Akce bude zdarma. Program koncertu:
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0 uvitaci slovo Aliance (fivitani nav&tvnika, predstaveni skupiny
a liberecké Aliance),
o koncert skupiny Lychen,
o zakorteni akce (rozloteni, podkovani).
Koncert Paradox — jazzovy koncert francouzské kaparadox. Délka koncertu je
planovana na 120 minut. Vstupné neni. Program ktunce
0 uvitaci slovo Aliance (fivitani nav&tvnika, predstaveni skupiny
a liberecké Aliance),
o koncert skupiny Paradox,
o zakorteni akce (rozloteni, podkovani).
Koncert La Manouche Banda & Mandino Reinhardt — desh skupiny
La Manouche Banda & Mandino Reinhardt, kterd hrajeénsky jazz. Délka
koncertu bude 120 minut. Akce bude zdarma. Prodr@maertu:
0 uvitaci slovo Aliance (fivitani nav&tvnika, predstaveni skupiny
a liberecké Aliance),
o koncert skupiny La Manouche Banda & Mandino Reidhar
0 zakorteni akce (rozloteni, podkovani).
Tématicky véer o Normandii — v&rni posezeni na téma Normandie. Povidani
0 oblasti lezici v severozapadni Francii spojemgomitanim. Délka programu
bude 150 minut.Vstup zdarma. Program tématickékerae
0 uvitaci slovo Aliance (ivitani nav&vnika a liberecké Aliance),
o prednaska kombinovana s promitanim,
o diskuse,
0 zakorteni akce (rozloteni, podkovani).
Ochutnavka syr — veterni posezeni ieditelkou Aliance, kterafjpravi poho&tni
ve forme studenych tatii se zansrenim na oblibené francouzské syry. Ochutnavka
bude spojena siedstavenim jednotlivych syra jejich charakteristikou. Délka
programu je planovana na 120 minut. Vstup zdarmagrBm ochutnavky:
0 uvitaci slovo Aliance (fivitani nAv&vnikua, predstaveni liberecké Aliance),
0 predstaveni jednotlivych drahsyni (jejich historie, charakteristika, mozné
kombinace a ochutnavani),

0 zakorteni ochutnavek (pattovani),
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0 volny program (posezeni).

e Divadelni hra Lakomec - divadelni soubor z Frangiedstavi znamou
francouzskou divadelni hru Lakomec. Lakomec je ikkds komedie o §i
déjstvich od francouzského herce, spisovatele a dikaaMoliéra. Celé
piedstaveni bude ve francouzském jazyce. Délka pmagrbdude 180 minut.
Vstupné bude 50 K Program divadelnihoredstaveni:

0 uvitaci slovo Aliance (fivitani nav&vnika, predstaveni divadelniho
souboru a liberecké Aliance),

o divadelni gedstaveni,

o zakorteni akce (rozloteni, podkovani).

* Pévecka soutz — gihlaseni souizici budou zpivat dvfrancouzské&i frankofonni
pisre. Vybér pisre zalezi na sogkicim. Porota vedengeditelkou Aliance bude
hodnotit jednotliva gvecka vystoupeni. NejlepSi ze s#titich vyhraje semestr
vyuky francouzského jazyka v liberecké Alianci adar Délka programu je
planovana na 180 minut (bude se odvijet odtyp®outzicich). Vstup zdarma.
Program soute:

0 uvitaci slovo Aliance (fivitani sou¥zicich, gedstaveni Aliance),
jednotliva vystoupeni sokiicich,

hodnoceni sogFicich,

vyhlaseni viéze a pedani ceny,

O O O O

zakorteni akce (rozloteni, podkovani).

Veskeré akce budou probihat zssti feditelky Aliance a jeji asistentkReditelka bude
na kazdé akci vystupovat a provazet n&usiky, jeji projev bude vzdy ve francouzském
jazyce. Tlumdeni doceského jazyka bude ukolem asistentky. Na kazdé sédbude
evidovat pdget nav&tvniki. Formou diskusi a rozhowvors jednotlivymi navavniky
se Aliance bude snazit ziskat informace o nazovgtaika na kulturni program festivalu
a ziskat tak fipadny prostor ke zlepSeni. V planovaci fazi byleeno, ze budou vybrany
dvé akce, které se ipad omezeného rozgtu nebudou konat. émito akcemi jsou
divadelni hra Lakomec a koncert La Manouche Band#&ndino Reinhardt. Takto
sestaveny program pro festival vroce 2011 musi stahoveny termin, misto konani

a sp@teny gedlEzné naklady na uskuteeni. Jakmile budou tyto dva body vypracovany
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muze se pedlozZit ndvrh programu na schvaleni. Pogdsového rozpisu praci musi byt
program schvalen do 23. ledna 2011.
Jak bylo vySe popsano, jgeba utit termin a misto konani naplanovanych akci spgle

s nakladem na jejich uskdt&ni. NiZe je tento plan obsahuijici jadiné informace uveden.

Tabulka 7: Rozvrzeni kulturnich akci festivalu e#er@011

Datum konani
Kulturni akce Misto konani
2011
Setkani s alzirskym spisovatelem Slimankrajska wdecka knihovna
_ 25. rezna
Benaissa Liberec
Klub Na Ramp, Jablonec nad
Koncert Lychen _ 26. rezna
Nisou
Ochutnavka vin Zemska Vinotéka, Liberec Z%7ma
Nabidka francouzskych menu Millenium, Porta Café, The Pub,| 28. dezna —
v libereckych restauracich Liberec 14. dubna
Divadelni hra Lakomec Naivni divadlo, Liberec 3ieina
Koncert La Manouche Banda & Mandinp _
_ Klub Vlak, Liberec 01. dubna
Reinhardt
Deset francouzskych slov Alliance Frargaise, Liberec 05. dubna
Klub Na Ramp, Jablonec nad
Koncert Paradox _ 07. dubna
Nisou
Diktat Alliance Frartaise, Liberec 08. dubna
Promitani dokumentu 5-7 rue Corbeau Kino Lipa, tebe 09. dubna
Ochutnavka syr Alliance Frargaise, Liberec 11. dubna
Pévecka soutz Alliance Frargaise, Liberec 12.dubna
Promitani francouzského filmu Prorok Kino Lipa, ¢libc 13. dubna
Tématicky véer Normandie Alliance Frargaise, Liberec 14. dubna

Podklady pro sestavenfqubEzného rozpétu festivalu jsou timto dok@ené a Ize provést
kalkulaci gedkéZzného rozpétu festivalu. Rozpeet festivalu vychazi z programu festivalu,
ze kterého lze fedlEzneé urcit naklady na uskuteeni akci. Je jiz znAmo misto, kde se
bude dana akce konat, potvrzen program kazdé akg¢sowa k dispozici rozpiy

z minulych let, ze kterych se vyjdefipsestavovani igdEZzné kalkulace rozptu

65



pro festival vroce 2011. Po dokmmi kalkulace budou vyt¥eny potebné podklady

pro schvaleni programu festivalu.

Predbézny rozpotet Dni francouzské kultury 2011
Setkani s alzirskym spisovatelem Slimane Benaissakiady na tuto kulturni akci jsou
tabulcec.8.

Tabulka 8: Pedl¥Zny rozpdet setkani s alzirskym spisovatelem Slimane Benaiss

PoloZka - vydaje Céstka v K¢

Honor& pro unglce 3 000
Strava pro urlce 800
Ubytovéani unslce 1500
Tlumaocnice 1000
Doprava 800
Celkem 7 100

Celkové néklady na tuto akci jsou stanoveny v cgdkoysi 7 100 K. Pronajem salu
v Krajské ¥decké knihova byl vZzdy zdarma a po Ustni dokdolude zdarma i pro kulturni

akce festivalu v roce 2011.

Koncert Lychen — rozideni naklad pro kulturni akci je zobrazeno v tabules.

Tabulka 9: Pedl¥Zny rozpdet koncertu kapely Lychen

PoloZka - vydaje Castka v K¢

Honor& unelcu 7 000
Strava unilct 2 000
Ubytovani urdlct 3 000
Doprava 1500
Celkem 13 500

Celkové néklady jsou spteny na 13500 & jednotlivé poloZzky byly ufeny dle
financnich rozpéta z minulych let, kdy Aliance pgadala koncerty pro podobrzname
kapely, které rly zhruba stejny p&et ¢lena.

Ochutnavka vin — tato akce ma pouze jeden naktachakup vin.
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Tabulka 10: PedkrZny rozpdet ochutnavky vin

PoloZka - vydaje Castka v K&
Obgerstveni (nakup vin) 6 500
PFijmy

Vstupné 3 20(
Celkem 3 300

Pro tuto akci bylo stanoveno vstupné ve vysi 89 2@ osobu, statistiky minulych let
ukazuji paimérny patet nav&vnika a to 35. Pro festival v roce 2011 sedqpoklada, Ze

akci navstivi 40 lidi. ”edpoklada se mitevyseny zajem dikydasné propagaci akce.

Nabidka francouzskych menu v libereckych restaaghaeinaklady na tuto akci jsou tém
nulové. Restaurace tuto 2nu vitaji a nepozaduji Zzadné poplatky. Jediné wigki#inasi
propagace akce, ale tyto naklady nejsou stanoveryialeny pro jednotlivé akce, nybrz
jsou ugeny jako samostatny celkovy naklad pro cely festivatoho vyplyva, Ze se

néklady na tuto akci se rovnaji nule.

Divadelni hra Lakomec — naklady akce jsou zobrazetapulces.11.

Tabulka 11: Pedt¥Zny rozpdet divadelniho fedstaveni Lakomec

PoloZka - vydaje Céstka v K¢
Honor& pro untlce 10 000
Strava pro urlce 4 000
Ubytovani unglct 4 500
Doprava 1500
PFijmy

Vstupné 5 000
Celkem 15 000

Naklady na akci jsou vysoké, nebse jedna o pmtny divadelni soubor. ffem
ze vstupného byl stanoven na zaklagiedpokladané nav&tnosti kulturni akce.

Oc¢ekavano je 100 divdik

Koncert La Manouche Banda & Mandino Reinhardt —lahk na akci jsou zobrazeny
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v tabulcec.12.
Tabulka 12: PedkrZny rozpdet koncertu La Manouche Banda & Mandino Reinhardt

PoloZka - vydaje Castka v K&

Honor& pro unglce 8 000
Strava pro urlce 2 000
Ubytovani urdlct 3 000
Doprava 1 00d
Celkem 14 000

Deset francouzskych slov — tato akce nema pro Ali@adné naklady. Hlavni cenou
pro vikze je semestr vyuky francouzského jazyka v libekedkanci zdarma, coz neni

kalkulovano do nakladfestivalu.

Koncert Paradox — naklady na koncert jsou zobrazdapulces.13.

Tabulka 13: Ped¥Zny rozpdet koncertu Paradox

PoloZka - vydaje Céstka v K¢

Honor& pro unglce 4 000
Strava pro urlce 1000
Ubytovani unglct 1500
Doprava 1 00d
Celkem 7 500

Diktat — ndklady na akci jsou zobrazeny v tabuldd.
Tabulka 14: Pedk¥Zzny rozpdet akce s ndzvem Diktéat

PoloZka - vydaje Castka v K¢
Vylet 6 000
Celkem 6 000

Nakladem na akci je hlavni cena v sdiia to vikendovy pobyt ve &t Marseille.
Promitani dokumentu 5-7 rue Corbeau — naklady amfténi filmu jsou nulové aippmy

rovneéz, prestoze je na akci éeno vstupné ve vysi 30Kza osobu, neni to vSaKijem

do pokladny Aliance, aleiffem do pokladny Kina Lipa. Kino pronajima své poog
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Alianci pouze za cenu vstupného, 2adné jiné poplat&jsou stanovenyCili néaklad
Aliance na akci je nulovy.

Ochutnavka syr— naklady na akci jsou zobrazeny v tabude.
Tabulka 15: Pedk¥Zny rozpdet ochutnavky syr

PoloZka - vydaje Castka v K¢
Obcerstveni 2 50(
Celkem 2 500

Nakladem této akce je pouze nakupceatveni a to napdja fiznych druli sym

a pokrni, které se spolu se syry konzumuji.

Péveckd soutZz — naklad na tuto akci je nulovy, hlavni cenou semestr vyuky

francouzskeho jazyka zdarma.

Promitani francouzského filmu Prorok — naklady rangtani jsou oft nulové. Kino Lipa

si ponecha stanovené vstupné a za pronajem piwstqoplatek neni.

Tématicky véer Normandie — posledni akce festivalu ma eavwmulové naklady.

Naklady na jednotlivé kulturni akce jsou stanoveRyrozpisu chybi ufeni naklad
na navrh propagaich materidl, jejich tisk a distribuci. Dale zde chybi néaklad
na poStovné a naklady na reklamu pro kulturni aRee.vSechny tyto polozky je d¢ena
v rozpatu polozka vedlejsich naklad Castky vedlejsich nékldéd by bylo sloZité
rozpcitat na jednotlivé kulturni akce, proto bylo rozhatb, Ze tyto polozky budou
stanoveny pouze souhmma cely festival roku 2011. Pro kazdou poloZkusfa@noven
maximalni naklad, ktery se nesmiekraiit. Jednotlivé tisky a distribuce propa&géch
materiab budou realizovany vifblizné stejném obdobtili nebude &Zké kontrolovat

vynalozené néklady. Naklady na tyto polozky jstanevené takto:
Navrh propagénich material — 5 000 K

Tisk propagénich material — 4 500 K
Distribuce propagmich materidl — 2 000 K
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Reklama — 2 000 K

PoStovné — 500 K

Ostatni — 2 000 K

Celkové naklady — 16 000K

Podklady pro Dny francouzské kultury jsou zprac@ygmoto je mozné sestavitgulkEzny

rozpatet Dni francouzské kultury 2011.

Tabulka 16: Pedt¥Zny rozpdet Dn: francouzské kultury 2011.

Kulturni akce Naklady v K¢

Setkani s alzirskym spisovatelem Slimane Benaissa 1007
Koncert Lychen 13 500
Ochutnéavka vin 3300
Nabidka francouzskych menu v libereckych 0
restauracich

Divadelni hra Lakomec 15 000
Koncert La Manouche Banda & Mandino Reinhardt 1@ PO
Deset francouzskych slov 0
Koncert Paradox 7 500
Diktat 6 000
Promitani dokumentu 5-7 rue Corbeau 0
Ochutnavka syr 2 500
Pévecka soutz 0
Promitani francouzského filmu Prorok 0
Tématicky véer Normandie 0
Vedlejsi ndklady 16 000
Celkové naklady 84 900

Predl®zny rozp@et byl sestaven s ohledem na stanoveny rEpananagementem
liberecké Aliance a to ve vysi 85 000¢.KTakto sestavenyiedkEZzny rozpdet bude
piedloZzeny ke schvaleni. Celkové naklady na kondstiviau jsou 84 900 K coz spiuje
stanoveny ramec managementu organizace. Po schyételiizzného rozpétu je splrn
tkol ¢.2 a dalSi postupizeni projektu je popsan v praktickésti této prace. Projektovy

tym je sestaven, Ukoly popsany a réledy. Casovy plan plani Gkok je realisticky
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popsan a wen, ¢ili fizeni projektu probiha podléchto plari. ManaZerka projektu ma
za ukol cely projekt koordinovat, monitorovat a kotovat. Ri dodrZzeni veSkerych krak
které jsou popsany v této praci, bylm planovani projektu pratnout koordinova®
Posledni faze uzaeni projektu prothne ve dvoucastech, prvnic¢ast bude ihned
po skorteni festivalu, vté se bude hodnotit ndvabst jednotlivych kulturnich akci.
Druh&c¢ést bude uzaena aZz po zstku dalSiho semestrurijnu 2011, kdy se vyhodnoti
vyplnéna anketa vSech novych studen¥ystupem obowasti budou statistiky o ptech

navsévnika a jejich naslednéhaiplaseni do kunz.
2.3.2 Monitorovani a kontrola

Manazerka projektu ma na starost monitorovat a rk@oat projekt. Ma zjigovat

a owrovat skutény postup projektu oproti jeho planu. Faze kontalyonitoringu zéna

ve chvili, kdy je projekt zahajen.tiPzjisténi odchylky oproti pldnu musi manaZerka
projektu zajistit korekci odchylky. Kontrola a méariovani projektu bude zafifena na dva
hlavni faktory a to faktor nakladovy a faktasu. U nakladového faktoru se bude hlidat,
zda se skutmé naklady liSi od naklad naplanovanych. U faktoridasu se bude

kontrolovat, zda se p¥ni jednotlivych Ukal shoduje s naplanovanytasovym rozvrhem.

Pro efektivni kontrolu a monitoring faktoréasu jsou navrzena nasledujici tabulkova

hlaseni, ktera bude vypvat asistentka manazerky projektu a to v tydenmitdrvalech.

Tabulka 17: Kontrola‘asového pibehu projektu

Cinnost Plan Skute&nost | Predpoklad | Komentd
Ukol ¢.1 25.3.
Ukol ¢.2 23.1.
Ukol ¢.3 28.2.
Ukol ¢.4 14.4.
Ukol ¢.5 10.3.
Ukol ¢.6 13.4.

Asistentka manazerky projektu bude kazdy tyden noymdt tuto tabulku, kde bude
pro vybrané ukoly vygilovat do sloupce i#edpoklad datum, kdyipdpoklada spkmi
swieného ukolu. V fipadt zndmého data ukéeni vyplni datum do sloupce Ské&test.
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Ke kazdému datu, které je odliSné od planovanéh@a dalréni, musi byt doplén
koment& Ukolem manazerky projektu bude tabulku kazdy tykentrolovat a § zjisténi
odchylky od fivodniho planu zvazit, zda je peba sjednat napravuiipadna naprava je

odpowdnosti manazerky projektu.

Pro kontrolu nakladového faktoru bude tydpiedkladan rozpis z&tovanych faktur
k jednotlivym kulturnim akcim. To znamena, Ze sibpine¢ budou kontrolovat jednotlivé
polozky a to podle iedlEzneho rozp&tu jednotlivych kulturnich akci a jejich skdtg/ch
néklad: pii realizaci projektu.

K tomu bude slouzit vzorec:

CV=PV-AC (3)
PV — Planned Value — planované naklady

AC — Actual Cost — skut@é naklady

CV — Cost Value — odchylka naklad

Pti zjisténi odchylek musi manazer projektu rozhodnout oiaj$ostupu. B vyrazném
piekrateni gedlEZného rozpétu je navrzeno zrusit @vkulturni akce. ZruSenéthto akci
bude zaviset na rozhodnuti manaZera projektu. Bddkh pro takovéto rozhodnuti bude

souwet jednotlivych odchylek CV.
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ZAVER

NavrzenéieSenitizeni projektu festivalu Dny francouzské kulturyl20je zpracovano
piesré dle metodiky projektovéhtizeni a v souladu s poZadavieditelky Aliance Rizeni
festivali v minulych letech se setkavalo s velkymi probléngstnihotizeni. Proto byla
zpracovana analyzaéizeni festivalu v roce 2010. VeSkeré nedostatkyy byytyceny

a z metod a postippouzivanych p organizaci a planovani jednotlivych akci vyplyaul
nutnost zavést ity systém planovani. Tento systém detailpopisuji metody
projektovéhorizeni, které jsou popsany v teoretickdsti prace. V druhéasti prace je
zpracovan navrltizeni festivalu v roce 2011. Navrh je sestaven militteb zpracované
analyzy a detaikhpopisuje navrzen#ézeni festivalu Dny francouzské kultury v roce 2011
Zavedené metody projektovéhiaeni jsou vybrany a pouzity vhotidle typu spolénosti

a jeji organizani struktury. Navrhrizeni projektu festivalu v roce 2011 poskytujesmy
navod, jak dany festivaldit a zorganizovat dle metodiky projektovétipeni i dodrzeni
vytyéenych cili. Rizeni projeki v minulych letech neprobihalo systéniov
a nepostupovalo se podle Zzadného planu. Zpracavamh Fesré definuje jak v letoSnim
roce postupovat. Zasadni chyby roku 2010 odhalergvedenou analyzou byly
zdirazreény feditelce liberecké Aliance, kterd uvitd@seni, jak dosahnut eliminace chyb
z minulych let, zpracované v navrhizeni projektu. V minulosti nebylipdem zpracovan
plan fizeni festivalu. Tato a dalSi zasadni chybytymmegativni vliv na celou organizaci
festivalu. ChyBl rovnéz rozpis jednotlivych Ukdl a ukeni projektového tymu.iRiéleni
jednotlivych Ukoti ¢lenam projektového tymu a jejickasovy rozpis velice pomohou
plynulému zorganizovani jednotlivych kulturnich ak©brovskym pinosem metod je
GUspora c¢asu @i planovani a fizeni celého projektu, mozZnost kontroly
a monitorovani jednotlivych Ukbla moZnost vyhodnotit Ugpnost probhlého festivalu.
Manazerka projektu je zaravedektorkou jazykovych kuiz a zbyva ji velmi malaasu,
ve kterém se d¥e wnovat organizaci festivalu. Pomoci navrieseni je jashurcene,

v jaké fazi se projekt préwnaléza, co je dalsim krokem v procé&eni a kdo je za dany
krok odpowdny. Sestaveni plandizeni vede Kk jasné orientaci iizeni projektu

a pro reditelku Aliance timto vznikne ztlaa Usporatasu pi fizeni celého projektu.
Znanou cast finagnich zdrofi v minulosti ziskavala Aliance pomoci dotaci z Woiiich

fonda. Je slozité odhadnout, zda dotaci obdrzi i pravialsv roce 2011, proto vznikly @v
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varianty. Jedna kalkuluje gipnem z kulturnich fond@l, druha tento fijiem neuvaZzuje.
V piipact varianty, ktera kalkuluje s niZSim rozfem, jsou z programu vgzeny d¢

planované akce. Rozhodnuti budegpirkompetenci manazerky projektu.

Analyza tizeni projektu minulych let ukazala, Ze festivalyninulych letech nenesly
zasadni prvky charakteristické pro projekt. Analyhalila nedostatky kizeni celého
projektu od poatki az po jeho realizaci. VeSkeré nedostatky jsou rablogicky podle
jednotlivych fazi projektu odstii@avany v navrhu fizeni projektu. Navrh inasi
metodologickétizeni projektu, které bylo zadarteditelkou Aliance.Reditelka Aliance
po pedloZzeni kompletniho navrhieSeni se vSemi body navrhu souhlasila a navrzené
feSeni uvitala. @ekéavani projektovéheizeni pro festival v roce 2011 jsou jednoaméa
Uspora ¢asu vynalozeného pro zorganizovani festivalu, efekt vynalozeny ¢as
pro jednotlivé ukoly, dodrZzenitfpdem uéeného finatiniho rozpdtu za plrEni vytycenych
cila. Témito cili je Steni frankofonni kultury mimo Francii, coZ pro tenprojekt
konkrétre znamen& oslovit co nejvice lidi a dosdhnout covydsj navstvnosti
na kulturnich akci p@ddanych v ramci festivalu. Druhym cilem je pomadtivalu ziskat
noveé studenty do padanych jazykovych kuiézAliance. Oba tyto faktory se daji &t

a budou slouzit jako podklad pro dalsémiky festivati Dny francouzské kultury. Prvni cil
se bude r&it pomoci Udaje o navstnosti jednotlivych akci, kde projekt bude vyhodenc
jako usgsny, kdyz navévnost dosdhne minimair€isla 0,75 a vic. Navdtnost se spiie
dle vzorce 1. Nav8vnost se vypéte pro kazdou kulturni akci a poté bude wipena
vysledna navsvnost jako pimér navstvnosti jednotlivych akci. Tato fmérna
navstvnost bude hlavnim #fitkem pro splani cile. Druhym cilem je ziskat nové
studenty do jazykovych kuiiz Tento cil bude vyhodnocen az n&aiu dalSiho semestru
a to po vypléni dotazniku, ktery je vifloze této prace. Pomoci dotaziibudou ziskany
Udaje o tom, jaky je pet now¥ prihlaSenych studeftdo jazykovych kuri, kitei se
o ¢innosti Aliance doz#déli diky festivalu Dny francouzské kultury v roce 220 Splreni
cile se vyhodnoti dle vzorce 2. Po zpracovani vegphménych dotaznik budou dosazeny
zjisténé hodnoty do vzorce, a pokud vysledek dosahnemaint ¢isla 0,1, bude napini

cile vyhodnoceno jako usgné. Vyhodnoceni cile je stanoveno n#jia 2011.
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PRILOHA A

Statutarni m ésto Liberec

Zadost o poskytnuti dotace
z Kulturniho fondu Statutarniho m  ésta Liberec

(Cislo zadosti )(vypIni mésto)

Néazev organizace: Alliance Francaise Liberec

Adresa: nam. Dr. E. BeneSe 557/29, 460 01 Liberec

Telefon: +420 485 106 485 Fax: +420 485 106 485

e -mail: infoliberec@gmail.com

Pravni statut: obéanské sdruzeni

IC, RC: 46744363

Bankovni spojeni: 981222339/0800

Nazev projektu - akce: Dny francouzské kultury 2010

Podrobny popis akce a rozepsany rozpocet véetné predpokladaného poctu Gc¢astnika uvedte na
zvlastni prilohu jako soucast této Zadosti

Jméno osoby zodpovédné za realizaci projektu - akce: Hélene Hivert

Telefon: +420 485 106 485 Mobil: +420 775 227 555

Celkové naklady na projekt - akci: 202.000,-

VySe pozadované dotace: 80.000,- K&

Termin realizace projektu - akce: 22.3.-8.4.2010

Doba plsobeni projektu: 18 dni

[ Prispévek odsouhlaseny zastupitelstvem mésta (vypIni mésto):
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Informace o0 organizaci:

Stru ény popis €innosti a cil G a nejvyznamn é;Si akce:

Alliance Francaise Liberec, neziskova organizace, byla zaloZzena roku 1991. V sou€asné
dob& je soudasti sité 6 alianci plsobicich v Ceské republice a fungujicich za uzké
spoluprace s Francouzskym velvyslanectvim v Praze. V celosvétovém méfitku je soucasti
sité vice jak 1000 alianci po celém svété. Cilem Alliance Francaise je propagovat a Sifit
francouzskou a frankofonni kulturu a to nejen prostfednictvim vyuky francouzského jazyka,
ale také zprostfedkovavanim kulturnich setkavani na raznych drovnich a pro celou Sirokou
verejnost, a také podporovat mezikulturni vymeény.

Mezi nejvyznamnéjsSi akce, které Alliance Francaise Liberec porfada patfi pfedevsim
kazdorocné konané Dny francouzské kultury a dale koncerty soucasné hudby, vystavy,
literarni setkavani, vecery gastronomie, filmova promitani a v neposledni fadé pravidelné
jednou za 2 tydny konany ,francouzsky diskusni klub“ Café Fraancais. Alliance Francaise

Liberec také vydava dvojjazyény dvoumeésicnik — informacéni zpravodaj La Gazette.

Finan €ni zdroje za p Fedchozi rok: 2009

Finanéni zdroj: VySe v K&:
Francouzské velvyslanectvi v Praze 749.808,-
Kurzy 546.195,-
Dotace, sponzofi 130.833,-
Clenské prispévky 17.400,-
Zdroje z kulturni €innosti 8.160,-
Ostatni zdroje 1.259,-
Celkovy rozpo Cet: 1.453.655,-

Seznam realizovanych projekt  a iniciativ:

Nazev projektu:

- Dny francouzské kultury — kazdoro¢né od r.1992

- Svatek hudby (Cerven 2004, 2005, 2006, 2008) — spoluorganizatorem Kulturni
agentura Sték

- Café frangais ( ,Francouzska kavéarna , ) — pravidelné konany diskusni klub otevieny
vSem kdo, maji zadjem diskutovat ve francouzstiné s rodilymi mluvéimi na rizné téma

- La Gazette — vydavani a distribuce dvojjazyéného zpravodaje

- Podzimni koncerty v r.2009 (Zarbituric 6.10., Sonde 22.10., Madame Olga 28.10.)

- Ochutnavka Beaujolais Nouveau (19.11.) — kazdoro€né konany degustacni vecer
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Informace o projektu:

Stru ény popis projektu:
(podrobny popis doloZte v pfiloze)

Dny francouzské kultury pfedstavuji dulezitou sou€ast celoro¢niho kulturniho programu
Alliance Francaise Liberec. Smyslem tohoto kaZzdoro¢né konaného festivalu je seznamit
Siroké publikum s francouzskou a frankofonni kulturou. Abychom naplnili tento cil, snazime
se 0 pestrou nabidku kvalitnich kulturnich aktivit. Na programu mame nejriznéjSi koncerty
(jazz, elektronickou hudbu, folklérni hudbu...), projekce filmG v originalnim znéni,
gastronomické vecery, literarni setkavani a vystavy. Hlavnim cilem vSech pofadanych
francouzské kultury a obecnéji frankofonni kultury. Festival doprovazi spousta dalSich
mensich setkani a aktivit. Nékolikaleté zkuSenosti a spoluprace s ostatnimi aliancemi nam
dovoluji stale lépe reagovat na pozadavky publika a potvrzovat naSi pozici organizatora

kulturnich aktivit ve mésté Liberec.

Tematické za Fazeni projektu: (oznacte, u oznacené polozky uvedte konkrétni
problematiku)

1) esteticka vychova déti a mladeze

2) mimo fadné kulturni akce na Uzemi Statutarniho m  ésta Liberec a akce
nadregionélniho vyznamu

3) ochrana kulturnich pamatek ve mésté

4) rozvoj amatérské a mistni kultury

5) rozvoj etnické kultury a kultury narodnostnich mensin

Dny francouzské kultury seznamuji obcany Liberce s kulturou Francie a dalSich
frankofonnich zemi.

Tento festival patfi jiZ mezi tradicni aktivity pofddané na Uzemi mésta Liberce a naSi
autenticky kulturni zazitek. Reakce obc¢anu Liberce, ktefi festival jiz nékdy v minulosti
navstivili ¢i pravidelné navstévuji, potvrzuji, Ze se Alliance Francaise Liberec dafi tento cil

napliiovat.
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Predpokladané participujici subjekty,  misto realizace:

- Krajskéa védecka knihovna v Liberci

- Klub Vlak v Liberci

- Klub Na Rampé v Jablonci nad Nisou
- Eurocentrum Jablonec nad Nisou

- Krajsky urad Libereckého kraje

- Restaurant Ene Bene v Liberci

Cil a cilova skupina osob:

Cilem projektu je pfiblizit francouzskou a frankofonni kulturu v3em, ktefi maji zjem
poznavat jiné kultury. SnaZzime se nejen o zprostfedkované aktivity (filmova promitani,
gastronomické vecery, vystavy), ale hlavné o osobni setkavani s umélci (koncerty, literarni
setkani s autory, pfipadné divadelni pfedstaveni).

Dny francouzské kultury nejsou zaméfené pouze na studenty francouzského jazyka, ale
jsou uréené pro Sirokou ve Fejnost . Snahou Alliance Francaise Liberec je sestavit program

.....

aby zde kazdy ob&an Liberce naSel kulturni akci, kterou by rad navstivil.

¢asovy harmonogram projektu:
(jednotlivé kroky, pfedpokladané terminy jejich realizace, jména zodpovédnych osob nebo
organizaci za €4sti projektu zodpovédnych)

-v roce 2010:
e leden 2010 — uzavieni smluv s umélci a participujicimi subjekty

e Unor 2010 — pfiprava a tisk reklamnich materialt, inzerce (Kalendaf Liberecka,
Liberecky denik, radia, informacni zpravodaj Alliance Francaise La Gazette),
rezervace ubytovani, zprostfedkovani komunikace mezi francouzskymi umélci a
majiteli koncertnich sali a zvukafi ohledné technickych specifikaci koncertnich
vystoupeni

» brfezen 2010 - propagace, distribuce reklamnich materiald, doladovani detaill

realizace poradané akce s umélci a vSemi zu€astnénymi subjekty
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Za jednotlivé etapy projektu zodpovidaji: Hélene Hivert, Bc.Petra Gotzova

Rozpo €et projektu podle jednotlivych etap realizace:

PolozZka: Celk ové VySe poZzadov ané dotace
naklady: od SML:

Osobni naklady: 22.000,- 0,-
Mzdové naklady 22.000,- 0,-
Materidlové naklady: 0,- 0,-
Nemateridlové naklady: 120.000,- 80.000,-
Honorare 40.000,- 30.000,-
Pronajmy 20.000,- 10.000,-
Propagace 60.000,- 40.000,-

Jiné néklady: 60.000,- 0,-
Celkem: 202.000,- 80.000,-

Potvrzené zdroje na financovani projektu:

Organizace: Celkem: Finan éni: Materidl:

1) Predkladatel: 122.000,- 122.000,- 0,-

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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10)

Celkem: 122.000,-

Jméno, adresa, telefon a profese p fimych realizator G jednotlivych etap projektu:

Hélene Hivert — feditelka | N )

Chambery
Francie

Bc. Petra Gotzova — asistentka  feditelky (G

Nazev instituci, organizaci, které mohou projekt doporu ¢it:
(pokud nejsou, nevypl novat)

- Francouzské velvyslanectvi v CR
- Francouzsky institut v Praze

- Sundisk s.r.o.

Bankovni spojeni:

Nazev a adresa bankovniho Gstavu: Ceska spofitelna, pobo¢ka Liberec, Felberova 12/9,
461 98 Liberec 2
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ProhlaSeni:

ProhlaSuiji, Ze vSechny uvedené informace jsou pravdivé.

Jméno a pfijmeni FeSitele projektu: Hélene Hivert

Rodné &islo: _

Cislo OP: [ INEG_N

Adresa trvalého bydliste: |G Chonbery, Francie

» Zadost pfedavejte vyplnénou na psacim stroji, na PC nebo hdlkovym pismem
(chybné nebo necitelné vyplnéna Zadost bude pfijata, avSak nezafazena do seznamu
Zadosti)

 oddéleni kultury a sportu postoupi Spravni radé kulturniho fondu k projednani pouze
spravné vyplnéné Zadosti (moznost konzultace na oddéleni kultury a sportu)

PRILOHY ZADOST!:
Pravnicka osoba: podle druhu subjektu

» kopie registrace, vypis z obchodniho rejstfiku

« kopie stanov nebo statutu

e v pfipadé sidla hlavni organizace v jiném mésté neZ Liberec, je potfeba i kopie
registrace pobocky v Liberci

» kopie zapisu, nebo jmenovéani pfedsedy, jednatele, ¢i vykonného vyboru, ktery je
kompetentni k podpisu smlouvy

e v pfipadé, Ze smlouvu podepisuje osoba zodpovédna pouze za projekt, je tfeba plna
moc od vySe vyjmenovanych v pfedchozim bodé

V Liberci, dne 6.1.2010

Podpis pfedkladatele Razitko organizace
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PRILOHA B
VYUCTOVANI

finanéni dotace z Kulturniho fondu Statutarniho mésta Liberec

Cislo smlouvy: ¢.9/10/0086
Zadatel: Alliance Francaise Liberec
Nazev akce: Dny francouzské kultury

Datum konani (pp. obdobi): 22.l#zna — 9.dubna 2010
VySe poskytnuté dotace z kulturniho fondu: 25.000,-K

Naklady na akci celkem: 58.0008-K

Prehled gedloZzenych dokladiitelné kopie):

DOKLAD UCEL VE SMLOUV E CASTKA
F_a £90649 — Kalenda Propagace — zvejnéni inform. 03/10 1.200,-
Liberecka,s.r.o.
Fa ¢50215 — Ji Uhlif - Irbis Propagace — tisk pozvanek a plakat 2.376,-
Fa ¢901035 — Geoprint,s.r.o. Propagace — tisk ptadetaki 6.898,80
Fa ¢006-2010 — Otakar Potety Propagace — grafické navrhy tiskov|n 6.800,-
Fa ¢0020000066 — DPML,a.s. Propagace — pronajem reklam.plochy 353,-
Fa ¢90766 — Kalenda .
Liberecka,s.r.o. Propagace — zvejnéni inform. 04/10 2.400,-
Fa ¢206032010 — di Jaros, . e .
Propagace Propagace — vylep plakéatv Liberci 3.000,-
Fa ¢29FV977 — J.Macek a P.Kusala  Propagace — tisk zpravodaje 03-04/10 2.875,-

CELKEM 25.902,80

K vyG¢tovani gilozte: 1) kopie faktur nebo paragon
2) kopie doklad o jejich uhrad (vypis z bankovnihodiu, vydajové pokladni doklady)
3) doklady o realizaci akce (pozvanky, letakiippkratkou informaci o fibéhu akce)

Zpracoval (jméno, telefon, e-mail): || G

e-mail: infoliberec@gmail.com

Datum: 28.4.2010

podpis a razitko
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PRILOHA C

Dotaznik pro nove studenty jazykovych kurf Alliance Francaise

of

Alliance
Liberec

Jméno:

| Prijment:

Otazka

ANO

NE

Dozwdél(a) jste se o Alianci diky Dim

francouzské kultury 20117

Jestlize jste vigdchozi otazce

zaskrtl(a) ne, napiste, prosim, kde jst¢

se o0 kurzech gadanych Alianci
dozwdel(a).

Koment&:

1%

Ucastnil(a) jste sedkterych kulturnich
v ramci Dri francouzské kultury?

akci pddanych v letoSnim roce

Jestlize jste vigdchozi otazce

zaskrtl(a) ano, napiste, prosim, kterygh

kulturnich akci jste se Zastnil(a).

Koment&:
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