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Vyborné ng?é Dobre Neprospél
I. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
Splnéni cile prace X
Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu X
Hloubka provedené analyzy X
I1. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logicka stavba (struktura) prace X
Aktualnost a vhodnost pouzitych pramen( X
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady X
Pfimérenost a srozumitelnost zaverd prace X
Formulovani vlastnich nazor( diplomantem X
II1. Hodnoceni formy a stylu prace:
Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy) X
Stylisticka Uroven prace X
Prace s Ceskou literaturou véetné odkazl a citaci X
Prace se zahranicni literaturou véetné odkazl a citaci X

Vyjadieni minimalné v rozsahu 10 radkd k diplomové praci z hlediska spInéni jejich cill, vyuziti
metod FeSeni a navrhi opatieni véetné formalni Gpravy (uved'te na druhou stranu posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Jaké hlavni nedostatky prirazkové kalkulace umozruje odstranit metoda ABC?

2. Uvedte, jak by byl vypocet hodinové sazby IT sluzeb ovlivnén pouzitim metody ABC a jaké
dopady by aplikace této metody méla na fizeni nakladd vybrané spolecnosti.

Praci doporucuji - redeperuéuji* k obhajobé. (*nehodici se skrtnéte)
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TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Problematika efektivniho vyuzivani ekonomickych zdroj a fungujiciho kalkulacniho systému je
v kazdém vyrobnim podniku velmi dllezitym a zaroven citlivym tématem. V soucasnych
podnikatelskych podminkach se rovnéz neustale zvySuje vyznam informacnich technologii, ¢ehoz si
byl evidentné pfi volbé tématu védom i autor predlozené diplomové prace.

Prvni tfi kapitoly prace se vénuji zasadam jednotlivych Gcetnich subsystéml a teoretickym
aspektdim problematiky nakladl a kalkulaci. V této Casti se vyskytuji obCasné preklepy v textu
a drobné nepresnosti vécného charakteru, které vsak nijak nesnizuji jeho obsahovou kvalitu.
StéZejni pasaz diplomové prace predstavuje Cast prakticka. V ni diplomant s vyuzitim potrebnych
internich materiald velmi peclivé provedl podrobnou analyzu stavajiciho zplsobu vycislovani
kalkulaci hodinovych sazeb IT oddéleni vybraného vyrobniho podniku a poukdazal na zjisténé
nedostatky. Kromé Uvah o mozném pouzivani vhodnéjSiho nastroje — kalkulace variabilnich
nakladl — predklada autor rovnéz dalsi navrhy, které by podle jeho nazoru vedly ke kvalitn&jsimu
fizeni nakladd. VSechny zjisténé vysledky jsou usporadany do tabulek, vyhodnoceny a slovné
komparovany s plivodni kalkulaci z roku 2018. Tato Cast je velmi dobfe propracovana i s ohledem
na soucasnou ekonomickou situaci a rychle rostouci tempo inflace. Dle mého nazoru prezentované
vystupy mohou managementu podniku jisté poslouZit jako vhodny nastroj Fizeni nakladd
na IT sluzby.

Diplomova prace je zpracovana v predepsané Upravé a po strance obsahové, formalni i stylistické
ma velmi dobrou uroven. Vysoce kladné hodnotim rovnéz praci stuzemskou i zahranicni
literaturou, kde diplomant prokazal schopnost kvalitné zpracovat velké mnozstvi podkladovych
materialQ. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem mohu konstatovat, ze cil prace i poZadavky

na ni kladené byly spinény.
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