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Resumé

Cilem mé bakalétské prace je optimalizace vySe zasob materidlu. K nastinéni konkrétniho
pfipadu jsem si vybrala spolecnost Peguform Bohemia k. s. se sidlem v Liberci. Bakalatska
prace je clenéna do nckolika zdkladnich ¢éasti. Prvni €ast vysvétluje zakladni pojmy
z oblasti zasob. Druha ¢ast popisuje podnik a jeho vyrobu. Zakladnim ukolem zde bylo
roztiizeni zasob materidlu podle spotfeby analyzou ABC. Nejvétsi pozornost jsem vénovala
materialim obsazenym v kategorii A, jelikoz se jedna o zakladni material pro vyrobu a jsou
s nim spojeny vysoké naklady. Veskeré naklady podnikem vynalozené na zasoby jsem
popsala a vy¢islila. Zabyvala jsem se vypoctem optimalni velikosti dodavky pro material
spadajici do kategorie A, urcila jsem vysi nakladli na dany material, dodavkovy cyklus a
pocet dodavek za rok. V posledni Céasti prace jsem pro vybrané polozky provedla

ekonomické zhodnoceni navrhi a jejich porovnani s ptivodnim systémem fizeni zasob.



Summary

My thesis is dealing with the optimization of material store level. I have chosen Peguform
Bohemia k.s., a supplier for the automobile industry seated in Liberec, for demonstration of
a particular example. My thesis is divided into several basic parts. The first part is
explaining the basic terms of the stock keeping theory. The second part is describing the
company and its production. The primary task in here is to sort material inventory
according to quantity of consumption in production by ABC analysis. I put most emphasis
on A-category materials because these represent the basic production material and are
connected with largest costs. I have described and figured out all costs related to the
inventories. In a subsequent charter, I am dealing with calculation of optimal supply size
for the A-category material, I have determined costs for the particular material, supply
cycle and the number of supplies per yer. The last part is devoted to an economic evaluation

of the proposals and their comparison to the original stock management system.
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1 Uvod

V soucasném ekonomickém svété, kde vznikaji nové a rozvijeji se existujici podniky,
vladne ¢im dale vétsi konkurence a boj o existenci. Hlavnim pilifem uspéchu je efektivni
logistika, ktera ma velmi vyznamnou ulohu v dne$ni rostouci globalizaci podnikani.
Umoziuje podnikiim integraci nadndrodnich operaci, co nejicinnéjsi vyuzivani vyroby

na zaklad¢ optimalizace zasobovani a distribuce a tim zefektivnéni vyuziti zdroji.

Cilem mé bakalarské prace je optimalizace vySe zasob materidlu vybranych dodavateli
spolecnosti Peguform Bohemia k. s.. Zminéné téma a firmu pro svoji bakalafskou praci
jsem si zvolila, protoze jsem zde v druhém ro¢niku absolvovala svoji fizenou praxi a od té
doby tam pii studiu pracuji. M¢la jsem moZznost nahlédnout do ¢innosti spolecnosti a

znalost opera¢niho prostfedi mi umoznila ud¢lat si obrazek o problematice fizeni zasob.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je tivodem do problematiky
souvisejici s fizenim zasob, teoreticky popisuje poznatky o zasobach. Druhéd cast se
zamétuje na predstaveni spolecnosti Peguform Bohemia k. s.. Po provedeni analyzy ABC je
zde navrzena optimalni vySe velikosti objednavky vybranych materidlti jako i optimalni

cyklus dodavek.

Zaveérem celé bakalafské prace je ekonomické zhodnoceni a navrhy na zlepSeni soucasného

fizeni zasob.
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2 Teorie rizeni zasob

2.1 Vyznam zasob

Vyznamnou ¢asti hospodatfeni a vyroby je oblast zdsob a zadsobovani. V této oblasti mize
byt umrtveno zna¢né mnozstvi prostiedkll. Mnozstvi zasob tyto prostfedky blokuje a proto
z nich neplyne uzitek. Na druhé stran¢ ale nedostatek zasob vede ke ztratdm z nedostatku,

které mohou byt velice citelné.

Zasoby chapeme jako libovolny ekonomicky zdroj, ktery se v daném casovém intervalu
pln€ nevyuziva.
Pozitivni vyznam zasob je v tom, Ze prispivaji:
-k tesSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a
spotiebou,
-k tomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskuteciiovat ve vhodném
rozsahu (v optimalnich davkach),
- ke kryti neptedvidanych vykyvl a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zasoby, aj.)
Negativni vliv zasob spociva v tom, ze vazi kapital, spotiebovavaji dalsi praci a prostredky
a nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Zostiujici se
konkurence na trzich spolu s vysokou urokovou mirou pro kratkodobé uvéry mize vést
k tomu, ze kapitdl investovany do zdsob chybi pro financovani technického a
technologického rozvoje, ohrozuje likviditu podniku a snizuje jeho duvéryhodnost pfi
jednani o uvérech.'

Dulvody pro udrzovani zésob:

zasoby umoznuji podniku dosahnout efektii/aspor zalozenych na rozsahu vyroby,

zasoby vyrovnavaji poptavku a nabidku,

- zasoby umoznuji specializaci vyroby,

- zasoby poskytuji ochranu pted vykyvy v poptavce a dobé cyklu objednavky a

- zésoby poskytuji jakousi rezervu, zasobnik mezi kritickymi spoji v ramci

distribu¢niho kanalu.

"HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, s. 67

? LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000.
ISBN 80-7226-221-1, s. 112
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2.2 Klasifikace zasob

2.2.1 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani 1ze zasoby rozdélit nasledné:

- vyrobni z4soby (zejména suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materidly, paliva,
polotovary a nakupované dily spotiebovavané pii vyrobé, nahradni dily, néstroje,
obaly a obalové materialy),

- zasoby rozpracovanych vyrobkul (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené vyrobky),

- zasoby hotovych vyrobku (distribu¢ni zasoby),

- zéasoby zbozi (vyrobky nakoupené za u&elem jejich prodeje).’

2.2.2 Druhy zasob podle funkce v podniku

Riizné druhy zasob lze rozdelit do nasledujicich skupin:
- zasoby rozpojovaci,
- zasoby v logistickém kanalu,
- strategické zasoby,
- technologické zasoby,
- spekula¢ni zésoby,

- zasoby bez funkce.

Rozpojovaci zasoby
Duvodem vytvareni zasob je rozpojovani materidlového toku mezi ¢lanky logistického

fetézce.

Rozeznavame Ctyti druhy rozpojovacich zasob:
- Obratova (béznd) zasoba vznikd v disledku ndkupu, vyroby anebo dopravy
v davkéch. Velikost zasoby je vétsi nez okamzitd potieba. Davka tak kryje potieby

vyroby ¢i prodeje po urcitou dobu.

- Pojistna zadsoba ma tlumit ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu (v terminech dodavek)

a na strané vystupu (v poptavce).

HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ulohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, 5. 72
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- Zasoba pro ptedzasobeni méd vyrovnavat piredvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo
vystupu. MiZze jit napiiklad o poptavku se siln€ sezénnim charakterem,
o celozdvodni dovolenou v podniku nebo u dodavatele o piipravované akce

k podpote prodeje, o nemoznost ¢i obtiznost dopravy v zimnim obdobi.

- Vyrovnavaci zésoba je urCena k zachycovani neptedvidatelnych malych vykyvi
mezi navazujicimi dil¢imi procesy. Vytvari se napiiklad pfed uzkoprofilovymi ¢i

drahymi stroji, u odv&snach dopravniki a u valeckovych trati.*

Zasoby v logistickém retézci

Logisticky kanal je cesta materialt ¢i vyrobku, které uz maji konkrétni urceni, mezi ¢lanky
logistického fetézce nebo vyrobnimi fazemi. Do tohoto druhu zasoby patii dopravni zasoba

a zasoba rozpracované vyroby.

- Dopravni zasoba piedstavuje ,,zbozi na cesté”. Dopravni Cas zacind okamzikem,
kdy je zasilka pfipravena k nalozeni, a kon¢i po jejim pifijmu a uskladnéni

u adresata.

- Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materialy, které byly uz zadany do vyroby a
nachazeji se ve zpracovani. Pribézna doba vyroby zacind vydejem materidlu pro
vyrobni zakazku a kon¢i pfedanim hotové zakézky do urceného skladu. Sklada se
z vlastnich zpracovacich Casii, z ddvkovych Casl a z Casti ¢ekdni na dalsi operaci.
U nékterych typt vyroby byva podil ¢ekacich Casti znac¢ny, i pies 90% z prubézné
doby.

Vzhledem k tomu, Ze se ndkladovd cena vyrobku béhem zpracovani méni, je stanoveni

hodnoty rozpracované vyroby obtizné. Vypocet vychazi z primérné hodnoty, stanovené

s ohledem na charakter riistu pfidané hodnoty v ¢ase u daného vyrobku.*

*LIBAL, V., KUBAT, I. A KOL. ABC logistiky v podnikdni. Praha: Nakladatelstvi dopravy a turistiky, 1994.
ISBN 80-85884-11-9. s. 69-70
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Strategické zasoby

Tyto zasoby maji zajistit preziti podniku pfi nepiedvidanych kalamitdch v zédsobovani,
napiiklad v disledku ptfirodnich pohrom, stdvek, valek ¢i bojkotd. Strategické zasoby
nejsou piredmétem fizeni zdsob v obvyklém smyslu. Rozhoduje o nich vrcholovy

management na zakladé jinych nez nakladovych kritérii. >

Technologické zasoby

Mezi technologické zésoby patii materidly, které pted dalSim zpracovanim potiebuji
z technologickych duvodi jistou dobu skladovani, aby nabyly pozadovanych vlastnosti.
Toto skladovani je Casto ¢asti technologického procesu, proto by technologickd zasoba

v ’ ¥ , r r ’ 6
méla byt zafazovana do zasoby rozpracované vyroby.

Spekulaéni zasoby

Tento druh zédsob je vytvaien ve snaze docilit usporu nebo ptidavny zisk vyhodnym
nakupem. Obvykle jde o zdkladni suroviny pro vyrobu, které¢ se nakupuji kvili ocekavani
budouciho zvySeni ceny. Nékdy se dokonce pocitd s budoucim prodejem zasoby, nejen

s jejim zpracovanim ve vlastni vyrob¢.

Zasoby bez funkce

Jde o polozky svelmi malou nebo dokonce nulovou spotiebou, u nichZz je
nepravdépodobné, ze budou vyuzity v budouci vyrobé nebo prodany normalnim zpisobem.
U téchto polozek je tfeba v prvni fad€ zabranit dal$imu dopliiovani zasoby a pak bud’ se

pokusit existujici zasoby prodat za sniZené ceny, nebo je odepsat.’

>LIBAL, V., KUBAT, J. A KOL. ABC logistiky v podnikdni. Praha: Nakladatelstvi dopravy a turistiky, 1994.
ISBN 80-85884-11-9, s. 70, 71

S HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, s. 75
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2.2.3 Okamzita a prumérna zasoba

Okamzita zasoba

Objem celkové zasoby v podniku se méni den co den. Okamzitou zasobu skladovych
polozek je tieba znat zejména pii potvrzovani objedndvek zékaznikil, pred zadavanim
vyrobnich zakézek a pfi realizaci pravidel pro fizeni zasob.

- Fyzicka zasoba udava okamzitou velikost skutecné zasoby ve skladu (vychazi se ze stavu
zasoby podle skladové evidence). Tato zasoba se zvétSuje pii piijmu dodavky do skladu,
zmensuje se pii vydeji polozky.

- Dispozi¢ni zdsoba se rovnd fyzické zdsob€, zmenSené o velikost uplatnénych jesté
nesplnénych pozadavkli na vydej a zvétSené o velikost jiz umisténych, ale dosud

nevytizenych objednavek na doplnéni zasoby.”

Prumérna zasoba

Primérnd fyzickd zasoba (Z.) je dilezitd zhlediska vazanosti financnich prostiedkl
v zéasobach. Je to aritmeticky primér dennich stavil fyzické zasoby za urcité delsi obdobi.

Z prumérné zasoby Z. se odvozuji ukazatele:

- Rychlost obratu zasoby (n,) udava, kolikrat za rok se primérna zasoba spotiebuje. Je to
ro¢ni spotfeba délend primérnou zdsobou. Jestlize oznac¢ime symbolem P ro¢ni velikost

potieby, dostaneme vztah:
Ny =— (1)

- Doba obratu zasoby (t,) je ptevratnou hodnotou rychlosti jejiho obratu n,; obvykle se
udava v kalendainich dnech. Doba obratu tiké, kolik dni primérné spotieby pfedstavuje

pramérnd zasoba. Plati:

365 365.Z @
", P

o

Lo

Za predpokladu stejnomérné poptavky a dopliiovani zasob v davkach o velikosti Q, je
primérna fyzicka zasoba (Z.) pfiblizné rovna souctu obratové zasoby (Zy) a pojistné zasoby
(Zp): !

Z,=2,+Z, 3)

"HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, s. 80
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Celkova primérna zasoba Z. se stanovuje pomoci vzorce:

Z :Q+Zp 4

c

2.3 Ukoly zasobovani

Hlavnimi ukoly zasobovani jsou ukoly orientované na trh a spojené s uzavirdnim smluv

(nékup) a spravni a fyzické tkoly spojené s toky materiali a zbozi.

Jako zasobovaci cil se uvadi predevsim zajisténi zdsobovacich toki, pfi vymezeni se dale
pfifazuji cile, jako zajiSténi potencidlu dodavateld, zlepSeni informacnich systéml a

ro o s ;g ;o PN s g e . ’ v - . 8
systémi fizeni zasobovani, snizeni zavislosti na dodavatelich, zabezpeceni jakosti atd.

Hlavni funkci zésobovaci ¢innosti je plynule, hospodarné a vcas zabezpeCovat vyrobni,
pomocné a obsluzné ¢innosti podniku surovinami, materidly a vyrobky v pozadovaném

sortimentu, mnozstvi a kvalité.

Proces zadsobovani by mél mit sviij strategicky, takticky a operativni horizont.

2.4 Instrumentar zasobovaci politiky

Instrumentai zasobovaci politiky zahrnuje zejména tyto komponenty:

- cenu a politiku kvality — rozhodovani o cendch a podminkach zdsobovani a
zasobovacim mnozZstvi pro planované obdobi;

- politiku kvality — zaji$téni disponibility téch druhil jakosti, které se vyzaduji pro
potieby uziti;

- politiku vybérovych metod — vybér trznich partnerti z hlediska velikosti, poctu,
rozmisténi stanovist’ a struktury a stanoveni cykli;

- politiku vedlejsich vykona (doplitkovych sluzeb) — vymezeni vedlejSich vykonti a
doplnkovych sluzeb, které¢ dodavatel poskytuje;

- politiku reklamy a propagace — pouZiti propagace a reklamy pii styku s vetejnosti
s cilem dosahnout lepsSich podminek zasobovani pro urcité vyrobni faktory nebo

spole¢né podnikani.®

8 SCHULTE, CH. Logistika. Praha: Victoria Publishing, 1991. ISBN 80-85605-87-2, s. 31
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2.5 Rizeni zasob

Rizeni zasob predstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodafeni se zasobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji a respektovani vSech Ciniteld, které maji

vliv na u¢innost fizeni zasob.

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové (primeérné) urovni a v takovém slozeni,
aby byla zabezpeCena rytmicka a nepferuSovand vyroba, jakoz i pohotovost a uplnost
dodavek odbératelim, pficemz celkové naklady stim spojené by mély byt co nejnizsi.
Hlavnim pfedmétem operativniho rozhodovani je zodpoveézeni otazky, kdy a kolik objednat

¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby.

Ptedmétem fizeni zasob jsou:

- zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materiali, paliva, polotovarl, naradi,
nahradnich dili a oball, které pfichdzeji do podniku k zajistovani zakladnich,
pomocnych a obsluznych procest,

- zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovar vlastni vyroby a zéasoby
nedokoncenych vyrobk),

- zéasoby hotovych vyrobku (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi).

Rizeni zasob obsahuje:

samotnou existenci zasob a jejich vyvoje,

péci o strukturu zasob,

- péci o jejich uchovavani a vyuziti,

efektivni hospodareni se zdsobami,

vyuziti v§ech dostupnych rezerv zasob.

Rizeni zasob predstavuje komplex &innosti, které spodivaji v prognézovani, analyzach,
planovani, operativnich ¢innostech a kontrolnich operacich v rdmci jednotlivych skupin
zasob 1 vramci zasob jako celku, a které vytvéieji podminky pro plnéni stanovenych
podnikovych cilii s optimalnim vynaloZzenim nakladi a s optimdlni vézanosti finan¢nich

prostiedki v zasobach.
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Pti optimalizaci zasob nejsou naklady jedinym kritériem, systém fizeni souvisi taky

- se skladbou a délkou vyrobniho procesu a s vysi a strukturou zasob v tomto podniku;

se systematickou evidenci zasob a s jeji neptetrzitou aktualizaci na zaklad¢ reality;

s ekonomickymi podminkami zemé a legislativou;

se subjektivnimi Ciniteli — lidskym faktorem a zptisobem mysleni pracovnikii.

Rizeni zasob je pouze jeden z nastrojtl, ktery piispiva k dosahovani dobrych hospodaiskych

vysledki podniku a k pohotovéjSimu a dokonalejSimu uspokojovani zakaznikd.

Pti rozhodovani v otdzce kdy a kolik objednat, musi podnik respektovat
- konkrétni podminky daného podniku;
- stupen zpracovani polozky;
- druh poptavky;
- misto zasoby v podnikovém materidlovém toku;

- kategorie polozky podle klasifikace ABC.’

2.6 Naklady na zasoby

Néklady na udrzovani zasob maji ptimy dopad na pocet skladu, které podnik udrzuje. S tim
souvisi dopad na dalsi strategie logistiky, véetn¢ vyCerpani zasob a s tim spojenych naklad

na zakaznicky servis.

Znalost nakladii na udrzovani zasob je nutna pro pfesné urceni optimalnich vyrobnich
mnozstvi, ekonomickych objednacich mnoZstvi a prodejnich slev."
Se zasobami jsou spojeny tfi druhy nékladi: objednaci néaklady, naklady na drZeni zasoby a

naklady z deficitu (z vyCerpani zasoby).

 HORAKOVA, H., KUBAT, J.: Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické Glohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, s. 69-71

T AMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M.: Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000.
ISBN 80-7226-221-1, 5. 152
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Objednaci naklady

Objednaci naklady se vztahuji k pofizeni (jedné¢) davky k doplnéni zasoby polozky.

V ptfipadé¢ nakupu jsou objednaci ndklady polozky spojené s piipravou a
umistovanim objedndvky, dopravnimi naklady. Néklady na ptejimku, zkontrolovani
a uskladnéni dodavky, naklady na zaevidovani pfijmu zbozi, naklady na likvidaci a
uhradu faktury. Vlastni nakupni hodnota zbozi se sem zahrnuje pouze v piipadé
rozdilt v pofizovaci cené napiiklad vlivem riiznych dodavatelt.

Pti vlastni vyrob¢ patii do objednacich néklad naklady na vSechny administrativni
prace spojené s piipravou zakazky a s vydanim vyrobniho piikazu, pfestavovaci
naklady, naklady spojené snabéhem vyroby, ndklady na kontrolu vyrobkl a

naklady na piijem do skladu a na jeho zaevidovani.

Naklady na drZeni zasoby

Jde o ro¢ni néklady. V praxi se vétSinou pracuje s mérnymi naklady na drzeni zasoby, které

jsou vztazeny na jednotku mnozstvi.

Néklady z vazanosti finan¢nich prostfedkli v zdsobach nelze zachytit v ucetnictvi —
jsou to néklady ze ztraty prilezitosti. Minimalni sazbou pro tyto naklady je bankovni
urokova mira z terminovaného vkladu. Vhodnéjsi je vSak uvazovat vyssi procento,
protoZze poslanim podniku je vyuZzivat finanéni prostiedky k vytvafeni zisku

z vlastniho podnikéni.

Néklady na skladovy prostor a na spravu zasob zahrnuji vSechny naklady spojené

s provozovanim skladl a s evidenci zasob. Mivaji zna¢nou fixni slozku.

Néklady z rizika se tykaji nebezpeci budouci neprodejnosti anebo nepouzitelnosti
zasob. Jde napiiklad o riziko zkazeni, znehodnoceni zestarnutim nebo riziko vétsich

zmén ve vyrobnim programu atd.

Naklady z deficitu

O deficitu hovotime, nestaci-li okamzitd skladovad zasoba ke v€asnému uspokojeni vSech

pozadavkl odbérateld.
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U poptavky externich odbératelti miize byt financni dusledek deficitu dvoji:
- Vznikne vc€as nesplnénd zakazka, jejiz evidovani a dodatecné vyfizeni vyvolava
ptidavné administrativni, vychystavaci a vétSinou i dopravni ndklady.
- Zakaznik objednavku zrusi a realizuje nakup u konkurence. Dojde tak ke ztraté casti
objemu prodeji, a tim ke zmensSeni kryti fixnich nékladi a ke snizeni zisku.
V obou piipadech dochézi i ke zhorSovani dobrého jména a povésti podniku. Tuto ztratu
nelze cCiseln¢ vyjadiit. U poptavky pracovist v podniku ma vycerpani zdsoby polozky
potfebné pro vyrobu negativni vliv na plynulost prace a na prostoje ve vyrobé a montazi

i na prab&znou dobu vyroby."'

2.7 Analyza ABC

2.7.1 Charakteristika a podklady pro analyzu ABC

Pokud podnik nakupuje velké mnozstvi polozek zasob, které maji rliznou dulezitost, je
vhodné je rozdélit do n€kolika tfid a podle jednotlivych kategorii rozliSovat i piistup
k objednavani materidlu. Diferencovanou politikou fizeni zasob mitiZzeme dosahnout
znaéného snizeni primérné velikosti bézné zasoby i materidlovych nakladi."

Cestou k feSeni problému optimalizace nakladi je diferencované zkoumani charakteristik
jednotlivych soucésti a znéj odvozené fizeni zdsobovaciho systému. Rozsifené metody

klasifikace soucasti jsou zaloZeny na pouziti ABC- a XYZ- analyz.

Analyza ABC vychazi z Paterova principu. Dle tohoto principu, ¢asto ozna¢ovaného jako
pravidlo 80:20, se doporucuje soustiedit se na 20% hlavnich ¢innosti, které¢ na druhé stran¢
zajiStuji vytvoreni 80% efektu. Pfi aplikaci Paretovy analyzy v oblasti zisob jde
o rozdéleni jednotlivych druhti zasob do urcitych skupin (obvykle A, B, C), pro néz se
nasledné uplatiiuje diferencovany systém fizeni zasob. Roz¢lenéni do skupin je poplatné
vzagjemnému vztahu mezi urcitou druhovosti (napt. druhy skladovanych zasobovacich

polozek) a uréitou hodnotou, jakou kazdy druh zasob dosahuje (napt. naklady na zasoby)."

Analyzu ABC lze uplatnit s riznymi modifikacemi v mnoha oblastech, naptiklad v oblasti
fizeni pohledavek a zavazki, fizeni lidskych zdroju, fizeni rozpracovanosti ve vyrobg,

fizeni prodeje, ale pfedevsim v oblasti fizeni zasob.

""HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ulohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2. s. 56-58

2 BALLOU, R.H. Business Logistic Management. 3. vyd. London: Prentice-Hall, 1992. ISBN 0-13-093 410-0

" LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000.
ISBN 80-7226-221-1, s. 170
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Cilem aplikace analyzy ABC je optimalizace fizeni a planovani polozek z hlediska
plynulosti vyroby, zajisténi dostateného mnozstvi vstupll pro feSeni aktudlnich pozadavkl

na vyrobu, snizovani rizika nedostatku ¢i hromadéni nevyuzitych zasob apod.

Pii klasifikaci polozek do jednotlivych kategorii se pro ucely fizeni zasob vychazi z ro¢ni
hodnoty spotieby skladovych polozek. Podkladem pro analyzu ABC je tiskova sestava,
v niz jsou skladové polozky sefazeny sestupné podle hodnoty spotfeby v analyzovaném
obdobi. Nasleduje vypocet procentnich podilti jednotlivych materialnich polozek
na celkové spotfebé a kumulace téchto procentnich hodnot. Jsou definovany meze interval

a skladové zasoby jsou rozd&leny zpravidla do 3 skupin. *

Analyzované obdobi by mélo byt dlouhé 12 az 24 mésict, kazdy analyzovany mésic musi
byt v obdobi zasazen stejn¢krat. Zahrnutim delSiho casového obdobi do analyzy se docili
zptesnéni vysledkl 1 zohlednéni periodickych vlivl, ale na druhé strané€ piilis staré udaje
ztraceji svoji vypovidaci hodnotu. Dle urovné a piesnosti planovani v dané spolecnosti
muze byt soucasti analyzy vedle aktudlniho ¢i minulého i budouci obdobi. ABC analyza
neni tedy vazéna pouze na jiz prob&hlou skute¢nost. Pfifazenim véahy lze pak zdlraznit pro

analyzu vyznam vybraného obdobi.

2.7.2 Zarazeni skladovych polozek

Kategorie polozek pro ucely fizeni zasob se obvykle oznacuji pismeny ze zacatku abecedy
v potadi klesajici dulezitosti polozek. Neznamena to, Ze by museli byt vytvofeny pravé tii
kategorie. S ohledem na konkrétni strukturu skladového sortimentu byva ucelné zvolit

podet o néco vetsi.
Po sestupném sefazeni polozek dle ukazatele se rozdé€li polozky tak, aby platilo zaroven:

- do skupiny A je zatazeno 2-20% z celkového poctu polozek a 50-85% z celkové
hodnoty spotieby,

- do skupiny B je zatazeno 13-30% z celkového poctu polozek a 13-30% z celkové
hodnoty spotieby nebo prodeje,

- do skupiny C je zafazeno 50-85% z celkového poctu polozek a 2-20% z celkové

hodnoty spotieby nebo prodeje.'®

" SCHULTE, CH. Logistika. Praha: Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-85605-87-2, s. 52

" HORAKOVA, H., KUBAT, I. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, s. 193, 196, 197

' ABC analyza — skupinové iizeni. Hradec Kralové: Gist s. r. 0., 1999.
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Je tcelné nekteré polozky pieradit do vyssi kategorie podle dalSich hledisek, jakymi mohou
byt naptiklad vysoka cena polozky, dilezitost polozky pro plynulost vyroby, obtiznost
opatrovani, velmi dlouha dodaci lhita, nespolehlivi, ¢i velmi vzdaleni dodavatelé, vyroba

na uzkoprofilovych strojich nebo omezen4 doba skladovani."”

2.7.3 Diferenciace zplsobu fizeni zasob

Kategorie A

Pti stanoveni potieby a pii fizeni zasob se vénuje nejvetsi, témet kazdodenni, pozornost
polozkam kategorie A (,,velmi dilezitym®). Jde o zasoby s rozhodujicim podilem na
potizovacich ndkladech. Ty se sleduji prubézné. Predpoveéd potieby a fidici veliiny se
stanovuji individudlné pomoci co nejpfesnéjSich metod a pomérné Casto se aktualizuji.

Zadouci terminy dodavek se urcuji alespoii s presnosti na dny, v mnoha ptipadech 1 vyssi.

Kategorie B

Polozky kategorie B (,,stfedn¢ dualezité) se sleduji podobné jako u kategorie A, ale méné
¢asto a méné intenzivné. Ridici veli¢iny se stanovuji obvykle také individualni, nékdy

pomoci pon¢kud jednodussich metod.

Kategorie C

Polozkam kategorie C (,,malo dilezitym®) se vénuje nejmensi pozornost. Jako predpoveéd
potteby obvykle slouzi aritmeticky primér spotieby, vypocteny z Casové fady. Je vhodné,
z diivodu rozsahlosti této kategorie, si ji roz¢lenit na n¢kolik podkategorii. Pro kazdou
z nich se potom pouzivaji jednotné skupinové Gasové normy zasoby.'® U t&chto polozek se
pozornost soustied’uje na plné vyuziti ndkupnich kapacit, na vybér vhodnych dodavatelt,

" . . 1
moZnosti substituce. !’

Kategorie D

Tato kategorie obvykle obsahuje ,,mrtvé®, nepouzitelné polozky zasob, které je potfeba

prodat i za sniZenou cenu, nebo je odepsat. '*

" PERNICA, P. Logisticky management - teorie a podnikovd praxe. Praha: Radix, 1998.
ISBN 80-86031-13-6, s. 212

8 ZIZKA, M. Vybrané staté z operacniho vyzkumu. Liberec: Technicka univerzita v Liberci — Hospodaiska
fakulta, 2002. ISBN 80-7083-691-1, s. 23
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2.8 Optimalni velikost objednavky

Pti ekonomické optimalizaci velikosti objednavané davky pro dopliiovéani zésoby skladové
polozky se podnik snaZzi, aby naklady spojené s pofizovanim zasob a naklady na drzeni

bézné zasoby byly minimalni.
Formulujme nejjednodussi model, tzv. ,,zékladni piipad®, ve kterém ptedpokladame, ze:

- zasoba na skladé je dopliiovéna periodicky v davkach o stejné velikosti,
- poptavka po skladovaném zbozi je v ¢ase zhruba linearni,

- jsou znamy néaklady na pofizeni jedné dodavky a naklady na skladovéni jedné jednotky
zé4sob za jednotu Casu,

- je dana celkova poptavka po objednavaném zbozi ve sledovaném obdobi, jde tedy
o0 absolutné determinovanou poptavku, kterou Ize urcit jako konstantu pro dané obdobi,

- objednavané mnozstvi je v okamziku potifeby k dispozici, neni brana v ivahu doba na

jeho potizeni. '’

Vzhledem k tomu, Ze pfedpokladame linearni spotfebu a nepocitame s pojistnou zasobou,

bude minimalni zdsoba rovna nule a maximalni velikosti objednavky. Primérnd vySe

zasoby bude rovna v kazdém cyklu poméru x/2 a pocet dodavek (v) béhem sledovaného

obdobi odpovida vztahu:

V== S))
X

Vynasobime-li celkovy pocet dodavek (v) ndklady na pofizeni jedné dodavky, ziskdme

uhrnné naklady na pofizeni vSech dodavek (N,) b&hem urcitého obdobi:

N,=vc, :%.cp (6)

Uhrnné naklady na skladovani (N,) za sledované obdobi ziskame ze vztahu:
X
N, ==Tc 7
=5 T, ™

Celkoveé naklady (N¢(x)) za urCité obdobi vypocteme jako soucet uhrnnych nakladi na

pofizeni vSech dodavek a uhrnnych nakladii na skladovani:

N.@w=N,+N, = Q e, 42T, (8)
X 2

Hodnotu optimalni velikosti dodavky ziskame prvni derivaci funkce N¢(x), kterou polozime

rovnou nule, nebot’ v minimu celkovych nakladu je velikost dodavky optimalni:

4N (). P
a0 2 ¢, +—¢,=0 9)

' GROS, I. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996. ISBN 80-85235-55-2, s. 102
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Pak z pfedchozi rovnice dostaneme

20, (10)
xopt = T'CS

coz je znamy ,klasicky* Harristiv vzorec pro vypocet optimalni dodavky, resp. optimalni
vyrobni davky, pokud jsou ovSem splnény (alespon piiblizn€) vyse uvedené¢ podminky.
Vzorec se hodi pro jednoduché posouzeni, zda skutecny zasobovaci proces je blizky
optimalni trovni. Jestlize zjistime, ze primérné dodavky jsou napi. nékolikandsobné vyssi
(nebo nizsi) nez vychazi podle optimalizace, pak bud’ nékteré nase predpoklady nejsou
v modelu splnény (model je pro danou situaci naprosto nevhodny) nebo je skute¢ny pribeh
zasobovaciho procesu ziejm¢ nehospoddrny a je zapotitebi zjednat napravu (tj. zlepsit
organizaci a fizeni zdsobovaciho procesu). Optimaliza¢ni ndkladova funkce je zobrazena na

obrazku 2.1.%°

Nmin

Xopt

Obr. 2.1 Zavislost nakladi na velikosti davky™

Optimalni délku dodavkového cyklu vypocteme z nasledujiciho vztahu (11).

T Txopt_ 2-cp-T

{ =
C opt v Q c, - Q

Pro uréeni optimélniho po&tu dodavek plati vztah (12).*!

y,, == el (12)
ort Xy 2-cp

Y HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. ISBN 80-85235-55-2, 5.120, 121

(11)

2L ZIZKA, M. Vybrané staté z operacniho vyzkumu. Liberec: Technicka univerzita v Liberci — Hospodaiska
fakulta, 2002. ISBN 80-7083-691-1, s. 42
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2.9 Koordinovana optimalizace zasob

Pi optimalizaci zasob se urcuje, jaké mnozstvi kterého dilu se musi skladovat na kterém
misté, aby se dosdhlo zadaného cilového stupné pohotovosti dodavky s minimélnimi

naklady. Koordinuje se zasoba jednotlivych dilii ve skladovych stupnich.

Koordinace mezi skladovymi stupni je dilezita, protoze urcitého stupné pohotovosti
dodéavky se da dosdhnout riznymi kombinacemi zasoby v centralnim skladu, v regionélnich
a lokalnich skladech. Pfi optimalizaci se to bere v Gvahu a zjiStuje se kombinace zasob

vyvolavajici nejmensi naklady.

Koordinace mezi dily predstavuje dal$i velké moznosti uspor, které dosud sotva byly
vyuzivany. Zakladni myslenkou je diferencovat stupeii pohotovosti dodavky podle dild,
takze se cilového stupné pohotovosti podniku dosdhne s malym poctem drahych dilt.
Pouzije-li se u drahych dilti nizsi stupen pohotovosti nez u levnych dilt, klesaji tim naklady

na zasoby, ale pfesto se d4 dosahnout zddaného cilového primérného stupné pohotovosti.

Uvedeme piiklad typické optimalizace pfi stupni pohotovosti dodavky 88 %. Realizaci vyse
uvedenych ciniteldt Gspéchu mohla byt pfi zachovéani ptivodniho stupné pohotovosti
hodnota primérné zasoby polozky snizena o vice nez 40 %. Typicky mohou jednotlivé
Cinitele ptispét ke snizeni zasob takto: zlepSeni prognozy poptavky o 5 az 20 %, uvazovani
zavislosti mezi sklady o 5 az 20 %, uvazovani zavislosti mezi dily o 10 az 30 %;
po optimalizaci lze ocekavat celkové sniZzeni hodnoty zasoby o 20 az 50 % (dosaZeni
maxima ve vSech oblastech soucasné¢ neni redlné). Jind moZnost: zvySeni stupné

pohotovosti dodavky pti zachovani ptivodni hodnoty zasoby.**

2 Rizeni odbytové zdsoby ndhradnich dilii [online]. [cit. 14. 12. 2004]. Dostupné z:
<http://logistika.ihned.cz/3-14026830-Z%E 1s0ba-B00000_detail-3b>
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3 Analyza stavajiciho stavu

3.1 Vyrobni sortiment spole¢nosti Peguform Bohemia k. s.

Peguform Bohemia k.s. je nejvétsim vyrobcem velkoplosnych plastovych dila
pro automobilovy priimysl v Ceské republice a jedinym dodavatelem lakovanych narazniki
v CR. Spoleénost je sou¢asti nadnarodni skupiny Venture — Peguform, jednoho z nejvétsich
svétovych dodavateli velkogramdznich a technicky néaroénych vyrobkl =z plasti
s pfevaznou orientaci na automobilovy pramysl. Vyrabi 1 pfistrojové desky, dvetni vyplné
a miizky chladice.

Nejvétsim zakaznikem s 64% podilem je Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav, a dale vyrabi pro
automobilky AUDI, Volkswagen, OPEL, SUZUKY a nové i pro PSA/TOYOTA. V Ceské
republice ma spolecnost jednu nastrojarnu v Liberci, vyrobni zavody v Liberci, Libani

u Ji¢ina (orientace na vyrobu dvefnich vyplni pro vozy Skoda) a v Nymburku.

Vyrobni sortiment exteriéru (viz obr. 3.1)

e Lakované narazniky
Skoda: Fabia, Fabia RS, Octavia, Octavia RS, Superb
TPCA: Toyota Aygo, Peugeot 107, Citroen C1

e Mitizky chladice
Skoda: Fabia, Fabia RS, Octavia, Octavia RS, Superb
TPCA: Toyota Aygo, Peugeot 107, Citroen C1
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Obr. 3.1 Exteriéry vozii zékaznikii spole¢nosti Peguform Bohemia k. s.

Vyrobni sortiment interiéru (viz obr. 3.2)

e Dvetni vyplné
Skoda: Fabia, Superb

Suzuki: Ignis

e Piistrojové desky & stiedové konzoly
Audi: TT, A4, A3
Opel: Corsa S4300
TPCA: Toyota Aygo, Peugeot 107, Citroen C1

AUDI A3

Obr. 3.2 Interiéry vozi zdkaznikid spolecnosti Peguform Bohemia k. s.

3.2 Historie a souc¢asnost

Spolecnost byla zalozena v roce 1946 pod nazvem Plastimat. Od roku 1956 se zde zacaly
vyrabét plastové vylisky pro automobilovy primysl a vyrobky z polyetylénu (napf.
pfepravky). Dulezitym meznikem v historii spolecnosti je rok 1982, kdy zde byl vyroben
1. automobilovy ndraznik. Po 5 letech byla zahajena vyroba velkoplosnych dila pro
automobilovy prumysl. Béhem dalSich let prosel zdvod spoustou zmén — zména majitele,

pravni formy podnikdni a zména strategie.
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Od roku 1994 se spole¢nost zcela preorientovala na automobilovy primysl a ispé$né prosla
certifikaci podle normy ISO 9001. V roce 1996 se spole¢nost pfejmenovala Peguform
Bohemia a.s. a to z toho diivodu, aby vSechny evropské koncerny vystupovaly pod stejnym

jménem.

Nova etapa historie Peguformu zacala vroce 1999, kdy byla celd evropska skupina
zaClenéna do americké firmy Venture Industries se sidlem nedaleko Detroitu. Firma
Venture Industries se orientuje na vyvoj, vyrobu nastroji a plastovych dilt pro
automobilovy pramysl. Po spojeni evropské a americké ¢asti tak vnikla konkurenéné silna

skupina vice nez Sedesati zavodl v Americe, Evropé, Australii a Africe.

Od roku 2002 ma Peguform Bohemia pravni formu k.s. Dilezitd je 1 stavba zavodu
Nymburk, ktera zacala v roce 2002. Ta byla v roce 2003 uspésn¢ ukoncena a v roce 2004

zde byla zah4jena vyroba.

Vedeni spolecnosti si nyni vyty€ilo jeden zdsadni ukol — zména strategie a systému.
Vysledkem by méla byt lepsi konkurenceschopnost na trhu a lepsi produktivita prace. Na
zakladé téchto se predpoklada ristova tendence obratu (obr. 3.3).

10°€
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200
161 172
1580 127
102
100 85 80 84
64
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Obr. 3.3 Vyvoj obratu (Zdroj: www.peguform.cz)

Peguform Bohemia mé tyto funkciondlni Utvary - controlling, vyroba, zajistovani kvality,
zajiStovani zajml zakaznika, logistika, technicka ptiprava vyroby (TPV), Gdrzba, §tihla
vyroba, lidské zdroje (personalistka), projektovy nakup, strategicky nékup, odbyt, IT,
investice, finan¢ni, Venture Operating System (VOS), prostiedi (bezpecnost a zdravi pfi

praci).
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3.3 Analyza ABC

Spole¢nost Peguform Bohemia k. s. zasobuje materialem nékolik dodavatelii. Pro analyzu
ABC byli vybrani tyto tfi dodavatelé:

e TRW

e Horauf & Kohler

e Hella Mohelnice

Vzhledem k tomu, Ze materidl doddvany témito firmami je velice riznorody, je nutné jej
rozdélit do skupin. Pro rozdéleni bude pouzita Paterova analyza, kterd vychazi

z predpokladu, ze 20% polozek materialu se podili 80% na celkové spotieb¢.

V podniku je vedena evidence stavu zasob v informac¢nim systému SAP, ktery obsahuje
moduly pro riizné oddéleni a umoziiuje tak snadnou komunikaci mezi jednotlivymi
stiedisky. Obsahuje vSechny statistické informace, které jsou nezbytné pro potieby
logistického oddéleni.

Z tohoto informacniho systému byli ziskané udaje pro analyzu ABC, které tvofi zéklad
tabulky 3.1. Ve sloupci ¢islo 3 se nachazeji hodnoty ro¢ni spotfeby za rok 2004 a cenu
materidlu. Vysledkem pronasobeni spotifeby a ceny materidlu je ro¢ni spotfeba materialu
v K¢ uvedena v sloupci ¢islo 5. Tyto hodnoty jsou sefazeny sestupné. V 7. sloupci je
uvedena kumulovand spotieba, kterd je podkladem pro rozdéleni polozek do jednotlivych
kategorii zasob materialu.

Z tabulky je tedy zifejmé, ze do skupiny A ,,velmi dulezité polozky* patii materidlové
8 101 494, proto by jej méla firma sledovat nejpeclivéji a nejcasteji. Zasoby materidlu

,kategorie A* se na celkové spotiebé podileji 80,86%.

Materidly s pofadovymi Cisly 22 az 52 lze zatadit do ,.kategorie B“ mezi materialy stfedné
dalezité. Tyto se podileji na celkové spotiebé 13,11 procenty.

Do ,kategorie C*“ — malo dilezité¢ polozky jsem zafadila materidly s pofadovymi Cisly
53 az 131. Na celkové spotiebé se podileji pouze 4,9%.

Polozky materidlli s pofadovymi ¢isly 132 az 143 patii do ,,kategorie D*. Jsou to mrtvé
zasoby, které by se méla firma v dohledné dobé& prodat nebo odepsat, aby tak uvolnila

mrtvou skladovou plochu.
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Pofgdové Evi vd,enc":ni Spotieba C?na Spotl“"eba Podilv navcelvkové Ku[nu Iovavné Kategorie
cislo éislo [ks] [Kclks] [Ké] spotrebé K¢ [%] | spotieba K& [%]

Sl.1 Sl. 2 SI. 3 Sl. 4 SI.5 Sl. 6 SI.7 SI. 8
1. 8 101 494 388 805 30,35| 11800 231,75 21,99 21,99 A
2. 8 101 245 113 963 39,38 4 487 862,94 8,36 30,35 A
3. 8 101 463 251 486 17,16 4 315 499,76 8,04 38,40 A
4. 8 104 001 83 587 39,75 3 322 416,08 6,19 44,59 A
5. 8 101 255 88 867 30,35 2697 113,45 5,03 49,62 A
6. 8 101 233 317 723 6,26 1988 945,98 3,71 53,32 A
7. 8 101 209 56 529 30,35 1715 655,15 3,20 56,52 A
8. 8 101 231 314 995 4,78 1505 676,10 2,81 59,33 A
9. 8 101 454 17 073 81,20 1 386 327,60 2,58 61,91 A
10. 8 101 453 16 798 81,20 1363 997,60 2,54 64,45 A
11. 8100772 | 1045998 1,11 1161 057,78 2,16 66,62 A
12. 8 101 455 33 330 26,93 897 576,90 1,67 68,29 A
13. 8 103 429 4939 | 177,43 876 326,77 1,63 69,92 A
14. 8 103 428 4939 | 177,43 876 326,77 1,63 71,56 A
15. 8 101485 | 1520192 0,57 866 509,44 1,61 73,17 A
16. 8 101 507 20 611 41,19 848 967,09 1,58 74,75 A
17. 8 101 506 19 808 41,19 815 891,52 1,52 76,27 A
18. 8 101 259 15 986 43,92 702 105,12 1,31 77,58 A
19. 8 104 002 13 961 43,84 612 050,24 1,14 78,72 A
20. 8 101 258 506 070 1,16 587 041,20 1,09 79,82 A
21. 8 101 828 11 834 47,22 558 801,48 1,04 80,86 A
22. 8 101 742 10 576 48,04 508 071,04 0,95 81,81 B
23. 8 101 213 67 931 6,54 444 268,74 0,83 82,63 B
24. 8 104 006 9339 46,75 436 598,25 0,81 83,45 B
25. 8 101 234 67 300 6,07 408 511,00 0,76 84,21 B
26. 8 101 495 535 399 0,67 358 717,33 0,67 84,88 B
27. 8 101 252 213 690 1,61 344 040,90 0,64 85,52 B
28. 8 101 250 211 048 1,61 339 787,28 0,63 86,15 B
29. 8 101 212 66 599 5,06 336 990,94 0,63 86,78 B
30. 8 104 082 7 488 44,63 334 189,44 0,62 87,40 B
31. 8 104 004 7 306 40,87 298 596,22 0,56 87,96 B
32. 8 101 691 275 101 1,08 297 109,08 0,55 88,51 B
33. 8 101 749 5 455 53,09 289 605,95 0,54 89,05 B
34. 8 101 610 265 513 1,08 286 754,04 0,53 89,59 B
35. 8 102 759 4736 51,02 241 630,72 0,45 90,04 B
36. 8 104 084 5 664 40,10 227 126,40 0,42 90,46 B
37. 8 101 256 380 062 0,57 216 635,34 0,40 90,86 B
38. 8 102 760 4034 51,66 208 396,44 0,39 91,25 B
39. 8 101 669 26 351 7,74 203 956,74 0,38 91,63 B
40. 8 100 611 40 032 4,81 192 353,76 0,36 91,99 B
41. 8 103 580 1059| 147,16 155 842,44 0,29 92,28 B
42. 8 103 568 1045| 147,16 153 782,20 0,29 92,57 B
43. 8 101 247 3139 45,62 143 201,18 0,27 92,84 B
44. 8 104 013 3021 44,90 135 642,90 0,25 93,09 B
45. 8 104 005 3276 40,87 133 890,12 0,25 93,34 B
46. 8 102 761 2274 57,60 130 982,40 0,24 93,58 B

Tab. 3.1 Urceni vyznamnych poloZzek z&sob materidlu pomoci analyzy ABC
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Poradové | Evidencni Spotreba Cena Spotieba Podil na celkové | Kumulovana Kategorie

éislo cislo [ks] [Kélks] [Ke] spotrebé K¢ [%] | spotieba K¢ [%]

SI. 1 Sl. 2 SI. 3 Sl. 4 SI.5 Sl. 6 SI.7 Sl. 8
47. 8 101 674 26 684 4,88 130 217,92 0,24 93,82 B
48. 8 104 003 3148 40,39 127 147,72 0,24 94,06 B
49. 8 103 582 820 | 147,16 120 671,20 0,22 94,29 B
50. 8 103 588 779 | 147,16 114 637,64 0,21 94,50 B
51. 8 103 576 779 | 147,16 114 637,64 0,21 94,71 B
52. 8 103 570 766 | 147,16 112 724,56 0,21 94,92 B
53. 8 101 753 1436 59,28 85 126,08 0,16 95,08 C
54. 8 101 680 8 987 9,27 83 309,49 0,16 95,24 C
55. 8 101 659 31171 2,67 83 226,57 0,16 95,39 C
56. 8 102 491 30 837 2,67 82 334,79 0,15 95,55 C
57. 8 103 567 559 | 147,16 82 262,44 0,15 95,70 C
58. 8 103 579 559 | 147,16 82 262,44 0,15 95,85 C
59. 8 101 673 27 537 2,67 73 523,79 0,14 95,99 C
60. 8 101 748 1302 54,50 70 959,00 0,13 96,12 C
61. 8 103 573 452 | 147,16 66 516,32 0,12 96,25 C
62. 8 103 585 445| 147,16 65 486,20 0,12 96,37 C
63. 8 104 008 1494 42,59 63 629,46 0,12 96,49 C
64. 8 101 509 29 768 2,09 62 215,12 0,12 96,60 C
65. 8 101 513 29 480 2,09 61 613,20 0,11 96,72 C
66. 8 104 086 1248 47,94 59 829,12 0,11 96,83 C
67. 8 101 819 24 343 2,45 59 640,35 0,11 96,94 C
68. 8 101 211 43 305 1,36 58 894,80 0,11 97,05 C
69. 8 101 834 23 863 2,45 58 464,35 0,11 97,16 C
70. 8 104 080 1056 54,53 57 583,68 0,11 97,27 C
71. 8 103 589 384 | 147,16 56 509,44 0,11 97,37 C
72. 8 103 577 384 | 147,16 56 509,44 0,11 97,48 C
73. 8 101 260 41 485 1,36 56 419,60 0,11 97,58 C
74. 8 104 007 1394 40,39 56 303,66 0,10 97,69 C
75. 8 101 746 1117 48,04 53 660,68 0,10 97,79 C
76. 8 101 512 25214 2,09 52 697,26 0,10 97,89 C
77. 8 101 510 25 106 2,09 52 471,54 0,10 97,98 C
78. 8 101 755 947 53,09 50 276,23 0,09 98,08 C
79. 8 102 489 8 620 5,83 50 254,60 0,09 98,17 C
80. 8 101 744 1025 48,67 49 886,75 0,09 98,26 C
81. 8 103 587 336 | 147,16 49 445,76 0,09 98,36 C
82. 8 103 575 336 | 147,16 49 445,76 0,09 98,45 C
83. 8 104 012 1027 44,90 46 112,30 0,09 98,53 C
84. 8 104 011 845 52,95 44 742,75 0,08 98,62 C
85. 8 104 087 1056 41,91 44 256,96 0,08 98,70 C
86. 8 101 682 9910 4,21 41721,10 0,08 98,78 C
87. 8 101 690 31 842 1,08 34 389,36 0,06 98,84 C
88. 8 101 612 31270 1,08 33 771,60 0,06 98,90 C
89. 8101 771 26 458 1,19 31 485,02 0,06 98,96 C
90. 8 100 769 12 822 2,44 31 285,68 0,06 99,02 C
91. 8 104 009 580 53,48 31 018,40 0,06 99,08 C
92. 8 101 751 575 53,57 30 802,75 0,06 99,14 C
93. 8 104 019 616 42,67 26 284,10 0,05 99,19 C
94. 8101774 22 506 1,12 25 206,72 0,05 99,23 C
95. 8 103 572 168 | 147,16 24 722,88 0,05 99,28 C
96. 8 103 584 168 | 147,16 24 722,88 0,05 99,33 C
97. 8 101 824 425 53,82 22 873,50 0,04 99,37 C
98. 8 101 511 10 028 2,09 20 958,52 0,04 99,41 C
99. 8 101 508 9 358 2,09 19 558,22 0,04 99,44 C

Tab. 3.1 Urceni vyznamnych polozek zasob materialu pomoci analyzy ABC Zdroj: vlastni
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Pof:,:\dové Evivd,enéni Spotieba C?na Spotl“"eba PodilvnavceI!(ové Kunvnulovavné Kategorie
éislo éislo [ks] [Kclks] [Ké] spotrebé K¢ [%] | spotieba K& [%]
Sl. 1 Sl. 2 SI. 3 Sl. 4 SI.5 Sl. 6 SI.7 SI. 8
100. 8104 014 371 44,93 16 669,03 0,03 99,47 C
101. 8 103 443 9 548 1,70 16 191,02 0,03 99,50 C
102. 8 104 085 384 41,58 15 966,72 0,03 99,53 C
103. 8 101 689 14 256 1,08 15 396,48 0,03 99,56 C
104. 8101 613 14 256 1,08 15 396,48 0,03 99,59 C
105. 8104 010 338 44,90 15 176,20 0,03 99,62 C
106. 8 104 081 288 46,51 13 394,88 0,02 99,64 C
107. 8 104 079 288 46,33 13 343,04 0,02 99,67 C
108. 8 100 870 21 468 0,55 11 807,40 0,02 99,69 C
109. 8 101 816 3 050 3,77 11 498,50 0,02 99,71 C
110. 8 101 837 3024 3,77 11 400,48 0,02 99,73 C
111. 8 102 762 190 51,02 9 693,80 0,02 99,75 C
112. 8 101 229 6 154 1,46 8 984,84 0,02 99,77 C
113. 8 101 688 7722 1,08 8 339,76 0,02 99,78 C
114. 8 103 569 56| 147,16 8 240,96 0,02 99,80 C
115. 8 104 088 192 41,91 8 046,72 0,01 99,82 C
116. 8 101 249 5 495 1,46 8 022,70 0,01 99,83 C
117. 8101772 5282 1,44 7 584,95 0,01 99,84 C
118. 8 101 611 6732 1,08 7 270,56 0,01 99,86 C
119. 8 103 558 3952 1,75 6 913,23 0,01 99,87 C
120. 8 104 039 3 596 1,85 6 656,20 0,01 99,88 C
121. 8 103 574 44| 147,16 6 475,04 0,01 99,90 C
122. 8 103 586 44| 147,16 6 475,04 0,01 99,91 C
123. 8101775 3 636 1,44 5 235,84 0,01 99,92 C
124. 8104 018 2010 2,36 4 735,56 0,01 99,93 C
125. 8 104 017 2010 2,36 4 735,56 0,01 99,93 C
126. 8 101 829 112 40,87 4 577,44 0,01 99,94 C
127. 8 104 020 80 54,35 4 348,08 0,01 99,95 C
128. 8 101 228 2913 1,46 4 252,98 0,01 99,96 C
129. 8 101 219 2 669 1,46 3 896,74 0,01 99,97 C
130. 8 103 559 1792 1,92 3449,29 0,01 99,97 C
131. 8 104 038 1804 1,85 3 339,20 0,01 99,98 C
132. 8 104 015 392 4,53 1777,33 0,00 99,98 D
133. 8104 016 328 4,53 1487,15 0,00 99,99 D
134. 8 103 560 468 2,74 1282,31 0,00 99,99 D
135. 8103718 468 2,56 1200,16 0,00 99,99 D
136. 8 101 261 866 1,36 1177,76 0,00 99,99 D
137. 8 101 220 806 1,36 1.096,16 0,00 99,99 D
138. 8 103 578 6| 147,16 882,96 0,00 100,00 D
139. 8 103 760 312 1,96 610,74 0,00 100,00 D
140. 8101 770 210 1,08 226,59 0,00 100,00 D
141. 8 101 817 2 1,36 2,71 0,00 100,00 D
142. 8 101 838 2 1,36 2,71 0,00 100,00 D
143. 8101 773 2 1,08 2,16 0,00 100,00 D

Celkem X 7 749 370 X 53 655 032,38 100,00 X X

Tab. 3.1 Urceni vyznamnych polozek zasob materialu pomoci analyzy ABC
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3.4 Analyza nakladu

K tomu, aby mohla byt provedena optimalizace zasob materidlu, je potieba znat vysi
nakladli spojenych sjejich potfizenim, skladovanim, udrzovanim, piipadné z jejich
nedostatku.

Néklady na porizeni zasob

Do nékladl na pofizeni zdsob, nebo-li objednacich nakladi se obvykle zahrnuji naklady
na prepravu od dodavatele k odbérateli, naklady na vyfizeni objednavky a naklady na celni
odbaveni. V piipadé spolecnosti Peguform Bohemia k. s. se neberou v uvahu naklady
na piepravu, ponévadz jsou tyto ndklady zahrnuty uz v samotné cené materialu.

Vyse celkovych ro¢nich nékladi na potfizeni zésob je 111 270 K¢. Béhem roku bylo
vystaveno celkem 198 objednavek. Naklady na vytizeni jedné objednavky tedy prostym
podilem ¢ini 562 K¢. U trech materiala (8101494, 8101255, 8101209) od dodavatele ze
zahranici je potfeba zohlednit ndklady na celni odbaveni, které se pohybuji primérné kolem
250,- K¢ na jednu dodavku. Analyza nakladi na pofizeni zasob materidlu kategorie A je

vyobrazena v tabulce ¢islo 3.2.

Pofadové &islo | Evidenéni &islo Nék!ady na vyfiz?ni Naklady na ce!ni Cellfové pékla!dy'na pofi%eni
objednavky [K¢] odbaveni [K¢] zasob jedné davky [KE]

Sl. 1 Sl. 2 SI. 3 SI.5 Sl. 6

1. 8 101 494 562 250 812,00

2. 8 101 245 562 0 562,00

3. 8 101 463 562 0 562,00

4. 8 104 001 562 0 562,00

5. 8 101 255 562 250 812,00

6. 8 101 233 562 0 562,00

7. 8 101 209 562 250 812,00

8. 8 101 231 562 0 562,00

9. 8 101 454 562 0 562,00

10. 8 101 453 562 0 562,00

11. 8100 772 562 0 562,00

12. 8 101 455 562 0 562,00

13. 8 103 429 562 0 562,00

14. 8 103 428 562 0 562,00

15. 8 101 485 562 0 562,00

16. 8 101 507 562 0 562,00

17. 8 101 506 562 0 562,00

18. 8 101 259 562 0 562,00

19. 8 104 002 562 0 562,00

20. 8 101 258 562 0 562,00

21. 8 101 828 562 0 562,00

Tab. 3.2 Piehled nakladii na potizeni zdsob materialu kategorie A Zdroj: vlastni
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Naklady na udrZovani a skladovani zasob

Do celkovych ndkladi na zésoby je vhodné zahrnout i ndklady z vazanosti kapitalu
v zdsobach, nebo-li niklady ztracené piilezitosti. Urokova mira v bance je nizka. Tyto
prostiedky bychom mohli ulozit i jako terminovany vklad, pro kratké obdobi je ale také
minimalni. Velikost nakladl z vdzanosti kapitalu je tedy ur€ena pomoci rentability naklada.
Informace o rentabilité¢ ve spolecnosti Peguform Bohemia k. s. nebyla zvetfejnéna, proto
byla pouzita hodnota rentability pro zpracovatelsky primysl, publikovand Ceskym
statistickym ufadem. V roce 2004 byla jeji vyse 7,6%.

Jak je vidét z tab. 3.3, naklady z vazanosti finan¢nich prostfedkii na 1ks (sloupec 6) jsou

vypocteny vynasobenim ceny za mérnou jednotku materidlu (sloupec 4) s rentabilitou

7,6%.

PoFadové Evidencni Pocet dila Cena .Néklvad,y z vézarlostiu .Néklvald,y z vé\zar]ostiw

gislo gislo v obalu [K&lks] flnancnlcp prostiedki flnancnlch'prostredku
[ks] [Kélobal] [Kélks]
Sl. 1 Sl. 2 SI.3 Sl.4 SI.5 SI.6
1. 8 101 494 258 30,350 580,225 2,25
2. 8 101 245 160 39,380 466,889 2,92
3. 8 101 463 600 17,160 762,934 1,27
4. 8 104 001 160 39,748 471,252 2,95
5. 8 101 255 258 30,350 580,225 2,25
6. 8 101 233 100 6,260 46,387 0,46
7. 8 101 209 258 30,350 580,225 2,25
8. 8 101 231 100 4,780 35,420 0,35
9. 8 101 454 80 81,200 481,354 6,02
10. 8 101 453 600 81,200 3610,152 6,02
11. 8100772 2 000 1,110 164,502 0,08
12. 8 101 455 156 26,930 311,300 2,00
13. 8103 429 40 177,430 525,903 13,15
14. 8103 428 40 177,430 525,903 13,15
15. 8 101 485 1 000 0,570 42,237 0,04
16. 8 101 507 160 41,190 488,349 3,05
17. 8 101 506 160 41,190 488,349 3,05
18. 8 101 259 160 43,920 520,716 3,25
19. 8 104 002 160 43,840 519,767 3,25
20. 8 101 258 400 1,160 34,382 0,09
21. 8 101 828 160 47,220 559,840 3,50

Tab. 3.3 Piehled nakladid z vazanosti finan¢nich prostiedki

Zdroj: vlastni

Dalsi dtlezitou slozkou jsou naklady na skladovéani a udrzovani zasob materiadlu. Celkové
ro¢ni naklady na sklad se skladovou plochou 1200 m® jsou 8 344 043 K¢&. Naklady na 1 m’
ziskame, jestlize celkové naklady na skladovani zasob vydélime objemem skladu. Vysledna

hodnota &ini 6953,40 K&/m® skladovaciho prostoru za rok.
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K vy¢isleni skladovacich nakladii na jednotku mnoZstvi, je potfeba rozliSit sortiment

materidlu podle narokl na skladovaci prostor.

Na uskladnéni zasob materiala kategorie A spole¢nost nejcastéji vyuziva tyto prepravniky:
e piepravka SLC 3215 (rozmér 300 x 200 x 147 [mm]),
e piepravka SLC 4315 (rozmér 400 x 300 x 147 [mm]),
e piepravka KLT 6429 (rozmér 594 x 396 x 280 [mm]).

Obr. 3.4 SLC 3215 Obr. 3.5 SLC 4315 Obr. 3.6 KLT 6429

K vypocti nakladi na skladovani a udrZovani zasob materidlu je nejdiiv potieba zjistit
objem pfepravniku v m’, coZ znazorfiuje sloupec &. 5 tab. 3.4. Dale sloupec &.7 uvadi
naklady na skladovaci prostor jednoho obalu daného materidlu — je to soucin udaji

v sloupci &. 5 s nédklady na 1 m® skladového prostoru/rok.

Balici jednotky se 1i§i svymi rozméry, a tim zabiraji ve skladu prostory riznych velikosti.
Ptesnou plochu, kterou zabira skladovany materiél, stanovime na zaklad¢ primérného stavu
zasob materialu na sklad¢. K celkové ploSe zabrané zdsobami materidlu je diileZité ptipocist
30% skladovaci plochy, kterd je nutnd k manipulaci s materidlem. V sloupci €. 8 jsou tedy
uvedeny upravené naklady na uskladnéni jednoho obalu/rok. V poslednim sloupci této

tabulky jsou vy¢islené naklady na skladovani jednoho kusu na rok.

Do skupiny nakladi na skladovani a udrzovani zdsob n¢kdy patii i naklady vznikajici
z nedostatku zasob. Na zdklad¢ informaci ze spolecnosti je zde ale absence nakladl tohoto
typu, protoze dle odbératelsko-dodavatelskych smluv nese riziko dodavatel. O téchto

nakladech se proto v analyze nédkladl nebude uvazovat.
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3.5 Vypocet optimalni velikosti dodavek materialu kategorie A

V nasledujici kapitole se bude pro vypocet optimalni velikosti dodavky vychazet

z Harrisona-Wilsnova vzorce (10), uvedeného v kapitole 2.8.

Pro vypocet je zapotiebi znat vysi ndkladl na potizeni zasob (c,) v K¢ na jednu davku, dale
vysi mérnych nakladii na drzeni zasoby (cs) v K¢ na rok a jednotku mnozstvi, spotiebu (Q)
a ¢asovy interval (T). Prvni dva udaje jsou jiz vypoéteny v predchéazejici kapitole. Udaje
o spotiebé (Q) jednotlivych materiall jsou Cerpany z informacniho systému SAP. Hodnoty

jsou uvedeny v tabulce 3.5. Za ¢asovy usek (T) je uvazovan 1 rok.

Postup vypoctu optimalni velikosti doddvek bude nastinén na materidlu s eviden¢nim
Cislem 8 101 494. Dodavatelem tohoto materidlu je némecka firma Horauf & Kohler
GmbH. Je to jedna z tfech polozek, kterou od ni spole¢nost Peguform Bohemia odebira
s vyznamnym podilem 21,99 % na spotiebé. Piedpokladana vyse spotteby (Q) v roce 2005
(T=1) je 417 460 ks. Jelikoz je tento material dodavan ze zahranici, objednaci ndklady
obsahuji néklady na celni deklaraci a naklady na vyfizeni objednavky. Protoze je cena
dopravy jiz vcené¢ materialu, v dalSich vypocCtech se nezohlednuje. VySe nakladi
na pofizeni zasob (c,) je tedy 812,-- K¢. Néklady na skladovani a udrZzovani zasob (c;) jsou

4,559 K¢ na rok na jeden kus materialu.

Vypocet optimalniho dodaciho mnozstvi pro material s evidencnim cislem 8 101 494

vypada nésledovné:

=12195ks

2-Q-c 2x417460x812
Xopt: P :\/

T-c, 1x4,559
Néklady na potizeni zdsoby vypocitané podle vzorce (6) z kapitoly 2.8:

417460x812
12195) = —————=27796,43 K¢
Np( ) 12195

Vyse nakladi na skladovani a udrzovani zasoby materialu je podle vzorce (7) nasledovni:

N (12195) = % — 6097,50 K&

Celkové naklady na zasobu materidlu 8101494 jsou souctem N, a N. Jejich vySe je

33893,93 K¢.
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V nasledujici tabulce je zndzornén vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi materidlt

kategorie A.

Poradové Evidenéni Nf’\kIaQy, s’;l(?akc:?:/z:iaa Pfedpoklédané V yp os':ten_é
Y. Y na pofizeni zasob A spotieba na rok 2005 | optimalni velikost
Cislo Cislo [Ké/davkal udrzovani [ks] dodavky [ks]

[Kélks]
Cp Cs Q Xopt
1. 8101 494 812,00 4,559 417 460 12195
2. 8 101 245 562,00 6,638 33 600 2 385
3. 8 101 463 562,00 1,782 104 390 8114
4. 8 104 001 562,00 6,665 162 570 5236
5. 8 101 255 812,00 4,559 101 495 6 013
6. 8 101 233 562,00 2,054 314 990 13129
7. 8 101 209 812,00 4,559 55 961 4 465
8. 8 101 231 562,00 1,944 343 900 14 101
9. 8 101 454 562,00 13,467 3430 535
10. 8 101 453 562,00 6,527 3630 791
11. 8100772 562,00 0,122 1116 200 101 408
12. 8 101 455 562,00 3,906 800 480
13. 8 103 429 562,00 29,598 11 170 651
14. 8 103 428 562,00 29,598 10 210 623
15. 8101 485 562,00 0,122 1512 000 118 026
16. 8 101 507 562,00 6,772 1600 515
17. 8 101 506 562,00 6,772 6 500 1039
18. 8 101 259 562,00 6,974 1700 523
19. 8 104 002 562,00 6,969 9010 1205
20. 8 101 258 562,00 0,286 1700 2 585
21. 8 101 828 562,00 7,219 14 100 1482
Tab.3.5 Optimalni velikost objednaci davky materialti kategorie A Zdroj: vlastni

Dodate¢nymi vypocty spojenymi s velikosti optimélni dodavky materidlu bude déale urcena

optimalni délka dodavkového cyklu a optimalni pocet davek.

Optimalni délka dodavkového cyklu

%
2121957360 6 5 ani,
Con 417460

Optimalni pocet dodavek materidlu za rok:

417460

v =———=34,23 ~35dodavek.
» 12195
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Tabulka 3.6 znazornuje optimalizaci skladovych polozek kategorie A vcetné vycislené
optimalni délky dodavkového cyklu a ro¢niho poctu dodavek materidlu. Jsou zde
vypocteny i1 naklady na potfizeni a ndklady na skladovani jedné dodavky toho kterého

materialu. Posledni sloupec vycisluje minimalni nédklady na dodavku, které jsou souctem

nakladii na potizeni a nakladi na skladovani dodavky.

T , , Minimalni
Pof. | Evidenéni Odpt'",'a'“' delka | o timaini pocet | Naklady { - Naklady na naklady
islo islo odavkoveho | =0 evekirok | MaPofizeni | - skladovani f 0ok,
cyklu [dny] K] [KE] e
tc opt. Vopt N P NS Nc (xopt.)

1. | 8101494 11 35 27 797.47 6097.27| 3389474
2. | 8101245 26 15 7 916,65 1192,63 9109.28
3. | 8101463 28 13 722997 405722| 1128719
4 | 8104001 12 32 17 44912 2618.02|  20067.14
5. | 8101255 21 17 13 706,30 300643| 1671273
6. | 8101233 15 24 13 483,47 656450| 20 047,97
7. | 8101209 29 13 10 177,49 223239|  12409,88
8. | 8101231 15 25 13 706,21 705052| 20 756,73
9. | 8101454 56 7 3 602,76 267,53 3 870,29
10. | 8101453 78 5 2 580,26 395,32 2 975,58
11. | 8100772 33 11 618592 | 5070424| 5689016
12. | 8101455 216 2 937,05 239,90 1176,95
13. | 8103 429 21 18 9 638,53 325,65 9964.18
14. | 8103428 22 17 9215,04 311,34 9 526,38
15. | 8101485 28 13 7199.61| 5901320| 66 212,81
16. | 8101507 116 3 1744.90 257,66 2 002,56
17. | 8101506 58 7 3 516,97 519,34 4 036,31
18. | 8101259 111 4 182523 261,72 2 086,95
19. | 8104002 48 8 4 200,50 602,74 4803.24
20. | 8101258 547 1 369,62 1292,39 1662,01
21. | 8101828 38 10 5 348,12 740,84 6 088,96

Tab. 3.6 Optimalizace dodavkového cyklu kategorie A
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3.6 Ekonomické zhodnoceni

Po provedeni vypocti souvisejicich s optimalizaci velikosti dodavek, jejich Cetnosti a délky

dodavkového cyklu, uvedenych v predchazejici kapitole, nasleduje vyhodnoceni téchto

vysledki.

Zajimavé je porovnani navrzené optimdlni velikosti dodavky se soucasnou velikosti

dodavky.

Analyza rozdilu soucasnych a minimélnich nakladi na dodavku materialu skupiny A je

uvedena v tabulce 3.7. Posledni sloupec této tabulky, ktery je rozdilem navrzenych

minimalnich naklada a skute¢nych nakladt, ukazuje, ze navrzené feseni je pro spolec¢nost

usporou. Celkova tspora ¢ini 782 878 K¢.

Optimalni

Skute¢na

Minimalni

Pofadové | Evidencni velikost velikost naklady na B r'1aklady gezdi minima n<h
L. Py ) ) ) na dodavku a skuteénych
Cislo Cislo dodavky dodavky dodayku [KE] nakladd [KE]

[ks] [ks] [Ke]
X opt. X Nc (xopt.) Nc (x) Nc (xopt.) = Nc (x)
1. 8 101 494 12 195 9 804 33 894,74 54 550,35 -20 655,61
2. 8 101 245 2385 480 9 109,28 135 024,80 -125 915,52
3. 8 101 463 8114 2400 11 287,19 61 028,04 -49 740,85
4. 8 104 001 5236 1728 20 067,14 32 943,68 -12 876,54
5. 8 101 255 6013 1 806 16 712,73 44 072,48 -27 359,75
6. 8 101 233 13129 3 300 20 047,97 57 498,29 -37 450,32
7. 8 101 209 4 465 1032 12 409,88 46 830,69 -34 420,81
8. 8 101 231 14 101 3300 20 756,73 56 852,20 -36 095,47
9. 8 101 454 535 160 3 870,29 61 046,27 -57 175,98
10. 8 101 453 791 160 2 975,58 59 525,14 -56 549,56
11. 8100772 101 408 10 000 56 890,16 59 395,09 -2 504,93
12. 8 101 455 480 1560 1176,95 15 054,03 -13 877,08
13. 8 103 429 651 280 9964,18 14 057,00 -4 092,82
14. 8 103 428 623 280 9 526,38 14 057,00 -4 530,62
15. 8 101 485 118 026 11 000 66 212,81 78 338,99 -12 126,18
16. 8 101 507 515 160 2 002,56 72 937,90 -70 935,34
17. 8 101 506 1039 160 4 036,31 70 117,36 -66 081,05
18. 8 101 259 523 160 2 086,95 56 708,75 -54 621,80
19. 8 104 002 1205 480 4 803,24 18 018,56 -13 215,32
20. 8 101 258 2585 6 000 1662,01 48 259,89 -46 597,88
21. 8 101 828 1482 160 6 088,96 42 144,45 -36 055,49
Celkem X X X 315 582,04 1 098 460,96 -782 878,92

Tab. 3.7 Analyza rozdilu soucasnych a minimalnich naklada
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4 Zavér

Problematika optimalizace z4sob materidlu je velmi rozsdhld a je zaloZena na systému
sledovani nékladi a spotfeb materialii ve vyrobé€. Vliv optimalizace ve svém vysledném
efektu na vysi ndkladi je znacny, proto jej nelze v soucasném konkurenénim boji
opomenout. Poskytnout prostor ke sledovani zdsob materidlu podle dutlezitosti neni

ustupkem, ale nutnosti. V bakalatské praci bylo proto poukdzéno na problém optimalizace,

ktery neni ve spole¢nosti Peguform Bohemia k. s. dostate¢né feSen.

V prvni casti bakalarské prace jsou popsany teoretické vychodiska fizeni zdsob. Byl zde
blize specifikovan vyznam zasob, jejich klasifikace, ale hlavné¢ zde byly uvedeny
vychodiska pro vypocet ndkladii souvisejicich se zdsobami. Dale zde byla popséna podstata

analyzy ABC a uvedeny vzorce pro vypocet optimalni velikosti objednavky.

V druhé casti bakalarské prace byl nejdiiv popsan stavajici stav ve spole¢nosti. Byla
provedena analyza ABC, na zéklad¢ které byly zasoby materialu rozd€leny do ¢ty skupin.
které se na celkové spotiebé podileji 80,86 procenty. Déle byla provedena analyza vSech
nakladii souvisejicich se zasobami - analyza nédklad na pofizeni zasob a nakladd
skladovani a udrzovani zasob. Na zakladé¢ téchto udaji byly vypocteny optimalni velikosti

dodavek vybranych materiali.

Kapitola 3.6 Ekonomické zhodnoceni poukazuje na skutecnost, ze v ptipad¢ akceptovani
optimalni velikosti dodavek a jejich Cetnosti by spole¢nost Peguform Bohemia k. s. v roce

2005 usettila 782 878 K&.
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Piiloha ¢. 3 strana 1

Uplny vypis
z obchodniho rejstriku, vedeného
Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil A., vlozka 13053

Datum zapisu: 31.prosince 2001

Obchodni firma: PEGUFORM BOHEMIA k.s. Zapséano: 31.prosince 2001

Sidlo: Liberec, Kubelikova 604, PSC 460 78Zapsano: 31.prosince
2001

Identifikaéni Cislo: 254 39 723Zapsano: 31.prosince 2001

Pravni forma: Komanditni spole¢nostZapsano: 31.prosince 2001

Pfedmét podnikani:

- vyroba stroji s mechanickym pohonem

Zapsano: 31.prosince 2001 Vymazano: 31.srpna 2002

- nastrojaistvi

Zapsano: 31.prosince 2001 Vymazano: 31.srpna 2002

- vyroba vyrobku z plastickych hmot

Zapsano: 31.prosince 2001 Vymazano: 31.srpna 2002

- vyroba strojii a zafizeni pro vSeobecné tcely

Zapsano: 31.srpna 2002- vyroba plastovych vyrobku a pryzovych vyrobkl
Zapsano: 31.srpna 2002- vyroby strojl a zatizeni pro urcita hospodaiska odvetvi
Zapsano: 31.srpna 2002- nastrojarstvi

Zapsano: 31.srpna 2002

Statutarni organ:

Komplementar: Venture Peguform, s.r.o.
Liberec, Kubelikova 604, PSC 460 78
Identifikacni ¢islo: 261 95 348 Zapsano: 31.prosince 2001

Jednatel komplementaie:  Ing. Pavel Neuman, r.¢. 570410/1304
Liberec 14, Purkynova 990/57Zapsano: 31.prosince 2001

Jednatel komplementaie:  Bernd Stiitzer,dat. nar. 28.07.1950
Im Biihl 3, Gelsenkirchen, Spolkova republika Némecko, v
CR: Liberec, Ruprechticka 879 Zapsano: 31.prosince 2001

Komplementai jednd jménem spole¢nosti samostatné a za spolecnost
podepisuje tak, ze k firme spolecnosti pfipoji svlij podpis osoba
opravnéna jednat jménem komplementare.

Zapsano: 31.prosince 2001
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Prokura:

Ing. Pavel Pravec, r.¢. 710628/4251

Praha 5, Peskova 965Zapsano: 31.srpna 2002

Ing. Jiti Drobecek, r.¢. 440905/089

Kopidlno, Fil¢ikova 570Zapséano: 31.srpna 2002
Ing. Miroslav Svoboda, r.¢. 630929/1472

Frydlant, Mladeze 992Zapséano: 31.srpna 2002
Vladimir Havelka, r.¢. 410101/030

Liberec 8, Putimska 325Zapséno: 31.srpna 2002
Ing. Milan Sindelaf, CSc., r.¢. 490524/003

Zlin 1, Obeciny 9/3618Zapséano: 31.srpna 2002
Ing. Jiii Cvejn, r.¢. 481101/013

Liberec 7, Machova 323/40Zapséano: 31.srpna 2002
Ing. Zdenék Netiebsky, r.¢. 541118/1292

Odolena Voda, Uzicka 143Zapsano: 31.srpna 2002

Za spole¢nost jednaji téz dva prokuristé, kteii k vytisténé
nebo nadepsané firmé spolecnosti pfipoji svij podpis

s dodatkem oznacujicim prokuru ("ppa" nebo "pp").
Zapsano: 31.srpna 2002

Spolecnici - komplementari:
Venture Peguform, s.t.0.

Liberec, Kubelikova 604, PSC 460 78
Identifikacni Cislo: 261 95 348 Zapsano: 31.prosince 2001

Spoleénici - komanditisté:

Venture EU Corporation

33662 James Pompo, Fraser, Michigan 48026, Spojené staty americké
neuveden

VKklad: 4 500 000,- K¢
Splaceno: 100 % Zapsano: 31.prosince 2001

Ostatni skute¢nosti:

Spole¢nost PEGUFORM BOHEMIA k.s. je pravnim nastupcem spole¢nosti Peguform
Bohemia a.s. se sidlem Liberec, Kubelikova 604, ICO 00010421, ktera byla zrusena
bez likvidace rozhodnutim valné hromady spolecnosti ze dne 30.12.2000 pfeménou
na spolecnost PEGUFORM BOHEMIA k.s. s tim, ze spolecnost PEGUFORM
BOHEMIA k.s. je pravnim nastupcem spolecnosti a piejima veskera prava,

povinnosti a zavazky zrusené spolecnosti Peguform Bohemia a.s.

Zapsano: 31.prosince 2001

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen z http://www.justice.cz.




