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Anotace

Diplomova prace se zabyva ekonomickym vyvojem vybrané spole¢nosti v zavislosti na
zméndch ve zdravotnictvi. Prvni ¢ast prace obsahuje strucnou charakteristiku ukazateli
finan¢ni analyzy. Jde o analyzu absolutnich dat, analyzu rozdilovych ukazatelli, analyzu
pomérovych ukazateli a analyzu soustav ukazateld. V dal§i casti prace je popsana
konkrétni spolecnost, a to Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s., a jsou popsany zpisoby
financovani spole¢nosti zdravotnimi pojistovnami. Dale prace obsahuje vypocty
finan¢nich ukazatell, které byly na zacatku prace charakterizovany pouze teoreticky, a
jsou uvedeny vyvoje vybranych udaji spole¢nosti, jako jsou naklady a vynosy, ale také
napiiklad vyvoj poctu pacientll. Navazuje ¢ast, ve které je vyvoj spolecnosti vetné zmén
ve zdravotnictvi popsan a vSe je analyzovano za roky 2007-2013. Cilem prace je
zhodnotit, zdali a jak ovlivnily zmény ve zdravotnictvi ekonomicky vyvoj zdravotnického

zatizeni v letech 2007 —2013.
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Annotation

The presented thesis deals with the economic development of selected company depending
on changes in health care. The first part of thesis includes the basic characteristics of
financial analysis indicators. It consists of theoretical definitions of absolute data analysis,
analysis of differential indicators, ratios analysis and analysis of systems indicators. In the
next part of thesis there are the description of selected company Luzickd nemocnice a
poliklinika, a.s. and the description of company financing methods through the health
insurances. The thesis includes also financial indicators calculations that have been
characterized theoretically in the beginning of the thesis, and there are mentioned company
data developments such as costs and revenues or number of patients. In the following part
there is a description and analysis of the company development and changes in health care
in the period of 2007-2013. The main target of this thesis is to analyze if the changes in
health care have influenced the economic development of health organization in the period
of 2007-2013.
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Uvod

Téma, kterym se zabyva tato prace, ,,Ekonomicky vyvoj Luzické nemocnice a polikliniky,
a.s. a jeho zavislost na zménach ve zdravotnictvi®, je z pohledu dne$ni doby zajimavé,

protoze témata Spojend se zdravotnictvim jsou v soucasné dobé velmi diskutovana.

Lidé vnimaji oblast zdravotnictvi a zdravotnickou péci jako velice dilezitou a zaroven za
samoziejmou, ale mnohdy si neuvédomuji uskali a slozitosti této oblasti. At uz jde o
sloZitost vykonavané prace 1ékait a ostatnich zdravotnickych pracovniki, nebo o slozitost
financovani a zptisoby ekonomického fungovani zdravotnickych zatizeni. Ve zdravotnictvi
existuje totiz velka a v jinych odvétvich podnikani nevidanid asymetrie mezi znalostmi

napft. 1ékafe a pacienta, ,,konzumenta* zdravotni péce.

Finanéni ukazatele a ukazatele finan¢ni analyzy jsou rovnéz v soucasné dobé velmi
oblibené. Duvodem je, ze pravé tyto ukazatele dobie a presn¢ odrazeji vykonnost

spole¢nosti, a zaroven vypovidaji o at’ uz spravném nebo $patném hospodateni podniku.

Tato prace tyto dvé témata propojuje. Cilem je vyhodnotit, jakym zptisobem zdravotnictvi
muze ovlivnit ekonomicky vyvoj vybrané spolecnosti a na zdkladé¢ vypocti ukazatell
finanéni analyzy zhodnotit tento vyvoj. Financni analyza je dobrym prostfedkem ke
zmapovani situace kazdého podniku, a to i toho z oblasti zdravotnictvi, a z vysledka lze

odvodit spoustu informaci a zajimavosti.

Prvni Cast prace vysvétli, co je to vize, mise a strategie podniku, a obsahuje informace o
prostiedi podniku. Jde o analyzu vnégjSiho a vnitiniho prostiedi. Analyza prostiedi firmy je
nutna u kazdé firmy ¢i spolecnosti, protoze je dilezité znat, kam podnikatelska ¢i jina
¢innost firmy sméfuje, ¢im se firma zabyva, a pfedevsim, co a jak na ni pisobi. At uz jde o
vlivy vnéjsi €i vnitini. Na analyzu prostfedi podniku navazuje rozbor financni analyzy,
informace o jejich zakladatelich a vyvoji, a dale je rozdélena na Ctyii ¢asti. Jde o popis
analyzy absolutnich dat, analyzy rozdilovych ukazatelli, analyzy pomérovych ukazatelll a

analyzy soustav ukazatel.
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V Givodu dals$i ¢asti budou popsany obecné informace, zajimavosti a ,,postfehy* z oblasti
zdravotnictvi a poté se prace vénuje jiz konkrétnimu zdravotnickému zafizeni, a to Luzické
nemocnici a poliklinice, a.s. Spole¢nost bude popsana, budou uvedeny zakladni informace

a Udaje. Dale bude provedena analyza vnitiniho a vnéj$iho okoli spole¢nosti.

Nasledujici ¢ast prace se bude zabyvat aktualni problematikou financovani nemocnice a
zpusoby plateb zdravotnich pojistoven. Pajde o struény popis fungovani systému v ramci

lizkové péce, ambulantni péce, ambulantnich specialisti a nasledné péce.

Jako dal$i podklad pro splnéni cile prace bude analyza prostfedi podniku a na ni budou
Pljde o analyzu 7 let a zdrojem pro vypocty budou interni materidly spole¢nosti Luzicka

nemocnice a poliklinika, a.s.

Dale budou uvedeny rizné ekonomické tdaje o vyvoji spolec¢nosti, o vyvoji poctu pacientli

a bude zachycen také vyvoj poctu bodi pro nemocnici.

V posledni fad¢ bude vyvoj spole¢nosti popsan, piijde o analyzu obdobi od roku 2007 az
do roku 2013, a popis situace bude pojaty chronologicky v case.

V posledni ¢asti prace bude ekonomicky vyvoj LuZické nemocnice a polikliniky, a.s.
zhodnocen. Hlavnim cilem prace je urcit, zdali a jak moc ma oblast zdravotnictvi a jeji
zmény dopad na ekonomicky vyvoj spole¢nosti. Podkladem pro zhodnoceni budou

vysledky finan¢ni analyzy.

Mezi dil¢i cile této prace patii potvrzeni nebo vyvraceni nasledujicich tfi tvrzeni:

- Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s. poskytuje vysoké mzdové prostiedky svym
zameéstnanciim,

- zavedeni regulacnich poplatki mélo za nésledek razantni zlepSeni a zvySeni
hospodatského vysledku spole¢nosti LuZicka nemocnice a poliklinika, a.s.,

- ekonomicka situace Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. se celkové zlepSuje.

12



Zaveér prace se kratce vénuje i moznym doporu¢enim pro vybranou spolecnost do
budouciho obdobi.

V pribéhu zpracovavani diplomové prace je vyuzita fada metod mapujici problematiku

zdravotnictvi a finan¢ni analyzu. Jde zejména o:
- literarni reSersi,

- analyzu dat z vykazi spole¢nosti (rozvaha, vykaz ziski a ztrat),

- srovnavaci analyzu ekonomickych dat vybrané spolecnosti.

13



1 Vize, mise, strategie podniku

Diive, nez se prace bude zabyvat finanéni analyzou, je tfeba vysvétlit pojem strategicke
fizeni a to, o S nim souvisi. Strategické fizeni je funkci vrcholového managementu, jehoz
ukolem je Cinit z&vazna strategicka rozhodnuti a jde pfedevsim o urceni vize a mise firmy,

formulace strategie a analyzu prostiedi.

Vize! znamen4, jak bude podnik vypadat v budoucnosti a mise vysvétluje smysl a Gcel
podnikéni, prohlaseni o tom, ¢eho si firma pieje dosdhnout. Jinymi slovy vize urcuje, kam
sméfujeme a mise pro¢ existujeme. Strategii lze definovat jako trajektorii, ktera smétuje
K piedem stanovenym cilim, ktera je tvofena podnikatelskymi, konkuren¢nimi a
funkcionalnimi oblastmi piistupu, které se management snazi uplatnit pfi vymezeni pozice

podniku a pfi fizeni celkové skladby jeho ¢innosti.

Aby mohla jakakoliv spole¢nost dobfe fungovat, musi znat svoji vizi, misi, cile a strategie.

2 Analyza prostredi

Prostiedi firmy je soubor okolnosti?, které n&jakym zptisobem ovliviiuji dany podnik. Mezi
na makroprostfedi a mikroprostfedi. Do makroprostiedi se fadi vlivy demografické,
politickeé, legislativni, ekonomické, sociokulturni, geografické, technologické, ekologické
aj. Do mikroprostiedi 1ze zaradit dodavatele, odbératele, finan¢ni instituce, pojiStovny,
dopravce, zdkazniky, konkurenci a vefejnost. Vnitini prostfedi tvofi zdroje firmy, coz jsou
management a jeho zaméstnanci, organizacni struktura, kultura firmy, mezilidské vztahy,

etika a materialni prostiedi.

! JAKUB[KOVA, Dagmar. Strategicky maketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, s.20,21,28. ISBN 978-90-247-2690-8.
2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky maketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, 5.82,83. ISBN 978-90-247-2690-8.
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2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Jak bylo jiz uvedeno, vné&jsi okoli podniku lze rozdélit na makroprostredi a mikroprostredi.
Marketingové makroprostiedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi
aktivitami nemuze skoro vibec ovlivnit. Pfi analyze vlivii makroprostiedi by se mélo
vychazet z analyzy vzdaleného prostiedi, kterym je globalni makroprostiedi, a poté
postupovat az k lokalnimu prostiedi a vybrat ty faktory, které jsou né¢jakym zplisobem pro
podnik dulezité. Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostedi 1ze pouzit fadu metod, ale mezi

nejznaméjsi patii predev§im PEST analyza.

Marketingové mikroprostfedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které¢ firma svymi
aktivitami naopak ovlivnit mize. Nejprve je nutné analyzovat samotné odvétvi, sleduji se
jeho charakteristiky jako je velikost trhu, naroky na kapital, vstupni a vystupni bariéry atd.
Je také treba urcit, zda — li jde o atomizované ¢i konsolidované odvétvi. Chovani podniku
neni determinovano pouze konkurenci, jak bylo jiz uvedeno, ale také chovanim odbérateli
a dodavatelt, substitu¢nim zbozim a potencialnimi novymi konkurenty. Téchto pét

konkurenénich faktorii zachycuje Porteriiv model péti sil.

Podstatou PEST analyzy® je rozbor politicko-pravnich, ekonomickych, sociokulturnich a
technologickych faktord, které néjakym zptisobem ovliviiuji nebo mohou ovlivnit ¢innost
podniku. Mezi politicko-pravni faktory patii naptiklad politicka stabilita, stabilita vlady,
daniova a socidlni politika, zakony, ochrana Zivotniho prostiedi. K ekonomickym faktortiim
patti HDP, ekonomicky cyklus, Grokové sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti,
inflace aj. Sociokulturni faktory se déli na dvé skupiny, a to na faktory spojené s kupnim
chovanim spotfebiteld, coz jsou kulturni a socidlni faktory (spottebni zvyky, jazyk,
kulturni hodnoty, chovani Zen a muzi, socidlné¢ ekonomické zazemi spotiebiteld, piijmy,
majetek, Zivotni uroven, Zivotni styl, uroven vzdé€lani atd.), a na faktory podmiiiujici
chovani organizaci. Technologické faktory ptedstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji,

vyrobni, skladovaci, dopravni, komunikaéni a informaéni technologie.

® JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky maketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, 5.83. ISBN 978-90-247-2690-8.
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Konkurenénimi faktory se zabyva Porterim model péti sil®. Jde o faktory, které
determinuji chovani podniku a jde o:

e hrozbu novych vstupli do odvétvi,

e soupefeni mezi stavajicimi firmami,
e hrozbu nahrazek,

e dohadovaci schopnost kupujicich,

e dohadovaci schopnost dodavateli.

Pii analyze konkurence® je tfeba podivat se na to, jak velké jsou na daném trhu
konkurenéni tlaky, kolik nas vlastn¢ bude stat, aby se o nasich produktech nékdo dozvédél,
jak moc budeme schopni v praxi rozvinout a vyuzit nase konkurenéni vyhody, jakou ma
dany trh dynamiku a zda — li jsme vubec schopni s konkurenci drzet krok. Souhrnné
pusobeni péti sil uruje potencidl koneéného zisku v odvétvi, kde se potencial zisku méti
z hlediska dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu®. Hrozba vstupu novych
konkurentd na trh je dualezita v novych, rozvijejicich se oborech, kde neni zcela znam
objem trhu jako celku nebo kde objem trhu rychle roste. Tieti silou z kategorie
konkurenéniho prostfedi je hrozba vzniku substituti. Substituty se v tomto pfipadé mysli
cokoliv, co n&jakym zplisobem nahradi zakaznikovi sluzbu nebo produkt, ktery firma
poskytuje. Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavaci sila o ceng, a to at’ uz ta
ptima, kdy skute¢né dojde k licitaci se zakaznikem, anebo ta nepfima, kdy zakaznik mize
zacit odebirat min zboZzi nebo sluzeb anebo muize odejit jinam. Posledni silou, ktera podle
Michaela Portera vyrazné ovliviiuje vase podnikani, je sila dodavateld. Ta je v nékterych
odvétvich takika nulova a v nékterych muze byt tou silou nejvétsi, tedy z pohledu vlivu na
slozeni a cenu produktu. Sila dodavatelti je pfirozené tim vyssi, ¢im je na nich firma

zavislejsi.

4 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky maketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, 5.84-86. ISBN 978-90-247-2690-8.

° Businessvize.  Businessvize: ~ Management  [online]. Nitana s. r. o [cit. 2015-03-27]. Dostupné z
http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-ovlivni-vas-business

® PORTER, Michael. Konkurencni strategie. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994, s.3. ISBN 80-85605-11-2.
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2.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi firmy tvoifi zdroje firmy, kterymi jsou zdroje materidlové, financni a
lidské. Jde tedy o management a jeho zaméstnance, organizacni strukturu, kulturu firmy,
mezilidské vztahy, etiku a materialni prostfedi. Vnitini prostiedi se vztahuje na faktory,

které mohou byt podnikem pfimo fizeny nebo manazery ovliviiovany.

,» Analyza vnitrniho prostredi sestava z hodnoceni realizace strategickych cilu firmy,
financni situace a schopnosti, vstupni logistiky firmy, vyrobnich operaci, techniky
a technologie uvniti firmy, vystupni logistiky, marketingu, prodeje, poprodejniho servisu,
vedeckovyzkumnych a vyvojovych zdroju, lidskych zdrojii, urovné Fizeni a organizace
prace, infrastruktury firmy, image a goodwillu firmy, hodnoceni silnych a slabych stranek
podle nastrojiit marketingového mixu a hlavnich operaci s nimi a podle schopnosti firmy.

Kazdy faktor by mél byt ohodnocen z hlediska vlivu na budouci prosperitu firmy.«’

Pro zhodnoceni vyvoje vnitiniho prostiedi lze pouzit také nékolik metod, ale mezi
nejznaméjsi a zajimavé metody se fadi metoda hodnotového fetszee®, jejimz autorem je
opét Michael Porter. Je to néstroj, pomoci kterého si mize podnik vytvotit dlouhodobou
konkurenéni vyhodu a poté ji vyuZit v konkurenénim prostfedi. Autor v ném déli ¢innosti
podniku na tzv. primarni a podpirné. U kazdé z ¢innosti, které na sebe navazuji, je tieba
urcit piidanou hodnotu, aby mohl management zjistit, jak jednotlivé ¢innosti pfispivaji ke
konkuren¢nimu postaveni firmy. Nejde jednoznacné o hodnotu, ktera je nasledné
vyjadfena cenou, ale o hodnotu produktu pro zdkaznika. Patficna pozornost by méla byt
vénovana analyze odbytu, prostiednictvim které ziskd management potifebné informace o

moznostech zvySeni prodeje.

" Businessinfo: Marketingové situaéni analyza. Businessinfo: Marketingovd situacni analyza [onling]. CzechTrade [cit. 2015-04-23].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketing-situace-analyza-predikce-vyvoj-2802.html#b1

8 Strateg: Strategicka situaéni analyza. Strateg [online]. [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:http://www.strateg.cz/strategicka_analyza.html
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V nasledujicim schématu, obr. 1, je zobrazen ptikladovy hodnotovy fetézec.
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Obr. 1: Hodnotovy fetézec

Zdroj: Strateg®

v

Pokud by méla byt uvedena metoda, kterd zachycuje vnéj$i a vnitini okoli firmy
dohromady, urcité by to méla byt tzv. SWOT analyza. Tato metoda, kterd se fadi mezi
komparativné — analytické metody a je zaloZena na identifikaci silnych a slabych stranek
podniku, jeho pfilezitosti a ohrozeni — jak naznacuje nazev S — strenght, W — weaknesses,

O — opportunities, T — threats. Je to analyza vnitiniho i vn&jsiho prostiedi™.

., Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, co jaké miry jsou soucasnd strategie firmy a jeji
specificka silna a slaba mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které nastavaji

ol
V prostriedi.

Pavodné tato analyza sestavala ze dvou anal}'/z12 — SW a OT. Doporucuje se zacinat
analyzou OT, neboli pfileZitostmi a hrozbami, které ptichdzeji jak makroprostiedi, tak 1

mikroprostiedi. Poté je vhodné pokracovat analyzou SW, ktery se tyka vnitiniho prostiedi

° Strateg: Strategicka situaéni analyza. Strateg [online]. [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:http://www.strateg.cz/strategicka_analyza.html

1 SWOT analyza odhali pravdivou tvai vasi firmy a pomiize vam nahlédnout do budoucnosti. Ipodnikatel [online]. 2011 [cit. 2013-02-
17]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-
budoucnosti.html

1 JAKUBIKOVA, Dagmar. Stretegicky maketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-90-247-2690-8.

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Stretegicky maketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-90-247-2690-8.
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firmy.

Nasledujici obrazek (obr. 2) zachycuje zobrazeni SWOT analyzy.

Silné stranky Slabé stranky
- zde se zaznamenavaji skuteCnosti, které | - zde se zaznamenavaji ty veéci, které
pfinaSeji vyhody jak zakaznikiim, tak firma ned¢la dobfe, nebo ty, ve kterych
firmé si ostatni firmy vedou lépe
Piilezitosti Hrozby
- zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti,| - zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
které mohou zvysit poptavku nebo trendy, udalosti, které mohou snizit
mohou épe uspokojit zakazniky a poptavku nebo zapficinit nespokojenost
piinést firm¢ uspéch zékaznik

Obr. 2: SWOT analyza

Zdroj: JAKUBIKOVA®

¥ JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-90-247-2690-8.

19




3 Uvod do finanéni analyzy

Moderni chapani finan¢ni analyzy vzniklo ke konci 19. stoleti v USA, ovSem zatim se
jednalo o chapani na trovni zobrazovani rozdild v absolutnich Géetnich ukazatelich,
pfiCemz z nich byly uvazovany téméf vyhradné penize. Po prvni svétové valce zacaly byt
sledovany ucetni vykazy za uc¢elem hodnoceni schopnosti splacet uvér zejména velkych
firem. Systematicky rozvoj finan¢éni analyzy a jejich nastroju zacal v priabéhu Velké
hospodaiské krize, kdy zacala byt dulezitd problematika likvidity, ktera se tak stala
soucasti analytickych tuvah. Vyvrcholeni krize pak pfineslo uvazovani o prteziti firmy.
Dal$i rozvoj financni analyzy nasledoval po druhé svétové valce, kdy zacala byt

zohlednovana i vykonnost firem.

V Cesky mluvicich zemich se problematikou finan¢ni analyzy jako prvni zabyval Josef
Pazourek, ktery se do dé&jin ekonomické védy zapsal jako priukopnik moderniho ucetnictvi
a vysokého obchodniho S$kolstvi. Dale byl spolutvirce prvni c¢eské ekonomicke
encyklopedie a v roce 1906 vydal knihu Bilance akciovych spole¢nosti. Zajimavosti je, Ze
Ceskd literatura plivodné uzivala termin pfejaty z némciny bilan¢ni analyza. Teprve po

roce 1989 se prosadil angloamericky termin finan¢ni analyza.

V poslednich né¢kolika letech dochazelo k pokusim o implementaci novych piistupl
v managementu®, které maji spoleny cil zefektivnit firemni &innosti a zvysit firemni
vykonnost. Mezi hlavni se fadi management kvality, zploStovani organiza¢ni struktury,
kontinualni zkvalitiovani procesi, reengineering, atd. Tyto systémy ale Casto nedokazaly
propojit faktory determinujici tvorbu hodnoty — akceleratory hodnoty ,,Value drivers

s vrcholovym cilem firmy.

Je nutné si oviem uvédomit, Ze konstrukce ukazatelti™ je z hlediska slozitosti reality

podnikové praxe konstruovana pomoci velice jednoduchého matematickeho aparatu, ktery

1 MARINI(:Z, Pavel. Méreni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2007, s.8 . ISBN 978-80-96730-24-0.
5 MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka 8kola ekonomie a managementu, 2007, s.8. ISBN 978-80-96730-24-0.
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neni schopen tuto realitu popsat algoritmem. Dal§im problémem je to, Zze vypovidaci
schopnost analytického aparatu je podminéna vypovidaci schopnosti dat, které ma
k dispozici. Exaktni ¢isla jsou zaméfena do minulosti na jevy, které jiz skonéily a G. Wohe
je nazyva ,nedostatky databdze®, a nedostatky typu, Ze sebelépe konstruovany ukazatel
musi byt vécné vysvétlen, nazyva ,,nedostatky metodické”. R. C. Hoggins naopak varuje

pted mechanickou aplikaci vystupt finan¢ni analyzy.

Nedostatky zakladnich ukazateli™® znehodnocuji snahu po konstrukci klicovych faktora
vykonnosti Value Driver Tree, ktery vznikne rozlozenim téchto ukazateld do dil¢ich
ukazatelt niz§i urovné a pomoci faktorové analyzy definuje jednotlivé vlivy, které

ovliviiuyji tvorbu hodnoty, a tim identifikuje klicové elementy vykonnosti podniku.

Ukazatele tohoto typu maji ale naopak i své veliké klady'’. Jejich shromazdovani a
zpracovani je velice rychlé a neni finan¢né narocné a jejich konstrukce vychéazi z ucetnich

standarda.

V soucasné dob&'® misto obchodniki a stratégil zatinaji firmy hledat ekonomy a manaZery
zamétené na fizeni ndkladu. Jeden z nastroji, ktery by mél byt vyuzit jako zdroj informaci

pro tyto manazery, je systém finan¢nich ukazateltl, a to pravé finan¢ni analyza.

ProtoZe manaZerska rozhodnuti se ve firmé¢ dé¢laji neustale, méla by byt financni analyza

provadéna pribézné a podrobn¢ vyhodnocovana nejméné jednou ro¢ne.

Vyznam finanéni analyzy v dneSni dobg™, kdy se ¢asto méni ekonomické podminky pro
podniky, je predevS§im poskytnout kompletni a divéryhodné zhodnoceni finan¢ni situace
podniku, bez kterého lze jen tézko zajistit tispéSnost podniku. Finanéni analyza pomaha
odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vc¢as splacet své zavazky atd. S tim souvisi i

fakt, Ze finan¢ni analyza je schopna urcit a ,,rozkliCovat® silné a slabé stranky vybraného
b

1 MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu, 2007, s.8. ISBN 978-80-96730-24-0.
Y MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2007, s.8. ISBN 978-80-96730-24-0.
'8 Finanéni analyzy a rozbory. Ekonomservis [online]. Pterov, 2013 [cit. 2013-05-05]. Dostupné z:
http://www.ekonomservis.cz/index.php/ekonomicke-poradenstvi/financni-poradenstvi

!9 Finangni analyza. Finanalyza [online]. [cit. 2013-05-05]. Dostupné z: http://www.finanalyza.kvalitne.cz/
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podniku. Co je slabinou spolecnosti a co je naopak silnou oblasti. Finan¢ni analyza ale
neslouzi jen k hodnoceni minulé a soucasné situace podniku, ale i k vytvoreni podkladii k

rozhodovani a prognézovani vyvoje do budoucna.

V souhrnu Ize tedy fici, ze k hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku a zmapovani
ekonomického fizeni podniku je vhodné jako zadklad pouzit finan¢ni analyzu. Finan¢ni
analyza zkoumd finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou soucasti systematického
fizeni podniku po strance financi. Finan¢ni analyza je zpétna vazba vSech aktivit firmy a
odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finan¢niho fizeni dostal, jaké finan¢ni cile

se podafilo naplnit a které naopak ne.

Pti této metodé se data tiidi, pomé&fuji mezi sebou, zjistuji se vztahy a souvislosti mezi

nimi, uréuje se jejich vyvoj a na zékladé toho l1ze dospét k urcitym zavéram.

Obecné Ize rozdglit faze finanéni analyzy takto®:

- ziskani dat pro analyzu a jejich Upravu,
- konstrukce finan¢nich ukazatel a jejich vypocet,

- interpretace vysledku.

Finanéni analyza obsahuje dv& &asti.”’ Fundamentalni analyzu, ktera je zaloZena na
znalostech souvislosti mezi ekonomickymi i neekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikt, na jejich odhadech a citu pro situace a ktera zpracovava kvalitativni udaje, a
technickou analyzu, kterd pouziva matematickych, statistickych a dalSich metod ke

kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat, diky nimz lze posoudit vysledky.

Teoretickd €ast se zabyva analyzou technickou, kterd se d€li na 4 zakladni skupiny —
analyza absolutnich dat, analyza rozdilovych ukazatell, analyza pomérovych ukazatela a
analyza soustav ukazatelli. Jednotlivé ukazatele jsou kratce popsdny a jsou uvedeny

metody vypoctil.

2 LANDA, Martin a Michal POLAK. Ekonomické Fizeni podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2008. ISBN 978-80-251-1996-9.
! SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.
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4 Analyza absolutnich dat

Analytik se nejprve musi zabyvat informacemi obsazenymi v ucetnich vykazech, tj.
zkouma, jaky je vyvoj jednotlivych polozek obsazenych v ucetnictvi a dale zkouma vyvoj

struktury, tj. jak se méni véha jednotlivych polozek v celkovém kontextu?.

Analyza absolutnich dat se rozdéluje na horizontalni a vertikalni analyzu.

4.1 Analyza trendu — horizontalni analyza

Analyza trendt vyuziva data®®, ktera jsou ziskavéna nejcastéji z ucetnich vykazi, jako jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Sleduje se jak vyvoj absolutnich hodnot dat v ¢ase, tak i
procentni zmény, a zmény jsou zachyceny Vv fadcich — horizontalné¢. Hodnota polozky
rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty je zaznamenand za jednotlivé roky a poté se vypocitd

procentualni zména (1):

bézné obdobi — predchozi obdobi
predchozi obdobi

zmeéna v % = x100 1)

Grafické zobrazeni®* zmén vybranych poloZek majetku a kapitdlu, nakladd a vynosi
podniku v ¢ase je wvelice ilustrativni, zajimavé a pisobivé. Je to nejjednodussi a
nejpouzivanéjsi metodou pfi zpracovani zprav o hospodaieni podniku a o jeho minulém i

budoucim vyvoji.

Pii hodnoceni situace by mél brat analytik v Uvahu o okolni podminky, jakou jsou
napfiklad zmény v danové soustave, vstup novych konkurentli na trh, zmény podminek na

kapitalovém trhu, zmény v poptavce a v cenach vstupt, mezinarodni vlivy, atd.

22 KISLINGEROVA, Eva. Finanéni analyza. Euroekonom [online]. [cit. 2013-04-30]. Dostupné z:
http://www.euroekonom.sk/download2/testy-prijimacky-vs-ekonomia/Materialy-na-prijimacky-Podnikova-ekonomika-PE301-7.pdf
2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 5.13.1ISBN 978-80-251-1830-6.

2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 5.15.1SBN 978-80-251-1830-6.
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4.2Procentni rozbor — vertikalni analyza

U vertikaIni analyzy®, ktera je nize graficky znézornéna v obr. 3 a 4, se nepostupuje
horizontaln¢ napti¢ jednotlivymi roky, ale odshora dolt. Zakladem procentniho vyjadieni
je v rozvaze hodnota celkovych aktiv (100 %), ve vykazu zisku a ztrat velikost

trzeb (100 %) a sleduje se, jak se v jednotlivych letech 1isi procentualni podily jednotlivych

komponent téchto tcetnich vykazi.

= Stald aktiva = Kratkodoby finan¢ni majetek = Bankovni u¢ty = Pohledavky

Obr. 3: Grafické znazornéni vertikalni analyzy podniku 2011

Zdroj: SEDLACEK®

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bmo: Computer Press, a.s., 2009, 5.17. ISBN 978-80-251-1830-6.
% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bro: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Pohledavky3%

= Stald aktiva = Kratkodoby finan¢ni majetek = Bankovni u¢ty = Pohledavky

Obr. 4: Grafické znazornéni vertikalni analyzy podniku 2012

Zdroj: SEDLACEK?

Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je sloZeni hospodaiskych prostredk, které jsou

potieba pro vyrobni i obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji byly pofizeny.

4.2.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku®®, aktiva, jsou hodnoty, které podniku patii, jsou pii jeho podnikatelskych
aktivitach uzivany a predpoklada se, ze ptinesou podniku budouci ekonomicky prospéch.
Majetek podniku mizeme uzit pti vyrob¢ produktii, k uhrad¢ zavazka, rozdélit vlastnikiim
podniku a miizeme je pfeménit v jiné aktivum.

Majetek podniku se déli na dlouhodoby (stadly) a obézny majetek, a jeho strukturu

Zobrazuje niZe uvedeny diagram, obr. 5.

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.
% HYRSLOVA, Jaroslava, Jiti KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka §kola ekonomie a managementu,
2007. ISBN 978-80-86730-25-7.
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Obr. 5: Grafické znazornéni majetkové struktury podniku

Zdroj: SEDLACEK®

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek piedstavuje®® vyznamnou slozku aktiv tdetnich jednotek. Je
vysledkem minulych transakci, je ocenitelny v penéznich jednotkach a ma piinaset Gicetni

jednotce ekonomicky prospéch.

Dlouhodoby majetek® slouzi podniku dlouhodobd, a to dobu deldi neZ jeden rok.
Nespotiebovava se najednou, ale postupné ve formé odpisi nebo miize byt neodpisovany,
jako napt. umélecka dila, ktera se v ¢ase zhodnocuji. MiZe se oznacit také jako stald, fixni,

neobézna aktiva.

,,Doba pouzitelnosti je definovana ve Vyhlasce a ,,rozumi se ji doba, po kterou je majetek

vyuzitelny pro soucasnou nebo uchovatelny pro dalsi cinnost, nebo miuze slouzit jako

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.
* NOVOTNY, Pavel. Financni iicetnictvi. 1.vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2007. ISBN 978-80-86730-16-5.
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podklad nebo soucdst zdokonalovanych nebo jinych postupii a reseni vietné ovérovani

nehmotnych vysledkai . “*

Dlouhodoby majetek zahrnuje** dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek mtze byt nemovity (budovy,
pozemky) nebo movity (strojni zafizeni, inventaf). Do dlouhodobého nehmotného majetku
se fadi napi. software, ocenitelna prava, know how atd. Posledni cast dlouhodobého

majetku — dlouhodoby finan¢ni majetek - jsou cenné papiry a tcasti v jinych podnicich.

Obézny majetek

Ob&zny majetek® je neustale v pohybu a vyskytuje se ve dvou podobach, které piechézi
jedna v druhou — vécna, jako jsou suroviny, material, polotovary, a penézni — penize,
kratkodobé cenné papiry. Zahrnuje®® zasoby nakupované, zasoby vlastni vyroby,

pohledavky, finan¢ni majetek kratkodobé povahy a penézni prostredky.

Ob¢zna aktiva predstavuji majetek, ktery se pifi hospodaiské cinnosti podniku

spotfebovava naj ednou®.

Obé&zny majetek se déli na>":

1. zasoby — potfebné k zajisténi plynulosti vyroby i prodeje, ale na druhou stranu
vznikaji podniku néklady na jejich udrzovani a skladovani
a. zasoby nakupované — material, zboZi,

b. zésoby vlastni vyroby — podnik vytvofil vlastni ¢innosti,

¥ SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: ~financni analyza v Fizeni firmy. 2.vydéani. Praha: Computer Press, 2001. ISBN
80-7226-562-8.

& NOVCV)TNY,,Pavel. Financni Liéetnigtvi. 1.vydani. Praha: V}isoké skola ekonomie a managementu, 2007. ISBN 978-80-86730-16-5.

% HYRSLOVA, Jaroslava, Jifi KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2007, s.44. I1SBN 978-80-86730-25-7.

* SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: ~financni analyza v Fizeni firmy. 2.vydéni. Praha: Computer Press, 2001. ISBN
80-7226-562-8.

% HYRSLOVA, Jaroslava, Jiti KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2007, 5.46. ISBN 978-80-86730-25-7.

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bmo: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

" HYRSLOVA, Jaroslava, Jifi KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2007, s.46,47. ISBN 978-80-86730-25-7.
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2. pohledavky — pohledavky z obchodnich vztahti a pohledavky za upsany zakladni
kapital
a. pohledavky kratkodobé — doba splatnosti je jeden rok a méng,
b. pohledavky dlouhodobé — doba splatnosti je delsi nez jeden rok,
3. kratkodoby finan¢ni majetek — cenné papiry k obchodovani a dluzné cenné papiry
se splatnosti do jednoho roku,
4. penézni prostredky — vklady na uctech podniku, poukézky na odbér produktii, Seky
atd.

Zasoby ma drzet®® ucetni jednotka od jejich pofizeni k jejich realizaci jen kratkodobé, a to
tak, ze doba normalniho provozniho cyklu zdsob nebude delsi, nez je délka ucetniho

obdobi, tj. 12 po sob& jdoucich mésict.

Pohledavka podle Pavla Novotného® | je soucdsti aktiv a predstavuje pravo véFitele
pozadovat na odberateli (dluznikovi) plnéni z jeho urcitého zavazku. DIuznik md povinnost
svému zavazku dostat uhrazenim pohledavky veritele a veritel ma zase prdvo toto plnéni
dluznika vymahat. Pohledavka zanika, kdyz dluznik vyrovna sviij zavazek a tim je veritel

uspokojen “.

Kratkodoby finan¢ni majetek40 jsou hlavné penézni prosttedky na béZnych uctech i
V hotovosti, ale jeho soucésti jsou tedy i kratkodobé cenné papiry a podily, popt.

kratkodobé finanéni vypomoci.

4.2.2 Kapitalova struktura podniku

2

apitalova struktura vypovida o tom, kdo je vilastnikem majetku firmy, resp. o tom,

Z jakych zdrojii (pasiv) majetek vznikl. Viozil-li kapital do firmy sam podnikatel (nebo

% NOVOTNY, Pavel. Financni iicetnictvi. 1 .vydani. Praha: Vysoké $kola ekonomie a managementu, 2007, s.57. ISBN 978-80-86730-
16-5.

* NOVOTNY, Pavel. Financni iicetnictvi. 1.vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2007, s.101. ISBN 978-80-86730-
16-5.

“© NOVOTNY, Pavel. Financni ticetnictvi. 1.vydéani. Praha: Vysoka §kola ekonomie a managementu, 2007, s.79. ISBN 978-80-86730-
16-5.
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skupina vlastnikii), hovorime o vlastnim kapitilu. Pokud vkladatelem kapitdlu je veritel

v e . rov r . 41
(napr. banka), hovorime o cizim (iverovem) kapitalu.”

Kapitadl podniku, pasiva, se déli tedy na vlastni kapital a cizi zdroje, jak je vidét

v nésledujicim diagramu, obr. 6.

Zakladni
kapital

' Kapitaloveé I

Vlastni L U )

kapital

' Fondy ze
zisku

Hosp odal"slq'f‘
vysledek
Pasiva N—

Rezervy

'Dlouhodobe\
zavazky
Cizi zdroje

Kratkodobé |
zavazky

Bankovni
uvery

Obr. 6: Grafické znazornéni kapitalové struktury podniku

Zdroj: SEDLACEK*

Vlastni kapitél

Vlastni kapital*® patii vlastnikiim firmy, je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a tim
padem je jeho podil na celkovém kapitalu ukazatelem financni jistoty a nezavislosti firmy.
Jak je patrno z obr. 4, vlastni kapital se déli na zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze

zisku a zisk.

" SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: -financni analyza v Fizeni firmy. 2.vydani. Praha: Computer Press, 2001, s.20.
ISBN 80-7226-562-8.

2 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Bro: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

* SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: -financni analyza v Fizeni firmy. 2.vydani. Praha: Computer Press, 2001, s.21.
ISBN 80-7226-562-8.
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Zakladni kapital je tvofen jak penézitymi, tak nepenézitymi vklady spolecnikli do
spoleCnosti a vytvaii kapitadlové spolecnosti, komanditni spole¢nost i vefejnou obchodni
spolecnost. Kapitdlové fondy jsou tvoieny z kapitalovych vkladi a nezvySuji zakladni
kapital spolecnosti. Fondy ze zisku jsou napf. rezervni fond, statutarni fond atd.** Vysledek
hospodaieni® odréazi to, co podnik vlastni innosti z vlozeného kapitalu ziskal a jedna se

jak o vysledek hospodaieni daného obdobi, tak o vysledek hospodateni let minulych.

Cizi kapital

Cizi kapitél jsou zdroje*®, které jsou podniku k dispozici jen po ur¢itou dobu, firma je musi

v ur€ité dobé splatit a plati za né Giroky a ostatni vydaje spojené s jeho zisk&dvanim.

Jednou z ¢asti cizich zdroji jsou rezervy. Rezervy mohou mit obecny charakter nebo se
vytvéafet za urditym udelem. Jsou to &astky?’ urené jednak na kryti piipadnych rizik a
jednak na pfesné¢ vymezené ucely jako jsou napf. rezervy na opravu dlouhodobého
majetku. Dalsi ¢asti jsou dlouhodobé zéwazky48, které jsou tvofeny emitovanymi
dluhopisy, pfijatymi zalohami a sménkami k uhrad¢ a jinymi zévazky, které maji splatnost
delsi nez jeden rok. Kratkodobé zavazky™® jsou &astky, které podnik dluzi dodavatelim za
vyrobky dodané na obchodni Uvér, zalohy pfijaté od odbérateld, castky nevyplacenych
mezd a platl, ostatni zavazky ke spole¢nikim a zaméstnancum, atd. Posledni ¢&ast,

bankovni Gveéry, jsou zavazky k finan¢nim institucim a mohou byt bézné nebo dlouhodobé.

4.2.3 Rozvaha

Rozvaha je obraz majetkové a kapitaloveé struktury podniku. Je to soupis majetku podniku
V penéznim vyjadieni a zdroji financovani k ur¢itému cCasovému okamziku. Neboli

rozvaha zachycuje na jedné strané majetkovou strukturu — aktiva a na druhé strané

* SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bmo: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

* HYRSLOVA, Jaroslava, Jifi KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysokéa $kola ekonomie a managementu,
2007. ISBN 978-80-86730-25-7.

% SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: ~financni analyza v Fizeni firmy. 2.vydéani. Praha: Computer Press, 2001. ISBN
80-7226-562-8.

" HYRSLOVA, Jaroslava, Jiti KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka 8kola ekonomie a managementu,
2007. ISBN 978-80-86730-25-7.

*® SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: -financni analyza v fizeni firmy. 2.vydani. Praha: Computer Press, 2001. ISBN
80-7226-562-8.

* SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bro: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.
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kapitalovou strukturu — pasiva. Zakladni schéma rozvahy je v Piiloze A.

Rozvaha je zalozena na tzv. bilan¢ni rovnici;

Majetek = Vlastni kapital + Cizi zdroje
Zakladni charakteristiky rozvahy®:

- utfidény piehled aktiv a pasiv v urcitém ocenéni k urcitému okamziku,

- vykazuje, z jakych zdroji byl majetek pofizen,

- vyjadiuje stav a slozeni majetku,

- rozeznavame rozvahu zahajovaci, po¢ate¢ni a kone¢nou,

- dynamicky pohled je mozné ziskat jen z porovnani rozvah za vice obdobi,
- sestavuje se k rozvahovému dni,

- hodnotové vyjadieni jednotlivych polozek aktiv a pasiv jsou rozvahové stavy.
V rozvaze mohou nastat tyto zm&ny°*:

- pokles (rast) jedné polozky aktiv a rast jiné polozky,
- pokles (rtst) jedné polozky pasiv a rust jiné polozky,
- rust (pokles) jedné polozky na strané aktiv i pasiv, zaroven o stejnou c¢astku vzroste

(poklesne) celkovy soucet aktiv i pasiv.

4.2.4 Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu ziskl a ztrat se sleduji53 tokové veli€iny, jako jsou nédklady, vynosy a z nich
plynouci zisk nebo ztrata nartstajicim zptisobem od zacatku ucetniho obdobi do jeho

konce. Vykaz pak vypovida o struktute vysledku hospodateni.

% NOVOTNY, Pavel. Ziklady ticetnictvi. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2007, 5.23. ISBN 978-80-86730-08-0.
5 NOVOTNY, quel. Zdklady ucetnictvi. Praha: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2007, s.23. ISBN 978-80-86730-08-0.
52 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.
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Je na rozhodnuti Gcetni jednotky, zda bude sestavovat vykaz zisku a ztraty v druhovém
&lenéni nebo v Giéelovém &lendni. Uetni jednotka miize uvazit, zda ji bude vice vyhovovat
druhové nebo uéelové &lenéni nakladi provozniho vysledku hospodaieni. Clenéni vykazu
zisku a ztraty je rozdilné pouze u provozniho vysledku hospodateni, u dalSich dvou
vysledkli hospodateni, finanéniho a mimotadného, je struktura vykaz zisku a ztraty

shodna.

Zakladni schéma vykazu zisku a ztrat se nachazi v Piiloze B.

4.2.5 Cash flow

Definice Cash flow zni: ,, Penézni toky zobrazuji pohyb, zménu (priristky a ubytky)
a proménu penéznich tokii na ostatni druhy aktiv a obrdcené, v ramci hodnotového retézce
firmy od predvyrobni fize az po fézi realizace.“>* Z toho vyplyva, ze Cash flow je

ptehled o veskerych piijmech a vydajich firmy v penéznim vyjadieni.

Analyza penéznich toki umoziuj e

o analyzu finan¢niho rizika,

o analyzu finanéni pozice firmy a

o analyzu potieb a zdrojl finan¢nich prostfedkt firmy.
V podnikové praxi mizeme pozorovat nasledujici majetkové 0perace57:
o finan¢ni operace bez vlivu na hospodaisky vysledek,
o operace, které nemaji vliv na pohyb penéz, ale maji vliv na hospodarsky vysledek,
o operace ovliviujici hospodarsky vysledek i pohyb penéznich prostiedki a

o operace, které¢ nemaji vliv na pohyb pen¢z, ani na vysledek hospodateni.

Zakladni schéma Cash flow se nachazi v Piiloze C.

8 BULLA, Miroslav. Viykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové &lenéni. Ucetni kavdrna [online]. 2008 [cit. 2013-04-30].
Dostupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d3417v4583-sestavovani-rozvahy-vykazu-zisku-a-ztraty-a-prehledu-o-
penezn/?search_query=$index=54&search_results_page=1

* MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha, VSEM 2007. Str. 42. ISBN: 978-80-86730-24-0.

® MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha, VSEM 2007. Str. 42. ISBN: 978-80-86730-24-0.

% MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha, VSEM 2007. Str. 42. ISBN: 978-80-86730-24-0.

5 MARINIC, Pavel. Méreni firemni vykonnosti. Praha, VSEM 2007. Str. 42,43. ISBN: 978-80-86730-24-0.
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5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateld patii k analyze finan¢ni situace podniku a jsou ozna¢ované

jako finanéni fondy>®,

Analyza zahrnuje Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné —

pohledavkovy finanéni fond.

Cisty pracovni kapital®® je ob&zny majetek, ktery neni pokryt z kratkodobych zdrojii. Pro
zachovani financni stability podniku je zadouci, aby stdla aktiva a dlouhodobé véazana

ob&zn4 aktiva byly kryté dlouhodobymi zdroji®.

Tento ukazatel je® vysledkem rozdilu mezi celkovymi ob&nymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnost
3mésic¢ni. Tato skuteCnost umoznuje oddélit v obéznych aktivech tu c¢ast finanénich
prostiedkd, kterd je ur€ena na brzkou uhradu kratkodobych dluhd, od té casti, kterd je

relativné volna a kterd se chape jako urcity finan¢ni fond.

Slouzi k hodnoceni schopnosti podniku splacet v konkrétnim c¢ase své zavazky.
“Rozlisovacim kritériem je casovy faktor splatnosti zdavazku, které maji byt kryty aktivy
podniku konvertibilnimi na penize v casovém obdobi, shodujicim se s dobou splatnosti

, o 162
zavazku.

Cisty penézné — pohledavkovy finanéni fond predstavuje stfedni cestu mezi jiz dvémi
zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu Ccistého pené€zné pohledavkového
finan¢niho fondu se o obéznych aktiv vylouci zdsoby a nelikvidni pohledavky a odectou se

kratkodobé zavazky.®®

% SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.
8 MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu, 2007. ISBN 978-80-96730-24-0.

81 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

2 HYRSLOVA, Jaroslava, Jiti KLECKA a Pavel MARINIC. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2007. ISBN 978-80-86730-25-7.
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6 Analyza pomérovych ukazateli

Aby bylo mozné spravné analyzovat vazby a souvislosti mezi ukazateli, je tieba davat
jednotlivé absolutni hodnoty do vzdjemnych pomért. Ukazatele jsou utiidény do skupin,
které¢ méfi urCitou stranku finan¢niho zdravi podniku. Tento zpiisob se nazyva analyza

o 64
u

pomérovych ukazateli”” a jsou to:

o ukazatelé rentability,
o ukazatelé aktivity,
e ukazatelé zadluZenosti,

o ukazatele likvidity.

6.1Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability poméiuji zisk, ktery byl ziskdn podnikédnim, s vysi zdroji firmy

pouzitych k dosazeni zisku.®®

Jinymi slovy, rentabilita ur¢itého Cinitele je pomér docileného zisku k hodnoté daného

Sinitele.%®

Mezi nejznamé;jsi ukazatele rentability se fadi:
e rentabilita vloZeného kapitalu ROI,
e rentabilita vlastniho kapitalu ROE,
e rentabilita aktiv ROA,
e rentabilita trzeb ROS,
o rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE.

% SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Bmo: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

o4 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.
% SEDLACEK, Jaroslav. Ucemi data v rukou manaZera: -financni analyza v Fizeni firmy. 2.vydani. Praha: Computer Press, 2001. ISBN
80-7226-562-8.
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Rentabilita vlozeného kapitilu - ROI%

Vyjadiuje, jak pusobi celkovy kapital, vlozeny do firmy, nezavisle na zdroji financovani.
Pro vypocet je dilezit¢ vyjadiit miru zisku za urcity interval, v némz byly vlozené

prosttedky vazany. Proto se pracuje s prumérem téchto veli¢in na pocatku a konci obdobi.

Vzorec pro vypocet ROI je nasledujici (2):

zisk pred zdanénim+ nakladové vuroky
celkovy kapital

ROI =

x100(%) )

Rentabilita vlastniho kapitdlu - ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje skutecnou miru zisku a zhodnoceni vlastniho
kapitdlu a umoziluje srovnani celkové vykonnosti vlastniho kapitdlu ve srovnani

s vynosnosti celkového a ciziho kapitalu.®®
Vzorec pro vypocet ROE je nasledujici (3):

vysledek hospodareni za béznou cinnost
vlastni kapitél

ROE =

x100(%) 3)

Rentabilita aktiv (Rentabilita thrnnvch vlozenvch prostfedka) - ROA

“Rentabilita aktiv vyjadiuje ndvratnost viozeného kapitdalu ve formé aktiv, nebo jinak

receno vydeélkovou schopnost (earning power) viozeného kapitalu”. 69

Jinak feCeno’, ukazatel ROA poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do

podnikani bez ohledu na zdroje, z jakych jsou financovéna.

8 NEMEC, Vladimir. Rizeni a ekonomika firmy. Praha: Grada Publishing, spol. s.r.o., 1998. ISBN 80-7169-613-7.

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

8 MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Vydani druhé. Praha: Vysoka §kola ekonomie a managementu, 2007, s.57,58. ISBN
978-80-86730-24-0.

% MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka §kola ekonomie a managementu, 2007, s.57. ISBN 978-80-96730-24-0.
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Vzorec pro vypocet ROA je nasledujici (4):

VH za béznou cinnost + daii z prijmii za beznou cinnost +nakladove Groky
aktiva

ROA=

x100(%)  (4)

Rentabilita trzeb - ROS

Ukazatel rentability trzeb ROS™ uvadi zisk vztazeny k trzbam. Trzby, které jsou ve
jmenovateli, pfedstavuji trzni ohodnoceni vykond podniku za ur€ité Casové obdobi.
Vykony méfi vykonnost podniku, tj. jak u¢inné vyuzije vSechny své prostfedky k vytvoreni
hodnot, s nimiz se uchazi o pfizen trhu. Trzni uznani vysledki prace podniku stanovi cenu,

které se do podniku vraci k pokryti nakladd a k vytvoteni zisku.

Jednoduse feceno — rentabilita trzeb znamena, kolik podnik vytvoti zisku z jedné koruny

trzeb’.
Vzorec pro vypocet ROS je nasledujici (5):

cisty zisk

trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb +trzby z prodeje zbozi

ROS =

x100(%)  (5)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu - ROCE

Rentabilita dlouhodobého kapitdlu poskytuje informace o tom, jak efektivné firma

investovala v ramci dlouhodobého hlediska do své podnikatelské Einnosti’,

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brmo: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

™ SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bro: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.
™ Ukazatelé rentability. JADVISCAK, Daniel. Financni analyza [onling]. 2011 [cit. 2013-02-17]. Dostupné z: http://financni-
analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/
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Vzorec pro vypocet ROCE je nésledujici (6):

ROCE — _ zisk _
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

x100(%) (6)

6.2Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity’® vyhodnocuji, jak efektivng podnik hospodaii se svymi aktivy a uvadgj
se v podob¢ ukazatelti, které¢ vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych polozkéach aktiv a

pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv.

Mezi nejdilezitéjsi ukazatele patii obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob a

doba obratu pohledavek.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava’™, kolikrat se aktiva obréti za jeden rok. Pokud je intenzita
vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek celkovych aktiv, mély by byt zvySeny

trZby nebo odprodana néktera aktiva'®.
V/zorec pro vypocet obratu celkovych aktiv je nasledujici (7):

rocni trzby

obrat celkovych aktiv = -
aktiva

(7)

" SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 5.60. ISBN 978-80-251-1830-6.

™ SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera: -financni analyza v fizeni firmy. 2.vydani. Praha: Computer Press, 2001. ISBN
80-7226-562-8.

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, s.61. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se pieméni zasoby v jiné formy obézného majetku, a

to az po prodej hotovych vyrobkii a opétovny nakup zasob".

Nevyhodou tohoto ukazatele je to, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se
uvadéji v nakladovych cendch, a proto casto dochazi k nadhodnocovani skute¢né
obratky®.

Vzorec pro vypocet obratu z&sob je nasledujici (8):

trzby
zasoby

obrat zasob =

(8)

Doba obratu zasob

Definice obratu zasob, zni nasledovné: Uddva primerny pocet dnii, po néz jsou zdasoby
Vazany Vv podnikani do doby jejich spotieby (jde-li 0 suroviny a material) nebo do doby
jejich prodeje (u zasob viastni vyroby). U zasob vyrobkii a zboZi je ukazatel rovnéz
indikatorem likvidity, protoze uddvad pocet dnii, za néz se zasoba promeni v hotovost nebo
pohledavku. Obecné se definuje jako pomér prumérného stavu zasob vseho druhu

o v 14 4 v ’ ’)79
K priiomérnym dennim trzbam.

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob je nésledujici (9):

, rumerné zasob
doba obratu zasob = P o4

(dny) 9

prumerné denni trzby

" SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.
78 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, s.61. ISBN 978-80-251-1830-6.
™ SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 5.62. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek se pouziva pii hodnoceni uctu 311 a vysledkem vypoctu je pocet

dni, béhem nich? je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach.®

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek je nasledujici (10):

prumerné pohledavky

doba obratu pohledavek = (10)

prumeérna denni trzba

6.3 Ukazatelé zadluZenosti a finan¢ni struktury

Mezi ukazatele zadluzenosti se fadi fada ukazatelli a mezi nejdilezité;si patii:

e zadluzenost 1. stupné, zadluzenost 2. stupné, zadluzenost 3. stupné¢,
e celkova zadluzenost,

e mira zadluZenosti,

e Urokoveé kryti,

e koeficient samofinancovani.

Zadluzenost 1.. 2. a 3. stupné

Zadluzenost 1. stupné ukazuje, kolik dlouhodobych dluhii pfipada na 1 K¢ vlastniho
jmeéni, zadluzenost 2. stupné ukazuje, kolik dlouhodobych dluht pfipadd na 1 K¢
celkovych aktiv a zadluZenost 3. stupné pifedstavuje, jaka ¢ast celkovych zavazki

pfipada na 1 K¢ celkovych aktiv®,

8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 5.63. ISBN 978-80-251-1830-6.
8 FinAnalysis: Finanéni analyza firmy. FinAnalysis: Financni analyza firmy [onling]. Atlantis PC s.r.o. [cit. 2015-03-27]. Dostupné z:
http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html
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Vzorec pro vypocet zadluzenosti 1. stupné je nasledujici (11):

dlouhodobé zavazky + bankovni Gvéry dlouhodobé

zadluzenost 1= ———— (11)
vlastni jmeni
Vzorec pro vypocet zadluzenosti 2. stupné je nasledujici (12):
cadlenost 2 — dlouhodobeé zavazky + ba,nkov_nl avery dlouhodobé (12)
celkova aktiva
Vzorec pro vypocet zadluZzenosti 3. stupné je nasledujici (13):
sadhienost 3 — dlouhodobé zavazky + kratkodobé z&vazky + bakovni Gvery a vypomoci (13)

celkova aktiva

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost charakterizuje finan¢ni Groven firmy a ukazuje miru kryti firemniho

majetku cizimi zdroji®.
Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti je nasledujici (14):

cizi kapitél

celkova zadluzenost = —— X X
celkova aktiva

x100(%) (14)

., Cim je vétsi podil viastniho kapitilu, tim je vétsi bezpecnostni polstar proti ztrdatdm
veritelii v pripade likvidace. 83

Mira zadluzenosti

8 Ukazatelé rentability. JADVISCAK, Daniel. Financni analyza [onling]. 2011 [cit. 2013-02-17]. Dostupné z: http://financni-
analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/
8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bro: Computer Press, a.s., 2009, s.63. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Mira zadluZenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost — roste s tim,

jak roste proporce dluhi ve finanéni struktufe podniku®.
Vzorec pro vypocet koeficientu zadluzenosti je nasledujici (15):

cizi kapitél

koeficient zadluzenosti = —— X X
vlastni kapital

(15)

Urokové Kkryti

Urokové kryti ukazuje, kolikrat prevysuje zisk placené tiroky. Pokud je vysledek roven 1,

tak na zaplaceni urokd je tieba celého zisku.®

Vzorec pro vypocet Urokoveho kryti je nasledujici (16):

VH za bézné iicetni obdobi + daii z prijmii za béznou ¢innost + nékladové Groky (16)

urokové kryti = - —
nakladové Groky

Koeficient samofinancovéni®

Tento ukazatel udava, do jaké miry je podnik schopné pokryt své potieby vlastnimu zdroji.

Je opakem celkové zadluZenosti.

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani je nésledujici (17):

vlastni jmeéni
celkova aktiva

koeficient samofinancovani = x100(%) (17)

8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brmo: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Bro: Computer Press, a.s., 2009. ISBN 978-80-251-1830-6.

% Ukazatelé rentability. JADVISCAK, Daniel. Financni analyza [onling]. 2011 [cit. 2013-02-17]. Dostupné z: http://financni-
analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/
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6.4Ukazatelé likvidity

Jedna z definic likvidity zni: , Likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku preménit sva
aktiva na penezni prostredky a temi kryt vcas, v pozadované podobé a na pozadovaném

’ v v /4 r 87 (X3
misté vSechny splatné zavazky™".

Nekterd podnikova aktiva jsou témeéf okamzité pieveditelnd na penize a jind jsou

¥ . ;o v w88
ptfevoditelna jen obtizné™.

Je tieba si uvédomit vzajemny protikladny vztah likvidity a rentability podniku. Ugetni
jednotky s velkym podilem vysoce likvidniho majetku dosahuji obvykle niZsi rentability®.

Mezi tyto ukazatele se nejcastéji fadi bézna, pohotova a okamzita likvidita.
e Bézna likvidita

“Ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky a jeji hodnota je

e o1 <905
idealni vyssi nez 1,5.

Vzorec pro vypocet bézné likvidity je nasledujici (18):

bésnd likvidita = — 2024 akiiva (18)
kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vylucuje z ob&znych aktiv zdsoby a ponechavd jen penéZni

prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Hodnota ukazatele by

neméla klesnout pod 1.9

87 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.
88 STROUHAL, Jiti. Financni rizeni firmy v pfikladech. Bro: Computer Press, a.s., 2006. ISBN80-251-0913-5.

89 STROUHAL, Jiti. Financni rizeni firmy v prikladech. Brno: Computer Press, a.s., 2006. ISBN80-251-0913-5.

90 SEDLACEKX, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 5.66. ISBN 978-80-251-1830-6.

91 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brmo: Computer Press, a.s., 2009, 5.67. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Vzorec pro vypocet pohotové likvidity je nasledujici (19):

obezna aktiva — zasoby (19)

pohotova likvidita = —— —
kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita
Ukazatel vyjadfuje okamZitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky®.
Vzorec pro vypocet okamzité likvidity je nasledujici (20):

financni majetek (20)

okamzita likvidita = — —
kratkodobé zavazky

6.5 Altmanova vicerozmérna diskrimina¢ni funkce

Dal$im modelem z bankrotnich a bonitnich modelt je Altmanova formule v bankrotu.

“Jednim z nejznaméjsich modelit predikce casové tisné koncipovin na zakladé
diskriminacni analyzy je tzv. Altmanovo Z-skore. Na zaklade dat zpracovanych ze vzorku
podniku Altman definoval linedrni rovnici jednotlivpch pomérovych ukazatelii jako
promennych velicin, kterym na zakladeé statistického Setreni priradil koeficienty plnici

funkci vah. 93

Vzorec vypoctu Altmanovy vicerozmérné diskrimina¢ni funkce je nasledujici (21):

CPK nerozdeéleny zisk EBIT VK 40,998 trzby (21)

Z=0,717x +0,847 x +3,107 x ——+0,42x b
A A celkovy dluh

9 Ukazatelé¢ likvidity. Businessvize [online]. 2010-2011 [cit. 2013-02-17]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-

analyza/ukazatele-likvidity
% MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu, 2007. ISBN 978-80-96730-24-0.
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Tab. 1: Altmanova vicerozmérna diskrimina¢éni funkce — hodnoceni situace

Hodnoty Z | Hodnoceni situace
Z<1.2 pasmo bankrotu
Z=1,2-29 "Seda zona", test mlci
Z>29 prosperujici spolecnost

Zdroj: MARINIC®

6.6 Index INO5

Dalsi dulezity model je model INO5 a je aktualizaci indexu INO1.

Index INO5S je index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spoleénosti95 prostiednictvim
jediného cisla. Kromé toho, zda spolecnost v blizké dob¢ zkrachuje ¢i nikoliv, se index
INO5 zabyva i tim, jestli vytvdii pro své vlastniky né&jakou hodnotu. Podobné
jako Altmantv index se index INO5 sklada z nékolika dil¢ich koeficientt, které se zabyvaji
specifickymi oblastmi finan¢niho fizeni spole¢nosti. Klic¢em k celkovému hodnoceni firmy
je pak vhodné nastaveni vah téchto koeficientli. Pfedpoklada se, ze by mél umét tento

index odhadnout bankrot firmy s vyssi nez 72 % uspésnosti.
Vzorcem pro vypocet je Indexu INO5 je nasledujici (22):

INO5=0,13x A+0,04xB+3,92xC +0,21xD+0,09x E (22)

% MARINIC, Pavel. MéFeni firemni vykonnosti. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2007. ISBN 978-80-96730-24-0.
% INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na Geské firmy.Business vize [online]. 2010-2011 [cit. 2013-04-28]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/in05-bankrotni-index-z-ceska-ktery-funguje-na-ceske-firmy
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A...

aktiva
" cizi kapital

EBIT

" nakladové Groky

EBIT
" celkova aktiva

celkové vynosy

" celkova aktiva

obézna aktiva

" kratkodobé zavazky a Uvery

Tab. 2: Index INO5 — hodnoceni situace

Hodnoty Hodnoceni situace
Podnik nevytvari
<09 hodnotu
Mize, ale nemusi
0,9-1,6 vytvaret hodnotu
>1,6 Podnik vytvaii hodnotu

Zdroj: IN05%

Dalsi ¢ast prace je vénovana rozboru vngj$iho a vnitiniho prostfedi konkrétniho podniku a
finanéni analyze této spole¢nosti. Jde o Luzickou nemocnici a polikliniku, a.s., kterd se
nachdzi v severnich Cechiach ve mésté Rumburk. Protoze zdravotnictvi je velmi
specifickou oblasti, ,,ekonomicky* systém zdravotnického zatfizeni neni tak jednoduchy a

provadi se ¢asto zmény ve financovani nemocnice zdravotnimi pojistovnami, je tieba tuto

problematiku podrobnéji vysvétlit a objasnit.
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Problém ekonomiky zdravotnického zatizeni®’ je na jednu stranu specifické, ale na druhou
stranu je mozné v ném aplikovat obecné poznatky z podnikové ekonomiky. Zdravotnické
zafizeni je tfeba pojimat také jako hospodaisky systém, ve kterém probihaji veskeré
ekonomické jevy a procesy. Ekonomika zdravotnického zafizeni pracuje se stejnymi
pojmy jako vSeobecna ekonomika, ale nekteré pojmy je tieba vnimat i z pohledu etiky.
Projevuje se to predevsim pfi definovani vykond zdravotnického zatizeni, a to tak, ze jsou
sice pfijaty jist¢é hodnotové podoby vykont, ale na rozdil od standardni podnikatelské

ekonomiky nevyjadiuji skute¢nou hodnotu pro zakaznika, v tomto piipadé pacienta.

Jinak feceno, ve zdravotnictvi funguje docela jiny trzni model, neZli v klasickém podnikani
a ekonomika zdravotnickych zafizeni ma sva specifika. Ve zdravotnictvi existuje velka a
Vv jinych odvétvich podnikdni nevidand asymetrie mezi znalostmi poskytovatele sluzby,
napt. lékare a ,konzumenta“, pacienta, zdravotni péce. To muze indukovat naptiklad
kvantitu redln¢ poskytované zdravotni péce ve smyslu riznych vySetieni a vykont, protoze
pacient nema Sanci posoudit smysl a diileZitost péce 1¢kafem doporucené. Ekonomicky pak

z toho profituje zdravotnické zatizeni.

Zdravotni pojistovny se sice snazi riznymi zpusoby uhrady motivovat své smluvni
partnery Kk racionalnimu chovani, ale i mezi zdravotnimi pojistovnami a poskytovateli
zdravotni péce je vZdy urcitd nerovnovaha, napt. 1ékat si obhdji po odborné strance pouzity
postup péce. V lizkovych zafizenich se snazi zdravotni pojiStovny vyuZzivat riznych
kombinaci systému Uhrad. Jde o rizné zptsoby platby — za rodné &islo, za diagndzu atd.
Pokud by ve zdravotnictvi tedy fungoval Klasicky ,liberalni trzni model“, byla by
asymetrie mezi poskytovateli a konzumenty péce urcité vice ¢i méné ,,zneuzivana* ke
zvyseni piijmu poskytovateli péce. Proto se zavadéji riizné systémy regulace, které ovSem
na druhou stranu deformuji trh ve zdravotnickych sluzbach a snizuji moznosti efektivné

motivovat lidské zdroje.

Pti posuzovani ekonomickych aspektli oblasti zdravotnictvi® lze t&7ko vyjadfit 1 zakladni

% IN05 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na eské firmy. Business vize [onling]. 2010-2011 [cit. 2013-04-28]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/in05-bankrotni-index-z-ceska-ktery-funguje-na-ceske-firmy

¥ BOROVSKY, Juraj, Véra DYNTAROVA. Ekonomika zdravotickych zafizeni. Praha: Ceska technika-nakladatelstvi CVUT, 2010,
s.6. ISBN 978-80-01-05055-2.

% GLADKIJ, Ivan. Management ve zdravotnictvi. Brmo: Computer Press, a.s., 2003, 5.107. ISBN 80-7226-996-8.
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ekonomické pojmy jako jsou naklady, vynosy, zisk, atd. Mnohdy neplati ani tvaha, Ze
¢innost je efektivni, pokud je vysledku dosazeno s co nejmensimi zdroji nebo naklady.
Krome¢ toho je rovnéz nejasné, co jsou piinosy péce o zdravi, jak je méfit, co je subjektivni

a co objektivni kategorii.

Pochopeni ekonomie zdravotni pése™ je dilezita z nékolika diivodd. Za prvé, zdravi je
dalezité pro nas jako jednotlivce i jako spolecnost a dostupnost zdravotni péfe miize
urcovat kvalitu naSeho zivota a naSe vyhlidky na preziti.

% 5 ekonomikou a ekonomickym

Ekonomika zdravotnictvi bezprostfedng souvisi®
systtmem uplatnénym v konkrétnim staté, souvisi s postavenim zdravotnictvi v ramci
celkové péce o zdravi a souvisi s koncepcei statu pii realizaci urcité sité¢ zdravotnickych
zafizeni, skladb¢é daného zdravotnictvi, dostupnosti zdravotni péce, atd. jedna se tedy o
konkrétni, ekonomicky vy¢islené naklady a vynosy, které maji svij bézny hospodaisky
vysledek tak, jako vkazdém jiném sektoru narodniho hospodafstvi. Piesto ma ale
zdravotnictvi, jak bylo jiZ uvedeno, sva specifika ve form¢ regulace trznich mechanismu
nabidky a poptavky prostiednictvim zdravotni politiky daného statu.

iy o o .y 101
Co se tyka organizacnich forem poskytovateli zdravotni péce 0

, tak rozliSujeme
ptispévkové a rozpoctové organizace, obchodni organizace zaloZené podle obchodniho
zakoniku a podnikani fyzickych osob. Velké nemocnice, hygienické stanice, 1écebny
dlouhodobé nemocnych a jiné zdravotnické instituce, at’ jiZ statni i nestatni, jsou instituce
oznaceny jako piispévkoveé organizace a tento pojem je svazan se skuteCnosti, ze podstatou
pfijmul jsou pfevody finan¢nich prostiedkil z vefejnych zdroji, a to statniho a vefejného
rozpo¢tu. Rozpocétové organizace byly diive financovany v plném rozsahu z vefejnych
zdrojii, ale v soucasnosti je umoznéno vyuziti kombinace vefejnych zdroji se zdroji
soukromymi. Mezi obchodni organizace se fadi zejména spole¢nosti s ru¢enim omezenym

a akciové spolecnosti. V soucasné dobé je velmi aktudlni transformace piispévkovych

organizaci pravé na tyto formy. To znamena zménu ekonomickych principli, zménu

® MORRIS, Stephen, Nancy DEVLIN a David PARKIN. Economic analysis in health care. London: John Wiley & Sons, 2007. ISBN
978-0-470-01685-5.

100 GLADKIJ, lvan. Management ve zdravotnictvi. Brno: Computer Press, a.s., 2003, 5.110. ISBN 80-7226-996-8.

10 BOROVSKY, Juraj, Véra DYNTAROVA. Ekonomika zdravotnickych zatizeni. Praha: Ceské technika-nakladatelstvi CVUT, 2010,
s.12. ISBN 978-80-01-05055-2.
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systému fizeni a hospodafeni, rozdélovani disponibilniho zisku ¢i uhrady ztraty. Treti
forma podnikani, podnikdni fyzickych osob, je wuplatiovana prakticky vyhradné

v ambulantni péci.

V Ceské republice se zdravotnicka zatizeni'® déli do dvou zékladnich skupin — podle toho,

kdo je zfizuje a spravuje. Jde o:

e statni zdravotnicka zafizeni — ziizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi CR a
ostatni centralni organy,
e nestatni zdravotnickd zafizeni — zfizovatelem je kraj, mésto (obec), cirkev, jina

pravnicka osoba, fyzicka osoba.

V dusledku rozvijejiciho se procesu privatizace doznala sit’ zdravotnickych zatizeni v CR
od konce roku 1991 vyraznych zmén. DoSlo k zéniku krajskych ustavii narodniho zdravi,
dale k postupnému rozpadu okresnich tstavli narodniho zdravi na mens$i zdravotnicka
zafizeni a zacala vznikat nestatni zdravotnickd zafizeni. V roce 2003 doSlo k rozdéleni
zdravotnickych zafizeni na statni a nestatni sektor. V souladu s reformou uzemni vefejné
spravy byla zdravotnicka zafizeni, ktera byla dosud spravovana okresnimi ufady,
pfevedena pievazné do kompetence kraji. Vysledkem je posileni nestatniho sektoru.

4

Pravé problematikou zdravotnictvi se zabyva nasledujici ¢ast prace a cilem je na zakladé
vypoétl vybranych finan¢nich ukazateli a popisu zmén v jednotlivych letech, které se
udaly v Luzické nemocnici a poliklinice, a.s., a zmén ve zdravotnictvi ukazat, zdali a jak
ovlivnily pravé tyto zmény chod a ekonomickou stranku spole¢nosti. Obdobi, které je

piedevsim analyzovano, je 7 let, a to od roku 2007-2013.

vvvvvv

zaméstnanct a jejich vyvoj, vliv jednotlivych thrad zdravotnich pojistoven na ekonomicky

vyvoj zdravotniho zafizeni a vliv zavedeni vybéru regulacnich poplatkd.

02 Cesky statisticky ufad: Zdravotnictvi. Cesky  statisticky irad  [onling]. [cit. 2015-03-24].  Dostupné  z:
http://www.czso.cz/cz/cisla/1/10/2004/cz/23m.htm
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7/ Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s.

Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s. se nachazi, jak bylo jiz feCeno, ve mést¢ Rumburk,
které se nachazi na severu Cech a které ma cca. 11,5 tisic obyvatel. Vlastnikem této
spolecnosti je mésto Rumburk, ve kterém se firma nachazi a rozpocet této nemocnice je
pfiblizné 195 mil. K¢ na rok. Do spadové oblasti této nemocnice patii predev§im mésto
Varnsdorf, Rumburk a zbytek Sluknovského vyb&zku a je to piiblizné 55 000 obyvatel.
Tato nemocnice ma vyhodu ve svém umisténi. Pacienti totiz vétSinou neradi dojizdi za
lékatskou péci daleko a tim, Ze je m&sto Rumburk od dalSich mést s nemocnicemi odlehlé,
vétSina pacienti vyhleda lékaiskou pomoc pravé zde. S tim také souvisi, Ze v zimnich
mésicich je obtizné se ze Sluknovského vybézku dostat. Proto v nemocnici musi pracovat
tym zdravotnikd, ktery dokaze zvladat kromé béznych chorob hlavné akutni stavy spojené
s ohrozenim zivota. Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s. zajistuje lazkovou akutni péci,
pod kterou spadé interni, chirurgické, gynekologicko — porodnické a pediatrické oddéleni.
Interni oddé€leni provozuje piijmovou, vSeobecnou interni, kardiologickou a
gastroenterologickou  ambulanci, chirurgické oddé€leni  pfijmovou, indikaéni,
traumatologickou, mammologickou, cévni, urologickou a stomicko — proktologickou
ambulanci a v rdmci pediatrického oddéleni jsou provozovany odborné ambulance jako
alergologie, gastroenterologie a nefrologie a neurologie. V rdmci gynekologicko —
porodnického oddéleni jsou poskytovany sluzby klientkdm ve tfech ordinacich, véetné
ambulance pro rizikova tehotenstvi. Dale nemocnice zajistuje naslednou péci
s oSetfovatelskymi 1azky a pod LuZickou polikliniku se fadi odborné ambulance —
neurologie, plicni a o¢ni oddéleni. Déle jsou zajiStovany ambulance praktického 1€kate pro
déti a dorost (Dolni Poustevna, Vilémov, Rybnisté) a péce o déti v détskych domovech
v Krasné Lipé a v Lipové u Sluknova. P¥imo na détském oddéleni v nemocnici je zajisténa
lékatska sluzba prvni pomoci pro déti a dorost z celého Sluknovského vybézku. Nové od
roku 2013 je provozovana ordinace praktického 1ékatre pro dospélé v Jitfikové a ordinace
alergologie a klinické imunologie v Rumburku. Celkem ma nemocnice k dispozici 145
luzek. Drive byl pocet lazek 170, ale diky novym ramcovym smlouvam z roku 2012 se

pocet snizil. V ptiloze C je uvedena organizacni struktura pracovnikll spolecnosti.
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7.1 Aktualni zpisoby a metody financovani Luzické
nemocnice a polikliniky, a.s.

Principy financovéani zdravotnické péce v Ceské republice’® se od doby jejiho vzniku
nékolikrat zménily a kromé toho se také diferencovala vnitini struktura zdravotnickych
subjektl. V podstaté se odd¢lila urcitd ¢ast zdravotnickych sluzeb do sféry privatni a ¢ast

zdravotni pécCe zlistava nadale ve sféfe statni.

Od roku 1992'% se stale hledaji vhodné principy financovani zdravotnickych subjektii a
zafizeni, hleda se optimalni feseni, které by vyhovovalo vSem, a to pfedevs§im proto, ze ve
sféte zdravotnictvi se vyrazné projevuje zakladni rozpor typicky pro vSechny ekonomické

subjekty, kdy kazdy mé& neomezena ptani, ale omezené zdroje.

Zdravotnictvi se v souasné dob& obecné fidi tzv. uhradovou vyhlaskou. Uhradova
vyhldska obsahuje'® hodnoty bodu, vysi thrad hrazenych sluzeb poskytovanych
pojisténciim, vysi hrazenych sluzeb poskytovanych pojisténctim z ostatnich clenskych stati
Evropské unie, Evropského hospodaiského prostoru a Svycarska podle piimo pouzitelnych
piedpisi Evropské unie a pojisténcim dal$ich statd, se kterymi ma Ceska republika
uzavieny mezinarodni smlouvy o socidlnim zabezpefeni vztahujici se 1 na oblast

hrazenych sluZeb, a regulacni omezeni pro zptisoby tthrady poskytované napt.:

a) smluvnimi poskytovateli lizkové péce, vCetné poskytovatelt zvlastni lizkové péce,

b) smluvnimi poskytovateli zdravotnich sluzeb v oboru vSeobecné praktické 1ékarstvi
a smluvnimi poskytovateli v oboru praktické 1ékatstvi pro déti a dorost,

c) smluvnimi poskytovateli specializované ambulantni péce, veetné poskytovatel
hemodialyza¢ni zdravotni péce a ortoptické zdravotni péce,

d) smluvnimi poskytovateli zdravotnich sluzeb v oboru zubniho 1ékafstvi,

13 GLADKIJ, Ivan. Management ve zdravotnictvi. Brno: Computer Press, a.s., 2003, s.113. ISBN 80-7226-996-8.

104 GLADKUJ, lvan. Management ve zdravotnictvi. Brno: Computer Press, a.s., 2003, 5.113. ISBN 80-7226-996-8.

1% \/yhlagka o stanoveni hodnot bodu, vy3e thrad hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni pro rok 2013. Zakony pro lidi[online]. 2010-
2013 [cit. 2013-04-29]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-475
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e) smluvnimi poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby, smluvnimi poskytovateli
zdravotnické dopravni sluzby, smluvnimi poskytovateli lékarské pohotovostni

sluzby a smluvnimi poskytovateli pohotovostni sluzby v oboru zubni 1ékafstvi,

f) smluvnimi poskytovateli lazeiiské 1é¢ebné rehabilitaéni péce a ozdravovnami,

g) v ramci neodkladné péce u nesmluvnich poskytovateli zdravotnich sluzeb aj.

Konkrétné pro Luzickou nemocnici a polikliniku, a.s., ktera se rozd€luje na liizkovou c¢ast,

ambulance, ambulantni specialisty a naslednou péci, to znamena nasledujici.

Luazkova c¢ast se fidi dvéma ukazateli. Ukazatelem DRG a druhym ukazatelem je pocet
hospitalizaci. DRG je'® klasifikacni systém, tedy néstroj, ktery vytvaii omezeny podet
klinicky a ekonomicky homogennich skupin ptipadi (DRG) a umoziiuje porovnavat
relativni narocnost na zdroje u ptipadll zafazenych do téchto skupin. Jednoduse feceno,
kazda diagnéza ma urcity koeficient. Po secteni koeficienti za jednotlivé diagnozy (napt.
otfes mozku - bez komplikaci, s komplikacemi a s mimofadnymi komplikacemi, respiraéni
selhani, porod cisaiskym fezem — bez komplikaci, skomplikacemi, s mimotfadnymi
komplikacemi, poruchy cervenych krvinek) vyjde cislo, které se nasobi tzv. zékladni
sazbou. Kazdé zdravotnické zafizeni ma svoji zakladni sazbu, ktera se v Ceské republice
pohybuje kolem 29 500 K¢&. Vysledkem je thrada, ktera se mési¢né fakturuje zdravotnim
pojistovnam. Zuctovacim obdobim je jeden rok a referencnim obdobim je rok ptfedlonsky.
Do biezna nasledujiciho roku se mohou provadét opravy, napt. v dobé zuétovani nebyly
ukoncené urcité hospitalizace, atd.) a od 1. dubna zdravotni pojiStovny kontroluji a
vyhodnocuji, zdali se nemocnice veSla do objemu reference. Na to mé zdravotni
pojistovna 2 meésice. Tzn., ze napt. v dubnu 2014 bude posuzovan rok 2013 s referenci
roku 2011. Pokud se objem reference rovna vyuctovani zdravotnického zafizeni, tak
mésicni zalohy zafizeni zlstdvaji. Pokud je vysSi, tak je zaloha kracena o pfiislusné
procento. Pokud je ale objem reference niz$i, nedochazi ze strany zdravotni pojistovny
k zadné finan¢ni kompenzaci. Zalohy se rovnaji 1/12 roku ptedloniského. V soucasné dobé
ma spoleénost smlouvu se sedmi pojistovnami — VZP, ZPMV, VOZP, CPZP, RBP, OBZP,

ZP Skoda a kazda z nich posila pravé tuto mési¢ni zalohu.

% Uvod do DRG. Ndrodni referencni centrum [onling]. Praha [cit. 2013-04-24]. Dostupné z: http://www.nrc.cz/cinnosti/drg/co-je-
drg/uvod-do-drg
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Druhym ukazatelem je pocet hospitalizaci. Zde je opét referencnim obdobim rok
predlonisky a porovnava se pocet hospitalizaci v ramci jednotlivych oddé€leni, které¢ byly
evidovany v daném roce a Vvroce predlonském. Jako piiklad mtze byt uveden pocet
hospitalizaci na chirurgickém oddéleni, ktery byl v roce 2010 napf. 1000 a v roce 2012
900. Pocet klesnul o 100 hospitalizaci, to je o 10 % a o toto procento bude zdravotnickému
zafizeni kraceny celkovy objem penéznich prostfedkti v rdmci roc¢niho vyuacétovani

poskytnuté zdravotni péce.

V ambulancich funguje systém na zakladé bodit a URC. URC je unicitni rodné &islo, coz
znamena, ze za pacienta, unicitniho pacienta, si mize zdravotnické zatizeni uctovat platbu
pouze jednou za piil roku. Nezélezi na tom, jestli pacient navstivi ambulantniho specialistu
jednou nebo desetkrat za dany ptl rok. Referencnim 1 zi¢tovacim obdobim je kalendaini
rok. Dale je kazda diagnéza za uréity pocet bodi, pocet bodi a URC se vykazuje

zdravotnim pojistovnam.

U ambulantnich specialistii funguje obdobny systém — URC a body.

U nasledné péce se fidi nemocnice poctem osetiovacich dnt a kazdy pacient je zatfazen do
skupiny 1-5 podle naro¢nosti péce. Kazda skupina ma své ohodnoceni, napt. skupina 1: 1
den = 100 K&, skupina 2: 1 den = 200 K¢&,... Uhrada se vypoéte jako nasobek podtu
osetfovacich dnil dle pfislusné skupiny krat thrada v dané skupiné oSetfovaciho dne dle

naroc¢nosti.
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7.2Popis ekonomického vyvoje a hlavnich zmén v letech 2007-
2013

V letech 2007-2013 doslo k uré¢itym zménam. Zmény ukazany na vybranych vypoctech a
ekonomickych udajich a poté jsou dilezit¢é zmény a udaje popsany. Jde o vypocty
ukazateld rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity, Altmanova vicerozmérna
diskrimina¢ni funkce a Index INO5. Diive nez se ale bude prace zabyvat konkrétné
finanéni analyzou, je tfeba zanalyzovat na sledovaném zdravotnickém zafizeni vnéjsi a

vnitini prostiedi a jaké jsou vlastné strategické zdmeéry spole¢nosti.

Z&kladni strategii spolecnosti je vytvafeni vnéjSich a vnitinich podminek pro pribé&zné
zasadni organizaéni, ekonomické a zdravotnické zmény ve spole¢nosti v krdtkodobém i
sttednédobém horizontu a tyto zmény realizovat. Na zéklad€ informaci, které mi poskytlo
vedeni spolecnosti, bych fadila mezi oblasti rozvoje spolecnosti za rok 2014
z kratkodobého hlediska nasleduijici:

e 7zajisténi ekonomické stability spoleCnosti — maximalizace vynosid, redukce
nakladu, resp. snizeni,

e zvyseni efektivity vykonu celé spolecnosti, realizace organiza¢nich zmén u lizkové
casti

e realizace akreditace pracovist interniho oddélenti,

e pokracovani realizace restrukturalizace Ilizkového a ambulantniho fondu
spolecnosti ve vazbé na jeho budouci vyuziti a zejména pak na legislativou
definované pozadavky,

e 73jiSténi odpovidajiciho piistrojového a vécného vybaveni spole¢nosti,

e zajiStovani stabilizace 1€¢katt a klicového stfedniho personalu,

e zlepSovani kvality poskytované péce, ptistupu a prosttedi pro pacienty,

e realizace dalsi etapy rekonstrukce objektu polikliniky a postupné piestehovani
neakutnich ambulantnich provoza do tohoto objektu,

o rekonstrukce a realizace digitalizace druhého pracovisté RDG,

e realizace feSeni zalozniho zdroje elektrické energie v aredlu chirurgie.

53



Mezi oblasti rozvoje spolecnosti v roce 2014 ze sttednédobého hlediska patfi:

e dosmlouvani novych Kkapacit se zdravotnimi pojistovnami zejména v oblasti
vykonové hrazeného ambulantniho segmentu sluzeb, rozSiteni péce vcetné
rehabilita¢niho,

e vytvoreni ekonomickych, organizacnich, a zdravotnickych podminek uvnitt i vné
spolecnosti tak, aby spolecnost byla schopna se zodpovédné uchazet o vyznamné
mnozstvi vratnych i nevratnych finan¢nich zdroji k profinancovani investicniho
zameru,

e zpracovani projektové dokumentace k realizaci dostavby a komplexni rekonstrukce
aredlu chirurgie s cilem sestéhovat do tohoto arealu provozy spole¢nosti — akutni
luzkovou péci, lizka nasledné péce, akutni ambulantni provozy, provozy laboratofi,
¢asti spravnich usekd,

e zahjjeni realizace investi¢niho zdméru dostavby a komplexni rekonstrukce aredlu
chirurgie scilem sestéhovat do tohoto arealu provozy spoleCnosti — akutni
luzkovou péci, lizka nasledné péce, akutni ambulantni provozy, provozy laboratofi,

¢asti spravnich usekd.

Analvza vnéjsiho okoli

Do analyzy vnéjsiho okoli bude zahrnuta Porterova analyza péti konkurenénich sil, jenz

byla teoreticky popsana v kapitole 2.1.

V rdmci Porterovy analyzy péti konkurencénich sil se sleduje konkurence uvnitf odvétvi,
hrozba novych vstupti do odvétvi, hrozba nahrazek, dohadovaci schopnost kupujicich a
dodavateld. V nasledujicim textu jsou jednotlivé konkurenéni sily rozebrany z pohledu

Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
Soupefeni mezi stavajicimi firmami
Konkurenéni prostiedi 1ze vymezit na lokéalni a regiondlni Grovni prostiedi. Na lokalni

tirovni se vymezuje konkurence v ramci celé Ceské republiky. Podle databaze UZIS.cz se

nachazi na izemi Ceské republiky celkem cca. 200 nemocnic, coZ je tidaj k 31. 12. 2013 a
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které jsou pfimym konkurentem LuZzické nemocnice a polikliniky, a.s. na lokalni urovni.
Na regionalni Grovni se jedna o konkurenty v ramci kraje Usteckého a Libereckého, kde se
nachédzi celkem 28 nemocnic. V ptimém okoli ov§em zadny konkurent neni, nejblizsi
nemocnice se nachazi v Ceské Lipé a Liberci. To je hlavni silna stranka spole¢nosti —
zajist'uje zdravotni péci pro Siroké okoli.

Nemocnice dale disponuje kvalifikovanym personélem, na stejné drovni jako konkurence.
Divodem je zejména vysoké mzdové ohodnoceni zejména 1ékaii. Vybaveni nemocnice
Ize hodnotit na stejné Grovni jako konkurence, v dalSich letech je naplanovana dalsi

modernizace, piedevs§im slouceni nékterych ¢asti ze dvou budov do jedné.

Hrozba novych vstupi do odvétvi

Co se tyce vstupu novych konkurentli, hrozba zde neni piili§ vysokd, protoze vstup do
odvétvi neni jednoduchy. Zdravotnictvi je vyznaceno pomérné naro¢nymi bariérami vstupu
do odvétvi. Potencidlni konkurenti mohou byt odrazeni velkou kapitdlovou néaro¢nosti,
narocnou administrativou, slozitym vyjednavanim se zdravotnimi pojistovnami apod.
Ptichod nového konkurenta neni vylouceny, ale je velmi nepravdépodobny. Vyplyva to

z polohy nemocnice a sloZeni obyvatelstva.

Hrozba nahrazek

Ve zdravotnictvi je mozna substituce pomérné mald. Hrozbou by mohly byt v budoucnosti
novad ambulantni zatizeni, ktera by disponovala lep§imi technologiemi a klinickymi ¢i
ekonomickymi schopnostmi personélu. Odvétvi zdravotnickych sluzeb nedisponuje s
velkou rivalitou mezi zdravotnickymi zafizenimi. Strategie nemocnice by proto méla
vychazet z hlavni konkuren¢ni vyhody, kterou je u Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.

zejména poloha nemocnice.

Dohadovaci schopnost kupujicich

Kupujicim je v pfipadé zdravotnickych zafizeni pacient, jehoZz spokojenost by méla byt

hlavnim cilem kazdého zdravotnického zafizeni. Zafizeni by se mélo snazit co nejvice
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vyhovét pozadavklim a pfanim kazdého pacienta. Ve zdravotnictvi to ale samoziejmée
nejde tak ,lehce jako v ,klasickém® trznim prostiedi. Vyssi informovanost a lepsi
propagace nemocnice by chovani pacienti mohlo zménit a diky tomu by se zlepsil 1 pfistup
zdravotnického personalu k pacientim. Lepsi komunikace mezi personalem a pacienty by

se tak mohla stat dalsi konkuren¢ni vyhodou.

Dohadovaci schopnost dodavatela

Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. ma spoustu dodavateli materidlu, 1ékt, technologii a
dalsich produktd, které potfebuje pro vykon zdravotni péce. Vyjednavaci schopnost
dodavateld je tedy pomérné mala. Existuji ale také samoziejmé produkty, které se znaci
ur€itou exkluzivitou, a dodavatelli téchto pfistrojii je méné. Jde napiiklad o urcité
zdravotnické pfistroje, které jsou nakladove naro¢né. U takovych produktii maji dodavatelé
relativné vysokou vyjednavaci pozici. U LuZzické nemocnice je ovSem velikym problémem

nedostatek finan¢nich zdrojl, a proto vzdy hleda co nejlevnégjsi alternativu.

Analvza vnitiniho okoli

Do analyzy vnéjsiho okoli bude zahrnuta opét Porterova analyza, a to tzv. hodnotovy

fetézec, jenz byla teoreticky popsana v kapitole 2.2.

V diagramu nizZe jsou zobrazeny podptirné a primarni ¢innosti firmy. Mezi podptirné
¢innosti se fadi zaji$téni specialniho pfistrojového vybaveni, vyhovujicich pracovnich
dodavatelé, nejoptimalnéjsi umisténi a dostupnost zatizeni, sledovani platné legislativy a
zajiSténi kvalitniho persondlu. Do primarnich ¢innosti spolecnosti se fadi péce o pacienty a
plnéni jejich ptéani, plnéni harmonogramu jednotlivych vykond, operaci, zajisténi chodu
ambulanci, hospitalizaci, bezchybné 1€katské postupy, nulova chybovost pfi stanoveni

diagndzy, pii vykondvani vykont a jako posledni marketing.
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Infrastruktura podniku
Rizeni lidskych zdrojt
Specialni Vyhovujici pracovni | Spolehlivé
pristrojové podminky na postupy
vybaveni pracovisti pri
vykonu
CQ o Nejoptimalné;si Sledovani platné Zajisténi kvalitniho
nergaloleh}}yéjéi umisténi a legislativy, personalu
a nejlevné)si -~
dodavateld do§}upr]ost vyhlasek, atd.
zarizeni
Péce o Plnéni Bezchybné a piesné Marketing
pacienty, harmonogramu 1¢kaiské postupy,
plnéni jejich | jednotlivych nulova chybovost
prani vykonil, operaci, | pfi stanoveni
zajisténi chodu diagndzy, pii
ambulanci, vykonavani vykont
hospitalizaci atd.
SWOT analyza

Pro uvédomeéni si dalSich faktorti, které plsobi na hospodafeni nemocnice l1ze pouzit

SWOT analyzu, ktera je rozdélena na analyzu mikroprostiedi, tzn. jejich silnych a slabych

stranek, a analyzu marketingového makroprostiedi, tzn. analyzu ptileZitosti a hrozeb.

Silné stranky

e umisténi — jedind nemocnice ve Sluknovském vybézku,

e |ékafi a stfedni zdravotni persondl na vysoké odborné urovni,

e vysoké financni ohodnoceni zejména I¢kara,

e management, ktery ma snahu fesit problémy a vytvafet co nejlepsi podminky pro

1éCeni pacientd, 1 pro praci zaméstnanc,
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zpusoby zaznamt zdravotniho stavu, Cetnost jejich evidence, statistiky, meéteni

zdravotniho stavu,

kontroly bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Slabé stranky

Spatnd ekonomicka situace
umisténi — nepfilis ,,oblibeny* region — vliv na ziskéni kvalifikované pracovni sily,

omezovani tzv. thradovou vyhlaskou.

Prilezitosti

budouci zruseni uhradové vyhlasky,

prestehovani oddéleni zajist'ujici akutni zdravotnickou péci do jedné budovy,
vybudovani moderniho ambulantniho zédzemi pro chirurgii, internu
radiodiagnostiku,

zlepsujici se zdravotnicka informovanost obyvatelstva,

zvySujici se zajem lidi o vlastni zdravotni stav.

Hrozby:

neustale se ménici zdravotnicka legislativa,
Zpusob financovani, coz je zakladni limitujici faktor pro hospodafeni nemocnice,

uhradové vyhléaska,

zdravotni faktory dané lokality, ¢etnost, vékova struktura a dalsi ukazatele okruhu —

potencidlnich a skute¢nych pacienti,

dalsi faktory (zdravotni situace, napiiklad epidemie, atd.)
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Silné stranky Slabé stranky

e umisténi — jedind nemocnice ve e S$patna ekonomicka situace
Sluknovském vybézku, e umisténi — nepfili§ ,,oblibeny* region

e lékafi a stiedni zdravotni personal na —vliv na ziskéani kvalifikované
vysoké odborné urovni, pracovni sily,

e vysoké finan¢ni ohodnoceni zejména e 0omezovani tzv. Uhradovou
1€kat, vyhlaskou.

e management, ktery ma snahu fesit
problémy a vytvaret co nejlepsi
podminky pro 1é¢eni pacientt, i pro
préaci zaméstnanci,

e zpisoby zdznami zdravotniho stavu,
cetnost jejich evidence, statistiky,
meéfeni zdravotniho stavu,

e kontroly bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Ptilezitosti Hrozby:

e budouci zruseni uhradové vyhlasky, e neustale se ménici zdravotnicka

e prestéhovani oddéleni zajist'ujici legislativa,
akutni zdravotnickou pé¢i do jedné e zpisob financovani, coz je zakladni
budovy, limitujici faktor pro hospodareni

e vybudovani moderniho nemocnice,
ambulantniho zézemi pro chirurgii, e Uhradova vyhlaska
internu a radiodiagnostiku, e zdravotni faktory dané lokality,

e zlepSujici se zdravotnicka Cetnost, vékova struktura a dalsi
informovanost obyvatelstva, ukazatele okruhu - potencialnich a

e zvysujici se zdjem lidi o vlastni skutecnych pacienti,
zdravotni stav. e dalsi faktory (zdravotni situace,

napfiiklad epidemie, atd.)

Ze SWOT analyzy, tedy z analyzy silnych a slabych stranek spolecnosti, jejich hrozeb a
piileZitosti, vyplynuly nésledujici skute¢nosti. Umisténi LuZické nemocnice a polikliniky,
a.s. je soucasn¢ strankou silnou, ale soucasn¢ také slabou. Na jednu stranu to pro

spole¢nost znamena, Ze je jedinou nemocnici ve vybézku a tim padem je spadovou oblasti
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pro vétsinu pacienttl, ale na druhou stranu s tim také souvisi to, Ze Sluknovsky vybézek je
neatraktivni a je problém ziskat kvalifikovanou pracovni silu, zejména lékate. S tim souvisi
dalsi silné stranka, a sice Ze spolecnost musi z vyse uvedeného diivodu poskytovat vysoké
mzdové ohodnoceni. Toto ohodnoceni je nad celorepublikovym primérem. DalSim
aspektem, ktery ma veliky vliv na spole¢nost, je thradova vyhlaska, kterou se musi
spoleCnost fidit a je to jednou z nejvétSich slabych stranek spolecnosti a zaroven jeji
hrozbou. Proto tedy budouci zruSeni thradové vyhlasky je pro spolec¢nost piilezitosti.
Dalsimi piilezitostmi jsou piest€hovani oddé¢leni zajistujici akutni zdravotnickou péci do
jedné budovy a vybudovéani moderniho ambulantniho zazemi pro chirurgii, internu a
radiodiagnostiku. Ur¢ité by to mélo pozitivni vliv na pacienty a na jejich pohodli. Mezi
hrozby se fadi neustale se ménici zdravotnickd legislativa, kterou vedeni spole¢nosti a

administrativni pracovnici musi hlidat a hrozi nebezpeéi, Ze se néco dilezitého piehlédne.

V nasledujici ¢asti se bude prace zabyvat vypocty vybranych ukazatell finan¢ni analyzy.

Ukazatelé rentability

Tab. 3: Vypocty ukazatelti rentability

Ukazatel| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROA 0,0318 |-0,0405 | 0,0302 | 0,0112 | 0,0329 | 0,0029 | -0,2771

ROE 0,1597 |-0,2064 | 0,1381 | 0,0498 | 0,114 | 0,0126 | -7,2906

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 @ 2013

ROA
-4 ROE

Hodnota

ROA, ROE v jednotlivych letech

Obr. 7: Vyvoj ukazatell rentability v letech 2007-2013

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.

Ukazatel¢ rentability dokdzi asi nejlépe ukéazat, jak firma hospodafi a zda je jeji
hospodareni uspéSné ¢i nelspéSné. Vypolty dvou zikladnich ukazateli rentability
zobrazuje tab. 3 a obr. 7. Prvnim z nich je rentabilita celkovych aktiv ROA, kde Luzicka
nemocnice a poliklinika a.s. dosahla nejlepsiho vysledku v roce 2011, kdy byl vysledek
3,29 %, coz je ale obecné¢ Spatny vysledek. Je to dusledek nizkého hospodaiského
vysledku. Nejnizsiho vysledku rentability celkovych aktiv spolecnost doséhla v roce 2012,
kdy to bylo pouhych 0,29 %. Obecné se rentabilita celkovych aktiv pohybuje ve
sledovaném obdobi v rozmezi od 0,29 % - 3,29 %, coz nejsou velké rozdily.

Druhym sledovanym ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu ROE.

Nejlepsiho vysledku doséhla spolecnost v roce 2007, a to 15,97 %, coz znamend, ze

vvvvv

nejhor§imu vysledku firma dosla v roce 2013, kdy byla rentabilita vlastniho kapitalu
dokonce zaporna, a to — 7,2906. Divodem je extrémné nizky vysledek hospodateni

Vv tomto roce. Divod nizkého VH je zdivodnén v dalsi ¢asti prace, kde je rozebran obecné
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rok 2013.

Ukazatelé aktivity

Tab. 4: Vypocty ukazatelu aktivity

Ukazatel |2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doba
obratu 0,9693 [0,8033 |0,8035 |0,6303 (0,3724 (0,4359 |0,5043

zasob

Doba
obratu 41,8978 34,3196 33,9814 (31,7503 [ 36,9331 | 59,5563 | 37,9572

pohledavek

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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30 ® Doba obratu zasob
20 ® Doba obratu pohledavek
10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hodnota

Doba obratu zasob a doba obratu pohledavek v jednotlivych letech

Obr. 8: Vyvoj ukazatelt aktivity v letech 2007-2013

Zdroj: Interni materialy LuZické nemocnice a polikliniky, a.s.
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Tab. 4 a obr. 8 znazornuji vysledky vypoéti vybranych ukazateli aktivity. Jde o dobu
obratu z&sob a dobu obratu pohledavek. Co se tyk& doby obratu zasob, tak se pohybuje
v rozmezi od 37 dni az 97 dni. Obecné doba obratu zasob klesa, coz je dobry zprava. Mélo
by to mit za nasledek snizeni skladovacich nakladi. Vyvoj doby obratu pohledavek je

viceméné konstantni. Pohybuje se mezi 38-59 dny.

Ukazatelé zadluzenosti

Tab. 5: Vypocty ukazatelt zadluZenosti

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 1 |0 0 0,0134 |0,0102 |0,008 |[0,0045 |0,0362
ZadluZenost 2 | 0 0 0,0227 |(0,0179 |0,0157 |0,0088 |0,0085

Zadluzenost 30,7799 10,7847 |0,7725 |0,7518 |0,7035 [0,6849 [(0,7629

Podil

vlastnich
zdroji na|0,1988 |0,1962 (0,219 |0,2244 |0,2883 |0,2291 (0,038
celkovych
aktivech

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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0.8
0.7
< 0.6 Zadluzenost 1
5 0,5
= .
S 04 Zadluzenost 2
= 0,
0.3 N
Zadluzenost 3
0,2
0,1 Podil vlastnich zdrojti na

celkovych aktivech
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zadluzenost 1, 2, 3 a podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech
pohledavek v jednotlivych letech

Obr. 9: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2007-2013

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.

Ztab. 5 a obr. 9 vyplyva, jak se vyvijela zadluZenost spolec¢nosti. Zadluzenost 1. a 2.
stupné byla v letech 2007 a 2008 nulova. Déle se zadluZenost 1. stupné pohybovala od
roku 2009-2013 od 0,0045 do 0,0362, zadluzenost 2. stupné od 0,0085 do 0,0227.
Hodnoty zadluZenosti stupné 1 a 2 jsou tedy pomérné malé. ZadluZenost 3. stupné byla

nejvetsi v roce 2008.

Ukazatelé likvidity

Tab. 6: Vypocty ukazatelt likvidity

Ukazatel 2007 12008 |2009 2010 2011 2012 2013
Bézna 07188 |06673 [08055 |0.8611 |0,7671 |0.8569 |0.7232
likvidita

Pohotova 0,7081 [0.6588 |0,7954 |0855 |0,7614 |0,8508 |[0,7165
likvidita

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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0,9
0,8

0,7
0,6
0,5
0,4 B B¢zna likvidita
0,3 B Pohotova likvidita
0,2
0,1
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hodnota

Bézna likvidita a pohotova likvidita v jednotlivych letech

Obr. 10: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2007-2013

Zdroj: Interni materialy LuZické nemocnice a polikliniky, a.s.

U ukazateld likvidity jsou sledovany dva ukazatele, a to bézna a pohotova likvidita, viz
tab. 7 a obr. 10. Bézna likvidita se pohybuje v rozmezi od cca. 0,7 — 0,9, cozZ je $patny
vysledek a firm€ hrozi riziko. Za hrani¢ni hodnotu se povazuje 1,5, kterou firma ani
nespliiuje. V piipadé pohotové likvidity by hodnota neméla klesnout pod 1, a i zde
spole¢nost tuto hodnotu nespliuje.

Altmanova vicerozmérna diskriminacéni funkce

CI;K 10,847 x nerozdéleny zisk 13107x EBIT 10,42x VK 10,998x trzby

celkovy dluh

Z=0,717x

X1=CPK / Aktiva

X2 = Nerozdéleny zisk/ Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = Vlastni kapital / Celkovy dluh
X5 = Trzby / Aktiva celkem
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2007:0,17+0,007+0,107+0,032+ (- 0,155) = 0,161
2008:-0,039+0,023+0,105+ (-0,028) + (- 0,0019) = 0,059
2009:0,178+0,011+0,119+0,031+ (-0,107)=0,232
2010:0,111+0,136+0,125+0,015+ (-0,075)=0,312
2011:0,204+0,013+0,172+0,029+ (-0,117) = 0,301

Hodnoceni: 2007-2011 — Z = 1,18...firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Ve sledovaném obdobi firma dosahovala vysledkii mensich, nez 1,18, coz muze pro firmu

znacit vazné finan¢ni problémy.

Index INO5

INO5=0,13x A+0,04xB+3,92xC +0,21xD+0,09x E

cizi kapital
B EBIT
" nakladové troky
C.— DL
celkova aktiva
D.. celkoveé vynosy

" celkova aktiva

obéezna aktiva
" kratkodobé zavazky a Gvery

2007: 0,116 + 0,284 + 0,131 + 0,655 + 0,065 = 1, 251

2008: 0,166 + ( - 0,190) + ( - 0,159) + 0,759 + 0,060 = 0,636
2009: 0,168 + 0,277 + 0,131 + 0,743 + 0,072 = 1,391

2010: 0,173 + 0,081 + 0,044 + 0,757 + 0,077 = 1,132

2011: 0,185 + 0,322 + 0,147 + 0,821 + 0,035 = 1,51
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Hodnoceni:

2007 - “Seda zona“ nevyhranénych vysledk

2008 — podnik ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy
2009 - “Seda zona* nevyhranénych vysledkt

2010 - “Seda zona“ nevyhranénych vysledki

2011 - “Seda zoéna“ nevyhranénych vysledki

Béhem pozorovanych let se hodnoty vyrazn¢ neménily, vétSinou index dosahl hodnoty
vetsi, nez 1, coz znamena, ze firma neni vyrazné ohrozena, jen v roce 2008 hodnota klesla

pod 1, coz znamena, ze spolecnost mtize byt ohrozen financnimi problémy.

7.3Vyvoj vybranych ekonomickych tidajia v letech 2007-2013

V nésledujicich tabulkach je popsan vyvoj vykonnosti spole¢nosti a jednotlivych pracovist
v letech 2007-2013. V tab. 7 jsou zachyceny naklady spolecnosti za dané obdobi 2007-
2013. Pramérné celkové naklady za toho obdobi jsou 183 206 tis. K& V tab. 8 jsou
zachyceny vynosy za stejné obdobi a praimémné celkové vynosy jsou 181 962 tis. K¢.
Rozdil je cca. 1,2 mil. K&, coZ je zanedbatelné procento. Z toho tedy vyplyva, ze vysledek

hospodareni je maly, nékdy i zaporny — zachycuje tabulka 9.
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Tab. 7: Rozhodujici naklady v tis. K¢

Rozhodujici

niklady v s, K¢| 2007| 2008|2009 2010/ 2011 2012| 2013

0sobni naklady | 100 924 111 956 | 115 477 | 123 444 | 123 524 125 485 128 753

z toho odmény 507 645 599 689 721 738 727
organt

spoticba materialu| 26562| 25397| 26352 29949| 26383| 28962| 28586

Ztohokrev, leky| 7287| 6773| 7550 7767| 7225 7971| 7914

SIMRTG,| 11 359| 10874 9681 12973 10679| 11647| 11073
labor.mat.

Ostatni| 7946 7750| 9121| 9209| 8479| 9344| 9599

Sluzby| 14778| 14437| 15131| 17252 16569| 15792] 15008

Energie| 9806| 11948 10478| 11079| 10704| 10437| 11012

ztohotelektricka |4 go01 5361| 1867| 1920 1953| 2030 2136
energle

Voda|  520| 584|  431|  480| 512|  433| 362

Teplo| 6735 8204| 7621| 8044| 7534 7444 7899

Plyn|  614] 709| 559| 635| 705| 530| 615

opravya)  aaenq| 5764 7691| 5380 5840 6494 4086
udrzovani

Oroky|  231| 385 241| 204 212| 160 161

rezervy na op_ravy -6 000
majetku - - - - - -
celkové naklady | 159 756 | 174 652 | 181 045 | 194 725 | 188 194 | 191 953| 192 117

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s
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Tab. 8: Vynosy

Vynosy v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Piijmy od
pojistoven

Celkem | 156 186 | 162 738| 175 702| 181 398 | 181 993 | 182 866 | 173 151

vzP| 123 374| 128 358 | 136 402 | 143 358 | 139 383 | 138 953| 130 787

Cpzp| 5325| 6150| 6699| 6515 6564| 6562| 7572

zPMV| 9817| 10610| 11853 11266| 12652 12797| 13511

Vojenska| 4347 4853 6867 5402 6892 6146| 8575

Oborova| 2996 2193] 2834] 2805 3265 3074 3370

Ostatni| 1197| 1203[ 1837] 1030 2579 3799] -798

Osetmvatfé;ﬁ 9130| 9371| 9480| 11022| 10658 11535| 10134

Pijmy ostatni 345 1064 569 7148 508 1293 334

Ostatni provozni| 4815 5010| 2435 3081 3517 3272 1922

Rgg;};f;‘; | 4007| 3847 3678 3619 4693| 4438

Celkové vynosy | 161 349 | 172 819 182553 | 195 310| 189 730| 192 126 | 179 847

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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Tab. 9: Hospodaisky vysledek

Hospodarsky
vysledek v tis. K¢
provozni
hospodaisky| 2747 -565| 2854 1869| 3062 1461| -10650
vysledek za rok

2007| 2008| 2009( 2010, 2011 2012 2013

finan¢ni vysledek

. .| -1104( -1270| -1186| -1271| -1350| -1335| -1620
hospodateni

Dan za béznou

.- 50 - 160 14 177 -47 0
cinnost

Hospodartsky
vysledek za 1593| -1835 1508 584 1535 173| -12 270
béZnou ¢innost

Mimotadny
vysledek
hospodarieni

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi po
zdanéni

1593 -1835| 1508 584| 1535 173 | -12 270

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.

7.4Vyvoj poétu pacientii a bodi v letech 2007-2013

Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. eviduje pocet pacientll a bodu v jednotlivych letech a
rozliSuje, zda — li §lo o pacienty LuZické nemocnice nebo polikliniky nebo jestli §lo o
oSetfovatelska lazka. Piehled o poétu pacienti a bodi je zachycen v nésledujicich
tabulkach.

70



Tab. 10: Vyvoj poctu pacienti a bodd v Luzické nemocnici

Body Pocet pacienti
2 007 117 050 374 64 876
2008 116 125 805 68 502
2 009 117 941715 67 672
2010 120 333 294 65 095
2011 114 623 823 62 178
2012 118 481 325 61 828

Zdroj:Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.

Tab. 11: Vyvoj poétu pacientti a bodd — oSetiovatelska lizka

Pocet
pacientt

2007 | 5490261 474
2008| 5572705 613
2009| 6487671 635
2010| 6453344 589
2011| 6029225 606
2012| 7621245 732

Body

Zdroj:Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.

Tab. 12: Vyvoj poctu pacientll a bodl v Luzické poliklinice

Pocet
pacientii

2007|15494085| 13811
2008|15573726| 16836
2009|13789828| 13101
2010|16565231| 13454
201116013 095| 14698
2012(18149181| 16732

Body

Zdroj:Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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V tabulkéch 10-12 je vidét, jak se vyvijel pocet pacient v jednotlivych letech. V Luzické
nemocnici to bylo v roce 2007 celkem i s osetfovatelskymi ltzky 65 350 pacientt, v roce
2012 celkem 62560 pacienti. Primérné je to pokles o cca. 3000 pacienttl, ale naptiklad
v roce 2008, kdy bylo pacient nejvice, to bylo 69 115 pacienti. V Luzické poliklinice

pocet pacientl také kolisa, a to od cca. 13 000 az do cca. 17 000 pacientli ro¢né.

7.5Popis situace v LuZické nemocnici a poliklinice, a.s. v letech 2007—
2013, zmény ve zdravotnictvi

Popis vyvoje spolecnosti a zmén ve zdravotnictvi je opét rozdelen do jednotlivych ¢asti, a
udélosti, které se v onom roce udaly. Na zacatku kazdého roku popis za¢ina uvedenim

nakladl, vynost a celkového hospodarského vysledku a dale je popis rozveden o zmény

vvvvvv

Obdobi roku 2007

V obdobi leden — duben 2007 vykazala spole¢nost vynosy ve vysi 52 735 tis. K¢ a naklady
ve vysi 51 239 tis. K¢&. Hospodarsky vysledek za toto obdobi je 1 496 tis. K¢.

V roce 2007 udrzovala spolecnost smluvni vztahy se zdravotnimi pojiStovnami dle
pfislusnych smluvnich dodatki pro jednotliva obdobi. Situace v této oblasti je dosti
nepiehledna vzhledem k neustalym zméndm legislativy, kterd je podkladem pro smlouvy

se zdravotnimi pojiStovnami.

Pro spole¢nost bylo vyznamné vyhlaseni vybérového fizeni Ministerstva zdravotnictvi CR

na poskytovani ustavni lizkové péce pro tizemi Usteckého kraje v zati 2007.

Cilem bylo obhgjit existenci a dal$i fungovani péti zakladnich lizkovych oddéleni.

Vzhledem Kk tomu, ze spadova oblast Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. je zhruba
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polovi¢ni oproti parametrim odbornych spolecnosti, u oddéleni gynekologicko-

porodnického a pediatrie bylo rozhodnuto, Ze zafizeni nema v dané dobé¢ alternativu.

Z hlediska sledovani vykonnosti a nakladovosti se zafizeni zaméfovalo na sledovani
dodrzovani stanovenych a pfedjednanych limitd nakladt pro jednotliva oddéleni stejné tak
jako na optimalni vykonnost celého zatizeni v limitech danych smlouvami se zdravotnimi
pojistovnami. V oblasti nasledné péfe na dosazeni, ale nepiekroceni daného limitu
lizkodnd, v oblasti Luzické polikliniky na splnéni stanovenych kritérii a vytvofeni

stoupajici reference pro dalsi obdobi.

V roce 2007 nebyla kvalita poskytované péce ve vyrazném vykyvu oproti predchozim

obdobim.

Oproti letim 2004-2006, kdy fungovala Spatna platebni moralka zdravotnich pojistoven,
vroce 2007 doslo ke zlepSeni. Lhuty splatnosti vyfakturované péce zdravotnim
pojistovnam byly zkracovany a skoro se blizily smluvné ujednanym terminim splatnosti,
s odchylkou do 10 dnt. I pfesto ale spolecnost Cerpala po cely rok schvaleny ramec
revolvingového uvéru na profinancovani téchto vykyvi v zasilani finan¢nich prostredki

V provozni ¢asti hospodateni.

Diky novelizovanému zakoniku prace, ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2007, doslo ke
zna¢nému navySeni mzdovych prostfedkii. DoSlo k primérnému zvySeni mezd o 14%

oproti roku 2006.

wewvr

ekonomickou situaci spole¢nosti z divodu zajisténi ekonomicko-personalni stability a
kladného bankovniho hodnoceni, dale trvalé zajiStovani odpovidajiciho pfistrojového a
dalstho vybaveni ve vazb&€ na uzavirdni novych smluvnich vztahii se zdravotnimi
pojistovnami, dosmlouvani novych kapacit se zdravotnimi pojiStovnami, zejména CT,
kardiovaskularniho programu véetné iktovych lizek a rozSifeni nasledné péce vcetné
rehabilitani, a zahdjeni realizace stfednédobého investiéniho zaméru dostavby a

komplexni rekonstrukce arealu chirurgie s cilem sestéhovat do tohoto arealu veskeré
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provozy spolecnosti.

Obdobi roku 2008

Za obdobi leden-biezen 2008 vykazala spole¢nost vynosy ve vysi 41 947 tisic K¢, naklady
ve vysi 44 379 tisic K¢ a hospodarsky vysledek ¢ini tedy 2 432 tis. K¢. Duvodem této
ztraty jsou dopady organiza¢né-personalnich zmén v uplynulém obdobi. Rostly mzdy, byly
nutné urcité opravy a vliv mély také nizko nastavené reference tihrad od zdravotnich

pojistoven oproti srovnatelnym ZZ z ¢asti vynosti.

Vykonnost zatizeni jako celku se podafilo optimalizovat do hranic danych thradovymi
vyhladskami a smlouvami se zdravotnimi pojistovnami pro jednotlivé segmenty péce ve

vazbé na stanovené limity nakladu.

Od roku 2007 byl zaveden index DRG, jako jedno z vykonnostnich kriterii — viz kap. 6.
Tento index byl vroce 2008 splnén u vSech zdravotnich pojistoven, u nékterych byl
dokonce index plnéni vyssi, neZ v roce predeslém, a to i presto, ze v CR tento ukazatel
nebyl splnén cca u tfetiny lazkovych zafizeni. Znamend to, ze LuZickd nemocnice a
poliklinika se po ekonomické strance stabilizovala. Je ovSem dilezité, aby se spolecnost i
nadale zamétfovala na sledovani dodrZovani stanovenych limiti nakladd pro jednotliva
oddéleni stejné jako na vykonnost celého zatfizeni. Jednotlivd odd€leni nalezla optimalni
vyse limith nakladu, které jsou schopny dodrzovat, pti plnéni pozadovaného vykonu, a to

bez dopadu na rozsah a kvalitu poskytované péce.

V oblasti nasledné péce se sleduje dosazeni, ale zaroven nepiekroceni, dané¢ho limitu
lizkodnti. Od ledna 2008 byly uzavieny ramcové smlouvy se vSemi zdravotnimi
pojistovnami. Jednd se o zakladni smluvni vztahy se zdravotnimi poji§tovnami, které
definuji rozsah a kvalitu poskytované (hrazené¢) zdravotni péce. Tyto smlouvy jsou
uzavirané na 5-7 let a navazuji na né cenové dodatky, které jsou uzavirany na ptislusné
pololeti nebo na jeden kalendaini rok a definuji rozsah placené péce a vysi maximalni

Uhrady.
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Déle probihaly jednani s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami o ziskani vyhodnéjsich

podminek Uhrady v jednotlivych segmentech zdravotni péce.

Kvalita zdravotni péce nebyla ani v roce 2008 ve vyrazném vykyvu oproti pfedchozim
obdobim.

Za vyznamné pozitivni lze povazovat, Ze v pribéhu roku 2008 se podaftilo zcela ocistit
majetek spolecnosti od veskerych omezeni vlastnickych prav, zastav a predkupnich prav.

Dale doSlo k doplaceni vSech uvért,, kromé provozniho financovani revolvingovym
uvérem z roku 2007, k doplaceni leasingii a splatkovych prodeji a vypotfadani vSech
starych zavazku spole€nosti. Je zfejmé, ze vSechny tyto udalosti maji dilezity vyznam pro
budouci vyvoj spolecnosti, ovSem naklady snimi spojené mély negativni vliv na

hospodaisky vysledek.

Platebni moralka pojistoven se od roku 2007 nezhorSila, ale naopak doslo k uzavieni
rdmcovych smluv, ve kterych je sjednéna splatnost faktur jednorédzové, oproti obdobi do

roku 2007, kdy byla splatnost faktur nadvakrat.

Nadale spole¢nost pocit'uje zménu v zakoniku prace od roku 2007, kterd se podstatnou
mérou dotkla odménovani zdravotnickych pracovnikii, coz vedlo ke zna¢nému navySeni

mzdovych prostiedkd.

Velmi dalezitou udalosti vroce 2008 bylo zavedeni vybéru regula¢nich poplatku.
Regulacni poplatky byly zavedeny za ucelem'®” omezeni plytvani a zneuZzivani zdravotnich
sluZzeb. Regulacni poplatky plati pojisténec a zplsob vybéru zéilezi na poskytovateli
zdravotnich sluzeb. Poplatky zlstdvaji tomu, kdo je vybird, tedy lékati, zdravotnickému
zafizeni Ci 1€karné. Ti jsou povinni pouzit je na thradu nékladt spojenych s provozem a
modernizaci, aby doslo ke zlepSeni kvality poskytovani zdravotnich sluzeb. Pokud vyse
poplatkli, které musi pojiSténec za dany rok uhradit, pifesahne takzvany ochranny limit
2500 K¢, jeho pojistovna mu ¢astku navic vrati, a to do 60 dnii od uplynuti Ctvrtleti, ve

kterém k piekrocCeni limitu doslo. Pokud je vSak dand Castka nizs§i nez 50 K¢, uhradi ji

07 Regulagni poplatky. Férovd nemocnice [online]. 2008 [cit. 2013-04-24]. Dostupné z: http://www.ferovanemocnice.cz/platby-ve-zdravotnictvi-
35/regulacni-poplatky-82.html

75



pojistovna az po uplynuti kalendainiho roku. Do tohoto limitu se ale zapocitavaji jen
nékteré poplatky. Pacient plati za pohotovost, béZnou ambulanci a hospitalizaci. Regulacni
poplatek za pohotovostni péci ¢ini 90 K&, za béznou ambulanci 30 K¢ a u hospitalizaci 60
K¢ /den. V roce 2011 doslo ke zvySeni této Castky na 100 K¢&/den. Regulacni poplatky byly
sice zavedeny, aby nedochazelo ke zneuzivani zdravotni péce, ale ma to ale i své negativa.
Lidé, obzvlasté pak ti ve Sluknovském vyb&zku, nejsou ochotni a hlavné nejsou zvykli
platit poplatek za zdravotni péci. Disledkem toho se pacienti nenechavaji hospitalizovat, a
to bud’ viibec, anebo se vrati pozdéji jesté v hor§im stavu a pro spolecnost to znamena vice
nakladt. Dale se zkracuji doby hospitalizaci a jednim z hlavnich problému jsou lidé, ktefi
poplatek nezaplati. Takovym lidem se vystavi faktura a pozaduje se po nich platba.
Spolec¢nost to eviduje jako pohledavku a rentabilita vymahani tohoto druhu pohledavek se
ukazuje jako velmi nizkd (zvlast€ u poplatkli za ambulantni péci). Celkovy vybér za
regulacni poplatky tvoftil v roce 2008 cca. 2,3 % v poméru k celkovym ro¢nim vynosim a
spole¢nost v tomto roce inkasovala vybérem regulacnich poplatkli ¢astku celkem 3,9 mil.

K¢, coz je 0 107 tis. KE méné oproti predpisu.

Prioritni oblasti dal$iho rozvoje se v tomto roce oproti roku piedeslému nijak vyznamné
nezménily. Jediné, co stoji za zminku je, Ze spolec¢nost planovala pofidit a instalovat CT
pristroje s cilem rozsifit a zlepSit poskytovani péce o klienty a zvysit tim vyrazné vynosy

od zdravotnich pojistoven.

Obdobi roku 2009

Za obdobi leden-biezen 2009 vykazala spolecnost vynosy ve vysi 45 011 tis. K¢, naklady
41 999 tis. K¢ a hospodatsky vysledek ¢inil 3 012 tis. K¢.

Na dosazeni planovaného hospodarského vysledku ke konci roku 2009 500 tis. K¢ bylo
nutné jednat a dosmlouvat nové kapacity ze strany zdravotnich pojistoven, vyvedeni
nekterych ambulanci do vykonového systému a dale prodej zbytného majetku spolecnosti.

Ramcové smlouvy podepsané v piedchozim roce a s tim spojené prodlouZeni termind
splatnosti na 30 dni s thradou jednou ¢astkou k vypadku pfijmi od zdravotnich pojistoven

o cca 10 dni mély dopad na spolecnost ve formé ristu zavazkii po lhitach splatnosti a ke
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zna¢nému tlaku na aktudlni tok finanénich prostredki.

Dalsim dulezitym faktorem bylo rozdéleni indexu DRG do dil¢ich kritérii — DRG Alfa a
NonAlfa, poCty hospitalizaci na Alfa a NonAlfa a poCty ambulantnich bodl u neltizkové
¢asti. Vyhodnoceni téchto kritérii je velice ndro¢né na kvalitu zadavanych udaji do
informac¢niho systému a jejich zpracovani do reporti pro vedeni spolecnosti,
predstavenstvo a v neposledni fad€ pro primaie a vedouci 1ékafe oddéleni a ambulanci.

Ramec Cerpani revolvingového uvéru byl v poloviné zati 2009 rozsifen na 12 mil. K¢.
Mimo to musela spolecnost dokonce jednat s dodavatelskymi firmami o prodlouzeni

terminu splatnosti.

Co se ty¢e mezd, tak spolecnost zvysila objem mzdovych prostfedkli pfedev§im pro
kategorii zaméstnancti nelékati o 12 % proti roku 2008 a celkové se zvySila primérna

mzda 0 9 %.

Od poloviny roku 2009 zacaly pojistovny posilat na zdkladé rozhodnuti Ministerstva
zdravotnictvi CR primémé 2 500 K& mési¢né na zdravotni sestry a porodni asistentky na

tvazek 1,0.

Opét doslo ke zvySeni polozky pohledavek diky neplati¢lim regulacnich poplatkii. V roce
2009 inkasovala spolecnost ¢astku 3,7 mil. K¢, coz je o 156 tis. KE méné oproti piedpisu.
Celkovy vybér za regula¢ni poplatky tvofi cca. 2 % v poméru k celkovym ro¢nim vynostim

spolecnosti.
Do dalsiho rozvoje Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. se fadi v roce 2009 realizace

postupné rekonstrukce objektu polikliniky a postupné piest€éhovani neakutnich

ambulantnich provozl do tohoto objektu s cilem maximalné pfibliZit sluzby klientim.
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Obdobi roku 2010

Za obdobi leden-unor 2010 vykazala spole¢nost vynosy ve vysi 30 710 tisic K&, naklady
31 060 tis. K¢. Hospodarsky vysledek za toto obdobi je ve vysi 350 tis. K¢. Tento vysledek
odrazi jesté nedokoncena jednani o cenovych dodatcich na rok 2010, kde bude u nékterych
zdravotnich pojistoven zvysend zalohova platba. Dale jsou ve vysledku zahrnuty zvySené
naklady, zvySené fakturace za opravy a nartst osobnich nakladi. Pro dosazeni
planovaného vysledku hospodateni na konci roku (500 tis. K¢) vedeni spole¢nosti muselo
jednat a dosmlouvat nové kapacity ze strany zdravotnich pojistoven, vyvedeni nékterych
ambulanci do vykonového systému a déle prodej zbytného majetku spolec¢nosti. Diky
jednéani s dodavateli by nemél byt dopad zvyseného DPH od ledna 2010 v pIné vysi pokryt
rustem vstupnich nakladl spole¢nosti, ale mél by se rozdélit mezi obé smluvni strany. Toto

Ize v dobé celosvétové hospodarské krize povazovat za velmi vstiicné chovani.

Nadale zstava revolvingovy avér ve vysi 12 mil. K& Vyznamnou nékladovou polozkou
byly osobni néklady, které v roce 2010 vzrostly 0 7 967 mil. K¢&. Praimérna mzda se zvysila
oproti roku 2009 0 5 %.

Zdravotni pojistovny dale posilaly na zdravotni sestry a porodni asistentky pramérne 2 500
K¢ meési¢ng, ale je nutné poznamenat, ze terminy zasilanych prostiedkl se nekryly
s terminy vyplat, u nékterych zdravotnich pojiStoven aZz o né&kolik mésici a nékteré

pojistovny neposlaly finan¢ni prosttedky vibec.

V souvislosti s vybiranim regulaénich poplatkd spole¢nost inkasovala v roce 2010 ¢astku

3 544 mil. K¢, coz je o 134 tis. K¢ méné oproti predpisu.

Vroce 2010 spolecnost planovala do budoucnosti restrukturalizaci lizkového a
ambulantniho fondu spolecnosti ve vazbé na jeho budouci vyuziti a zejména pak na
legislativu definovaného pozadavku, dale zajiStovani odpovidajiciho pfiistrojového a
véeného vybaveni spolecnosti, realizaci dalSich etap rekonstrukce polikliniky a postupné
st¢thovani neakutnich ambulantnich provozii do tohoto objektu, dosmlouvani novych

kapacit se zdravotnimi pojistovnami, zejména v oblasti vykonovée hrazeného ambulantniho
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segmentu sluzeb, rozsifeni péce vcetné rehabilitacni a dale pak vykont ve vazbé na CT.

Obdobi roku 2011

Za obdobi leden-duben 2011 vykazala spole¢nost vynosy ve vysi 60 107 tis. K& a naklady
62 106 tis. K& Hospodatsky vysledek byl za toto obdobi ve vysi 1 999 tis. K. Tento
vysledek odrazi zejména snizeni vynosi, které je dano poklesem tuhrad vyplyvajici
Z thradové vyhlasky platné pro rok 2011, coz znamend pokles o 2 %, ktery mél byt
kompenzovan narustem regulac¢nich poplatkl za hospitalizaci od 1. 1. 2011. Tato novela
nebyla ale do této doby schvalena. Se zapornym vysledkem hospodateni také souvisi
neuhrazena péce, neuhrazené polozky, jako jsou napi. bonifikace sester ¢i lékatti a zvySeni

vstupnich nakladu.

Dulezitou udalosti v roce 2011 bylo vypovézeni na zdkladé dohod vSech zdravotnich
pojistoven ramcovych smluv. Nové rdmcové smlouvy mély byt uzavieny v roce 2012, a to

za novych podminek.

Primérna mzda byla v roce 2011 o 1.29 % vyssi nez v roce 2010. V kategorii 1ékait se
zvysila mzda o 5 %, coZz by se mohlo ,pfipsat“ akci ,,Dékujeme, odchazime®, kterad
probéhla v roce 2010 a na jejimz zékladé bylo Ministerstvem zdravotnictvi CR podepsano
Memorandum o upravé pomérii ve zdravotnictvi a s G€innosti od 1. 3. 2011 zdravotni
pojiStovny zasilaly bonifikaci na 1ékare. Nadale zdravotni pojiStovny posilaly na zdravotni
sestry a porodni asistentky praimérné¢ 2 500 K¢ mési¢né. Do narlstu osobnich naklada se
promitlo i to, Ze od ledna 2011se plati zaméstnanci prvnich 21 dnli nemoci z prostiedkii

spolec¢nosti, a to bez naroku na refundaci poloviny vyplacené davky.

I nadale spolecnost v roce 2011 vybirala regulacni poplatky, které Cinily celkem 3 538
mil. K¢, coz je o 81 tis. K& méné oproti predpisu. K ristu regulacnich poplatkl za
hospitalizaci, z 60 K¢ / den na 100 K¢&/den, doslo az v prosinci roku 2011, tim padem bude
mit tato zména vliv na hospodaisky vysledek az v roce 2012. Oproti roku 2010 spolecnost

V tomto roce nepldnovala Zadné vyrazné zmény.
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Obdobi roku 2012

Vyvoj v oblasti ramcovych smluv byl v 1. poloviné roku 2012 takovy, ze zdravotnicka
zafizeni nedostavaly vibec Zadné informace o zaméru v pokraCovéani smluvnich vztaht,
respektive o rozsahu nasmlouvané péce. V druhé poloviné roku se zacaly v médiich
objevovat rizné informace o rozsahu, struktufe a podminkdch nasmlouvani péce
s jednotlivymi poskytovateli. Byly uvefejnény nejriiznéj$i ,,neoficidlni seznamy
nemocnic, se kterymi nemaji byt smlouvy vibec uzavieny, piipadné¢ ma dojit k redukci
oddé¢leni ¢i lazkového fondu K uzavieni ramcovych smluv do konce roku 2012 nedoslo.
Ramcové smlouvy se podatilo uzavtit az pocatkem roku 2013, u nékterych nemocnic na 5
let, u n¢kterych na dobu krats$i. Na rdmcové smlouvy opét navazuji cenové dodatky, které
definuji rozsah zdravotni péce pro pfislusny rok. Nedilnou soucasti kazdé rdmcové
smlouvy je tzv. pfiloha ¢. 2, kterd definuje rozsah nasmlouvané zdravotni péce (kody
vykontl), persondlni a pristrojové vybaveni. Tato pfiloha je kazdé ctvrtleti elektronicky

aktualizovéna a zasilana v§em zdravotnim pojiStovnam.

Od poloviny roku 2012 je smluvné zajisténa poskytovana pée na CT se vSemi
zdravotnimi pojiStovnami, kromé& VZP, se kterou se podafilo smlouvu uzavfit

od 1.1.2013.

Obdobi roku 2013

Od 1. 4. 2013 je v uc¢innosti nova personalni vyhlaska, ktera definuje povinné vybaveni
persondlu dle struktury lazkového fondu, a to jak Iékati, tak nelékaii. Pro mensi zatizeni
typu LuZickd nemocnice to znamena zptisnéni poZzadavkl na personalni vybaveni. Pro rok

2013 jsou snizeny zalohy u ltizkové péce o 2 %.

Na zacatku roku 2013 byl podany navrh na zah4jeni fizeni o zruSeni vyhlasky ¢. 475/2012
SB., o stanoveni hodnot bodu, vySe uhrad hrazenych sluZzeb a regulacnich omezeni pro rok
2013 dle ¢lanku 87 odst. 1 pism. b) Ustavy Ceské republiky. Jedna se tedy o navrh zrugeni
jiz zminované thradové vyhlasky. Navrhovatele je skupina senatorti Senatu Parlamentu

CR a tgastnikem Fizeni je Ministerstvo zdravotnictvi CR. Navrhovatele piistupuji k navrhu
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nikoli proto, Ze by usilovali o pfehodnoceni hodnoty bodu a vysSe tihrad hrazené péce a
regulacnich omezeni, ale pouze poukazuji na skutecnost, ze uvedenym podzakonnym
pravnim piedpisem byl porusen zdkon svévole a libovile a soucasné¢ byla ignorovana
zasada predvidatelnosti prava, kterd je jako soucast zakladnich hodnot pravniho statu

zakotvena v Ustavé.

Co se tyka vykonnosti a nakladovosti, tak byla naddle zaméfena pozornost na sledovani
dodrzovéni stanovenych limiti nakladt pro jednotliva oddé€leni, stejné¢ tak jako na
optimalni vykonnost celého zatfizeni. DoSlo k nalezeni optimalni vySe limith naklada, které
jsou schopny oddéleni dodrzovat pfi plnéni pozadovaného vykonu, a to bez dopadu do
rozsahu a kvality poskytované péce. Z pohledu pldnovani je tento fakt dulezity, protoze je
mozné planovat dalsi rozvojové akce a opravy pii védomi toho, Ze provozni naklady budou

Vv planované vysi dodrzeny.

Pti hodnoceni kvality poskytované zdravotni péce l1ze konstatovat, Ze byl nastolen pozitivni
trend zlepSovani. Spole¢nost je pfesvédCena, ze pii splnéni persondlnich, technickych a
pristrojovych podminek, bude spliiovat také podminky pro kvalitni a pacientsky privétivé

poskytovani 1€kaiské a oSetrovatelské péce.

Dulezitym faktem je, Ze v roce 2013 dosédhla spolecnost ztraty ve vysi — 12 270 tis. K¢. To
je dusledek nékolika véci. Vyrazné restriktivni tthradova vyhlaska, ze které vychazelo
financovani prostfednictvim cenovych dodatkli zdravotnich pojistoven a tvoii témér
veskeré vynosy akciové spolecnosti, znamenalo pokles na vynosové strance o cca. 12, 279
mil. K¢. V oblasti nakladii pokracoval neptiznivy vyvoj v oblasti nedostatku odborného
zdravotnického persondlu, zejména lékaili, na pracovnim trhu, coz se projevuje zejména
naroky v oblasti osobnich nakladd, které tvoii cca. 67 % celkovych naklada, osobni
néklady se z uvedenych dtvodua oproti roku piedeslému zvysily o cca. 3,268 mil. K¢ (tedy
2,6 %). Dale pokracovalo obdobi nértstu snizen¢ sazby DPH ze 14 % na 15 % a sazby
zakladni z 20 % na 21 % a tento dopad byl o to horsi, Ze vétSina polozek zdravotnického
materidlu byly vyuctovany se snizenou sazbou DPH a od 1. 1. 2013 pieSly do sazby
zékladni. Doslo tedy ke skokovému navySeni o 7 %. Spole¢nost neméd navic narok na

odpocet DPH ze vstupu, bez jakékoliv reakce ze strany zdravotnich pojistoven v oblasti
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uhrad péce. Na druhou stranu se ale podafilo udrzet celkové naklady oproti roku 2012

témer ve stejné vysi. Narust byl jen o cca. 164 tis. K¢.
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8 Hodnoceni ekonomického vyvoje Luzicke
nemocnice a polikliniky, a.s. v zavislosti na
zménach ve zdravotnictvi

Po popisu a rozebrani vyvoje situace v Luzické nemocnici a poliklinice, a.s. v letech 2007-
zmény a zhodnotit, zdali a jakym zplGsobem ovlivnily zmény ve zdravotnictvi ekonomicky

vyvoj spolecnosti, coz je hlavni cil prace.

Dilezitym bodem je, Ze zdravotnické zafizeni se musi drzet piedpistt Uhradové vyhlasky.
To je ovSem z pohledu administrativy jak ¢asove, tak personalné narocné. Spole¢nost musi
zaprvé hlidat zmény, ke kterym dochézi a zadruhé musi neustale sledovat, zdali dodrzuje
stanovené a pfedjednané néklady pro jednotliva oddé€leni. U poskytovatell 1izkové péce je
totiz zpusob vypoctu uhrady nastaven tak slozité, ze bez expertniho posouzeni znalcem
neni mozné matematické vzorce, pomoci kterych se vySe thrady vypocitava, zpracovat.
Navic mtizou vzniknout riizné interpretace vzorcii a mize dojit k nedorozuméni. Uhrada
luzkové péce se pocitd pomoci 14 vzorcl se 45 proménnymi. Protoze Luzicka nemocnice a
poliklinika, a.s. poskytuje i ambulantni péci, jeji Uhrada se vypocitdvd mimo jinych
ustanoveni prostfednictvim 21 vzorch se 64 proménnymi. Diky témto sloZitostem musi
spolecnost v soucasné dobé jen pro tyto ,,a¢ely* zaméstnavat 3 pracovniky, ptfi¢emz diive
stail jeden. Tim samoziejmé spole¢nosti nartstaji naklady, jak je vidét v tab. 8. a tato

skutecnost ma vliv na celkovy hospodaisky vyvoj spole¢nosti.

Je zfeymé, Ze nejveétsi tempo rhstu za jednotlivé roky maji osobni naklady. Hlavnim
divodem je kaZdoro¢ni zvySovani mezd pracovnikli. Spolenost si musi svych
kvalifikovanych pracovnikit vazit z divodu umisténi zdravotnického zafizeni ve
Sluknovském vybézku. Tém, ktefi zde neziji, se do této oblasti nechce a ti, co tu ziji,
vetSinou odchazeji do vétSich mést za lepSimi pracovnimi nabidkami a podminkami. Proto
spole¢nost nabizi svym zaméstnanciim, piedeviim lékattim, z pohledu Ceské republiky

nadprimérné platy, které kazdym rokem stale rostou.
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Dalsi polozkou hospodarského vysledku, tentokrat vynosovou, je, Zze zdravotni pojistovny
zaaly posilat na zakladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
zdravotnickym zafizenim primémé 2500 K¢ na zdravotni sestry a porodni asistentky na

uvazek 1,0. Tato polozka se odrazi v celkovych vynosech od zdravotnich pojistoven.

Dalsi dulezitou udalosti ve vyvoji nemocnice bylo napt. rozdéleni indexu DRG na Alfa a
NonAlfa, coz opét stézilo praci administrativnim pracovniktim, ktefi maji tuto oblast na

starost.

Hlavni zménou za analyzovanych 6-7 let je ale urcit¢ a bezesporu zavedeni regulacnich

poplatkti v roce 2008 a jejich nasledné zvyseni v roce 2011.

Hodnoceni vlivu dopadu vybéru regulaénich poplatkli na hospodarsky vysledek
spole¢nosti je velmi komplikované a miize byt nepiesné. Diivodem pro to je skutecnost, ze
na hospodaisky vysledek mé& vliv mnoho proménnych. Nové zavedenym vybérem
regulacnich poplatkl sice spolecnost ziskdva primérné kolem 4 mil. K¢ ro¢né, a tedy by
mohl byt tento zvySeny vynos interpretovan jako kladny ptispévek do hospodaiského
vysledku spolecnosti, ale vlivem dalSich proménnych nelze vybér regulacnich poplatkt
takto jednoduse interpretovat. Jako velké negativum zavedeni regulacnich poplatki je to,
co bylo jiZ uvedeno, a sice Ze pacienti tyto poplatky neplati. Tim LuZické nemocnici a
poliklinice, a.s. narlstaji pohledavky a kladny piispévek do hospodateni spolecnosti jiz
neni tak velky, jak by se na prvni pohled zdalo. Dal§imi protichtidnymi vlivy jsou zejména
rist osobnich nakladii, jak bylo jiz feCeno, riist cen energii a dalSich sluzeb a predev§im

dopad zvySené DPH.

Vétsina polozek ve zdravotnictvi byla do roku 2012 ve snizené sazbé DPH, tedy ptivodné 5
%, postupné zvysena na 9 %, 10 % a 14 %, od roku 2013 na 15 %. Od 1. 1. 2013 doslo
v ramci sjednoceni dle pravidel EU k pfesunu téméf vSech polozek spotiebovavanych ve
zdravotnictvi ze snizené sazby DPH, tedy 14 %, do zakladni (21 %). Fakticky se tedy
jednalo o 7% skokové zdrazeni. Dle platného zdkona o DPH nema zdravotnické zatizeni
narok na odpocet DPH na vstupu. Tento fakt je z pohledu ekonomiky velice dilezity a

skoro az zarazejici. Tuto skutecnost si asi maloktera napt. vyrobni firma umi pfedstavit.
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Tento nartist znamena pro spolec¢nost zvySeni nakladi ve stovkach tisic K¢, coz pii poklesu
pfijmi od zdravotnich pojistoven, které je dané¢ uhradovou vyhldskou Ministerstva

zdravotnictvi CR, znamena dal$i negativni dopad na hospodareni.

Pti zménach i ostatnich proménnych, které maji vliv na hospodarsky vysledek spolecnosti,
lze tedy tézko vytdhnout pouze jednu proménnou a hodnotit jeji piimy dopad na

hospodareni spolecnosti.

V kapitole 7.1 byly uvedeny hlavni strategické cile spole¢nosti pro rok 2014 — nékterych
spolec¢nost dosahla upln€, nékterych z ¢asti a nékteré cile bohuzel firma nesplnila. Mezi
oblasti rozvoje, kterych se spolecnosti podatilo dosdhnout, nebo alespoinl z vyznamné ¢asti,
patii zvySeni efektivity vykonu celé spole¢nosti, realizace organizacnich zmén a rozvoj
ambulantni slozky, realizace akreditace pracovist interniho oddé¢leni, zajisténi
odpovidajiciho pristrojového a vécného vybaveni spolecnosti, zajiStovani stabilizace
I¢kaii a klicového stfedniho persondlu, zlepSovani kvality poskytované péce, pfistupu a
prostfedi pro pacienty, realizace dalsi etapy rekonstrukce objektu polikliniky a postupné
prestéhovani neakutnich ambulantnich provozi do tohoto objektu, dosmlouvani novych
kapacit se zdravotnimi pojistovnami zejména v oblasti vykonové hrazeného ambulantniho
segmentu sluzeb, rozSifeni péce vcetné rehabilitatniho Jen z Casti spole¢nost dosédhla
zajiSténi ekonomické stability spolecnosti a to zejména diky extrémné negativnimu dopadu
thradové vyhlagky ministerstva zdravotnictvi CR. Dale §lo o realizaci prodeje zbytného
movitého a nemovitého majetku, a to z davodu nepfitomnosti predsedy piedstavenstva
zavéru roku 2013. Realizace prodejii zbytného majetku bude pokracovat i v dal§im obdobi.
Z ¢asti také dosSlo k pokracovani realizace restrukturalizace lzkového a ambulantniho
fondu spolecnosti ve vazbé na jeho budouci vyuziti a zejména pak na legislativou
definované pozadavky. Zpracovani a zahajeni realizace investi¢niho zdméru dostavby a
komplexni rekonstrukce arealu chirurgie s cilem sestéhovat do tohoto aredlu provozy
spole¢nosti se podaftilo také pouze ¢astecné. Rekonstrukce a realizace digitalizace druhého
pracovisté RDG, a realizace feseni zalozniho zdroje elektrické energie v arealu chirurgie se
nepodafilo realizovat, a to z divodu nedostatku finanénich prostiedkt na realizaci zaméru.
Vsemi témito kratkodobymi ¢i stfednédobymi cily by se spolec¢nost méla zabyvat i do

budoucna.
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Z pohledu vypo¢ti ekonomickych ukazatelt a jejich vysledkd, a z pohledu vyvoje
vybranych ekonomickych aspekt, lze ekonomicky vyvoj Luzické nemocnice a

polikliniky, a.s. zhodnotit nasledovné¢.

Ukazatelé rentability, které jsou zobrazeny vtab. 4 a obr. 6, dosahovaly nejhorsich
vysledkti v roce 2008, ale od toho roku se rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb i
dlouhodob¢ investovaného kapitalu zvysila. V nekterych letech ovsem dochéazelo opét ke

snizovani n¢kterych ukazatelt.

Rentabilita celkovych aktiv se kromé roku 2008 pohybovala stale kolem 1-3 %. Coz neni

vysoka hodnota, ale alespoii se da fict, Ze vysledek neni zaporny.

Rentabilita vlastniho kapitalu, coz je relevantni udaj ptredevsim pro akcionare a vlastniky
spolecnosti, se opét zvysila v roce 2009 oproti roku 2008, a to o dost — skoro o cca 34,5 %.
V roce 2010 doslo ale opét k propadu, k ne jiz tak rapidnimu, ale i pfesto to bylo skoro 19

%. V roce 2011 dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti 11,4 %.

U rentability trzeb nedochazelo ve sledovanych letech k vyraznym zménam v Cislech,
pohybovala se v rozmezi od -1 — 1 %, kdy zaporné hodnoty nabyla rentabilita trzeb opét
v roce 2008.

Rentabilita dlouhodobé investované kapitalu kolisé ve vSech letech, a to mezi hodnotami

-8 % - 15 %.

Ukazatelé aktivity, které jsou zobrazeny vtab. 5 a obr. 7, fikaji, jak podnik vyuziva
vlozené prostiedky a pomoci vypocti se doslo k zavéru, ze spolec¢nost dosahuje vyssich
trzeb pii nizSich aktivech a tim padem dochazi k vysokému vyuziti podnikového kapitalu.
Dokazuji to vysledky vypoctu obratu celkovych aktiv, které v Zadném roce nedosahuji
hodnoty mensi nez 1 a pohybuji se v jednotlivych sledovanych letech stale kolem hodnoty
3-4.
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Doba obratu pohledavek se pohybuje v rozmezi od cca 31-42 dni. Vzhledem k tomu, ze
v Ceské republice je idealni, aby se doba obratu pohledavek pohybovala pod Grovni 30 dni,
coz znamena, ze podnik muze 1épe splacet své zdvazky ze splacenych pohledavek, tak ma

Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. uspokojivé vysledky. Hodnoty by nem¢ély piesdhnout
90 dni.

V ukazateli okamzitd likvidita vystupuji ty nejvice likvidni polozky. Tzn., Ze se jedna o
sumu penéz v pokladn€ a na bézném uCtu a jmenovatel tvoii kratkodobé dluhy, bézné
bankovi Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci. Hodnoty by se méla pohybovat v rozmezi
0,2 — 1,1, coz spolecnost v roce 2009 a 2010 spliuje, v letech 2007, 2008 a 2011 je pod

hranici. Je nutné ovSem konstatovat, Ze vysledky jsou stale pomérné€ uspokojivé.

U pohotové likvidity se uvadi idedlni pomér mezi Citatelem a jmenovatelem 1:1.
V takovém piipadé podnik nemusi prodavat zasoby, aby se mohl vyporadat se svymi
zavazky. Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s. ma sice na strané Citatele mensi hodnoty,

nez na stran€ jmenovatele, ale rozdil neni alarmujici.

Bézna likvidita, ktera by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, dosahuje u spole¢nosti ve
vSech letech hodnot mensich nez 1. Tzn., Ze spole€nost neni schopnéa dost dobie pokryt své
kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Vyvoj ukazatell likvidity je zobrazeny v tab. 7 a
obr. 9.

Z pohledu celkovych néakladu, jejichz vyvoj je zachyceny v tab. 8, dochézelo mezi lety
2007-2010 Kk rustu, ale v roce 2011 klesly.

Stejny vyvoj mély také vynosy spoleCnosti, jak je patrné z tab. 9. Po souctu piijmt od
zdravotnich pojistoven, piijml za regulacni poplatky a ostatnich pfijmi se doslo k zavéru,

7e kromé roku 2011 vynosy rostly.
V tab. 10 je zachyceny vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti, jehoz vysledky jsou

ovSem patrné jiz z nakladl a vynosi. Kromé roku 2008 byl hospodaisky vysledek ve vSech

letech kladny, coz je urcité pozitivni zjisténi.

87



Vyvoj poctu pacientll a bodti v Luzické nemocnici a poliklinice, a.s. je uveden v tab. 11 —

13 a kromé Luzické nemocnice pocet mezi lety 2007-2011 vzrostl, av§ak neustéle kolisal.

Vysledky vypoctu Altmanovy vicerozmérné diskriminacni funkce fikaji, ze ve vSech
sledovanych letech, od roku 2007-2011, se spole¢nost nachazi v pAsmu bankrotu, neboli

ma vazné finan¢ni problémy.

Index INOS zhodnotil situace o trochu Iépe nez Altmanova vicerozmérna diskriminacni
funkce, ale ne o moc. Kromé roku 2008, kdy byly vysledkem vypoctu vazné finan¢ni
problémy spolecnosti, v letech 2007, 2009-2011 se Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s.

nachazela v tzv. ,,8edé zoné* nevyhranénych vysledki.

Dalsi rozbor vysledkli ukazateli finan¢ni analyzy jsou uvedeny u konkrétnich tabulek a

grafli.

Z makroekonomického hlediska maji vysledky finanéni analyzy, a tedy obecné chod a
ekonomika spole¢nosti, vliv piedeviim na region, ale i na celou Ceskou republiku.
Umisténi Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. v tomto vybézku je velice dulezité, protoze
dalsi nejblizsi zdravotnické zafizeni tohoto typu je v Ceské Lipé, Liberci a D&ing, coZ je
30-60 min daleko. Pokud by zde tedy tento zdravotnicky subjekt nebyl, dochazelo by
mnohdy K men$im ¢i vétSim problémim spojenych s nedostatkem zdravotni péce a
zaroveh by to znamenalo zatiZeni pro ostatni zdravotnicka zafizeni v Ceské republice.
Dutlezitost zatfizeni je také urcité v zaméstnani mnoha lidi a s tim souvisejici mensi mirou
nezaméstnanosti v regionu. Na druhé strané mésto Rumburk pfispiva a dotuje Luzickou
nemocnici a polikliniku, a.s. nékolika miliony ro¢n¢, coz neni zanedbatelny vydaj v rdmci
mésta. Vysledky finan¢ni analyzy odrazi to, zdali zdravotnické zatizeni dobfe Ci Spatné
hospodati se svymi prostiedky, a to ma urcity vliv pravé na ptispévky od mésta a s tim

spojené rozhodovani politikii mésta Rumburk.
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Dalsimi dil¢imi cili préce bylo vyvrétit nebo potvrdit nasledujici tvrzeni:

- LuZickd nemocnice a poliklinika, a.s. poskytuje vysoké mzdové prostredky svym
zaméstnancum,

- zavedeni regula¢nich poplatki mélo za néasledek razantni zlepSeni a zvySeni
hospodarského vysledku spole¢nosti Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s.,

- ekonomicka situace Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. se celkové zlepSuje.

Prvni tvrzeni, ze LuZickd nemocnice a poliklinika, a.s. poskytuje vysoké mzdové
prostiedky svym zaméstnancim, se potvrdilo. Nazorné to jde vidét na ristu osobnich

nakladua v tab. 7, a zaroven v nasledujicim obrazku 11.
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THP...technicko-hospodaisti pracovnici
Obr. 11: Vyvoj primérnych mezd v letech 2007-2012

Zdroj: Interni materialy Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
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Hlavnim divodem neustalého zvySovani mezd vSech pracovnikd spole¢nosti je, jak bylo
jiz fe¢eno, Ze je velice t&zké ziskat do toho vyb&zku Ceské republiky kvalifikovanou
pracovni silu a zaroven je t&zké ji tu udrzet. Zaroveti diky slozitosti Uhradovych vyhlagek
a s tim spojend naro¢nost vykonavané prace administrativnich pracovnikii, musi byt tito

zaméstnanci za tuto praci nalezité odmeénéni.

Druhé tvrzeni, ze zavedeni regulacnich poplatki mélo za nasledek razantni zlepSeni a
zvyseni hospodarského vysledku spolecnosti Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s., se
nepotvrdilo, ale naopak vyvratilo. JistéZe zavedeni regula¢nich poplatkti mélo i kladny vliv
na ekonomiku firmy, jak je vidét v tab. 9, ale zaroven z této tabulky vyplyva, Ze pfijem
penéznich prostiedkll za regulaéni poplatky klesal. Oproti tomu pohledavky spole¢nosti
vzrustaly. V roce 2007 byly kolem 20 mil. K¢, v roce 2010 24 mil. K¢. To je disledkem
toho, co bylo jiz n¢kolikrat v praci zminéno, Ze 1idé regulacni neplati. Tim padem vzristaji
pohledavky a snizuje se ¢astka za vybrani poplatkti. Neplaticim se vystavuji faktory, coz

také, a¢ skoro zanedbatelng, stoji spolecnost urcité finan¢ni néklady a vyuziti pracovni sily.

Tteti tvrzeni, Zze ekonomickd situace Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. se celkové
zlepSuje, se také nepotvrdilo. Sice byly zavedeny regulaéni poplatky, zdravotni pojistovny
zaCaly posilat pfispévky na zdravotni sestry a porodni asistentky, po nckolika letech
vzrostly regulacni poplatky za hospitalizaci, ale 1 pfesto toto vS§echno nema takovou vahu a
takovy vliv, aby doslo k radikdlnimu ekonomickému vzestupu spole¢nosti. Naopak

spole¢nost velmi ovlivituje Uhradové vyhlaska, ktera cely systém jen ztéZuje a komplikuje.

Celkové by se mohla situace v Luzické nemocnici a poliklinice, a.s. shrnout tak, ze se
snizuji Ghrady od pojiStoven, které mély ,,doplatit” vybéry za regulacni poplatky, coz se
uplné dobie nedaii a zaroven velice rychle rostou spolecnosti ndklady. Osobni néklady,

naklady za energie a ostatni sluzby a zejména zvySeni DPH.
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Z.avér

Moderni chépani finan¢ni analyzy vzniklo ke konci 19. stoleti v USA. Po prvni svétové
valce zacaly byt sledovany ucetni vykazy za ucelem hodnoceni schopnosti
splacet Gvér zejména velkych firem. Systematicky rozvoj finanéni analyzy zacal v
prabéhu Velké hospodaiské krize a vyvrcholeni krize pak pfineslo uvazovéani o
preziti firmy. Dalsi rozvoj finan¢ni analyzy nasledoval po druhé svétové valce, kdy zacala

byt zohlediiovéna i vykonnost firem.

V Cesky mluvicich zenich se problematikou finanéni analyzy jako prvni zabyval Josef
Pazourek, ktery byl spolutviirce prvni ¢eské ekonomické encyklopedie a v roce 1906 vydal
knihu Bilance akciovych spolegnosti. Ceska literatura piivodn& uzivala termin prejaty
z némciny bilan¢ni analyza. Az po roce 1989 se prosadil angloamericky termin financni

analyza.

Vyznam finan¢ni analyzy je poskytnout kompletni a divéryhodné zhodnoceni finan¢ni
situace podniku, bez kterého 1ze jen tézko zajistit UspéSnost podniku. Finanéni analyza
pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu,
zda vyuzivé efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zdvazky atd. Financni
analyza je schopna urcit silné a slabé stranky vybraného podniku. Finanéni analyza ale
neslouZi jen k hodnoceni minulé a soucasné situace podniku, ale i k vytvotfeni podkladi k

rozhodovani a prognézovani vyvoje do budoucna.

K hodnoceni finanéniho hospodateni podniku a zmapovani ekonomického tizeni podniku
je tedy vhodné jako zdklad pouzit financni analyzu. Financni analyza je soucasti
systematického fizeni podniku po strance financi a je to zpétna vazba vSech aktivit firmy.
Odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finanéniho fizeni dostal, jaké finan¢ni cile

se podafilo naplnit a Které naopak ne.
Ukazatele finan¢ni analyzy se déli do c¢tyf skupin. Analyza absolutnich dat obsahuje

horizontalni a vertikalni analyzu, pfi¢emz vertikdlni analyza zahrnuje charakteristiku

majetkove a kapitalové struktury a vysvétleni systému rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.
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Analyza rozdilovych ukazatelli obsahuje ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky,
Cisty penézné¢ — pohledavkovy financni fond, analyza pomeérovych ukazateli ukazatele
rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti a analyza soustav ukazateli zahrnuje SWOT
analyzu, Kralickiiv rychly test, Altmanovu vicerozmérnou diskriminacni funkci, Index

INOS5 a Ekonomickou pfidanou hodnotu EVA.

Ekonomika zdravotnictvi souvisi s ekonomikou a ekonomickym systémem uplatnénym
v konkrétnim staté, souvisi s postavenim zdravotnictvi v ramci celkové péce o zdravi a
souvisi s koncepci statu pii realizaci uréité sité zdravotnickych zafizeni, skladbé daného
zdravotnictvi, dostupnosti zdravotni péée, atd. Jedna se tedy o konkrétni, ekonomicky
vycislené ndklady a vynosy, které maji svllj bézny hospodaisky vysledek tak, jako
v kazdém jiném sektoru narodniho hospodafstvi. Pfesto mé ale zdravotnictvi sva specifika
ve form¢ regulace trznich mechanismt nabidky a poptavky prostfednictvim zdravotni

politiky daného stéatu.

Vybrana spole€nost pro tuto praci, Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s., se nachazi ve
mésté Rumburk na severu Cech a zajistuje lazkovou pé&i, naslednou péci
s oSetfovatelskymi lazky, ambulance a zaméstnava ambulantni specialisty. Mezi
nejdilezitéji metody financovani spole¢nosti patii systémy DRG, URC a body, a zahrnuje

je tzv. thradova vyhlaska, kterd ma na hospodafeni podniku veliky vliv.

V kapitole 7.1 byly uvedeny hlavni strategické cile spolecnosti pro rok 2014 — nékterych
spolec¢nost dosahla upln€, nékterych z Casti a nékteré cile bohuzel firma nesplnila. Mezi
oblasti rozvoje, kterych se spolecnosti podatilo dosdhnout, nebo alesponl z vyznamné ¢asti,
patii zvySeni efektivity vykonu celé spole€nosti, realizace organiza¢nich zmén a rozvoj
ambulantni slozky, realizace akreditace pracovist internitho oddéleni, zajiSténi
odpovidajiciho pfistrojového a vécného vybaveni spolecnosti, zajiStovani stabilizace
1€ékatti a klicového stiedniho persondlu, zlepSovani kvality poskytované péce, pfistupu a
prostfedi pro pacienty, realizace dal$i etapy rekonstrukce objektu polikliniky a postupné
prestéhovani neakutnich ambulantnich provozi do tohoto objektu, dosmlouvani novych
kapacit se zdravotnimi pojistovnami zejména v oblasti vykonové hrazeného ambulantniho

segmentu sluzeb, rozsifeni péce vcetné rehabilitatniho Jen z Casti spolecnost dosahla
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zajisténi ekonomické stability spolecnosti a to zejména diky extrémné negativnimu dopadu
hradové vyhlagky ministerstva zdravotnictvi CR. Déle §lo o realizaci prodeje zbytného
movitého a nemovitého majetku, a to z davodu nepfitomnosti piedsedy piedstavenstva
zaveéru roku 2013. Realizace prodejii zbytného majetku bude pokracovat i v dalsim obdobi.
Z ¢asti také doslo k pokracovani realizace restrukturalizace lizkového a ambulantniho
fondu spolecnosti ve vazbé na jeho budouci vyuziti a zejména pak na legislativou
definované pozadavky. Zpracovani a zahajeni realizace investicniho zaméru dostavby a
komplexni rekonstrukce arealu chirurgie s cilem sestéhovat do tohoto aredlu provozy
spole¢nosti se podaftilo také pouze ¢astecné. Rekonstrukce a realizace digitalizace druhého
pracovisté RDG, a realizace feSeni zaloZzniho zdroje elektrické energie v areélu chirurgie se
nepodafilo realizovat, a to z divodu nedostatku financ¢nich prostiedkli na realizaci zaméru.
Vsemi témito kratkodobymi ¢i stfednédobymi cili by se spolecnost mé¢la zabyvat i do

budoucna.

V praktické c¢asti byla déale provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho okoli, pro analyzu
vnéj$iho okoli byla pouzita Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil a pro analyzu okoli
vnitiniho Porterova analyza ,,hodnotovy fetézec*. Déle byla vytvotena SWOT analyza pro
danou spolecnost. Co se tyce péti konkurencnich sil, které ptisobi nebo by mohly n¢jakym
zptisobem pusobit na Luzickou nemocnici a polikliniku, a.s., tak konkurenci nemocnice ve
vybézku nema prakticky Zadnou, protoze nejbliz§i nemocnice se nachazi v Ceské Lipé
nebo Liberci, coZ je, zejména pro akutni pfipady, pro pacienty daleko. Hrozba v podobé
novych vstupii do odvétvi také neni skoro zadna. Jednak proto, Ze vstup do odvétvi
zdravotnictvi neni jednoduché a také z divodu polohy nemocnice. S umisténim nemocnice
souvisi i hrozba nahrazek, ktera je pomérmé mala. Hrozbou by mohly byt v budoucnosti
mozna nova ambulantni zafizeni, ktera by disponovala lepsimi technologiemi a klinickymi
¢i ekonomickymi schopnostmi personalu. Dohadovaci schopnost kupujicich, tedy pacientd,
je dulezita, protoze Spokojenost pravé pacient by méla byt hlavnim cilem kazdého
zdravotnického zafizeni. Zafizeni by se mélo snazit co nejvice vyhovét pozadavkim a
pfanim kazdého pacienta. Ve zdravotnictvi to ale samoziejmé nejde tak ,,lehce* jako
Vv ,klasickém* trznim prostfedi. VysSi informovanost a lepSi propagace nemocnice by
chovani pacienti mohlo zménit a diky tomu by se zlepSil 1 pfistup zdravotnického

personalu k pacientim. Lepsi komunikace mezi personalem a pacienty by se tak mohla stat
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dalsi konkuren¢ni vyhodou. Posledni konkurencni silou podle Portera je dohadovaci
schopnost dodavatell. Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s. ma spoustu dodavateli
materialu, 1€k, technologii a dalSich produktii, které potebuje pro vykon zdravotni péce.
Vyjednavaci schopnost dodavatelii je tedy pomérné¢ mala. Existuji ale také samoziejme
produkty, které se znac¢i urcitou exkluzivitou, a dodavatel téchto pfistrojii je méné. Jde
napiiklad o urcité zdravotnické pfistroje, které jsou ndkladové narocné. U takovych
produkti maji dodavatelé relativné¢ vysokou vyjedndvaci pozici. U Luzické nemocnice je
ovsem velikym problémem nedostatek finan¢nich zdrojt, a proto vzdy hleda co nejlevnéjsi

alternativu.

Pro analyzu vnitiniho okoli byl pouzit Porterim hodnotovy fetézec. Pfi zpracovani jsem
vyhodnotila podptrné a primarni ¢innosti Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. Mezi
podptrné ¢innosti se fadi zajisténi specialniho pfistrojového vybaveni, vyhovujicich
pracovnich podminek na pracovisti, spolehlivé postupy pfi vykonu, co nejspolehlivéjsi a
nejlevnéjsi dodavatelé, nejoptimalngjs$i umisténi a dostupnost zatizeni, sledovani platné
legislativy a zajisténi kvalitniho personalu. Do primarnich ¢innosti spole¢nosti se fadi péce
o pacienty a plnéni jejich pfani, plnéni harmonogramu jednotlivych vykont, operaci,
zajisténi chodu ambulanci, hospitalizaci, bezchybné 1ékatské postupy, nulova chybovost

pii stanoveni diagndzy, pfi vykonavani vykont a jako posledni marketing.

SWOT analyza odhalila nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky spolecnosti, jeji hrozby a
zejména lékari, dale vysoké finan¢ni ohodnoceni pravé 1ékaitd, kontrola bezpecnosti, atd.
Jako slabé stranky byly uvedeny Spatnd ekonomickd situace, omezovani thradovou
vyhlaS8kou a umisténi nemocnice, coz je souCasné¢ také silnd stranka spolecnosti.
Negativnim na umisténi je to, Ze Sluknovsky vybézek je ,,neoblibeny* region a diky tomu
je tézké ziskat kvalifikovanou pracovni silu a pozitivnim je, ze Luzickd nemocnice a
poliklinika, a.s. je jedinou nemocnici ve vybézku. Jako pftileZitost pro spolecnost se jevi
ur¢ité budouci mozné zruseni uhradové vyhlasky, vybudovani moderniho ambulantniho
zazemi pro chirurgii, internu a radiodiagnostiku, zlepsujici se zdravotnicka informovanost
obyvatelstva, atd. Hrozbou pro spolecnost je neustale se ménici zdravotnicka legislativa,

zpusob financovani, coz je zakladni limitujici faktor pro hospodafeni nemocnice, Uhradova
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vyhlaska a dalsi faktory.

Vzhledem k tomu, Ze Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. pro hodnoceni svého vyvoje
pouziva finan¢ni analyzu, je jednodu$$i vyvoj analyzovat. Stim souvisi i vypovidaci
schopnost ukazateld, ktera je velika a diky niz Ize velice dobie zhodnotit napt. rentabilita,
likvidita ¢i soucasna situace urcitého podniku. V praci byly spocitany ukazatelé rentability,

aktivity, zadluZenosti a likvidity.

Vypocty dvou zakladnich ukazateld rentability zobrazuje tab. 3 a obr. 7. Prvnim z nich je
rentabilita celkovych aktiv ROA, kde Luzickd nemocnice a poliklinika a.s. dosahla
nejlepsiho vysledku v roce 2011, kdy byl vysledek 3,29 %, coz je ale obecné Spatny
celkovych aktiv spole¢nost dosahla v roce 2012, kdy to bylo pouhych 0,29 %. Obecn¢ se
rentabilita celkovych aktiv pohybuje ve sledovaném obdobi v rozmezi od 0,29 % - 3,29 %,
coz nejsou velké rozdily. Druhym sledovanym ukazatelem rentability je rentabilita
vlastniho kapitdlu ROE. Nejlepsiho vysledku dosahla spolecnost v roce 2007, a to 15,97
%, coz znamena, ze spolecnost ziskala z kazdé 1 koruny vlastniho kapitalu skoro 16 haléti
Cistého zisku. K nejhor$imu vysledku firma dosla v roce 2013, kdy byla rentabilita
vlastniho kapitalu dokonce zaporna, a to — 7,2906. Duvodem je extrémné nizky vysledek
hospodaieni v tomto roce. Diivod nizkého VH je zduvodnén v dalsi ¢asti prace, kde je

rozebran obecné rok 2013.

Tab. 4 a obr. 8 znazornuji vysledky vypoéti vybranych ukazateli aktivity. Jde o dobu
obratu zasob a dobu obratu pohledavek. Co se tykd doby obratu zasob, tak se pohybuje
v rozmezi od 37 dni az 97 dni. Obecné doba obratu zasob klesa, coz je dobra zprava. Mélo
by to mit za nasledek sniZeni skladovacich nakladd. Vyvoj doby obratu pohledavek je

vicemén¢ konstantni. Pohybuje se mezi 38-59 dny.

Ztab. 5 a obr. 9 vyplyva, jak se vyvijela zadluZenost spole¢nosti. Zadluzenost 1. a 2.
stupné byla v letech 2007 a 2008 nulova. Déle se zadluZenost 1. stupné pohybovala od
roku 2009-2013 od 0,0045 do 0,0362, zadluzenost 2. stupné od 0,0085 do 0,0227.

Hodnoty zadluzenosti stupné 1 a 2 jsou tedy pomérn€¢ malé. ZadluZenost 3. stupné byla
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nejvetsi v roce 2008.

U ukazatelti likvidity jsou sledovany dva ukazatele, a to bézna a pohotova likvidita, viz.
tab. 7 a obr. 10. Bézna likvidita se pohybuje v rozmezi od cca. 0,7 — 0,9, coz je Spatny
vysledek a firmé hrozi riziko. Za hrani¢ni hodnotu se povazuje 1,5, kterou firma ani
nespliiuje. V piipadé pohotové likvidity by hodnota neméla klesnout pod 1, a i zde

spolecnost tuto hodnotu nespliuje.

V préaci je zachycen také vyvoj vybranych ekonomickych udaji spoleénosti, jako jsou
néklady, vynosy a hospodarsky vysledek a je zobrazen vyvoj potu pacientii a vyvoj poétu

bodi v Luzické nemocnici a poliklinice, a.s.

Mezi nejveétsi zmény, ke kterym ve spolenosti za analyzované obdobi doslo, patii
zavedeni regulacnich poplatkd, ptispévek Ministerstva zdravotnictvi na zdravotni sestry a
porodni asistentky, neustdlé zmény a inovace v Uhradovych vyhlaSkach a naopak neustalé
zvySovani osobnich nakladu, s ¢imz souvisi kazdoro¢ni zvySovani mzdovych prostredki, a

zvySovani sazby DPH.

Ackoliv by asi kazdy fekl, Ze zavedeni regulacnich poplatkii muselo mit velice pozitivni
vliv na hospodaisky vysledek spolecnosti, tak opak je pravdou. Ditkazem jsou vysledky
hospodaieni, které jsou zachyceny v tab. 9. Rozdil mezi rokem 2008, kdy byly regulacni
poplatky zavedeny, a rokem 2013 je cca. 10,5 mil. K¢. Hlavnim divodem je, Ze zdravotni
pojistovny jiz nezvedaly uhrady spole¢nosti, protoze se to mélo kompenzovat pravé
vybérem regulaénich poplatki. Jelikoz ale Sluknovsky vybézek patii k chud§im &astim
CR, tak dochazi k tomu, Ze pacienti regulaéni poplatky Gasto neplati. Tim vznikaji

spolecnosti pohledavky, které se t¢Zko vymahaji, a hospodarsky vysledek naopak klesa.

Dalsi aspekt, ktery méa vliv na hospodafeni spolecnosti, jsou osobni naklady, z nichz
nejveétsi slozku tvofi mzdové ndklady. Podnik kazdy rok zvySuje mzdy vSem svym
zaméestnancim, a to z divodu neochoty lidi jit pracovat pravé do tohoto regionu a
nemocnice by jinak neméla kvalitni zaméstnance, zejména lékafe. Osobni naklady byly

v roce 2007 cca. 101 mil. K¢, v roce 2013 129 mil. K¢. To je rozdil 28 mil. K¢, cozZ je
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velké procento z celkovych nakladt. Mezi dals$i nadklady samoziejmé patii neustalé

zvySovani energii a ostatnich osobnich nakladi.

Velky vliv na hospodaieni spole¢nosti ma zvySovani sazby DPH. V¢étSina polozek ve
zdravotnictvi byla do roku 2012 ve snizené sazbé DPH, tedy ptvodné 5 %, postupné
zvySena na 9 %, 10 % a 14 %, od roku 2013 na 15 %. Od 1. 1. 2013 doslo navic v ramci
sjednoceni dle pravidel EU Kk piesunu téméf vSech polozek spotiebovavanych ve

zdravotnictvi ze snizené sazby DPH, tedy 14 %, do zakladni, 21 %.

Hlavnim cilem bylo ukazat, zdali zmény ve zdravotnictvi né¢jakym zplisobem ovlivnily
ekonomicky vyvoj Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. Doslo se k zavéru, ze tyto zmény
maji opravdu vliv na chod nemocnice a ne maly. Bohuzel tento vliv nema pfili§ kladné
dopady, spise se hospodatsky vysledek spolecnosti diky neustadlym zménam, reformam a
upravam ve zdravotnictvi zhorSuje. Je nutné ovSem fici, ze si hospodaisky vysledek i ptes

vSechny zéporné faktory udrzuje skoro ve vSech letech kladné vysledky.

Dalsim cilem bylo vyvratit nebo potvrdit tii tvrzeni. Prvni, ze Luzickd nemocnice a
poliklinika, a.s. poskytuje vysoké mzdové prostiedky svym zaméstnanciim, se potvrdilo.
Spole¢nost opravdu kazdy rok piidava svym zaméstnancim mzdy, coz je z pohledu
motivace zaméstnancu urcité velice vstiicny krok, ale samoziejmé to predstavuje vysoké

naklady pro spolecnost.

Druhé tvrzeni, ze zavedeni regulacnich poplatki mélo za nasledek razantni zlepSeni a
zvySeni hospodaiského vysledku spolecnosti Luzickd nemocnice a poliklinika, a.s. se
vyvratilo. Vybér regulacnich poplatkii samoziejmé ma vliv na hospodarsky vysledek, ale
vzhledem k pohledavkam, které vznikaji diky neplati¢m a diky nezvySovani plateb od

zdravotnich pojisStoven, k zddnému velkému zlepSeni nedoslo.

Posledni tvrzeni - ekonomicka situace Luzické nemocnice a polikliniky, a.s. se celkové

zlepSuje, se také vyvratila, spiSe hospodarsky vysledek kolisa, ale 1ze fict, Ze neni zaporny.
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Mezi mozna doporuceni pro Luzickou nemocnici a polikliniku, a.s. patfi, jak by méla
ovlivnit své slabé stranky. Mezi nejvétsi slabou stranku spolecnosti urcité patfi ne moc
dobra ekonomicka situace a vyse rozpocCtu. To samoziejm¢ spoleCnost mize jen tézko
ovlivnit, ale i pfesto by se jako mozné feSeni mohl jevit navrh na zruSeni uthradové
vyhlasky, ktery byl podén na zacatku roku 2013. Jak je totiz zjevné, tak kotfeny ne pfilis

dobré¢ situace spole¢nosti jsou pravé v thradové vyhlasce.

Dalsim doporucenim je zpfisnéni vymahani regulacnich poplatkii od neplatici.
Zainteresovat do tohoto problému také meésto, které by ucinilo urcité kroky pro to, aby lidé

regulacni poplatky platili.

Doporuceni pro spole¢nost jsem konzultovala s vedenim, zejména s Ing. Petrem Urbanem
a pro doplnéni prace byl pfidan kratky rozhovor s Ing. Petrem Urbanem, ktery zodpovédél
5 otazek tykajici se chodu zdravotnického zatizeni (pfepis rozhovoru je soucasti pfiloh —
Piiloha F). Jednou z otazek bylo, jak by zhodnotil hospodaiské vysledky Luzické
nemocnice a polikliniky, a.s. ve sledovaném obdobi. Jeho odpovéd’ znéla: ,,Hospodaiské
vysledky realné odrazeji na jedné stran¢ formu financovani zdravotnickych zatizeni (ZZ)
vCR a na druhé strané jejich povinnosti, které museji plnit, vyplyvajici z platné
legislativy. PficemZ vynosy (pfijmy od zdravotnich pojiStoven) jsou dané uhradovou
vyhlaskou ministerstva zdravotnictvi a na ni vazajici cenové dodatky od zdravotnich
pojistoven pro ten dany rok (zdravotnické zafizeni je neovlivni) a soucasné povinnostmi
dané legislativou (pfistrojove, personalni, technicko — vécné vybaveni). Tato situace je
zvlasté pro mensi ZZ velmi naro¢na a plnit povinnosti je stoji velké usili (nékladova
stranka). Abych to tedy shrnul, hospodatrské vysledky odrazeji situaci ve financovani
zdravotnictvi. Kde jsou dané vynosy a ZZ muze jen z ¢asti ovlivnit ndkladovou stranku
(vybérova fizeni, porovnani nabidek dodavatelli, snizovani energetické naroc¢nosti apod.).*
Tento jeho nazor potvrzuje tedy to, co jsem uvedla ja, a sice Ze Spatna ekonomicky situace
spolecnosti, nedostatek financ¢nich zdroju atd. tkvi piedevSsim v thradové vyhlasce.
Rozhovor s Ing. Petrem Urbanem mi pomohl také v tom, Ze mé ,,navedl* na dalsi mozné
doporuceni pro spolecnost, a to, Ze by nemocnice mohla uSetfit na osobnich ndkladech.
Dotaz znél: ,Jakd konkrétni opatfeni by jste ucinil ke zlepSeni ekonomické situace

nemocnice? Jeho odpovéd’ byla: ,,Pro chod kazdého zdravotnického zafizeni je nutné plnit
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legislativni omezeni (viz. thradova vyhlaska, atd.) Nejvyznamnéjsi z ndkladové struktury
jsou osobni naklady, které se pohybuji okolo 65% celkovych nakladi. U ostatnich poloZzek
jako jsou l€ky, energie, zdravotnicky material atd. se konaji poptavkova fizeni, posouzeni
nabidek, elektronické aukce apod. Coz vede ke snizovani nakladi. Na vynosové strance to
je ovSem pouze vyjednani adekvatnich podminek se zdravotnimi pojistovnami — nové
vykony (kryté vybérovym fizenim a persondlnim obsazenim), pfipadn€¢ pronajmem

nevyuzitého majetku apod. ,,
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Priloha A

Zakladni schéma rozvahy

ROZV AH A ve zjednoduSeném rozsahu (v tisicich K&)
Utetni obdobi Stav v aéetnim
Ozn. | Aktiva celkem B&iné Minulé | Ozn. |Pasiva celkem obdobi
Brutto | Korekce | Netto | Netto B&Zném| Minulém
A. Pohled. za upsany A. Vlastni kapital
viastni kapital Al |Zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek All.  |Kapitalové fondy
B.l DNM Alll. |Fondy ze zisku
BIl. | DHM AV, |Vysledek hospoda-
feni minulych let
Bl | DFM AV. |Vysledek hospoda-
feni b&zného Géet-
niho obdobi (+/- )
C. Ob&Zn4 aktiva B. Cizi zdroje
Cl. | Zasoby B.l. |Rezervy
C.l. | Dlouhodobé pohl. B.Il.__ [Dlouhodobé zavazky
C.ll. | Kratkodobé pohl. B.Il. [Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finanéni
majetek B.IV. _[Bankovni (véry
D.I. | Casové rozliSeni C.l. |Casové rozliseni
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Priloha B

Zakladni schéma vykazu zisku a ztraty

Jmeno a péymar. obohoani Srma nabo pny

PAZav LGRS ancty

Lo 307 vICR inorry VYKAZ ZISKU A ZTRATY
& it pledpisd v plném rozsahu
RO MW corimrensiiminisecine :
(v coljon tiicich K¢) a0 oo onmmosey.
(o}
Oznateni TEXT Cisia Skusecnost v itetnim abdobi
beéznem minuam
a b c 1 2
| Triby za peodey zbodi o1
A Naklady vynalo2ené na prodand zbo2i a2
+ QObchodni marZe (fLo1-02)] 03
i Vykoeay (£.052z07)| 04
n Triby za prods) viasinich vyrobki a skizeb a5
2 Zména s1avu zasob viastni Ennost 06
3. |Aklivace o7
Vykonowvi spotfeba {09+ 10)| 08
B 1. | Spotfeba maseridlu a energie 0g
2 |Skzby 10
+ Phidand hodnota .03 +0a~08) 11
c Osobni ndklady F13az216)| 12
C 1. | Mzdové nakiady 13
C 2. [Odmény Sendm cegand spolecnosti a druZstva 14
C 3. | Nakady na socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 15
c 4. | Socidin nikindy 18
D Dané a poplatky 17
E. Odpisy diouhodobého 4ho & hmoiného majetioy 18
i Triby 2 prodeje doubodobého majeticu & matendi (i 20+21)| 19
1 Trzby z peodeje doubodobé i 20
m2 Trzby 7 prodeje matenialy 1
£ 205 a cana p ého dl eno majetku & '.‘ ) A 22
F1 Zistatkovi cena p ho diout é aj 23
F2 Prodany materdl 24
s = Momplesmich nakiaal pch G03001 (83 1 2
W Ostatni provazm wynosy 26
H Ostatni provozni naklady 27
V. Pievod provaznich vynoss 28
| Plevod provaznich nakiadd 29
= Provozrs vysedek hospotala
T —12-17 2184 18-22— (+/-25)+ 26~ 27 +{-26) - (23} | 3
© BILANCE PRAMA 2004
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Priloha C

Zakladni schéma Cash Flow

Nazev

mil. K¢

Pocatecni stav finanéniho majetku
Zisk pted zdanénim
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv

Zmeéna stavu rezerv
Zisk(-) / ztrata(+) z prodeje hmotného a nehmotného
majetku

Cisty Grokovy vynos (-) / naklad (+)

Zmeéna stavu zasob

Zm¢éna stavu pohledavek

Zména stavu zavazkl

Zaplacena dan z piijmul z provozni ¢innosti
Uroky placené

Uroky ptijaté

Dividendy a ostatni zisky z investi¢ni ¢innosti
Ostatni upravy o nepenézni operace

Cash flow z béZné (provozni) ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv
Ptirustky aktivovanych vyvojovych nakladu
NavySeni (-) / sniZzeni (+) poskytnutych piijcek
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Ptijmy z dividend a ostatnich investu¢nich ¢innosti
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Netto Cash flow

Vyplacené dividendy

Ptijaté uvéry

Splatky uvéra

Cash flow z financ¢nich aktivit

Prirastek, ubytek finanéniho majetku
Koneény stav finan¢niho majetku
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Priloha D

Struktura pracovniki v Luzické nemocnici a poliklinice, a.s.

Valna hromada
(mésto Rumburk)

Dozoréi rada

(& I J
4 ™\
Predstavenstvo
(& J

—[ Management, Reditel ]

_[

Ekonomicko — organizaéni
nameéstek

Ekonomicko —
organizacni usek

Uttarna

Spisovna

Mzdova uctarna

Naméstkyné 1écebné
— preventivni péce

—[ Primafi jednotlivych oddéleni ]

Sekretariat ]

Hlavni sestra ]
—[ Vrchni sestra ]

Personalistka ]
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Priloha E

Vypis z obchodniho rejstiiku

Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s.

Registrace - aktivni subjekt

soud: Krajsky soud v Usti nad Labem
spisova znacka: B 635
IC: 61538990
obchodni firma: Luzické nemocnice a poliklinika, a.s.
pravni forma: Akciova spole¢nost

sidlo: Rumburk, Jiraskova 1378/4, PSC 40801 Zobrazit na mapé

stav subjektu: aktivni subjekt

datum zapisu: 1.11.1994

Predmét podnikani
poskytovani zdravotni péce ambulantni a Gstavni, véetné poskytovani prosttedkl
zdravotnické techniky a dopravni zdravotnické sluzby slouzici k pfepravé nemocnych
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
poskytovani zdravotni péce poradenské, oSetiovatelské, diagnostické, preventivni,
rehabilita¢ni, lazenské, 1é¢ebné a lékarenské
hostinské ¢innost

Ostatni skutec¢nosti

Pocet ¢lent statutarniho orgéanu: 3
Pocet ¢lent dozor¢i rady: 5
Valna hromada spole¢nosti Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. dne 30. ¢ervna 2014
rozhodla, ze: a) zakladni kapital spolecnosti se zvySuje ze stavajiciho zakladniho kapitalu
1. 591.000, - K¢ upsanim novych akcii 0 22.274.000, - K¢ na 23.865.000, - K¢ s tim, ze
upisovani nad ¢astku zvyseni zakladniho kapitalu se nepfipousti, b) na zvySeni zdkladniho

kapitalu se bude upisovat 1 kus kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
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22.260.000, - K¢ v listinné podobé a 14 kustt kmenovych akcii na jméno ve jmenovité
hodnot¢ 1.000, - K¢ v listinné podobé, c¢) nové akcie nebudou vetejné obchodovatelné, d)
emisni kurs kazdé nové akcie se rovna jeji jmenovité hodnoté, e) kazdy akcionar
Spolec¢nosti ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akceii Spole¢nosti upisovanych ke
zvySeni zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu, ) kazdy akcionai Spolecnosti ma
prednostni pravo na upsani i téch akcii, které neupsal jiny akcionai Spolecnosti, g) udaje
pro vyuziti piednostniho prava na upisovani akcii jsou: 1) mistem pro vykonani upsani
novych akecii je sidlo spole¢nosti, na adrese Rumburk, Jiraskova 1378/4, PSC 408 01, 2)
lhiita pro vykonani upsani novych akecii je do 15 dni ode dne doruceni pisemné informace
pfedstavenstva spolecnosti o pfednostnim pravu dosavadnim akcionaiim spolecnosti, kdy
po provedeni zépisu rozhodnuti valné hromady o tomto zvyseni zdkladniho kapitalu
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku zvetejni a oznami zminénou informaci piedstavenstvo
spole¢nosti, bez zbyte¢né¢ho odkladu zptisobem uréenym Zakonem o obchodnich
korporacich a stanovami spolecnosti, pro svolani valné hromady, 3) na 1 kus dosavadni
akcie o jmenovité hodnoté 1.000, - K¢ 1ze upsat 14 kusii novych akcii o jmenovité hodnoté
1.000, - K¢, ana 1 kus dosavadni akcie o jmenovité hodnoté 1.590.000, - K¢ Ize upsat 1
kus nové akcie o jmenovité hodnoté 22.260.000, - K&, 4) akcie upisované s moznosti
vyuziti pfednostniho prava jsou 1 kus kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
22.260.000, - K¢ v listinné podobé a 14 kustt kmenovych akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 1.000, - K¢ v listinné podobé¢, 5) upisovat 1ze pouze celé akcie, 6) emisni kurs
kazde¢ akcie se rovna jeji jmenovité hodnote. h) akcie, které nebudou upsany s vyuzitim
pfednostniho prava, nebudou upsany dohodou akcionafi dle § 491 Zakona o obchodnich
korporacich, budou nabidnuty pouze Mé&stu Rumburk, IC 002 61 602, se sidlem Rumburk,
Ttida 9. kvétna 1366/48, PSC 408 01, i) zadné akcie nebudou upisovany na zakladé
vetejné nabidky, j) upisovatel splati emisni kurs novych akcii na ucet €. 78-
5129640247/0100 vedeny u Komerc¢ni banky, a.s., a to nejpozdéji do 1 roku od dne
ucinnosti zvySeni zakladniho kapitélu.
Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zdkona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.
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Kapital
jméni:  Zakladni
vklad: 1591 000 K¢

splaceno: 1 591 000 K¢

i Kmenové akcie na jméno, hodnota: 1 590 000 K¢, pocet akeii: 1
akKcCle:

akcie v listinné podobé

i Kmenové akcie na jméno, hodnota: 1 000 K¢, pocet akcii: 1
akcCle:

akcie v listinné podob¢

Informace o platci DPH

Je platce DPH: ano

Spolehlivost: Zjistit spolehlivost

Udaje o registrovaném subjektu

DIC: CZ61538990 Pravnicka osoba
Obchodni firma / ndzev: LuZickd nemocnice a poliklinika, a.s.
Sidlo / misto pobytu: Jiraskova 1378/4
RUMBURK 1

408 01 RUMBURK
Finanéni tfad pro Ustecky kraj

Uzemni pracovisté v Rumburku, FrantiSka Nohy 2, RUMBURK, tel.: 412 355
111

Zaznam zobrazuje informace evidované finanénim tfadem ke dni 21.02.2013
Udaje o registraci k DPH

Typ registrace Datum Gc¢innosti registrace: Datum zruseni registrace:

Platce 01.07.1998

V ramci této registrace bylo piidéleno DIC :
179-61538990 do 30.04.2004
CZ61538990  aktualni
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Osoby a funkce
Statutarni orgén - piedstavenstvo

Dozor¢i rada

jméno: DAREK SVAB
funkce: Piedseda predstavenstva
bydliste: Vojtécha Kovare, 40801 Rumburk-Rumburk 2-Horni Jindfichov
Zobrazit na mapé
trvani ¢lenstvi: od: 30.6.2014
ve funkci: od: 30.6.2014
jméno: MARTINA KUCEROVA
funkce: Clen piedstavenstva
bydlisté: Lesni, 40801 Rumburk-Rumburk 1 Zobrazit na mapé
od: 28.6.2013
trvani Clenstvi:
jméno: Ing. PETR URBAN
funkce: Mistopiedseda ptedstavenstva
bydliste: Truhléiska, 40747 Varnsdorf Zobrazit na map¢
trvani Clenstvi: od: 30.6.2014
od: 30.6.2014

ve funkci:

Spolecnost zastupuji navenek ve vSech zélezitostech samostatné predseda predstavenstva
nebo samostatné mistopiedseda predstavenstva nebo spolecné vSichni ¢lenové

pfedstavenstva.

jmeéno: Jan Pospisil
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funkce: Mistoptedseda dozor¢i rady

Sukova, 40801 Rumburk-Rumburk 1

bydliste: )
Zobrazit na mapé
trvani Clenstvi: od: 25.5.2012
ve funkci: od: 4.6.2012
jméno: Bc. Jan Sembdner
funkce: Piedseda dozor¢i rady
Vétrna, 40801 Rumburk-Rumburk 2-Horni
bydlisté: ]
Jindfichov Zobrazit na mapé
trvani ¢lenstvi: od: 30.6.2012
ve funkci: od: 2.7.2012
jméno: Radek Engl
funkce: Clen dozoréi rady
. Karoliny Svétlé, 40801 Rumburk-Rumburk 1
bydliste: )
Zobrazit na mapé
trvani Clenstvi: od: 4.6.2010
jméno: Vaclav Stan¢k
funkce: Clen dozor¢i rady
Nadrazni, 40801 Rumburk-Rumburk 1
bydliste: )
Zobrazit na mapé
trvani Clenstvi: od: 30.6.2012
jméno: IVANA ZIMOVA
funkce: Clen dozoréi rady

bydlisté:  Nemocni¢ni, 40746 Krasna Lipa Zobrazit na mapé

trvani ¢lenstvi: od: 12.9.2012
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Priloha F

Strukturovany rozhovor

Jméno dotazovaného | Ing. Petr Urban

Ekonomicko hospodaisky naméstek Luzické nemocnice a polikliniky,
Pozice a.s.

Datum rozhovoru 20. bfezna 2015

Jaky je Vas nazor na §irsi vyuziti metody DRG p¥i financovani zdravotni péce?

»Metoda DRG méla za cil ohodnotit shodné skupiny diagnéz stejnou sazbou a dle tohoto
platit jednotlivd zdravotnickd zafizeni. To se ovSem nestalo. Zdravotnickd zafizeni maji
vytvoteny z ptedchozich obdobi referenéni udaje (dle DRG) a do nich se museji vejit —
splnit limity. Pokud je nesplni, vraceji pfisluSnou castku poskytnutych zaloh, pokud
pfeplni, je to z prostfedki zdravotnického zafizeni. Pivodni mySlenka DRG je tedy
sprdvna — narovnava nespravedlivou thradu za stejnou diagndzu napfic¢ republikou. Takto
pojata uhrada ji ovSem deformuje. Neplati se zde podle konkrétnich diagnoéz, ale dle

vytvorenych referenci (jako souctu).”

Domnivate se, Ze nemocnice poskytuje vysoké mzdové prostiedky svym

zaméstnancim?

»Mysli si, Ze ano.*

Na zakladé ¢eho tak usuzujete?

,»Jedna se 0 pomér osobnich nakladd k celkovym nédkladim a o vysi primérnych mezd,
zejména u lékait, oproti jinym ZZ. Toto je dano polohou rumburské nemocnice a

schopnosti ziskat kvalifikovany personal. ZZ se nachazi ve vybézku, kam se 1ékarum piilis

nechce, a proto je musi ZZ podle toho ohodnotit.*
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Jak byste zhodnotil hospodaiské vysledky LuZické nemocnice a polikliniky, a.s. ve

sledovaném obdobi?

,Hospodaiské vysledky redln¢ odrazeji na jedné stran¢ formu financovani zdravotnickych
zafizeni (ZZ) v CR a na druhé strané jejich povinnosti, které museji plnit, vyplyvajici
z platné legislativy. Pficemz vynosy (pfijmy od zdravotnich pojistoven) jsou dané
uhradovou vyhlaskou ministerstva zdravotnictvi a na ni vazajici cenové dodatky od
zdravotnich pojistoven pro ten dany rok (zdravotnické zafizeni je neovlivni) a soucasné
povinnostmi dané legislativou (pfistrojové, personalni, technicko — vécné vybaveni). Tato
situace je zvlasté pro mensi ZZ velmi naro¢na a plnit povinnosti je stoji velké Usili
(ndkladova stranka). Abych to tedy shrnul, hospodaiské vysledky odrazeji situaci ve
financovani zdravotnictvi. Kde jsou dané vynosy a ZZ muze jen z ¢asti ovlivnit
nakladovou stranku (vybérova fizeni, porovnani nabidek dodavatelt, snizovani energetické

narocnosti apod.).*

Jaka konkrétni opatieni by jste ucinil ke zlepSeni ekonomické situace nemocnice?

,»Pro chod kazdého zdravotnického zatizeni je nutné plnit legislativni omezeni (viz.
ptrechozi otazka). Nejvyznamnéj$i z ndkladové struktury jsou osobni naklady, které se
pohybuji okolo 65% celkovych ndkladii. U ostatnich polozek jako jsou léky, energie,
zdravotnicky materidl atd. se konaji poptavkova fizeni, posouzeni nabidek, elektronické
aukce apod. Coz vede ke snizovani nakladd. Na vynosové strance to je ovSem pouze
vyjednani adekvatnich podminek se zdravotnimi pojistovnami — nové vykony (kryté
vybérovym fizenim a persondlnim obsazenim), pfipadn€¢ prondjmem nevyuzitého

majetku apod. ,,

114



Priloha G:

Dotaznik spokojenosti na liZkovych oddélenich

-“Iunuiické nemochice

B a poliklinika, a.s.

Dotaznik spokojenosti na lizkovych oddélenich

Vézend pani, vaZzeny pane,

dovolte ndm, abychom Vam v prvni fad¢ popiali brzké uzdraveni. Jesté nez vSak opustite
nasi nemocnici, sdélte ndm, prosim, Va$ nézor na kvalitu nasich sluzeb. Velmi nam tim
pomuzete ke zvySeni spokojenosti naSich pacienti.

Dotaznik je anonymni a dobrovolny. Po vyplnéni jej, prosim, vhodte do uzamcené
schranky, ktera je umisténa v blizkosti pracovny sester. Do této uzamcené schranky méa
pristup pouze hlavni sestra, kterd vyhodnocuje kazdy mésic zavéry z Vasich dotaznik.

Za Va§ nazor Vam dé&kuje zdejsi tym lékati, sester a vSech dalSich pracovniki, ktefi jsou
pfipraveni vénovat Vam odbornou a komplexni péci.

- 1-2dny | 3-5 dnt | 6-14 dnii | vice dni
Délka vaseho pobytu v nemocnici: y dn dnt | vice dnt

Zpusob vypliovani dotazniku:

® © © o

Udaj, ktery povazujete za spravny, zaskrtnéte napiiklad X
takto:

Vyznam obrazki:

@ vynikajici, rozhodné€ ano @ neuspokojivy, spise ne
@ chvalyhodny, spise ano @ nepfijatelny, rozhodng ne

115




Lékarské sluzby:

Doporudil(a) byste 1ékare z tohoto oddéleni Vasim
pfibuznym a zndmym?

Byli Iékaii k dispozici vzdy, kdyz jste je potifeboval(a)?

Hovofili s Vami lékafi zpisobem, kterému jste rozumél(a)?

Splnila péce 1ékait béhem pobytu v nemocnici Vase
ocekavani?

OSetrovatelské sluzby:

Byl(a) jste spokojen(a) s chovanim zdravotnich sester na
tomto oddéleni?

Mg¢l(a) jste pocit, Ze se Vam zdravotni sestry dostatecné
vénovaly?

Byly zdravotni sestry k dispozici vzdy, kdyz jste je
potieboval(a)?

Byla nastupujici sména dobie informovana o Vasem
aktualnim zdravotnim stavu?

Zajimal se oSetiujici personal o to, zda mate bolesti?
(pfipadné jin€ obtize)

Byly Vam podany utiSujici prostiedky v dostate¢né mife?

Splnila péce zdravotnich sester béhem pobytu Vase
ocekavani?

Ubytovani:

Pokladate Cistotu na oddéleni pro Vas za dostacujici?

Je dle VaSeho minéni socidlni zafizeni vyhovujici?
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Je dle Vaseho nazoru vybaveni nemocni¢niho pokoje @ @ & @

vyhovujici?

Strava:

Bylo pro Vas mnozstvi stravy dostatecné?

Vyhovovala VVam kvalita poskytované stravy?

Informovani pacientii:

Dostéaval(a) jste béhem pobytu v nemocnici potiebné @ @ & &

informace o tom, jaka vysetfeni Vam budou provadéna?

Dostaval(a) jste informace o mozném riziku, které mtze @ © & &

vzniknout pii vySetieni (operaci)?

Byly Vam prubézné podavany informace o vysledcich @ @ & &

vySetfeni, aniz byste si je musel(a) sim (sama) vyzadat?

Informoval Vas oSetiujici 1¢kaf dostate¢né o vSech & & 3 ]

zavaznych obtizich, které mohou nastat po Vasem
propusténi z nemocnice?

Byly Vam pfi propusténi z nemocnice zodpovézeny otazky @ @ & &

tykajici se Vaseho dalSiho 1éceni?

Oznacujte, prosim, Vami zvolenou odpovéd’

- informovan(a) o dal§im postupu 1écby: ano  ne

- vybaven(a) recepty na 1éky na dobu nejmén¢ 3 dnii: ano ne

Mate zajisténou péci po propusténi domt ve zdejsi nemocnici, ano ne

pokud to vas zdravotni stav vyzaduje?

Vyskytly se pii Vasem pobytu v nemocnici nékteré z téchto komplikaci?
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- prolezeniny: ano  ne - nakazliva onemocnéni(chiipka) ano ne

- Uraz: ano ne - jiné komplikace: ano ne

- hnisani rany: ano ne jaké:

Pfi moznosti vybéru zdravotnického zatizeni byste dala (a) pfednost: - nasi nemocnici

- je mi to jedno

Vase dalsi pfipominky uved’te prosim zde:

Vedeni nemocnice Vam dékuje za uptimnost a ¢as vénovany vyplnéni dotazniku
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