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Anotace

Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Diplomova préce je zaméfena na finan¢ni vykonnost podniku. Cilem této diplomové prace
je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o.
za sledované obdobi 20142018 pomoci tradi¢nich a pokrocilejSich metod a na zakladé
ziskanych vysledki navrhnout doporuceni pro zvySeni finan¢ni vykonnosti podniku.
Diplomové prace je rozdélena do dvou ¢asti, kdy obsahem prvni ¢asti jsou teoreticka
vychodiska finanéni vykonnosti podniku. Nésledné jsou v prvni ¢asti popsany tradi¢ni
ukazatele a pokrocilejsi ukazatele, kterymi jsou ukazatele ekonomické ptidané hodnoty a
metoda Balanced Scorecard. Druhd cast prace obsahuje predstaveni vybraného podniku
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. Stézejnim zamétenim diplomové prace je
mefeni finanéni vykonnosti vybraného podniku. Na zdklad¢ zjiSténych vysledkl jsou

v zavéru praktické ¢asti predstaveny ndvrhy a doporuceni.
Kli¢ova slova

Balanced Scorecard, finan¢ni analyza, finan¢ni vykonnost, podnik, ukazatelé



Annotation

Evaluation of Company’s Financial Performance

The diploma thesis is focused on the financial performance of the company. The aim of this
diploma thesis is to evaluate the financial performance of the company MEHLER
ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. for the 20142018 reporting period, using traditional and
more advanced methods and based on the results obtained, propose recommendations for
improving the financial performance of the company. The diploma thesis is divided into two
parts, where the content of the first part is the theoretical basis of the financial performance
of the company. Subsequently, the first part describes traditional indicators and more
advanced indicators, which are indicators of economic value added and the Balanced
Scorecard method. The second part contains a presentation of the selected company
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. The main focus of the diploma thesis is
measuring the financial performance of the selected company. On the basis of the findings

the proposals and recommendations are presented at the end of the practical part.
Key Words

Balanced Scorecard, financial analysis, financial performance, company, indicators
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Uvod

V dobé, kdy je pro podnik zasadni si udrzet trzni podil na trhu, pfizpisobovat se neustalym
zménam na trhu a byt konkurenceschopny, tak je stejné dilezité ovérovat financni vykonnost
podniku. Prostfednictvim metod pro vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku je podnik
schopny ptredchazet financni nestabilité a zjistit, zda dosahuje stanovenych finan¢nich cild.
Dosazena finan¢ni vykonnost podniku je odrazem i nefinan¢nich ukazateld, na které by se

nemélo zapominat.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku MEHLER
ENGINEERED PRODUCTS s.r.0. za sledované obdobi 2014-2018 pomoci tradi¢nich a
pokrocilejsich metod a na zakladé ziskanych vysledkd navrhnout doporuceni pro zvyseni

finan¢ni vykonnosti podniku.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
obsahuje tii kapitoly. V prvni kapitole je vysvétlen pojem finanéni vykonnost podniku, jak
ji 1ze méftit. Druhd kapitola navazuje na méetfeni finanéni vykonnosti, kde jsou predstaveny
tradi¢ni ukazatele. Tradi¢ni ukazatele zahrnuji ukazatele stavové, rozdilové, pomérové a v
neposledni fad€ 1 bonitni a bankrotni modely. Treti kapitola se vénuje pokrocilejSim
ukazateltim, kterymi byl zvolen ukazatel ekonomické pfidané hodnoty a metoda Balanced

Scorecard zamé&fujici se na komplexni zhodnoceni podniku.

Ve ctvrté kapitole praktické ¢asti je nejdiive predstaven podnik MEHLER ENGINEERED
PRODUCTS s.r.o. V nasledujici paté kapitole je provedeno méteni finan¢ni vykonnosti
vybraného podniku pomoci vybranych tradi¢nich ukazatelti. Méfeni financéni vykonnosti
vybraného podniku pomoci pokrocilejSich ukazatelli je obsahem Sesté kapitoly. Kladen je
diraz nejenom na finan¢ni stranku podniku, ale i na zhodnoceni nefinan¢ni situace podniku,
ktera je predmétem metody Balanced Scorecard. Posledni kapitola obsahuje vyhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku na zéklad¢ ziskanych vysledkt a nasledn€ navrhnuta doporuceni,

ktera by mohla piipadné pfispét ke zvySeni finan¢ni vykonnosti podniku.
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1 Financ¢ni vykonnost podniku

V této Casti diplomové prace je vysvétlen pojem vykonnost. Existuje nékolik definic a pojeti

vykonnosti. Odlisu;ji se tim, jak autofi na pojem vykonnost nahlizi.

Wagner uvadi (2009, s. 17), ze vykonnost Ize definovat jako proces, béhem kterého dochazi
k provedeni danych ¢innosti subjekty. Popisuje také zptsob provedeni a nasledné porovnani

dle stanovenych kritérii.

Vykonnost predstavuje ¢innosti, prostfednictvim kterych je dosahovéano stanovenych cilt.
Soucasti vykonnosti jsou dvé slozky, a to efektivita a ucinnost. Efektivita ptedstavuje
odpovéd’ na otazku. Délame véci spravné? Pojmem uc¢innost se rozumi odpovéd’ na otazku.
Délame spravné véci? Tyto odpovédi pomahaji manazerim pii rozhodovani ve vécech

tykajici se podniku a pfi fizeni podniku. (Wagner, 2009, s. 18)

Me¢fteni vykonnosti podniku je pretrvavajicim tématem uz nékolik desitek let. Neustaly vyvoj
spole¢nosti a ekonomiky ma vliv na chod podniku. Dochazi ke zméndm samotného podniku,
kdy muze dojit napt. k prodeji, fuzi ¢i restrukturalizaci. Je podstatné odlisit, kdo se bude
zabyvat sledovanim vykonnosti. Tento krok ma vliv na tcel a pribéh hodnoceni. Miize byt
hodnoceni za métené pro potieby podniku samotného, pro potieby vlastnikd nebo pro externi

subjekty. (Vochozka, 2011)

Sledovani vyvoje podniku a potiebna informovanost jsou dilezité pro manazery, ale i pro
ostatni uZivatele, ktefi mohou ndasledné¢ reagovat a ovlivnit vysledky. Pravidelné
vyhodnoceni vysledki je nezbytné jako zpétna vazba pro chod podniku. Dal$im pozitivem
sledovani vykonnosti podniku je motivace pracovnikd, aby odvadéli praci prispivajici

k zlepseni vykonnosti. (Wagner, 2009, s. 19)

Zakladem finan¢ni vykonnosti podniku je pfeména vstupi na vystupy béhem procesu
vyroby. Je kladen diiraz na efektivni vyuziti vSech zdroji, které nasledné piindSeji zisk
z prodeje vstupll. Dosazenim zisku je naplnén primarni cil podniku. Vlastnici v soucasné
dobé pozaduji generovani piidané hodnoty s ohledem na vSechny zainteresované strany.

(Cizinska, 2018, s. 199)
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Oznaceni podniku za uspésny predchazi zkoumani z n€kolika hledisek. Mezi takové patii
napt. finanéni vykonnost, schopnost rychle se pfizpisobit trznim zménam, zvySovat

produktivitu a byt odolny vi¢i konkurenci. (Kiseldkova a Soltés, 2017, s. 11)

., Podnikem rozumime jakykoliv subjekt vykonavajici ¢innost, kterd spociva v nabizeni zbozZi

i sluzeb na trhu. *“ (Dvoracek, Slunéik, 2012, s. 1)

1.1 Prostredi podniku a jeho cile

Prosttedi, v kterém se podnik nachazi, je nezbytné analyzovat. Jedna se o analyzu vnitiniho
a vn¢jsiho prostiedi. Analyza vnitiniho prostfedi se zaméfuje na identifikaci schopnosti
podniku, které mize podnik zpracovat a uplatnit je na trhu. Ovliviiujicimi faktory vnitfniho

prostiedi jsou napt.:

e technologicky a technicky vyvoj,
e marketing a prodej,
e finance,

e podnikové procesy,

vyroba a fizeni vyroby.

Externim prostiedim je mysleno vSe, co podnik ovliviiuje z venku. Reakce na zmény
Vv externim prostfedi odrazi budouci vyvoj podniku. Okoli je ¢lenéno na jednotlivé faktory,

kterymi jsou:

e socialni,

e politické a pravni,
e geografické,

e ckonomické,

e technologické,

e kulturni,

e ctické. (Synek, et. al., 2015)
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Socialnimi faktory jsou reakce spolecnosti na podnikatelskou ¢innost podniku. Soucasti je
1 demografie sledujici obyvatele, kteti se nachazi v blizkosti podniku a jejich vyvoj. Se
socialnim vlivem je provazan i kulturni faktory vyplyvajici z kultury daného naroda. Patii
sem nabozenstvi, zvyky a tradice. Geografické faktory jsou pro podnik dilezité z hlediska
napt. dopravy a pfirodnich zdroji. Politické faktory obsahuji ¢ast pravni. Jedna se o
legislativu, ktera uklada podniku prava a povinnosti. V ramci ekonomickych faktori jsou
ovlivitovany ceny a dostupnost vyrobnich faktort. Danovy systém dané zemé a celkové
hospodarsky vyvoj ma vliv na podnik. Povinnosti podniku je také fidit se smérnicemi EU,
které jsou zaméfeny napf. na ekologii. Pokud nejsou dodrzovany, mohou byt podniku
ulozeny sankce. Technologické faktory jsou odrazem neustalych inovaci Vv oblasti
technologie. Podnik se musi ptizpusobovat zménam v technologii a vyuzivat je, aby byl

konkurenéné schopny. (Synek, et. al., 2015)

,, Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku ovliviiovat okoli je

spise omezena. “ (Synek, et. al., 2015, s. 15)

Mezi primarni cile podniku patii maximalizace zisku a zvySovani trzni hodnoty podniku.
Dalsimi cili je riist podniku a jeho podil na trhu. OvSem kazdy podnik mé své specifické cile

a priority, které se lisi dle nastavené strategie podnikem.

1.2 Metody méfeni vykonnosti podniku

Pro hodnoceni vykonnosti podniku je mozné pouzit celou fadu metod. Podnik lze hodnotit
slovné pomoci analyzy porovnani podnikil. Pro pfedstavu se jedna napt. o SWOT analyzu.
Druhou moznosti jsou metody zaméfené na finanéni hodnoceni s vyuzitim matematiky a
statistiky. Zde je mozné uvést bodovaci metody, pyramidové rozklady, atd. Pouzivanou
metodou je i kombinace metod jiz zminénych, kterou je metoda Balanced scorecard. Popis

této metody je obsahem kapitoly 3.2. (Sedlacek, 2011)
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Mezi zékladni metody méteni vykonnosti podniku patii fundamentélni a technicka analyza.
Fundamentilni analyza® pouziva kvalitativni data, kterd jsou odrazem subjektivnich
nazori a posudki odbornikii. Vychozimi body analyzy je provéfeni pisobeni ekonomického
prostiedi na podnik, v jaké fazi zivotniho cyklu podnik je a popis jeho cila viz Tab. 1.
(Sedlacek, 2011)

Tabulka 1 Identifikované faktory pro fundamentailni analyzu

Faktory
Makroekonomické | Fiskalni a monetarni politika, zaméstnanost, inflace, irokova mira,
prostiredi devizové kurzy, dang, atd. Podnik nemize ovlivnit tyto faktory,

ale musi reagovat na zmeény
Mikroekonomické | Struktura odvétvi, postaveni na trhu. Podnik je schopny ovlivnit
prosticedi tyto faktory.

Zivotni faze ZaloZeni, rust, stabilita, krize a zanik.

podniku

Stanovené cile ZvysSovani trzni hodnoty podniku, maximalizace zisku, platebni
podniku schopnost, rust trzniho podilu, atd.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 8)

Technicka analyza? zpracovava data pomoci matematiky a statiky. Prvnim krokem postupu
pfi zpracovani analyzy je shromazdéni dat a jejich ovéfeni. Druhym krokem je vymezeni
ukazatelti a vybér podniku pro komparaci. Dal§im krokem je zvoleni metod a na zakladé
toho zpracovani dat. Behem zpracovani dat dochazi ke kontrole a nasledné k podrobnéjSimu
zpracovani dat. Vysledkem je zjisténi stavu podniku. Stanovit opatfeni a doporuceni, ktera
vedou ke zlepSeni soucasné situace nebo budouciho vyvoje podniku jsou posledni fazi

analyzy. (Sedlacek, 2011)

Pied provedenim analyz si musi byt podnik v€dom nékolika hledisek. Prvnim je ucelnost,
kterou se rozumi dodrZeni pfedem pozadovaného cile. Toto hledisko souvisi také
s nalezenim odpovédi na otazku: ,,Pro¢ provadét analyzu? Pro kazdy podnik je potfebné
urit ukazatele individudlng. Dal$im ukazatelem je nakladnost. Doporucend opatieni

Vv zavéru analyzy by mély podniku zarucit ptidanou hodnotu vzhledem k tomu, jak finan¢né

! Fundamentalni analyza je nazyvana také jako kvalitativni.

2 Technické analyza nazyvana také jako kvantitativni.
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a Casové nakladnd mize byt. Poslednim hlediskem je spolehlivost, jejiz garanci je sbér

kvalitnich dat. (Rackova, 2010, s. 40)

,,Obecné plati: ¢im lepsi metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko chybného

rozhodnuti a tim vys$si nadéje na uspéch. “ (Rackova, 2010, s. 40)
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2 Tradi¢ni ukazatele méfeni finan¢ni vykonnosti

Tato kapitola je zaméfena na seznameni s tradicnimi ukazateli pro meéfeni financni
vykonnosti. Obsahuje popis komplexniho néstroje, kterym je finan¢ni analyza slozena
z dil¢ich ukazatelt. Dale jsou v kapitole uvedeny zdroje dat, které jsou potiebné pro

provedeni analyzy.

2.1  Definice finan¢ni analyzy

Tato kapitola obsahuje rizné definice, které vysvétluji pojem financni analyza.

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdhda
odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda md vhodnou kapitilovou strukturu, zda vyuZiva
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zdavazky a celou radu dalSich

vyznamnych skutecnosti. “* (Knapkova, et al, 2017, s. 17)

Smyslem finan¢ni analyzy je pochopeni finan¢ni situace podniku na zéklad¢ ptredlozenych
vysledkd. Vysledky jsou ziskany spojenim tcetnich a ekonomickych dat. Zarukou kvalitnich
dat je znalost podniku a odvétvi. Samoziejmé i zvoleni vhodnych ukazatelti zarucuje ziskani

finan¢niho piehledu o podniku. (Quiry, et. al., 2011)

Uspéch podniku je odrazem toho, jak je schopny se ugit a vyuzit p¥ilezitosti. Uspéch lze také
charakterizovat jako schopnost si udrzet misto na trhu prostiednictvim prodeji zboZzi a
poskytovani sluzeb, které se odliSuji od konkurence a jsou Zadané. Finan¢ni analyza slouzi

jako néstroj pro zjisténi uspéchu podniku. (Sedlacek, 2011)

Posouzeni finanéniho stavu podniku je dilezité nejen z hlediska minulosti, ale i budoucnosti.
Vyhodou je zmapovani vyvoje podniku beéhem let a ptedpoveéd’ toho, jakych hodnot bude
dosahovat. Ziskané informace jsou cenné pro ovlivnéni chodu podniku. Takové informace
ulehcuji rozhodovani manazertim, kteti fidi podnik. Finan¢ni analyza je ndstrojem

finan¢niho fizeni. (Knépkova, et al, 2017, s. 17)
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Rickova (2011, s. 10) uvadi, ze ucelem financni analyzy nalezeni silnych a slabych stranek,
které maji vliv na finanéni zdravi podniku. V¢asnym reagovanim dochazi k eliminaci

budoucich problému a naopak vyuziti silnych stranek k zvy$eni hodnoty podniku.

2.2 UzZivatelé finan¢ni analyzy

Jak uvadi Vochozka (2011, s. 12) informace a vysledky finan¢ni analyzy (dale FA) slouzi

Kk potfebam uzivatelt, kteti jsou rozdéleni do dvou skupin:

e interni — manazefi, vlastnici, zameéstnanci;

e externi — banky, dodavatelé, odbératelé a statni instituce.

Mezi hlavni uzivatele patii manazefi, kteti fidi podnik. Prostiednictvi ukazateli prezentuji
dosazené vysledky podniku vlastnikiim. Dal§imi uzivateli jsou vlastnici, jejichz zajmem, zda
se zhodnocuji jejich vlozené finanéni prostiedky. Kontroluji také praci manaZzerd, jejichz
odpovédnosti je dosahovani pfedem stanovenych cili vlastniky. (Knapkova, et al, 2017, s.

17)

Ptipadné financovani z cizich zdroji poskytuji banky v roli vétitele. Banky se zamétuji na
bonitni a bankrotni modely, které slouzi k prokazani finan¢niho zdravi podniku. Poté je
banka schopna ohodnotit podnik pro poskytnuti tvéru. Nejen banky potiebuji znat takovou
informaci, ale 1 napf. pojiStovny a leasingové spolecnosti. Kontrolnim prvkem je

z dlouhodobého hlediska likvidita a ziskovost. (Rickova, 2011)

Dodavatelé budou pozadovat véasné platby faktur, ke kterym se podnik zavazal. Na rozdil
od bank je pro né dilezité sledovani z kratkodobého hlediska ukazatele. Mezi kratkodobé
ukazatele patfi napt. stav obéznych aktiv, ktery 1ze pouzit rychle ke splaceni zavazkl nebo
cash flow. Odbératelé vroli zakaznikih musi byt uspokojeni dodavkou zbozi véas a
vV pozadované jakosti. Zaméstnanci pozaduji zaruceni svého pracovniho mista a mzdy.
Neopomenutelnymi uzivateli finan¢ni analyzy jsou také statni instituce. Jejich pozadavkem
je odvod dani, jejichz vySe zavisi na tvorbé zisku. Konkurence mutze vyuzivat vysledky FA

pro porovnani a zkouma 1 velikost podilu na trhu. (Rackova, 2011)
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2.3  Zdroje informaci

Kvalitni data vstupujici do analyzy jsou jednim ze zakladnich ptedpokladi pro zpracovani
FA. Podstatnym zdrojem jsou data z uéetnich vykaza, ktera jsou i vetejné dostupna. Ucetni

vykazy jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky, ktera obsahuje:

rozvahu,

vykaz ziski a ztrat,

ptehled o penéznich tocich (cash flow),

prehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloh.

Nejen o finanéni situaci, ale i o podnikatelské ¢innosti a vyvoji podniku informuje vyroéni
zprava podniku. Hodnotnymi zdroji jsou data interni, ktera poskytuji ptehled o vyrob¢, poctu
zakazniki, zaméstnanci a jejich spokojenosti. Finanéni analytici jsou pracovnici, ktefi jsou
odbornici pro sestaveni finan¢ni analyzy. Vyhodu maji ti, ktefi jsou zaméstnanci podniku,
coz je ptipad vétsich podnikii. Externim analytikim jsou pfedlozena vSechna potiebna data

také, ale nemaji k podniku takovy vztah jako interni. (Knapkova, et al, 2017, s. 21)

Pti sestavovani FA je dtlezité se ridit legislativou, kterou tvoii ,, Zdakon ¢. 90/2012 Sb., zakon
0 obchodnich spolecnostech a druzstvech,* (Knapkova, et. al, 2017, s. 21) jehoz obsahem
se fidi podniky a zavazuji se k fadnému vedeni ucetnictvi a jeho evidenci. DalSi ¢asti
legislativy je ,, Zdakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. “ (Knapkova, et al, 2017, s. 22) Zamé&iuje
se na ucetni dokladovost, zapisovani a knihy. Legislativa obsahuje nejen zakony, ale i
L, vhlasku ¢. 500/2002 Sb. “ (Knapkova, et al, 2017, s. 23), ktera uvadi meze a postup pro
ucetni zaverku a informace pro polozky tcetnich vykazi. Charakteristika u¢etnich metod a
pribéh uctovani pro konkrétni i€tovani majetku jsou publikovany Ministerstvem financi a
jedna se o tzv. , Ceské iicetni standardy.” (Knapkova, et al, 2017, s. 23) Jedinym
dokumentem, ktery si podnik tvoti sam je ,, vritini ucetni smernice. “ (Knépkova, et al, 2017,
S. 24) Je logické, Ze kazdy podnik se zamétuje na néco jiného, a proto je tato smérnice
vhodnym dokumente pro pfizptsobeni napi. metodiky pro konkrétni podnik. Podminkou

vsak je navaznost na obsah piedeslé legislativy. (Knapkova, 2017)
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2.3.1 Rozvaha

Rozvaha nazyvana také jako bilance je rozdélena na majetek podniku a na zdroje, kterymi
je financovan majetek. Spravné sestavend rozvaha k urcitému datu se vyznacuje rovnosti

aktiv a pasiv. Struktura aktiv a pasiv vykazu rozvahy je zobrazena v Tab. 2 a 3.

Tabulka 2 Struktura vykazu rozvahy — aktiva

Cislo Nazev polozky BéZné ticetni obdobi Minulé ué.
polozky Brutto | Korek | Netto | obdobi
AKTIVA

A Stala aktiva

l. Dlouhodoby nehmotny majetek

Il. Dlouhodoby hmotny majetek

1. Dlouhodoby finan¢ni majetek

V. Dlouhodobé pohledavky
B. ObéZna aktiva
l. Zasoby
Il. Kratkodobé pohledavky

1. Kratkodoby finan¢ni majetek
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. (s G¢innosti zmén od 1. ledna 2018)

Tabulka 3 Struktura vykazu rozvahy — pasiva

Cislo Nazev polozky BéZné ucetni obdobi Minulé Gé.
poloZky Brutto | Korek | Netto | obdobi
PASIVA
C. Vlastni zdroje
l. Jméni a upravujici polozky
Il. Fondy ucetni jednotky
1. Vysledek hospodateni
D. Cizi zdroje
l. Rezervy
. Dlouhodobé zavazky
M. Kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. (s G¢innosti zmén od 1. ledna 2018)

Zékladem pro odliseni dlouhodobého od kratkodobého majetku je doba pouzitelnosti delsi
nez 1 rok. Vyuzivanim dlouhodobého majetku dochézi k tvorbé ekonomického prospéchu.
Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) jsou mysleny movité 1 nemovité véci, mezi které
patii napf. stroje, budovy a pozemky. Kratkodoby majetek je nazyvan obéznym kviili jeho
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neustdlému obihani uvnitt podniku. Pro pfedstavu mezi dlouhodoby nehmotny majetek
(DNM) patii napt. software, patenty a licence. Pro danové tcely je vstupni cena DHM
40 000,- K¢ a DNM 60 000,- K¢. Typickym ptikladem dlouhodobého finan¢niho majetku
(DFM) jsou cenné papiry. (Scholleova, 2012)

Vlastni zdroje jsou nutné pro zalozeni podniku. V pribéhu podnikdni je mozné zvySovat
tento kapitdl pomoci generovani zisku. Financovani majetku je podminéné efektivnim
vyuzivanim zdroji s ohledem na minimdlni néklady a respektovanim financnich rizik.
Rezervy, nerozdéleny zisk a odpisy se pouzivaji pro financovani jako vlastni zdroje. Naopak
externimi zdroji jsou Uvéry, leasing nebo emise cennych papir. Tyto aktivity jsou naplni

finan¢niho planovani. (Nyvltova, Marinic, 2010)

Zlaté pravidlo financovani tika, Ze ,, dlouhodoby majetek je treba kryt dlouhodobymi zdroji.
(Nyvltova, Marini¢, 2010)

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Generovani zisku je cilem kazdého podnikani. Pfi vyrobé produkti dochédzi k pouziti
vyrobnich faktort, které se dostanou do nakladt. Naslednym prodejem produktti jsou
tvofeny vynosy. Porovnanim téchto dvou polozek je tvofen bud’ zisk, nebo ztrata. Naklady
se projevuji jako penéZzni spotieba a vynosy jako vysledky hospodateni podniku v penézich.
Nezélezi vSak na tom, zda byla uskute¢néna penézni transakce. Naklady a vynosy jsou ve
vykazu zisku a ztrat rozdéleny do tii skupin. Prvni skupinou je provozni ¢innost, s kterou
souvisi ¢innosti pro vyrobu a prodej zboZi nebo ¢innosti pii poskytovani sluzeb podnikem.
Druhou skupinou je finan¢ni ¢innost souvisejici s vyuzitim cizich zdroji. PfiraZzkou za
pujceni cizich zdrojl jsou troky. Tteti a posledni skupinou je mimofadna ¢innost, ktera jak

uZ je z nazvu jasné, souvisi a mimotradnymi udalostmi podniku. (Scholleova, 2012)

2.3.3 Prehled o penéznich tocich

Na rozdil od ptedeslych vykazii sleduje ptehled o penéznich tocich, nazyvany také jako
vykaz cash flow, skute¢né penézni piijmy a vydaje. Timto zpisobem dochazi k eliminaci

rozporu, ktery se tykd obsahu 1 ¢asu mezi pfijmy a vynosy, vydaji a naklady, vysledkem
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hospodareni a pené¢znimi prostiedky. Cash flow je ptfehlednym nastrojem pro zobrazeni
penéznich pfirtstku a ubytkd. Schopnost rychle transformace aktiv podniku za penize je
jednim z ukazatell ispéchu podniku. Prostfednictvim pfemény na penize je podnik schopny
zajistit své zavazky. V souvislosti s tim se d¢li cash flow na penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty. Prostfedky jsou penize v hotovosti a na bankovnich Gc¢tech podniku véetné
cenin. Ekvivalenty, jak uz napovidéa nazev, nahrazuji kratkodoby majetek, ktery 1ze pfeménit

na penize. (Knapkova, et. al, 2017)

Jak uvadi Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 183) pro potieby prodeje ¢i spojeni podniku je
zapotiebi ocenit hodnotu podniku. Existuji metody ocenéni, kterymi jsou vynosové metody,
trzni metody a ocenéni pomoci majetku podniku. Vynosové metody se zamétuji na zasadu
stanoveni soucasné hodnoty pomoci budoucich o¢ekavanych piijmi, které jsou tvoreny
podnikovymi aktivy. V souvislosti s touto podkapitolou se jedna o metodu diskontovaného
cash flow NPV, jejiz vypocet zobrazuje vzorec (1).
FCFF

NPV = f=1m 1)
Ve vzorci (1) je v ¢itateli volny penézni tok FCFF. Hodnota FCFF se vypocita jako rozdil

mezi Cistym cash flow z provozni ¢innosti a z investiéni ¢innosti. Jmenovatel obsahuje

realnou Grokovou miru i. (Nyvltova, Marinic¢, 2010)

Stejné jako vykaz zisku a ztrat se €leni vykaz cash flow do tfi skupin. Prvni skupinou je
provozni ¢innost, do které spadaji vSechny Cinnosti souvisejici s podstatou chodu podniku.
Druhou skupinou je investi¢ni ¢innost. Pro ni je typicky nakup nebo prodej nehmotného a
hmotného majetku nebo dlouhodobé pijcky. Posledni skupinou je finan¢ni cinnost
souvisejici se zménou vlastniho kapitalu, jehoZ toky ovliviiuji vlastnici. VéFitelé jsou spojeni

také s finan¢ni Cinnosti, a to v souvislosti dlouhodobych zavazki. (Knapkova, et. al, 2017)

Sestaveni piehledu o penéznich tocich lze provést pomoci pfimé nebo nepiimé metody.
Ptimé metoda je jednodussi, protoZe pro jeji se k pocate¢nimu stavu penéznich prostredka
pfictou piijmy a odectou vydaje za dané obdobi. Vysledkem je konecny stav penéznich

prostiedkll. Tato metoda se doporucuje pouze pro malé podniky. Podstatou nepiimé metody
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je uprava zisku 0 nesoulad mezi vydaji a naklady a pfijmy a vynosy. (Tausl Prochazkova,
Jelinkova, 2018)

2.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Vypovidajici schopnosti ptehledu o zménach vlastniho kapitdlu jsou zmény vzniklé
transakcemi vlastnikii a ostatnimi operacemi. Pokud operuje podnik s piebyteénymi
prostiedky, mlze je vyplatit akcionaifim ve formé dividend. Dal§i zmény stavu vlastniho
kapitalu mohou byt vlivem ptfecenéni aktiv a zavazku. Také pievod vysledku hospodateni
do fondd, které jsou tvofeny ze zisku, je pfedmétem zmén stavu vlastnich zdroju. V piipadé
mikro a malych tcetnich jednotek neni povinnosti sestavovat ptehled o penéznich tocich a
pfehled o zménach vlastniho kapitdlu. Rozdé€leni Ucetnich jednotek zobrazuje Tab. 4.
Vyhodou pro sestaveni FA jsou zvefejnéné pichledy, z kterych je mozné vy¢ist, K jakym

zméndm doslo a o jaké polozky vlastniho kapitalu se jednalo. (Knapkova, et. al., 2017, s. 62)

Tabulka 4 Charakteristika vicetnich jednotek

Utetni Aktiva Ro¢ni thrn Cistého Primérny pocet
jednotka obratu zaméstnancu
Mikro <9000 000 K¢ <18 000 000 <10

Mala <100 000 000 K¢ | <200 000 000 <50

St¥edni <500 000 000 K¢ | <1000 000 000 <250

Velka > 500 000 000 K¢ | >1 000 000 000 > 250

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona 563/1991 Sb., zakon o G¢etnictvi

2.4 Stavové ukazatele

Podstatou stavovych veli€in je ucetnictvi, které zobrazuje stav majetku a jeho finan¢ni kryti
k danému okamziku. Od téchto ukazateli se odviji i dalsi ukazatelé financni analyzy.
Podstatou je zkoumani vyvoje rozvahovych polozek a polozek vykazu zisku a ztraty. Mezi

stavové ukazatele patii horizontalni a vertikalni analyza. (Sedlacek, 2011)
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2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma jednotlivé fadky vykazt. Vysledné hodnoty jsou absolutni viz
vzorec (2), nebo relativni v procentech viz vzorec (3). Pti tvorbé horizontalni analyzy je
vhodné pouzit del§i ¢asové fady pro lepsi vypovidajici hodnotu. Cim delsi jsou ¢asové fady,
tim méné nejasnosti nastane béhem interpretace vysledkli. Pravé pomoci interpretace Ize
rozpoznat kvalitniho financniho analytika, ktery dokaze popsat situaci podniku a podat
cenné informace. Zminovand intepretace mize znit napt. o kolik procent se zvysila/snizila
polozka XY a co je disledkem. Pro piehled je vhodné zanést hodnoty do grafu. (Ruckova,
2010)

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, @)

ukazately—ukazatels_q

relativni zména = x 100 (3)

ukazately_q
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 91) upozoriiuji na problémy, které mohou nastat pfi
vypoctech horizontalni analyzy a jejich nasledné feSeni. V ptipade polozek rovnajici se nule
nelze provést vypocty pomoci podilu, ale pouze rozdilové vypocty. Dalsi komplikaci jsou
zaporné hodnoty, které musi byt pocitany z absolutnich hodnot pro rozdil. Soucet

absolutnich hodnot je nutné pro vypocty podilu.

2.4.2 Vertikalni analyza

Provedenti vertikalni analyzy je vhodné spiSe pro t€etni vykaz rozvaha. Porovnava jednotlivé
polozky k zvolenému objemu Viz vzorec (4). Je nazyvana také jako strukturalni, protoze
zkouma strukturu polozek Bj podilejicich se v procentech na zakladné Y Bi. Stejné jako
horizontalni analyza, tak 1 vertikélni analyza nese ve svém nézvu postup vypoctu. Postupuje
napti¢ sloupci shora smérem dolll. VétSinou je zdkladnou ur€ena suma aktiv ¢i pasiv.
Zakladnou muze byt i suma stalych a obéZnych aktiv. Pokud chceme udélat komparaci
casového obdobi, tak nesmi byt zménény zakladny. Vychodiskem je zobrazeni poméru
stalych a obéznych aktiv. Analyza pasiv poskytuje pomér zdroji potiebny pro potizeni aktiv.
Kontrolnim prvkem pro ovéfeni spravnosti vyslednych hodnot je dosazeni 100 %.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015)
30



By
s5 100 (4)

P i =
Interpretace vysledkii horizontalni analyzy by méla obsahovat pticinu zvySeni/snizeni podilu

konkrétni polozky na celkové sumé. (Sedlacek, 2011)

2.5 Rozdilové ukazatele

Jak uz opét ndzev naznacuje, jde o ukazatele, jejichz vypocet je dosazen rozdilem vybranych
polozZek ucetnich vykazi. Rozdilové ukazatele jsou pouzivany K analyze fondd finan¢nich
prostiedkid. Vykladem téchto fondi je zjisténi, zda ma podnik po zaplaceni svych zavazku

volné prostiedky, kterymi muize byt:

e (isty pracovni kapital,
e (isté penézné pohledavkové fondy,

e (isté pohotové prostiedky. (Nyvltova, Marinic¢, 2010)

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je pracovni kapital, ktery je o¢istén o kratkodobé zavazky. Po
odecteni zavazku je zbylou ¢asti obézny majetek vzorec (5), ktery je k dispozici pro kryti
nahlych finan¢nich vydaji. Da se oznacit za formu penéZni rezervy pro pfedem nestanovené
i¢ely. Hodnota CPK je méfitkem pro hodnoceni fizeni podniku manaZerem sledujici
vlastniky. Vyjadfuje Cast ob&€zného majetku, ktera se financuje dlouhodobymi zdroji.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Cisty pracovni kapital = (obézn aktiva + ¢asové rozliseni —
dlouhodobé pohledavky) — kratkodobé zavazky +

kratkodobé Gvéry a kratkodobé finantni vypomoci + Casové rozliseni) (5)

Prostiednictvim finanéniho fizeni podniku dochézi k nalezeni optimélni vyse CPK.
Kladného vysledku CPK je dosazeno tehdy, kdyZ je hodnota ob&Zného majetku vyssi nez

kratkodobé zavazky. Na jednu stranu to znamena, ze podnik disponuje volnymi prostiedky
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pro néhlé financovani, ale na druhou stranu znaci to, ze dochézi k poruseni zlatého pravidla
financovani. Zaporny vysledek CPK je odrazem situace, kdy jsou kratkodobé zavazky vyssi
nez ob&zny majetek a ke kryti zavazkia bude potieba stalého majetku. Podle vzorce (6) je

mozné vypodéitat CPK i z rozvahovych polozek pasiv. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
CPK = vlastni zdroje + dlouhodobé cizi zdroje — stala aktiva (6)

Jak uz bylo zminéno viz vyse, dosazeni hodnoty CPK vyssi nez 0 naznaéuje likvidni polozky
OA. Nelze jednoznaéné uréit optimalni vysi CPK, protoZe zavisi na tom, v jakém odvétvi se
podnik nachazi. Problémem pro vyéisleni CPK muize byt vybér ocefiovaci metody, ktera

miize mit vliv na zmény CPK. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

2.5.2 Cisté penéZné pohledavkové fondy a Cisté pohotové prostiedky

Cisté penézné pohledavkové fondy jsou ukazatelem hodnotici také schopnost podniku splatit
své zavazky, ale kritériem je Gas. Podoba se ukazateli CPK s tim rozdilem, Ze vyluGuje
z vypoctu nejméné likvidni polozky OA. Témi jsou jednoznacné zasoby, ale i dlouhodobé

pohledavky ¢i nedobytné pohledavky viz vzorec (7). (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
Cisté penézné pohledavkovy fond = CPK — zasoby (7)

Cisté pohotové prostiedky jsou vysledkem rozdilu pohotovych prostiedkil a kratkodobych
zavazkl, které lze okamzité uhradit. Proto se z vypoctu vylucuji i kratkodobé pohledavky
viz vzorec (8). Nejvyssi uroven likvidity OA dosahuji polozky hotovostni, bezhotovostni
penize na bankovnich Gc¢tech a cenné papiry. Jedna se o kratkodobé cenné papiry operujici
splatnosti do 1 roku. U této polozky mtize byt problémem ocenéni, které ma vliv na jejich

hodnotu. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Cisté pohotové pohledavky = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky (8)
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2.6 Pomérové ukazatele

Za zékladni ukazatele FA je povazovana nejenom horizontalni a vertikalni analyza, ale i
pomérové ukazatele. Vysledné hodnoty pomérovych ukazatell jsou rychle zjistitelné. Data
jsou totiz dohledatelnd z vetejné dostupnych tcetnich vykazh. Tato data jsou dualezita pro
zhodnoceni situace podniku samotného, ale i pro komparaci konkurence v ramci odvétvi.
Jsou poskytovatelem spolehlivych informaci pro odhaleni problémt podniku. Vychodiskem
pomérovych ukazateld jsou i budouci odhady vyvoje podniku. Postupem tvorby vypocti je

pomér jednotlivych polozek ¢i souboru polozek z ucetnich vykazi. (Ruckova, 2010)
Pomérové ukazatele obsahuji riizné upravené ukazatele, které se pouzivaji ve stalém slozeni:

o ukazatele likvidity,

o ukazatele rentability,

e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele aktivity,

e ukazatele cash flow. (Kubi¢kova, Jindtichovska, 2015)

Pomérové ukazatele poskytuji komplexni zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku, 1 kdyz
opodstatnéni komplexniho zhodnoceni si miize kazdy podnik vylozit jinak. VétSina se ale
shodne na tom, Ze tyto ukazatele se zamé¢fuji na odhaleni problémovych zon. Na zakladé
detailngjsi odraz skutenosti podniku. Ukazatele 1ze roz¢lenit také do skupin viz obr. 1.

(Riackova, 2010)

Pomérové ukazatele navazuji na ucetni vykazy. Struktura majetku a kapitalu se promita
v rozvaze podniku. Pro majetek je typickym ukazatele likvidita a naopak kapitalové kryti
majetku zkouma ukazatel zadluzenosti. Struktura vykazu zisku a ztrat je zdrojem dat pro
ukazatel vysledku hospodateni. V neposledni fad¢ je zkouman tok penéZnich prostiedki.

(Rickova, 2010)
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2.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. V piipadé ukazatele
likvidity se davaji do poméru polozky, kterymi lze splatit zavazky, s polozkami zavazkda.
Vliv na ukazatele mé piehled o penéznich tocich. Je tedy podstatné sledovat jeho budouci

Vyvoj.

DalSim pojmem je likvidnost, ktera vyjadifuje schopnost transformace majetku na penize.
Existuji polozky majetku s riiznou Grovni likvidnosti, kde je stanovenym kritériem rychlost

transformace bez nadmérnych néaklada.

Tt stupné likvidity vychdzejici ze tfi fondd finan¢nich prostredkil jsou rozdé€leny na:

e béznou likviditu,
e pohotovou likviditu.

e okamzitou likviditu. (Knapkova, et. al., 2017)

Nyvltova a Marini¢ (2010), dopliuji ukazatele likvidity jesté tietim pojmem, kterym je
solventnost. Tento pojem popisuje schopnost uhradit podnikové zavazky ve stanoveném

terminu.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je charakterizovana jako schopnost podniku uhradit své zavazky se splatnosti
do jednoho roku. Dle tohoto ¢asového kritéria je bézna likvidita oznaCovana jako treti
uroven. Jak znazoriiuje vzorec (9), v Citateli jsou uvedeny obézna aktiva (OA). Z této
polozky je dulezité vyjmout dlouhodobé pohledavky a je mozné zde zahrnout ucty casového
rozliSeni aktiv, ale pouze pfijmy pfiStich obdobi. Jmenovatelem zlomku jsou kratkodobé
zavazky, pod které spadaji i kratkodobé bankovni Givéry, vypomoci a opét i Gty ¢asového
rozliSeni. Zvoleny jsou pro vypocet pouze ptijmy a vydaje ptistich obdobi, protoze zde musi
byt skute¢né pohyby penéz. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
04

bézna likvidita = 9
(kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry+ucty casového rozliseni) ( )
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Interpretace bézné likvidity zni, kolikrat by byl podnik schopen uhradit své zavazky z OA.
Cim je vysledna hodnota vy3si, tim vy$§i hodnoceni ziska podnik z hlediska likvidity.
Hodnoty jsou ovlivnény strukturou OA, likvidnosti aktiv, ale i odvétvim, do kterého podnik
spada. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Jedna se o bezrozmérné cislo.
Vliv na béznou likviditu mé i hospodaisky cyklus, zalezi na tom, Vv jaké fazi se podnik
nachazi. Soucasné a budouci véfitele bude zajimat, zda podnik dosahl vysoké hodnoty
likvidity. Ptili§ vysoka hodnota na druhou stranu signalizuje neproduktivni pracovni kapital,

kdy jsou financni prostfedky vazany v OA a dochézi k ndkladnému financovani. (Knapkova,

et. al., 2017)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznaCovéana za druhou troven. Pro vypocet hodnoty se musi odecist od
OA zésoby viz vzorec (10). Jmenovatel obsahuje penézné pohledavkovy fond. Doporuc¢enou
hodnota se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Pfi dosazeni niz§i hodnoty nez 1, by mél podnik
navrhnout opatieni, kterym je napf. prodej zdsob. Hodnota muize byt opét ovlivnéna

odvétvim a dalSimi Ciniteli. (Knapkova, et. al., 2017)

pohotova likvidita =

OA-zasoby (10)
(kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry+ucty casového rozliseni)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita dava do poméru nejlikvidnéjsi polozky OA s kratkodobymi zavazky viz
vzorec (11). Ukazatel je definovan tydenni ¢i mési¢ni splatnosti. Nejlikvidnéjsimi aktivy
jsou mysleny penize v pokladné a na bankovnich uctech podniku. Zahrnuji se sem i
kratkodobé cenné papiry s dobou splatnosti kratsi nez 1 rok. Uéty Easového rozlideni nejsou
podminkou pro zasazeni do vzorce, na rozdil od ptedchozich ukazateld likvidity.
Doporuc¢ena hodnota prvni uroven likvidity je vrozmezi 0,2-0,5. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015)

Vs 7il s g kratkodoby finantni majetek
okamzita likvidita = — — 2 - - ] — (11)
(kratkodobé zavazky+kratkobé bankovni Gvéry)
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Likvidita z provozniho cash flow

Ptedeslé vzorce pro vypocet likvidity obsahovaly v Citateli a jmenovateli polozky z ucetniho
vykazu rozvaha. V rdmci ukazatele likvidity se také doporucuje zahrnout do vypoctu cash
flow. Zkoumani penéznich ptijmi a vydaji vypovida o podniku, zda je schopny splacet své
zavazky. Budouci vyvoj likvidity lze pfedpoklddat na zakladé planovani ptehledu o
penéznich tocich. Pro vypocet se do Citatele dosazuje hodnota CF z provozni ¢innosti Viz
vzorec (12). Do této polozky spadaji ¢innosti podniku napf. investovani do stroji a zafizen,
podpora vyzkumu a vyvoje, ale i investice do reklamy. Ziskat potiebné mnozstvi penéz je
mozné rychlej$im vybirdnim penéz z podnikovych pohleddvek, prodejem majetku nebo
poskytnuti Gvéru od banky. Pokud ma podnik piebytek penéz mél by uvazovat 0 jejich
zhodnoceni napt. formou investice ¢i ke splaceni svého uvéru. Dalsi moznosti je urcité

vloZeni penéz do ¢innosti podniku, které¢ povedou ristu hodnoty podniku. (Knapkova, 2017,

5. 95, 96)

CF z provozni ¢innosti

likvidita z provozniho CF = (12)

kratkodobé zavazky

2.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo-li vynosnost pfedstavuje pomér zisku s polozkami tucetnich vykazi.
Vypovidd o finanénim zdravi podniku. Stejné jako likvidita, tak i rentabilita Zznamena
schopnost podniku dosahovat zisku prostiednictvim vlozZenych prostiedktl. Souvisi také
s efektivitou, ktera objasiuje to, s jakou u¢innosti byly vloZené vstupy pfemény na vystupy
ve formé zisku. Rentabilita je spojena s tvorbou zisku jako jednim z primarnich cilti podniku.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Existuji rizné formy vyjadieni zisku, mezi které patfi:

e EBITDA — zisk pted uroky, odpisy a zdanénim;
e EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim;

e EBT — zisk pied zdanénim;

e EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk);

e NOPAT — provozni zisk po zdanéni;
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e EAC — zisk pro akcionate. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Vykazovani hodnoty zisku s sebou nese par problému. Vysledku hospodateni je dosazeno
porovnani nakladl a vynosi, které jsou rozd€leny na provozni, finanéni a mimotadnou
¢innost. Pravé mimotadna ¢innost mize n¢kdy zkreslit vynosnost podniku, protoze obsahuje
neocekavané cCinnosti, které nejsou spojeny pitimo s hlavni Cinnosti podniku. VIiv na
rentabilitu mé také optimalni kapitalova struktura, jejiz pomér ciziho a vlastniho kapitalu se

lisi na zéklad¢ toho, v jakém oboru podnik je. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Ukazatelem ROE sleduji vlastnici, zda vlozenym vlastnim kapitalem dosahuji
pozadovaného efektu, v porovnani se ziskem. Zajima je také efektivnost vyuzivani kapitalu
s ohledem na podstupovani investi¢niho rizika. Vlastnici budou pozadovat dosazeni vyssi
pro podnik nakladnégjsi nez cizi kapital. Proto musi byt dosazeno vyssi hodnoty ROE, nez
hodnoty, kterou piindsi vynosy v podobé statem zarucenych cennych papirti. DosaZeni
hodnoty stejné ¢i nizsi by mohlo byt signalem pro investory nebo akciondafe, aby snizili svijj
podil nebo prodali akcie. Vzorec (13) obsahuje ve jmenovateli u¢etni hodnotu vlastniho
kapitalu. (Sedlacek, 2011)
EAT
ROE === (13)
VK
Pro zvyseni ukazatele ROE je tfeba zvysit tvorbu zisku, sniZit urokovou miru za cizi kapitél,
dohliZet na efektivni plnéni investi¢ni strategie nebo optimalizovat vysi vlastniho kapitalu

vzhledem k struktufe kapitalu podniku. (Kubi¢kova, Jindtichovska, 2015)

Rentabilita celkovych aktiv ROA

Ukazatel ROA se zaméfuje na porovnani zisku s celkovym kapitalem podniku viz vzorec
(14). Jednoduse se jedna o vynosnost aktiv. Je tedy zjevné, ze pro tento vypocet se
nerozd¢luje kapitdl na cizi nebo vlastni a neni zkouméno, z jakych zdrojii jsou aktiva

financovana. (Sedlacek, 2011)
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EBIT
aktiva

ROA = (14)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu ROCE

Ukazatel ROCE vypovida a ziskovosti vlozeného dlouhodobého kapitalu. Pro vypocet je
zvolen ve jmenovateli vzorec (15) dlouhodoby kapital, do kterého spadaji cizi zdroje
zastoupené uvery od banky, vydané dluhopisy a pljcky od véfiteld. Vlastni kapital se

nerozliSuje na dlouhodoby a kratkodoby. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Knapkova, et. al. (2017), na rozdil od piedeslych autorek uvadi, ze pro vypocet tohoto
ukazatele je ve jmenovateli zahrnut vlastni kapital, rezervy, dlouhodobé zavazky a

dlouhodobé bankovni uvéry.

ROCE = EAT (15)

(VK+rezervy+dlouhodobé zavazky+dlouhodobé bankovni avéry)

Rentabilita trzeb ROS

Interpretaci ukazatele ROS je, kolik zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Trzby jsou
ohodnocené vykony podniku trhem. Stanovend cena, za kterou jsou vyrobky a sluzby
prodany, pokryvéa vyrobni nédklady podniku a dochézi k tvorbé zisku. Pro zisk, ktery je ve
vzorci (16) mize byt zvolen bud’ EAT nebo EBIT. (Knapkova, et. al., 2017)

__ EBIT (EAT)

ROS -
triby

(16)

2.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Podstatou ukazatelli zadluZenosti je zkoumani a stanoveni vySe rizika, kterému podléha
podnik. Hodnoceni rizika se provadi dle finan¢ni struktury podniku, kterd se odliSuje
slozenim od kapitalové struktury. Financ¢ni strukturou jsou oznaCovana celkova pasiva.
Kapitalova struktura je pojmem uz$im, protoze se zabyvd dlouhodobym financovanim
stalych aktiv i obéZnych aktiv majici ¢ast ve stalych aktivech. (Kubickova, Jindfichovska,
2015)
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Cim vy$§imu riziku je podnik vystavovan, tim vy$§i zadluZenosti dosahuje. Je vsak
respektovana urcitd troven zadluzenosti z divodu vyuzivani cizich zdroju, které jsou
levnéjsi v porovnani s vlastnimi zdroji. Pro vysvétleni jsou uroky nakladovou polozkou,
ktera snizuje zisk a nasledn¢ i1 danovou povinnost. Proto se pouziva pojem danovy stit. Rist
nakladu kapitalu zavisi na dobé& splatnosti. V tomto piipadé¢ bude nejméné nakladny

kratkodoby cizi kapital. (Knapkova, et. al., 2017)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je oznaCovana také jako ukazatel vétitelského rizika. Pro vypocet je
dosazena do C¢itatele vyse ciziho kapitalu a do jmenovatele vyse celkovych aktiv viz vzorec
(17). Vétitelé pozaduji nizkou zadluzenost. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 30
az 60 %, zavisi vSak na odvétvi podniku. (Knapkova, et. al., 2017)

cizizdroje

celkova zadluzenost = @17

celkova aktiva

Vyuzivani cizich zdroji ma pozitivni vliv na vynosnost vlastniho kapitalu ROE v ptipadé,
ze je urokova mira ciziho kapitdlu nizs§i nez vynosnost aktiv ROA. Tento efekt se nazyva

efektem finan¢ni paky. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Koeficient samofinancovani

vlastni zdroje (18)

koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

Pii zméné citatele ve vzorci (17) dosazenim vlastnich zdroji je zobrazen podil vlastniho
kapitdlu na celkovych aktivech podniku. Tento ukazatel je nazyvan jako koeficient

samofinancovani. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti poméiuje na rozdil od celkové zadluzenosti cizi kapital
s vlastnim kapitalem viz vzorec (19). Jedna se o vyjadieni zadluzenosti vlastniho kapitalu.
DosaZeni hodnoty vyssi nez jedna znamena, Ze vlastni kapital nesta¢i k thradé dluht. Pokud

je vyslednd hodnota niZsi nez jedna, vlastni kapital staci k pokryti dluht. Z dlouhodobého
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hlediska se doporucuje sledovat vyvoj poméru ciziho a vlastniho kapitalu. Pro banku je
rozhodujici pomér ciziho kapitdlu v ptipadé poskytnuti tvéru. (Kubickova, Jindfichovska,
2015)

cizizdroje

mira zadluzenosti = (19)

vlastni zdroje

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti posuzuje, zda podnikem vytvoreny zisk postacuje k tthradé
nakladovych trokt. Pokud ano, dosahuje vysledné hodnoty 1 ze vzorce (20). To je sice
dobrym signalem pro vétitele, od kterych byl ziskan cizi kapital, ale ne pro ostatni subjekty.
V tomto piipadé, je doporucené dosdhnout hodnoty vyssi nez 5, kterd signalizuje to, Ze
budou uhrazeny dang¢ statu, ale i uspokojeni vlastnici ve formé ¢istého zisku. (Knapkova, et.

al., 2017)

EBIT

urokové kryti = ——
Y nakladové uroky

(20)

Doba splaceni dluhii

Podle Knépkové, et. al. (2017) souvisi se schopnosti splaceni podnikovych dluhd, také jejich
doba splaceni. Zdrojem pro thradu mtize byt provozni cash flow, které podnik vygeneroval

viz vzorec (21). Klesajici vyvoj tohoto ukazatele je zadouci.

cizi zdroje—rezervy

doba splaceni dluhi = (21)

provozni cash flow

2.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity odhaluje, zda jsou aktiva podniku efektivné vyuzivana. ManaZeti maji
zodpovédnost za fizeni aktiv. Sleduji jejich strukturu, mnoZzstvi a obnovu. To je dulezité
vzhledem Kk tomu, Ze obratovost vyjadiuje, kolikrat bylo zvolené aktivum béhem jednoho
roku prodano a opét ulozeno ve skladu. Druhym hlediskem je cas, ktery souvisi

S vyjadifenim, kolik dni bylo zvolené aktivum véazané v podniku. (Sedlacek, 2011)
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Opakujici se kolob&h podniku za¢ina nakupem dlouhodobého a kratkodobého majetku, kdy
dochazi k vyrobé podnikovych vyrobk ¢i polotovart, které jsou nasledné prodany. Ziskané
penize jsou opét pouzity pro nakup dalSich aktiv. Dosazeny zisk je odrazem toho, kolik
takovych kolobéhii bylo uskute¢néno vhledem k jejich dob¢ trvani. (Kubickova,
Jindfichovska, 2015)

Ukazatele aktivity se zaméfuji na kratkodoba aktiva (pohledavky a zasoby) a kratkodobé
zavazky. Tyto polozky rozvahy jsou vzajemné provazany. Proto by méla byt doba obratu
pohledavek krat§i nez doba obratu zavazkli. Generovanim penéznich prostredkl
z pohledavek dojde k thrad¢ zavazkl. Doba obratu zavisi na nejen na schopnosti fizeni aktiv
a zavazkll manazer(, ale také na velikosti a ¢innosti podniku. Je logické, Ze malé podniky

by mély mit dosahovat kratsi doby obratu, nez podniky vétsi. (Sedlacek, 2011)
Obrat aktiv

Pro sledovani rychlosti obratu souhrnnych aktiv, 1ze rozdé€lit celkova aktiva na stala a
obézna. Stanoveni poétu obratek za zvolené Casové obdobi, kterym je zpravidla rok, je
vyuzivan vzorec (22). Vyjadiuje, kolikrat se zvolené aktivum muselo obratit vzhledem

k dosaZzenym trzbam. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

obrat aktiv = Lriby (22)

aktiva

Doba obratu aktiv

Ukazatel doby obratu aktiv vyjadiuje dobu, za kterou je mozné nahradit aktiva dosazenymi
trzbami. Doba se vyjadiuje poctem let, ale obvykle se vynasobi 360 pro formulaci na dny

viz vzorec (23). Cim kratsi doby je dosazeno, tim 1épe. (Kubitkova, Jindfichovska, 2015)

doba obratu aktiv = M X 360 (23)
triby
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob udava informaci o tom, kolikrat se zasoby pfeménily v dosazené trzby
béhem jednoho roku. Pokud se misto polozky trzby pouzije polozka néklady, jedna se o
pocet obnovenych zasob znakladti. Cim vice podnik dosédhne obratek, tim vic piispdje

Kk tvorb¢ trzeb. Vzorec (24) zobrazuje vypocet ukazatele. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

trzby (naklady) (2 4)

obrat zasob = -
zasoby

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obrazu zasob vyjadiuje dobu, po kterou jsou penézni prostiedky vazany v
zasobach. Doba jedné obratky se vyjadiuje ve dnech. Je vhodné dlouhodobé sledovat vyvoj
ukazatele a provést komparaci v ramci odvétvi. Misto trzeb, které jsou ve jmenovateli vzorec

(25), 1ze dosadit také naklady, coz je vhodné&jsi varianta. (Knapkova, et. al., 2017)

zasoby

trzby (naklady) % 360 (25)

doba obratu zasob =

Obrat pohledavek

Pro obrat pohledavek z obchodniho styku je zadouci dosahovéni zvysujiciho vyvoje. Cim
vice obratek je uskute¢néno za jeden rok, tim vice penéZnich prostfedkli bylo ziskano.

Vypocet se provadi dle vzorce (26). (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015)

obrat pohledavek = tri—b,y (26)
pohledavky

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje dobu, za kterou jsou ziskany prosttedky z plateb
od odbératelti podniku. Cim delsi bude doba uhrazeni faktur odbérateli, tim vice budou
muset byt vyuzivany kratkodobé uvéry a souvisejici rist trokovych nakladi. Vysledné

hodnoty jsou ziskany dosazenim do vzorce (27). (Knapkova, et. al., 2017)

pohledavky

Lo X 360 (27)

doba obratu pohledavek =
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Obrat zavazka

Je vhodné dosdhnout niz§iho poctu obratek thrady uvéru vzhledem k tomu, Ze penézni
prostfedky z tvéru mohou byt pouzity pro financovani jinych potieb. To plati ale pro
zavazky, pro které nedojde k sankcim za poruseni doby uhrady. (Kubickova, Jindfichovska,

2015)

, o trzby
brat zavazki = 2
obrat zavazkt kratkodobé zavazky ( 8)

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazka udava dle vypoétu vzorce (29) dobu, za kterou jsou uhrazeny
zavazky podniku véfitelim. Jak uz bylo zminéno u ukazatele aktivity, tak doba obratu
zavazku by méla byt delsi, nez doba obratu pohledavek a zasob z divodu financovani. Proto
by mél tento ukazatel docilit doby obratu, kterd je stejna nebo delsi nez doba obratu

pohledavek. (Knapkova, et. al., 2017)

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazkl = x 360 (29)

triby
Obratovy cyklus penéz

Je tvofen souhrnem doby obratu pohledavek, zasob a zavazku viz vzorec (30). Stanovuje
pocet dni, po které jsou drzeny penézni prosttedky v provoznim kapitalu. Cim krat$iho cyklu
je dosazeno, tim méné kapitalu je nutné pro financovani provozu podniku. (Kubickova,

Jindtichovska, 2015)

obratovy cyklus penéz = doba obratu pohledavek + doba obratu zasob —

doba obratu zavazka (30)
2.6.5 Pomérové ukazatele z cash flow

Do ptedchozich ukazateli lze dosadit polozku cash flow (CF). Prostfednictvim CF je

zjiStovana zména stavu penéznich prostiedkii za dané obdobi. V rdmci pomérovych
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ukazatelli lze CF substituovat za polozku zisku. Ukazatel likvidity z CF vypovida o
schopnosti splatit své zavazky. Tento ukazatel je soucasti podkapitoly 2.5.1. (Kubic¢kova,
Jindfichovska, 2015)

Ukazatel rentability aktiv z CF viz vzorec (31) obsahuje v ¢itateli misto zisku CF z provozni
¢innosti. Intepretaci vysledku je, jaké zmény v polozce penéznich prostiedkii doslo pfii
vloZeni jedné koruny kapitalu. Dalsi ukazatelé se 1isi tim, co je dosazeno ve vzorci do
jmenovatele. Podstata ukazatele je stejnd, protoze se opét zjistuje, jakou zménu piinesla
jedna koruna vstupu na penéznich prostiedcich viz vzorce (32), (33). (Kubickova,

Jindtichovska, 2015)

CF z provozni ¢innosti
(31)

rentabilita aktiv z CF = ——
celkova aktiva

CF z provozni ¢innosti
oK (32)

rentabilita vlastniho kapitalu z CF =

.y v C iei i
rentabilita trzeb z CF = I 2 provoznl cinnostt (33)

trzby

Pro kryti potieb z ptirtstku CF jsou sestaveny ukazatele dluhové schopnosti z CF. Mezi
takové ukazatele patii napt. ukazatel stupné oddluzeni (34) a ukazatel tirokového kryti (35).

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

v v CF z provozni ¢innosti
stupen oddluzeni = Ll - (34)
cizizdroje
, ’ , CF z provozni ¢innosti
urokové kryti = 4 (35)

nakladové kryti

2.7 Du Pontuv rozklad

Du Pontiv rozklad patfi mezi souhrnné indexy hodnoceni. Jejich charakteristikou je
schopnost ziskani jedné hodnoty z nékolika pomérovych ukazateld. Vysledna hodnota
vypovida o finan¢ni vykonnosti podniku a finan¢nim zdravi. Podstatou je souhrn ukazateli,
které 1ze rozkladat na dil¢i ukazatele. Jednd se o Du Pontliv rozklad a bonitni a bankrotni

modely, které jsou popsdny v kapitole 2.7. Rozklad je provadén bud’ aditivné pomoci
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souctu/rozdilu ukazatelli, nebo multiplikativné pomoci souc¢inu/podilu ukazatelti. (Rtckova,

2011)

Du Ponttiv rozklad je nazyvan pyramidovym rozkladem. Duvodem je, Ze rozklad dil¢ich
ukazateld na jednotlivé polozky se doporuCuje zobrazit v hierarchickém grafu pro
piehlednost. Podstatou je rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Prvnim krokem je
rozklad na rentabilitu aktiv a finan¢ni paku. Druhym krokem je rozklad rentability aktiv na

rentabilitu trzeb a obrat aktiv. Dal$i postup je zobrazen v obr. 2. (Synek, et. al., 2015)

ROE
EAT/VK
ROA finanéni
aka
— |98 pa
EAT/aktiva aktiva/VK
1
| |
ROS obrat aktiv
. trzby/aktiv
EAT/trzby 3 a
EAT ]_._ trzby trzby ]-l- aktiva
trzby - naklady DM . OA
1 |
| | | | | | |
- o , tatni . .
odpisy dang uroky os Zasoby pohledavky KFM
]+ ]+ o naklady J+ J+

Obrdzek 1 Du Pontiiv rozklad
Zdroj: vlastni zpracovani dle managementmania.com

2.8 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou tvofeny z pomérovych ukazatelli, pomoci nichz je mozné
komplexné diagnostikovat finanéni situaci a zdravi podniku. Jedna se o linearni soustavu
ukazatell. Na zaklad¢ zjisténé vysledki Ize nésledné porovnat hodnoty s odvétvim, ve
kterém podnik vykonava svou ¢innost. Jejich ticelem je také predvidani pozitivniho vyvoje
nebo negativniho vyvoje ve formé bankrotu. Hlavnimi uzivateli téchto modelti jsou banky,

45



které se zajimaji schopnost podniku splacet bankovni tvér, ale i vlastnici. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015)

Analyza pro zji§téni finan¢ni situace podniku je slozena z nasledujicich krokt. Nejdfive je
dilezité stanovit si to, co chceme odhalit. Bud’ se zamé&fit na bonitu podniku, nebo na
finan¢ni hrozby, které je zapottebi piipadné eliminovat stanovenymi opatienimi. DalSim
krokem je stanoveni konkrétnich bonitnich nebo bankrotnich ukazateli. Je tfeba zvolit
takové ukazatele, které jsou vhodné pro podnik z hlediska zjisténi potfebnych dat. Ukazatelé
se lisi nejenom v dil¢ich ¢astech, ale i vahach. Po provedeni vypoctu je dosazeno vysledku,
ktery se dosadi do hodnotici se stupnice, kterd interpretuje situaci podniku. (Kubickova,

Jindtichovska, 2015)

Mezi typické ukazatele patii napf. Altmantv model, Index divéryhodnosti IN, Taffleriv
model, Kralickiiv Quicktest. Pro podniky v Ceské republice byly zvoleny Altmaniiv model,
Index IN a Index bonity.

2.8.1 Altmanav model

Altmantiv model nebo-li Z-score byl ptivodné sestaven pro americké podminky trhu, kde
jsou podniky vetfejné obchodovatelné, coz znamend, Ze nabizi své akcie na burze cennych
papirt. Proto je pro ¢eské podminky problémem dil¢i ¢ast piivodniho vzorce, kterd obsahuje
polozku trzni hodnota vlastniho kapitdlu. Tuto polozku je pro podniky nevetejné
obchodovatelné mozné nahradit pétinasobkem CF nebo ucetni hodnotou VK viz vzorec (36).

(Knapkova, et. al., 2017)

pracovni kapital nerozdéleny zisk

Altmantv model = 0,717 X : + 0,847 x , + 3,107 X

aktiva aktiva
EB.IT + 0,420 x vla'st/m’ kap'itél + 0,998 x tril'ny (36)
aktiva cizizdroje aktiva

Pokud vysledna hodnota bude vétsi nez 2, tak se jedna o pozitivni finanéni situaci podniku
bez problému s uhradou zdvazkl. Rozmezi hodnot od 1 do 2 signalizuje urcité riziko a
finan¢ni hrozby. V piipad¢ dosazeni hodnoty mens$i nez 1, se jednd o podstatné riziko

signalizujici neschopnost hrazeni zadvazki. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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2.8.2 Index IN

Tento ukazatel vytvoiili manzelé Inka a Ivan Neumaierovi piimo pro ¢eské podminky.
Podniky tak mohou na zaklad€ ukazatele ohodnotit finan¢ni situaci. Pivodné byl sestaven
IN95, nasledoval IN99, ktery je urcen pro vlastniky. Stejn¢ jako Altmantv model, tak tento
model obsahuje také vahy pro jednotlivé ¢asti. Ty se odliSuji dle odvétvi podniku, pouze
vaha V2 a V5 neni ovlivnéna odvétvim viz (37). Interpretace dosazeného vysledku zni stejné

jako u Altmanova modelu. (Knapkova, et. al., 2017)

aktiva EBIT EBIT trzb
Index IN95 =V1X ——2 4 0,11 X ——————+ V3 X —— + V4 x —2 +
cizi zdroje nakladové aroky aktiva aktiva
obéina aktiva zavazky po lhité splatnosti
0,10 X — < — V6 X Ypo P (37)
kratkodobé zavazky triby

2.8.3 Index bonity

Pro dalsi hodnoceni financ¢ni situace podniku je vyuzivan index bonity. Tento model je
podobny jako ty dva predeslé, ale jsou zde i jiné ukazatele se zvolenymi vahami. Hodnoceni
je odrazem dosazené hodnoty. Cim vyssi hodnoty je dosazeno, tim lepsi je finanéni kondice

podniku. Pro ziskani vysledku je stanoven vzorec (38).

cash flow celkova aktiva zisk pred zdanénim
—f+0,08><—+10x P

cizizdroje cizi zdroje celkova aktiva

IB=1,5X% + 5%

zisk ptred zdanénim zasoby celkové vykony
+0,3X———m = ey

celkové vykony

)

celkové vykony celkova aktiva

(38)

Index bonity je posudkem pro véfitele, odbératele a dalSi subjekty, ktefi chtéji navazat
kontakt s podnikem. Hodnoceni potvrzuje situaci o podniku, zda je solventni. (Kubickova,
Jindtichovska, 2015).
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3 Pokrocdilejsi ukazatele vykonnosti podniku

Moderni ukazatele vykonnosti podniku jsou v souc¢asné dob¢ vice pozadovanymi ukazateli
nez ty tradi¢ni. Tato kapitola se zamétuje predevsim na ekonomickou piidanou hodnotu a

Balanced Scorecard.

Pro tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy je charakteristické, Ze data pro vypocCty jsou Cerpana
Z Gcetnich vykazl. Polozky z ucetnich vykazl nezohlednuji ¢asové hledisko. Proto byly
nasledné sestaveny moderni ukazatele, mezi které patfi ekonomické ukazatele obsahujici
faktor Casu a rizika. Typickymi ukazateli je ekonomickéd pfidand hodnota EVA nebo

diskontované cash flow DCF, o kterém je zminka v podkapitole 2.2.3.

Dal$im indikatorem méfeni a fizeni vykonnosti podniku jsou trzni ukazatele. Pro né je
dulezitd cena akcii ovliviiujici hodnotu podniku a rozhodovani investorti. Jedna se ukazatel
hodnoty pifidané trhem MVA. Tyto ukazatele spojuje zkoumdni hodnoty vlozenych
prostiedkii do podnikani. Pokud dochazi k zvySovani jejich hodnoty, zvySuje se i hodnota

celého podniku. (Knapkova, et. al., 2017)

3.1 Ukazatel EVA

Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) méii to, jak podnik svymi ¢innostmi zvysil/snizil
hodnotu za urcité obdobi pro vlastniky. Pro vypocet musi byt transformovana ucetni data na
ekonomicka. Zakladem je porovnani operativniho zisku a naklady vyuziti kapitalu (39).

(Knapkova, et. al., 2017)
EVA = NOPAT — WACC X C (39)

Vzorec (39) obsahuje polozku operativni zisk po zdanéni NOPAT, kapital vazanych
v aktivech C a pramérné vazeny naklady kapitalu WACC. Pokud je vysledna hodnota vyssi
nez nula, tak je tvofena pfidana hodnota. V pifipad¢ dosazeni vysledku nula je ucinek

investovaného kapitalu roven nédkladim na pofizeni. Hodnota niZsi nez nula signalizuje, Ze

vvvvv

2010)
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Druhou moznosti vypoctu ukazatele EVA je vypocet dle Ministerstva primyslu a obchodu,
ktery je upraven pro ¢eské podminky. Jedna se o formulaci ukazatele EVA prostfednictvim

rentability vlastniho kapital viz vzorec (40). (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2019)
EVA = (ROE —1,) X VK (40)

Vzorec (40) je slozen z rentability vlastniho kapitalu (viz podkapitola 2.5.2), od které jsou
odcitany alternativni néklady vlastniho kapitalu re. Rozdil téchto dvou polozek je vynasoben
vlastnim kapitalem. Nejprve je potiebné vypocitat hodnotu re (41). (Ministerstvo prumyslu

a obchodu CR, 2019)

UZ CZ UZ VK
WACCX———XUMX|————
re — A ZVK ( A A ) (41)

A

Vzorec (41) obsahuje polozky vdzeného primeéru ndkladi kapitalu WACC, uplatné zdroje
UZ, aktiva A, vysledek hospodafeni pied zdanénim Z, vysledek hospodateni po zdanéni CZ
a urokovou miru UM. Pro vypocet hodnoty WACC je sestaven vzorec (42), kde se s¢ita
hodnota bezrizikové sazby ry, pfirazka za velikost podniku ria, podnikatelské riziko rrop a

pfirazka za finanéni stabilitu reinstas. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2019)
WACC =17 + 114 + Tpop + TrinsTaB (42)

Hodnota r je sazbou desetiletych statnich dluhopisti. MPO ziskava hodnoty sazeb od Ceské
narodni banky. (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2019)

Ptirdzka za velikost podniku je ziskdna souctem uplatnych zdrojii, mezi které patii vlastni
kapital, bankovni Givéry a dluhopisy. Vysledny soucet je nasledn¢ ohodnocen, dle toho jaké

kategorie spada:

e UZ<100mil. K& =2 rLa=5 %,
e UZ>3mld. Ké =2 ria=0 %,

“_ ©)2
e UZ>100 mil. K&, ale <3 mld. K& > ra= KN MKD. (43)

(Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2019)
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Vzorec pro vypocet hodnoty rrop obsahuje ukazatel produkéni sily viz vzorec (45) a poté se
jesté vypocita prirazka X1 vzorec (46). Vysledku produkéni sily je ptifazena nasledujici

hodnota:

EBIT/A > X1 = rpop = 0%,
EBIT/A <0 = rpop=10 %,

(Xl—EBIT)Z
e EBIT/A>0,ale <Xi > rpop= (}‘?7 (44)
e (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2019)
produkcni sila = Ei# (45)
X, = % X urokova sazba (46)

Pro vypocet piirazky za finanéni stabilitu je pouzit ukazatel bézné likvidity LIII (9).

Nasledné je vysledku vypoctu pfifazena hodnota:

o LIIlI<1- reinstas = 10 %,
o LII>XL = renstas =0 %,

_ 2
e LIII>1, ale< XL = renstas = % X (XL —1)% (47)

Hodnota XL je vymezena dle priméru primyslu. Pokud je primér nizsi nez 1,25, tak je

hodnotou pravé 1,25. (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2019)

Pro shrnuti jsou v prvnim kroku feSeny vypocty jednotlivych poloZek pro dosazeni do vzorce
WACC. Ziskané hodnoty se sectou. Nasledné¢ se hodnota WACC dosadi do vzorce pro
vypocet alternativnich nakladt vlastniho kapitalu a nakonec je dosazeno do vzorce EVA.
Ohodnoceni podniku dle vysledné hodnoty EVA a zatazeni do pfislusné kategorie viz Tab.

5. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2019)
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Tabulka 5 Ohodnoceni podniku
Kategorie Kritérium

l. kategorie podnika TH ROE > re, Podniky tvofici hodnotu

Il. kategorie podniki RF rr < ROE <re

I1l.  kategorie podnikt ZI 0 <ROE <y, Ziskové podniky

IV.  kategorie podnikii ZT Ztratové podniky a podniky se zapornym vlastnim

Zdroj: vlastni zpracovani dle mpo.cz

3.2 Balanced Scorecard

Ukazatele, které jsou popsany v piredchozich kapitolach, se zaméiuji zejména na ziskavani
finan¢niho ptehledu podniku. Pro jejich vypocet je nezbytné ziskat kvantitativni data.
Metoda Balanced Scorecard (dale BSC) se pouZziva nejen k hodnoceni finanéni situace
podniku, ale pfedev§im ke komplexnimu hodnoceni. Pro analyzu jsou ziskavana i
kvantitativni data, prostfednictvim kterych Ize zkoumat nefinanéni ukazatele. Tato data
nelze ziskat z ucetnich vykazl, na rozdil od finan¢nich ukazateli. Dochazi ke vzajemnému
propojeni vysledka a lepsimu vysvétleni, pro¢ podnik dosahl takovych vysledki. (Hasprova,

et. al., 2016)

Davodem implementace BSC v podniku je nejenom méfeni vykonnosti, jejimz pfinosem je
zvySeni hodnoty podniku, ale i forma strategického fizeni. Dochazi k prezkoumani a
vylepSeni strategie, z niZ jsou odvozeny cile podniku navazujici na planovani. Nasledné je

ziskéna zpétna vazba pro mozné¢ zlepseni podnikovych procesi. (Knapkova, et. al., 2017)

M¢éfteni vykonnosti podniku je rozdéleno do ¢ty perspektiv:

e financni,
e zakaznické,
e internich procest,

e uceni a rastu. (Kaplan, Norton, 2005)
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3.2.1 Finan¢ni perspektiva

Finan¢ni perspektiva je odrazem zbylych tii ¢asti BSC. Pocatkem jsou naplanované
dlouhodobé cile vyplyvajici ze strategie podniku. Navazuji na interni procesy podniku,
s kterymi musi byt zaméstnanci dostatecné seznameni a nasledné dochazi k zpétné vazbé od
zékaznikl. Financni cile jsou planovany vzhledem k tomu, Vv jaké situaci se nachazi a jaky
bude jeho vyvoj. Muze byt pozadovano napi. zvySeni podilu na trhu, udrzeni souc¢asného
postaveni nebo zvySeni hodnoty podniku. Finanéni perspektiva vyzaduje efektivni fizeni

rizik pro zaruceni vynosu z investic. (Kaplan, Norton, 2005)
Zvyseni obratu lze docilit vyuzitim marketingovych strategii, mezi které patii:

e vyvoj novych produktil pfinasSejici nartst prodeje,
e zlepSeni stavajicich produkti,
e zaméfeni se na novy segment zakaznikd a trhu,

e vyuzit novou cenovou strategii. (Kaplan, Norton, 2005)

Zvyseni cile v produktivité¢ je mozné dosahnout zvySenim poctu prodanych vyrobki pfti
nezménéném poctu zaméstnancll nebo sniZzenim ndkladl. Efektivni investicni ¢innost je

projevem optimalniho vyuzivani zdrojt. (Kaplan, Norton, 2005)

3.2.2 Zakaznicka perspektiva

Zakaznicka perspektiva je v kompetenci oddéleni marketingu. Ukolem marketingu je
zjisténi potieb zakazniki a nasledné jejich uspokojeni. V soucasné dob¢ se jiz upousti od
zjiStovani potfeb a zamé&fuje se na zdkaznické hodnoty. Zékaznickymi hodnotami mize byt
napf. design produktu, vlastnosti produktu, povést podniku, péce o zédkazniky, cena nebo
kvalita. Poté je mozné rozdélit zakazniky do segmentt a vybrati cilovy segment, pro ktery
budou nabizeny produkty podniku. Stanovenim métitka poctu prodanych produkti slouzi ke
sledovani vyvoje podilu na trhu. Pro udrzeni zakaznické loajality je dulezita kvalitni péce o
zakazniky. Zpétnou vazbou dobfe nastavené strategie je nejenom spokojenost a udrzeni

zakaznikd, ale i ziskani novych zakaznikt. (Kaplan, Norton, 2005)
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3.2.3 Perspektiva internich podnikovych procesi

Pro ohodnoceni kvality internich procest v podniku je prvnim krokem rozdéleni procesii na
nékolik etap. Jedna se o etapu vyrobni, inova¢ni a poprodejni. Vyrobni proces zacina
objednavkou od zdkaznika, doddvkou materidlu od dodavateld, pokracuje samotnou
vyrobou a kon¢i pfedanim produktu zakaznikovi spolu s inkasem. Neustalé zlepSovani
vyrobnich procest je charakteristické pro Stihly podnik. Zkoumani jednotlivych ¢innosti,
které tvoii ptidanou hodnotu pro zakaznika, jsou piikladem pro kvalitni proces. Mezi dalsi
ukazatele patfi organizace prace, vyuziti stroju, sledovani skladové zasoby nebo kontrola
kvality. Vyrobni proces je ovlivnén také dodavateli z hlediska nakupnich cen a ¢asu dodani.

(Kaplan, Norton, 2005)

Etapa poprodejni se vyznacuje péci o zdkaznika. Obsahuje ¢innosti spojené se servisem,
reklamaci a pfipadnymi opravami. Zakaznické pozadavky jsou zpracovany a piindseji
zjisténi nedostatk, které signalem pro zlepSeni procesti. Inovaéni faze pfinasi vyvoj novych
produktt, které si zada trh nebo se muze tykat vylepSeni procesu. Inovace procesu je
zamétena piedevSim na snizeni vyrobnich naklada ptinasejici vyssi zisk podniku. (Kaplan,

Norton, 2005)

3.2.4 Perspektiva uceni a ristu

Pro vyrobu produktu a dosaZeni pozadovanych cilii podniku jsou daleziti zaméstnanci a
vedouci pracovnici. Za spravné€ odvedenou praci stoji predev§im kvalifikovani pracovnici,
kteti jsou jednim z aspektti pfi méteni hodnoty podniku. Pro udrzeni kvalitnich pracovnikii
nezameéstnanosti. Pracovnici maji mnohem vétsi pracovni prileZitosti, a pokud mé firma
kvalitni pracovniky, tak jsou pro ni velmi cenni. Dochazi také Casto k automatizaci, ktera
muze lidem vzit préci, ale na druhou stranu vznikaji nova pracovni mista s ni spojena. Proto
je vhodné nabizet pracovnikiim Skoleni a rekvalifikace. VIiv na pracovniky miiZze mit 1 styl
vedeni managementu. Ukazatelem je spokojenost zaméstnancii nebo produktivita prace.

(Kaplan, Norton, 2005)
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4 Charakteristika vybraného podniku

Podnik MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. (MEP s.r.0.) se nachazi v Jilemnici
vV Podkrkono$i. MEP s.r.0. je dcefinou spole¢nosti podniku Mehler Engineered Products
GmbH (sidlo ve Fuld¢, Némecko). Z hlediska propojenych osob je matetska spolecnost
MEP GmbH ovladanou osobou, protoze 100% podil vlastni ovladajici osoba MEP AG.
Podnik MEP s.r.0. je soucasti koncernu KAP-Beteiligungs AG. Struktura celé spole¢nosti
MEP AG je v piiloze E a struktura koncernu KAP AG je v piiloze F. Piehled zakladnich
udaju o podniku je uveden v Tab. 6.

Tabulka 6 Vypis z obchodniho rejstriku MEP S.1.0.

Datum a vznik zapisu: 11. tmnora 2005

Spisova znacka: C 20878 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma: MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.0.

Sidlo: Branska 329, 514 01 Jilemnice

Identifikacni Cislo: 27470 024

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba textilnich vldken a tkanin

Barveni a chemicka uprava textilii

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Jednatel: PETER — JOSEF KURICZAK, kazdy z jednatelt je

opravnén jednat za spolecnost samostatné

Prokura: Ing. Jan Kolin, kazdy z prokuristl je opravnén jednat za

spole¢nost a podepisovat samostatné
Spolecnici (obchodni podil): | MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GMBH, 69%

Mehler Aktiengesellschaft, 31%

Zakladni kapital: 101 406 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle justice.cz

54



Uspéch celého koncernu MEHLER je postaven na péti pilifich:

byt trzné zamétenou spolecnosti s globalni plisobnosti,
zamgéfit se na cilené inovace,
mit v tymu vyborné odborniky a talenty ve v§ech funkcich,

tvofit vysokou uroven podnikové kultury podporujici provoz,

o &~ w0 DN e

byt zavazan vuéi zivotnimu prostiedi, bezpecnosti a zdravi. (mehler-ep.com)

Podnikové vyrobni portfolio MEP s.r.0. je rozdéleno na dvé divize. Prvni divizi jsou
nanosové piize. Vyrobni proces piizi zaCina zpracovanim vldken, které jsou pomoci
technologie sdruzovani a skéni transformovany do reznych skanych ptizi. Pozadovanymi
vlastnostmi pfizi je pevnost, taznost a smrsténi. Vlastnosti je docileno prostiednictvim faze
upravy, kterd ptedstavuje impregnaci, dlouzeni a tepelnou Upravu. Takto zpracovany
material slouzi zdkazniklim jako vstupni vyrobni material pro gumérensky a automobilovy
pramysl. PiedevS§im se jedna o vystuzné materidly slouzici k vyrobé gumovych hadic,
klinovych fementl, pruznych kotoucovych spojek k fizeni a pohonu htideli, pneumatik a jako
vzduchové vaky pro pérovani vozidel. Hlavnim odbératelem je koncern, ktery je v roli
zprostiedkovatele  dodavajici  materidl ~ zdkaznikim.  Koncovym  zdkaznikem
z automobilového primyslu jsou podniky napf. Audi, Mercedes, BMW a Skoda Auto.

Z gumarenského primyslu jsou koncovymi zakazniky napf. firma Pirelli nebo Continental.

Druhou divizi je stfedisko Loctite. Vyroba zac¢ind nanosovanim ptize silikonovou pastou,
nasleduje ptesukovani pfize na pozadovanou délku a cely vyrobni proces kon¢i kompletaci
a balenim. Vyroba nespada pod koncern Mehler AG, ale jedna se o zakédzkovou vyrobu pro
koncern Henkel. Oproti divizi ndnosovych ptizi tvofi divize Loctite findlni vyrobek, ktery je
urcen pro koncového zakaznika. Vyrobni portfolio této divize je rozdéleno na dva vyrobky,
a to na Loctite a Tangit. Odlisnost mezi nimi je v délce nanosové ptize. Vyrobek se pouziva
pii zajisténi a utésnéni zavith potrubi (pitnd voda, odpadni voda, plyn, tlakovy vzduch,

prumyslové oleje). Vyrobky jsou dostupné ke koupi v obchodech pro kutily viz obr. 2.
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Obrazek 2 Vyrobky pro koncern Henkel
Zdroj: https://www.henkel.cz/

V roce 2012 doslo k podstatné udalosti v rdmci transformace podniku, a to k fuzi. Bylo
dosazeno slou¢eni podnikit MEP s.r.0. (v pozici nabyvatele) a MEHLER ENGINEERED
PRODUCTS SPECIALITIES s.r.0. Vyrobni portfolio se rozsifilo prave o divizi Loctite, jejiz
distribuci provadi spole¢nost Henkel. V soucasné dobé podnik disponuje dvéma vyrobnimi
divizemi, a to od roku 2014. Tieti vyrobni divize byla ukon¢ena k 31. 3. 2014, jednalo se o
vyrobu technickych tkanin. Vyroba tkanin byla tradi¢ni vyrobou ptesahujici vyroc¢i 100 let.
Dlvodem této druhé zésadni zmény bylo rozhodnuti koncernu, které bylo opodstatnéno ze
strategického hlediska. Vyroba tkanin byla pfesunuta do zavodu Segures Texteis Lda
v Portugalsku. Ukoncenim vyroby technickych tkanin s sebou neslo i relokaci vyroby

technickych pfizi, kdy doslo k soustfedéni této vyroby do podniku MEP s.r.0.

Vyrobky MEP s.r.0. jsou vyvazeny do zapadni Evropy, ale i do vychodni Evropy napt. do
Mad’arska, Polska, Bulharska, na Slovensko a do Némecka. Ze svétového méfitka je
americky a asijsky trh obsazen sesterskymi podniky v USA, Ciné a Indii. Konkurenci je pro
podnik vyroba v Rusku a Bélorusku, i kdyz ¢ast ruského trhu podnik pokryva.

Historie podniku

Koteny podniku MEP s.r.0. sahaji az do 1908. Okoli mésta Jilemnice bylo zaméfeno na
textilni prumysl a vznikaly zde malé tkalcovny. Jednu takovou malou tkalcovnu vybudoval
p. Cech. Osud tkalcovny byl nevyzpytatelny, protoze dochazelo k ¢astym zménam
vlastnikim a cely primysl, nejen textilni, byl poznamenany valkou. Po valce doslo ke
slouceni a znarodnéni n€kolika podniki a ke vzniku podniku Technolen. Vyrobni program

obsahoval vyrobu pro gumarensky primysl, obuvnicky primysl (firmu Bata), vyrobu latek
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pro pracovni odévy, ale 1 konfekéni vyrobu. Pozdéji se podnik zaméfil na technické tkaniny.
Tradi¢nim vyrobkem Technolenu se staly turistické stany. Velmi dilezitou udalosti, ktera
méla vliv na chod podniku, byla koup¢ akcii podniku némeckou skupinou Mehler. Nova
etapa podniku zacala zasadni piestavbou a byla zahajena vyroba polyesterovych ptizi do
kordovych textilii. Rok 2000 byl ve znameni spusténi vyroby silikonového tésnéni Loctite.
Podnik se nasledné stal hlavnim vyrobcem technického textilu v Ceské republice. Podnik
MEP s.r.0. byl zaloZen k 11. 2. 2005 a stal se oficidlné podnikem koncernu Mehler. (Cizmat,
2008)
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5 Méreni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich

ukazatelu

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich

ukazatelll. Mezi tradicni ukazatele patfi absolutni, rozdilové a pomérové. Pro ovéieni

finan¢niho zdravi podniku jsou zvoleny bonitni a bankrotni modely.

5.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je rozdélena na horizontalni a vertikalni analyzu. Pro tyto

analyzy byl zvolen vykaz rozvahy a vykaz ziskl a ztrat za obdobi 2014-2018. Vykazy jsou

ve zkraceném rozsahu (Tab. 7 a 8). Plny rozsah vykazu rozvahy je pfiloze A a B a vykaz

zisku a ztrat v ptiloze C.

Tabulka 7 Zkrdceny vykaz rozvahy podniku MEP s.r.0. 2014-2018

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 766 598 1030721| 1090456| 733538| 684 869
DLOUHODOBY MAJETEK 240336 219690 224778 206534 185545
Dlouhodoby nehmotny majetek 122 99 76 103 55
Dlouhodoby hmotny majetek 240214 219591 224702 206 431| 185490
Dlouhodoby finanéni majetek X X X X X
OBEZNA AKTIVA 525965| 810837| 865461 526717| 499073
Z4soby 83511 93 839 70920 89713 89 640
Kratkodobé pohledavky 441 868 716 909 794 464| 436 270| 407 758
Kratkodoby finan¢ni majetek 586 89 77 734 1675
CASOVE ROZLISENI 297 194 217 287 251
(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 766 598| 1030721| 1090456( 733538 684 869
VLASTNi ZDROJE 708103 753266| 825592| 565432| 629319
Zakladni kapitdl 101 406 101 406 101 406 101 406| 101 406
Kapitalové fondy 317 287 317 287 317 287 317 287| 317287
Fondy ze zisku 11130 11 204 11024 11 257 11119
Vysledek hospodareni minulych let 217 019 278 097 323202 72337 135162
Vysledek hospodareni béZzného Uc. obdobi 61261 45272 72673 63 145 64 345
CIZi ZDROJE 54192| 270504| 263400 166 630 54271
Rezervy 4338 2307 7 300 3734 2957
Dlouhodobé zavazky 1642 2 685 3611 4594 6082
Kratkodobé zavazky 28 917 39 045 26 501 34 208 45232
Bankovni uvéry a vypomoci 19 295 226 467 225988 124 094 0
CASOVE ROZLISEN{ 4303 6951 1464 1476 1279

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018
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Tabulka 8 Zkrdaceny vykaz ziskii a ztrat podniku MEP s.r.o. 2014-2018

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018|
, 519137 674977 626226| 684592| 654879

Il. Vykony
B. |Vykonova spotieba 388484 517410 455346 496294| 480454
C. |Osobni naklady 75170 69472 67 667 70987| 75485
. Dané a poplatky 350 356 358 354 351
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19942 25848 24223 24461 22 268
lll. |[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 48 984 19 016 11 880 4 255 9963
F. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu 26338 19429 10616 4818 9536,
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozk v provozni oblasti a o 786 160 240 151

komplexnich nakladu pfistich obdobi

IV. |Ostatni provozni vynosy 626 716 181 264 2143
H. |Ostatni provozni naklady 6179 11862 1361 1542 3060
o Provozni vysledek hospodareni 53225 51118 78 556 90315 75 680
X. |Vynosové troky 23617 20478 18 349 8499 7 554
N. |Nakladové uroky 3322 2158 3061 1871 1752
XI. |Ostatni financni vynosy 12576 -5039 3194 0 0
0. |Ostatni financni naklady 10249 8367 7271 18946 1986,
Xll. |PFevod finanénich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod finanénih naklada 0 0 0 0 0
& Financni vysledek hospodareni 22622 4914 11211 -12318 3816
Q. |Dan z pfijmi za béZnou éinnost 14 586 10760 17 094 14 852 15 151,

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti podniku MEP s.r.o0. 2014-2018

V roce 2013 doslo k zasadnim udalostem v podniku MEP s.r.0. V ramci koncernu MEP-
OLBO Gruppe bylo rozhodnuto o reorganizaci vyroby mezi zavody. Divize technickych
tkanin byla pfesunuta z podniku MEP s.r.o. do zavodu v Portugalsku a zaroven doslo
k ptesunu vyroby technickych piizi ze zavodu v Némecku. Vyroba byla pro némecky zavod
nakladna a neekonomickd Tato reorganizace vyroby vyZadovala velky pfesun vyrobnich
zafizeni v ramci zavodu, ale 1 investice do novych zatizeni a technologie. Vyroba tkanin byla
ukoncena k 31. 3. 2014. Piesun vyroby z Némecka byl ¢asové narocny. Hlavni pfesuny
probéhly v prub&hu roku 2014. Dalsi zmény s tim souvisejici byly planované az do roku

2018. Tyto udalosti jsou odrazem zmén v ucetnich vykazech.
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5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy byla provedena dle vzorce (2) pro vyjadieni absolutni zmény
a pro relativni zmény vzorec (3). Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v Tab. 9, kde jsou

absolutni zmény a v Tab. 10 jsou relativni zmény. Vyvoj polozek byl proveden za sledované

obdobi 2014-2018. Jedna se o analyzu polozek na urovni fadkl rozvahy.

Tabulka 9 Horizontdalni analyza rozvahy — absolutni

(v tis. K¢) 2014/2015|2015/2016|2016/2017|2017/2018
AKTIVA CELKEM 264 123 59735| -356918 -48 669
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL X X X X
DLOUHODOBY MAJETEK -20 646 5088 -18 244 -20 989
Dlouhodoby nehmotny majetek -23 -23 27 -48
Dlouhodoby hmotny majetek -20623 5111 -18 271 -20941
Dlouhodoby finan¢ni majetek X X X X
OBEZNA AKTIVA 284 872 54624| -338744| -27644
Zasoby 10 328 -22919 18793 -73
Dlouhodobé pohledavky X X X X
Kratkodobé pohledavky 275041 77 555| -358 194 -28 512
Kratkodoby finan¢ni majetek -497 -12 657 941
CASOVE ROZLISENI -103 23 70 -36
(v tis. K¢) 2014/2015|2015/2016|2016/2017| 2017/2018
PASIVA CELKEM 264 123 59735 -356918 -48 669
VLASTNi ZDROJE 45 163 72326| -260160 63 887
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 74 -180 233 -138
Vysledek hospodareni minulych let 61078 45105 -250865 62 825
Vysledek hospodarenni bézného G¢. obdobi -15989 27 401 -9528 1200
CIZi ZDROJE 216 312 -7 104 -96 770 -112 359
Rezervy -2031 4993 -3566 -777
Dlouhodobé zavazky 1043 926 983 1488
Kratkodobé zdvazky 10128 -12 544 7707 11024
Bankovni Uvéry a vypomoci 207 172 -479| -101894| -124094
CASOVE ROZLISENI 2648 -5 487 12 -197

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku MEP s.r.0. 2014-2018
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Tabulka 10 Horizontdlni analyza rozvahy — relativni

2014/2015|2015/2016|2016/2017|2017/2018
AKTIVA CELKEM 34,45% 5,80%( -32,73% -6,63%
DLOUHODOBY MAJETEK -8,59% 2,32% -8,12%| -10,16%
Dlouhodoby nehmotny majetek -18,85% -23,23% 35,53% -46,60%
Dlouhodoby hmotny majetek -8,59% 2,33% -8,13% -10,14%
Dlouhodoby finan¢ni majetek X X X X
OBEZNA AKTIVA 54,16% 6,74%| -39,14%| -5,25%
Zasoby 12,37% -24,42% 26,50% -0,08%
Dlouhodobé pohledavky X X X X
Kratkodobé pohledavky 62,25% 10,82%| -45,09% -6,54%
Kratkodoby finan¢ni majetek -84,81% -13,48%| 853,25%| 128,20%
CASOVE ROZLISENI -34,68%| 11,86%| 32,26%| -12,54%

2014/2015|2015/2016|2016/2017|2017/2018
PASIVA CELKEM 34,45% 5,80%( -32,73% -6,63%
VLASTNIi ZDROJE 6,38% 9,60%| -31,51% 11,30%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitdlové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,66% -1,61% 2,11% -1,23%
Vysledek hospodareni minulych let 28,14% 16,22% -77,62% 86,85%
Vysledek hospodarenni bézného G¢. obdobi -26,10% 60,53% -13,11% 1,90%
CIZi ZDROJE 399,16% -2,63%| -36,74%| -67,43%
Rezervy -46,82% 216,43% -48,85% -20,81%
Dlouhodobé zavazky 63,52% 34,49% 27,22% 32,39%
Kratkodobé zavazky 35,02% -32,13% 29,08% 32,23%
Bankovni Uvéry a vypomoci 1073,71% -0,21% -45,09%| -100,00%
CASOVE ROZLISENI 61,54%| -78,94% 0,82%| -13,35%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku MEP s.r.0. 20142018

Polozka rozvahy dlouhodoby nehmotny majetek dosahovala nejnizsi hodnoty v roce 2018.
ubytkem softwaru oproti pfirtistku v roce 2018. AvSak nejvétsiho ubytku polozky software
v opravkach bylo dosazeno v roce 2016, kdy musel byt software vyfazen. Software byl ur¢en
pro divizi tkanin, kterd byla ukon€ena v roce 2014, a nasledné se ho nepodafilo prodat.

Odrazem je pokles polozky software v roce 2016 0 23,23 % oproti roku 2015.

Nasledkem udalosti v roce 2013 byly vysoké investice. Nejdiive doslo k prodeji strojnich
zafizeni pro vyrobu tkanin v zavodé v Portugalsku a poté k ndkupu zatizeni pro vyrobu
technickych pfizi z Némecka. DalSim krokem byly investice i do nového zafizeni od
externich dodavateld. Jednalo se hlavné o nakup skaci technologie, ale 1 investice do
vyrobnich budov. Bylo nutné uzpisobit prostory pro skladovani. V roce 2015 byly investice

oproti roku 2014 mnohem niz§i. Rok 2016 byl z hlediska investic naro¢ny. Divodem byl
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nakup néanosovaci linky pro divizi pfizi v hodnoté 27 mil. K¢, strojnich zafizeni a tfi
osobnich automobilit SKODA. K pivodné planovanym finanéné naroénym investicim
vroce 2017 nedoslo. Kapacitni ndnosovaci linka v hodnoté¢ 31 mil. K¢ byla zahrnuta
v investiénich planech aZ pro rok 2019. Ctvrtd nanosovaci linka potizena v roce 2016 byla
stale ve zkuSebnim provozu a nedoslo k uvolnéni vyroby, a proto nebyla nakoupena dalsi
linka. Investice za rok 2017 Cinily necelych 6,5 mil. K¢. Nasledujici rok 2018 z hlediska
investic probihal podobn¢ jako v roce 2017. Byly proinvestovany 4 mil. K¢ pro dovybaveni
vyroby (voziky, klimatizace, zafizeni kontroly kvality, atd.). Roz$ifeni nanosovaci linky

nebylo potieba vzhledem k optimalnimu vytizeni souc¢asnych linek.

Vyvoj polozky DHM je odrazem zmén, které jsou uvedeny v odstavci vySe. Konkrétné
Vv roce 2013 byla vykazana polozka DHM v hodnoté 182 059 tis. K¢ a v roce 2014 v hodnoté
240 336 tis. K¢&. V porovnani doslo k relativni zméné nartstu DHM o 32,01 % a k absolutni
zméné o 58 277 tis. KE. Prodej zatizeni, ktery je soucasti polozky samostatné movité véci,
do Portugalska a zaroven nakup zatfizeni z Némecka pro divizi ptizi neni hlavnim odrazem

narustu. Investovalo se do budov.

Obézna aktiva se meziro¢né zvySovala do roku 2016, ale v roce 2017 doslo k naslednému
poklesu o 39,14 %. Tento pokles je spojen s polozkou kratkodobych pohledavek resp.
pohledavek vici propojenym osobam v hodnoté 358 194 tis. K& (pokles o 50,04 %).
Kratkodobé pohledavky naopak vzrostly 0 62,25 % v roce 2015 oproti roku 2014. Ve stejné
porovnavaném obdobi vzrostla i nedokonfend vyroba o 7 114 tis. K¢ Odrazem jiz
zminéného poklesu kratkodobych pohledavek je rist polozky kratkodobého finanéniho
majetku (penize, bankovni ucty). V roce 2017 vzrostl kratkodoby finanéni majetek o 853,25
% oproti roku 2016. Tato relativni zména je spojena s vykazem cash flow, které se zvysilo

0 657 tis. K¢.

Polozka rozvahy ¢asové rozliseni vzrostla v roce 2017 v porovnani s rokem 2016 0 32,26 %.
Tento rist vznikl vlivem nakladi pfistich obdobi, které jsou spojeny s ISO certifikaci. Jedna
se 0 ISO normu pro automobilovy pramysl CSN IATF 16949:2016, ktera piedstavuje
néhradu za normu CSN ISO/TS 16940:2009.

62



Meziro¢ni vyvoj polozek pasiv zobrazuje Tab. 8, kterd obsahuje absolutni zmény a Tab. 9
obsahujici relativni zmény. Polozka vlastniho kapitalu vykazuje nejvétsi pokles o 31,51 %
vroce 2016 vporovnani srokem 2017. Tento pokles souvisi s polozkou vysledek
hospodateni minulych let, ktera se snizila o témét 78 %. Podnik sice kazdy rok tvofi zisk,
je 015 989 tis. K¢ nizsi oproti roku 2014. 1 kdyz divize Loctite prevysila dokonce planovany

VH, tak celkovy VH byl snizen o vykdzanou ztratu divize piizi.

V polozkéach zékladniho kapitalu a kapitdlovych fondi nedoslo ve sledovaném obdobi ke
zméné&. V roce 2017 doslo ke zvyseni statutarniho a ostatniho fondu o 26,36 % oproti roku
2016. Podnik kazdy rok pti rozdélovani zisku piispiva ¢asti zisku do socialniho fondu. Ze
socialniho fondu jsou poskytovany navratné piijcky zaméstnanciim v tézké finanéni situaci,

podpora kulturni a sportovnich aktivit.

Druhou ¢ast pasiv predstavuji cizi zdroje podniku. Cizi zdroje dosahly nejvétsiho ristu
béhem sledovaného obdobi v roce 2015 o 399,16 % oproti roku 2014. Tento nartst je
1 073,71 %). V roce 2014 byly splaceny 2 bankovni uvéry, z celkového poétu 3 uvérd,
poskytnuté od Ceské spofitelny a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Nasledné v roce 2015 byl ziizen bankovni uvér v ¢astce 153 385 tis. K¢ se splatnosti do 30.
6. 2016 a druhy bankovni Gvér v ¢astce 53 924 tis. K& na dobu neurcitou. Ke konci
sledovaného obdobi nebyl podnik zatizen zddnym kratkodobym bankovnim tvérem, coz

bylo pozitivni.

V polozce dlouhodobych zavazkll jsou vykazovany odloZené danové zavazky, které
predstavuji rostouci trend v prubéhu sledovaného obdobi. Nejvys$si meziro¢ni rast byl

zaznamenan v roce 2015 0 63,52 % oproti roku 2014.

Hodnota rezerv meziro¢né kolisala. Rezervy podnik tvofil na dant z pfijml a na ostatni
rezervy (na nevybranou dovolenou, na vratky a reklamace, na nevyplacené odmény
zamé&stnancim a na poradenstvi). V roce 2016 doslo k tvorbé rezervy na dan z piijmu a
hodnota této rezervy na konci roku dosahla 4 833 tis. K¢. Naopak v roce 2017 doslo

Kk poklesu rezerv na dan z ptijmi o témet 81 % oproti roku 2016.
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Utty ¢asového rozliseni vykazuje podnik v podobé vydaji piistich obdobi, které obsahuji
vycisleni spotteby plynu, energii, odbératelskych bonust a ostatnich sluzeb. Vydaje piistich
obdobi vzrostly v roce 2015 0 61,54 % oproti roku 2014. Naopak pokles vydaju piistich
obdobi byl zaznamenan v roce 2016 o téméi 79 % (o 5 487 tis. K&) v porovnani s rokem
2015. Pric¢inou poklesu bylo snizeni odbératelského bonusu. Ve zbylych letech sledovaného

obdobi nedochézelo k velkym vykyvim.

5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vypocet vertikalni analyzy rozvahy byl proveden dle vzorce (4). Vysledné hodnoty jsou
zobrazeny v Tab. 11. Vyvoj polozek je sledovan za obdobi 2014-2018. Jedna se o analyzu

polozek na urovni sloupcii rozvahy.

Tabulka 11 Vertikdlni analyza rozvahy

2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 31,35%| 21,31%| 20,61%| 28,16%| 27,09%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 31,34% 21,30%| 20,61%| 28,14%| 27,08%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OBEZNA AKTIVA 68,61%| 78,67%| 79,37%| 71,81%| 72,87%
Zasoby 10,89% 9,10% 6,50% 12,23% 13,09%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 57,64% 69,55%| 72,86%| 59,47%| 59,54%
Kratkodoby finanéni majetek 0,08% 0,01% 0,01% 0,10% 0,24%
CASOVE ROZLISENI 0,04%| 0,02%| 0,02%| 0,04%| 0,04%

2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
VLASTNI KAPITAL 92,37%| 73,08%| 75,71%| 77,08%| 91,89%
Zakladni kapital 13,23% 9,84% 9,30%| 13,82%| 14,81%
Kapitélové fondy 41,39%| 30,78%| 29,10%| 43,25%| 46,33%
Fondy ze zisku 1,45% 1,09% 1,01% 1,53% 1,62%
Vysledek hospodareni minulych let 28,31% 26,98%| 29,64% 9,86%| 19,74%
Vysledek hospodarenni béZzného uc. obdobi 7,99% 4,39% 6,66% 8,61% 9,40%
CIZi ZDROJE 7,07%| 26,24%| 24,16%| 22,72% 7,92%
Rezervy 0,57% 0,22% 0,67% 0,51% 0,43%
Dlouhodobé zavazky 0,21% 0,26% 0,33% 0,63% 0,89%
Kratkodobé zavazky 3,77% 3,79% 2,43% 4,66% 6,60%
Bankovni Gvéry a vypomoci 2,52% 21,97%| 20,72% 16,92% 0,00%
CASOVE ROZLISENI 0,56%| 0,67%| 0,13%| 0,20%| 0,19%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018
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Jednotlivé polozky rozvahy se poméiuji k zvolené poloZzce aktiv (pasiv). Ob&zna aktiva tvoii
témeét nadpolovicni podil celkovych aktiv, ztoho nejvétsi podil obéznich aktiv jsou
kratkodobé pohledavky. Detailnéji se jedna o pohledavky vici spfiznénym osobam, resp.
poskytnuté pijcky vcéetné urokli. V pribéhu sledovaného obdobi nedochazi k razantni
zméné podilu obéznych aktiv na celkovych aktivech. Obézna aktiva jsou dale tvofena

zasobami.

Mensi podil v porovnani obéznych aktiv na celkovych aktivech tvoii dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby majetek je tvofen predevsim samostatné hmotnymi movitymi vécmi, mezi které
patii vyrobni zatizeni a stroje podniku. Jejich vyvoj souvisi se zménami reorganizace mezi
zavody koncernu, ktery je jiz popsan v ¢asti horizontalni analyzy. Ke zméné v majetku
podniku doslo také v polozce budovy. Nehmotnym majetkem je software, ktery vykazuje

minimalni kolisani.

Z vertikalni analyzy je zfejmé, ze zdrojem kryti majetku podniku jsou vlastni zdroje, coz
predstavuje nizkou zadluzenost podniku. Maximalni podil cizich zdrojt na aktivech je v roce

2015, a to ve vysi 26,24 %.

VétsSinovy podil vlastniho kapitdlu je tvofen kapitdlovymi fondy, které jsou tvofeny
ostatnimi kapitalovymi fondy a oceniovacimi rozdily z pfecenéni pti pfeménach obchodnich
korporaci. Hodnota kapitdlovych fondi a zékladniho kapitdlu se v priibéhu obdobi
nezm¢énila, coZ je zobrazeno v Tab. 9. Vysledek hospodatfeni minulych let tvoril nejmensi

podil na vlastnim kapitalu v roce 2017.

Podil cizich zdroju byl vyssi od roku 2015 do roku 2017, kdy podnik vyuzival kratkodobé
bankovni uvéry. Postupné byly splaceny do roku 2017. Rok 2018 vykazuje 0% podil

kratkodobych bankovnich uvért na celkovych pasivech.

Zanedbatelny podil na celkovych pasivech tvoii Géty Casového rozliSeni, resp. vydaje

piisStich obdobi.
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5.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vypocet horizontalni analyzy vykazu ziski a ztrat byl proveden dle vzorce (2) pro vyjadieni

absolutni zmény a pro relativni zmény vzorec (3). Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v Tab.

12, kde jsou absolutni zmény a v Tab. 13 jsou relativni zmény. Vyvoj polozek je proveden

za sledované obdobi 2014-2018. Jedna se o analyzu polozek na Grovni fadkt vykazu zisk

a ztrat.

Tabulka 12 Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrdat — absolutni zmény

(v tis. K¢) 2014/2015| 2015/2016| 2016/2017 2017/2018I
Il.  |Vykony 155840 -48751 58366 -29713
B. Vykonova spotieba 128 926 -62 064 40948 -15 840
C. |Osobninaklady -5698 -1805 3320 4498
D. Dané a poplatky 6 2 -4 -3
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5906 -1625 238 -2193
Il.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -29 968 -7136 -7 625 5708,
F. Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu -6 909 -8813 -5798 4718

G Zména stavu rezerv a opravnych polozk v provozni oblasti a
, , R , 155 946 180 -189

komplexnich naklad( pfiStich obdobi
, . 90 -535 83 1879
IV. |Ostatni provozni vynosy

H. |Ostatni provozni ndklady 5683 -10501 181 1518
o Provozni vysledek hospodareni -2107 27 438 11759 -14635
X. [Vynosové uroky -3139 -2129 -9 850 -945
N. |Nakladové uroky -1164 903 -1190 -119
Xl. |Ostatnifinan¢ni vynosy -17 615 8233 -3194 0
0. |Ostatnifinantnindklady -1882 -1096 11675 -16 960
i Financni vysledek hospodareni -17 708 6297 -23529 16 134]
Q. |Dan z pfijml za béZnou Cinnost -3826 6334 -2242 299

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku MEP s.r.0. 2014-2018
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Tabulka 13 Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrat — relativni zmén
2014/2015( 2015/2016( 2016/2017| 2017/2018

I. Vykony 30,02% -7,22% 9,32% -4,34%
B. Vykonova spotieba 33,19%| -12,00% 8,99% -3,19%
C. Osobni naklady -7,58% -2,60% 4,91% 6,34%
D. Dané a poplatky 1,71% 0,56% -1,12% -0,85%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 29,62% -6,29% 0,98% -8,97%
1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -61,18%| -37,53%| -64,18%| 134,15%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu -26,23%| -45,36%| -54,62% 97,92%

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozk v provozni oblasti a

-16,47%| 120,36%| 112,50%| -55,59%
komplexnich nakladd pFigtich obdobi 0 0 ° 0

IV. |Ostatni provoznivynosy 14,38%| -74,72% 45,86%| 711,74%
Ostatni provozni naklady 91,97%| -88,53% 13,30% 98,44%
Provozni vysledek hospodareni -3,96% 53,68% 14,97%| -16,20%

X.  [Vynosové uroky -13,29%| -10,40%| -53,68%| -11,12%

N. |Nakladové uroky -35,04% 41,84%| -38,88% -6,36%

XI. |Ostatnifinanéni vynosy -140,07%| -163,39%| -100,00% X

O. |Ostatnifinancninaklady -18,36%| -13,10%| 160,57%| -89,52%

W Financ¢ni vysledek hospodareni -78,28%| 128,14%| -209,87%| -130,98%

Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost -26,23% 58,87%| -13,12% 2,01%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Hlavni sledovanou polozkou vynosti VZZ jsou vykony, které béhem sledovaného obdobi
nejvice vzrostly v roce 2015 oproti roku 2014, a to 0 30,02 %. Polozka vykony obsahuje
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které vzrostly v roce 2015 o témétr 25 %
vV porovnani s rokem 2014. I kdyz si podnik obhajuje pozici na domacim trhu, tak jeho
pfednosti je obsazeni zahrani¢niho trhu, které se rozsifuje po Evropé. Konkrétné se jedna o
zapadni evropské zemé a pocet odbératelll se zvySuje i pro staty vychodni Evropy napf.
Bulharsko, Mad’arsko a Polsko. Prirtstek trzeb ze zahrani¢ni vzrostl o 128 304 tis. K¢&. Dalsi
vyvoj zobrazuje pokles trzeb o 7 % v roce 2016 a 0 4 % v roce 2018. Vyvoj trzeb za
jednotlivé roky sledovaného obdobi viz Tab. 14.

Tabulka 14 7yvoj trzeb za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 2014-2018
(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej vlastnich 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286
vyrobki a sluzeb
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Nasledujici vynosovou polozkou VZZ jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materidlu. Vyvoj trzeb je spojen s reorganizaci vyroby v roce 2013, kdy byl prodan majetek

a material spfiznéné osobé, resp. podniku v Portugalsku. Vyssi objem trzeb dlouhodobého
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majetku a materialu pokracoval i v roce 2014, kdy vzrostly jesté o 621 tis. K¢ oproti roku
2013. V prubéhu dalsich let byl vykazan pokles. Trzby z prodeje materidlu vzrostly v roce
2018 v komparaci s rokem 2017 o necelych 150 %.

Ostatni provozni vynosy, které jsou posledni polozkou provozni Einnosti, vykazovaly
rostouci trend v béhem sledovaného obdobi. Vyjimkou je pokles o 75 % v roce 2016 oproti
roku 2015 zapfic¢inény poklesem poskytnutych sluzeb. V roce 2015 byla poskytnuta dotace

od UP v Jilemnici v hodnoté 74 tis. K& a v roce 2016 jiz Zadn4.

Provozni cinnost VZZ obsahuje ndkladové polozky. S vykony je spojena vykonova
spotieba, ktera obsahuje spotfebu materialu, spotiebu energie a sluzby. Vykonova spotiteba
stejné jako vykony dosahla vyrazného rustu v roce 2015 oproti roku 2016, a to 0 33,19 %.

Dtvodem tohoto nartlistu je zvySeni spotfeby materialu a energie o témét 37 %.

Osobni naklady naopak v roce 2016 vykazuji pokles oproti roku 2015 o 7,58 %, ktery je

wrwe

ostatnich osobnich nékladii nezménila. Pribéh mzdovych nakladli a pocet pracovnikl je

zobrazen v Tab. 15.

Tabulka 15 Vyvoj poctu zaméstnancii a mzdové naklady 2013-2018

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Podet zaméstnancu 192 175 157 158 159 164

Mzdové naklady (v tis. | 56231 | 56305| 52444 | 51145| 53760 | 57250

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Zustatkova cena prodané¢ho majetku a materidlu béhem sledovaného obdobi klesala, ale
v roce 2018 vzrostla o téméi 98 % vici roku 2017. Hlavnim divodem je narist prodaného

materialu o 14,15 %.

Polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek vzrostla o 120,36 % v roce 2016 oproti
roku 2015. Davodem byla tvorba rezerv viz Tab. 10. Posledni nakladovou polozkou
provozni ¢innosti jsou ostatni provozni naklady, jejichz hodnota klesla v roce 2016 0 10 501

tis. K¢. V roce 2016 nebyl vykdzan odbératelsky bonus.

Pro finan¢ni ¢innost VZZ jsou hlavnimi polozkami kurzové rozdily (ztrata/zisk), nakladové

a vynosov¢ uroky. Vynosové uroky byly v prubéhu sledovaného obdobi klesajici. Naopak
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nakladové uroky vzrostly v roce 2016 o téméi 42 % (o 903 tis. K¢&) oproti roku 2015. Za rok
2017 byla zvysena kurzova ztrata v porovnani s rokem 2016 o 12 644 tis. K¢. Celkové se

tedy zvysily ostatni finanéni ndklady o necelych 161 %.
Dan z piijmi se odvijela od vySe dosazeného zisku za uplynuld obdobi viz Tab. 16.

Tabulka 16 Vyvoj vysledku hospodareni 2014-2018

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

VH pied zdanénim 75 847 56 032 89 767 77997 79 496

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

5.1.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vypocet vertikalni analyzy vykazu ziskii a ztrat byl proveden dle vzorce (4). Vysledné
hodnoty jsou zobrazeny v Tab. 17. Vyvoj polozek sledovan za obdobi 2014-2018. Jedna se

o analyzu polozek na Grovni sloupct vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 17 Vertikdlni analyza vykazu ziskii a ztrat

2014 2015 2016 2017 2018

Vykony 85,82%| 95,05%| 94,91%| 98,13%| 97,09%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8,10% 2,68% 1,80% 0,61% 1,48%
Ostatni provozni vynosy 0,10% 0,10% 0,03% 0,04% 0,32%
Vynosové uroky 3,90% 2,88% 2,78% 1,22% 1,12%
Ostatni financni vynosy 2,08%| -0,71% 0,48% 0,00% 0,00%
CELKOVE VYNOSY 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

2014 2015 2016 2017 2018

Vykonova spotieba 71,45%| 77,82%| 77,55%| 78,22%| 78,74%
Osobni naklady 13,83%| 10,45%| 11,52%| 11,19%| 12,37%
Dané a poplatky 0,06% 0,05% 0,06% 0,06% 0,06%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3,67% 3,89% 4,13% 3,86% 3,65%
ZUstatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materidlu 4,84% 2,92% 1,81% 0,76% 1,56%

Zména stavu rezerv a opravnych polozk v provozni oblasti a

0,17%| -0,12%| 0,03%| 0,05%| 0,00%
komplexnich naklad@ pitétich obdobi ’ ’ ? ’ °

Ostatni provozni naklady 1,14% 1,78% 0,23% 0,24% 0,50%
Nakladové uroky 0,61% 0,32% 0,52% 0,29% 0,29%
Ostatni financ¢ni naklady 1,89% 1,26% 1,24% 2,99% 0,33%
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 2,68% 1,62% 2,91% 2,34% 2,48%
CELKOVE NAKLADY 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Jednotlivé polozky VZZ se pomé&iuji K zvolené polozce celkovych vynost a nakladd. Pro

prehledn&jsi zobrazeni byl VZZ rozdélen na naklady a vynosy. Plny rozsah VZZ je ptiloze
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C. Nejvétsi podil na celkovych vynosech piedstavuji vykony, resp. trzby z prodeje
dlouhodobého majetku. Rozsifujici pocet odbérateld ma vliv na rist trzeb. Na konci roku
2014 tvorily tyto trzby témét 86% podil na celkovych vynosech a na konci roku 2018 se
podil trzeb zvysil ptes hranici 97 % na celkovych vynosech. Naopak trzby z prodeje
dlouhodobého majetku vykazuji v prubéhu let klesajici tendenci do roku 2017, kdy byl podil
na celkovych aktivech 0,67 %. V roce 2018 vzrostly téméf na 1,5% podil. Z divodu
reorganizace vyroby v roce 2013, kdy méla tato udalost vliv na prodej majetku, zaujimaly
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4,61% podil na celkovych vynosech.
V dalsich letech podil klesal. Na celkovych vynosech se v malém pomeéru podileji ostatni
provozni a finanéni vynosy a vynosové uroky. Vynosové uroky tvortily téméi 4% podil na
celkovych vynosech v roce 2014. V prub¢hu dalsich let se podil snizoval, kdy na konci roku
2018 byl vykazan podil v hodnoté 1,12 %.

Vykonova spotieba tvofi % celkovych nakladii. Béhem sledovaného obdobi dochazi k riistu
této polozky, ktery je zplsoben ristem spotifeby materidlu a energie. Vykonova spotieba
obsahuje i polozku sluzeb. V téchto zminénych polozkach nedochazi k vyraznym vykyvam.
Dalsi polozkou celkovych nékladii jsou osobni naklady, které jsou z vétsi Casti tvoreny
mzdovymi naklady. Jejich vyvoj je zobrazen v Tab. 15. V roce 2014 klesly mzdové naklady,
které jsou odrazem poklesu podilu osobnich nakladii na celkovych nékladech, a to na 10,45%
podil. Procentudlni podil dani a poplatku se témét nezménil. Ani v polozkach odpisti a
zustatkovych cen nedoslo k vyraznym vykyviim. Mezi dalsi polozky s nizkym podilem na
celkovych nakladech patii ostatni provozni a finan¢ni néklady a ndkladové troky, v jejichz
vyvoji nedoslo k znatelnym zméndm. Dan z piijmi za béZnou Cinnost je vykazana dle

dosazeného vysledku hospodaieni viz Tab. 16. V roce 2015 tvofila tato polozka 1,62% podil

Cv v

70



5.2  Analyza rozdilovych ukazatela

Jak uz je z nazvu jasné, tak vypocet tohoto ukazatele je ziskdn rozdilem zvolenych polozek.
Data jsou pievzata z vykazu rozvahy podniku MEP s.r.0. za obdobi 2014-2018 v piiloze A
a B. Provedena byla analyza rozdilovych ukazateli fondi finan¢ni prostiedkt. Tyto

prostiedky predstavuji disponibilni prosttedky pro thradu podnikovych zavazk.

Tabulka 18 Vyvoj pomérovych ukazatelii 2014-2018

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 525965 | 810837 | 865461 | 526717 | 499073
Casové rozliseni — aktiva 297 194 217 287 251
Kratkodobé zavazky 28 917 39 045 26 501 34 208 45 232
Bankovni Givéry a vypomoci 19295 | 226467 | 225988 | 124 094 0
Casové rozliseni — pasiva 4303 6 951 1464 1476 1279
CPK 473747 | 538568 | 611725 | 367226 | 452813
Zasoby 83511 93 839 70 920 89 713 89 640
Cisté penéZn& pohl. fond 390236 | 444729 | 540805| 277513 | 363713

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti podniku MEP s.r.o0. 2014-2018

Vysledky ¢istého pracovniho kapitalu (CPK) a &isté penézné pohledavkového fondu jsou
zobrazeny v Tab. 18. Vypocty byly provedeny dle vzorce (5) a (7). Z po¢atku sledovaného
obdobi dosahoval CPK kladného vysledku a rostl do roku 2016. V roce 2017 klesl na
277 513 tis. K¢, coz je o témét 49 % méné oproti roku 2016. Divodem znaény pokles
obéznych aktiv, a to o 338 744 tis. K¢. Kladny vysledek pfedstavuje financni rezervu pro
neplanované vydaje a je pozitivnim signalem pro vétitele. Opacny vyklad kladného vysledku
fika, ze urcity podil obéznych aktiv je kryt z dlouhodobych zdrojt, které jsou pro podnik
nakladnéjsi. Zaporného vysledku béhem sledovaného obdobi podnik nedosahl. Podnik se

tedy nenachazi v rizikové situaci.

Cist& penézné pohledavkovy fond vychazi z vypoétu CPK, kdy je upraven jesté o polozku
zasoby. Zasoby jsou totiz nejmén¢ likvidni polozkou. Po odecteni zasob je hodnota fondu

stale kladna a opét rostouci do roku 2016 stejné jako u CPK.
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5.3  Analyza pomérovych ukazatelu

Stejné jako u rozdilovych ukazateld, tak analyza pomérovych ukazateli nese ve svém nazvu
postup vypoctu, kdy jsou davany dvé polozky do pomeéru. Data jsou prevzata z vykazu
rozvahy podniku MEP s.r.0. za obdobi 2014-2018 (ptilohy A a B) a z vykazu penéznich
toku (ptiloha C).

5.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti zpusobilost podniku hradit své zavazky. Vysledné hodnoty
ukazatele jsou zaneseny do Tab. 19, ktera je rozd€lena do tii stupnu likvidity. Hodnoty

prevzaté z ucetnich vykazii pro vypocty jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 19 Vyvoj ukazatele likvidity 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 525965 | 810837 | 865461 | 526 717 | 499 073
Kratkodobé zavazky 28 917 39 045 26 501 34208 | 45232
Bankovni Givéry a vypomoci 19295 | 226 467 | 225988 | 124 094 0
Casové rozliseni — pasiva 4303 6 951 1464 1476 1279
Bézna likvidita 10,02 2,98 3,41 3,30 10,73
Zasoby 83511 | 93839 70920 | 89713 89 640
Pohotova likvidita 8,43 2,63 3,13 2,74 8,80
Kratkodoby finan¢ni majetek 586 89 77 734 1675
Okamzita likvidita 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
Provozni CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Likvidita z provozniho CF 5,45 -0,76 0,11 2,73 2,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle t€¢etnich vykazli podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Likvidita tfetiho stupné nebo-li bézna likvidita byla vypocitana dle vzorce (9). Doporuéena
hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Pokud podnik dosahuje niz$i hodnoty nez doporucéené, tak se
jedna o riziko zpulsobilosti hradit své zavazky. Naopak hodnota vyss§i nez doporuceny
znamend, ze podnik je zhospodaiského hlediska neefektivni. B&€znéd likvidita podniku
dosahovala hodnot nad hranici doporucenych. Pouze vroce 2015 se piiblizovala
k doporucené hodnoté. Vykazana hodnota likvidity v roce 2014 je odrazem nizké hodnoty
bankovnich avérti a vypomoci. V roce 2014 byly uhrazeny 2 uvéry, které byly splatné do
30.6.2015. I kdyz vzrostla polozka OA v roce 2015 oproti roku 2014 o 248 872 tis. K¢, tak

bylo dosazeno pomérné optimalni likvidity 2,98. Divodem je poméi zvySené polozky OA,
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ale 1 zvySeni polozky bankovni uvéry a vypomoci. V roce 2015 byly sjednany 2 bankovni

v

podnik v tomto roce splatil jediny bankovni Gvér od Ceské spofitelny, a.s.

Pro vypocet likvidity druhého stupné nebo-li pohotové likvidity byl zvolen vzorce (10).
Doporucend hodnota je v rozmezi 1-1,5. Po odecteni polozky zasob od OA je situace stejna
jako u bézné likvidity. Vysledné hodnoty se nachazeji nad hranici doporué¢enych hodnot.
Pozitivem je, ze véfitelé jsou v bezrizikové situaci. Nejvice se hodnoty blizily k hranici

optimalni hodnoty v roce 2015 a 2017.

Likvidita prvniho stupné nebo-li okamzita likvidita byla vypocitana dle vzorce (11).
Doporu¢ena hodnota se uvadi v rozmezi 0,2-0,5. Vysledné hodnoty likvidity jsou pod
hranici doporuc¢enych hodnot, cozZ je signalem pro rizikovou situaci vétitell. Duvodem je
nizkd hodnota vykazaného kratkodobého finan¢niho majetku. Vyznamny pokles nastal
vroce 2015 a 2016, konkrétné¢ v polozce uéty v bankach. V roce 2018 vzrostly ucty

Vv bankach o 128,20 %, coz m¢lo vliv na zvyseni likvidity na hodnotu 0,04.

Poslednim zvolenym ukazatelem likvidity je likvidita z CF vypocitana dle vzorce (12), kdy
hodnota je v ptiloze D. Podnik dosahuje kladnych vysledki, coZ potvrzuje schopnost splatit
své zavazky prostfednictvim provozniho CF, s vyjimkou v roce 2015. Zaporna hodnota je

odrazem zaporného provozniho CF.

5.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability nebo-li ziskovosti zhodnocuje efektivnost podniku v poméru vliozenych
zdroji do podniku a vytvotenych vstupd. Pro porovnani jsou zobrazeny v Tab. 20 hodnoty
jednotlivych ukazatell rentability v odvétvi kromé roku 2018. Odvétvim je zpracovatelsky
prumysl, ktery je zarazen v sekci C dle CZ-NACE. Vysledné hodnoty podniku jsou
zobrazeny v Tab. 21, ktera obsahuje Ctyii zvolené ukazatele. Data pfevzata z ucetnich

vykazi pro vypocty jsou uvedena V tis. K¢.
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Tabulka 20 Ukazatelé rentability za odvetvi 2014-2017

2014 2015 2016 2017 2018
ROE 10,96 % 9,46 % 9,30% | 10,02 % -
ROA 5,83 % 4,99 % 4,84 % 5,45 % -
ROS 5,38 % 4,85 % 4,84 % 5,24 % -

Zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz
Tabulka 21 Vyvoj ukazateli rentability 2014—2018

2014 2015 2016 2017 2018
EAT 61 261 45 272 72673 63 145 64 345
Vlastni kapital 708 103 753 266 825 592 565 432 629 319
ROE 8,65 % 6,01 % 880% | 11,17% | 10,22%
Aktiva 766598 | 1030 721 | 1 090 456 733 538 684 869
EBIT 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
ROA 9,89 % 5,44 % 8,23% | 10,63% | 1161%
EAT 61 261 45 272 72673 63 145 64 345
Vlastni kapital 708 103 753 266 825 592 565 432 629 319
Rezervy 4 338 2 307 7 300 3734 2 957
Dlouhodobé zavazky 1642 2 685 3611 4594 6 082
ROCE 8,58 % 5,97 % 869% | 1101% | 10,08%
EAT 61 261 45 272 72673 63 145 64 345
Trzby 519 055 648 480 643 847 675 050 662 286
ROS 11,80 % 6,98% | 11,29 % 9,35 % 9,72 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti podniku MEP s.r.o0. 2014-2018

Obecné je doporuc¢enou hodnotou dosazeni co nejvyssiho vysledku rentability. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) pométuje dosazeny zisk s vlastnimi zdroji (13), které do podniku
vlozili vlastnici. Ztoho vyplyva, ze ROE je dulezitym ukazatelem pro vlastniky. Za
vysledku hospodaieni po zdanéni. Naopak v roce 2017 byla ROE nejvyssi a dokonce
prevysila vysledek odvétvi. V roce 2017 ziskal podnik z jedné koruny vlozeného kapitalu 11
halétt zisku po zdanéni. V porovnani s odvétvim byly hodnoty ROE niz§i nez odvétvi viz

Tab. 20

Rentabilita aktiv (ROA) byla vypocitana dle vzorce (14). V ramci sledovaného obdobi
dosahoval podnik rostoucich hodnot ROA az na rok 2015, kdy byla hodnota 5,44 %.

v

Z jedné koruny vloZenych aktiv 5 halétt zisku pted zdanénim. V porovnani s odvétvim si

podnik vedle velmi dobfe, protoze presahoval hodnoty odvétvi viz Tab. 20.
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Pro vypocet rentability dlouhodob¢ investovaného kapitalu (ROCE) byl pouzit vzorec (15).
Podnik MEP s.r.o. ve sledovaném obdobi nedisponuje dlouhodobymi bankovnimi Gvéry.
v roce 2015. Na jednu korunu vloZzeného dlouhodobého kapitalu podnik ziskal téméi 6

halétii zisku po zdanéni.

Rentabilita trzeb (ROS) podniku vypocitana dle vzorce (16) pfesahovala v prubéhu
sledovaného obdobi vysledné hodnoty odvétvi. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2014, kdy ¢inila ROS 11,80 %. Podniku pfinesla jedna koruna trzeb téméf 12 haléit zisku

po zdanéni.

5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti se d€li na ukazatele zadluZenosti a ukazatele dluhové schopnosti.
Ukazatele zadluzenosti ptfedstavuji podil cizich zdroji na financni struktuife podniku.
Ukazatele dluhové schopnosti zkoumaji, zda je podnik schopny splatit své zavazky, které
mu vznikly v ramci vyuZziti cizich zdroji. Vysledné hodnoty ukazatelti jsou zobrazeny v Tab.

22. Hodnoty ptevzaté z ucetnich vykazl pro vypocty jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 22 Vyvoj ukazatele zadluzenosti 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje 54 192 270 504 263 400 166 630 54 271
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090 456 733 538 684 869
Celkova zadluZenost 707% | 2624% | 24,16 % 22,72% 7,92 %
Vlastni zdroje 708 103 753 266 825592 565 432 629 319
Aktiva 766598 | 1030 721 | 1090 456 733538 684 869
Koef. samofinancovani 9237% | 73,08% | 7571% | 77,08% | 91,89 %
Cizi zdroje 54 192 270504 263 400 166 630 54 271
Vlastni zdroje 708 103 753 266 825 592 565 432 629 319
Mira zadluZenosti 0,08 % 0,36 % 0,32 % 0,29 % 0,09 %
EBIT 75 847 56 032 89 767 77 997 79 496
Nakladové uroky 3322 2 158 3061 1871 1752
Urokové kryti 22,83 25,96 29,33 41,69 45 37
Cizi zdroje 54 192 270 504 263 400 166 630 54 271
Rezervy 4 338 2 307 7 300 3734 2 957
Provozni CF 262 697 | -202 243 27 721 432 109 129517
Doba splaceni dluhii 0,19 -1,33 9,24 0,38 0,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018
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Prvnim zvolenym ukazatelem je celkovd zadluzenost vypocitana dle vzorce (17).
Doporuc¢ena hodnota podniku se uvadi v rozmezi 30 % a 60 %. Podnik vykazuje vysledné
hodnoty, které se nachazi pod hranici doporu¢ené hodnoty. V letech 2014 a 2018 je
zadluzenost velmi nizka. Podnik v roce 2014 pfili§ nevyuzival bankovni Gvéry a finan¢ni
vypomoci a vroce 2018 nevyuzil zadnych uvérd. Tento ukazatel je také nazyvan jako

ukazatel véfitelského rizika, ktery v tomto ptipad¢ vykazuje minimalni riziko.

Dalsim ukazatelem je koeficient samofinancovani (18), ktery vyjadiuje podil vlastnich
zdroji na celkovych aktivech podniku. Tento ukazatel je propojen s ukazatelem celkové
zadluzenosti, kdy soucet podilt pfedstavuje finanéni strukturu. Znacné vykyvy v roce 2014
a 2018 jsou také v hodnotach ukazatele samofinancovani, kdy vlastni zdroje ptfestavovaly

cca 92% podil.

Podil cizich zdroji na vlastnich zdrojich vyjadiuje ukazatel miry zadluzenosti, ktery je
vypocitan dle vzorce (19). Ve sledovaném obdobi podnik dosahuje nejvyssi miry
zadluzenosti v roce 2015, ktera je spojena hodnotou kratkodobych bankovnich uvért, ktera
byla také nejvyssi. Od roku 2016 mira zadluZenosti klesa a v roce 2018 klesla az na 0,09 %.

Ve sledovaném obdobi podnik nedosahl ani 1 % miry zadluZenosti.

Nasledujicim ukazatelem je urokové kryti, které je uz soucasti ukazatele dluhové schopnosti.
Hodnoty tirokového kryti byly ziskany pouzitim vzorce (20). V pribéhu sledované¢ho obdobi
podnik vykazuje rostouci trend, coZ je pozitivni. V roce 2014 pievySoval zisk ndkladové
uroky 23 krat. Pro porovnani v roce 2018 pievySoval zisk nakladové Groky 45 krat, coz je

narust témer o 100 %.

Doba splaceni dluhti z provozniho CF je vypocitana dle vzorce (21). Velké problémy pro
splaceni dluhti vznikly v roce 2015 a 2016. V roce 2015 se vykazana neschopnost podniku
uhradit dluhy z provozniho CF, protoze bylo v zaporné. V roce 2016 byla hodnota
provozniho CF sice kladna, ale tak nizka, Ze by byl podnik schopny splatit své dluhy az za
9,24 let.
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5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji efektivnost vyuziti aktiv podniku. Efektivnost je stanovena dle
poctu obratek za rok a dobou obratu, ktera je uvedena ve dnech. Vysledné hodnoty jsou
zobrazeny v Tab. 23 a rozd¢leny podle aktivity celkovych aktiv, zasob, pohledavek, zavazka

a obratového cyklu penéz. Data pfevzata z ucetnich vykazii pro vypocty jsou uvedena V tis.

K¢.

Tabulka 23 Vyvoj ukazatele aktivity 2014—2018

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 519 055 648 480 643 847 675 050 662 286
Aktiva 766 598 | 1 030 721 | 1 090 456 733 538 684 869
Obrat aktiv 0,68 0,63 0,59 0,92 0,97
Doba obratu aktiv 531,69 572,20 609,72 391,19 372,28
Trzby 519 055 648 480 643 847 675 050 662 286
Zasoby 83511 93 839 70 920 89713 89 640
Obrat zasob 6,22 6,91 9,08 7,52 7,39
Doba obratu zasob 57,92 52,09 39,65 47,84 48,73
Trzby 519 055 648 480 643 847 675 050 662 286
Pohledavky 441 868 716 909 794 464 436 270 407 758
Obrat pohledavek 1,17 0,90 0,81 1,55 1,62
Doba obratu pohledavek 306,47 397,99 444 22 232,66 221,65
Trzby 519 055 648 480 643 847 675 050 662 286
Kratkodobé zdvazky 28 917 39 045 26 501 34 208 45 232
Obrat zavazku 17,95 16,61 24,30 19,73 14,64
Doba obratu zavazku 20,06 21,68 14,82 18,24 24,59
Obratovy cyklus penéz 344,33 428,41 469,05 262,26 245,78
Zdroj: vlastni zpracovani dle t€¢etnich vykazli podniku MEP s.r.0. 2014-2018
Tabulka 24 Doba obratu zdasob odvetvi 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu zasob 67 69 70 72 -
Zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz
Tabulka 25 Obrat aktiv odvétvi primyslu 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 1,05 1,08 1,03 1,12 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle mpo.cz

Obrat aktiv byl vypocitan dle vzorce (22). Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnoty je dosazeno,
tim 1épe. Doporucuje se obrat aktiv s hodnotou 1. Pro odvétvi primyslu jsou zobrazeny
hodnoty v Tab. 25. V porovnani s podnikem MEP s.ro. je zjevné, Ze nedosahuje této hodnoty

ani v jednom roce. Do roku 2017 se hodnoty nachazi siln€¢ pod hodnotou 1, kdy v roce 2016
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je hodnota pouze 0,59. V roce 2018 podnik vykazuje hodnotu 0,97, ktera se téméf blizi
hodnoté¢ 1. Ukazatel doby obratu aktiv jsou vypocitany dle vzorce (23). Doba obratu aktiv
predstavuje pocet dni, které jsou potieba pro uhradu aktiv z trzeb. Vysledky koresponduji
S obratem aktiv, kdy jsou vysledky do roku 2017 pro podnik negativnim signalem. V roce
2017 se snizil pocet dni o téméf 36 % oproti roku 2016. Pokles je zaznamenan i v roce 2018,

atona 372,28 dni.

Ukazatel obratu zasob je vypocitan podle vzorce (24). Z pocatku sledovaného obdobi je
vykazan rostouci prub¢h. Prispévek k tvorbe€ zisku je tim vétsi, ¢im vice obratek zasob je
dosazeno za rok. Nejvétsi pocet obratek byl za rok 2016, a to 9,08. Od roku 2017 sice klesal
pocet obratek zasob za rok, ale stale byl vétsi nez na zacatku sledovaného obdobi. Hodnoty
vyjadiené ve dnech predstavuje doba obratu zasob vypocitand dle vzorce (25). Nejkratsi
cyklus doby obratu zasob byl necelych 40 dni v roce 2016. Naopak nejdelsi doba Cinila témér
58 dni v roce 2014. V porovnani s odvétvim si podnik vedle velmi dobfe, protoze doba

obratu v kazdém roce sledovaného obdobi byla nizsi viz Tab. 24.

Pro ukazatel aktivity pohledavek je zddouci dosahnout co nejvice obratek za rok a v co
nejkratSim cyklu. Ziskané hodnoty obratu pohledavek jsou vypocteny pomoci vzorce (26).
Obrat pohledavek je do roku 2016 klesajici a od roku 2017 rostouci. Pro pfevedeni na dobu
obratu pohledavek, resp. na pocet dni je pouzit vzorec (27). Podnik vykazuje velmi dlouhy
cyklus inkasa pohledavek, coz je negativni. Penézni prostfedky jsou tak vazany
Vv pohledavkach a nema je podnik k dispozici pro jiné ucely. V roce 2016 je doba obratu
pohledéavek nejdelsi, a to 444,22 dni.

Pro obrat zavazki vypocitany dle vzorce (28) je optimalni dosahnout niz8iho poctu obratek
oproti obratu pohledavek. Naopak doba obratu zavazkl dle vzorce (29) by méla byt delsi
nez doba obratu pohledavek. Podnik ale takovych vysledkil nedosahuje. Obrat zavazki byl
24,30 za rok. Nejkratsi cyklus doby obratu zavazkt byl 14,82, coz je pozitivni pro véfitele,

ale podnik tim nevyuzije dostupné prostiedky.

Vysledky obratového cyklu penéz byly ziskany dosazenim do vzorce (30). Dosazené

hodnoty piedstavuji velmi dlouhou dobu, po kterou jsou drzeny penézni prostiedky
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v nepenézni formé. Od roku 2016 klesa obratovy cyklus penéz a v roce 2018 dosahuje

podnik nejkratsiho cyklu za celé sledované obdobi, a to 245,78 dni.

5.3.5 Pomérové ukazatele z cash flow

Pro pomérové ukazatele z CF byly zvoleny ukazatele rentability, dluhové schopnosti a kryti
cizich zdroji. Vysledné hodnoty jsou zaneseny do Tab. 26. Hodnoty pievzaté z ucetnich

vykazli pro vypocCty jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 26 Vyvoj pomérového ukazatele z CF 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Provozni CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Aktiva 766598 | 1030721 11090456 | 733538 | 684869
ROAz CF 34,27 % | -19,62 % 254% | 5891% | 18,91 %
Provozni CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Vlastni kapital 708103 | 753266 | 825592 | 565432 | 629319
ROE z CF 37,10 % | -26,85 % 3,36% | 76,42% | 20,58 %
Provozni CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Trzby 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286
ROS z CF 50,61% | -31,19% 431% | 64,01% | 19,56 %
Provozni CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Cizi zdroje 54192 | 270504 | 263400 | 166630 54 271
Stupen oddluZeni 484,75 % | -74,77% | 10,52 % | 259,32 % | 238,65 %
Provozni CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Nakladové uroky 3322 2 158 3061 1871 1752
Urokové kryti 79,08 -93,72 9,06 230,95 73,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Rentabilita aktiv z CF je vypocitana dle vzorce (31). Nejvétsiho prirtstku ukazatele ROA
bylo dosazeno v roce 2017, kdy jedna koruna vloZenych aktiv pfinesla necelych 60 haléit
penéznich prostiedki. Naopak velkého ubytku ukazatele ROA bylo dosazeno v roce 2015

kviili zaporné hodnoté CF.

Pro dalsi ukazatele je vyslednd hodnota vroce 2015 také zaporna, coz je disledkem
zaporn¢ho CF. Naopak nejvyssi hodnoty dosahuji ukazatele v roce 2017, protoze bylo
dosazeno nejvyssiho CF v ramci sledovaného obdobi. Rentabilita vlastniho kapitalu z CF
(32) v tomto roce vyjadiuje piirustek penéznich prostiedkt, kdy z jedné koruny VK bylo
ziskano 76 haléfu. Rentabilita trzeb z CF (33) vroce 2017 zobrazuje také piirtstek

penéznich prostiedkil. Jedna koruna trzeb ptinesla podniku 64 haléfi.
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Stupenn oddluzeni predstavuje cast cizich zdroju, kterou je podnik schopen uhradit
z provozniho CF (34). Vroce 2015 neni podnik vibec schopen splatit cizi zdroje
z provozniho CF a v roce 2016 pouze 10,52 %.

Dosazenim do vzorce (35) byly ziskdny hodnoty trokového kryti z CF. Hodnoty byly opét

kladné az na jiz zminény rok 2015. Vyrazn¢ vysoké hodnoty bylo dosazeno v roce 2017,

Cvwr

nakladové uroky a nejvyssi dosazené CF béhem sledovaného obdobi.

5.4 Bonitni a bankrotni modely

Pro ohodnoceni finan¢ni situace podniku byly vyuzity bankrotni a bonitni modely.
Konkrétné Altmantv model Z-score, index IN a index bonity. Divodem je vhodnost pouziti
i pro ¢eské podniky, které nejsou vefejné obchodovatelné na burze. Vysledné hodnoty
Altmanova modelu byly ziskany dle vzorce (36). Hodnoty pfevzaté z Gcetnich vykazi pro

vypocty bonitnich a bankrotnich modelt jsou uvedeny v tis. K¢&.
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Tabulka 27 Altmanitv model Z-score vysledky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
V1 0,717 0,717 0,717 0,717 0,717
Obézna aktiva 525 965 810 837 865 461 526 717 499 073
Kratkodobé zavazky 28 917 39 045 26 501 34 208 45 232
Bankovni Givéry a 19 295 226 467 225988 124 094 0
vypomoci
Aktiva 766598 | 1030 721 | 1 090 456 733 538 684 869
+ 0,447 0,379 0,403 0,360 0,475
\Y 0,847 0,847 0,847 0,847 0,847
Nerozdéleny zisk 217 019 278 097 323 202 72 337 135 162
Aktiva 766 598 | 1030 721 | 1090 456 733 538 684 869
+ 0,240 0,229 0,251 0,084 0,167
V3 3,107 3,107 3,107 3,107 3,107
EBIT 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
Aktiva 766 598 | 1030 721 | 1090 456 733 538 684 869
+ 0,307 0,169 0,256 0,330 0,361
V4 0,420 0,420 0,420 0,420 0,420
Vlastni zdroje 708 103 753 266 825 592 565 432 629 319
Cizi zdroje 54 192 270 504 263 400 166 630 54271
+ 5,488 1,170 1,316 1,425 4,870
V5 0,998 0,998 0,998 0,998 0,998
Trzby 519 055 648 480 643 847 675 050 662 286
Aktiva 766 598 | 1030 721 | 1090 456 733 538 684 869

0,676 0,628 0,589 0,919 0,965
VYSLEDEK 7,158 2,574 2,816 3,118 6,838

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku MEP s.r.0. 20142018

Interpretace vysledki se odviji od zatazeni do kategorie dle dosaZeného vysledku:

e 7>270
e 71,20-2,70
e 7<1,23

finan¢né stabilni podnik,

nejednoznacné urceni,

finan¢né nestabilni podnik. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Tab. 27 zobrazuje dosazené vysledky za stanovené obdobi. Ani v jednom roce podnik

nevykazal vysledek, ktery by m¢l vyjadfovat finan¢ni nestabilitu. Naopak v kazdém roce

kromé roku 2015 byl nad hranici hodnoty pro stanoveni finan¢ni stability. Vysledky jsou

tedy pozitivni, podniku nehrozi zadny bankrot a je v dobré finan¢ni kondici. V roce 2014

podnik vykazuje nejvys$si hodnotu 7,158. Tato hodnota je zapfi¢inéna tim, ze hodnota

vlastnich zdroji je mnohem vys$i neZ hodnota cizich zdroji. V roce 2014 nevyuzival podnik

tolik bankovnich uvérh. V nésledujicich letech uz podil cizich zdrojii na vlastnich zdrojich
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vzrostl. V ptipadé ostatnich dil¢ich ukazatelti nedoslo k tak vyraznym zménam a hodnoty

pouze mirn¢ kolisaly.

Druhym bankrotnim modelem je Index IN95, ktery se odlisuje od Altmanova modelu tim,
ze vahy se stanovuji dle odvétvi podniku. Vahy 2 a 5 jsou pro vSechna odvétvi stejné.

Vysledné hodnoty byly ziskany dosazenim do vzorce (37).

Tabulka 28 Index IN95 vysledky 2014—2018

2014 2015 2016 2017 2018
V1 0,240 0,240 0,240 0,240 0,240
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
Cizi zdroje 54192 | 270504 | 263400| 166630 54 271
+ 3,395 0,914 0,994 1,057 3,029
V2 0,110 0,110 0,110 0,110 0,110
EBIT 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
Nékladové uroky 3322 2 158 3061 1871 1752
+ 2,511 2,856 3,226 4,586 4,991
V3 7,610 7,610 7,610 7,610 7,610
EBIT 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
+ 0,753 0,414 0,626 0,809 0,883
V4 0,480 0,480 0,480 0,480 0,480
Trzby 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
+ 0,325 0,302 0,283 0,442 0,464
V5 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100
Obé&zna aktiva 525965 | 810837 | 865461 | 526717 | 499073
Kratkodobé zavazky 28 917 39 045 26 501 34 208 45 232
+ 1,091 0,305 0,343 0,333 1,103
V6 11,920 11,920 11,920 11,920 11,920
Zavazky po splatnosti 14 15 0 154 1
Trzby 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
VYSLEDEK 8,076 4,792 5,472 7,228 10,471

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Vysledné hodnoty se nasledn¢ interpretuji dle toho, do jaké skupiny vysledky spadaji:

o IN>2 finan¢né stabilni podnik,
e IN1-2 nejednoznacné urceni,
e IN<1 finan¢n€ nestabilni podnik. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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Vysledky indexu IN95 opét nesignalizuji finan¢ni nestabilitu podniku a hrozici bankrot.
Dokonce podnik dosahuje hodnot, které jsou nad hranici 2 pro urceni financni stability viz
Tab. 28. Nejvyssi je hodnota v roce 2018, a to 10,471. Pti¢inou tohoto vysledku je druhy
dil¢i ukazatel, kdy podnik dosahl nejvyssiho EBITU v poméru S nejniz§imi nadkladovymi
uroky. S ndkladovymi tiroky souvisi vyse cizich zdroji, ktera je také nizka. Podnik nevyuzil
kratkodobé cizi zdroje v podob& bankovnich uvéra v roce 2018. Proto podnik doséhl také
vysoké hodnoty v prvnim dil¢im ukazateli v roce 2018, kde se poméfuji aktiva s cizimi

zdroji.

Tabulka 29 Index bonity vysledky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
V1 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
CF 262 697 | -202 243 27721 | 432109 | 129517
Cizi zdroje 54192 | 270504 | 263400 | 166630 54 271
+ 7,07 -1,17 0,12 3,99 3,86
V2 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
Cizi zdroje 54192 | 270504 | 263400 | 166630 54 271
+ 1,12 0,30 0,33 0,35 1,01
V3 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Zisk pted zdanénim 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
+ 0,99 0,54 0,82 1,06 1,16
V4 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Zisk pted zdanénim 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
Celkové vykony 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286
+ 0,73 0,43 0,70 0,58 0,60
V5 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Zéasoby 83 511 93 839 70920 89 713 89 640
Celkové vykony 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286
+ 0,05 0,04 0,06 0,04 0,04
V6 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Celkové vykony 519055 | 648480 | 643847 | 675050 | 662286
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869

0,07 0,06 0,06 0,09 0,10
VYSLEDEK 10,04 0,22 2,06 6,12 6,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Poslednim modelem zvolenym pro hodnoceni finan¢ni situace podniku je index bonity.
Vysledné hodnoty jsou ziskany dosazenim polozek ucetnich vykazii do vzorce (38).
Nasledné jsou hodnoty zobrazeny v Tab. 29. Dalsim krokem je interpretace vysledki, ktera

se odviji od zatazeni do kategorie dle dosazenych vysledk:
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e -3<IBx-2

e -2<IB<-1
e -1<IB<O
e 0<IB<1
o 1<IB<2
e 2<IB<3
e 3<IB

extrémné Spatna,
velmi Spatna,
Spatna,
problémy,

dobra,

velmi dobra,

extrémn¢ dobra. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Vysledky opét potvrzuji, Ze podnik byl v pribéhu sledovaného obdobi prevazné v extrémné

dobré¢ finan¢ni kondici. Vyjimkou jsou roky 2015 a 2016. V roce 2015 byla finan¢ni situace

podniku vyhodnocena jako situace s ur¢itymi problémy. Problém je odrazem zaporného CF,

kdy podnik neni schopen cizi zdroje pokryt CF. Stejn¢ jako u ostatnich bankrotnich modelt

ma vliv na hodnoceni zdravi podniku navySeni bankovnich uvérd pravé v roce 2015.

Nasledné v roce 2016 je situace lepsi a podnikové zdravi je hodnoceno jako dobré. CF je

sice uz kladné, ale ne natolik, aby byly pokryty celé cizi zdroje.
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6 Méreni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci pokrocilejSich

ukazatelu

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni financni vykonnosti podniku MEP s.r.o. pomoci
pokrocilejSich ukazateli. Metoda ekonomické piidané hodnoty a metoda Balanced

Scorecard byly vybrany v ramci pokrocilejSich ukazateld finan¢ni vykonnosti podniku.

6.1 Metoda ekonomické pridané hodnoty

Pro zhodnoceni vykonnosti podniku je zvolena metodika INFA, kterou vyuziva Ministerstvo
obchodu a primyslu (MPO). Vykonnost podniku je hodnocena dle tvorby ekonomického
zisku (EVA). Kladna hodnota EVA je signalem pfiznivé finan¢ni situace podniku. Inka a
Ivan Neumaierovi jsou autory této metodiky, ktefi jsou spojovani také s tvorbou bankrotniho
modelu Index IN. Podstatou vypoctu EVA je porovnani rentability vlastniho kapitalu
s alternativnimi naklady vlastniho kapitalu, coz je ozna¢ovano jako spread. Vysledny rozdil
je nasledné vynasoben hodnotou vlastniho kapitalu viz vzorec (40). Vyhodou této metodiky

je, Ze ucetni data nemusi byt pfevadéna na ekonomicka.

Tabulka 30 Vypocet WACC 20142018

2014 2015 2016 2017 2018
r 1,58 % 0,58 % 0,43 % 0,98 % 1,98 %
Vlastni zdroje 708 103 | 753266 | 825592 | 565432 | 629319
Bankovni uvéry a 19295 | 226467 | 225988 | 124094 0
vypomoci
Dluhopisy 0 0 0 0 0
Uz 727398 | 9797331051580 | 689526| 629319
r.a 3,07 % 2,43 % 2,26 % 3,17 % 3,34 %
EBIT 75 847 56 032 89 767 77 997 79 496
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
EBIT/aktiva 0,0989 0,0544 0,0823 0,1063 0,1161
UM 0,0137 0,0137 0,0137 0,0140 0,0140
X1 0,0130 0,0130 0,0132 0,0132 0,0129
rrop 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
LI 10,02 2,98 3,41 3,30 10,73
IFINSTAB 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi podniku MEP s.r.0. 2014-2018, mpo.cz
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Prvnim krokem pro stanoveni hodnoty spread je vypocet hodnoty alternativnich nakladu (re)
dle vzorce (41), ktery obsahuje vazené primérné naklady (WACC). Vyslednd hodnota
WACC podniku je zobrazena v Tab. 30. Polozky potiebné k vypoctu WACC ziskané

Z ucetnich vykazl podniku jsou uvedeny v tis. K¢.

Prvni ¢asti pro stanoveni hodnoty WACC je bezrizikova sazba (rf). Tato sazba je sazbou

desetiletych statnich dluhopist zvetejiiovana Ceskou narodni bankou (CNB.)

Druhou casti WACC je ptirazka za velikost podniku (r_a) obsahujici hodnotu Uplatnych
zdroji (UZ). Vyvoj UZ je rostouci do roku 2016 a nasledné klesajici viz Tab. 30. Diivodem
rustu je vyuzivani bankovnich uvérti a vypomoci podnikem. Jelikoz podnik vykéazal hodnotu
UZ ve sledovaném obdobi vyssi nez 100 mil. K¢, ale mensi nez 3 mld., tak je nutné vypocitat

rLa dle vzorce (43).

Treti ¢asti WACC je stanoveni podnikatelského rizika (rpop), ktera je vyjadienim produk¢éni
sily oznacovana také jako ROA (45). Jiz z vypocti pomérovych ukazateld byly ziskany
hodnoty ROA viz Tab. 20. V roce 2015 je hodnota ROA nejnizsi, pti¢inou je dosazeni
nizkého VH pied zdanénim oproti ostatnim rokiim. Pro urceni rpop je jesté nutné vypocitat
hodnotu X1 dle vzorce (46) a nasledné ji porovnat s ROA. Jelikoz je hodnota ROA vyssi

béhem celého sledovaného obdobi nez hodnota X, tak je rrop 0 %.

Ctvrtou &asti a zaroveii posledni ¢asti WACC je stanoveni piirazky za finanéni stabilitu
(reinsTAB), ktera se hodnoti na zakladé bézné likvidity (LIIT). Tato likvidita byla také
pfedmétem vypoctu pomérovych ukazateld viz Tab. 19. Podnik se blizi k doporucené
hodnoté LIII pouze v roce 2015. V ostatnich letech je hodnota nad hranici doporucené

hodnoty. Detailnéjsi informace jsou uvedeny v ramci kapitoly ukazatelt likvidity. Podnik

dosahuje hodnoty vyssi nez primeér odvétvi 1,25, a proto je rrinstas 0 %.

Sectenim jednotlivych piirazek, rizika a bezrizikové sazby dle vzorce (42) je ziskana
hodnota WACC. Do roku 2016 hodnota klesa a je zaroven v roce 2016 nejnizsi. Zadouci je

pro podnik, aby dosahoval nizké hodnoty.
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Nyni kdyz jsou vypocitany WACC, tak je mozné se vratit k prvnimu kroku, ktery se tyka re
a dosadit WACC do vzorce (41). Dalsi polozky dosazované do vzorce jsou Cerpany

Z GCetnich vykazu a zachyceny v Tab. 31 v tis. K¢.

Tabulka 31 Alternativni naklady viastnich zdrojui 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni zdroje 708103 | 753266 | 825592 | 565432 | 629319
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
VZ/aktiva 0,9237 0,7308 0,7571 0,7708 0,9189
Uz 727398 | 9797331051580 | 689526 | 629319
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
UZ/aktiva 0,9489 0,9505 0,9643 0,9400 0,9189
CZ 61 261 45 272 72673 63 145 64 345
Z 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
Cz/iz 0,8077 0,8080 0,8096 0,8096 0,8094
UM 0,0137 0,0137 0,0137 0,0140 0,0140
WACC 0,0465 0,0301 0,0269 0,0415 0,0532

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018, mpo.cz

Vyvoj alternativnich nékladl vlastniho kapitald se shoduje s pribéhem vyvoje WACC, kdy
do roku 2016 dochazi k zadoucimu poklesu re. V dalSich letech rostou re, které budou mit

vliv na EVA, resp. budou snizovat ekonomicky zisk pro vlastniky.

Druhym krokem pro stanoveni spread je vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE).
Hodnoty ROE jsou pievzaty z Tab. 21, které byly vypocitany dosazenim do vzorce (13).

Tabulka 32 Ukazatel EVA MEP s.r.0. 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
ROE 0,0865 0,0601 0,0880 0,1117 0,1022
e 0,0475 0,0358 0,0312 0,0481 0,0532
ROE-re (spread) 0,0390 0,0243 0,0568 0,0636 0,0490
Vlastni zdroje 708103 | 753266 | 825592 | 565432 | 629319

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt podniku MEP s.r.0. 2014-2018, mpo.cz

V Tab. 32 je uveden vysledek rozdilu rentability vlastniho kapitalu a alternativnich nakladt
vlastniho kapitall, ktery predstavuje spread. Podnik dosahuje kladného vysledku spread, coz
zarucuje také dosazeni kladného ekonomického zisku. Poslednim krokem je dosazeni vSech

potiebnych hodnot do vzorce (40). Vysledné hodnoty ukazatele EVA jsou kladné v kazdém

vvvvv
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Odrazem nejnizsich alternativnich nakladi vlastniho kapitalu, které Cinily 3,12 %, je
dosazeni nejvyssi hodnoty EVA v roce 2016. V porovnani s rokem 2015 doslo ke zvyseni o
156,39 %. Prub¢h ukazatele EVA je klesajici az na rok 2016, ktery piedstavuje vrchol.
Naopak nejnizsi hodnoty dosahl podnik v roce 2015, kdy hodnota EVA byla 18 289 tis. K¢.

v

Podnik MEP s.r.0. je zarazen dle svych vysledkt za sledované obdobi 2014-2018 do
kategorie pro podniky, které tvoii ekonomickou ptidanou hodnotu. Do této kategorie spada,
protoze v kazdém roce je rentabilita vlastniho kapitdlu vétsi nez alternativni naklady

vlastniho kapitalu.

Tabulka 33 Ukazatel EVA zpracovatelsky primysl 2014—2018

2014 2015 2016 2017 2018
ROE 1442 % | 1530% | 14,19% 14,99 % 13,00 %
e 10,26 % 8,67 % 8,04 % 949% | 11,36 %
ROE-re (spread) 4,16 % 6,63 % 6,14 % 5,50 % 1,64 %
Vlastni zdroje 1108184 | 1143591 | 1198217 | 1239792 | 1243235
Zdroj: vlastni zpracovani dle mpo.cz
[tis. K] UKAZATEL EVA
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Obrazek 3 Ukazatel EVA v porovnani s odvetvim

Zdroj: vlastni zpracovani dle mpo.cz

Pro porovnani vysledku ukazatele EVA bylo zvoleno celé odvétvi zpracovatelského
primyslu. Vysledné hodnoty ukazatele EVA za odvétvi zpracovatelského primyslu jsou
zobrazeny v Tab. 33. Hodnoty ukazatele EVA za odvétvi zpracovatelského primyslu jsou

pfevzaty z finan¢nich analyz podnikovych sfér, které zpracovava MPO. Pro finan¢ni analyzu
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napf. v roce 2018 byla zpracovana data z 2063 podnikd, z toho je 1495 velkych podniki a
568 je malych a stiednich podnikt. Podnik MEP s.r.0. pouze v roce 2018 vykazal vyssi
hodnotu ukazatele EVA oproti odvétvi. V predeslych letech sice hodnotu odvétvi nepievysil,
ale dosahoval také kladnych vysledki. Béhem sledovaného obdobi dosahl podnik nejhorsiho
vysledku v roce 2015, ktery je v porovnani sodvétvim niz§i o 57 548 tis. K¢&. Pro

prehlednéjsi porovnani byl vytvoren graf, ktery je v Obr. 2.
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6.2 Metoda Balanced Scorecard

Predeslé metody hodnoceni vykonnosti podniku jsou zaméfeny na financni stabilitu, ale
metoda BSC zkouma podnik nejen z financniho hlediska, ale 1 z vice hledisek. Jedna se
zohlednéni perspektivy finan¢ni, zakaznické, internich procesti a v neposledni fad¢ uceni a

rustu.

6.2.1 Finan¢ni perspektiva

Do finanéni perspektivy lze zatadit i investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani z pfijmi
pravnickych osob, které podnik MEP s.r.0. v minulosti ¢erpal. AvSak Cerpani investi¢ni
pobidky bylo pfedcasn¢ ukonceno, protoze doslo k fuzi podniku. Zucastnéni se fuze je
oznaceno za poruseni podminek, kdy nemlze podnik uplatiiovat slevu na dani, ale zaroven
nemusi vracet slevu na dani, kterou jiz vyc€erpal. Do budoucna podnik nepocitd s
prekroenim vyse hranice zakladu dané, pro kterou by bylo efektivni uplatnit slevu na dani.

(czechinvest.cz)

Tabulka 34 Financni perspektiva MEP s.r.0. 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
EAT 61 261 45272 72 673 63 145 64 345
Vlastni kapital 708103 | 753266 | 825592 | 565432| 629319
ROE 8,65 % 6,01 % 880% | 11,17% | 10,22%
Aktiva 766598 | 1030721 | 1090456 | 733538 | 684869
EBIT 75 847 56 032 89 767 77997 79 496
ROA 9,89 % 5,44 % 8,23% | 10,63% | 11,61%
EVA (tis. K¢) 27 650 18 289 46 892 35936 30 865

Zdroj: vlastni zpracovani dle t€etnich vykazti podniku MEP s.r.0. 2014-2018

Pro zhodnoceni finan¢ni perspektivy podniku byly vybrany pomérové ukazatele rentability
a ukazatel EVA. Ukazatel ROE byl pomérné stabilni a dosahoval rostoucich hodnot az na
rok 2015 a 2018. V roce 2015 bylo sice dosazeno nejnizsiho zisku za sledované obdobi, ale
1 tato vySe podnik ho povazuje za dobry. Ukazatel ROA vykazuje rostouci prub¢h, coz je
aktiv. Ve srovnani ukazatele ROA dopadl podnik velmi dobie, protoze vykazoval vyssi
hodnoty. Ukazatel ROE sice nepiesahoval hodnoty odvétvi, ale rozdil nebyl markantni.

Béhem sledovaného obdobi dosahoval podnik ekonomické ptidané hodnoty, kterou ocenili
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kladné vlastnici. Dokonce v roce 2018 dosahl podnik hodnoty vyssi, nez kterou vykazuje

cely zpracovatelsky prumysl viz Obr. 3.

6.2.2 Zakaznicka perspektiva

Po reorganizaci vyroby v koncernu, kdy byla do podniku MEP s.r.0. soustfedéna vyroba
technickych piizi, se stal hlavnim vyrobcem technickych ptizi v ramci evropského trhu.
Hlavnim odbératelem, resp. zakaznikem je koncern. Technické ptize jsou ale distribuovany
pfimo kone¢nému zakaznikovi, kterym jsou pfedevsim automotive podniky. Koncern MEP
GmbH se zaméfil na standardizaci, ktera se projevuje ve vystupovani koncernu jako
jednotného ekonomického celku. Vyhodou je, Ze koncern nabizi a prezentuje Sirokou Skalu
sortimentu. Technické pfize se v ramci koncernu vyrabé&ji v Indii, Americe a Némecku.
Stézejnim pro MEP je, ze vyrabi pouze malosériovou vyrobu pro zékazniky se specifickymi

pozadavky Vv automotive primyslu.

Podnik vykazal trzby za prodej vyrobkil ze zahranici a rok 2018 ve vysi 654 759 tis. K¢ a
Z tuzemska ve vysi 7 250 tis. K¢. Trzby ze zahrani¢i predstavuji témér 99 % z celkovych
trZzeb z prodeje vyrobkil. Aby si podnik udrzel takové postaveni na zahrani¢nim trhu a i na
tuzemském, tak je nezbytné vyuZivat nastroji marketingu. Proto podnik prezentuje své
vyrobky z technickych ptizi na veletrzich. V roce 2018 se ucastnil veletrhu Tire technology
EXPO v Hannoveru v Némecku, kde vystupoval cely koncern. Ugast na veletrzich je velmi

dilezita, protoze tu vznika moznost ziskani novych potencialnich zakaznikd.

Co se tyce vyroby produkti Henkel, které jsou ur¢ené pro koncové zédkazniky, tak objemy
vyroby jsou opét zavislé na koncernu Henkel. Vyrobek Loctite a Tangit ma na tuzemském
trhu konkurenta, kterym je podnik GUMEX, spol. s r.0. Konkurenéni firmy vyuzivaji pro

vyrobu teflonové vldkno jako vstupni material.
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Tabulka 35 Produkt firmy Henkel a Gumex

HENKEL (Tangit) GUMEX
Popis Polyamidova nit pokryta inertni Super plastické teflonové vlakno
ochrannou pastou, nahrazuje z materialu PTFE DuPont
konopné vlakno a PTFE pasky
(Teflon®)
PouZziti Voda Voda
Plyn Plyn
Tlakovy vzduch Kyslik
Priimyslové oleje
Provozni -20 °C az +130 °C -200 °C az +280 °C
teplota
Splnéni CSN EN 751/2 (anaerobni tésnici | CSN EN 751/3 (nespékané pasky
norem prostredky) z PTFE)
(voda, plyny | DVGW (némecka norma) CSN EN 1797/1 (kompatibilita
I, 11, alll. | DIN 30660 (némecka norma) s kyslikem)
tridy) BS 6920 (britska norma) FDA
KTW WRAS
Cena/ks 99,- K¢ (20 m) = 4,95,- K¢/m 120,- K¢ (50 m) = 2,40,- K&/m
(metraz) 199,- K¢ (80 m) = 2,49,- K¢/m 192,- K¢ (100 m) = 1,92,- K&/m
269,- K¢ (160+20 m) 2 1,49 K¢/m

Zdroj: vlastni zpracovani dle henkel.cz, gumex.cz

V tab. 35 jsou uvedeny zakladni udaje vyrobkt podniku Hengel a Gumex. Znacka Tangit,
stejné jako znacka Loctite, reprezentuje koncern Henkel. Vyrobek Tangit je uveden
s popisem jako produkt, ktery nahrazuje konopné vldkno a PTFE pasky. Snazi se jiz svym
popisem potlacit konkurenci. Co se tyce pouziti, tak se shoduji pii pouziti s vodou a plynem.
Provozni teplotu mé ve vétsim rozsahu vyrobek Gumex. Pii porovnani cen je logické, ze ¢im
vyhodném baleni 160+20 m, kdy cena za metr vychéazi na 1,49 K¢&/metr. Vyhodou vyrobkl
Henkel je, Ze je voln¢ dostupny ke koupi v sitich hobby prodejen napt. Hornbach.

Hlavni vyhodou znacek Tangit a Loctite je, Ze je zastit'uje koncern Henkel, pod ktery spadaji
i dalsi znamé znacky jako napt. Pattex, Chemoprén, Pritt, Persil a Silan. Podnik Henkel byl
zalozen roku 1876 a mtize se chlubit svoji dlouholetou historii. Oproti tomu firma Gumex je
¢eskou rodinnou firmou, kterd byla zaloZena roku 1994. Béhem mésice ledna 2020 byla
Vv radiu reklama na firmu Gumex, na coz by podnik Henkel nem¢l zapominat a také se vice
zviditelnit na ¢eském trhu. To je velmi obtizné, protoze podnik MEP s.r.o je sice soucasti

koncernu Henkel, ale pouze zprostiedkovava vyrobu.
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6.2.3 Perspektiva internich procestu

Hlavnim vstupem pro vyrobu je material polyesteru, polyamidu, viskozy, polyvinylalkoholu
nebo aramidu. Pro zaruceni konkurenceschopnosti je nutné mit vypovidajici kvalitu.
Kvalitni vyroba musi byt dosazena jiz pti vybéru dodavatele vstupniho materialu. Proto je
dalezit¢ ovéfovat soucasné i potencidlni dodavatele. Vyhodou, kterd plyne z ucasti
Vv koncernu je, ze podnik MEP s.r.0. nakupuje vstupni material za nizsi potizovaci cenu. Tato
vyhoda plyne z vysokych objemu vstupniho materialu, coz podniku umoznuje byt i v tomto
ohledu konkurenceschopny. Dodavatel musi odpovidat pozadavkiim zakaznika. Hlavnimi
dodavateli je Némecko (PHP Fibers GmbH), Korea (Hyosung), Cina a Japonsko.
S dodavkami materidlu nema podnik potize, protoZe se jedna o roéni nasmlouvané dodavky
materidlu a podnik je predzasoben. Je nutné objedndvat material jiz na zacatku roku
vzhledem k tomu, Ze se jedna o lodni logistiku z Asie a Ze je velmi vysoka poptavka po

vstupnim materialu.

Zarukou kvalitni vyroby jsou certifikace 1SO 9001:2015 a ISO/TS 16949 pro automobilovy
primysl (obnova kazdy rok). Udé€lenim certifikaci podnik dokazuje i vyuzivani metod pro
Stihlou vyrobu. Dochazi k udrzbé strojniho zatizeni a vyrobnich linek, coz je soucdasti
preventivni udrzby. Pro sledovani vyroby jsou vyuZivany andonové tabule a svételné
signalizace na strojnich zatfizenich. Podnik MEP s.r.0. se fidi smérnicemi a popisem procesu
pomoci stanovenych navodek. Pracovisté jsou uspofadana tak, aby byla dodrZena stanovena

organizace pracovisté¢ pomoci metody 5S.

V roce 2014 doslo k soustfedéni divize technickych ptizi do podniku MEP s.r.o. S touto
reorganizaci vyroby souviselo rozsifeni vyroby, které vyZzadovalo investi¢ni zasah. Nejvice
investi¢nich aktivit bylo dosazeno v roce 2014. Jednalo se o pofizeni vyrobnich zafizeni a
nakup technologie pro zajiSténi kapacity a efektivity vyroby. V neposledni fad€ bylo nutné
rekonstruovat i budovu, kde byl prostor snovarny a tkalcovny. Hmotné investice v tomto
roce byly vykazany v hodnoté 85,699 mil K¢. JelikoZ dochazelo k nartistu objemu vyroby,
tak bylo zapotiebi zajistit kapacitu vyrobnich zafizeni. V roce 2016 byla pofizena ctvrta
nanosova linka za 28 mil. K¢. Pivodné byla planovana vyroba s osmi nanosovymi linkami.

V roce 2018 dosahly investice hodnoty pouhych 4,008 mil. K¢. Davodem poklesu investice
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byla stabilizace vyrobniho programu a investovalo se predev§im do obnovy a udrzby

zafizeni.

Prehled vysi investic je uveden v Tab. 35. Hlavni nevyhodou v procesu vyroby je, strojni
zafizeni pro nanosové pfize nejsou unifikované. V ptipadé poruchy neni vyroba flexibilni,
protoze kazdy stroj ma vlastni atest. Nelze tedy vyuziti jiny stroj. Stroje pro technické ptize
byly ziskédny v ramci soustfedni této vyroby do MEP s.r.0. z Némecka a jedna se o stroje
repasované. Z technologického hlediska se jedna sice o Spicku na trhu, ale neni zde jiz
zminovana flexibilita. Od roku 2017 se investovalo piedevsim do podptirnych zatizeni napf.
elektricky manipulaéni vozik, laboratorni pfistroj, michaci nadoby, softwarové vybaveni pro
procesy a fizeni dokumentli, obnova a udrzba zafizeni, ale 1 koupé nového osobniho vozu

Skoda Auto. Tato ¢ast vénovana investicim lze zaradit i do perspektivy uceni a rastu.

Tabulka 36 Hmotné investice podniku MEP s.r.0. v letech 2014-2018

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017 2018
Hmotné investice 85,699 5,358 30,894 6,401 4,008
Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti podniku MEP s.r.o0. 2014-2018

K zivotnimu prostiedi se stavi podnik velmi pozitivné. Podnik MEP s.r.0. je certifikovany
normou ISO EMS 14001. Vyrobni linky nanosovacich ptizi FSA 01, 02, 03 a 04 spadaji do
kategorie stfedniho zdroje zneciSténi. Podnik tfidi zodpovédné nejen odpad, ktery
vyprodukuji zaméstnanci, ale i odpad vznikajici pfi vyrob€. Odpadnim materidlem jsou napf.
dutinky a zbylé ptize. Firma EMBA, spol. s r.o. odkupuje papirovy odpad, ktery zpracuje a
vyrabi recyklovatelné produkty.

Poprodejni faze se zamétuje na ptipadné reklamace. MEP s.r.0. disponuje a ma umisténou
ve své organiza¢ni struktuie laboratot, kde se reklamace posuzuji. Pro reklamaci se vypliuje

8D protokol. Po uznani reklamace je napt. nabidnuta sleva nebo vraceni zbozi.

6.2.4 Perspektiva udeni a ristu

MEP s.r.o. ma predepsany harmonogram Skoleni, do které patfi ze zakona Skoleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP). Mezi dalsi skoleni spada napt. referencni

Skoleni fidi¢l (vysokozdvizné voziky, motorova vozidla), Skoleni prace s chemikaliemi
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nebo proSkoleni osoby zodpovédné za interni audit. V podniku je stanoveny plan Skoleni

S vymezenym rozpoctem.

V roce 2015 se podniku podafilo ziskat dotaci na vzdélavaci aktivy zaméstnancti. Jednalo se
o spolupraci s UP v Jilemnici na projektu ,,Podpora odborného vzdélavani zaméstnancti II
(POVEZ II)“. Tato vzdélavaci aktivita byla zaméfena na specifické vzdélavani, po jehoz
ucasti se stavd zameéstnanec ,,cennéjSim*“ a konkurenceschopnéjSim. Kvalifikace je
charakteristicka tim, Ze je pfenositelnd v omezeném rozsahu. V dalSich letech se podniku

spoluprace nepodarila navézat.

Co se tykd odménovani a benefitl, tak podnik nabizi napt. odménu za nemocnost nebo
odménu za loajalitu. Odmeéna za loajalitu predstavuje odménu za pocet odpracovanych let
V podniku a jeji vySe mé formu 13. platu. Management ziskava ro¢ni bonus, ktery zavisi na
vysi dosazeného vysledku hospodatfeni. Benefity zaméstnancim jsou nabizeny v podobé
stravenek, soda barti na pracovisti nebo obCerstveni, kdy je nabizeno 1x tydné Cerstvé ovoce.
Dftive podnik ptispival i na zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi. V soucasné dob¢ jsou
tyto ptispévky u vétSiny firem brany jako standard a podnik by je mohl obnovit jako benefit

pro upevnéni vztahli se zaméstnanci.

Podnik MEP s.r.o0. tvofi ze zisku socialni fond. Tento fond slouzi napt. pro navratné pujcky
zaméstnanctim, ktefi jsou ve $patné finanéni situaci. Uéelem fondu je také vyuziti pro kulturu
a sport zaméstnancim. Podnik z fondu poskytuje finan¢ni dary napt. pro mésto Jilemnice na

spolecenské a kulturni akce, sportovni kluby, Skolni, pfedskolni zafizeni a matefské centrum.

Vyvoj poétu zaméstnanct, ktery podnik zaméstnaval a zaméstnava je uveden v Tab. 15.
V roce 2014 doslo k poklesu zaméstnanosti. Divodem byl ptesun divize technickych tkani
do Spanélska, ktery mé&l dopad na délnické profese, ale i na administrativni profese v roce
2015. Naopak oddéleni ndkupu a prodeje byla uznana jako plnohodnotna oddéleni, ktera
spolupracuji s centralnimi odd€lenimi v Némecku. Diky tomuto usneseni vznikly nové
pracovni pozice. V nasledujicich letech se pocet zaméstnancii ustalil a ke konci sledovaného

obdobi je zobrazen mirny nartust, ktery je planovan i do dalSich let.
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6.2.5 Vyhodnoceni analyzy Balanced Scorecard

Z hlediska finan¢ni perspektivy si podnik vede velmi dobie a dokazuji to dosazené vysledky
stanovenych ukazateld v Tab. 34. Pro cely podnik a piedevsim pro vlastniky podniku je
pozitivni, ze v kazdém roce dosahuje ekonomické ptidané hodnoty. V roce 2018 dokonce
vykézal podnik hodnotu EVA vys$si v porovnani se zpracovatelskym primyslem. V analyze
BSC pro zakaznickou perspektivu bylo provedeno srovnani finalniho produktu Tangit
z divize Loctite s konkuren¢nim vyrobkem firmy Gumex. Z porovnani vzeslo, ze produkt
Tangit je lepSi variantou pro spotiebitele, ale koncern Henkel by se mohl vice zaméfit na
Cesky trh a zviditelnit se prostiednictvim reklamy. Z hlediska perspektivy internich procesii
bylo zjisténo, Ze podnik disponuje certifikacemi ISO, které jsou zarukou kvalitni vyroby.
Podnik sice klade diraz na investice do hmotného a nehmotného majetku, ale bylo zjisténo,
ze jeho nedostatkem jsou neunifikovana strojni zafizeni pro nanosové piize. Pfi analyzovani
perspektivy u€eni a rlstu doslo k z&véru, Ze podnik nabizi svym zaméstnancim zajimavé
zaméstnanecké benefity a odmeény, ale mohl by se opét vratit k pfispivani na Zzivotni a

penzijni ptipojisténi. Tato forma benefitu je povazovana ve vétSin€ firem jiz za standard.
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7 Doporuceni

Provedenim analyzy absolutnich ukazateli byla provéfena struktura vykazu rozvahy a
vykazl zisku a ztrat za sledované obdobi 2014-2018. Hlavnim poznatkem je, ze celkova
aktiva podnik MEP s.r.o. jsou tvofena piedev§im ob&znymi aktivy. Kratkodobé pohledavky
maji na celkovych aktivech zastoupeni v rozmezi 5873 %. Co se tyka pasiv, tak vlastni
zdroje tvoii z % celkovych pasiv. V roce 2014 a 2018 ptesahuji vlastni zdroje hranici 90 %
celkovych pasiv. Tyto hodnoty ptfedstavuji, ze majetek podniku je financovan predevsim

z vlastnich zdroji.

Podnik nevyuziva tolik cizi zdroje, coz je odrazem pozitivnich vysledka pfi vypoétu ¢istého
pracovniho kapitalu. CPK dosahuje kladné hodnoty. Podnik disponuje finanéni rezervou pro

pokryti ptipadnych neplanovanych vydaja.

Ukazatele bézné a pohotové likvidity dosahuji vysledkd, které jsou nad hranici doporuc¢ené
hodnoty. Podnik je tedy velmi likvidni. Naopak problém je vykazan v ukazateli okamzité
likvidity, kdy podnik nedosahuje doporu¢ené hodnoty a stavd se pro véfitele rizikovy.
Pti¢inou neptiznivych vysledki okamzité likvidity je nedostatek financniho majetku. Podnik
tento problém fesi pomoci financovani kontokorentnimi tvery. Likvidita z CF ptedstavovala
zaporny vysledek v roce 2015, protoze podnik v tomto roce dosahl zaporného CF. Podnik

pro takové nedostatky vyuziva cash pooling.

V pribéhu sledovaného obdobi tvofil podnik kazdy rok kladny VH a nedosahl ztraty.
V ptipad¢ ukazatele rentability ROE nedosahl podnik takovych vysledkl, které by
odpovidaly odvétvi. Vlastni zdroje tvoti ptili§ velky podil na celkovych pasivech a to ma
vliv na vysledky ROE. Ukazatele rentability vykazuji rostouci vysledky, vyjimkou je rok
2015, kdy podnik doséhl nejniz§iho VH. Podniku se podafilo v ukazateli ROS dosahnout

lepsich vysledk nez, které je vykazéano za odvétvi.

V ramci ukazatele zadluzenosti pifedstavuje velmi nizkd vySe cizich zdroji podniku
minimalni riziko pro véfitele. Jedinym problémem je doba splaceni dluhti. V roce 2015
vykazoval podnik zaporné CF a v roce 2016 bylo CF, tak nizké, Ze doba splaceni dluht byla

vypocitana na 9,24 let.
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Ukazatele aktivity nedosahuji pfili§ pfiznivych vysledkid. Pro porovnani vykazuje podnik
hodnoty nizs$i, nez které predstavuje odvetvi. Nedosahuje ani doporucené hodnoty 1 obratu
aktiv. Hodnota celkovych aktiv je vysoka predevs§im kvili pohledavkam, jejichz vyse je
odrazem vV ukazateli aktivit pohledavek. Podnik vykazuje pfili§ dlouhy cyklus inkasa
pohledavek. Podnik tak nemize vyuzit své volné penézni prosttedky pro své ucely, protoze
jsou vazany v pohledavkach. Naopak doba obratu zavazk je oproti dob¢ obratu pohledavek
prili§ kratkd. V roce 2018 doba obratu zavazki nejkratsi, protoze podnik k 31. 12. 2018

nedisponuje bankovnimi avery.

Z vysledkl finanéni analyzy pomeérovych ukazatelii vyplynula doporuceni pro MEP s.r.o.
NavySeni poméru cizich zdrojt by pfineslo lepsi vysledky v ukazateli ROE. Podnik si mize
dovolit sjednat bankovni Gvér, protoze k 31. 12. 2018 nevyuziva zadny uvér. Takto ziskané
finan¢ni prostiedky by mohl vyuzit pii financovani pripadnych neptiznivych vysledkii napt.
okamzité likvidity. Podnik ve sledovaném obdobi dosahoval nizsich hodnot celkového
zadluzeni, nez které jsou doporucovany. NavySenim poméru cizich zdroji by podnik svoji
celkovou zadluzenosti spliioval doporuc¢enou hodnotu zadluzenosti. Vyuziti bankovniho
uvéru by prodlouzilo dobu obratu zavazki, ktera je pozadovana. Ziskani bankovniho uvéru
neni obtizné, protoze by byl zajiStén rucenim spole¢nosti KAP. AG Dal§im doporucenim je
zkraceni doby inkasa pohledavek, které by ve spojeni s prodlouZenim doby obratu zavazkl
pfispélo ke zkraceni obratového cyklu penéz. JelikoZ je hlavnim odbératelem matetska
spolecnost MEHLE AG, tak toto doporuceni neni rozhodné snadno realizovatelné. Pro
upiesnéni je v roce 2018 doba obratu pohledavek témét 222 dni a doba obratu zavazkli pouze

25 dni.

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku byly zvoleny bankrotni modely, a to Altmantiv
model Z-score a Index IN 95. Oba modely potvrdily, ze podnik dosahuje finan¢ni stability a
nehrozi mu bankrot. Bonitni model Index bonity potvrdil, ze je podnik v extrémné dobré

finanéni kondici.

Pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku byly zvoleny i1 pokrocilejsi metody. Ukazatele
ekonomické pridané hodnoty byl vypocitan dle Ministerstva priimyslu a obchodu. V kazdém
roce sledovaného obdobi tvofil podnik kladnou ekonomickou hodnotu, kterd je pozitivnim

ukazatelem pro vlastniky. Do roku 2016 EVA rostla, v tom roce byla nejvyssi, od roku 2017
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zacala klesat. V porovnani s odvétvim se podafilo podniku v roce 2018 dosahnout vyssi

hodnoty.

Druhou pokrocilejsi metodou pro komplexni zhodnoceni podniku je metoda Balanced
scorecard. Finan¢ni perspektiva souvisi s okomentovanymi vysledky pomérovych ukazatela
rentability a ukazatele EVA. V ramci zakaznické perspektivy byl porovnan vyrobek Henkel
s konkuren¢nim vyrobkem firmy Gumex. Konkurenty jsou vyrobci, ktefi pouzivaji jak
vstupni material teflonové vlakno. Z porovnani vysel vyrobek Henkel jako nejlepsi varianta.
I kdyZ mé podnik MEP s.r.0. trzby za prodej vyrobkl pfedevsim ze zahranici, tak by mohl
zvysit svij trzni podil v tuzemsku. Vyhodou vyrobku Henkel je, ze je volné dostupny
k prodeji v sitich hobby obchodt, i tak by mohl byt podpofen reklamou v Ceské republice.
V perspektivé internich procesi se nabizi investice do vyrobniho zatizeni, protoze souc¢asna
strojni zafizeni nejsou unifikovand. Podnik tedy nemuze v ptipadé¢ poruchy rychle
zareagovat vyuZitim jiného stroje. Strojni zafizeni a vyrobni linky se obnovuji a dovybavuji
novou technologii. NejvétSich investiénich aktivit bylo dosazeno v roce 2014, kdy doslo
soustfedéni vyroby technickych ptizi z Némecka. Z hlediska perspektivy uceni a rdstu se
podniku podafilo ziskat dotaci na specialni vzdélavani svych zaméstnanct. Pro podnik se
stavaji tito zamé&stnanci kvalifikovanéjsi a konkurenceschopné&j$i. Aby si podnik upevnil
vztahy se zamé&stnanci, tak by mohl opét poskytovat piispévek na Zivotni pojisténi a penzijni

piipojisténi. V soucasné dobé je to témét standardni zaméstnanecky benefit.
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Z.avér

Diplomova prace je zaméfena na finan¢ni zhodnoceni vykonnosti podniku MEHLER
ENGINEERED PRODUCSTS s.r.o. Pro ziskéni piehledu 0 financni vykonnosti byly
vyuzity ucetni vykazy. Pfehled finan¢ni vykonnosti byl doplnén detailnéj$imi informacemi
Z internich dat podniku. Byl stanoven rozsah sledovaného obdobi za roky 20142018 pro
stanoveni vyvoje vysledki podniku. Cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi
podniku a pfipadné navrhnout doporuceni, kterd by ptispéla ke zlepsSeni finan¢ni vykonnosti

podniku.

Teoretickd ¢ast diplomové prace obsahuje tfi kapitoly. V prvni kapitole byl nejdiive
vysvétlen pojem finan¢ni vykonnost, jakymi metodami ji Ize méfit. V této kapitole bylo také
predstaveno prostfedi podniku, které ho ovliviiuje, a byly ptfedstaveny cile podniku. Druha
kapitole se zamétuje na tradicni ukazatele finanéni analyzy, mezi které patii ukazatele
stavové, rozdilové, pomérové a bonitni a bankrotni modely. Posledni kapitola teoretické
¢asti se zamétuje na pokrocilejsi ukazatele, mezi néz patii ukazatel ekonomické pridané

hodnoty a metoda Balanced Scorecard.

Charakteristika vybraného podniku je obsahem c¢tvrté kapitoly, kterou zacina prakticka ¢ast
diplomové prace. V této kapitole jsou uvedeny zakladni informace o podniku: predmét
podnikani, propojené osoby, vyrobni divize, vyrobni portfolio, historie podniku. Stézejni
Casti praktické ¢asti je zhodnoceni vykonnosti podniku, které je provedeno v paté kapitole
pomoci tradi¢nich ukazatelt. Ziskané vysledky byly porovnany v Case a vybrané ukazatele
I S odvétvovymi pruméry. Bylo zjisténo, Ze podnik nevyuziva tolik cizi zdroje a zdroje pro
financovani majetku jsou tvofeny pfedevS§im vlastnimi zdroji. Aktiva podniku jsou
zastoupeny ob&znymi aktivy, a to hlavné pohledavkami. Tyto polozky se odrazuji ve
vysledcich pomérovych ukazateld, a to zejména v okamzité likvidité, rentabilité¢ vlastniho
kapitalu a aktivité. Podnik tvofil v kazdém roce kladny vysledek hospodareni, ale
V porovnani s odvétvim se mu nepodafilo dosahnout takové vySe rentability vlastniho
kapitalu. Z hlediska aktivity podnik vykazuje pfili§ dlouhy cyklus inkasa pohledavek a
naopak piili§ kratky cyklus splaceni zavazki. V piipadé ostatnich pomérovych ukazatelli
dosahoval podnik velmi dobrych vysledkii a pomoci bonitnich a bankrotnich modelti bylo
potvrzeno stabilni finan¢ni zdravi podniku.
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Obsahem Sesté kapitoly je méfeni finanéni vykonnosti podniku pomoci pokrocilejSich
ukazatelti. Pomoci metody MPO byl proveden vypocet ekonomické pridané hodnoty. Bylo
zjisténo, Ze podnik v kazdém roce sledovaného obdobi tvoii ekonomickou piidanou
hodnotu, ktera je pozadovana vlastniky. Vysledky ukazatele EVA za podnik za rok 2018
dokonce pievysily hodnoty dosazené v daném odvétvi. Komplexni zhodnoceni podniku bylo
provedeno pomoci metody Balanced Scorecard, ktera je soucasti také Sesté kapitoly. Podnik
byl provéfen z hlediska perspektivy finanéni, zakaznické, internich procesut, uceni a rustu.
V zakaznické perspektivé je zahrnuto porovnani s konkurenénim vyrobkem, kdy bylo
zjisténo, ze koncern Henkel by se mohl vice zaméfit na ¢esky trh. Z hlediska perspektivy
internich procest bylo poukazano na nedostatek podniku, kterym jsou neunifikovana strojni
zatizeni v divizi ndnosovych pfizi. V perspektivé uceni a riistu bylo zjisténo, ze podnik sice
nabizi svym zaméstnancim zajimavé zaméstnanecké benefity, ale mohl by obnovit

ptispévky na zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi.

Posledni kapitolu této diplomové prace tvoii shrnuti dosazenych vysledki podniku a
doporuceni vznikla na zékladé¢ provedenych analyz podnikovych vysledki. Prvnim
doporucenim pro podnik je zaméfit se na dobu obratu pohledavek, ktera je pfili§ dlouha a na
opatieni vedouci k prodlouzeni doby obratu zavazkt. Nicméng, doba obratu pohledavek je
na feSeni velmi sloZit4, protoZe se jedna o inkaso pohledavek z mateiské spole¢nosti. Pfi
zkraceni doby uhrady pohledavek by podnik mohl vyuzit penézni prostiedky pro riizné tcely
a zkratil by se obratovy cyklus penéz. DalSim doporucenim je pfipadné vyssi vyuzivani
cizich zdroju, resp. bankovnich uvért, které¢ k datu 31. 12. 2018 podnik necerpa. Toto
opatieni by mohlo mit dopad na zlepSeni ukazatele ROE. Z komplexniho hodnoceni podniku
pomoci metody Balanced Scorecard vznikla také doporuceni. V ramci zakaznické
perspektivy by se koncern Henkel mohl zaméfit vice na tuzemsky trh a zvysit objem prodeje
findlnich vyrobkt Henkel. Objem prodeji by mohl byt posilen na zaklad¢ reklamy, kterou
naopak konkurujicim firma Gumex vyuziva. Perspektivu internich procesti ptredstavuji
predevsim investice do hmotného a nehmotného majetku. Doporucenim pro podnik je
investice do strojniho zatizeni divize nanosovych ptizi, aby byla strojni zatizeni unifikovana.
Timto opatienim by se stala vyroba flexibilngj$i a podnik by nemél v ptipad¢ poruchy
prostoje. Perspektiva uceni a riistu byla zaméfena na zaméstnance podniku. Podnik sice
nabizi zajimavé zaméstnanecké benefity a odmény, ale mohl by obnovit pfispévky na
zdravotni pojisténi a penzijni pfipojisténi.
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Zjisténé zavéry a doporuceni pouze z metody Balanced Scorecard byly piedlozeny
finan¢nimu manazerovi a prokuristovi panu Ing. Kolinovi. Dal§im krokem by bylo
projednani s jednatelem podniku, ale podnik MEP s.r.o. je zavisly na rozhodnuti koncernu.
Bohuzel zacatkem roku 2020 byl podnik MEP s.r.0. oficialné informovan vedenim
koncernu, Ze dojde k ukonc¢eni ¢innosti celého podniku MEP s.r.0. Vyroba je naplanovana
pouze do konce roku 2020. Zhodnocenim finanéni vykonnosti podniku v DP ale nedoslo
k zavérum, Ze by podnik byl finanéné nestabilni, naopak vykazuje dobré vysledky

Vv jednotlivych ukazatelich.
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Priloha A Rozvaha podniku MEP s.r.o. 2014-2018 - AKTIVA

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 766598| 1030721 1090456 733538| 684869
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 240336| 219690 224778| 206534| 185545
Dlouhodoby nehmotny majetek 122 929 76 103 55
Software 122 99 76 103 55
Dlouhodoby hmotny majetek 240214 219591| 224702 206431| 185490
Pozemky 8199 8199 8199 8199 8199
Stavby 135109 130442| 123880 117006| 110799
Samostatné hmotné movité véci a soubory mov. véci 91943 76 700 88384 76987 64 396
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4963 4250 4239 4239 2055
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 0 0 0 0 41
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 525965 810837 865461 526717 499073|
Zasoby 83511 93 839 70920 89713| 89640
Material 55563 39814 34417 43 268 50284
Nedokoncend vyroba a polotovary 1633 8747 4150 6801 3873
Vyrobky 26315 45278 32353 39644 35483
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 441868| 716909 794464| 436270 407758
Pohledavky z obchodnich vztahi 67530 95 287 96 377 87481 112437
Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 370808 618225| 697901| 348709| 293897
Stat - dariové pohledavky 2721 3261 0 0 1356
Kratkodobé poskytnuté zalohy 809 76 84 80 68
Dohadné ucty aktivni 0 60 102 0 0
Kratkodoby financni majetek 586 89 77 734 1675
Penize 45 59 54 57 43
Uty v bankéch 541 30 23 677 1632
CASOVE ROZLISEN| 297 194 217 287 251
Naklady pfristich obdobi 297 194 217 287 251
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Priloha B Rozvaha podniku MEP s.r.o. 2014-2018 - PASIVA

(v tis. Kc) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 766598| 1030721 1090456 733538| 684 869
VLASTNi KAPITAL 708103| 753266 825592 565432| 629319
Zakladni kapital 101 406 101 406 101 406 101406 101 406
Zakladni kapital 101 406 101 406 101 406 101406| 101 406
Kapitalové fondy 317 287 317 287 317 287 317 287| 317 287
Ostatni kapitdlové fondy 308 000 308 000 308 000 308 000 308 000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndach obchodnich korporaci 9287 9287 9287 9287 9287
Fondy ze zisku 11130 11 204 11024 11 257 11119
Rezervnifond 10140 10 140 10140 10 140 10 140,
Statutdrni a ostatni fondy 990 1064 884 1117 979
Vysledek hospodareni minulych let 217019 278097| 323202 72337| 135162,
Nerozdéleny zisk minulych let 217019 278097| 323202 72337| 135162
Vysledek hospodarenni béZného uc. obdobi 61261 45 272 72673 63 145 64 345
Rozhodnuto o zalohdach na vyplatu podilu na zisku 0 0 0 0 0
CIZi ZDROJE 54192 270504 263400) 166630/ 54271
Rezervy 4338 2307 7300 3734 2 957
Rezerva na dar z pfijm0 0 0 4833 927 0
Ostatnirezervy 4338 2307 2 467 2807 2957
Dlouhodobé zavazky 1642 2685 3611 4594 6 082,
OdloZeny danovy zavazek 0 2 685 3611 4594 6 082
Kratkodobé zavazky 28917 39 045 26 501 34208 45232
Zévazky z obchodnich vztaht 20633 31589 18 554 26 649 36 861
Zévazky k zaméstnancim 3395 3468 3700 3889 4087
Zavazky ze socialniho zabezpecenia zdrav. Pojisténi 1987 1882 2011 2066 2151
Stat - daniové zavazky a dotace 1161 669 2135 1495 2012
Dohadné Gcty pasivni 1501 1357 14 18 19
Jiné zavazky 240 80 87 91 102
Bankovni tvéry a vypomoci 19295| 226467| 225988 124094 0
Kratkodobé bankovni uvéry 19295 226467| 225988 124094 0
CASOVE ROZLISEN{ 4303 6951 1464 1476 1279
Vydaje pfistich obdobi 4303 6951 1464 1476 1279
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Priloha C Vykaz zisku a ztrat podniku MEP s.r.0. 2014-2018

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

. Triby za prodej zboZi 0 0 0 0 0|
A. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1] 0 0 0 0
+ |Obchodni marze 0 0 0 0 0
Il.  |Vykony 519137| 674977| 626226 684592 654879
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 519055| 648480| 643847| 675050 662 286
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 82 26497 -17621 9542 -7 407
Aktivace 0 0 0 0 0

B. |Vykonova spotfeba 388484| 517410| 455346| 496294 480454
Spotfeba materiadlu a energie 361591 494511| 431803| 469780| 450859
Sluzby 26 893 22899| 23543| 26514 29595

+ Pfidana hodnota 130653 157567 170880 188298 174425
C. Osobni naklady 75170 69 472 67 667 70987 75 485
Mzdové naklady 56305| 52444| 51145 53760 57250
Odmeény ¢lendim organli obchodni korporace 0 0 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 18188 16976 16470 17175 18183
Socialni naklady 677 52 52 52 52

D. |Dané apoplatky 350 356 358 354 351
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19 942 25 848 24223 24 461 22 268,
lll. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 48984 19016 11880 4255 9 963
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 27907 137 4011 271 16)
Trzby z prodeje materidlu 21077 18 879 7 869 3984 9947,

F. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu 26 338 19429 10616 4818 9536
Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materidlu 7 605 251 2420 147 0

, - 18733 19178 8196 4671 9536
Prodany material

G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozk v provozni oblasti a

komplexnich nakladi pfistich obdobi -9 786 160 340 o
IV. |Ostatni provozni vynosy 626 716 181 264 2143
H. |Ostatni provozni naklady 6179 11862 1361 1542 3 060
V. |Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
1 Pfrevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
v Provozni vysledek hospodareni 53 225 51118 78 556 90315 75 680
X. Vynosové troky 23617 20478 18 349 8499 7 554
N. |Nakladové uroky 3322 2158 3061 1871 1752
XI. |Ostatni financni vynosy 12576 -5039 3194 0 0
0. |Ostatni financni naklady 10 249 8367 7271 18 946 1986
Xll. |Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0 0
P. |Pfevod finanénih naklada 0 0 0 0 0
W Financni vysledek hospodareni 22 622 4914 11211 -12318 3816
Q. |Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 14 586 10760 17094 14 852 15 151

Splatna 12953 9716 16 168 13 869 13 663

OdloZend 1633 1044 926 983 1488
v Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0|
T. Ptevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 1] 0 0 0 0
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Priloha D Vykaz penéZznich tokii podniku MEP s.r.o. 2014-2018

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018|
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt na zacatku u. o. 83 586 89 77 734
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bé7né Cinnosti pred zdanénim 75 847 56 032 89 767 77997| 79496
A.l Upravy o nepenéini operace -41 298 6 856 7391 17 953 16 600
A.1.1 |Odpisy stélych aktiv 19942 25 848 23410 24589 24 436
A.1.2.1 |Zména stavu opravnych poloZek -3448 1245 813 -128 -2 168
A.1.2.2 |Zména stavu rezerv -17 195 -2031 160 340 150
A.1.3  |(-) zisk/(+) ztrata z prodeje stalych aktvi (-641+541) -20302 114 -1591 -124 -16
A.15 VyuctVO\{ane naklado,ve uro|.<y (+)s vyJ’lrvnkou u/rolfu zahrl?oyanach do 20295| -18320| -15288 6628 5802
ocenénidlouhodobého majetku a vylctované vynosové uroky (-)
A.1.6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 0 -113 -96 0
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 220806 -273735| -76651| 347306| 43593
A2.1 %men:f\ stavu Pf)hl([edavek z pr:ovcizvnlﬂcmn.ostll (+/-), aktivnich ucth 228023 272938 -80830| 358124 28548
Casového rozliseni a dohadnych uctd aktivnich
A.2.2 Zm(.ena'sta)/vu E(rvatkod’obych z.avvazlku z provo%nl c!rvmgostl (.+/—’), 8674 1776l -17105 7719 11035
pasivnich uctl ¢asového rozlisenia dohadnych Gctd pasivnich
A.2.3  |Zména stavu zasob (+/-) -19339( -10328 22106| -18665 2 825
A.2.5 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 3448 -1245 -813 128 1185

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou urokt zahrnovanych do ocenéni DM (-) -3322 -2158 -3061 -1871 -1752|
A4 Pfijaté Groky (+) 23617| 20478| 18349 8499 7554
A.5 Zaplacena dan z pfijm0 a za domérky dané za minula obdobi (-) -12 953 -9716 -8074| -17775| -15974

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -85 824 -5453| -30918 -6 492 -4 031
B.2 Prijmy z prodeje stélych akvit (+641) (+) 27907 137 4011 271 16
Cc.1 D én dlouh ych a kratk ych zavazkd, které ji
op.ady zvmevn d ou. odobycv va’ ra ovdobyc zavajzv L’I, e.re spadaji 20140l 207172 -a79| -101804| 124004
do financni ¢innosti na penéZni prostredky a penézni ekvivalenty
c.2 Dopad én vlastniho kapital ézni tredk ézni
op.a y zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni 0 e e P
ekvivalenty
C.2.2 |Vyplacenipodilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim (-) 0 0 0| -323202 0
C.2.5 |PFimé platby navrub fond (-) 0 -110 -347 -135 -467
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredka 631 -497 -12 657 941
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci u. o. 586 89 77 734 1675
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Priloha F Struktura koncernu KAP AG
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Priloha G Organizacni struktura podniku MEP s.r.o.
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