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Motto:

,Jakoby ocarovani udivené zirame kolkolem z vrchni plochy mohutného
skaliska! V nejblizsim sousedstvi vsude jen les, krasny, bujny horsky les
spatfujeme, jehoz neprehledna rozloha podoba se zelenemu mori, na jehoz
vinicim se povrchu my na ohromneém balvané jako na palubé lodi klidne
spoc¢ivame. Ktomu ten v pravdé posvatny klid, s nimz v Jizerskych horach
naporad se setkavame a kteryZz zeyméena zde nad horami a lesy se vznasi, zvySuje
nase nadseni. Tu radi zapominame obtizi prestalého pochodu a citime se zbaveni

vsech trampot, svizelu a starosti.

Pojd, kdo prijd v Jizerskych horach najde$ kazdy, co ti prospéje a co te
bude zajimati. Nechci vSak chvalu hor téchto nijak prepinati. Vim, ze $kodiva si i
ten, kdo mnoho slibuje i kdo mnoho ocekava. Necht jen prijdou sem ti, kdo
Jizerskych hor neméli dosud prilezitost seznat, at sami nestranné o nich pronesou

svuj usudek.

Slova Jana Buchara z roku 1899

Nevrly Miloslav: Kniha o Jizerskych horach



RESUME

The name of my dissertation is ,Analysis and Prognosis of the Foundation
for Rescue and Restoration of the Jizera Mountains“. This non-governmental and
non-profit organization was founded in 1993 and provides services to restore
regional environment. It accumulates the capital means and than it allocates them

to areas where they could prevent and restore environmental stability system.

| chose this topic because | am interested in environmental problems and
the non-profit organizations. | love life, people, nature and for that reason | would

like to make my personal contribution to a sustainable development of our society.

The first part of the work describes the activity of the foundation and the role
of non-profit sector in democratic society. The second part is devoted to theoretical
framework of the work and is aimed at the structure of a non-profit organization.
In the third part is done a simple financial analysis, followed by marketing and
personal analysis. Brief look is also made at public relations (communication,

promotion, etc.). At the end is drawn a prognosis to the future.



Diplomova prace se jmenuje Analyza a prognoza Nadace pro zachranu
a obnovu Jizerskych hor. Tato nestatni neziskova organizace vznikla v roce 1993
a poskytuje sluzby k obnové regionalniho zivotniho prostiedi. Shromazduje zdroje
a prerozdéluje je do oblasti, které se zabyvaji ochranou a obnovou stabilniho

Zivotniho prostredi.

Problematika Zivotniho prostiedi a neziskovych organizaci mé zajima
a proto jsem si uvedené tema zvolila. Miluji zivot, lidi, pfirodu a chtela bych pfispét

k rozvoji trvale udrzitelné spolecnosti.

V prvni casti popisuji Cinnost Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor
a vyznam neziskoveho sektoru v demokraticke spole¢nosti. Druha teoreticky
zamerena Cast se venuje fungovani neziskové organizace. V treti casti je
provedena financni, marketingova a personalni analyza. Dale je analyzovan styk
Nadace s verejnosti (komunikace, propagace atd.). Posledni casti je prognéza

dalSiho vyvoje Nadace.
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POUZITE ZKRATKY

atd. — a tak dale

¢. —Cislo

¢p. — Cislo popisnée

CR — Ceska republika

FR - fundraising

FO — fyzicka osoba

CHKOJH — chranéna krajinna oblast Jizerské hory
JH — Jizerské hory

Nadace ZAOJH — Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor
NO — neziskova organizace

NNO — nestatni neziskova organizace

NZAOJH — Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor
mj. — mimo jiné

odst. — odstavec

OkU — okresni tfad

0.p.s. — obecné prospésna spolecnost

OPS - obecné prospésna spolecnost

PO - pravnicka osoba

PR — public relations

SP — strategicky plan

SR — statni rozpocet

tzn. — to znamena



l. UVOD

Prirodu, klid, $tastné a zdravé lidi ve svém okoli si preje mit zcela urCité
kazdy z nas. Jizerské hory jsou jednim z mist, kde se vSechny tyto vyjmenovane
potieby daji uspokojit. Mam je moc rada, narodila jsem se pod jejich upatim
a prala bych si, aby v nich mohly brouzdat i mé déti a déti mych deti a dalsi

generace.

Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor napomaha obnové hodnot
prirodniho prostredi a krajinného razu Jizerskych hor, obnové harmonicke krajiny
a harmonického vztahu lidi ke krajiné, v niz ziji. Dale nadace podporuje
mezisektorovou spolupraci, rozvoj nevladniho neziskoveho sektoru a realizaci
strategie trvale udrzitelného zivota. Rada bych pfispéla touto diplomovou praci k
jejich velice uspésné cinnosti, pomohla zvetsit pocCet pfivrizencu této Nadace nebo

Jizerskych hor samotnych.

Prvni Casti této diplomove prace se zabyva neziskovych sektorem, jeho
obecnou charakteristikou, vyvojem v Ceské republice a nezastupitelnym
vyznamem pro obcanskou a demokratickou spolecnost. Dale je zde popisovan
soucasny stav Jizerskych hor a poslani, cile a aktivity Nadace pro zachranu

a obnovu Jizerskych hor.

V teoretickeé casti je charakterizovano fungovani nestatni neziskovée
organizace. Struktura takové organizace muze byt pfenesené chapana jako
stavba o dvou zakladnich kamenech — poslani a legislativa, dvou nosnych pilifich
— lidé a prostiedky a dvou vysoko polozenych patrech — nastroje a éinnost.
Kazdemu stavebnimu prvku je vénovana pozornost a je zduraznovan jeho pfinos

pro zdarneé fungovani nestatni neziskové organizace.

Prakticka cast obsahuje analyzu Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych
hor v oblasti financni, marketingove, personalni a analyzu vztahl s vefejnosti.
Dale jsou zde navrhovany dalsi mozné postupy k zefektivnéni ¢&innosti Nadace.

Soucasti analyzy vztah( s vefejnosti je vyhodnoceni priizkumu vefejného minéni



v otazce ochrany Zivotniho prostiedi a znalosti Nadace pro zachranu a obnovu

Jizerskych hor a pruzkumu sponzorstvi a darcovstvi vybranych podniku.

. PRUZKUM SOUCASNEHO STAVU

I.1. Neziskovy sektor

Vedle statniho sektoru, ktery ma na starosti spravu véci obecnych na
urovni celé spole¢nosti, se nachazi sektor podnikatelsky, ktery svym zamérenim
na produkci a zisk pracuje jako motor ekonomiky. Jako treti pilif spolecnosti se
zacina zvedat neziskovy sektor, ktery je predurcen ke sprave véci, které Ize jen
velmi tézko provadét pro zisk a které mohou neziskové organizace provadet lepe
¢i jinym zpUsobem nez stat - péce o zdravotné postizené, ochrana spotrebitelu,

pécée o zivotni prostiedi ¢i usili o feseni drobnych problémi v obci....

Neziskové nevladni organizace jedinecnosti svého postaveni mohou
poskytovat originalni pohled na uskali zivota spolecnosti a diky nim mohou vcas
rozpoznat nekteré problematické aspekty daleko dfive nez subjekty podnikatelske,
statni Ci jiné. NNO se liSi od komeréniho podniku nikoli tim, Ze nedosahuje zisku,
ale ze ziskané prostredky investuje opet do verejné  prospesné cinnosti
a nerozdéluje je pro osobni prospéch clenu organizace. Na NNO puUsobi uplné
stejné vnej$i podminky jako na komercni firmu, existuje zde trh, konkurence. NNO
potfebuje vytvaret zisk (prebytek financnich prostredkul), aby byla schopna prezit a
pfipadné se rozvijet. Zisk v danem smyslu mlze pochazet jak z podnikatelské

cinnosti tak z daru. [1]

1. Historie neziskového sektoru v Ceskeé republice

Prvni zminky o neziskovem sektoru muzeme najit v dochovanych listinach
ze 13.stoleti, kde se piSe o nadacich ,v péci o chudé a potfebné. Kolem roku
1400 u nas vznikala bratrstva nabozenskych Zidovskych obci, zvana Chevra
Kadischa. Pozdéji se zacala objevovat cirkevni dobroc¢inna sdruzeni soustredujici
se predevsim na socialni pomoc. Predevsim v 18. stoleti se velmi dobie dafilo

rozvoji spolkove Cinnosti, ktery vsak byl nasilné prerusen nastupem Bachova



absolutismu. Az v dobé narodniho obrozeni zacaly opét vznikat vlastenecke

spolky na podporu umeéni, kultury, védy a vzdelani.

\ obdobi prvni republiky neziskové organizace navazovaly na svou cinnost
z predchozich padesati let habsburské monarchie. Obc¢ansky zakonik upravoval
zalozeni organizaci pro ,charitativni, nabozenskeé, pracovni, obchodné sdruzovaci,
socialni, atletické, pohiebni a nabozenské ucely". Pokud organizace svym
majetkem podporovaly cirkev, kostely, $koly, nemocnice, chudobince a jine

nabozenské verejné prospésné ucely byly zakonem uznany jako nadace.

Neprizen osudu neziskovému sektoru u nas pfinesl rok 1948 a nasledujici
obdobi komunistické vlady. Zakon o NO byl revidovan a puvodni koncepce NO
byla opusténa. VétsSina neziskovych organizaci byla nucena ukoncit svoji ¢innost
nebo byla dana pod kontrolu Narodni fronty. Tyto organizace pak byly zcela
zakonite podrizeny politickemu vedeni statu a komunistické strany. | presto
vznikaly ojedinéle organizace ve forme peticnich ob¢anskych iniciativ (Charta 77),
jejichz pfedmétem zajmu byla predevsSim otazka obcanské svobody a dodrzovani
lidskych prav. Tyto organizace byly od svého vzniku rezimem tvrdé

pronasledovany, ale jejich ¢innost uplné potlacit se nikdy nepodafrilo.

Po listopadu 1989 vznikla v CR cela fada tzv. neziskovych organizaci.
Vroce 1990 byla zakonem ¢. 83 o sdruzovani obc¢an( upravena c¢innost
obCanskych sdruzeni a nasledne vroce 1995 byl pravné vymezen i novy typ
organizace — obecné prospésna spolecnost. To umoznilo existenci novych na
statu nezavislych subjektu. Obdobné se délo i v jinych postkomunistickych zemich
a byly tak polozeny zaklady k formovani obcanske spolecnosti — spole¢nosti, jejiz
obcane se chtéji podilet na reseni spolecenskych a skupinovych problémi nejen
prostrednictvim volenych zastupcu v parlamentu a v obecnich zastupitelstvech,
ale take prostiednictvim organizaci nezavislych na vladé, ministerstvech,

okresnich ufadech ¢i na mistnich radnicich.[10]



2. Neziskovy sektor a obcanska spolecnost

Dobrovolné nezavislé nevladni neziskové organizace jsou pfirozenou
a nezbytnou soucasti pluralitniho, skuteéné demokratického statu. Vytvareji
prostor pro systematickou vzajemnou vyménu informaci mezi lidmi, ktere spojuji
spoleéné zajmy a umoznuiji jim vykonavani cinnosti presahujici sily jednotlivce.
Jsou prostiedkem rozvoje osobnosti svych ¢lent, kterym zaroven poskytuji pocit
sounalezitosti s urcitym kolektivem a védomi smysluplnosti spole¢nych aktivit.
NNO jsou dllezité nejen pro jednotlivce, ale predevsim pro spolecnost jako celek,
protoZze prebiraji fadu dulezitych funkci, které statni nebo soukromé ziskové
organizace nemohou vykonavat bud vibec, nebo jen neefektivné a s velkymi

obtizemi.

NNO jsou pfirozenym mechanismem varujicim v pripadé ohrozeni
demokratickych principu na statni i svétove urovni. Mezinarodni sité nevladnich
organizaci jsou nezastupitelné pro sifeni informaci o nedemokratickych

tendencich nebo represich v urCitych statech.

Predmétem pusobeni NNO je Siroké spektrum lidskych cinnosti jako
kultura, veda a technika, vychova, vzdélavani, zdravotni a socialni péce, sport,
péce o zivotni prostiedi atd.. Jedna se o rozmanité organizacni formy a jejich
aktivity, od malych neformalnich az po velké a strukturované. VSechny tyto
organizace vsak maji nékolik spolecnych charakteristickych rysu:

e jsou institucionalizovane, tzn. ze v nich nachazime alespon zarodky formalni
organizovanosti,

 existuji nezavisle na statnim aparatu, mohou byt statem financné podporovany,
pravne a organizacne jsou vsak nezavisle,

» nerozdeluji zisk, eventualni zisk z jejich aktivit je pouzit pro rozvoj organizace
nebo pro realizaci obecné prospésnych cill, poslani,

* jsou samospravne, s vlastnim fidicim mechanismem: v ramci uréité skupiny lidi
jsou stanoveny spolecneé cile, stanovy a zasady, pfip. i organizaéni struktura,

 jsou dobrovolne, tj. zahrnuji urcity vyznamny prvek dobrovolné &innosti. at )iz

formou Gcasti na konkrétnich aktivitach, nebo ve vedeni organizace,



e slouzi verejnéemu prospéchu, tento znak plati pro rtizné typy organizaci v rizné
mife a proto je muzeme rozdelit na organizace:
vzajemné prospésné, jejichz cilem je slouzit zajmum vlastnich ¢len,
verejné prospésné, jejichz  hlavnim ucelem je poskytovani vefejné

prospésnych sluzeb. [10]

3. Komunalni programy

Nedilnou soucasti neziskového sektoru a v S$irSim smyslu i obcCanské
spoleénosti jsou komunalni projekty. Jde o zapojovani obcant, zastupcu verejne
spravy, podnikatell i nevladnich neziskovych organizaci do vyfeSeni komunalnich
problému, at’ formou pravniho subjektu nebo aktivitou obéant bez spoleéného
pravniho statutu. V CR dochazi k rozvoji téchto projektl. Spoleénym znakem
téchto komunalnich programu je potreba konkrétnich lidi vyresSit konkrétni veci,
které se primo dotykaji jejich Zivota v obci, a to zpusobem umozriujicim maximalni

vyuziti svého lidského potencialu a stavajicich finan¢nich zdroju.

Hlavnim prinosem existence komunalnich projektu je zlep$eni komunikace
v dané lokalité, zapojeni aktivni verejnosti do rozhodovacich procesl, zpétna
vazba volenych i zaméstnanych rozhodovatelli — tedy politikli a statnich tfednik

—a v neposledni fadé i ucast podnikatelt na zivoté obce.

IIl. JIZERSKE HORY
Jizerské hory jsou nejsevernéjsim pohofim Cech. Plvodni prevazné buko-

jedlove pralesy byly preméneny v jednu z nejkontrastnejsich krajin stfedni Evropy.

Pricina dneSniho stavu se nachazi jiz v 18. stoleti, kdy pUvodni smisené
lesy byly, vzhledem kvelké potiebe dfeva, nahrazovany smrkovymi
monokulturami, neschopnymi branit se stale zvySujicimu poctu nepfiznivych vlivi.
Dnesni tragickou podobu zacaly dostavat Jizerské hory od poloviny 60. let, kdy
se k vétrim a hmyzim skidcum pridalo priamyslové zneéisténé ovzdusi prevazne
diky imisim z hnédouhelnych elektraren z Polska a byvalé NDR. Lesni porosty

byly nahrazeny na plose kolem 80 km? holinami, které jsou dnes pokryty

| &



spolecenstvy travin, vysadbami smrku a neplvodnich drevin. Odlesnéni nabylo
charakteru ekologické katastrofy se véemi privodnimi jevy: degradace pudy
a eroze, zrychleny odtok vody a snizeni jeji kvality, rozklad biocenéz a mizeni

biologickych druhu.

V roce 1968 byla pro ochranu Jizerskych hor vyhlasena Chranéna krajinna
oblast Jizerské hory jako jedna z nejstarsich v Ceské republice. CHKOJH zaujima
¢asti okresu Liberec, Jablonec n.N. a Semily. Celkova rozloha je 368 km?, z toho
roéni srazky nahorni plosiny jsou vice nez 1 600 mm, primérna ro¢ni teplota 4°C.
Na uzemi bylo vyhlaseno 27 maloplo$snych zvlaste chranénych tzemi, z toho

devet v kategorii narodni prirodni rezervace.

Geologicky jsou Jizerské hory tvoreny prevazné zulami, masiv Smrku pak
krystalickymi bfidlicemi. Ridky je vyskyt dalsich hornin (bazaltické — Bukovec,
krystalické vapence — Vapenny vrch). Na Zulovém podlozi vznikly za pusobeni
drsného klimatu chudé kyselé pudy, v extremnich polohach se skalnimi vychozy,

sutovymi poli a zejmeéna rozsahlymi raselinisti.

Diky klimatickym, pudnim a geografickym podminkdm se v Jizerskych
horach vyvinula unikatni rostlinna a zivocisna spolecenstva s fadou zakonné
chranénych druht. Podivuhodna kvétena raselinist s mnoha glacialnimi relikty
(pozustatky doby ledové), kvétnaté horské louky, mokrady, bohata spolecenstva

listnatych lesu.

CHKOJH nejsou jen lesni pozemky, ale téz osidlené podh(ii s cennou
lidovou zastavbou i problematickou prefabrikovanou urbanizaci uplynulych
desetileti. Podhorske pastviny a louky spoluvytvareji nezaménitelny krajinny raz
uzemi, ac se potykaji s potizemi po transformaci zemédeélstvi. Hory jsou zdrojem
pitné vody pro libereckou a jabloneckou aglomeraci, pro jeji obyvatele a mnohé
dalsi takeé pini funkce rekreacni a sportovni. Radé lidi poskytuji oddych i obzivu.
Kvalita téchto funkci zavisi na citlivosti pristupu lidi ke krajiné, na rozumné regulaci

osobnich a skupinovych zajmu(, na stabilizaci a obnové ekologickych hodnot

uzemi.



Zmény, které v krajiné Jizerskych hor nastaly v minulych letech, urychlily
pfechod od konzervativniho zplUsobu ochrany k novému aktivnimu pristupu.
Pracuje se na zachrané genofondu plvodnich drevin, dlouhodobém programu

obnovy rozvracenych lesu. [6]

Narodni pfirodni rezervace: Frydlantské cimburi, Paliénik, Polednik,
Raselinisté Jizerky, Raseliniste Jizery,

Spicak, Stolpichy, Strzovy vrch, TiSina

I.IIl. NADACE PRO ZACHRANU A OBNOVU JIZERSKYCH
HOR

1. Charakteristika Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor

12.5. 1993 byla zalozena nevladni neziskova organizace - Nadace pro
zachranu a obnovu Jizerskych hor, jejimz poslanim je podpora aktivit smérujicich
k obnové stabilnich ekosystemu a harmonické krajiny Jizerskych hor. Na svém
jednani dne 2.7. 1998 rozhodla spravni rada nadace o tom, ze nadace pozada
v souladu s § 35 zakona ¢. 227/ 1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, o
zapis do nadacniho rejstiiku jako nadace. Nadace vyviji svou ¢innost na Uuzemi
Ceské republiky. Pokud je to tieba k pinéni jejich ukol(i, miize nadace realizovat

sveé zameéry i v zahranici.

Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor je zfizena za uUcelem
napomahani obnove hodnot prirodniho prostredi a krajinného razu Jizerskych hor,
obnovy harmonicke krajiny a harmonického vztahu lidi ke krajiné, v niz Ziji.
Nadace podporuje mezisektorovou spolupraci, rozvoj nevladniho neziskového

sektoru a realizaci strategie trvale udrzitelného Zivota.

Majetek nadace tvori nadacni jméni a ostatni majetek nadace. Prostredky
pro realizaci sveho cile a zajisténi své cinnosti, jak jsou uvedeny shora, bude

nadace ziskavat zejmeéna z nasledujicich zdroju:



) nadacni dary od FO a PO
b) vynosy z nadacniho jmeéni

) pfijmy plynouci z hospodareni s ostatnim majetkem nadace
d) vynosy z beneficnich akci a vefejnych sbirek podle § 23 zakona o
nadacich a nadac¢nich fondech

e) deédictvi.

Nadacni jméni je tvofeno nemovitosti ¢p. 2 s prislusenstvim v obci Kofenov,
okres Jablonec n.N., zapsanych na LV 1055 pro k.u. Jizerka u Katastralniho
ufadu v Jablonci nad Nisou, jejiz hodnota 522.161,-K¢ byla stanovena znaleckym

posudkem Ing. Zdenka JakeSe ze dne 22.11.1998.

Nadace je fizena spravni radou, o své Cinnosti vydava vyro€ni zpravu

a pravidelné informuje ve sdélovacich prostredcich.

Finan¢ni zdroje nadace jsou pouZivany rovnéz na uhradu nakladu,
spojenych se spravou nadace. Celkove rocni naklady souvisejici se spravou
nadace tak, jak je definuje zakon o nadacich a nadacnich fondech, nesmeéji

prevysit 50% nadacniho jméni podle jeho stavu k 31.12. téhoz roku.

Nadace hospodari podle planu cinnosti a rozpoctu sestaveného pro
kalendarni rok a schvaleného spravni radou. Nadace vede podvojné Ucetnictvi.

Rocni uzaverka nadace musi byt overena auditorem.
Nadace je zfizena na dobu neurcitou.

Nadace uzce spolupracuje se Spravou chranéné krajinné oblasti Jizerske
hory, s Lesy Ceské republiky a s dal$imi organizacemi, které pusobi v oblasti péce
o zivotni prostiedi. Tato spoluprace je zarukou racionalniho a koncepéniho vyuziti
ziskanych financnich  prostfedk(i  (dalsi charakteristika Nadace viz pfiloha ¢.1.
— Statut Nadace ).
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2. Cile a zakladni projekty nadace

a) Zachrana puvodnich populaci drevin Jizerskych hor

Vedle snizeni imisni zatéze je jednim z klicovych predpokladi uspésne
obnovy lesa v JH zachrana a vyuziti zbytk( plvodnich populaci dfevin, z nichz
nékteré, napf. jizerskohorsky smrk ztepily a jedle bélokora, byly jesté pred
nékolika lety ohroZeny ve své existenci. Zachrana je provadéna ruznymi cestami -
od prosazovani ekologicky vhodného zplsobu hospodareni, které preferuje
obnovu pfirozené skladby lesa, pres sbér reprodukénich Castic (Sisek, semen,
fizkt) s naslednym péstovanim sazenic a jejich vysadbou na vhodna mista.
Vysledkem dosavadni prace nadace jsou nejenom stovky novych sazenic, ale
také zachrana puvodniho jizerskohorského smrku ztepilého, jedle bélokoré, brizy

karpatske a jilmu horského.

b) Ochrana a obnova systéemu ekologické stability lesni krajiny

Obnova ekologicke stability krajiny nespociva v ponechani travnatych holin
samovolnému vyvoji ani velkoplosnem zalesnovani. Na zakladé odbornych
projektu je vénovana zvlastni péce zbytkim lesnich porostl, které se na imisnich
holinach a v kontaktu s nimi dochovaly. Tyto fragmenty pravdépodobné plvodnich
lesu je zapotiebi rozSifovat, postupné propojovat a pfi obnové vyuzivat cennych

puvodnich drevin.

c) Vyzkum imisemi poskozenych ekosystému
Nadace podporuje vyzkumné projekty, které pfinaseji nové informace o
stavu a vyvoji prirodniho prostredi. Pomahaji nam nalézat a v praxi provadét kroky

vedouci k obnové lesu a krajiny JH.

d) Vychovna ¢innost v oblasti péce o zivotni prostredi

Nadace podporuje aktivity sméfujici k popularizaci myslenek ochrany
prirody a principu ekologicke vychovy a projekty, které prispivaji ke zvyseni zajmu
o regionalni kulturu, historii a turistiku. Nadace mj. podpofila vydavani ¢asopisu
Jizerske a Luzickeé hory, podili se na organizaci prednasek a seminaftl pro laickou
| odbornou verejnost a nabizi odborny servis pro NO se zaméfenim v souladu
s poslani Nadace.



e) Preshranicni spoluprace

Vzhledem k poloze Jizerskych hor, v regionu na rozhrani tfi statd, je
zachrana a obnova lesti JH dlouhodobé smysluplna jen za predpokladu
mezinarodni spoluprace. Proto Nadace v ramci euroregionu Nisa spolupracuje s
podobné zaméfenymi polskymi i némeckymi partnery. Na polské strané je
partnerem nadace Fundacja Karkonoska a na uzemi Spolkové republiky Néemecko
Nadace spolupracuje s ¢eskym zastupitelstvim v Bonnu a nadaci Deutsche

Bundesstiftung Umwelt.
Aktivity planované na rok 1999 jsou uvedeny v pfiloze ¢€.3.

Pocinaje rokem 1999 musi Nadace vyhovet i pfisnym kritériim nové
ucinného zakona ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech, ktery ji stavi
vyhradné do role odpoveédného a transparentniho spravce ji svéfenych prostredku,
a pro roli faktického realizatora jiZz nedava dostatek prostoru. Nové jsou totiz

omezeny nejen prostredky na spravu, ale téz finacni zdroje.

Pro praktickou realizaci svych dosavadnich programl proto Nadace zridila
obecné prospésnou spolecnost Spolecnost pro Jizerské hory o.p.s., ktera
bezprostredné po svem pravnim vzniku (registrace 8.3.1999) prevzala realizaci
vSech vlastnich projektu Nadace, pro které se Nadaci podafi zajistit finanéni,
materialni | personalni kryti, a bude zajiStovat i ty zdroje, které jsou Nadaci nové
nepristupné. Na tuto ,dcefinnou” rovnéz neziskovou organizaci presel i nezbytny
provoz nadacni kancelare a s tim spojené rezijni naklady. Je tfeba zduraznit, ze
v souvislosti se zfizenim nové organizace nedochazi ke zvyS$eni pracovnich
uvazku pracovni kancelare (spolecna pro Nadaci i 0.p.s.). Jedna se vyhradné o
strukturalni zmeény, nezbytne pro dalsi efektivni fungovani stavajici organizace
v novem legislativnim prostredi. Od téchto zmén lze mimo jiné ocekavat i dalsi

zlepseni v oblasti spoluprace s podnikatelskym sektorem.



I.IV. Popis dalSich nadaci

1. Regionalni nadace

V okresech Liberec, Jablonec n.N. a Turnov dale pusobi tfi dalsi nadace:

Nadace Euronisa — nadace na podporu socialni, kulturni a vzdélavaci
ginnosti v Geské casti Euroregionu Nisa — okresy Liberec, Jablonec n.N., Semily,

Ceska Lipa a oblast Sluknovského vybézku. Nadaéni jméni €ini 1.000.000,-KE.

Nadace Preciosa — tato nadace ma univerzalni charakter a jeji Cinnost
podporuje Siroké spektrum obecne prospésnych aktivit v CR v oblasti
zdravotnické, ve skolstvi, ve vzdélavani, v kulture, umeéni, védé a vyzkumu,
ekologii a zivotnim prostredi, sportu a télovychoveé, humanitarni a socialni oblasti.
Jeji zakladni jméni ¢ini 10.000.000,-K¢.

Nadace skola hrou - cilem nadace je vyuziti volneho casu deti
a dospivajici mladeze, osvéta a tvorba novych forem zabavného vzdélavani.

Zakladni jmeéni je ve vysi 500.000,-Kc.

2. Nadace pusobici v oblasti zivotniho prostredi

V oblasti ochrany zivotniho prostiedi na Uzemi CR podle obchodniho
rejstriku ministerstva spravedinosti zvefejnéném na internetu pusobi dale tyto
nadace:

Nadace Veronica (Brno) — podporuje rozmanité formy Sifeni myslenek
Setrného vztahu k pfirodé, zabyva se mistnimi i regionalnimi projekty na Moravé
a ve Slezku a téz venkovske projekty v Bilych Karpatech. Nadaéni jméni je ve vysi
950.000,-Ké.

Nadace Slunicko (Ceské Budéjovice) — podpora aktivit sméfujicich

k ochrané Zivotniho prostredi. Nadace spravuje nadacni jméni ve vysi 500.000 K&.

Nadace Partnerstvi (Brno) — v mezinarodnim styku Czech Environmental
Partnership Foundation CEPF pomaha pri zlepSovani Zivotniho prostiedi,
dlouhodobym poslanim je podpora mistnich komunit ve stiedni Evropé pii
budovani demokracie a zlepSovani Zivotniho prostredi. Nadaéni jmeni  ¢ini
1.000.000,- K&.



Abych mohla byt lépe posouzena a zanalyzovana cinnost Nadace pro
zachranu a obnovu JH, chtéla jsem ji porovnat s jinou nadaci podobného
zaméreni v nasem regionu. Zadna takova nadace v oblasti JH neplsobi. Z divodu
snadnéjsi komunikace a blizsi pfistupnosti dat jsem upfednostnila regionalni
nadace a ke srovnani jsem si vybrala Nadaci Euronisa. Pfedmét Cinnosti sice
neni obdobny, ale to nijak nebrani k porovnani obou nadaci co se tyce financni

oblasti a jejich vztahu k verejnosti.

3. Charakteristika nadace EURONISA
Motto: ,Vzdyt Syn clovéka neprisel, aby si dal slouZit, ale aby slouzil a dal

svij zivot jako vykupné za mnohe* Bible

Nadace byla zalozena v breznu 1995 libereckym sborem Jednoty bratrskeé.
Jednou z motivaci k zalozeni byla mysSlenka, vychazejici z historickeho pozadi
naseho regionu. Jiz v 18. stoleti zacCinala pusobit v nedalekém Ochranove
— Herrnhutu (SRN, okres Lobau, asi 35 km severozapadne od Liberce) tehdy
obnovena Jednota bratrska a jeji prace byla zamérena pravé na oblasti
socialni,vzdélavaci a kulturni. Po duchovnim obrozeni, vysli vroce 1732 Cesi,
Némci, Polaci i Luzi¢ti Srbové spolecné do vSech koutl svéta a prinasel
evangelium, pomahali a slouzili lidem — stavely Skoly, vyu€ovali, budovali domovy

pro staré, nemocné lidi, a to bez ohledu na jejich vék, vzdélani i vyznani.

Snahou nadace Euronisa je navazat na tuto tradici a doplfiovat jednotlivé
programy mistni regionalni politiky. Nadace koordinuje své zaméry s mistni statni
spravou a napomaha k celkovemu freseni predevSim socialni problematiky

v nasem regionu.

Poslanim Nadace Euronisa je pomahat lidem zit smysluplnym Zivotem
nezavisle na jejich véku, socialnim postaveni a zdravotnim stavu.
Jeji Cinnost je zameérena na :
e pomoc starym, nemocnym a opustéenym lidem v jejich kazdodennim zivoté,
» Zlepseni a obohaceni zivota télesné a mentalné postizené mladeze,

* socialni, zdravotni, vzdélavaci a kulturni projekty.



Finanéni i hmotné prostiedky ziskava Nadace Euronisa od domacich
a zahrani¢nich sponzoril, z dari a odkaz( fyzickych a pravnickych osob, grantu,
od zahrani¢nich humanitarnich organizaci, z vynost vlastniho jméni a vytézkd

beneficni akci.

V souladu se svym poslanim poskytuje, daruje nebo zapujcuje ziskané financni
i hmotné prostiedky k realizaci konkrétnich projektt ze socialni, zdravotni,
vzdélavaci a kulturni oblasti.

Pfi naplhovani vySe uvedeného poslani spolupracuje nadace s podobné

zameérfenymi organizacemi v ceské, némecke i polské casti Euroregionu Nisa.

Nadace si uvédomuje dulezitost prace s verejnosti a tak pfispiva svymi
¢lanky do regionalnich (Liberecky den, Dnesni Jablonecko, Krkonosské listy,...),
celostatnich (MF Dnes, Blesk, ZN) denikt, casopisu (Kalendar Liberecka)
a inzertnich tydeniku (Tip servis). Spolupracuje i s regionalni rozhlasovou stanici
RCL a televizni spole¢nosti GENUS TV a TV Keli. Pravidelné vydava informacni
Ctvrtletnik ,Bulletin Nadace Euronisa“, ktery vychazi v nakladu 700 kusu a
pravidelne tak informuje verejnost o sponzorech, aktivitdch, pomoci i potiebach

nadace.

Touto  praci s vefejnosti nadace prezentuje svoji ¢innost, jeji potiebnost
a hodnotu pro spolecnost. Medialni otevienosti napomaha odbouravat predsudky
vuci neziskovemu sektoru, k posileni socialniho citéni jedincl ve spoleénosti

a k jejich nasledné ochoté pomoci tem, ktefi jsou na spolec¢nosti odkazani.

Podporované projekty:

a) Letnitabory
Na pozemku v Bilém potoce patficimu Nadaci jsou poradany letni tabory pro
postizene déeti a mladez, ktere pomahaji détem zapomenout na jejich vsedni

trapeni a pIné si uzit letnich prazdninovych dnu.

b) Pomoc ostatnim

Do teto oblasti patii pomoc domovum pro déti s kombinovanymi vadami

v Semilech a podpora sdruzeni Czech Handicap v Liberci.



c¢) Novy Domov
Spoleéné s obéanskym sdruzenim Diakonie Beranek shromazduje prostredky na
realizaci projektu ,Novy Domov" — domov pro tézce télesné postizenou mladez.
Nadace pfevzala nad celym projektem zastitu. Tento domov by mél slouzit asi 10

mladym lidem, ktefi se zde budou ucit samostatné zit a rozhodovat.

d) Pece o seniory (pecovatelska sluzba)
Jde predevSim o podporu pecovatelské sluzby obcanského sdruzeni Diakonie

Beranek v Liberci, ale také domova diichodc( v Ceském Dubu.

e) Vzdélavani
Nadace Euronisa aktivné pusobi v preventivni ¢innosti, soustredi se na dvé oblasti

a to: AIDS a nebezpeci nabozenskych sekt.

f) Kultura
Mezi tyto aktivity patfi beneficni aukce, jez slouzi i jako zdroj ziskani finanénich
prostredku, ale také napf. podpora Méstského muzea v Lomnici n.P., Gymnazia
F.X. Saldy v Liberci atd.



Il. TEORETICKA CAST
Vlastni charakteristika nevladni neziskové organizace

Fungovani NNO symbolicky vnimame jako stavbu o dvou zakladnich
kamenech - legislativa a poslani, dvou nosnych pilifich - lidé a prostredky a dvou

vysoko polozenych patrech - nastroje a Cinnost.

CINNOST
NASTROJE
LIDE PROSTREDKY

LEGISLATIVA
POSLANI

Il.l. Poslani

Pro kazdou NNO je dulezité jeji poslani, které odpovida na pét dulezitych

otazek:

s ProC organizace existuje?

2 Ceho chce dosahnout?

3. Jak téchto cilu chce dosahnout?

4 Komu bude ¢innost organizace slouzit?

5 Pro¢ by mél kdokoli ke spInéni techto cilG prispét?[1]

Formulace poslani by meéla byt strucna, srozumitelna, jasna a vystizna
proto, aby vefejnost a pripadni darci dobfe rozuméli smyslu a uziteGnosti
organizace a tak si k nim dana organizace oteviela vratka. Vice nez presny vycet
cinnosti, cilena argumentace a detailni rozbory problemd na né v prvni chvili spi§
zapusobi dobre zpracovany, kratky a citové ladény vyrok. Jeho cilem neni
pochopit racionalni podstatu probléemu, ale zapUsobit na city darce a verejnosti,
dat mu moznost pochopit problem srdcem a osobné se zaujmout. Nékdy staci

motto Ci jedna véta a je receno vse:

,Dokazeme vsechno, ale néco jen s vasi pomoci“Konto Bariéry.



,Tak jako se Maly princ stara o svoji malou planetu, stara se Tereza o Zemi,
protoze ji ma rada a taky proto, Ze se o ni trochu boji.“ Tereza — sdruzeni pro

ekologickou vychovu. 8]

Poslani, které je spolecné véem ¢lenum organizace a pro které vsichni
pracuji, je zakladem dobre fungujici organizace. Lidé ochotni spolecné pracovat

na spolecné véci jsou schopni dosahnout temér vseho.

ILIl. Legislativa, pravni formy a danové aspekty prispivani NNO

Tak jako poslani tvofi ideovy zaklad cinnosti organizace, vytvari legislativa
pravni ramec, v némz mohou organizace existovat a plUsobit. Jejim zakladem je
Ustava Ceské republiky (Ustavni zakon &. 1/1993 Sb.) a Listina zakladnich
prav a svobod (Ustavni zakon ¢&. 23/1991 Sb. a usneseni predsednictva CNR &.
2/1993 Sb. o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako soucasti ustavniho
fadu CR), ktera mezi politickymi pravy obéan( uvadi pravo shromazdovaci

a sdruzovaci.

zalozena za jinym ucCelem nez k podnikani. Za neziskové organizace proto Ize
povazovat vSechny rozpoctove a prispévkové organizace, cirkve, odbory, politické
strany a hnuti, profesni komory, nadace, obCanska sdruzeni a obecné prospésné

spole¢nosti. Casto se v§ak termin NO pouziva pro uz$i mnozinu subjektl.

Predné se vyluCuji organizace, které jsou svym financovanim a fizenim
pfimo spojeny se statem, jako je tomu u rozpocCtovych a pfispevkovych organizaci
nebo fondu s pravni subjektivitou zfizované ze zakona (pf. Statni fond kultury CR).
Pro neziskovy sektor jsou dulezité zejména proto, ze velkou &ast z nich &eka

proces ,odstatnéni* a mohou se stat podstatnou ¢asti neziskového sektoru.

Stranou  zustavaji i organizace spojené s obchodni sférou (obchodni
a profesni komory), jejichz zalozeni pripousti obchodni zakonik podle § 56 a to
jako spolecnost s rucenim omezenym a akciové spolecnosti k jinym Géelim nez
podnikani. O takovychto organizacich v neziskovém sektoru se presto stale vedou

diskuse. Dale jsou vyluceny politické strany a odbory.



Tato prace se nevénuje ani popisu cirkevnich a nabozenskych organizaci,
pfestoze se svym poslanim a aktivitami staly vyznamnou soucasti nasi formujici

se obcanske spolecnosti.

Timto ztzenim se dostavam k ob¢anskym sdruzenim, nadacim a nadacnim
fondim, obecné prospésnym spole¢nostem, tedy tfem zakladnim formam

ob¢anskych organizaci.

Obcanské sdruzeni je sdruzeni obcanu, fyzickych osob, ¢leny mohou byt
i pravnické osoby. Ucelem sdruzeni je sdileni spolecnych zajmi jeho ¢lend
(sportovni kluby, myslivecka sdruzeni...), pak se jedna o vzajemné prospesna
sdruzeni, nebo spolecné usili o neco (napf. ekologicka vychova, ochrana
kulturnich pamatek...), vtom pripade jde o obecné prospesna sdruzeni. Vznik,
zanik a pravni postaveni obcanskych sdruzeni upravuje zakon ¢. 83/1990 Sb.,

o0 sdruzovani obcanu.

Obecné prospésna spolecnost vznika za ucelem poskytovani obecné
prospésnych sluzeb a muze ji zalozit kterakoliv fyzicka ¢i pravnicka osoba
sepsanim zakladatelské smlouvy. Zakon ¢. 248/1995 Sb., o OPS byl schvalen
28.5. 1995 a nabyl ucinnosti datem 1.1.1996. Zakon vymezuje postaveni organl
spolecnosti a stanovuje, ze OPS muze sama podnikat a taktéz je povinna zverejnit

vyrocni zpravu se stanovenym obsahem. To zajiStuje potfebnou moznost kontroly.

Nadace nebo nadacnifond jsou ucelova sdruzeni majetku zfizena
a vznikla podle zakona 227/1997 Sb. platného od 1.1.1998 pro dosahovani
obecné prospésnych cili. Obecné prospéSnym cilem je zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot,
ochrana prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani,
télovychovy a sportu. Nadace nebo nadacni fond je pravnickou osobou. Do roku
1997 byl pro nadace smérodatny obcansky zakonik, ktery v § 20b-20e upravoval
zakladni otazky existence nadaci. Tato Uprava prispivala k tomu, Ze spousta
nadaci nadacemi vubec nebyla a stavala se predmétem kritiky verejnosti

a znevazovala postaveni skutecné prospésnych nadaci. [5]
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Danové aspekty prispivani NNO

Danovou problematiku dart a sponzorskych prispévku Ize rozdélit podle
dvou kriterii:
a) zda je darce pravnickou nebo fyzickou osobou,

b) zda je darce registrovan jako platce dané z prfidané hodnoty.

Je-li darce (sponzor) pravnickou osobou, muze hodnotu dart poskytnutych
nadacim odecist od zakladu dané za podminek uvedenych v § 20 odst. 8 zakona
¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Ustanoveni odst. 8 stanovi, Zze od zakladu dané
Ize odecist hodnotu dart poskytnutych obcim a pravnickym osobam se sidlem na
uzemi CR na financovani védy a vzdélani, kultury, $kolstvi, na pozarni ochranu,
na podporu a ochranu mladeze, na ucely socialni a zdravotnické, ekologicke,
humanitarni, charitativni, nabozenské pro statem uznané cirkve a nabozenské
spolecnosti, télovychovné a sportovni, pokud hodnota darQ ¢ini alespon 2000 K¢.
V uhrnu Ize nejvySe odecist 2% ze zakladu dané. Tento odpocet vS§ak nemohou

uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zalozeni za ucelem podnikani.

Dar formou penézni nebo bezplatne poskytnuté sluzby Ize odecist od zakladu
dané za predpokladu, Ze je poskytnut nadaci, ktera se zabyva nékterou
z uvedenych cinnosti. Dar Ize poskytnout na podporu Cinnosti nadace, resp. bez
konkretniho ucelu, anebo na urcCitou konkrétni akci nebo projekt nadace. Jméno
darce (sponzora) muze byt na takové akci uvedeno. Je tieba ovSem mit na
pameéti, ze oznaceni darce muze obsahovat pouze obchodni jméno, firemni logo,
pripadné adresu. Jakakoliv propagace vlastnich vyrobku ¢i sluzeb se povazuje za

reklamu a nelze ji odecist od zakladu dané jako dar. [8]

Hlavni podminkou odpocitatelnosti daru od danového zakladu vs$ak
zustava, ze poskytnuty dar musi byt pouzit na ¢innost, ktera je uvedena v odst. 8
§ 20 zakona ¢. 586/92 Sb., o danich z pfijmu. Z toho vyplyva, Ze dar poskytnuty
nadaci, ktery byl pouzit k jinym nez verejné prospésnym tcellim uvedenym v odst.

8, nebude mozné od zakladu dané odecist.

V pripade, ze darce je fyzickou osobou, je mozno na zakladé § 15 odst. 8

zakona o danich z pfijmu od zakladu dané odecist hodnotu darti poskytnutych
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obcim a pravnickym osobam se sidlem na uzemi CR na financovani veédy,
vzdélani, kultury, kolstvi, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na
ochranu zvifat, na ucéely socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni,
charitativni a nabozenské, pro statem uznané cirkve a nabozenské spolecnosti,
télovychovné a sportovni, pokud uhrnna hodnota dart ve zdanovacim obdobi tj.
kalendainim roce pfesahne 2 % ze zakladu dané anebo cini alespor 1000 K¢.
V uhrnu Ize odecist nejvyse 10 % ze zakladu dané. Pro bezplatné poskytnuti
sluzeb, zbozi i penéznich dart plati stejné podminky jako v pfipadé pravnické

osoby.

Pokud je darce zaregistrovan jako platce dané z prfidané hodnoty, mél by mit
na paméti, Ze zbozi nebo sluzby poskytované zdarma podléhaji dani z pridané
hodnoty, coz vyplyva z § 7 odst. 2 pism. b) zakona o dani z pfidané hodnoty.
Tento zakon se vSak ve sve soucasné podobe specificky nezminuje o pfipadnem
postupu, kdy jsou zbozi a sluzby bezplatné poskytnuty nadacim. V takovém
pfipadé musi darce — platce DPH — vystavit tzv. ,Doklad o pouziti*, jehoz
nalezitosti jsou uvedeny v § 12 odst. 5. Tento doklad se vystavuje vzdy, je-li zbozi
Ci sluzba uskutecnéna pro ucely nesouvisejici s podnikanim. Dan z pridané
hodnoty se vypocitava z obvyklé ceny daného zbozi €i sluzby dle § 14 odst. 1 prip.
odst. 2. [5]

LI, Lidé

Nejvétsim bohatstvim kazdé organizace jsou jeji lideé, ktefi berou poslani
organizace za sve poslani a jsou odhodlani vyvinout potiebné usili pro jeho
naplnéni. Vetsina NNO vznika od spodu z vule jednotlivcu fesit urcity spoleéensky
probléem, ktery je jejich potiebou, motivem, jez ovliviiuje jejich skutky. Nejprve byva
na pocatku skupina nadSencu maijicich spolecny zajem, podobnou predstavu, jak
resit urcCity probléem (oprava historicke pamatky, péte o bezdomovce,...). Tito
nad$enci pak soustieduji kolem sebe dalsi lidi, ktefi s nimi jejich vizi sdileji a chteji

se podilet na jejich naplnovani. VSichni chtéji do véci mluvit.

Pak prichazi v tuvahu tymova spoluprace - moderni a efektivni princip
spoluprace v malych skupinach. Clenové tymu maji rovnopravné postaveni, jsou

zde jasne vymezene odpoveédnosti a role, probiha zde jednoznaéna efektivni
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komunikace, vznikajici spory jsou konstruktivné feseny, vladne klima davery
a jsou navazany dobré mezilidské vztahy. V kazdém tymu je duleZita osobnost

lidra, ktera je schopna motivovat druhé a koordinovat jejich praci.

Ne kazda pracovni skupina muze fungovat jako tym. Divodem muze byt
prilis velky pocet ¢lenl, omezena moznost komunikace, nizka odborna uroven
pracovniku, charakter ukolu ¢i ¢asové limity. Kvalita pracovniho tymu zavisi na
poméru uplathovani autority vedouciho a respektovanim nazoru skupiny.
V organizacich, které pracuji v krizovych situacich a pod stalym ¢asovym tlakem,
prevazuje autokraticky pfistup (hasici, zachranari), zatimco treba akademické obci
je viastni velka samostatnost jednotlivych védeckopedagogickych pracovist. Tam,

kde se podminky ukol od ukolu lisi, je vhodné ménit i zpusob rozhodovani.

I.IV. Prostredky

Prostredky vymezuji a predevsim omezuji moznosti NNO. Prostredky
nejsou jen penize, ktereé nam zprostredkovavaji moznost délat to, k ¢emu nas
zavazuje poslani neziskove organizace. U NNO je dulezita jeji duvéryhodnost a
financni otevrenost, Cili schopnost organizace v kterémkoli okamziku jasné a
zietelné prokazat, Ze penize a majetek jsou pouzivany v souladu s cili organizace
jeji existence, ale nic a nikdo ji pfitom nebrani v dosahovani zisku. Plati zde
zasada, ze veskere financni prostredky ziskané cinnosti NNO se pouzivaji opét v

souladu s jejim poslanim a cili.

1. Financni fizeni organizace
Proces financniho fizeni organizace prochazi v prabéhu uréitého obdobi,

nejcastéji jednoho roku, urCitymi fazemi.

Prvni etapou je financni planovani, tedy vytvoreni organizaénich rozpoctu
na zakladé planu Cinnosti na dalsi obdobi. Soucasti této etapy je i vytvofeni planu

ziskavani prostredku pro ¢innost — fundraisingu (viz nize).



Po této pripravné fazi nasleduje obdobi, kdy organizace shani
prostredky pro éinnost a hospodari s nimi. V této fazi je dulezite ucetnictvi a

operativni a financ¢ni fizeni.

Skonéené obdobi je nutné zhodnotit - nastava faze vykazi a
zavéreénych zprav pro donatory. Na zakladé provedeného zhodnoceni muze

organizace pristoupit opét k planovani dalsiho obdobi a cely proces se opakuje.

Popsany postup je zobecnénym modelem. Ve skute¢nosti probihaji vedle
tohoto velkého cyklu i malé cykly financniho fizeni spojené napf. s konkrétni akci,

ktera ma kratky cas trvani.

2. Rozpocet NNO

Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani je rozpocCet - plan cinnosti
organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéznich jednotkach. V rozpoctu NNO
najdeme, kolik penéz bude potfebovat k zajisténi své ¢innosti a z jakych zdrojl

tyto penize hodla ziskat.

Rozeznavame tii pristupy k tvorbé organizacniho rozpoctu na dané obdobi:

na zaklade vysledkl organizace z minulych let,

na zakladée planu €innosti na dalSi obdobi,

kombinace obou - tzn. tu Cast rozpocCtu, ktera je relativné neménna,
sestavime na zakladé vysledki minulého roku (s pfihlédnutim k pravdépodobnym
zménam napf. inflaci) a nové cinnosti nebo projekty, které se vyrazné zméni,

naplanujeme za pomoci druheho pristupu.

3. Financni zdroje
NNO registrované v CR mohou vyuzit nasledujici zdroje: statni dotace
(neplati pro nadace a nadacni fondy) granty nadaci a fond(, grantové programy

ambasad, financ¢ni prostiedky ziskané vlastnim pricinénim.

Nadace a fondy — v soucasné dobé je v CR registrovano asi 180-190
nadaci, znichz jen nékolik desitek vypisuje programy pristupné ostatnim

subjektum.



Zahrani¢ni nadace podporuji i rozvoj obcanské spole¢nosti a  Zivot
v demokracii obecnéji a jsou schopny a ochotny podilet se na rozsahlejSich
projektech (Casové i financné), které nemaji vzdy pfimy dopad na deéni ve
spolecnosti. Zahrani¢ni fondy a nadace také do jisté miry supluji ulohu domacich
zdroju, a to jak ulohu domacich sdruzeni majetku, tak pfimé financni ucasti
domacich podnikatell. V rozvinutych ekonomikach je umoznéno i strednim a
mensim podnikatelim pfimo investovat do neziskového sektoru bez toho, aby
financni prostredky musely skrze dané projit soukolim statu. To umoznuje lepsi
vyuzitelnost téchto prostredku bez ztrat na prerozdelovacim — urednim — clanku a
bez ztrat zpusobenych pfirozenou neznalosti skutecné potreby, kterou
ministerstva nemohou mit, oproti lidem zakladajicim neziskove subjekty prave

z duvodu neuspokojené potieby.

Grantové programy ambasad — jednotlivé vyspelé zemé vyhlasuji programy
podporujici zejména rozvoj pluralitni obc¢anskeé spolecnosti, pfipadné vzdélavani,
kulturni vymény apod.. Udéleni grantu byva podminéno ucasti partnerskeé
organizace z poskytujici zemé a zameér projektu musi byt v souladu se zajmy
poskytovatele. Udéleni grantu cCasto zavisi také na momentalnich politickych
prioritach poskytovatele. Doba trvani grantu a jejich velikost jsou individualni,

poskytovatel miva chut byt jednim z vice investoru.

Financni prostredky ziskaneé vlastnim pricinénim - jsou to dary podnikateld
a jiné soukromeé dary, vynosy z vlastni cinnosti NNO a v nékterych NNO také
Clenske prispevky. Zaroven to jsou zdroje omezené pouze schopnostmi,
popfipadé silou organizace. Za kazdou takto ziskanou korunou stoji prfedevsim

dobry napad a peclivé a kvalitné vypracovany projekt, ili fundraising.

4. Fundraising
Nasledujici Cast je vénovana problematice fundraisingu, protoze je velmi

dulezitym prvkem v procesu fizeni a vedeni NNO.

Fundraising — pojem zahrnujici ruzné metody a postupy, jak ziskat

prostredky na c¢innost NNO. Je to véda o tom, jak uspésné presvédcit druhé, ze



pravé dana cinnost je dulezita a ze se tudiz vyplati do ni investovat. Je to véda o
tom, jak druhé motivovat k dobrym skutkum, jak je presvedcit, Ze penize nejsou

v§echno a dat jim moznost darovat svuj ¢as, zajem a duvéru.

Cesky ekvivalent ke slovu fundraising neni lehké najit. Pouzivaji se vyrazy
jako ,somrovani‘, .bédovani‘ nebo ,zebrani‘. Véechna tato slova vsak pusobi
ponékud hanlivé a nevyjadfuji prfesné to, co fundraising skutecné znamena.
Informacni centrum nadaci se zacina zminovat o slové ,Zoudani“, coz je jihocesky

vyraz.

Skutecny fundraising naleza odpovedi na otazky kde a jak hledat sve darce,
jak je presveédcit o tom, Zze by nas meli podporovat? Jak je pozadat o penize a také
je ziskat? Co udélat pro to, aby organizace byla dobre pfipravena na profesionalni
fundraising

A kdo vSechno by se jim mél zabyvat?

Mezi zakladni pravidla fundraisingu patri:

Presvedcit druhé muze jen ten, kdo je sam presvédceny

Prvni krok ¢lenu NNO je na nich samotnych. Mély by celou svoji ¢innosti
presvédcCit okoli, ze NNO jsou uzitecné, meli by vytvorfit pocit duvéry vto, ze

pracuji efektivneé a ze vynalozené prostredky jsou davany tam, kde jsou potieba.

Neziskavame penize, ale ¢lovéka.
Aby byl fundraising uspésny, musi se vychazet z toho, co si mysli darce,
jakeé je jeho presvedceni, zajmy, nazory, co ma a nema rad. Tou nejvétsi chybou

ve fundraisingu je zajimat se vice o penize nez o toho, od kterého jsou zadany.

Chceme-li od nékoho neco ziskat, musime vychazet z jeho potreb.
Je dobré uvédomit si, jake pozadavky darct je NNO schopna svou &innosti
uspokojit, pak bude snazsi najit ty skupiny darcu, ktefi se pravdépodobné budou

o nasi ¢innost zajimat.

Vetsina zastupcu NNO uvadi tyto spiSe obchodni diivody, pro¢ jim lidé

davaji penize:



Zlepseni postoje verejnosti k darci,
Reklama darce nebo jeho vyrobk,
Snizeni danového zakladu,

Osobni prospéch a slava,

Pocit moci,

Prani Spinavych penéz,

Distribuce jinak nevyuzitelnych vyrobku,

Splnéni planu a povinnosti davat (nadace, statni zdroje) apod..

Pokud by vsichni darci byli motivovani pouze vys$e uvedenymi duvody, velké
mnozstvi NNO u nas i ve svété by nemélo sanci prezit. Kazdy darce mimo to, ze
je tfeba obchodnik, spravce nadace, je predevsim Clovek. Ma své zajmy, slabiny
a silné stranky, rodinu, zije svym zivotem.... A plati, ,ze davani je radost". Lidé to
délaji proto, ze jim to dava dobry pocit, spolecenskou vaznost, nebo to ulehcuje
jejich svédomi. Mohou si sami sobé dokazovat, Ze néco takoveho dovedou udélat

nebo jim to prosté umoznuje vyjadrit jejich moralni hodnoty a pfesvédceni.

Lidé davaji radi penize:
na néco konkrétniho a dulezitého,
na néco odpovidajiciho jejich moznostem,
na to, co citi, Ze je také jejich.
Radi hraji vyznamnou roli v oblasti, kterou podpoili,
radi vidi vysledky co nejdrive,

jsou potéseni, kdyz jsou ocenéeni.

Zakladnim pfedpokladem toho, aby byl darce spokojen je, Ze vi, Ze jeho dar

je v dobrych rukou a Ze takto vynalozeneé prostredky poslouzi i jeho ciltim.



5. Model okruhu darcu

Znalost celého potencialniho trhu (okruhu darcu) a sil, které v ném pusobi
(prostredi) je zakladnim predpokladem Uspésného ziskavani financnich

prostiedkU, jeZ je procesem smény.

Ve stredu stoji pfimo dana NNO, ve strednim kruhu jsou ti, ktefi jsou
organizaci nejblize — ¢lenové spravni rady, vyboru, poradniho sboru, hlavni darci

a vedouci Cinovnici organizace vcetne profesionalnich pracovniku.

Dale od stfedu jsou aktivni ucastnici programu NNO, klienti, ¢lenové nebo

predplatitelé a samozrejmé jeji darci.

Ve tretim kruhu jsou ti, kteri maji podobné zajmy jako NNO, lidé, ktefi by se
mohli stat ¢leny, pfiznivci nebo potencionalnimi darci organizace. Jsou to ti, ktefi
treba jesté nebyli pozadani, ale uz se o nich uvazovalo jako napf. o potencialnich

darcich.

Vné vsech tfi kruht je potom cely ,vesmir®, vSichni ostatni, ktefi zatim
nevédi nic o dane NNO a ona nevi nic o nich. Jsou zde téz odpurci organizace

nebo lidé s odlisSnym nazorem.
Tyto kruhy funguji jako atom. Stied — jadro - drzi vasi organizaci

pohromadé. Tato sila slabne smérem od stiedu. Ti, kdo jsou ve stfedu, jsou

zodpovédni za pritazeni téch, ktefi jsou ve vnéjSich kruzich.
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Existence téchto kruht nemusi byt vzdy pfirozenou soucasti kazdé
organizace. Je tfeba mit na paméti to, ze tyto kruhy si musi kazda organizace
védomé a cilené budovat a také udrzovat. Okruh darct neni uzavieny. Cely
proces jeho tvorby a existence je dynamicky a zavisly na mnoha faktorech. Za rok

se muze vymenit az 20 % téch, ktefi se v kruhu vyskytuiji.

Tento okruh darcu ovliviiuje fada faktort — prostredi spolecenskeé, politicke,
ekonomické, etické i geografické. Klicovou silou okolniho prostredi je take
konkurence — o tytéz darce souperi rada dalSich organizaci. DalSim faktorem
prostfedi nasi spolecnosti je i rychlé tempo zmén, na které je potieba vcas

reagovat.

Mit vypracovan tento okruh darcu je velmi dulezité, protoze statistika
dokazuje, ze pfi nahodném oslovovani darcu je pravdepodobnost uspéchu mezi
1 - 10 % (ve vyjime¢nych pripadech), pfi praci s dobfe vytypovanymi

potencialnimi darci muze mit az 50 % uspésnost.

Darce dale muzeme tridit podle jejich motivace na

Darce mecenase

Tomuto typu darce jde predevsim o pfedmét, na jehoz ucely poskytuje dar.
Je to napf. milovnik kultury.

Darce obchodnika

Jeho zamérem je ziskat pro firmu v urcitych kruzich povést podporovatele
verejné prospésnych aktivit a jako vedlejsi produkt této povesti firmy ziskat danovée
ulevy.

Darce nedarce

Tyto darci se nezajimaji ani o néjaky verejné prospésny cil ani o danovée

ulevy.[8]

Il. V. Nastroje

Nastroje (jak NO pracuje?) jsou zde chapany jako zpUsob prace v NO, na
rozdil od ¢innosti, pod kterou je chapan obsah této prace. Zakladnimi nastroji jsou
planovani a hodnoceni cinnosti, dale sem patfi ale i komunikace v ramci

organizace, marketing a public relations.



1. Strategie

Strategie organizace je soustava dlouhodobych cili vypracovana na
zakladé zvazeni toho, co bude organizaci ¢ekat v jejim okoli, jaké zde ma Sance.
Je vyjadrenim vlastnich nedostatkt a prednosti, které se budou konfrontovat se
skutecnosti v budoucnosti. SP se vétsinou pohybuje od dvou do péti let. Odpovida
pfitom na tf zakladni otazky:
1. Kde NO je?
2. Kam NO smeéruje? Jaky je jeji cil?

3. Jak se do zvoleného cile dostane?

Strategicke planovani umoznuje provadét zasadni rozhodnuti o budouci
tvari organizace, zejména o
- poslani a cilech, které bude NO naplnovat,
- programech, sluzbach a jinych vystupech, ktere nabidne, aby dosahla zvoleneho
cile a poslani,

- zpusobech, jak bude ziskavat a vyuzivat zdroje, které potrebuje.

Vystupem strategickeho planovani je strategicky plan, ve kterém jsou
definovany konkrétni oblasti (zaméstnanci, finance, sluzby) s konkrétnimi
ciselnymi udaji za jednotlivda planovana obdobi. SP je dale rozpracovan do
akénich planl | které jiz zahrnuji kratSi casova obdobi, promita se zde konkrétni

osobni zodpoveédnost a termin plnéni.

Proces SP Ize rozdélit do nekolika stupnit: 1. Priprava, 2. Analyza,
mapovani, 3. Stanoveni sméru, rozvoj strategie, 4. Nacrt planu, 5. Uskutecnéni

planu.

Nedilnou soucasti ¢innosti kazdé organizace je monitoring a hodnoceni.
Monitoring - je rutinni sbér a evidence informaci o ur¢itétm pracovnim Gkolu,
sledovani kazdodennich aktivit. Jeho smyslem je zajistit pravidelnou zpétnou

vazbu, a tim pomahat organizaci pfi rozhodovani.



Hodnoceni - je posouzeni, zjisténi, zda nase prace, nase projekty, aktivily jsou
zadaneé, prospésné, efektivni. Smyslem je zjistit, jak muze NO zlepsit svou kvalitu

prace. [1]

2. Vyrocni zprava

Vyroéni zprava je souhrnnym informacnim materialem o organizaci za danée
obdobi (obvykle za kalendarni rok). Zahrnuje minimalné zpravu o ¢innosti, zpravu
o hospodareni, udaje o ¢lenské zakladné a lidech spojenych s organizaci, pfehled
sponzort a darcl. Prispiva k vétsi pruhlednosti, otevienosti a duveéryhodnosti
organizace. Je zakladnim informacnim nastrojem organizace pro public relations.
NO nakladaji s prostiedky z verejnych zdroju, takze verejné pristupna vyrocni
zprava je moralnim zavazkem vuci spolecnosti a navic je povinna ze zakona.
Dulezitym predpokladem pro sestaveni vyro¢ni zpravy je evidence Cinnosti
a vedeni ucetnictvi v souladu s ¢innostmi organizace. Idealni pripad je priprava

na sestaveni vyro¢ni zpravy jiz od pocatku roku.

Co by méla vyrocni zprava obsahovat:
a) uvodni slovo,
b) poslani a cile organizace,
c) zpravu o ¢innosti organizace,
d) zpravu o ¢lenech organizace, spravni radé, zaméstnancich, spolupracovnicich,
e) zpravu o hospodafeni organizace - ucetni uzavéerku (informace o majetku
a zavazcich, o nakladech a vynosech daného obdobi, informace o penéznich
tocich, komentar a upresnéeni vySe uvedenych vykazu, podrobny vykaz o pfijmech
a vynosech, podrobny vykaz o vydajich a nakladech,
f) zpravu o sponzorech,

g) doplnujici ¢asti - zpravu o public relations a vkladané prilohy.

Vyroéni zprava je zakladnim informacnim nastrojem NO smérem dovnitf i
ven, je zakladnim materialem pro vztahy s verejnosti. Pri jejim Sifeni by se nemélo
zapomenout zejmena na:

Cleny organizace ¢i ¢leny spravni rady, zaméstnance, dobrovolniky,
Urady a instituce, se kterymi pfichazime do kontaktu,

Organizace a osoby, na kterych NO néjakym zpusobem zalezi,



Vsechny sponzory, nadace a individualni darce.
NO by mela mit dostatecny pocet vytisku v zasobé po cely rok az do vydani dalsi

vyrocni zpravy.

3. Marketing
Marketing je proces, ktery pomaha NO vyménit néco, co ma hodnotu, za néco,

co potrebuje.

Pét krokl uspésného marketingu:

a) Stanoveni marketingovych cilu - tento proces navazuje na proces
strategického planovani. Cile daji snazeni jasny smér, vyjadruji, jak vypada
vysledek, ktery je povazovan za uspéch. Z hlediska marketingu jsou
rozeznavany dva typy cilu: AkEni cile jsou planované konkrétni mefitelne
vysledky usili NO a cile v oblasti image vyjadrfuji, jak chce NO byt vnimana

okolim.

b) Zhodnoceni situaci na trhu a mista na ném — NO si musi prfipomenout sve
vlastni poslani, které konkrétni specifické potieby jaké cilové skupiny chce
uspokojit, jaké dalSi organizace pusobi v jeji sféfe, zda je s nimi mozna
spoluprace, ¢i se jedna o konkurenci, v ¢em je NO skutecné vyjimecna, co je

jeji prednosti a naopak co je slabou strankou.

c) Zhodnoceni produktu (sluzby) podle marketingovych parametra - 6 P:
Product - popis produktu,
Public - cilova skupina, které je sluzba urcena,
Price — cena,
Place - misto poskytovani sluzby,
Production - schopnost uspokojovat zajem, produkcni kapacita,

Promotion —~ propagace.
d) Sestaveni marketingového planu - predchozi kroky vedou k formulaci

jasného planu a na jejich zaklade je stanoveno:
Jaky produkt bude NO nabizet,
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Jaké cilové skupiné jej bude nabizet a jaké konkretni vyhody ji jeji produkt
prinese,

Jakou cenu bude zadat,

Kde a jakym zpusobem bude produkt dostupny,

Co udela NO pro to, aby pruzné vyhovéla poptavce,

Na jakém tvrzeni nebo charakteristice produktu propagaci obsahové postavi,

Jakymi prostredky bude produkt propagovat.

Pfi posouzeni prvniho navrhu strategického planu je dobré pozadat o nazor

nekolik lidi, ktefi nejsou pfimo angazovani v neziskové organizaci.

Kdyz je marketingovy plan hotov, nezbyva nez na né& navazat planem
realizacnim. Ten stanovi kdo, co, kdy, jak a za co udéla, aby byl dosazen

vytéeny cil. Pak uz nezbyva nez naplanované akce skutecné délat.

e) Zvoleni vhodné propagacni kampané - na uspechu propagace se podili

obsah a forma sdéleni a vhodna volba propagacni techniky.

4. Public relations

Celospolecenské definice zduraznuji vyznam public relations pro
porozuméni mezi skupinami lidi a institucemi, rozhodovani a sladovani
konfliktnich soukromych a vefejnych zajmu. Uzce pojaté definice se na termin
divaji pohledem urcitého subjektu a zduraznuji, ze smyslem PR je vytvoreni urcité
verejné predstavy ¢i obrazu (image) tohoto subjektu. Definice stredni cesty chape
PR jako vztahy sméfujici odnékud ven, do okoli, k lidem vné urcité skupiny k
verejnosti. Tato definice pripousti aktivni ovlivihovani PR danym subjektem, ale
neredukuje ko$aty obsah pojmu pouze na vycet v podstaté reklamnich nebo krize

zahlazujicich akci a nevhani PR do podruci marketingu.[2]

Existuji dvé roviny prace s verejnosti. Ta prvni je institucionalni. Je to
¢innost NO, ktera sméfuje k ziskani dobrého jména na vefejnosti, pochopeni
partneru pro vlastni Cinnest atd.. Ale konkrétni praci délaji jednotlivi lidé
- predstavitelé NO. Druha rovina prace s verejnosti je individualni. Jde o to, co by

zaméstnanci a spravni rada NO meli nebo mohli délat jakozto reprezentanti NO.



NO nejvic potiebuji komplexni, systematickou, kvalitni, dlouhodobou a
efektivni praci s vefejnosti - s riznymi skupinami osob a instituci. Protoze
k hlavnim cilum PR patfi:

1. ziskat podporu ( nebo aspon akceptaci) vefejnosti pro své poslani, pro nove
myslenky a zamery,

2. ziskat priznive klima pro fundraisingové kampané,

3. rozsirit a udrzet G¢ast dobrovolnikd,

4. propagovat svuj program a sluzby, aby se dostaly k tém, kdo je potfebuji.

Public relations a fundraising

Public relations jako prace s verejnosti a fundraising jako ziskavani
prostiedkl (pfedevsim penéz) na ¢innost nebo pro urcity projekt. Ale PR nejsou
jen praci s verejnosti a FR neni jen shanéni a shromazdovani penéz. PR jsou
predevs§im o dobrém jmeénu, reputaci, vérohodnosti organizace, coz je pfirozena
zakladna pro to, aby ji okoli uznavalo, ¢lenové a aktivisté |i neutikali, sdélovaci
prostredky a urady ji brali vazné, sponzori ji radi davali penize a zakaznici se ji
bez obav sverovali. Prosté PR jsou souborem prostiedku k tomu, aby vase

organizace mohla smysluplné existovat a ucinneé pracovat.

Jak tedy PR a FR souviseji? Funkci PR neni zabyvat se pfimo
fundraisingem. PR ma pouze vytvorit priznivé klima pro toho, kdo penize sbira.
Péstovani dobrych vztahu ma jaksi mimovolné, v druhém planu nabizet dobré
jméno organizace, s niz pak budou lidé vice naklonéni obchodovat. Obchodem tu
minime samoziejmé i pfipady, kdy neziskova organizace proda svou myslenku

a ziska tak od obcana penize nebo podpis pod petici.

Public relations a fundraising jsou vlastné ucelené praktické obory, podobné
jako marketing. Maji svou historii, sva pravidla, své pojmy, dokonce i svou teorii

- pochopitelné vée velmi Uzce spojeno s kazdodenni praxi.

Public relations a public affairs
Public affairs - reklamni strategie, ktera se zacala objevovat v poslednich

letech a jesté bezprostiednéji propojila svét reklamy se svétem PR. Velci vyrobci



prisli na to, ze ucinngjsi nez prima propagace jejich vyrobkl je leckdy propagace
nepfima, prostrednictvim spojeni s obecné znamymi udalostmi nebo s bohulibymi,
obecné prijimanymi ¢innostmi. Vybiraji se k tomu bohuzel jen ty nejznaméjsi

nejslavnejsi.

V public affairs nejde jen o reklamu nebo o ¢irou dobrocinnost. Darce se tu
chce prezentovat jako dobry soused a sponzor "vy$Sich hodnot”, reklamni efekt je
jakoby v pozadi. Celostatné pusobici firmy se prfirozené chtéji prezentovat
v celostatnim ramci. Ale mnohokrat je ziejmé, Ze i nékteré lokalné pusobici firmy

se chteji prezentovat podobné, ovsem v mistnim ramci.

Vedeni organizace by tedy mohlo vytvofit seznam dobfe znamych osob
(vCetné byvalych spoluzaku a kamaradu z détstvi), které jsou dnes v postaveni
umoznujici poskytovat sponzorské dary. Dale by mohli zvazit, zda néktere
projekty NO nelze prezentovat jako pomoc obci, v niz sidli pobocka veétsiho

podniku, a zdUraznit lokalni divody pro poskytnuti pfispévku ¢i daru.

Public relations a marketing

Cim se lisi PR od marketingu? Pfredev$im je pravda, ze jsou to vzajemné
prostoupené systémy jednotlivych akci, rozhodnuti, cilt a ¢innosti. Hlavnim cilem
marketingu je zajistit prodej zbozi nebo sluzeb, ktere firma poskytuje. Hlavnim
cilem PR je prodat dobré jméno firmy, vzbudit divéru, presvédcit o poctivosti

umysli atd.. Jakakoliv marketingova akce je tedy soucasné akci PR a naopak.

Marketing je tou funkci fizeni, ktera zajiStuje potieby a prani lidi
a poskytuje vyrobky, jez tyto potreby a prani mohou uspokojit. Velmi ¢asto v§ak

tyto potreby nejdriv vytvari, aby je pak mohl uspokojit ...

Public relations jsou tou funkci fizeni, ktera zajistuje, vytvaii a udrzuje
vzajemné dobré vztahy mezi organizaci a ruznymi vefejnostmi, na nichz zavisi jeji

uspéch i neuspech.

Public relations a reklama

Reklama je konkrétnim nastrojem marketingu a s PR ma spole¢né:



e vyuzivani stejnych sdélovacich prostredk,
e praci s cilovymi skupinami,
e piispivani k vytvoreni image podniku,
e informovani, presvedcovani a vybizeni k akci.

A naopak se odlisuji tim, Zze PR jsou zaméfeny na postoje verejnosti
k organizaci, nejde jim o jednotlive vyrobky a sluzby podniku, nybrz o podnik jako
celek. Jejich pUsobenim nema vzniknout vétsi poptavka zakaznikG. Mayji
mnohem vice ruznych cilovych skupin, na které pusobi a s nimiz komunikuji.
Jejich cilem neni maximalni trzba jako v reklamé, nybrz maximalni duvéra

(viz nize).

Reklamni kampané trvaji pomérné kratce, napf. jen po dobu, nez se zavede
na trh novy vyrobek - a to je max. nékolik mésict. Pusobeni PR naproti tomu musi
byt trvalé, rada akci je dlouhodobych, i kdyz nelze vyloucCit ani kratkodobé PR
kampané. Reklama je vétSinou placenou a hromadnou, neosobni komunikaci
prostfednictvim rozmanitych masmédii, zatimco prace s verejnosti je Casto

zalozena na osobnim pristupu.[11]

5. Duvéryhodnost
Posuzuje-li se postaveni organizace na verejnosti, klicovym slovem se
stava duvéryhodnost. Tak vypada zejména ten, kdo:
nema prasvihy (tfebaze nechténe),
nerozsifily se o ném famy (tfebaze nepodloZené),
je verejné podporovan popularni osobou (tfebaze zcela okrajove),

vykazuje dobré vysledky dosavadni prace (tfebaze lacino ziskane).

K posileni duvéryhodnosti se pouziva rada prostiedku. Nejdulezitéjsim je
neustalé informovani a nezatajovani poméru v organizaci a podminek pro &innost.
Publikuji se napf. vyrocni zpravy s informacemi o finan¢ni situaci a hospodareni,

o ¢lenech fidicich organu atd. (viz vyse).

Pro zvyseni duvéryhodnosti je nutné:

e vydavat vyrocni zpravy,



o sledovat verejné minéeni, které se udrzuje o organizaci,

e publikovat zpravy o Uspésnych a verejnosti pozitivhé pfijimanych akcich,

e pecovat aktivné o dobré vztahy s tzv. vidci vefejného minéni (novinari,
mistnimi politiky...),

e mit ve svém Cestném vyboru, spravni radé nebo predsednictvu vazeneé osoby,

kterymi se neprimo doklada vlastni duvéryhodnost.

Neni rozhodujici bohuzel skute¢ny stav véci, ale to, jak se jevi navenek.
Duveryhodnost je podstatnou soucasti obrazu, ktery si jini lide, popf. verejnost
vytvari o celé organizaci. Tento obraz nebo image, ktera se buduje postupné, je
jakousi zkratkou, ktera lidem nahrazuje vSechny jednotlivé informace o organizaci.
Image firmy nebo i jednotliveho ¢loveka je to, co si lidé souhrnné vybavi, kdyz se

jich zeptate, co si o nich mysili.

VI. Cinnost

Cinnost tedy co NO déla?, je kvadr na samém vrcholu stavby NO, ktery
prameni uz z usili jednotlivych ¢lent ¢i skupin demokratické spole¢nosti, ktefi se
rozhodli néco udélat spoleCnym usilim ve prospéch sebe samych a ostatnich a je

zcela na nich, pro co se rozhodnou.

Pri provadeni ¢innosti NO by nejméné jedna tretina Cinnosti organizace
méla byt vénovana ziskavani financ¢nich prostfedku — fundraisingu. Druha tretina
by méla patiit organizaci samotné, jejimu fizeni, planovani, praci s verejnosti,
marketingu a jinym ryze manazerskym cinnostem. A pouze jedna tretina

(a v mnoha pfipadech je to méne) Casu je urCena Cisté poslani NNO.[8]



IIl. VLASTNIi NAVRH RESENI

Tato cast diplomové prace se vénuje analyze Nadace pro zachranu
a obnovu Jizerskych hor v oblasti finanéni, marketingové, personalni a vztahu
s verejnosti. Dale jsou zde hodnoceny a navrzeny mozné postupy a strategie
k dosazeni co nejvetsi efektivnosti a ispésnosti Nadace. Z diivodu prehlednosti
a navaznosti jsou uvedeny analyzy, hodnoceni a z toho odvozené mozné strategie

vzdy spolecné pro konkrétni oblast.

lII.I. Finan¢ni analyza

Kazda nestatni neziskova organizace je zavisla na zdroji pfijmu, které se ji
podari pro svoji ¢innost ziskat. Diky pochopeni a $tédrosti darct a sponzort muze
Nadace pro JH existovat. Nadaci prispivaji zahrani¢ni sponzofi — zahranicni
nadace, ambasady a podniky, Ceské nadace, mistni firmy a obCané a zdroje
vznikle viastnim pficinénim. Nadace je potéSena, ze ji obané duvéfuji a berou ji
jako seriozniho partnera, jehoz prostiednictvim mohou pfispét k napravé

znepokojujiciho stavu Jizerskych hor.

Prvni cast se zabyva stavajicim stavem v Nadaci, popisem financniho
planovani a struktury pfijmd a vydaju. V druhé ¢asti je zachycen vyznam

a postaveni fundraisingu v Nadaci.

1. Financni planovani

Nadace si tvori financéni plan na jednotliva obdobi - kalendarni rok, ktery
obsahuje plan ¢innosti a rozpocet. RozpocCet musi byt dle zakona schvalen
spravni radou Nadace. Tento financni plan zahrnuje pfedpokladané potiebné
finan¢ni prostiedky na urcité aktivity a financni zdroje slouZici k pokryti téchto
aktivit. Zastupci Nadace sami pfiznavaji, ze sestavovani rozpoctu neni jejich

silnou strankou.

Béhem roku se organizace snazi dle fundraisingového planu ziskavat
prostiedky a dle planu cinnosti tyto zdroje vyuZiva kplnéni svych aktivit.
\/ pribéhu jednotlivych obdobi Nadace hospodafi se ziskanymi finanénimi

zdroji a napliiuje tim tak své poslani. Nadace tvofi  rozpocet, plan cinnosti
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organizace, na urcité obdobi, kalendaini rok v penéznich jednotkach. Rozpocet je
tvofen CasteCné na zakladé vysledku z minulych let, pokud jde o jiz rozdélané
projekty a co se tyCe nové cCinnosti postupuje Nadace k tvorbé organiza¢niho

rozpocCtu na zakladeé plnéni planu éinnosti na dalsi obdobi.

Na konci kazdého kalendarniho roku se provadi zhodnoceni, obsahuijici
prijmy a vydaje Nadace a tyto udaje jsou zvefejnény ve vyroéni zprave (viz tab.
prijmu a vydaju). Tak tomu bylo az do konce roku 1997. S pocatkem platnosti
noveho zakona o nadacich a nadacnich fondech, musi Nadace zachycovat i dalSi
skutecnosti. Tento zakon presné upravuje, co musi vyro¢ni zprava obsahovat
— prehled majetku a zavazki Nadace, pfehled pouziti tohoto majetku
a hospodareni Nadace. Dalsi prilohou vyro¢ni zpravy je zhodnoceni zakladnich
udaju obsaZenych v roéni ucetni zavérce a vyrok auditora doplnény o zavaznéjsi

informace ze zpravy auditora. Nadace ma externi ucetnickou a auditorskou firmu.

2. Srovnani financnich ukazatelt nadaci:

Nadacni jmeéni

Nadace Nadace
POAZJH EURONISA
522.161,- KC 1.000.000,- K¢

Jak vyplyva ztabulky Nadace Euronisa ma k dispozici vétsi obnos
financnich prostredku, disponuje vétsim nadaénim jménim, které ma ulozené
v depozitnich certifikatech a kazdorocné mulze vyuzivat Grokl ztohoto jméni.
Nadace pro JH ma sveé nadacni jméni ulozeno v nemovitosti, coz ji neumoziuje
pfistup k volnym finan¢nim prostiedkum. VySe nadacniho jméni ovliviiuje
nezavislost nadaci na nahodilych vnéjSich zdrojich z podnikatelského sektoru,
mezinarodnich programt pomoci, grantovych fizeni ostatnich institucionalnich
zdroju atd.. Je nutné mit zajistén staly zdroj finanCnich prostfedku k pinéni
dlouhodobych projektiu,coz by v pripadé neuspéchu mohlo vést k poskozeni

mnohaleté ¢innosti a nezhodnoceni jiz vlozenych prostredku.



V prubéhu roku 1999 hodla Nadace pro JH navysit své zakladni jméni
o 500.000,- KC za ucelem zvyseni hodnoty nemovitosti, na kterou je jeji zakladni
jméni vazano. Zakon o nadacich neumoznhuje, aby nadacni jméni a majetek
nadace byl zastaven nebo byl predmétem jiného zajisténi zavazku. Proto si
Nadace nemuze vzit Gvér u banky nebo se jinak zadluzit na Ukor obnovy této
nemovitosti. Zaroven pokud by ji nechala chatrat, hodnota jejiho zakladniho jméni
by mohla poklesnout i pod hranici 500.000,- K¢, coz je zakonem stanovena
minimalni hodnota zakladniho jméni nadaci a nadacnich fonda. V sou€asné dobé
ma tuto nemovitost v pronajmu o.p.s. Spoleé¢nost pro Jizerské hory, ktera tuto

nemovitost spravuje a vramci moznosti obnovuje. Zamyslenym zamérem je

vybudovat z nemovitosti ekologické centrum slouzici k pInéni poslani nadace
aops.
Vyznamnym finanénim zdrojem k navys$eni nadac¢niho jmeéni bude

v budoucnu pravdépodobné Nadacni investicni fond, ktery prerozdéluje finanéni
zdroje z malé privatizace. Nadace pro JH i nadace Euronisa se uchazeji o dotaci
z tohoto zdroje a obé maji vyhlidky na zhruba 7 mil. KE Navrh zakona bude
projednavan nejspise v cervnu tohoto roku a bude se tykat prvni viny kupénové
privatizace. Druha vina bude prerozdélovat finan¢ni zdroje v hodnoté zhruba 2,3

mid. KE..

Prijmy a vydaje

PFijmy a vydaje jsou uvedeny v K¢, rust v procentech.

Nadace pro obnovu a zachranu |Nadace Euronisa Rist

JH GDP CR

Prijmy Vydaje Rozdil Prijmy Vydaje Rozdil
94 (1.878.260| 770.835 |1.107.425 25
95 (1.521.921| 881.049 640.827 |1.000.500 | 462.900 537.600 59
96 | 1.148.921|1.113.777 35.144 [1.982.700 [1.014.800 | 967.900 41
197 [1.594.9751.687.460 -92.485 11.963.168 {2.053.521 | - 90.353 1,0
98 L 12.188.000 |2.469.000 | -281.000 -2,6




Tato tabulka ukazuje pfijmy a vydaje v jednotlivych letech, tak jak je nadace
vykazuji ve svych vyrocnich zpravach. Dale je zde uveden rozdil mezi pfijmy a
vydaji a tyto hodnoty jsou porovnany s ristem GDP v Ceské republice. Obé
nadace mely do roku 1996 vétsi pfijmy nez vydaje, nehospodaiily se ztratou. Od
roku 1997, kdy nastava ekonomicka recese, vykazovalo hospodareni nadaci vétsi

vydaje nez prijmy.

Uvazuji nasledujici souvislosti:
Pokud bude GDP stoupat, znamena to pfiznivé obdobi expanze, kdy nejen
prosperujici podniky jsou ochotni poskytovat granty a dary. Neziskovy sektor

rozkvéta spolu s hospodarskym ristem v zemi.

V obdobi recese nemaji podniky dostatek volnych finan¢nich prostredk na
svuj rozvoj a chod a samozfejmé ani na angazovani se ve vécech verejnych.
Nastava nepfiznive obdobi pro neziskovy sektor. V tomto obdobi muze dojit
k vétSimu prilivu penéz do neziskoveho sektoru jen v souvislosti s n&jakou
zivelnou katastrofou jako byly napf. v nasi republice povodné. Hovori se pak o tzv.
,katastrofickem syndromu”, kdy nejen jednotlivci, ale | podnikatelsky a statni sektor
uvolnuji prostiedky na feSeni této katastrofy (pf. vliadni balicky). To je vysvétleno
tim, ze v téchto tézkych chvilich vyplyva na povrch soucit jako zakladni lidska

vlastnost a lidé se snazi odcinit své hiichy dobrocinnosti.

Struktura pfijmu Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor

Cisla v tabulce uvedena v procentech

| 1994 1995 1996 1997 1995-1997

|

\ Vlastni cinnost 0 1 9 6 5
Granty a dary 96 93 85 86 88

Jiné 4 6 6 8 5

Pfijmy z vlastni cinnosti Nadace plynuly zpofadani beneficnich akci,
¢lenskych prispévkl atd., granty a dary jsou prispévky ze soukromeho sektoru, od
obéan(i a domacich a zahranicnich nadaci. Polozka Jiné zahrnuje prijaté uroky,

mimoradné pfijmy a pfijmy od neznamych prispévovatell, atd..



Nejvétsi castku procentuelné zaujima polozka grant a darl ve vsech
sledovanych letech, zvySuje se podil i jinych pfijmi. Zdroje z vlastni ¢innosti

zaznamenaly narUst v roce 1996, ale v roce 1997 opét poklesl.

Struktura prijmi Nadace Euronisa

Cisla v tabulce uvedena v procentech.

-

% o 1905 i qgop 1997 1998  1995-1997
 Vlastni éinnost 0 3 34 58 12
Granty a dary 91 81 61 B 78

Jiné 9 16 5 5 10

Kategoricke rozdéleni pfijmu Nadace Euronisa je obdobné jako u Nadace
pro JH. V prubéhu sledovanych obdobi doslo k vyznamnému vzristu vlastnich
pfijmu Nadace Euronisa, coz ji umoznuje vétsi samostatnost a nezavislost na
vnejSim okoli. Nadace Euronisa ziskava vlastni prostiedky diky uGsp&Snym
beneficnim akcim (adventni koncert v divadle F.X. Saldy sJanem Kaéerem,
Tanou Fiserovou a Martou KubiSovou), ale také drazbou umeéleckych predmétu,
které Nadaci vénovali vyznamni I méné vyznamni umélci. Tato ¢innost Nadace

Euronisa by mohla podnitit Nadaci pro JH k obdobnym akcim.

Struktura prijmu nadaci v letech 1995 -1997

Cisla v tabulce jsou uvedena v procentech.

e e S o |

CR N JH N Euronisa
' Vlastni ¢innost 35 5 12 I
 Piijmy ze soukromého sektoru, granty 33 88 78 ‘
Prijmy od statu 30 0 0 '
Jiné 2 i 10 ‘

\/ této tabulce jde o ziskani informaci o tom, z jakych zdroju ziskavaji NNO
své prostredky. Diversifikace struktury prijmu je dulezita k tomu, aby NNO nebyly
zavislé pouze na jednom zdroji, coz by v pripadé jeho vyschnuti vedlo k preruseni
¢innosti NNO. Pfijmy Nadace Euronisa jsou relativneé lepe rozlozeny nez pfijmy

Nadace pro JH. Udaje o struktuie pfijmi NO v CR jsou zroku 1997, jak je

prezentovalo ICN.
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Podle statistik je v CR na statu a jeho dotacich zcela zavislych 36 % NNO
(udaj také z roku 1997) . Statni dotace nelze poskytovat nadacim a nadacnim
fondum, coz vysvétluje nulové procento v tabulce u nadaci. Financni vztahy ze
statniho rozpoCtu se tykaji obcanskych sdruzeni a obecné prospésnych
spolecnosti, kterym podle zakona 576/1990 Sb. o rozpoctovych pravidlech
republiky mizZe byt poskytnuta dotace. Ty se poskytuji podle § 5 rozpoctovych
pravidel a to zasadné jako Uucelové dotace na konkrétni akce, programy nebo

predem stanoveneé oblasti potreb.

Z hlediska statni podpory neviadniho sektoru nemlze byt opomenuta
takova financni pomoc statu, ktera je vyjadiena na konci celéeho procesu a to
danoveé ulevy a dalSi danova zvyhodnéni. Soucasna uprava zakona o danich
z pfijmu pro neziskoveé subjekty zajistuje az do 3 mil. K¢ zakladu dané znacné
vyhody. Drobné a stfedni pfijmy nejsou vibec zdarnovany a to az do 100 000,- K¢
zakladu dané. Realné zdanéni se pak od 110 000,- K¢ az do 9 mil. K& zakladu
dané pohybuje v rozmezi 3,5 % az do 27,3 % srovnano s obecnou sazbou dané
35 %. Sponzori jsou tez danove zvyhodneéni a i v dalSich danovych zakonech se

najdou ruzna zvyhodnéni.

Jako prvni zdroj financ¢nich prostiedkl ziskanych nadacemi ze statniho
sektoru jsou ocekavané piijmy z Nadacniho investicniho fondu. Nadace musi
zamérovat svoji pozornost na ostatni zdroje pfijmu financnich prostredku tedy na
podnikatelské subjekty, individualni darce, domaci a zahraniCni nadace atd..
Popisem téchto zdroju a jejich vztahu k nadaci se budu vénovat v ¢asti
o fundraisingu, problematice sponzorstvi a darcovstvi a pruzkumu vefejného

minéni.
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Struktura vydaju Nadace pro JH

Uvedene udaje v tabulce jsou v procentech

Kalendarni rok 1994 1995 1996 1997 celkove
Vlastni projekty 34 74 7 48 44
Granty 9 4 57 33 26
Sprava nadace 2 15 22 18 14
Jiné 55 7 0 1 16

Z nasledujici tabulky vyplyva, Zze nadace uzivala procentuelné nejvétsi sumu
financnich prostiedku k plnéni vlastnich projektu a to 44 % vesSkerych svych
vydaju za uplynula obdobi 1994 - 1997, 26 % vydaju pferozdélovala na granty
organizacim a jednotlivcim a sprava nadace pohitila zhruba 14 % veskerych
vydaju Nadace. Jako jiné vydaje jsou povazovany vydaje na nakup majetku
nadace pf. automobil, pocitac, tiskarna.. a nebo vydaje nezaraditelné ani do jedné
z vy$Se uvedenych kategorii. Tyto vydaje celkové Cinily 16 % z veskerych vydajl za

hodnocené obdobi.

S novym zakonem o nadacich a nadacnich fondech doslo ke zméné
¢innosti  Nadace. Jedinym poslanim Nadace je ziskavat financni prostiedky
a poskytovat granty. Dle tohoto zakona musi Nadace dodrzovat pravidlo
stanovené pro omezeni nakladu souvisejicich s jeji spravou. Toto pravidlo je
uvedeno ve statutu Nadace a fika, ze celkové roCni naklady vydané na spravu
Nadace nesméji prevysit 50 % nadacniho jméni podle jeho stavu k 31. 12. téhoz
roku. Veskeré vlastni ¢innosti Nadace presly na o.p.s. Spole€nost pro JH, ktera
zaroven obstarava i vetSinu povinnosti spojenych se spravou Nadace pravé

z dGvodu snizeni nakladi Nadace na spravu.
V dal$ich letech bude polozka vydaju na vlastni ¢innost pravdépodobné

nulova, zvysi se procento vydaju na poskytovani grantl a vydaje spojené se

spravou Nadace se snizi.
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Struktura vydaju

Cisla uvedena v procentech

. Nadace pro JH Nadace Euronisa

| Vlastni ¢innost 44 0

‘ Granty 26 42
Sprava nadace 14 53

- Jiné 16 5

Dulezite je téz védét, jak nadace své prostiedky prerozdélovaly, kolik
vydaju procentuelné bylo pouzito na spravu nadace a kolik na ¢innost, kvili které
nadace byly vytvofeny. Je logické, ze ¢im je procento vénované na granty
a vlastni cinnost vetsi, tim se zda prace a smysluplnost nadace efektivnéjsi.
Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor vydavala své zdroje ucelnéji nez

Nadace Euronisa.

3. Fundraising

Fundraising je metoda popisujici, jak efektivné nashromazdit zdroje
potfebné ke sve cinnosti. Jak je uvedeno v teoretické cCasti této prace, cilem
fundraisingu neni ziskat pouze financni prostiedky, ale spiSe presvedcit druhé
k tomu, aby vénovali prospésnym cilum cokoliv uziteéneho, co mohou nabidnout

- svuj ¢as, schopnosti,znalosti, zkuSsenosti atd..

Prvni zakladni pravidlo fundraisingu clenové kancelare a spravni rady
Nadace zcela urcité splnuji. Toto pravidlo zni: ,presveédcit druhé muze jen ten, kdo
je sam presvédéeny”. Clenové Nadace jsou zapaleni pro ¢innost, maji tizky vztah

k Jizerskym horam, véri v efektivnost a uspésnost sve prace a ta je take naplnuje.

Okruh darci Nadace je pomerneé Siroky. S nékterymi organizacemi
a jednotlivci Nadace spolupracuje dlouhodobée, néekteri prispévovatelé pomahaji
jen jednorazové. Momentalni zdroje Nadace tvori firmy, soukromi darci, zahraniéni
a Geské nadace, ambasady, velvyslanectvi (viz priloha ¢.3). Fundraising
z nejvétsi miry délaji osobné zaméstnanci kancelare o.p.s. Spolecnosti pro JH,

ktefi jsou dobrovolniky Nadace. Pfi  ziskavani prostredki muze Nadaci pomoci



a pomaha doporuceni soucasnych darct, média, osoby vefejné &inné (pievazné
v mistnim regionu) a clenové spravni rady.

Kampan na ziskani prostiedki probiha ve zjednoduseném pfipadé
nasledovne:
e vybranym darcum je zaslano pisemné sdéleni s informacemi o Nadaci
a zadost o poskytnuti pomoci,
e nasleduje telefonat,
e poslednim krokem je osobni navstéva, kde dochazi k dohodnuti postupl

mozneé spoluprace.

Teorie fundraisingu zduraznuji vyznam citatu NNO k ziskavani prostredku.
Citat ma byt jasny a durazny, ma vystizné zachycovat poslani a dulezitost NNO.
Cilem citatu je zautoCit na city potencialniho darce a presveédcit ho k jeho
vyznamnosti a prfimét ho k uskutecneni pomoci. Nadace pro JH zatim zadny
takovy citat nema, ale rada by vyuzivala jeho vyznamu pfi oslovovani darcl

a verejnosti. Nékolik takovych vlastnich citatu zde uvadim :

,Slysim hory, lesy plakat a sténat pod tihou nasich hrichd. Spole¢né s Vami

Jim chceme toto tézké bremeno sejmout.” Nadace pro JH

| Vy mazete pomoci k obnove a zachrané Jizerskych hor, abychom vs$ichni

méli misto, kde mizeme zapomenout na trable vsednich dnu.* Nadace pro JH

,Bezpochyby nakonec vsechno s Jizerskymi horami dobfe dopadne, ale je

jisté, Ze pro to ted'i v budoucnu musime néco udelat! “ Nadace pro JH
Priroda je mocna, ale na nekteré véci sama nestaci.”

Koho neuzdravi lék, toho uzdravi priroda. Ale jak muze nemocna priroda

uzdravovat?”

Neprijdou-li lesy k nam, musime Jit k nim. Pojdte s nami. "
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Metody fundraisingu jsou v Nadaci vyuzivany, ale fada podnikii diky svym
Spatnym hospodarskym vysledkim za posledni obdobi a v soucasné dobé
hospodarske recese nemlze na podnét k podpore Nadaci reagovat kladné.
Pomoci viadnich opatieni k revitalizaci ¢eského primyslu a dalim zasahim do
ekonomiky, investic ze zahranici a zvednutim produktivity prace v CR, atd. dojde
v blizké dobé, doufejme, k pozastaveni hospodaiské recese a ekonomika se opét
zacne rozvijet. Pak dojde k vétSimu nardstu finanénich a dalSich prostfedkd pro
Nadaci. Nejsem zastancem vyroku pana Klause, Zze na ekologii si musime nejdfive
vydélat. Uz nyni se v zajmu trvale udrzitelné spole¢nosti musime o své Zivotni
prostiedi starat. Nadace by se méla snazit o co nejvétsi vzbuzeni zajmu Siroké
verejnosti a soukromeho sektoru o péci o Zivotni prostiedi a nasledné sklizet plody

teto prace ziskavanim financni, materialové podpory atd..

lll.1l. Marketingova analyza

Zakladnim nastrojem marketingové analyzy je strategické planovani.
Nadace pro JH nema pisemné vypracovany dlouhodoby strategicky plan, ve
kterém by byly definovany konkrétni oblasti (finance, sluzby...) s konkrétnimi
casovymi Udaji. Tento strategicky plan by mél byt zpracovan na dobu 2-5 let.

Presto se neda rici, ze by Nadace podcenovala vyznam strategicke planu.

Strategicky plan vypovida o poslani, cilech Nadace, o jejich programech,
sluzbach vedoucich k dosazeni zvoleného cile a nakonec o zplsobech ziskavani
a vyuzivani zdroju. Nadace ma tyto kroky zpracovane na urcité kratSi obdobi
— kalendarni rok, tzn. ma vypracovany akéni plan, ve statutu nazvany jako plan

¢innosti a rozpocet (viz financni analyza).

Dlouhodobé poslani, cile Nadace a jeji zdroje, které jsou podstatou

strategického planovani, jsou jasné definovany ve statutu Nadace.
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1. Analyza SWOT
Jednim z podkladl pro zpracovani SP je vyZadovana analyza okolniho
a vnitfniho prostfedi organizace, tzn. odpovidajici a kompletni znalost vnéjsiho

prostredi a internich moznosti Nadace. Jedna ztechnik poznani organizaénich

moznosti je analyza SWOT.

Analyza vnitrniho prostredi

Strengths —silné stranky

Pozitivni vnitini podminky uvniti Nadace:

Kvalitni lidsky potencial — zaméstnanci Kancelaie a ¢lenové spravni rady berou
poslani Nadace za své vlastni, maji dobré schopnosti, zkuSenosti a znalosti
v oblasti neziskoveho sektoru,

Dobry image Nadace - sponzofi a obcané pokladaji Nadaci za seridzni
a duvéryhodnou,

Zvysujici se povedomi verejnosti o Nadaci (viz vlastni prizkum — Nadaci zna 60 %
obyvatel regionu),

Programy oslovujici celou verejnost,

Kladny vztah s medii,

Setrné vydaje na spravu Nadace,

Rozmanitost zdroju.

Weaknesses — nedostatky

Slabée stranky:

Nedostatek lidskych zdroju - Nadace by potiebovala ke zvyseni efektivnosti svého
podnikani vice stalych zaméstnancu s odbornym vzdélani v neziskovém sektoru
(pf. manazera pro styk s verejnosti, dobrovolniky, popularni osobnost...),

Nezpracovany pisemny strategicky plan.

Analyza vnéjsiho prostredi

Opportunities — prilezitosti:
Neexistence nadaci s podobnym zaméfenim v regionu,
Legislativa —z dlouhodobého hlediska pfinese novy zakon o nadacich

a nadacnich, fondech ujasnéni organizacnich vztahu uvniti i vné Nadace,
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Dlouhodoba spoluprace s vyznamnymi prispévovateli (pfedevsim v bankovnim
sektoru — Ceska sporitelna, a.s., IPB, a.s., CSOB, as....).
Vzrustajici pocit sounalezitosti obyvatel s pfirodou a okolim a s tim spojena silici

snaha Siroké verejnosti prispét k obnové a zachrané JH.

Threats — hrozby:

Stav soucasne ekonomiky CR - recese - omezena moznost prispévovatell
poskytovat Nadaci zdroje,

Stoupajici mira nezamestnanosti v regionu - spojené s bodem jedna,

Zmeéna legislativy — z kratkodobého pohledu je chapana nepfiznivé, protoze
organizacni zmény z duvodu pfizpusobeni se novému zakonu si vyzadaly vyssi
naklady na spravu Nadace,

Ostatni fungujici NNO v regionu s jinym zaméfenim — konkurence Nadace,
protoZe odcerpavaji ,volne" finanéni prostfedky od potencialnich darcl. Zde se
neda pfimo hovorfit o konkurenci, protoZe ¢innost téchto neziskovych organizaci je
bezpochyby pro spole¢nost uzitecna,

Spatna image nékterych pochybnych NNO.

Uspéch Nadace bude zalezet na uaspéchu managementu Nadace

maximalizovat prednosti a pfilezitosti a minimalizovat nedostatky a hrozby.

2. Strategicky plan

Vétsina podkladovych materialu k sestaveni dlouhodobého strategického
planu je v Nadaci pfipravena. Nyni zalezi na Casovych moznostech zaméstnancl
kancelare Nadace a ¢lenu spravni rady, aby se spolecné dohodli na konkrétnich
krocich a zpracovali SP pisemne. Prehledny a vystizny SP plni nezastupitelnou

funkci pfi fundraisingu, styku s verejnosti a je nezbytnym podkladem k Cinnosti

Nadace.

Strategicky plan by mél obsahovat nasledujici komponenty, které jsou

vzajemné propojeny a poskytuji zaméstnancum Nadace systematickou metodu

pro formulovani, vybér a implementaci strategii:
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1.Definice 2. Stanoveni 3.Formulace 4. Implementace 5.Hodnoceni

vize » cila » strategického P strategického » anova
organizace organizace planu org. planu formulace SP
— L " o
10. Nova 9. Nove 8.Preformu- 7.Prepra- 6.0cekavané
definice? € cile? | lovani? <4 covani? 4 vysledky?

Aplikace komponent strategického planu na Nadaci pro JH:

. Nadace POAZJH napomaha obnové hodnot piirodniho prostiedi a krajinného

razu Jizerskych hor, obnove harmonické krajiny a harmonického vztahu lidi ke
krajiné. Nadace podporuje mezisektorovou spolupraci, rozvoj nevladniho

neziskoveho sektoru a realizaci strategie trvale udrzitelného Zivota.

Cile:

Zachrana puvodniho genofondu lesnich drevin,

Ochrana a obnova systemu ekologicke stability lesni krajiny,

Vyzkum imisemi poskozenych lesnich ekosystému ,

Podpora nevladnich neziskovych environmentalné orientovanych organizaci,
Vychovna ¢innost v oblasti péce o Zivotni prostredi,

Preshranicni spoluprace,

Rozvoj regionu, podpora obci.

Na zakladé analyzy SWOT a popf. dalSich analyz by meéla byt zvolena
strategie, ktera bude v souladu s vizi a rozpoctem Nadace a bude sledovat
dosazeni strategickych cili. Nebudu se poustét do hlubsiho propracovani
tohoto kroku, protoze nejsem specialista v prirodnich védach a nemohu
posoudit vaznost a prednost provedeni jednotlivych kroku pro zachranu
a obnovu JH. Na sestavovani strategie Nadace se budou muset podilet

odbornici v oblasti piirodovédecké, ekologické, ekonomicke atd..
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4. Strategicky plan musi byt vsouladu s organizaéni strukturou Nadace,

dovednostmi a kapacitami cleni Nadace a jejim rozpoctem. Nasledné mize
byt implementovan do praxe.

5. Manazer Nadace by mél soustavné monitorovat postup uskutedriovani zvolené

strategie a jeji vysledky porovnavat s planem a organizacnimi cili Nadace.
Hodnoceni by mélo sledovat:

zda jsou rozhodnuti délana v souladu s koncepci,

zda jsou k dispozici odpovidajici zdroje a zda jsou efektivné vyuzivany,
zda se udalosti ve vnéjSim prostredi ubiraji piedpokladanym smérem,
zda je dosahovano kratkodobych a dlouhodobych cill,

zda je efektivni postupovat nadale podle zpracovaného SP.

Pokud bude zjisten rozdil oproti planu, je nezbytné pfimout takova napravna
opatfeni, aby organizacni Cinnosti neustale smefovaly k dosazeni stanovenych
cilu. Jestlize vystupy implementované strategie budou podstatné odliSné nez
predpokladané, management bude muset posoudit v prvé radé moznost zmeny
standardu, potom implementace, potom zménu strategie a az na zavér moznost

zmeny cilu.
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lLII. Personalni analyza

Organizacni struktura

spravni rada

dozorci'rada

kancelar Nadace

externi pracovnici

Kancelar Nadace:reditelka

manazer

Externi pracovnici: Liberecka ucetni, s.r.o. — vedeni ucetnictvi
O Consult, s.r.o. — provadeni auditingu

dobrovolnici
Tato organizacni struktura platila do roku 1998.

1. Spravni rada

Spravni rada je statutarnim organem Nadace, ktery ma ti Cleny (viz statut
v pfiloze ¢.1). Do roku 1998 méla nadace 8 clent spravni rady. Clenstvi ve SR je
cestné a jejich funkéni obdobi je trileté. SR se schazi nejméné 4krat rocné.
Spravni rada plni nasledujici funkce:

a) schvaluje statut nadace a rozhoduje o jeho zménach

b) rozhoduje o vysi nadacniho jmeni

G



schvaluje plan ¢innosti na kalendaini rok
schvaluje dlouhodoby plan &innosti

schvaluje rozpocet a jeho zmeny

rozhoduje o poskytovani nadaénich prispévk
voli Cleny spravni a dozor¢i rady

rozhoduje o odvolani ¢lent spravni a dozoréi rady
voli pfedsedu a mistopredsedu spravni rady
zrizuje a rusi vykonné organy nadace

schvaluje organizacni a jednaci fad nadace
schvaluje pravidla pro poskytovani nadaénich prispévki a jejich zmeény
rozhoduje o slouceni nadace s jinou nadaci

schvaluje rocni uzavérku a vyro¢ni zpravu nadace.

2. Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Nadace, ma tfi ¢leny (viz pfiloha), které

voli a odvolava spravni rada. Funkcni obdobi ¢lent dozor€i rady je trileté.

DozorcCi rada provadi nasledujici cinnosti:

a

Q. 6 o

e

)
)
)
)
)

kontroluje poskytovani nadacnich prispévkl

kontroluje spravnost ucetnictvi

prezkoumava rocni ucetni uzavérku a vyrocni zpravu

dohlizi na dodrzovani statutu a naplnovani poslani nadace
upozornuje spravni radu na zjisténé nedostatky a podava navrhy na
jejich odstranéni

nejméné jednou ro¢né podava spravni radé zpravy o vysledcich sve

kontrolni ¢innosti.

Dozoréi rada je opravnéna nahlizet do ucetnich knih a vSech dokladu

nadace, svolava mimoradné jednani spravni rady a Ucastni se jednani spravni

rady s hlasem poradnim.

3. Kancelar Nadace

Kancelar Nadace zajistuje:

a) bézny chod Nadace,

b) koordinovala ¢innost Nadace,

c) spolupracovala se spravni radou
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d) kontakt s prispévovateli Nadace, médii, vefejnosti.

Reditelkou Nadace byla od biezna roku 1995 RNDr. Blazena Hugkova,
manazerem Nadace byl Dusan Richtr — oba pracovali v Nadaci na staly pracovni
pomér na plny uvazek. V souvislosti s platnosti nového zakona ¢. 227/1997 Sb..
o nadacich a nadacnich fondech, zaméstnanci kancelaie Nadace se stavaji
formalné zamestnanci vzniklé o.p.s. Spolecnost pro JH a ve vztahu k Nadaci jsou

jeji dobrovolnici. Kancelar Nadace je spolecna s kancelafi 0.p.s..

Nadace je spravcem maijetku, pfijima zdroje a prerozdéluje je. Nadace je
jedinym zfizovatelem o.p.s., ktera vykonava cinnosti, kvali nimz Nadace v roce
1993 vznikla. SoucCasné kancelai o.p.s. zajistuje i spravu Nadace i z davodu
snizeni nakladu Nadace. O fundraising Nadace se staraji vsichni &lenoveé
kancelare spolecné. Styk s vefejnosti, médii a podniky zabezpecuje Dusan Richtr
a v o.p.s. zprostiedkovava kompletni servis. Pani RNDr. Blazena Huskova ma na
starosti styk s institucionalnimi darci, zajiStuje zdroje pro Nadaci. Zaroven pfijima
pozadavky o granty, shromazduje podklady, které predklada spravni radé. Na

poloviéni Uvazek je v kancelafi zaméstnana Phdr. Jitka Doubnerova.

Clenové spravni a dozorci rady, zaméstnanci kancelare jsou lide zapaleni pro
véc, poslani Nadace je jejich vlastnim poslanim. Jsou to lidé na pravém

misté a délaji pro Nadaci vse, co je v jejich silach.

V personalni oblasti by jsem Nadaci doporucila na zakladé analyzy styku
s vefejnosti zvazit prijeti odbornika pro styk s verejnosti na staly pracovni pomer
a jmenovani dal$iho ¢lena spravni rady z fad vyznamnych popularnich osobnosti.

Davody uvadim v nasleduijici ¢asti diplomove prace.



IILIV. Analyza vztahu k vefejnosti

Z prvni kapitoly, kde je uvedena charakteristika Nadace pro JH
a Nadace Euronisa je ziejmé, Ze obé dvé nadace nepodcenuji  dulezitost
informovanosti  Sirokeé  vefejnosti o svych &innostech ale i neziskovém sektoru
a jeho vyznamu v demokratické obcanské spoleénosti celkoveé.

Nadace se aktivné zapojuji do déni ve spolec¢nosti pofadanim ojedinélych
kulturnich a dalSich akci. Vefejnost informuji prostiednictvim véech dostupnych
medii — denniho tisku, rozhlasu, televizniho vysilani. Nadace Euronisa i prezentaci
svych webovych stranek na internetu a také vydava ctvrtletné Bulletin o své

¢innosti.

Presto ani jedna nadace nema vypracovany plan nebo metodu spoluprace
s medii a verejnosti. Ti se dozvidaji o ¢innostech nadaci v zavislosti na aktualnim

déni v organizacich a neexistuje periodické publikovani.

1. Posileni duvéryhodnosti Nadace pro zachranu a obnovu JH

Klicovym slovem v public relations nebo-li vztazich s vefejnosti je duvéra.
Nadace se jevi duvéryhodné, ve verejnosti nekoluji o této Nadaci famy a nemela
zadné zavazné prusvihy. Pravidelné vydavala vyro¢ni zpravu. Clenové Nadace
jsou aktivni ve vztazich s vidci verejného minéni, udrzuji styky s mistnimi politiky,

novinafi, zajimaji se o déni v neziskovem sektoru.

K posileni dGvéryhodnosti bych navrhla tyto kroky:

e Navazat kontakt s popularni osobou, vyuzivat jeji image k ziskani dalSich
kontakt a piispévovateld, k posileni viastni image. Vztah k zname osobnosti
mize byt zcela okrajovy nebo se tato osoba mlze stat clenem spravni rady
a reprezentovat tak pfimo Nadaci. Nadace by méla oslovit nejspiSe rodaka
z mistniho kraje pod JH z fad znamych herc(, zpévaku, politiku. ...

* Pravidelné publikovani zprav o sve ¢innosti — prevazné o uspésich
a verejnosti pozitivné prijimanych akcich  (vystavach, koncertech,

vzdélavacich programech, brigadach...) v regionalnich meédiich a vytvoreni

vlastnich webovych stranek.



2. Vztahy nadace POAZJH, médii a verejnosti

Nadace pro JH zasila tiskove zpravy na tficet medialnich mist neperiodicky
v zavislosti na tom, ¢im se v souéasné dobé zabyva, co je pravé aktualni. Mezi
spolupracujici media patfi pfevazné regionalni ale i celostatni deniky, ¢asopisy,
televize a rozhlas. Konkrétné napf. Denik Liberecka, Denik Jablonecka, Mlada
fronta ~ Dnes, Casopis Lesu Zdar, ¢asopis O nadacich a neziskovém

sektoru, Casopis Jizerske a Luzicke hory, Cesky rozhlas Praha, Cesky rozhlas Usti
nad Labem, TV Keli a TV Genus atd.

Pak je uz na jednotlivych medialnich institucich, jak se zpravou od nadace
nalozi, zda ji otiskne nebo odvysila kompletni, i si vezme pouze diléi ¢ast a popf.
tuto cast doplini. Vtomto pripadé bohuzel ¢astokrat dochazi ke zkresleni,
informace neni uplna, celistva a vznika jakasi polopravda, v nejhor§im pripadé
pfimo nepravda. Takovéto nejasné zpravy poskozuji povést nadace a znevazuji
jeji smysluplné poslani. Tyto pripady nastésti nejsou prilis ¢asté, ale ¢as od ¢asu
se stavaji. Nikdy nenabyly razu skutecného skandalu. Aby se zabranilo takovymto
dezinformacim, méla by nadace uzeji spolupracovat s médii a vytvorfit zpétnou

vazbu.

V souéasné dobé nadace neprovadi oficialni zpétny monitoring tisku.
Shromazduje sice ¢lanky, které sama zachyti v mediich nebo se od znamych
doslechne, ?e se o nich média zminovala. Tento postup vsak neprovadeji

systematicky a pravidelné.

Nestaéi dle mého nazoru rozesilat informace o své cinnosti, je potreba
| kontrolovat neboli provadét tzv. monitoring tisku Cili sledovat, co skutecne
novinafi otisknou a redaktofi o Nadaci sdéli. Je to pomeérné narocna cinnost, ktera
vyZzaduje, aby pracovnik s médii mél seriozni vystupovani, dobré komunikativni
schopnosti, byl asertivni a mel psychologické vzdelani nebo se alespoi o tuto

problematiku iroce zajimal jako laik. Znalost psychologie je dulezita a nemeéla by

se viibec v neziskovém sektoru jakozZ i v celém zivoté podcenovat. Stale jedname

s lidmi, s individui, i kdyz za nimi stoji tfeba néjaka velka organizace, porad mame

co docinéni s jednotlivcem, jeho city, zajmy, potfebami, rozumem.

64



Pro Nadaci by bylo velkym pfinosem, pokud by nékterého ze svych
zaméstnancu kancelare poveéfila pravé touto funkci. Zabezpecéila mu odbornost
vyslanim na takto orientovana skoleni, seminare atd V pripadé, ze by nemohl
tuto funkci vykonavat pfimo zaméstnanec kancelafe, at z divodu uz tak velké
pracovni vytizenosti nebo nedostatku vyse uvedenych predpokladi pro tuto
¢cinnost, mohla by nadace poveérfit touto Ginnosti bud nékoho ze spravni rady,
néjakeho priznivce, dobrovolnika nebo zcela nékoho nového.  Posledné
jmenovani prichazeji v ivahu za predpokladu, ze bude s Nadaci skuteéné Gzce
v kontaktu, aby mohl stale pruzné reagovat na aktualni zmény a vyvoj v Nadaci
a hlavné, aby bylo zaruceno, Ze opét nebude dochazet ke zkreslovani informaci

o Nadaci.

NaplIni prace zaméstnance ¢i manazera styku s vefejnosti a médii bude
1. navazani primého kontaktu s vytypovanymi médii (v co nejvétsi $ifi),
uzavreni smluv o dlouhodobé spolupraci,

pravidelné poskytovani informaci o cinnosti Nadace,

B

kontrola zverejnénych informaci a zpétna vazba.

ad1) V prvni fazi by mél manazer nalézt véechna mozna media, ktera maji co do
éinéni s predmétem poslani a orientaci Nadace. To je zamérit se na ekologii,
neziskovy sektor

a zacit s nimi komunikovat o0 mozné budouci spolupraci.

Pro éinnost nadace bude nejefektivnéjsi Casopis Jizerske a Luzicke hory, ktery
vychazi 4. rokem a je v nasem regionu sledovan a ziskava stale vetsi popularitu.
Tento Easopis je pfimo zaméfen na cilovou skupinu nadace, tj. na lidi zajimajici se
o Jizerské hory, o piirodu a ekologii, na lidi, kterym neni lhostejné to co se s jejich

okolim a v jejich okoli déje.

Velky potencial dobrovolniki a v budoucnu moznych podporovatell ¢i
spolupracovnikil se nachazi mezi studenty strednich a vysokych 8kol. Manazer by
mél zjistit, zda v regionalnich stiednich $kolach a na TUL existuje nejaky typ
média, napf. $kolni noviny, rozhlas atd.. Prostrednictvim tohoto media by mohl

nabizet studentiim informace o ¢innosti Nadace a mozném zapojeni studentu do
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péce o zivotni prostredi. Pokud na $kolach nebude fungovat Zadné médium, muize

jeho funkci zastoupit jednotlivec z fad studentl ¢i ucitelského sboru.

Zaroven bude dobré nevyhybat se ani médiim orientovanym na poskytovani
véeobecnych informaci a zvazit moznou spolupraci i tam, zvlasté pokud se bude
jednat o medium verejnosti dobfe znamé dostupné, oblibené a hlavné hojné

sledovane. Cilem Nadace je oslovit co nejvétsi skalu cilovych skupin.

ad2) Vdruhem kroku dojde k realizaci uzavieni smluv po skonéeném prvnim
pripravném kroku. Smlouva by méla zachycovat, jak ¢asto a v jakém rozsahu
bude Nadaci vychazet Clanek v novinach, Casopisech, bude odvysilan porad

v rozhlase Ci TV, cenu a podminky pro obé smluvni strany.

V soucCasne dobé je oboustranny vztah médii a Nadace bezplatny, tzn.
pokud chce Nadace néco zverejnit, mediim neplati a zaroven pokud média néco
otisknou i bez veédomi Nadace, neposkytuji ji zadné financni prostfedky. Nadale
by timto zpusobem mohla spoluprace dale pokraCovat, protoze tak nevznikaji
zadné financni spory a je mensi pravdépodobnost, Ze nebudou vznikat ani jiné

nesrovnalosti.

ad3) Je-li dlouhodoba smlouva uzavfena staci uz jen dodavat pravidelné novinky
o déni v Nadaci, o Uspésné Ci neuspesne vykonané praci Nadace, o tom, co

soucasné déla a co je naplanovano k uskutecnéni v budoucnu.

médiich nez jen v téch, se kterymi je navazana dlouhodoba smlouva.

ad4) Nasledna kontrola a monitoring tisku bude spocivat v evidenci
a shromazdovani uvefejnénych zprav o ¢innosti Nadace, kontrole jejich

hodnovérnosti. Budou-li se vyskytovat néjake rozpory mezi informacemi, které

mély byt zvefejnény a mezi témi, ktere skuteéné byly zvefejnény, bude muset

manazer médium pozadat o uvedeni informaci na pravou miru a pfipadnou

vefejnou omluvu poskozené strane.

(§14]



Nadace uvazuje o zalozeni webovych stranek na intemetu, kde by mohia

prezentovat svou cinnost. V soucasné dobe probihaji fundraisingové akce

k ziskani prostoru na internetu. Internet se stava nepostradatelnym komunikaénim
prostredkem, proto je velmi dlilezité byt jeho sougasti.

K odvozeni dalSich strategii a postupli k praci s vefejnosti, jsem provedla

pruzkum znalosti Siroké vefejnosti o ¢innosti Nadace pro JH a prazkum
sponzorstvi a darcovstvi podnikatelského sektoru.

3. Pruzkum verejného minéni

Cilem tohoto pruzkumu bylo zjistit, jak je vefejnost v Liberci a okoli
informovana o cinnosti Nadace pro zachranu a obnovu JH. Dotazovani probéhlo
formou rozhovoru v ulicich Liberce a Jablonce n. N. béhem ledna az kvétna tohoto

roku. Vybér oslovenych byl nahodny.

Z celkoveho poctu 100 dotazovanych jsem oslovila 55 muzl a 45 Zen,
ztoho 49 lidi s dokoncenym vysokoskolskym vzdélani, 49 se stredoskolskym
vzdélanim a 2 se zakladnim vzdélanim. Trvalé bydlisté v Jablonci n. N. mélo 27

dotazovanych, v Liberci 62 a z dalSich mést CR 11 dotazovanych.

Vék Muzi Zeny
18 - 29 36 21
30-59 15 22
60 — 1 2
Soucet 55 45
Vyhodnoceni

Nejprve je uvedeno vyhodnoceni dotazniku pro kazdou odpoved zviast
a nasledné zhodnotim celé Setreni s ohledem na zdurazneni zamysleného cile

dotazovani, tedy znalost Nadace pro zachranu a obnovu JH u verejnosti.

1. 87 resp. 13 dotazovanych se zajima resp. nezajima o informace souvisejici

s Zivotnim prostredim.



. 36 resp. 64 odpovidajicich se podili resp. nepodili

zabyvajici se ochranou Zivotniho prostiedi.

na nejaké cinnosti
Jako danou &innost uvadéli
dotazovani vetsinou tridéni odpadkd, sbér papiru, udrzbu zelené, pouze &tyri

znich pecui o zvotni prostiedi vramci néjaké organizace (GSOP
Brontosaurus).

. Nadaci pro obnovu a zachranu Jizerskych hor nezna 40 dotazanych. 60 nadaci
zna a to nejvice z denniho tisku , dale z TV a &asopisti , od znamych nebo

z prace , ze zpravodaje Jablonecka a Liberecka, a informagnich tabuli po JH.

. 94 lidi se neucastnilo zadného programu pofadajiciho Nadaci, jen 6 ano a to

ve Ctyfech pripadech koncertu a dvou vystavy fotografii.

. O informace tykajici se Cinnosti nadace ma zajem 60 dotazanych, nejlépe ve
zpravodajl Jablonecka Ci Liberecka, dale v TV Genus, pfimo postou domu i
vyveskou v centru mésta. Objevil se i zajem, aby byly tyto informace pfistupné

na internetu, v dennim tisku i aby byly zasilany pouze pozvanky domd.

. 27 obéanu by bylo ochotno podporit nadaci finan¢né, z nich vice

jak 2/3 dotazanych by byly ochotni podporit Nadaci jednorazove a pouze mene
jak 1/3 by byla ochotna pfispivat pravidelnymi Castkami.
Vétsina 73 dotazovanych vsak zajem finanéné podporovat nadaci nema. Aby
byli ochotni pfispivat, uvadéji nejcastéji, ze by se mela zlepsit jejich financni
situace, dale by chtéli pfesné védét na co jsou penize pouzity, zviditelnit vice
¢innost nadace Ci dostat néjakou protihodnotu.

Jako dobrovolnik, brigadnik ¢i jinak by bylo ochotno nadaci pomoct 55 lidi, 45

nema zajem jinak podporovat Nadaci.

.Asi 25 resp. 75 dotazovanych védeélo resp. nevédélo, jak vypada logo Nadace

(viz pfiloha ¢.5). Skoro 4/5 dotazanych se logo nadace libi, 9ti osobam se

nelibi a 12 jich nevi, zda se jim libi nebo ne. \/ téchto pfipadech by osloveni

navrhovali zménit celé logo (12), obrazek (5) nebo barvu(2) Ci zmenit ctvercovy

format(2).
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Vice jak 4/5 obcanu si mysli, Ze logo odpovida popisu Nadace

g. Vétsina dotazovanych navstévuje Jizerske hory za Gcelem turistiky ¢i sportu a
ato 5 denng, 29 tydné, 40 mésicné a 26 roéns.

Z provedeného pruzkumu je ziejmeé, ze lidé se sice zajimaji o informace
tykajici se zivotniho prostiedi, vice jak polovina jich zna Nadaci POAZJH, ale
vétsina vSak s Nadaci nespolupracuje a nenavstévuje jeji akce.

V soucasné dobé ekonomické recese se nemiizeme podivovat tomu, jak
nizké procento lidi je ochotno podporovat nadaci finanéné. Mnoho lidi si skuteéné
nemuze dovolit rozdavat penize. Proto je dobré vyuzivat i jinych metod, jak by

mohli ob¢ané nadaci pomoct.

Vice jak polovina dotazovanych uvedla, Ze by byla ochotna pomoci nadaci
jinak nez pravé financnim pfispévkem, ¢ehoz by méla nadace vyuzit a takeé jiz
vyuziva. Napf. kvétnovy uklid Jizerskych hor mél veliky ohlas u vefejnosti,
puvodné se pocitalo pouze s dvema uklidovymi vikendy, které z iniciativy jedne
ucitelky  stfedni Skoly, ktera se o akci doslechla v mistnim rozhlase, byly
prodlouzeny na tii vikendy. Zde je opét vidét vyznam medii pro celou cinnost
Nadace. V pfipadé dlouhodobé spoluprace by mohla byt vefejnost informovana

o veskerych brigadach a jinych dobrovolnickych akcich.

Nadace by si méla zaloZit v centru mésta Jablonce n.N. a Liberce vyvésni
tabulku, kde by zverejnovala aktualni program, ktery by mél byt atraktivni, aby
naldkal  co nejvice obcanu. Atraktivnosti mam na mysli ,spojeni pfijemneho
s uzitenym*, coz znamena napi. pri spolupraci se znamymi oblibenymi herci,
Zpévaky, vyuzit jejich image a oblibenosti, tim nalakat Sirokou verejnost na
koncert, kde budou poskytovany informace O JH, ¢innosti Nadace a moznosti

pomoci finanéné, jako dobrovolnik atd..
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3. Pruzkum sponzorstvi a darcovstvi a pruzkum

Vyzkum sponzorstvi a darcovstvi v Ceské republice provedlo Férum darcu
vroce 1996 a na konci roku 1998 znovu. Podobny prizkum jsem provedia i ja

v prvnim  Ctvrtleti roku 1999 na vybranych podnicich pfevazné v regionu Liberce
a Jablonce n. N..

Forum darcu, které reprezentuje Seské a zahraniéni darce, v ramci projektu
,Podpora rozvoje podnikoveé filantropie“, poskytuje podnikim maximum informaci
pro to, aby prostredky, které jsou ochotni vénovat na vefejné prospesné ucely,
byly smeéfovany efektivné, a to jak pro podnik samotny, tak pro obdarovanou
stranu. Cilem Fora darcu je posilit filantropické smysleni v Ceské republice
a poskytnout darcum vSestranny servis, co se tyce novych pravnich a dafovych
podminek pro jejich praci, metod efektivniho darcovstvi a sponzorstvi, vzdélavani

v oblasti finanéniho managementu atd..

Oslovila jsem 53 organizaci, z toho u 15 jsem provedla rozhovor, 13 jich
odpovédélo pisemne, 4 z nich odmitly uvést poZzadovana data a 11 podnikl se
neozvalo vlubec. Cely prizkum byl anonymni, proto nikde neuvadim dalSi
identifikacni data ohledné oslovenych organizaci. Nékteri zastupci podnikd mi
samy zduraznili, ze si nepreji, aby uvedena data byla zverejhovana ve spojitosti
s jejich jménem a jen pri slibeni této podminky mi byli ochotni dotaznik vypinit.
Jesté jednou bych chtéla podékovat predstavitelim organizaci, ktefi mi pomohli
s vypliovanim dotazniku a poprat jim hodne Uspéchu v jejich vlastnim podnikani

ale také co se tyce sponzorstvi a darcovstvi.

Prizkum byl zaméfen kvalitativné a ne na statistické zpracovani. Snazila

jsem se zachytit celou moznou §ifi nazoru, které podniky na danou problematiku

vyjadrily.

Otazky pouzité Forem darcli jsem upravila a doplnila o dalsi, které se

vztahuji pfimo k Nadaci pro obnovu a zachranu Jizerskych hor.



Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit, jaké misto zaujima problematika

sponzorstvi a darcovstvi v podnicich a predevsim, zda znaiji &innost Nadace pro
JH , zda ji jiz podporovali nebo budou ochotni podporovat.

Vlastni vysledky jsem porovnala se zavery vyzkumu Féra darci.

Pojmy
Jednim ze zasadnich problému oblasti sponzorstvi a darcovstvi v GR je
nevyjasnénost pojmu. Cesky pravni fad nezna slovo ~Sponzorstvi“, presto je tento

termin Siroce uZivan. Ve své diplomové praci ho také pouzivam ve stejném
vyznamu jako ho chape Férum darcu:

Sponzorstvi je poskytovani finan¢nich prostiedk(, vyrobk( & sluzeb za
ucelem zviditelnéni, vytvareni image a renomé daného podniku a to za pisemné
dohodnutou protisiuzbu. Jedna se o jakousi prijatelngjsi formu reklamy, ktera je
v Ucetnictvi zahrnuta do nakladu. Sponzorsky prispévek nemusi byt vzdy vefejné

prospésny.

Dalsi termin dar, darcovstvi je chapan jako poskytnuty prostiedek, vyrobek
¢isluzba za ucelem dlouhodobého i kratkodobého vytvareni kladné image
a identity svého podniku. Darce je poskytuje jednotlivelm ¢i organizacim na
vefejné prospésné ucely, tak jak jsou uvedeny v zakoné bez naroku na smluvni
protipinéni (i kdyz pfitom muZe pouzivat Castku 2%, kterou muze odepsat ze

sveho danového zakladu).

Vyhodnoceni
1. 88% oslovenych firem se podili na vécech vefejnych sponzorstvim nebo

darcovstvim popf. obojim.

Sponzorstvi 32%
Darcovstvi 50%
Oboji 18%
18% firem nerozeznava rozdil mezi sponzorstvim a darcovstvim, obé cinnosti

splyvaji v jednu. Toto procento je stejne jako uvadi FD.



2. Zakonem stanovena 2% z nezdanéného zisku, které podniky mohou vénovat
na verejne prospesne ucely, jsou motivaéni pro 32% firem (FD 30%).
46% firem by uvitalo, aby toto procento bylo vysSi.

3. Firmy se vénuji sponzorstvi a darcovstvi z téchto divodil: FD
Spojeni dobré, prospeésné véci s reklamou a zlepsenim image fy  34%

Pomoc potrebnym, snaha pispét dobré véci, filantropie, humanita 28%  40%

Image a reklama firmy 20% 28%
Pomoc znamym 8% 8%
Socialni zodpoveédnost podniku viéi svému okoli 6% 24%
Mecenasstvi 4%

Duvody, které firmam brani v podporovani neziskového sektoru:

Spatna finanéni situace 50%
Neduveéra v pouziti darovanych prostredkd k prospésnym uceldm  33%
Nutnost investice do podnikani 17%
Podobné jako u FD

4. Problematikou sponzorstvi a darcovstvi se v podniku zabyva a o vySi daru a

jeho adresatovi rozhoduje:

Reditel podniku 40% (10)
Marketingové odd. predlozi navrh fediteli a ten definitivné rozhodne 28% (7)
Predstavenstvo 12% {5}
Majitelé spolecnosti 8% (2)
Marketingové oddéleni a oddéleni public relations 8% (2)
Ekonomicky reditel 4% (1)
Vysledky Fora darcu:
Marketingovy feditel 20%
Reditel public relations oddélent 18%
9%

Tiskovy mluvci
Pracovnik personalniho oddéleni, feditel personalniho oddéleni ...



Jak firmy vybiraji, koho podpoi:

FD

Uspokoji urcité Zadosti organizaci & Jednotlivel, ktefi firmu oslovi 64%(18)

Uspokoji Zadost a také sami vyhledaji, koho podpofi

Sami vyhledavaji, koho podpofi

. Firmy radéji preferuji poskytovani pomMoci

Dlouhodobou spolupraci

Pfima ucast na podporovanych akcich

29% (8)
7% (2) 23%

39% (11)
Jednorazove 32% (9)
Oboji 29% (8)
Projekty jsou vybirany: FD
Dopfedu (dle rozpoctu) 36% (10) 50%
Ad hoc (v prubéhu roku) 46% (13)
Oboji 18% (5)

. Oblasti, ve kterych se firmy angazuji: FD (pofadi)
Sport 23% (14) 3
Ochrana zivotniho prostredi 18% (11) 7
Zdravotni oblast 17% (10) 1
Kultura 17% (10) 2
Skolstvi 6,5% (4) 5
Humanitarni akce 8% ()
Vzdélavani 6,5% (4) 5
Nabozenstvi 2% (1)

Déti, mladez 2% (1) 4

. Firmy provadéji kontrolu podporovanych projektl nasledovné: FD

23% 22%

Podpofeny piedklada doklady o vyuziti vénovanych prostredku 23% 20%

Osobnim pohovorem

Zakotvenim uréitych podminek ve smlouve

Neprovadi zadnou kontrolu

16%
9% 8%
29% 23%



8. Prezentace poskytnuti podpory uvniti nebo vneé firmy se neprovadi v 50%
(FD-64%).

Toto procento je velmi vysoke vzhledem k tomu, ze prezentace o poskytovani
daru je velmi dllezita. Pokud je vefejnost a zamestnanci podniku informovana
o strategil sponzorstvi a darcovstvi neni podnik napadnutelny jak ze strany
verejnosti tak vnitiniho prostiedi firmy a je spojen zajem firmy se zajmem
verejnosti.

Uvniti firmy probiha zverejnénim v internim Casopise 19%

Pfi pracovnich setkanich nebo poradach 7%

Vné firmu prostrednictvim:

Medii 41%
Reklamou na akci 29%
Ve vyrocni zprave 24%
Uverejnéni je ponechano na podporené organizaci ¢i jednotlivci 6%

9. Podniky ve své koncepci sponzorstvi a darcovstvi

Nebudou provadét zmény 79% (22)
Zmeény budou zaviset na financni situaci firmy 14% (4)
Zmény budou zaviset na vlastnikovi firmy 7% (2)

10. Odpovédi na otazku, zda firmy znaji Nadaci a zda ji jiz dfive podporovali:
Ano 36% (10)
Ne 64% (18)

Z firem, které Nadaci nepodporovali, jeji ¢innost zna 28% a nezna 72%.

11. V budoucnosti by chtély Nadaci podporit

Ano 43% (12)
Finan¢neé 73%
Materialné 18%

9%

Finanéné a znalostmi



Ne
Duvody:

36% (10)

Zamereni na jinou oblast a nezapadani do koncepce firmy — 80%
$patna finanéni situace

10%

Nevédi, jak by ji podporovali 10%
Mozna 21% (6)
Bude zalezet na osloveni ze strany Nadace

na zmeneé strategické koncepce

na zmene vlastnika

na hospodarskem vysledku firmy

12. Firmy vénuji na sponzorstvi a darcovstvi radové ro¢né:

Desetitisice 21% (6)
Statisice 54% (15)
Miliony 1% (3)
Desitky milionu 3% 16
Nechtéli uveést, kolik vénuji 11% (3).

Obdobné Foérum darcu zjistilo, ze Ccastky, které podniky vénuji na
darcovstvi, se vétsinou pohybuji ve statisicich, u nékolika firem se muze mluvit

o nékolika miliénech, vyjimecné o desitkach milionu.

Filantropické mysleni podniki prodélava v soucasne dobé proces
znovuobjevovani, ktery je charakterizovan pasivnim pristupem (nékdy neochotne
reagovani na vnéjsi tlaky a na mnozstvi zadosti o pomoc. 28 — 53% zastupcu
podnikii bylo ochotno mi poskytnout informace o svych aktivitach v oblasti
sponzorstvi a darcovstvi. Reakce i téchto dotazanych (hlavné v mensich podnicich

neprilis znamych) byla spise negativni (pusobili tak, ze je zdrzuji). Pfesto nekteri

predstavitelé podniku pristupovali k zodpovézeni otazek velmi peclive. Jednalo se
VetSinou o znamé podniky.
Vétsina podnik( se sponzorstvim a darcovstvim zabyva nejen kvuli zlepseni

své image, ale za UGelem prispéni dobre véci. Jejich vydaje do této oblasti

ovliviiuje finanéni situace podniku, ale presto se snazi pomoc vice potrebny



Nadaci pro zachranu a obnovu JH a jeji ¢innost zna 53% a 36% i jiz dfive
podporovalo. O budouci spolupraci s Nadaci uvazuje 43% firem a to predevsim
financni podporou (seznam téchto podnikii bude Nadaci predan). Firmy, které
Nadaci nechteji podporovat, uvadéji jako hlavni divod orientaci na jinou oblast
darcovstvi a jen nizké procento se zminuje o nedostatku finanénich prostredku.
Cast podniku se rozhodne definitivné, jestli Nadaci podpofi, az po osloveni ze
strany Nadace. Proto musi Nadace vyuzit svych metod fundraisingu a byt dobre

pripravena na oslovovani podniku.

ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se snazila predev§im o zdUraznéni ulohy
neziskoveho sektoru v demokraticke a obcanské spolecnosti. Nadace pro obnovu
a zachranu Jizerskych hor je seriozni a verejné prospésnou nestatni neziskovou
organizaci. Jeji dosavadni uspésné vykonané Ccinnosti a hospodareni se
sverenymi prostredky, pfispivaji ke zlepsujicimu renomé nejen samotne Nadace,

ale i neziskového sektoru vubec.

Vitalita a nadseni c¢lenu Nadace spolu se stanovenymi cili, programem
a vytvorenim dlouhodobého strategického planu a pravidelném systematickém
styku s vefejnosti, meédii, ostatnimi nestatnimi neziskovymi  organizacemi
a predstaviteli statni spravy a samospravy, to vse je zarukou dalSiho pozitivniho

vyvoje Nadace pro obnovu a zachranu Jizerskych hor.

K pInéni svého poslani potirebuje Nadace financni prostredky. Jejich pfitok
v soucasné dobé hospodarske recese je omezeny. Nadace by mela mit zajistenou
diversifikaci zdroju pfijmu, aby zabranila pripadnému pozastaveni sve cinnosti pri
vyschnuti zdroje (v pfipadé malé diversifikace). Podstanym partnerem k ziskani
finanénich  prostiedkil bude v blizké budoucnosti predevs§im  zahraniCi
prostiednictvim fondd, instituci. Zahranicni organizace si uvédomuji vzajemnost

lidi a pfirody k zachovani trvale udrzitelného Zivota a vynakladaji na péci o zivotni
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prostiedi prostredky nejen ve svych zemich ale i do zahranidi. Soucasnymi

vyznamnymi partnery jsou velka Britanie a Holandsko.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se Nadaci otevie dalsi prostor
k ziskavani kontaktl a prostfedkd. Jiz vsou¢asné dobé se vytvafi osm
organizacnich jednotek tzv. NUTS-2, které odpovidaji geograficky samospravnim
celkim v EU a které budou moci ¢erpat finanéni prostiredky ze spoleéného
rozpoCtu. Liberecky kraj spolu s krajem Hradec Kralové, Pardubice patii do
NUTS-2 ,Severovychod" s poctem obyvatel zhruba 1,5 mil obyv.. Uplatiovanim
principu partnerstvi,  intenzivni spolupraci mezi statni spravou a samospravou
a dalSimi subjekty, bude mit Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor pfi
priprave a realizaci strukturalnich fondu EU $anci na ziskani financnich prostredk

z téchto fondu.

Chtéla bych zduraznit, ze neni dobré spoléhat na to, Ze neziskovy sektor
sam muze zachranit celou  spolecnost nebo ze jedna nadace obnovi
puvodni krasu Jizerskych hor. V hlavni mife pujde vzdy o jednotlivce, o
kazdého z nas a nasem postoji vuci svétu, okoli a téz sami k sobé, o nasich
hodnotach, smyslu a cili zivota. Musime si uvédomit, Ze jen na nas samotnych
zalezi, vjakém svété jsme zili, zijeme a budeme zit. Méli bychom si stale
uvédomovat sounalezitost s pfirodou a chovat se tak, aby byl zabezpecen trvale

udrzitelny zivot.
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Statut
Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor

CL 1

Zalozeni nadace

< ~ .
acer¥ nld pro zachr'anu a obnovu Jizerskych hor byla registrovana dne 12.5.1993 Okresnim
af deqé} Liberci pod &. RF/VO-209R/93. Na svém jednani dne 2.7.1998 rozhodla spravni

Ci 2
Nazev, sidlo a ICO nadace

‘. 1. Nazev nadace zni: Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor.
(dale jen ,,nadace®).

2. Sidlo nadace je Ohrazenice 119, 511 01 Turnov.

3. 1CO nadace je 46746030.

cr3

. Zrizovatelé nadace
Zriizovateli nadace jsou dale uvedené fyzicke osoby:

Herbert Endler
| r.¢. 510530/217
Ii trvaly pobyt Jifetin pod Bukovou 104, 468 43 Albrechtice pod Jizerskymi horami

Ing. Jifi Herejk
| 1.& 600120/0315
trvaly pobyt Bezova 279, 460 13 Liberec

Ing. Jan Mertlik
r.¢. 640310/0286
trvaly pobyt Béla - Tisovka 2, 511 01 Turnov

Ing. Vilém Murcek
r.¢. 371024/446
trvaly pobyt Mala 532, 463 12 Liberec 25

RNDr, Blazena Huskova
r.¢. 605105/0918
trvaly pobyt Zelena 1360, 464 01 Frydlant

Ing. Pavel Vonicka

I.¢, 630410/1320 -
trvaly pobyt Ruprechticka 533/15, 460 01 Liberec

Jinakynadacs] str. 1



fJUDr Pavel Pfajfr
/ £& 591121/1031
trvaly pobyt Ohrazenice 119, 511 01 Turnov

RNDr. FrantiSek Pelc - prezident
r.¢. 621004/0683
trvaly pobyt: Diamantova 1906, 511 01 Turnov

' ClL 4
Uzemni pusobnost nadace

Nadace vyviji svoji Cinnost na uzemi Ceské republiky. Pokud Je to tieba k plnéni jejich Gkold,
muZze nadace realizovat své zaméry i v zahraniéi.

sClss
Ucel nadace

Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor je zfizena za G¢elemnapomahani obnové hodnot
prirodniho prostiedi a krajinn¢ho razu Jizerskych hor, obnovy harmonické krajiny a
harmonického vztahu lidi ke krajing, v niz ziji. Nadace podporuje mezisektorovou spolupraci,
rozvoj nevladniho neziskového sektoru a realizaci strategie trvale udrzitelného Zivota. -

CL6
Majetek nadace

1. Majetek nadace tvori nadacni jméni a ostatni majetek nadace.
2. Prostredky pro realizaci svého cile a zajiSténi své Cinnosti, jak jsou uvedeny shora, bude

nadace ziskavat zejména z nasledujicich zdroji:
a) nadacni dary od fyzickych a pravnickych osob

b) vynosy z nadac¢niho jméni

c) prijmy plynouci z hospodareni s ostatnim majetkem nadace

d) vynosy z benefi¢nich akci a vefejnych sbirek podle § 23 zakona o nadacich a
nadacnich fondech

e) dedictvi

I. K plnéni poslani, pro které byla nadace zfizena, lze pouzit veSkerych vyse uvedenych
zdroju.

2. Nadaéni jméni je tvoreno nemovitosti ¢p.2 s prislusenstvim v obci Korenov, okres Jablonec
nad Nisou, zapsanych na LV 1055 pro k.u. Jizerka u Katastralniho Gfadu v Jablonci nad
Nisou, jejiz hodnota 522.161,- K¢ byla stanoveno znaleckym posudkem Ing. Zdenka

Jakese ze dne 22.11.1998.
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CLY
Poskytovani nadaénich prispévkii

SRra\im ruada ngdace sta_mgvujc pravidla pro podavani zadosti o poskytnuti nadacnich
piispévkl a zpristupiuje je zajemciim o podporu.

Nadacni prispévky se poskytuji pouze na zakladé pisemné zpracované zadosti.

Zadosti 0 nadac¢ni pifispévky je mozno podavat v priibéhu celého roku. Zadosti, doruéené
na adresu nadace nejpozdéji 2 t}'fdn}/ pred nejblizsim jednanim spravni rady, budou
posouzeny béhem tohoto jednani. Zadosti, doruéené na adresu nadace pozd¢ji nez 2 tydny

pred jednanim spravni rady, budou projednany na nejblize nasledujicim jednani.

Zadost o nadacni pfispévek musi obsahovat:

a) nazev projektu

b) Jméno a adresu osoby, zodpovédné za realizaci projektu, a osob spolupracujicich
C) popis soucasného stavu feseného problému

d) cile projektu, o¢ekavané vystupy (v hodnotitelné - méfitelné podobé)

e) plan realizace a ¢asovy harmonogram

f) zpusob hodnoceni projektu

2) popis cilového stavu, pfipadné dalsi planované kroky k posileni vysledki projektu

h) podrobny rozpocet

Posuzovani zadosti o nadacni prispévky probiha dvoukolove

= kancelar nadace pripravi informace o obdrzenych zadostech pro ¢leny spravni rady,
ujasni pripadné nepresnosti, pripadné necha zpracovat odborny posudek, a predlozi
doporuceni spravni radé

= spravni rada projedna predlozené zadosti o nadacni pfispévky, jejichz kompletni
dokumentaci ma pfi svém jednani k dispozici

Spravni rada mize uéinit tato rozhodnuti

= schvalit poskytnuti nadacniho pfispévku v pozadované vysi
= schvalit poskytnuti nadacniho pfispévku v pozménéné vysi
» zamitnout poskytnuti nada¢niho prispévku

= vratit zadost k prepracovani

» odlozit rozhodnuti

Vsichni zadatelé o nadaéni piispévek jsou o vysledku vybérového fizeni informovani
pisemné do 14 dni po pfislu§ném jednani spravni rady.

Nadaéni prispévek se poskytuje tieti osobé na zakladé pisemne smlouvy. Nadacni
piispévky jsou poskytovany pievodem na Gcet piijemce, v odivodnénych pripadech do
10.000,-K& v hotovosti. Piijemce nadacniho prispévku je povinen pouzit tento prispévek v
souladu se smluynimi podminkami. Jakékoli zmény ve vyuziti nadacniho prispévku jsou
mozné vyhradné na zakladé pisemného souhlasu nadace.

Nadaéni piispévek je povazovan za uzavieny po obdrzeni zaveérecné zpravy a vyuctovani
viech poskytnutych finanénich prostredku.
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4. Ve V)'!j‘imei"tn_\?ch pfipadech Je mozné udéleni nadaéniho prispévku do max. 10.000,- K&
mimo jednani spravni rady. S udélenim tohoto prispévku musi souhlasit alespon 2 ¢lenové

spravni rady,;. O udéleni takového nadaéniho prispévku je na nejblizsim jednani informovana
cela spravni rada.

5. Nadacni prispévek nelze poskytnout &leniim organti nadace ani osobam jim blizkym.

C1.8
Niklady spojené se spriavou nadace

Financni zdroje nadace jsou pouzivany rovnéz na hradu nakladi, spojenych se spravou
nadace. Celkové ro¢ni naklady souvisejici se spravou nadace tak, jak je definuje zakon o

nadacich a nadacnich fondech, nesméji prevysit 50% nadaéniho jméni podle jeho stavu k 31.12.
téhoz roku.

CL 9
Hospodareni a vedeni ucetnictvi

1. Nadace hospodaii podle planu €innosti a rozpoctu, sestaveného pro kalendaini rok a
schvaleného spravni radou.

2. Nadace vede podvojné Ucetnictvi.

3. Rocni uzavérka nadace musi byt ovérena auditorem.

Cl 10
Organy nadace

Organy nadace jsou:
a) spravni rada
b) dozor¢i rada

ClL 11
Spravni rada

1. Spravni rada je statutarnim organem nadace.

2. Spravni rada:
- a)  schvaluje statut nadace a rozhoduje o jeho zménach
b) rozhoduje o vysi nadacniho jméni
¢)  schvaluje plan ¢innosti na kalendaini rok
d)  schvaluje dlouhodoby plan ¢innosti
e)  schvaluje rozpocet a jeho zmény
f) rozhoduje o poskytovani nadaénich prispévki
g)  voli ¢leny spravni a dozor¢i rady
h)  rozhoduje o odvolani &lend spravni a dozorCi rady
) voli piedsedu a mistopfedsedu spravni rady

sir d
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) zfizuje a rusi vykonne¢ organy nadace

k)  schvaluje organizaéni a jednaci fad nadace

) schvaluje pravidla pro poskytovani nada¢nich prispévki a jejich zmén
m)  rozhoduje o slouceni nadace s jinou nadaci .
n)  schvaluje ro¢ni uzavérku a vyroéni zpravu nadace

Spravni rada ma 3 Cleny.

Clenem spravni rady mize byt pouze fyzicka osoba.

. Clenstvi ve spravni radé je Cestné.

Ke zvoleni ¢lenem spravni rady je tieba souhlasu dvou tietin viech &lenli spravni rady.

- Clenstvi ve spravni radé zanika uplynutim funké&niho obdobi, odstoupenim, odvolanim nebo

amrtim. Diivody k odvolani jsou divody stanovené zakonem a dale neucast na vice nez
50% jednani spravni rady béhem 1 roku, zneuziti postaveni ¢lena spravni rady k osobnimu

prospéchu nebo jiné zavazné poruseni etickych norem. K odvolani je zapotiebi souhlasu
dvou tfetin ¢lenu spravni rady.

Funkéni obdobi ¢lent spravni rady je trileté. Opétovné zvoleni ¢lenem spravni rady je
mozné.

Spravni rada voli ze svého stiedu pfedsedu a mistopiedsedu spravni rady.

. Predseda spravni rady svolava a ridi jednani spravni rady, pripadné povéfuje jin¢ho ¢lena

spravni rady.

Nemuize-li piedseda spravni rady vykonavat svoji funkci, zastupuje ho mistopiedseda
spravni rady .

10.Spravni rada se schazi se schazi nejméné 4x rocné. Pozvanky na jednani spravni rady musi

byt ¢lenlim spravni rady rozeslany alespon 2 tydny pred jednanim spravni rady.

11.Spravni rada je usnasenischopna pri nadpolovicni ucasti svych ¢lent. Neni-li stanoveno

jinak, rozhoduje spravni rada prostou vétsinou pfitomnych. Pfi rovnosti hlast rozhoduje
hlas predsedajiciho.

12. Ke zméné statutu je tieba souhlasu dvou tfetin Cleni spravni rady.

13. Ke slouceni s jinou nadaci je tfeba souhlasu dvou tietin ¢lent spravni rady.

1 Prlrsmn e e 1

14.Cleny spravni rady jsou:

Clen spravni rady:
RNDr. FrantiSek Pelc - predseda
r.¢. 621004/0683
trvaly pobyt: Diamantova 1906, 511 01 Turnov



K ¢len spravni rady:
JUDr. Pavel Pfajfr - mistopfedseda
r.¢. 591121/1031

trvaly pobyt: Ohrazenice 119, 511 01 Turnov

¢len spravni rady:
Ing. Vilém Murcek
r.¢. 371024/446

trvaly pobyt: Mala 532, 463 12 Liberec 25

15. Na prvnim zasedani po zapisu nadace do nadacniho rejstiiku uréi spravni rada losem jednu

tietinu Clenu, jejichz funkéni obdobi skonéi po jednom roce a jednu tietinu lent, jejichz

funk&ni obdobi skonéi po dvou letech.

€112
Zpusob jednani za nadaci

Za nadaci jedna a podepisuje predseda a mistopiedseda spravni rady, a to kazdy z
nich samostatné. Jiné osoby mohou za nadaci jednat pouze s povéfenim spravni

rady.

Cl 13
Dozoréi rada

1. Dozor¢i rada je kontrolnim organem nadace.
2. Dozor¢i radu voli a odvolava spravni rada.
3. Dozor¢i rada ma tfi Cleny:

Clen dozor¢i rady:
Ing. Milo$ Snytr - predseda
1.8 500323/244
trvalym pobytem Janov nad Nisou 309, 468 01

¢len dozor¢i rady:
Ing. Vladimir VrSovsky - mistopfedseda
r.6.. 531210/054
trvalym pobytem U stadionu 102, 468 41 Tanvald

¢len dozor¢i rady:
Ing. arch. Jana Mejzrova
r.¢.. 585709/0404
trvalym pobytem Legii 713/33, 460 14 Liberec

4. Dozoréi rada zejména :
a)  kontroluje poskytovani nadacnich pfispévku
b)  kontroluje spravnost ucetnictvi

str.o



/ ¢)  prezkoumava ro¢ni ucetni uzavérku a vyroéni zpravu

d)  dohliZi na dodrzovani statutu a napliiovani poslani nadace
e)  upozorfuje spravni radu na zjisténé nedostatky a podava navrhy na jejich odstranéni
f)  nejmeéné jednou ro¢né podava spravni rad€ zpravy o vysledcich své kontrolni innosti

1. Dozor¢i rada je opravnéna;
a) nahlizet do GCetnich knih a vSech doklad( nadace
b)  svolat mimoradné jednani spravni rady, pokud to na jeji navrh neuéini piedseda ¢i
mistopredseda spravni rady
c) Ucastnit se jednani spravni rady s hlasem poradnim, pri¢emz ji musi byt udéleno
slovo, pokud o to pozada '

1. Clenem dozor¢i rady nemuze byt Clen spravni rady nebo osoba, ktera je opravnéna jednat
jménem nadace, nebo ktera je zaméstnancem nadace, nebo osoby jim blizké.

2. Funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady je trileté, opétovné zvoleni je mozné.

3. Dozor¢i rada voli ze svého stiedu predsedu, ktery svolava a ridi jednani dozor¢i rady.

Predseda podepisuje zapisy z jednani dozor¢i rady. Zapisy jsou v jednom stejnopise
predavany predsedovi spravni rady.

Cl 14
Zruseni a zanik nadace
1. Nadace je zfizena na dobu neurcitou.
2. Nadace muze byt zruSena:
= rozhodnutim o sloudeni s jinou nadaci, pri¢emz musi souhlasit alespori dvé tretiny ¢lend
spravni rady

» rozhodnutim soudu o zruseni nadace prohlagenim konkursu nebo zamitnutim navrhu na
prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku

Gl15
Zavéreéna ustanoveni
1. Tento statut nabyva uéinnosti dnem zapisu nadace do nada¢niho rejstiiku.
2. - Tento statut miZe byt ménén a dopliiovan pouze pisemnymi po sob¢ jdoucimi dodatky.
3. Tento statut se vyhotovuje ve tiech stejnopisech, z nichz jeden bude pfiloZen k navrhu na

zapis nadace do nadaéniho rejstfiku, jeden bude predan soudu k zalozeni do sbirky listin a
jeden bude zaloZen v dokumentaci nadace.

Za Nadaci:

prezident RNDr. Frantisek Pelc
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Notarsky zapis

sepsany 15.1.1999, t.j.patndctéholednarokutisicihodevitigtéhode
vadesdtéhodevatého Mgr.Dagmar Pasevovou, notdrkou v Liberci, se
sidlem v Liberci 3, t¥ida 1.midje 20, na £24&dost (&astnika, ktery

prokdzal svoji totoZnost G¥ednim prikazem a prohlédsil, Ze je
zpisobily k pravnim GKOonlm. —----------mmmmmm oo

DneSniho dne se do notd¥ské kancel&fe dostavil:-------=c-comomuano
RNDr. Franti%ek P e 1 c , r.¢. 621004/0683, bytem Turnov, -------
Diamantova 1906, predseda spravni rady Nadace pro zdchranu a

obnovu Jizerskych hor se sidlem v Turnové&, Ohrazenice 119, okres
Semily, IC 46 74 60 30=---=== - === m o

a u€inil prede mnou toto:

L et et e i T T ——

---------------------- pProhlasSeni-----------------------
———————————— z¥izovatele obecn& prospé&3né spolenosti--------------
Zfizovatel podle § 4 zakona ¢&. 248/95 Sb. o obecné& prospé&inych
spolenostech a o zmé&né& a doplnéni né&kterych zdakont zaklada obecné

prospé3nou spolefnost podle této zakladaci 1listiny /d&le jen
SPOLEeCNOSE/ . == m - m s e m e e e e e

Nizev & 55410 SPOLEBMOBLL = ==-==scemom oo ocmmemoeom oo

1. Nazev-zni: Spolenost pro Jizerské hory, o.p.s

% Sidlo spoleCnosti: 5.kv&tna 60, 511 01 Turnov
1 5 e

Doba trvani spolelnoSti---------mc-mmm e
?oleénost se zakladd na dobu neurcitou
| 5 1 T T
f%el poskytovanych sluZeb-------===- - oo

Spolednost se zakladad za Gfelem obnovy hodnot prirodniho prostredi
3 krajinného rédzu Jizerskych hor. SluZby spolefnosti budou
%ﬁrov&ny  napiiioyant tohofoilEeluts =t o s e e e e s

TV mm = m e m e e e e e
Uruh poskytovanych T
Spoletnost bude . zajistovacityto i 8lUBby - —~-c-c-~-csocs-—saann-a

. realizace projektid k obnov€ pfirodnich a krajinnych hodnot-----
organizace semina¥l a cdbornych getkdni--------------=------==c
organizace vzdBlavaeieh SRl -ccEre i e n o e s
Propagovéni strategie trvale udrZitelného Zivota---------------
» 2propt¥edkovant, v obhlasthriv@ekimit —Secomeh s s s naiioe ainat n AR A

T T e ——

T
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v.._._ - T S S e A G S A ey e A - —

podminky poskytovani slueb------ccmecmc oo oo --

il

3

spolefnost bude obecn& progp&Znou &innost realizovat v poradi

na jeji aktivity vznaSengch poZadavkd apriori stanovenych
SPraAvVNi radou.--=~-- - - e o

. SluZby spole€nosti mohou byt poskytovany i za Giplatu s tim, Ze

cena bude stanovena tak, aby pokryla naklady spojené s
poskytnutim SluZby.-~---~--- oo m e
SIuggy spolefnosti budou poskytovany fyzickym i pravnickym
O80DAM,. === mmm s m e e e e e

(o it 0 e S5 S PR SR U A S s L el S R e
0rgény 8polednosti------- - - mm oo
Orgdny Spolednosti JSOU:=====--m== - m oo
a/ Spré&vni rada--~------~-cc e m e ema
b/ A0Zor®i rada-~----—-=cc-c=cecmeemt e mc e cemcemeemsa—e—-
e d s e e e e e e e e e e e e o
Pod - 5 9 e DL LR N S e e e e
SPravni rada--=--======~= === e mmmemm oo mm
1. Spravni rada je statutdrnim orgénem spolelnosti.---------------
2. Spravni rada mid tF¥i dleny.---~==------m e
3. Spravni rada je jmenovéna zakladatelem.--------=-~-c-c--mooo--o
4. Punkéni obdobi &¢lena spravni rady je trileté.---------------o--
5. Prvnimi &leny sprdvni rady jBOU:---=----=-----c-ommmmmmmmo oo
- Ing. Milod Snytr --------m--mmm e
r.&. 500323/244, bytem Janov nad Nisou 309, PSC 468 0l-------

- Ing. Vladimir Vr8ovsky ----------cmcmm s e e
r.&. 531210/054, bytem U Stadionu 102, 468 41 Tanvald--------

- Ing. arch. Jana MejzZrova---------=s-cmccmmmmm e e e e e e m e -
r.&. 585709/0404, bytem Legii 713/33, 460 14 Liberec---------

6. Na sgvém prvnim zasedani vylosuje spravni rada jednoho &lena,
jemuz skon&i funk&ni obdobi po jednom roce ode dne vzniku
gpole¢nosti - a jednoho ¢&lena, jemuZz skon&i funk&ni obdobi po
dvou letech ode dne vzniku spolefnosti.-~=---vcccccccmaccacoao—--

7. Z&dny &len nesmi byt ve funkci déle neZ dvé po sob& jdouci
obdobi a po #Sesti letech ¢lenstvi miZe byt znovu jmenovan pouze
PO aplyits dA31E8fh0 Toklsm=rnasag=~sromnorroc-caSu-mtt el e e

8. Sprdvni rada voli predsedu 2z fad svych ¢&lend na dobu
nepfesahujici t#i roky. Pfredseda svolavd a fidi zasedani
SPFAVAL TAQYL (SRS -EdssmdcacasenssErepponEarEs s Easm s nRREaERERS
9. Spravni rada se podepisuje za spolelnost tak, Ze k napsanému
nebo vytisté&nému jménu spolenosti p¥ipoji svuj vlastnoru&ni
podpisidvantlencvb spravil Taldy. ceesmsrn e e
10.Spravni rada miZe své pravomoci prenést na zakladé plné moci na
feditele spolednosti 8 vyjimkou té&ch, které =zakon svéruje
vilatnd spravni‘aaddh st piehere o e s e
11.Spravni rada rozhoduje o vécech svérenych ji do pusobnosti

podle § 13, odst. 1, pism. a - i/ 28k.&. 248/1995 Sb. a dale o:

< zmén&ia doplnéni statuty BPOIECUOBEL==sesere=sas ot an Sn s o

- terminu zvefejn&ni vyro¥ni zpravy, kterd musi byt vydana
nejpozd&ji %est m&sicl po skon¥eni sledovaného obdobi,

kteri. Jokaleandaind [fok-sas- oo ronRs S rnn - e
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- rozaahu. pingchimoes feditele gpotefnogti——----~-z8C.__C "0

- zméneé rozsahu a podminek sluZeb poskytovan§ch spéleénosti————
- koncepeil. akel zajiStovangch spolednosti---=—----c--——________.
- cend . glufely -t e L e L L

.Spravni .rada miZe po predchozim souhlasu zakladatele rozhodnout

o gméné poskytovangch sluZeb, pokud se ukdfe potfeba novych
sluzeb, které odpovidaji G&elu spolelnosti a pokud je
spolefnost schopna tyto sluZby zajistit,-----~--——-——c-__o___Z_

.Spravni rada bude svolavadna alespoll 2x ro&né& nebo vidy,

pozadda-1i o to nadpoloviéni vétSina &lenl spravni rady.--------
Spravni rada rozhoduje o zm&né& zakl&daci listiny, o zru3eni
gpolelnosti, o) z¥izeni poboclek gpole&nosti a 0
spolelnosti, které bude mnabidnut 1likvida&ni =zustatek, v&emi
Cleny spravni rady. V ostatnich vé&cech rozhoduje nadpolovi&ni
vetEinou Clend.----------mmm oo

.Schize spravni rady je usnaenischopna, je-1i p¥itomna

nadpolovi&ni vé&t8ina &lenl.--------=--c--ccmmmmmm e

.Zakladatel ma pravo zG&astnit se jednani spravni rady s hlasem

poradnim. Pozada-1li zakladatel o slovo, musi mu byt udé&leno.---

.Prvni jednani spravni rady svold zakladatel nejpozd&ji do 30

dni ode dne vzniku spolenosti.-------------mmmmommm o

6 B4 5 5 e e T TP
DOzZOordi rada------------=“"cc e oo
ik

==

Dozor&i rada je kontrolnim orgédnem spole&nosti.----------------

2. Dozor&i rada ma t¥i &leny. ----=--=---=--------mmm e
3i.
4
b

Funk&ni obdobi dozor&i rady je tfileté.------------coomo

. Dozor&i radu jmenuje zakladatel. --=------------cmmmmmmmm -

Clenyitezorcimradyigon - o ==
- RNDr. Frantifiek PelC =-==-=-c-ocmmccccmcm e e m e ce e -
r.&. 621004/0683, bytem Diamantovad 1906, 511 01 Turnov-------
- JUDr.Pavel Pfajfr ------mmmmmmm e e
r.¢. 591121/1031, bytem Ohrazenice 119, 511 01 Turnov--------
- Ing. Vilém Murcek ~--------mcmccm e c e m e e e e m o -
r.&. 371024/446, bytem Mala 532, 463 12 Liberec 25-----------

. Na svém prvnim zased&ni vylosuje dozor&i rada jednoho &lena,

jemuz skon&i funk&ni obdobi po jednom roce ode dne vzniku
gspoleénosti a jednoho &lena, jemuZ skon&i funk&ni obdobi po
dvou: letech ode dne vzniku spolefnostl.--s---c-ac--ctocociaaona

a/ kontroluje ro&ni G&etni z&vérku a vyro¢ni zpravu spolelnosti

b/ alespori jednou ro&né& pfedklada spravni radé€ zpravu O
visledeich sws dogoitl Cinnggtiverec—menrrr-n-rnceca-naa-mas

c/ dohli%i na dodrZovani zakonu, =zakladaci listiny a statutu
pfi &innosti BpolednoBEl.-—-—~—-—--=-~-=_==ccscn=—tcs=oto=tas

 Dozoxris . rada’.je OPTAVAEHA IRk r = rESmam e s e e e

a/ nahli%et do G&etnich knih a jinych dokladd a kontrolovat v

nich obsa¥ené fidaje-==s==s=sccc-Eo==-ccumcs-con-ccccdascan =
b/ svolavat mimo¥adna zasedani spravni rady, pokud tak vyzaduji

z&jmy BpOlelnoBLi . ~-<c—=mer~ercr-m-sess-sesssoeassEa s eSS
Clenové dozor&i rady jsou opravnéni GEastnit se vSech zasedani
sprdvni rady a pokud si preji, mohou se vyjadrit k jakémukoli
bodu, ‘avSak nemaji pré&vo hlagovab,==r=sw=--s=es-coinacm-assssas
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10.DozorCi rada informuje sprdvni radu o kaZdém zjist&ni porudeni
zékonu nebo ustanoveni této zakladaci listiny nebo statutu
spolefnosti, o jakychkoliv nehospodérnych postupech a jinych
nedostatcich v Cinnosti spolenosti.--------cccmoooo______
s b e atntetetiete L R L LR L
Reditel Spolelnosti--—rermeemrecccce s e mmcan e r e —————
1. Reditele spole&nosti jmenuje a odvolava spr&vni rada a urduje
viSli jeho odmény. ------+--cmcmmmmc e e e meee oo

2. Reditel je opravn&n zGlastiovat se vSech schizi obou orgéand
spolenosti krom& vyjime&ngch situaci, kdy miZe byt poZA&dén,
aby opustil schlzi.--------occmmmm
3. Reditel jednd jménem spolelnosti v rozsahu plnych moci, které
mu ud&li spravni rada. -----=------mm e
01 e T
Vklad zakladatele--~---==-c---eccrererccr e m e e e e -
1. Zakladatel vklada do spole&nosti vklad ve vy&i 400.000,- K&/ --
/8lovy ctyfistatisickorunteskych/.--=—=--e-ccccoac—co-—-——o-—.

2. Vklad zakladatel sloZil k rukém spravce vkladu, kterym byl
jmenovan ing. Milo® Snytr, r.&. 500323/244, bytem Janov nad----
Nisou 309, PSC 468 01. Spravce vkladu prevede sloZené

5 prost¥edky na Gfet spolefnosti do 15 dni po jejim vzniku.------
1 &
VYTro€nl ZPrAVa-—----— = oo m e oo e e e e
1. Spole&nost sestavuje a zverfejiiuje vyro&ni zpravu o své &innosti

a hospodareni v dobé& stanovené gspréavni radou, ale nejpozdé&ji 6
mé&sici od skoneni sledovaného obdobi, kterym je kalendarni
rok. Prvni zpravu zverejni nejpozdé&ji 18 m&sicli po vzniku

< oTel R =Y e) o Lo =} ol B
2. Vgro&ni zpradvy Dbudou k dispozici vefejnosti v sidle

gpolednosti.~------c-cmcmcemcmee e
D 6 B B e P e e

ZruSeni SpolefnoSti----------e- e e e
V pfipad€ zruSeni spolelnosti bude likvida&ni zistatek spolelnosti
pfeveden na jinou obecné& progp&3nou spole&nost podle rozhodnuti
Bpravni rady e seemcnnn e e emiem - e = S S i
D’ & 5 T e
Zivere&nd ustanoveni------------memmemmm e m e e e mmm o — - -
1. Nestanovi-li tato =zakladaci 1listina jinak, £fidi se prdavni

vztahy spole&nosti zdkonem &. 248/1995 Sb. o obecné&

prospésnych spolelnostech a o zm&né a dopln&ni nékterych zakonu.
2. Tato listina pofizend formou not&rského zapisu bude vydana ve

form& stejnopisu zakladateli ve t¥ech vyhotovenich.------------

0 tom byl tento not&¥sky =zépis sepsan, Gfastniku preften, jim
schvdlen, podepsdn G&astnikem a notdtkou a opatfen Grednim
YAZILKOM, ~~=~m=ccrm e memm - - e E e S S s e s e R e

RNDr.Prantifek Pelc v.r. 5.5 Mgr.Dagmar Pasevova Vv.r.



Priloha ¢. 3.

Prehled aktivit Nadace pro zachranu a obnovu JH planovanych na rok

1999

Nadace usiluje v uvedenych aktivitach o vicezdrojové financovani, jelikoz neni
v silach jediné organizace zajistit Uplné pokryti naklad( na realizaci véech zamérd.
S postupnym omezovanim mezinarodnich rozvojovych program( v souvislosti
s integraci do evropskych struktur vzrista vyznam finacnich a materialnich zdroju

z podnikatelského sektoru na realizaci obecné prospésnych cil(.

Vlastni projekty

1. Lesnickeé programy

Realizace dalSich (a pokracovani jiz zahajenych) dilcich projektd,
pripravenych v ramci Projektu zachrany a vyuZiti ohrozeného genofondu drevin pro
obnovu imisemi poskozenych lesnich ekosystému Jizerskych hor, ve spolupraci

s Lesy CR s.p. a Spravou chranéné krajinné oblasti Jizerské hory.

Jedlovy dul

Pokracovani dilciho projektu Opatreni ke stabilizaci a zvyseni druhové
rozmanitosti v prirodni rezervaci Jedlovy dul a jejim ochranném pasmu.
Jako samostatna akce je planovano ziizeni naucné stezky, vedene atraktivnimi

partiemi pfirodni rezervace.

Raselinné ekosystémy nahorni plosiny JH

Pokracovani dilciho projektu Obnova lesa a zachrana raSelinnych ekosystémui
nahorni plosiny Jizerskych hor v regionalnim biocentru Cerné hora, pfirodni rezervaci
Na ¢ihadle a jeho rozsifeni na blizké lokality — pfirodni rezervace Na Kneipe, U
posedu, Klecové louky.

Soucasné se planuje obnova vyhlidkove ploSiny, oprava pristupoveho

chodniku véetné posezeni a instalace tabule pro navstevniky.



2. Komunalni programy
Projekty zaméfene na kvalitu zZivota v obcich a péci o Zivotni prostredi v jejich
katastru s durazem na mezilidské vztahy mistnich obyvatel ke krajine, ve které Ziji.

Soucasti techto programu je i mezisektorova spoluprace, zainteresovani spole¢nosti

a pfiprava na realizaci Agendy 21.

Sméda - nase reka

Celorocni komunalnii projekt pro uzemi Frydlantska, zahrnuje kulturni a
spoleCenske akce vytvarejici prostor pro setkavani obéanu, zpesttujici Zivot v obcich,
pripominajici tradice i kulturni a prirodni bohatstvi zdejsiho kraje (koncerty, vystavy,
apod.), dalSi setkani mistnich obyvatel i priznivet Jizerskych hor s cilem
prohlubovani vzajemnych vztahu lidi i vztahu lidi ke krajiné, ve které Ziji a ktera pfimo
ovliviuje jejich zivot. Pritazlivou forrmou zapojuje do mistnich aktivit nejen dospélé

obyvatelstvo, ale také skolni mladez.

Uklid hor — sbhér odpadku

Pokracovani studentskych aktivit zamérenych zejména na (klid hor od
neporadku po nedisciplinovanych navstévnicich, vyzaduji nejen finanéni podporu na
hrazeni nezbytnych nakladu (cestovne, stravné apod.), ale téz materiaini a
technickou pomoc (pytle na odpadky, svoz a likvidace sebraného odpadu, apod.).
Soucasti projektu je téz prubézné mapovani starych zatézi (pozustatk drivéjsi tézby
a naslednych zalesnovacich praci), odstrafiovanych postupné dle dohody s Lesy CR
s.p. V navaznosti dojde i k rozvijeni snah o koncepcni feSeni problematiky odpadu
souvisejici nejen s turistickym ruchem ve spolupraci s jednotlivymi obcemi, okresnimi
urady, Spravou CHKO JH a Lesy CR s.p. ¢i dalsimi zainteresovanymi institucemi a

organizacemi v danem uzemi.

Koseni horskych luk
Péce o pronajaté pozemky v souladu se zajmy ochrany prirody v lokalitach

Nova Louka a Jizerka (dosud neobhospodarované pozemky).

3. Osvétoveé - vychovné programy
V roce 1999 se vedle jiz tradi¢nich prednasek a besed Nadace zamerii na

zfizeni novych naucnych stezek (pro pési nebo cyklisty), podavajicich navstévnikim



srozumitelnou formou odborné informace. Cilem je informovat jednak o skuteéném
vyznamu prislusnych lokalit v systému ekologické stability, pfirodnich cennostech
daneho Gzemi (vyskyt vzacnych rostlin a Zivocichl), ale téz zpfistupnéni informaci o
sirsich souvislostech pfirodnich procesti a zmén ve vztahu k aktivitam ¢&lovéka.
Pozornost bude vénovana také vybavenosti turisticky exponovanych mist pro
uspokojeni potreb navstévnikl s ohledem na zajmy ochrany pfirody. Cinnost je
koordinovana se Spravnou CHKO JH, pri praktické realizaci téz (zka spoluprace
s Lesy CR s.p.

- Naucna stezka Jedlovy dul
- Imisni naucna stezka v Jizerskych horach (ve spolupraci s 0.s. Suchopyr — lesni
skolky)

- Vybaveni pro navstéevniky PR Na cihadle

4. Grantove programy

Podpora takovych aktivit realizovanych dalSimi neziskovymi organizacemi, které
jsou vsouladu s poslani Nadace. Udeélovani granti je standardné provazeno
poskytovanim odborné pomoci i duslednou kontrolou zpUsobu a efektivity vyuziti
pfidélenych prostredku s vyuzitim vlastniho odborného personalu i zazemi Spravy
CHKO JH.

Zadosti o finanéni podporu musi obsahovat popis projektu, ¢asovy harmonogram
realizace, podrobny rozpocet a zakladni udaje o Zadateli, které musi byt zaslany na
adresu kancelafe nadace. Kancelar tyto udaje pfipravi a doplni a predloZi
k projednani spravni radé. Ta rozhodne na zakladé predlozenych navrhu o schvaleni
poskytnuti nadacniho pfispévku v poZadovane vysi, v pozmenéne vysi, zadost

zamitne, vrati k pfepracovani a nebo odlozi rozhodnuti.

Dalsi aktivity
1. Rekonstrukce objektu ,Jizerka c.p. 2"
2. Zvyseni zakladniho jméni

3. Benefiéni vecer pro Jizerskeé hory



Priloha ¢. 4.

Seznam prispévovatell

Granty:
Nadace prince Bernarda (Amsterodam)
Regionalni environmentalni centrum v Bratislavé
Nadace Partnerstvi — Environmental Partnership for Central Europe
Program PHARE
Nadace Stichting Doen (Holandsko)
Nadace Preciosa
Nadace Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Nadace rozvoje obcanske spolecnosti
Quebec/Labrador Foundation — Atlantic Centre for the Environment

Britska ambasada v Praze

Prispévky firem a instituci:
Ceska sporitelna, a.s., pobocka Liberec
Investicni a postovni banka,a.s., pobocka Liberec
Agrobanka, a.s., pobocCka Liberec
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka Liberec
Obec Janov n.N.
Preciosa, a.s.
SZP Sychrov
Mladi ochranci Jizerskych hor, obcanske sdruzeni
Frydlantska lesni, a.s.
Wimpey — Severokamen
Mega, a.s., Straz pod Ralskem
Skloexport Liberec, a.s.
Bukovec — ekonom, spol. s.r.o.
Tarmac — Severokamen, a.s., Liberec
Dendria s.r.o.. Nové mésto pod Smrkem
Elko Computers, s.r.o., Liberec

Gesta, a.s.



Stavby silnic a Zeleznic, a.s.
Advokatni kancelar Hrstka a Kozak
Sprava prazskeho hradu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Bonnu

Prispévky obcanu:

p. Richard Rakosnik

p. Richard Visnak

pfispévky ¢lenl spravni rady

pfispévky dobrovolniku
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Priloha ¢. 6.
Dotaznik pro Sirokou verejnost
kvotni znaky
pohlavi:
vek:
nejvyssi dosazené vzdélani:

okres bydlisté:

Otazka ¢.1.
Zajimate se o informace tykajici se zivotniho prostiedi?

Ano Ne

Ot. ¢.2.

Podilite se na néjaké ¢innosti zabyvajici se ochranou zivotniho prostredi?
Ano Ne

Pokud Ano, na jaké?

Oce3:
Znate Nadaci pro obnovu a zachranu Jizerskych hor?
Ano Ne

pokud odpoveéd’ zni ano, ptame se dale

odkud?

zTv z prace (ze Skoly)

z rozhlasu od znamych

z denniho tisku od pfibuznych

z Casopist jina moznost (uved’te)

pokud odpovéd’ zni Ne, popiste struéné dotazovanému ¢innost Nadace

Ot.¢.4.
Ucastnil jste se néjakého programu, Ktery Nadace poridala?
Ano Ne

pokud ano, uved'te jak?



Ot ¢.S.

Mate zajem o informace tykajici se pusobnosti této Nadace a posilani pozvanek na jeji
akce?

Ano Ne pouze pozvanky

pokud Ano, co by Vam vyhovovalo nejvice?
. zasilani infos domu postou

. vlastni vyvéska Nadace v centru mésta

. infos ve Zpravodaji Liberecka

. tv Genus

. specializované Casopisy

.jinak (uved'te)

wn B L b o=
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Ot. ¢.6.

Mél byste zajem do budoucna finan¢né podporavat Nadaci?
Ano Ne

pokud ano, jakou formou?

jednorazovy dar  pravidelné Castky

jiné

pokud Ne, co by se melo zménit, abyste tak byl ochoten ucinit?
zviditelnit vice ¢innost Nadace

védet piesne, na co jsou penize vyuzity

dostat n¢jakou protihodnotu (pohlednice, samolepky, znamky,....)
vaSe financni situace by se méla zlepsit

jiné

Mél byste zajem podporovat Nadaci jinym zpusobem?
pomahat jako dobrovolnik

brigady

sbér a poskytovani informaci

jing

0Ot.¢c.7.

Vite jak vypadi logo Nadace?
Ano Ne

pokud Ne, ukazte ho dotazovanému
Libi se Vam?

Ano Ne Nevim



pokud ne ¢i nevim, co by jste zménily?
celé logo, barvy, pismo, obrazek, ¢i jina varianta
Zda se Vam, ze vyhovuje popisu Nadace?

Ano Ne

Ot. ¢.8.

Jak ¢asto navstévujete Jiz. hory?

denné x * tydné x* mésicné x* rocné
Za jakym ucelem?

turistika

brigady

gastronomie

jinak (uved’te jak)

Poznamky:

Datum:



Priloha ¢. 7.

DOTAZNIK PRO SPONZORY A DARCE

1. Angazujete se ve vécech verejnych?
Ano Ne

Pokud Ano, jakym zpasobem?

RozliSujete mezi sponzorstvim (prispévky zahrnuté do ndkladi) a darcovstvim
prispévky ze zisku)?

2. Jsou pro Vis podnik néjakym zpusobem motivaéni 2% z nezdanéného zisku, které

mate ze  zakona moznost vénovat na verejné prospésné ucely?
Bylo by pro Vas zajimavé, kdyby toto procento bylo vyssi?
3. Uved’'te duvody, které Vas vedou k dircovstvi, popr. co Vam v této ¢innosti brani

4. Kdo ve VaSem podniku se zabyvi touto problematikou? Kdo rozhoduje o poskytnuti
daru, jeho vySi a adresatovi?

Angazujete se tak, ze uspokojujete urcité % zadosti, které dostavate, anebo také
aktivné vyhledavate partnery a projekty, které byste chtéli podporit?

5. Mate s néjakym subjektem navizanou dlouhodobou spoluprici, anebo radéji
podporujete jednorazove?

Jsou projekty vybirany dopredu (podle rozpoc¢tu na dané aktivity), anebo spise ad
hoc béhem roku?

6. V jakych oblastech se nejvice angazujete?
7. Jakym zpusobem kontrolujete, jak byly vase prostiredky pouzity?

8. Jakym zpusobem prezentujete svou dircovskou ¢innost na verejnosti, popf. uvnity
Vaseho podniku? Jaké jsou ohlasy zaméstnancu?

9. Budete se v budoucnosti angazovat stejnym zpusobem nebo budete ve Vasi koncepci
néco meénit?

10. Podporovali jste jiz nékdy Nadaci pro zichranu a obnovu Jizerskych hor? Znate jeji
¢innost?
11.Hodlite v budoucnu podporit Nadaci pro Jizerské hory? Pokud ano, jak? Pokud ne,

z jakych davodu?

12. Muzete fadové uvést, kolik prostiedku vénujete na tyto aktivity ro¢né (statisice,
nékolik milionu, desitky milionu...)?



