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Anotace:

Ve své bakalafské praci jsem se zaméfil na popis souCasného stavu v Ceské republice
v této oblasti, vychazejici z praktickych zkusenosti.

V tvodu jsou zminény nejéastéjsi obecné pficiny vzniku polhiitnych pohledavek, dale jsou
zde detailné popsany popsany obranné mechanismy, které by mély zamezit vzniku rizikovych
pohledavek. Dalsi ¢ast prace je zaméfena jiz na praktickd feseni vzniklych pohledavek,
s ohledem na moznosti a na instrumenty vyuzitelné v pravnim prostiedi Ceské republiky,
pricemz jsou zde zminény hlavni vyhody a nevyhody jednotlivych feseni. Zavérem jsou
zminény spiSe makroekonomické aspekty insolvence a jejiho dopadu na ekonomiku naseho
regionu.

Anotation:

In my bachelor thesis, I focused on close description of current situation in the Czech
Republic in this field, based on practical experience.

In the introduction, I outlined the most common general sources of overdue receivables, as
well as detailed definition of defence mechanisms protecting from rise of risk receivables.
Another section of the thesis deals with practical planning and solution of receivables with
respect to possibilities and instruments available within the czech legal system. For each
solution, major advantages and disadvantages are identified. Finally — towards the end — the
thesis focuses on rather macroeconomic aspects of insolvency and its impact on our region’s
€conomics.



Pri¢iny vzniku pohlediavek

Platebni neschopnost podniki po roce 1989 piedstavuje jeden z vaznych ekonomickych
fenomén, které musi viechny podnikatelské subjekty v ceském ekonomickém prostiedi brat
v potaz. Piesné tidaje o vyvoji ¢eské a slovenské druhotné platebni neschopnosti nejsou
k dispozici. Z veiejné publikovanych odhadi je zfejmé, Ze od relativné nizsi druhotné platebni
neschopnosti v roce 1990 ( okolo 7 miliard korun ) dosahla druhotna platebni neschopnost
firem svého maxima v létech 1991 a 1992 ( statistické idaje se pohybovaly okolo 200 az 300
miliard korun ). V sou¢asné dobé tento jev jiz zdaleka nedosahuje svého maxima, to vSak
neznamend, e pro fadu firem neni vaznym existenénim nebezpecim. Konkrétné na konci
roku 1996 mély podniky zavazky po lhité splatnosti v celkové vysi 132 miliardy korun a ke
konci roku 1997 to jiz bylo vice nez 143 miliardy.

Platebni neschopnost podnikii v ¢eské republice v mld. K¢
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Firma mize byt zadluzena bud’ u penéznich Wstavii ( tzv. bankovni vér), nebo mize byt
zadluzena u dalsich podnikatelskych subjekti ( tzv. obchodni uvér ). Obchodni Gvér znamena,
ze dodavatel povoluje odbérateli odklad plateb za dodané vyrobky nebo sluzby po uréitou
dobu, tj. se stanovenou lhitou splatnosti. Pokud ovSem neni dluznik schopen splatit véfiteli
obchodni uvér ve lhité splatnosti, dostava se do platebni neschopnosti.

Tato platebni neschopnost miize byt jak realnd, objektivni, kdyZ podnik v disledku
nedostatku hotovosti nebo nemoZznosti ziskat bankovni Gvéry skuteéné nemize splatit dluh,
tak i spekulativni jako projev platebni neviile, kdyz podnik nechce splatit dluh, protoze je pro
néj vyhodngjsi platit véritelim penale z prodleni v spléceni dluhii nezli splatit dluhy pomoci
bankovnich Gvéri, nebot’ Girokové sazby z bankovniho tvéru jsou vyssi nez sazby poplatki
z prodleni, pokud vibec jsou Gctovany véfitelem.

V analyzach platebni neschopnosti je nutno rozliSovat mezi prvotni platebni neschopnosti (
zavazky podniku pievySuji veSkera jeho aktiva ) a druhotnou. Druhotnou platebni
neschopnosti spolecnosti budeme rozumét financni stav firmy, kdy jeji pohledavky prevysuji
zavazky a za této situace firma neni schopna své finanéni zavazky plnit. Zde se budu dale



vénovat pouze pohleddvkam a zdvazkiim po lhiité splatnosti. Nékdy stav, kdy se nachazi
kratkodobé ( pied Ihlitou splatnosti své pohledavky ) v platebni neschopnosti, muze
v podstaté byt soucasti podnikatelské strategie firmy.

Obecnou pii¢inou naristani platebni neschopnosti je to, ze po roce 1989 doslo v nasi
spole¢nosti k vyraznym zménam - a to nejenom ke zménam v okoli firem ( napf. zasadni
zmény v oblasti obchodni legislativy ), ale téz ke zménam ve firmach samych, zejména
zmény majetkovych vztahi a managementu firem. Vlastni priibéh konkrétni zmény nebo
dokonce jeji nedokonéeni, neschopnost spravné zareagovat na tyto zmény a to jsou nékteré
z obecnych divodi stavajiciho stavu.

Jednim z nejcastéji uvadénych dil¢ich divodu existence ( zejména druhotné ) platebni
neschopnosti vétsiny naSich podnikatelskych subjekti spoc¢iva ve velikosti sankci za
nezaplaceni odebraného zbozi ¢i za provedené sluzby — pokud tyto sankce budou mensi nez je
trok z bankovniho Gvéru, pak platebni neschopnost zde bude realné existovat a boj proti ni
bude vzdy omezeny. Existuje viak fada dalsich dil¢ich divodu, majici ptivod v okoli firmy i
ve firmé samé, které mohou zpusobit jeji platebni neschopnost. Ty nejvyznamnéjsi zde
stru¢né uvedu:

Nevyjasnéné majetkové vztahy na tdrovni firem, coz souvisi zejména s nedokoncenou
transformaci majetkovych vztaht firem.
Uroveii stavajici obchodni legislativy a prakticka implementace zikonii.

Stavajici legislativa umoziuje stale navodit situaci, kdy nejlevnéjsi a nejrychlejsi ziskani
bankovniho tGvéru je neplaceni nebo pouze casteéné plnéni za odebrané zbozi obchodnimu
partnerovi. Zde nastava zajimava situace v praktické implementaci zdkona o bankrotu a
konkursu. Zakon o konkursu a vyrovnani, respektive jeho novela z dubna leto$niho roku neni
skutec¢nost, ze po ukonceni privatizace doslo k paradoxni situaci, kdy véfitel/é a majitel/é
zadluzené firmy jsou prakticky tytéz subjekty. Majoritnimi majiteli nékterych zadluzenych
firem jsou fondy bank, které v téchto firmach maji nejvétsi pohledavky. tyto bankovni
instituce maji proto minimalni zajem na bankrotu firmy.

Existence starych pohledivek, které firmy ,, zdédily ,, z minulého rezimu.

Po vice nez 10 letech od okamziku jejich vzniku musi nutné jejich vliv na celkovou vysi
platebni neschopnosti s asem neustale klesat.
Podkapitalizace ekonomiky.

Klasicky divod, ktery je uvadén zejména ze strany managementu fady firem, spojeny
obvykle s naslednym doporuCenim — dejte do obéhu vice penéznich prostiedkd. U tohoto
doporuceni lze jen diskutovat, jestli je to nejrychlejsi cesta, jak roztogit inflaéni spiralu nebo
zda zname jesté rychlejsi.

Nizké vyuziti systému bankovnich sluzeb.

Rada sluzeb, které jsou bézné ve svété — faktoring, forfaiting, atd., v nasem prostredi stale
chybi nebo jejich pouziti neni zatim vyraznéji rozsifené. Jednim z divodi je ( nepravem)
roz8ifeny nazor klientii, Ze tyto sluzby jsou drahé (napi.pouziti akreditivii). Pouziti smének,
které se v soucasné dobé vyrazné rozsifuje v obchodnim styku mezi firmami, naraZi na
néktera dil¢i omezeni v praxi (napi.neochota eskontace sménky jedné banky u jiné banky atd.)
Hlavni omezeni SirSiho soucasného rozsifeni vSak lze nalézt zejména v neschopnosti &asti
firemniho managementu pracovat s témito nastroji. Z dlouhodobého pohledu lze oekavat
vyrazné vyuZziti smének, akreditivii a dalSich bankovnich nistrojii v oblasti realizace
obchodnich kontakt.

V praxi je pochopitelné, ze vétsi Sanci na vyuziti uvedenych finanénich nastroji ma
financné zdravy podnik ve srovnani se zadluzenou ( popf. $patné fizenou) firmou. Ale i zde je
fada (dale uvedenych) omezeni pro management firmy, ktery chce uvedené nastroje vyuzit



jasna pravidla této ,finanéni hry “ uréuje vzdy drZitel penéz (tj. banka) a rozhodné ne prani
nebo predstavy zadluzeného podnikatelského subjektu.
Chyby v managementu firmy.

Se zvysujicim se ¢asovym odstupem od roku 1989 tento diivod nabyvé stéle na vétsim
vyznamu. Divodii (nékdy i fatalnich) chyb v fizeni firmy mize byt samoziejmé obrovské
mnozstvi, jejich vyslednou kvantifikaci jsou pak obvykle Spatné finan¢ni vysledky firmy.
Chyby Ize napf. nalézt ve
- Spatné obchodni politice v oblasti odbytu firmy,

- v nekvalitni vyrobé (spojené mj. s nizkou produktivitou prace ),

- nizka uroven strategického fizeni firem,

- uroven kvalifikace vedoucich pracovniku firmy.

Nevyjasnénost vztahu mezi majitelem a managementem firmy.

Nejasny majitel firmy vytvaii obvykle dostateény prostor pro prosazeni svych zdjmi ze
strany managementu firmy . Proto je nutné rychle dokonCit zapocatou transformaci
vlastnickych vztahii a ,, nechat vyrist “ majoritniho vlastnika ve firmé.

Dals$ich divodi bychom jisté nasli celou fadu . Bylo by nesystémové hovoiit, Ze piiinou
platebni neschopnosti konkrétni firmy je pouze jeden zuvedenych divodi. Problém
(druhotné) platebni neschopnosti konkrétni firmy je obvykle ovliviiovan celou fadou vyse
uvedenych diivodi (pochopitelné s riznou vahou vlivu) . Optimalni vybér metody ( resp.
skupiny metod) snizovani platebni neschopnosti patii proto mezi strategicka rozhodnuti
vedeni firem. Touto oblasti a feSenim téchto leckdy zavaznych a zivotné dilezitych problému
se zabyva celé jedno ekonomické odvétvi, které se nazyva vSeobecné credit management.
Cesky vyraz by mohl byt: sprava a fizeni portfolia pohledavek Tento piistup miize byt
uspésné aplikovan souCasnym tj. vnitropodnikovym managementem se stavajicimi
kapacitami, nebo, coz je ve vyspélych zemich ¢astéjsi, souhrn kompletnich sluzeb na tomto
poli fesi externi dodavatel - specializovana firma, jejiz erudovani pracovnici vyuzivaji svych
znalosti v oblasti prava, financi a uCetnich zdkont k pfedchazeni problémovych situaci
s odbérateli a k zajiSténi jiz stavajicich nestandardnich obchodnich pfipadi, jez se vyznaluji
jednim spolecnym jmenovatelem — ,, opozdénymi platbami .

Credit management

Zdroje informaci

Mit k dispozici co nejvice aktualnich informaci o obchodnim partnerovi je pfanim kazdého
fidiciho pracovnika predev§im v situaci, kdy je ¢asové oddéleno dodani zbozi, ¢i sluzeb a
platba. Nejedna se o problém novy, objevuje se spolu s rozvojem bezhotovostnich forem
placeni koncem 15.stoleti. V roce 1494 vydavé napi. Benatska rada seznam deseti némeckych
kupcti nehodnych tuvéri. Tento dokument je povazovan za piedchiidce dnesnich kreditnich
informaci.

Credit Management je v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou samoziejmosti pii fizeni
firmy, v nasich podminkéch se setkdvame s témito pojmy teprve po roce 1989, kdy na trh
vstoupily zahrani¢ni spole¢nosti, které z praxe znaji, co znamena pro nékteré odbératele
lakava predstava ziskat bez jakychkoliv formalit levny Gvér ( leckdy nesplatitelny ) od svych
dodavatelu.

Jesté naléhavejsi je potieba informaci o stivajicim nebo novém obchodnim partnerovi
v oblasti vnéjSich ekonomickych vztahii. Mira rizika nesplaceni pohledavek roste
s geografickou vzdalenosti, kulturnimi a nébozenskymi odlisnostmi a specifickymi
zvyklostmi v oblasti obchodu. V takovéto situaci je absence informaci o partnerovi



vyslovenym hazardem a miize negativné ovlivnit i volbu vhodnych platebnich instrumenti a
v kone¢ném disledku nutné vede k obtizné vymahatelnym pohleddvkam.

Pro potieby kvalitniho fizeni pohledavek je neodmyslitelné stanoveni celkové koncepce
firmy z hlediska cilt v oblasti prodeje zboZi ¢&i sluzeb na strané jedné a z pohledu financovani
na strané druhé. Stanoveni vyse poskytnutého uvéru ( uvérovy limit ) jednotlivym skupindm
odbératelli v zavislosti na jejich bonité a platebni moralce, lhit splatnosti a dalsiho postupu
v piipadé prodleni v placeni je proto nutnosti. Podcenéni této skute¢nosti a nerespektovani
redlné situace by mohlo vést k neuspokojivému vyvoji cash flow a ve svém disledku i
k platebni neschopnosti.

Informacni zdroje

Jedna se predev§im o vefejné pristupné informa¢ni zdroje - obchodni rejstiik a
zivnostensky rejstiik a obchodni véstnik.

Vypis z obchodniho rejstiiku lze ziskat pfi osobni navstévé prislusného obchodniho nebo
krajského soudu, ktery obchodni rejstiik vede, nebo na zakladé pisemné Zadosti. Za jednu
stranku ovéfeného vypisu je tieba zaplatit 70 K¢, za neovéfeny pak 50 K¢. Pohodlnéjsi a
rychlej$i je obstarat si vypis pies internet na adrese www.justice.cz. Prozatim je poskytovana
tato sluzba zdarma, lze v§ak piedpokladat, Ze po ukonceni testovaciho provozu se bude jednat
o placenou sluzbu. Cenné na vypisu z obchodniho rejstiiku je to, Ze nam potvrzuje skutecnost,
ze firma opravdu existuje. Dale ziskame jeji pfesny nazev, datum, misto a Cislo registrace,
ICO, pfedmét ¢innosti, statutarni organy a jejich zpisob jednani za firmu, pravni formu, vysi
zakladniho jméni, vysi podili spolecnikii véetné jejich trvalého bydlisté.

Vypis z zivnostenského rejstiiku Ize obdrzet od Ceského statistického tfadu za 50 K& pfi
osobni navstévé na pockani nebo na zakladé pisemné zadosti, jejiz vyfizeni trva priblizné 14
dni. Vypis obsahuje ICO, obchodni jméno, jméno fyzické osoby, adresu sidla, adresu
podnikani, pravni formu, datum vzniku, pfedmét ¢innosti.

Obchodni veéstnik vydavany v listinné i elektronické podobé na CD — ROM pod
obchodnim nazvem OVEL — W obsahuje udaje obchodnich soudi, udaje o konani valnych
hromad, jsou zde zvefejnovany vyrocni zpravy firem, jejich ro¢ni bilance, udaje o
prohlasenych konkurzech, likvidacich apod. Jeho nevyhoda spociva v neaktualnosti nékterych
udaju a ¢asovém skluzu provadénych zmeén.

K vefejnosti nepfistupnym informaénim zdrojim patii piedev§im bankovni a kreditni
informace.

Bankovni informace jsou dilezitym a serioznim informaénim zdrojem, piesto zde ale

existuji néktera uskali. Ze zdkona o bankéch ¢.21/92 Sb. ve znéni pozdéjsich zmén a dopliki
vyplyva, Ze vSechny bankovni obchody a penézni sluzby, jakoZz i stavy kont se povazuji za
bankovni tajemstvi. Informace o téchto skute¢nostech mize banka podat pouze se souhlasem
klienta. Jeho souhlas se nevyzaduje pouze ve vyjimecnych piipadech obcanskopravniho
fizeni, trestniho fizeni, dariového fizeni apod.
Mame-li $tésti a klient banky souhlasi se zvefejnénim udaji ( souhlas klienta je zpravidla
soucasti smlouvy pfi otevieni béZného uctu ), jsme stejné nuceni ¢ist mezi fadky. Kromé
registra¢nich idajii z obchodniho rejstfiku zjistime, ze firma XYZ je klientem banky, ma u ni
veden tucet, jez napf. vykazuje aktivni zistatky a Ze na (été je pravidelny pohyb. Na zavér
informace je bankou zdiiraznéna nezavaznost poskytnuté informace.

Je-li informace o pfislusné firmé bezvyhradné pfizniva, mizeme tuto skute¢nost chapat, ze
tomu tak je. Je-li vSak i v nepatrném naznaku dano bankou negativni hodnoceni, pak je velmi
pravdépodobné, Ze firma si nestoji iplné nejlépe. Banka sleduje své vlastni zdjmy a negativni
hodnoceni jejiho klienta, by se mohlo odrazit v jeho nasledném plnéni zavazkid vici bance. A
to by bylo v rozporu s jejimi ekonomickymi zajmy. To samoziejmé plati o informacich, které




banka ddva tfeti strang, nikoliv o informacich, které si banky poskytuji navzijem a jsou
vefejnosti nepfistupné.

Vétsi sdilnost bank lze océekavat v souvislosti s novelou bankovniho zakona, ktera
vstoupila v platnost v zafi 1998. Moznost zverejnéni jmen dluznikd je rozhodné lepsi nez
hluboké mlceni, ale i tak je tfeba mit na paméti, ze banka zistane bankou a nezméni se
v informacni kancelaf.

Kreditni informace ( obchodni informace ) piedstavuji kvalitni produkt informacnich
kancelafi, ktery svym obsahem a aktualnosti odpovida potiebam creditmanagementu

spole¢nosti.

Kreditni informace

Jak termin kreditni informace tak obchodni informace jsou oznac¢enim totozného produktu
( anglicky Credit Report nebo Business Report ).

Kreditni informace obsahuje ekonomické udaje zpravidla za posledni tfi roky, zahrnuje
hodnoceni bonity a platebni moralky firmy ( nékteré kancelare pouzivaji ratingovy systém ),
vyjadiuje se k predpokladanému obchodnimu spojeni, vy$i mozného uvéru ( doporucuje,
nedoporucuje, upozoriiuje na mozné riziko ). Rovnéz informuje o pripadnych zkuSenostech,
které detailné dokresluji uvéruschopnost pfislusné firmy ( mimosoudni inkaso pohledavek,
upominani, soudni fizeni ). Pfednosti kreditnich informaci je, ze jsou zpracovany k datu, které
je na informaci uvedeno, je pouzito nékolik na sobé nezavislych informacnich zdroju.

Prestoze specializované informacni kancelare disponuji obsahlymi databazemi kreditnich
informaci a dalS$imi podpirnymi databazemi, provadi vzdy novou reSerSi informace
v okamziku jejiho objednani. Informaéni kancelaf zpracovavajici informaci prezentuje svij
nezavisly nazor. Kreditni informace maji duvérny charakter a jejich vyuzivani se fidi
smlouvou mezi informaéni kancelafi a jejim uzivatelem.

Avsak kreditni informace nemtize beze zbytku eliminovat riziko, zZe dluznik sviij zavazek
nesplni, ale muiize toto riziko podstatnym zptisobem minimalizovat.

Struktura kreditni informace
- nazev firmy, adresa, telefon, fax, telex, e-mail
- rok zalozeni firmy
- misto a Cislo registrace firmy
- ICO, u zahrani¢nich firem VAT number
- udaje z obchodniho rejstriku
- vy$e zékladniho jméni
- pravni forma
- jména vlastniki, vyse podili, udaje o jejich splaceni
- management, resp. slozeni organti spole¢nosti
- predmeét ¢innosti
- pocet zaméstnancu
- zékladni ekonomické tidaje ( zpravidla za posledni 3 roky )
- ro¢ni obraty
- zisk ( ztrata )
- vySe aktiv a pasiv
- dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zavazky
- Gvéry a pujcky
- tidaje o dovozu a vyvozu ( podil na obratu nebo teritorialni ¢lenéni )
- hodnoceni bonity firmy — rating, doporuceni nebo nedoporuéeni
- hodnoceni platebni moralky
- historie firmy, pfipadné ocekavany vyvoj



- idaje o majetkovych ucastech, dcefinnych spole¢nostech apod.
- bankovni spojeni a ¢islo uétu

- stanovisko k vysi poskytovaného Gvéru

- poznamka, specialni uidaje hodné zvlastniho zretele

Ne vzdy je kreditni informace obsazna. Nemusi to vak sniZovat jeji vypovidaci schopnost.
Nedostatek informaci o ur¢ité firmé mize signalizovat urité problémy, nevyznamné
postaveni na trhu. Maly podet stran a udaji nemusi byt tak na tkor kvality ( napf. tfifadkova
informace o tom, Ze na firmu XYZ byl soudem v Buenos Aires prohlasen konkurz, miize mit
pro exportéra cenu zlata ).

Samostatnou kapitolou by mohla byt interpretace udajii obsazenych v informaci. Vyse
uvedena struktura je optimalni a charakteristickd pro kreditni informaci. Pokud mozno Gplné
bilanéni udaje jsou pro kvalitni informaci tim, co ji odliuje od ostatnich informacnich zdroji.
Proto lze na zakladé kvalitni kreditni informace provadét analyzu bilan¢nich tdaji a ziskat
dalsi ukazatele pro rozhodovaci proces. Jeji nevyhodou je, Ze nepostihuje plné soucasny stav,
je pracna a ¢asoveé narocna.

Uvérovy limit
Bylo by nespravné nabyt dojmu, ze pro praci uvérového managementu je kreditni
informace dostacujici. Je sice vyznamnym pomocnikem, ale vytvorfeni uceleného systému,
zarazeni odbérateli do prislusnych kategorii, kterym odpovida vySe poskytnutého tvéru a
dalsi platebni a obchodni podminky, vyzaduje pohled na nasledujici hlediska, ktera ovliviuji
miru Gverového rizika.
Zatimco udaje o pravnim a finanénim postaveni obchodniho partnera ziskame z kreditni
informace, jeho obchodni postaveni musi byt pifedmétem dalsi analyzy.
Pii analyzovani obchodniho postaveni partnera bereme v uvahu jeho postaveni na trhu
z hlediska vyrobce a obchodnika. Je vhodné analyzovat zejména:
- dynamiku rozvoje firmy ( rovnomérny nebo priimérny rust, pokles )
- postaveni na trhu z hlediska povésti
- charakter vyrobniho programu ( vyroba tradi¢ni, modni, moderni nebo zastarala
technologie vyroby, specialisovany nebo diversifikovany vyrobni program )
- podil na trhu ( mistnim, narodnim, mezinarodnim )
- podil exportu na obratu ( dtilezité jsou zemé urceni z hlediska rizik komerénich,
insolvence a politickych )
- konkurence na trhu z hlediska tirovné nakladu a cen

Oborové hodnoceni obchodniho partnera se provadi s ohledem na jeho postaveni v daném
oboru, nutno zvazovat jak momentalni tak budouci vyvoj oboru jak v narodnim tak
mezinarodnim méfitku ( stabilni vyvoj, konjunktura, pokles ). Nékteré obory velmi citlivé
reaguji na hospodaisky cyklus a hiife se s krizovou situaci vyrovnavaji, jiné krizi pfekonavaji
snadnéji ). Dulezita je rentabilita celého oboru.

Struktura obchodnich partnerti odbératele je rovnéz vyznamnym rizikovym faktorem. Ma-
li na$ obchodni partner jednoho ¢i dva odbératele, ktefi odebiraji 90% jeho produkce, je ztrata
jednoho z nich daleko citelnéj$i a mize znamenat vazné odbytové a finanéni tézkosti, nez-li
ztrata 50 odbérateli z tisice.

Hodnoceni miize byt jiné, a to v piipadé i jediného odbératele, je-li podlozeno
dlouhodobym smluvnim vztahem se spolehlivym a silnym partnerem ( napi. dodavky
komponentii pro automobilovy nebo elektrotechnicky primysl ).
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Specializované firmy poskytujici kreditni informace

Na tuzemském trhu pisobi nékolik firem, které poskytuji obchodni informace, ale ne
viechny jsou schopné nabidnout kvalitu sluzeb, které odpovidaji evropskému standardu.
Kvalitou se rozumi obsah a vypovidaci schopnost informace a aktualnost. K dobrému jménu
informa&ni kancelafe patfi i skute¢nost, Ze je schopna poskytovat obchodni informace i ve
velmi kratkych terminech, napi. do 8 pracovnich hodin, Zze poskytuje prostiednictvim sité
korespondujicich firem informace o firmich z celého svéta ( s vyjimkou zemi informac¢niho
vakua, napt. Severni Korea, Irdk, Libye apod. ).

Pfi nakupu kreditnich informaci plati, stejné jako pfi nakupu jiného zbozi, Ze znacka,
tradice a servis jsou pro kupujiciho zarukou. Firmy, které tato kriteria v Ceské republice
splnuji jsou nasledujici:

Dun and Bradstreet, spol.s r.0. - matefské spole¢nost byla zalozena v r. 1841 a disponovala
Sirokou siti informacnich kancelafi po celém svété. Nabizi i dalsi produkty, napt. mimosoudni
inkaso pohledavek, katalogy, studie, ratingova ohodnoceni.

Creditreform, k.s. - matefska firma byla zalozena vr. 1879. SpoleCnosti Creditreform
pokryvaji predev§im Némecko a Evropu. Nabizeji i dalsi sluzby, napf. mimosoudni inkaso
pohledavek.

Intercredit Praha, spol.s r.o. - matefska firma byla zalozena vr. 1870. Dalsi spolec¢nosti
Intercredit pokryvaji zemé stiedni a vychodni Evropy a prostrednictvim Cclenstvi
v InfoAlliance, patfici do COFACE GROUP, cely svét. Nabizi rovnéz sluzby mimosoudniho
inkasa pohledavek, pfehledy a rozbory insolvence apod.

Vice jak stoletd tradice téchto firem je zarukou vysoké kvality a jednotlivé odlisnosti ve
formé a obsahu obchodnich informaci nemaji vliv na jejich vypovidaci schopnost. Tyto firmy
rovnéz poskytuji vysoky uZivatelsky komfort svym klientim tim, ze sluzby o tuzemskych i
zahrani¢nich firmach poskytuji on-line a prostfednictvim sit¢€ BIG NET a EUROGATE je
mozné ziskat informace o evropskych firmach doslova béhem nékolika vtefin. Uvedené firmy
pouzivaji rizny systém prodeje a existuji i odliSnosti v jejich obchodni a cenové politice.
Piesto je na misté uvést nékteré zakladni idaje jako je cena a dodaci lhity sluzeb. Co se tyce
obsahu, je podobny a odpovida zhruba struktufe kreditni informace, jak bylo uvedeno vyse.
Cena jednotlivé kreditni informace o tuzemské firmé ve standardni dodaci Ihuté se pohybuje
od 1.500 K¢ do 3.000 K¢&. Samoziejmé toto je cena zakladni, k uvedené cené se v navaznosti
na rychlost, na objem objednanych informaci manipuluje s cenou.

Kdy si obstarat kreditni informaci?

Odpoveéd’ na tuto otazku je ve dvou rovinach. Za prvé: véas. To znamena s predstihem
pied zahdjenim jednani s partnerem nebo nejpozdéji pred dodanim zbozi ¢i sluzeb. Druhy
aspekt odpovédi se fidi ekonomickymi hledisky. Bylo by asi nesmysIné obstaravat si kreditni
informaci u dodavky zbozi na avér ve vysi 5.000 K¢&. Uvérovi pracovnici a odbornici v oblasti
kreditmanagementu se shoduji vtom, Ze kreditni informaci se vyplati si obstarat uz
v okamziku, kdy cena jejiho pofizeni nepfesahuje 4% hodnoty poskytovaného uvéru.

Zanedbavéani prevence se muze projevit na zdravi firmy, pfestanou-li zodpovédni
pracovnici nastroju prevence pouzivat. Disledky jsou dobfe znamé a v soucasné dobé vice jak
aktualni. Vysoké pohledavky zhorSuji ekonomickou stabilitu firmy, $patné cash flow je bréni
standardnimu fizeni a Cinnosti firmy, bréni jejimu dynamickému fungovéni i rozvoji a
pfesahnou-li ur¢itou mez, mohou zpiisobit insolvenci se viemi z toho plynoucimi disledky.



Problémy s platebni moralkou nemaji jen tuzemské firmy. Statistiky potvrguji, 7e
insolvence postihuji velké mnozstvi firem i v zemich s vyspélou trzni ekonomikou. U¢innou
prevenci proti ni jsou zcela ur¢ité dostate¢né kreditni informace.

Zpusoby vzniku zivazku

Pod pojmem zavazek se rozumi pfedeviim vztah mezi dvéma osobami, pravnickymi nebo
fyzickymi, jehoz obsahem jsou priava a povinnosti jednoho uéastnika tohoto vztahu vici
druhému ucastnikovi. Opravnéna strana ( véfitel ) ma pravo na ur€ité plnéni, at’ jiz penézité
nebo nepenézité, a povinna strana ( dluznik ) ma povinnost takové plnéni véfiteli poskytnout.
Tato povinnost dluznika byva ozna¢ovana téz jako jeho zavazek.

Zavazek dluznika mize zalezet pfedevsim v povinnosti néco dat ( véc, penézni Castku )
nebo néco ucinit ( provést dilo, obstarat zalezitost ), vyjimecné pak v povinnosti se né¢eho
zdrzet nebo néco strpét. Pfitom obsahem zavazkového vztahu je zpravidla vice povinnosti a
strany zavazkového vztahu maji vii€i sobé vzajemna prava a povinnosti.

Zavazek jako urcity vztah mize vzniknout z riznych pravnich divodi. Podle § 489 Ob¢Z
jsou témito divody predev§im pravni ukony, zejména smlouvy, dale zplisobeni Skody a
bezdiivodné obohaceni. JestliZe to stanovi zakon, muze zavazek vzniknout i z jiné skutecnosti.

Nejcastéjsim duvodem vzniku obchodnich zavazkovych vztaht jsou smlouvy. Smluvni
Gprava prav a povinnosti tvoficich obsah zavazkového vztahu je pro ucastniky vyhodna.
Umoziuje vznik zavazkovych vztahi a Gpravu jejich obsahu podle viile a zajmu téch, jichz se
prava a povinnosti budou tykat. Je zpusobila piihlédnout ke konkrétnim okolnostem
jednotlivych piipadi. Smlouva je svoji podstatou shodnym projevem viile osob, které ji
uzaviraji. Jejim predmétem je urCity, ve smlouvé vymezeny, pievod véci zjedné smluvni
strany na druhou, provedeni ¢innosti jednou smluvni stranou pro druhou nebo poskytnuti
jiného urcitého plnéni. Obchodni smlouvy jsou vétsinou tplatné. Proces uzavirani smlouvy se
sklada z navrhu smlouvy a z jeho pfijeti. Smlouva vznika v€éasnym pfijetim navrhu smlouvy.

Zajisténi pohledavek

Kazdy véritel, at’ jiz jeho pohledavka zalezi v pravu na penézité ¢i nepenézité plnéni, ma
zajem, aby dluznik fadné a v€as svij zavazek splnil. V ¢innosti podnikatele jde o maximalni
snizeni rizika vzniku ztraty v disledku nesplnéni zavazku obchodniho partnera. Pravni Giprava
zajisténi obchodnich zavazkil a pohledavek ze zavazkovych vztahti vyplyvajicich sleduje cil
posilit hospodarské, popfipadé i procesni postaveni véfitelt, jejich jistotu, Ze povinnosti
dluznikii budou splnény a prava véfitelii uspokojena fadné a vcas. Vy$§i mira jistoty je
v konkrétnim zavazkovém vztahu dosahovéna tim, ze k ptivodnimu zavazkovému vztahu,
zpravidla pfistupuje novy vztah zajiStovaci.
Pravni prostiedky zajisténi plni vétSinou dvé funkce, a to funkci zajistovaci a funkci
uhrazovaci.
|. Funkce zajistovaci
Zalezi v tom, ze pravo véfitele vii¢i dluznikovi jesté pred dobou, kdy ma byt uspokojeno
dluznikem, zabezpecuji z hlediska budouciho uspokojeni tim, Zze dluznika motivuji
k véasnému plnéni jeho zavazku.

2. Funkce uhrazovaci

Spociva v tom, Ze nékteré prostiedky zajisténi davaji véfiteli moznost dospélé pravo za

stanovenych podminek a stanovenym zptisobem uspokojit, jestlize neni uspokojen

dluznikem.



Zajistovaci vztah méa zasadné povahu vztahu vedlejsiho, akcesorického. Akcesoricka
povaha se projevuje vtom, Ze zajiStovaci zdvazek nemize vzniknou ani existovat bez
existence zavazku zaji§tovaného. Zanik zdvazku zajistovaného ma, az na zcela vyjimecné
piipady stanovené zakonem, za nasledek zanik zdvazku zajistovaciho. Naopak to vsak
neplati. Akcesorita se tyka také obsahu zaji§tovaciho zavazku. Ten je podminén obsahem
zavazku zajistovaného. Nemusi s nim byt vzdy totozny, ale obsah zavazku zajiStovaciho
miiZe byt jen uzsi nez obsah zavazku zajist'ovaného, nikoli opacné.

Uprava zajisténi zavazki neni v obchodnim zakoniku jako celek komplexni. Obsahuje dva
druhy ustanoveni. Nékteré nastroje zajiSténi jsou upraveny v celém rozsahu, takZe pouziti
obcanského zdkoniku nepfichazi v Gvahu. Takovou povahu ma tprava rueni, bankovni
zaruky a uznani zavazku. U jinych prostiedki zajisténi stanovi obchodni zakonik pouze dil¢i
odchylky a dopliky Gpravy obsazené v obCanském zakoniku. Mezi tyto prostiedky zajisténi
patii pravo k véci a smluvni pouta. Vedle toho existuji prostiedky zajisténi, které obchodni
zakonik neupravuje vubec. Ohledné nich plati pro obchodni zavazkové vztahy v celém
rozsahu pouze uprava v obCanském zakoniku. To se tyka zastaveni pohledavky,
podzastavniho prava, zadrzovaciho prava, dohody o srazkach ze mzdy a jinych pfijmu,
zajistovaciho pfevodu prava a zajistovaciho postoupeni pohledavky.

Ruceni predstavuje v obchodnim styku mimofadné vyznamny a ¢asto vyuzivany pravni
prostfedek zajisténi plnéni ze zavazkovych vztahi. jeho podstata spociva v tom, ze vériteli
vznika pravo pozadovat splnéni zavazku na osobé odlisné od dluznika, a to v piipadé, ze
zavaze, ktery je splatny, nesplni dluznik. Podminkou vsak je, ze rucitel byl po splatnosti
zavazku k jeho plnéni véfitelem vyzvan. Od odpovédnosti se ruceni lisi kromé jiného pravné
tim, ze za zavazky odpovida dluznik, tj. osoba, ktera ma ze zavazkového vztahu povinnost
poskytnout véfiteli plnéni. Naproti tomu rucitelem mize byt jen osoba od dluznika odlisna a
jeji povinnost véfiteli plnit je az druhotna, jestlize plnéni neposkytl dluznik. Ruceni jako
zpusob zajisténi zavazki nelze ztotoziiovat ani s tzv. zarukou za jakost. Ta neni zplisobem
zajisténi splnéni existujiciho zavazku, ale pravnim divodem vzniku zavazku prodavajiciho
nebo zhotovitele, ze dodané zbozi nebo provedené dilo bude po urcitou dobu zpisobilé pro
pouziti k smluvenému, jinak k obvyklému tdcelu nebo si zachova smluvené, jinak obvyklé
vlastnosti. Predstavuje tak rozsifeni zdkonné odpovédnosti prodavajiciho nebo zhotovitele za
vady zbozi nebo dila.

Platna pravni Gprava rozlisSuje dva zakladni druhy ruéenim, a to ruéeni dobrovolné a ruceni
zakonné.

1. Ruceni dobrovolné

Vznika na vznika na zékladé projevu vile osoby, ktera se ma stat ruc¢itelem.
2. Ruceni zdkonné

Naproti tomu toto ru¢eni vznika bez takového prohlaseni, jen na zakladé skute¢nosti
stanovenych zakonem.

Upravu ru¢eni v obchodnim zékoniku je mozZné povazovat za upravu komplexni.
Vzhledem k tomu se ani podptirné neuplatiiuji na ru¢eni v obchodnich vztazich ustanoveni
obcanského zakoniku o ru€eni. Od upravy vlastniho ruceni je v3ak tieba odliovat piipady,
kdy jde o trvéani ruceni v pfipadé zmény zavazku, jako je tomu napf. v souvislosti s prevzetim
dluhu nebo v souvislosti s tzv. privativni novaci.



Zastavni privo jako jeden znejdilezitéjSich pravnich prostiedki zajisténi zavazki
pfedstavuje pravo véfitele, aby se v piipadé nesplnéni jeho pohledavky a jejiho piisluSenstvi
uspokojil z pfedmétu zastavniho prava, tj. ze zastavy. Toto uspokojeni se miize stit pouze
zpusobem stanovenym zakonem.

Piedmétem zajisténi muize byt piedevsim pohledavka na plnéni penézité. Neni vSak
vylou€eno, aby bylo zéastavni pravo ziizeno k zajisténi pohledavky na plnéni nepenéZité, napi.
na dodani zbozi nebo na provedeni dila. Potom se predpoklada, ze je zajist€éno plnéni
penézité, které by patfilo zastavnimu véfiteli v piipadé poruseni zavazku dluznika, a to do
vySe ocenéni nepenézité pohledavky v dobé vzniku zastavniho prava. Takovym penézitym
plnénim muze byt zejména dohodnuta smluvni pokuta a nahrada skody, vzniklé porusenim
zavazku k nepenézitému plnéni, ktery byl zastavnim pravem zajistén.

Pfedmétem zastavniho prava mize byt zisadné kazda véc, kterou lze zcizit, a to jak
movitd, tak i nemovita. K jedné véci, zejména nemovitosti mize byt zfizeno i vice zastavnich
prav ve prospéch ruznych zastavnich véfiteli. Moznosti dat urcité véci do zastavy miize
vyloucit nebo omezit zakon.

Samostatnou zastavou muze byt stavba bez pozemku, na némz stoji. Stejné tak lze dat
samostatné do zastavy pozemek bez stavby, ktera je na ném postavena. ObCansky zakonik
vyslovné stanovi, ze pfedmeétem obanskopravnich vztahti mohou byt téz byty nebo nebytové
prostory. Vzhledem k tomu mohou byt také piedmétem zastavniho prava.

I kdyz ob¢ansky zakonik nema vyslovné ustanoveni a spoluvlastnicky podil na véci nema
povahu véci v pravnim smyslu, celkem obecné se pfipousti, aby bylo zfizeno zastavni pravo i
ke spoluvlastnickému podilu na véci. Piedmétem zastavniho prava muze byt rozestavena
budova, rozestaveny byt nebo rozestavény nebytovy prostor. Zastavni pravo se vztahuje nejen
na vlastni zastavu, ale také na jeji prisluSenstvi a piirtistky. Na plody zastavené véci vSak jen
do té doby, nez dojde k jejich oddéleni.

Zridit zastavni pravo k uréité véci mize zasadné jeji vlastnik. Jina osoba tak mize ucinit
pouze se souhlasem vlastnika. Bez tohoto souhlasu zastavni pravo vznikne jen za podminky,
ze véc je odevzdana zastavnimu véfiteli a ten ji pfijme v dobré vife, Ze zastavce je opravnén
veéc zastavit. V pochybnostech plati, Ze zastavni véfitel jednal v dobré vire.

Ke vzniku zastavniho prava muze dojit na zaklade¢:
- smlouvy

- dédické dohody

- zakona

- usneseni soudu pfi vykonu rozhodnuti

Zakladnim zpisobem vzniku zéastavniho prava je vznik zastavniho prava na zakladé
smlouvy mezi zastavnim véfitelem a zastavcem tzv. zastavni smlouvy. Tato smlouva musi byt
uzaviena pisemné, a to jak u véci nemovitych, tak movitych. Ustné uzaviena smlouva by byla
absolutné neplatna. Ve smlouvé musi byt urCena zastava, tedy véc, kterd je predmétem
zfizovaného zastavniho prava a zajidtovana pohledavka. Z oznaceni véci musi byt kazdému
zjevné, jaka véc je zastavena. Zajistovanou pohledivku je tieba ur€it jeji vysi nebo jinak
vymezenym rozsahem a pravnim divodem. Takovou pohledavkou muize byt nejen
pohledavka existujici, ale i pohledavka, kterd vznikne v budoucnu nebo jejiz vznik je zavisly
na splnéni podminky. Vzdy vSak musi jit o konkrétni jednotlivou pohledavku, popiipadé vice
takovych pohledavek.

Pokud se vznik zastavniho prava fidi obchodnim zdkonikem, je stanovena odchylka.
Obchodni zékonik umoziiuje, aby zdstavni pravo bylo zfizeno nejen k zajisténi uréité
pohledavky, ale také k zajiSténi urCitého druhu pohledavek, které vzniknou v budoucnu.
V takovém piipadé musi zastavni smlouva obsahovat vedle uréeni zastavy vymezeni druhu



pohledavek, na néz se zastavni pravo vztahuje, uréeni doby, na kterou se zastavni pravo
ziizuje a ur€eni vyse, do niz jsou pohleddvky zajistény. Splacenim zajisténého zavazku
zastavni pravo nezanika, ale vztahuje se i na pozdéji vzniklé zavazky dluznika za podminky,
ze jde o zavazky, na které se zajisténi vztahuje, tedy zavazky toho druhu, ktery je uveden ve
smlouvé, neuplynula doba, na niz bylo zajisténi sjednano a zdvazky jsou v ramci nejvyssi
hranice stanovené smlouvou.

U movité véci zdkon vyzaduje zasadné jeji odevzdani zastavnimu véfiteli. Odevzdani neni
nutné v pripadé, ze véfitel uz ma zastavenou véc u sebe. Misto odevzdani movité véci
zastavnimu véfiteli se mohou zastavni véfitel a zastavce dohodnout, Zze véc odevzdaji jiné
osobg, aby ji pro né uschovala. Odevzdani véci zastavnimu véfiteli, ani tfeti osobé neni nutné
v piipadé, Ze vznik zastavniho prédva je vyznaden v listing, ktera osvédCuje vlastnictvi
zastavce a ktera je nezbytna k nakladani s véci. V soucasné dobé ptevazuje nazor, Ze takovou
listinou neni technicky prikaz motorového vozidla. Stejné tak nelze pro vznik zéstavniho
prava povazovat za dostacujici vyznaéeni jeho vzniku na inventarni karté nebo v ucetnictvi. Je
tfeba konstatovat, ze tprava vzniku zastavniho prava k movité véci v obéanském zakoniku
neni vyhovujici, zejména pro potfeby obchodniho styku.

Jestlize je predmétem zastavniho prava véc nemovita, vyzaduje se ke vzniku zastavniho
prava vedle platné zastavni smlouvy jesté jeho vklad do katastru nemovitosti. Zastavni pravo
pak vznikd dnem, kdy navrh na vklad byl dorucen piislusnému katastrdlnimu organu za
podminky, ze vklad byl pravomocnym rozhodnutim tohoto orgdnu povolen. Obcansky
zakonik vyslovné nepamatuje na nemovitosti, které nejsou predmétem evidence v katastru
nemovitosti. Pfesto mame za to, Ze vznik zastavniho prava je tfeba posuzovat analogicky. To
znamena, ze zastavni pravo k nemovitosti, ktera se do katastru nemovitosti podle zédkona
nezapisuje, vznika dnem tG¢innosti smlouvy.

Zastavni véfitel je povinen svéfenou zastavu peclivé opatrovat, chranit pred poskozenim,
ztratou a zni¢enim. Po dobu trvani zastavniho prava neni povinen zastavu vydat. Sou¢asné ma
vuci zastavei pravo na nahradu nédkladi, které mu plnénim této povinnosti vznikly. Uzivat
zastavu vsak zastavni véfitel mize pouze v piipadé, Ze k tomu dal zastavce vyslovny souhlas,
at’ jiz v zastavni smlouvé nebo pozdéji.

Béhem trvani zastavniho prava muze dojit k tomu, ze zastava ztrati na cené v takovém
rozsahu, Ze zajisténi pohledavky se stalo nedostatenym. Praktické to muze byt zejména u
staveb, o néz zastavce nepeCuje a které chatraji. Potom ma zastavni véfitel pravo pozadovat,
aby dluznik zajisténi bez zbyte¢ného odkladu doplnil. K doplnéni zajisténi je povinen dluznik
i v pfipadé, Ze na cené ztratila véc, kterou dala do zastavy jina osoba nez dluznik.

NejdulezitejS§im pravem zastavniho véfitele je pravo pozadovat uspokojeni své
pohledavky ze zastavy, jestlize neni zajiSténa pohledavky fadné a v¢as splnéna. Tuto moznost
ma i tehdy, kdyz je zajisténa pohledavky proml¢ena.

Zakon uklada zastavci povinnost zdrzet se vSeho ¢im se zastava zhorSuje na Gjmu
zastavniho véfitele. Porusenim této povinnosti je napf. také zanedbani péce o stavbu. Jednani
v rozporu s uvedenou povinnosti miize mit za nasledek odpovédnost zastavce za vzniklou
Skodu. Zastavce je samoziejmé povinen snaset uspokojeni pohledavky zastavniho véfitele ze
zéstavy, jestlize zajisténa pohledavky nebyla fadné vcas splnéna.

Uznani jako zplsob zajiSténi zavazku v obchodnich vztazich je upraveno komplexné
v obchodnim zakoniku. Zajisténi zdvazku formou uznani dluznikem spoc¢iva v tom, Ze se ma
za to, ze vuznaném rozsahu zévazek trvd v dobé uznani. Disledkem uznani je tedy
vyvratitelna pravni domnénka. Proto dluznik, ktery sviij zadvazek uznal, mize namitat, ze
zavazek v dobé uznani jiz netrval nebo le¢ viibec nevznikl. Musel by to vsak prokazat. Véfitel
ma na zakladé uznani zavazku dluznikem ulehéenou procesni situaci v piipadé sporu, protoze
nemusi provozovat vznik zavazku, ani jeho rozsah v dobé uznani. Uznanim zavazku prechazi
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v rozsahu uznani dikazni bfemeno z véfitele na dluznika. Na druhé strané uznani nebrani
dluznikovi, aby prokazal, Ze po uznani zivazek zanikl splnénim, dohodou, zapoctenim,
prominutim nebo jinym zptsobem.

Uznani zavazku muize byt provedeno tfemi zptisoby:
- prohlasenim dluznika

- placenim uroki z dluzné ¢astky

- ¢asteCnym plnénim zavazku

Uznani formou prohlaseni dluznika musi byt uéinéno pisemné. Projev dluznika musi
obsahovat vlastni uznavaci prohlaseni a uréeni zavazku, kterého se uznani tyka. Z formulace
obchodniho zakoniku lze dovolit, Ze uznavany zavazek je tieba ur€it oznacenim véfitele a
dluznika, vymezenim rozsahu a zpravidla také uvedenim divodu zavazku. Jinak by stézi bylo
mozné hovofit o uznani ur¢itého zavazku.

Predmétem pisemného uznani mohou byt jak zavazky k penézitému plnéni, tak i zdvazky
k plnéni nepenézitému. Pfedmétem pisemného uznani mize byt podle vyslovného ustanoveni
zavazek dluznika i v pfipadé, Zze pohledavka véfitele byla v dobé uznani jiz proml¢ena. Pfitom
je nerozhodné, zda dluznik v dobé uznani o proml¢eni védeél ¢i nikoliv.

Uznani zavazku formou placeni urokid z dluzné ¢astky se muze vztahovat jen na pripady,
kdy pohledavka véfitele neni v dobé uznani, tj. v dobé placeni urokti, promlcena. Z povahy
véci vyplyva, ze piichdzi v tivahu jen v piipadé, ze jde o zavazek k penézitému plnéni. Placeni
uroku ma u¢inky uznani ve vztahu k té ¢astce, z niz jsou uroky placeny.

Céste¢né plnéni zdvazku ma G¢inky uznani za podminky, ze lze usuzovat, Ze ¢aste€nym
plnénim dluznik uznava i zbytek zavazku. Mize se tykat jak zavazku k plnéni penézitému, tak
i zavazku k plnéni nepenézitému. Také timto zpisobem lze uznat jen zavazek, u kterého jemu
odpovidajici pravo véfitele nebo v dobé Castecného plnéni promlCeno. Jestlize je zavazek
zajistén rufenim, ma uznani zavazku kterymkoliv z uvedenych zpusobu u¢inky také vici
ruciteli. Proto i proti ruciteli plati vyvratitelna pravni domnénka, ze uznany zavazek v dobé
uznani trval.

Z hlediska postaveni véfitele a dluznika ma uznani mimofadny vliv také na promlceni
pohledavky véfitele. Od uznani zaina pro uznany zavazek bézet nova Ctyfleta promleci
doba. Jestlize doslo ze strany dluznika k uznéni jen ¢asti zavazku, potom bézi nova Etyrleta
promléeci doba jen ohledné uznané Casti. Neni vylouceno, aby uznani bylo se stejnym
ac¢inkem uéinéno opakované. Celkova promlceci doba poéitana od okamziku, kdy zacala
bézet poprvé, viak nesmi byt delsi nez 10 let.

Postoupeni pohlediavky muze byt, obdobné jako zajiStovaci pfevod prava, provedeno
bud’ s rozvazovaci podminkou nebo jako tzv. postoupeni fiduciarni, tzn. se zdvazkem véfitele,
ze pohledavku postoupi zpét postupiteli, jestlize dluznik zajistény zavazek splni.

Postoupeni je mozné uskutecnit jen pisemnou smlouvou mezi véfitelem postupovaného
pohledavky, ktery je dluznikem ze zajiStovaného zivazku, a véfitelem pohledavky ze
zajistovaného zavazku. Souhlas dluznika k postoupeni pohleddvky se nevyzaduje.
Zajistovaci postoupeni pohledavky je tfeba povazovat za postoupeni uplatné. Proto véfitel
jako postupitel odpovida za existenci postoupené pohledavky a ruci za jeji dobytnost.

Z povahy postoupeni jako prostiedku zajisténi plyne, ze smlouva o postoupeni musi
obsahovat urceni pohledavky, kterd je postoupenim zajistovana. Pokud by zajisténi bylo
ujednano jako postoupeni s rozvazovaci podminkou splnéni zavazku, bylo by tieba, aby to
bylo ve smlouvé vyjadieno suvedenim Ihity pro jeji splnéni. Smlouva o postoupeni
fiduciarnim by musela obsahovat jiz zminény zavazek postupnika tj. véfitele zajisténé



pohledavky, pievést postoupenou pohledavku zpét na postupitele v pfipadé, ze bude zajistény
zavazek splnén.

Piedmétem postoupeni jako prostiedku zajisténi mize byt nejen pohledavka dluznika, ale
také pohledavka tieti osoby. V takovém piipadé bude smlouvu o postoupeni k zajiSténi
splnéni zavazku dluznika uzavirat tato tieti osoba jako véfitel postupované pohledavky. Ve
smlouvé o postoupeni pak musi byt uréen jak dluznik zajistované pohledavky, tak i véfitel
postupované pohledédvky. Vzajemny vztah mezi dluznikem a tfeti osobou, kterd svoji
pohledavku postupuje, bude upraven smlouvou mezi nimi.

Ve vztahu k dluznikovi postoupené pohledavky se postoupeni stava u¢innym okamzikem,
kdy je mu postoupeni pivodnim véfitelem ozndmeno nebo novym véfitelem prokézano.
Dluznik je pak povinen plnit postupnikovi jako novému véfiteli. V pripadé, Zze dluznik,
zajisténé pohledavky sviij zavazek splnil, je veéfitel povinen pievést jemu postoupenou
pohledavku na puvodniho véfitele. Je rovnéz povinen o zpétném postoupeni vyrozumét
dluznika postoupené pohledavky. Pro uéinnost zpétného postoupeni vuci dluznikovi
postoupené pohledavky plati obdobné to, co bylo uvedeno v souvislosti se zajiStovacim
postoupenim.

V pfipadé, ze po splnéni zajisténého dluhu dluznikem véfitel nesplni svoji povinnost ke
zpétnému pievodu, muze se dluznik na véfiteli splnéni této povinnosti domahat zalobou u
soudu. Jestlize jiz v mezidobi véfitel od dluznika postoupené pohledavky pfijal na tuto
pohledavku plnéni, je povinen je vydat dluznikovi zajisténé pohledavky.

Pokud by zajiStovaci postoupeni pohledavky bylo zaloZeno na rozvazovani podmince
potom by splnénim zajisténého zavazku doslo k u¢inkim splnéni rozvazovaci podminky. To
znamend, ze by uCinky postoupeni pohledavky bez dalstho pominuly. Vici dluznikovi
pohledévky postoupené k zajiSténi by nastaly Gcinky zaniku zajisténi okamzikem, kdy mu
splnéni rozvazovaci podminky bylo oznameno véfitelem zajiSténé pohledavky nebo
prokazano puvodnim véfitelem pohledavky pouzité k zajisténi.

Bankovni ziaruka vznika pisemnym prohlasenim banky v zaru¢ni listiné, Ze uspokoji
véritele do vySe urcité penézni Castky podle obsahu zaruéni listiny, jestlize tfeti osoba nesplni
urity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zaruce. V praxi lze pouzit
bankovni zaruku k zajisténi jakéhokoliv rizika, mimo jiné i rizika platebni neschopnosti nebo
nevile na strané kupujiciho.

Bankovni zarukou lze zarucit zaplaceni:

- po obdrzeni zbozi nebo sluzeb

- odlozené platby

- dokumentarni inkasa

- sménky

- splatek zbozového ubéru, leasingovych splatek
- splatek finanéniho tuvéru

Piedpoklady pro naplnéni vyhod bankovni zaruky jsou:

Bonita banky znamena schopnost banky kdykoliv dostat svému zavazku. S dobrym
jménem banky je spojena diivéra trhu. V predstihu jiz pfi projednavani kupni smlouvy je tieba
se zabyvat bonitou rucici banky. Véfitel mize konzultovat ve své bance riziko teritoria a
bonitu banky dluznika. Banka véfitele mize pii posuzovani bonity budouci rucici banky
doporucit véfiteli, aby bankovni zaruka banky dluznika byla jesté potvrzena dalsi bankou.

To znamena, ze vici véfiteli jsou solidarné zavazany dvé banky. Banka, ktera zaruku
vystavila a banka, ktera tuto zaruku potvrdila. Véfitel mize pozadat o plnéni kteroukoliv



z téchto bank. V piipadg, ze pozada o vyplatu ze zaruky potvrzujici banku, tato banka pak ma
narok na uhradu vyplacené &astky od banky, jejiz zaruku potvrdila.

Pii projednavani platebnich podminek kupni smlouvy miize véfitel pozadat svou banku o
navrh znéni platebni podminky a nejlepsi zpiisob zajisténi zdvazku. V platebnich podminkach
kupni smlouvy bude uvedeno jakym zpiisobem bude kupni cena zaplacena. Nasledné bude
uvedeno zaji§téni — bankovni zérukou. Zde je dobré upiesnit, kdy bude bankovni ziruka
bankou dluznika vystavena. Dale je tieba uvést charakteristiky bankovni zaruky tj. na jakou
¢astku bude zaruka znit, jaka bude doba platnosti bankovni zaruky. Pak pozadovat bankovni
zaruku znéjici na prvni vyzvu a bez namitek.

Véritel pozada svou banku o navrh znéni bankovni zaruky, jakou by méla v jeho prospéch
vystavit banka dluznika. Pfedlozi své bance navrh znéni kupni smlouvy a banka pfipravi
navrh znéni zaruky konkrétni kupni smlouvy tak, aby maximalné ochranila zajmy véfitele.
Navrh znéni bankovni zaruky se pak stane jako piiloha kupni smlouvy jeji nedilnou soucasti.
Tak se docili, Ze oba smluvni partnefi odsouhlasi znéni bankovni zaruky. Veéfitel ma jistotu,
ze obdrzi pfesné takovou zaruku jakou potiebuje, a to jesté diive nez za¢ne s plnénim kupni
smlouvy.

Platy v hotovosti se v obchodé jiz prakticky nevyskytuji, vyjimkou snad zastav placeni
nékterych druht provizi, popf. placeni mensich ¢astek na veletrzich a aukcich. V souvislosti
se vstupem riznych firem pochybné povésti na tuzemsky trh a s liberalizaci naseho
zahrani¢niho obchodu je hotovostni placeni pozadovéano relativné Castéji jak v tuzemsku, tak
za Cesky dovoz. Souvisi to zejména s nediivérou v solventnost kupujicich. Vyznam tohoto
platebniho instrumentu v budoucnu bude velmi omezen nebo dokonce zcela vytlacen
z platebniho styku. Problematicka je rovnéz tihrada do zahrani¢ni, zejména pokud jde o vétsi
castky, kterda ma byt v misté urCeni vyplacena v hotovosti. Nejvétsi problémy zptisobuje ta
skutecnost, Ze zahrani¢ni banka se pfisluSnou ménu musi nejprve obstarat, zejména pokud se
nejednd o ménu piislusné zemé. Placeni v hotovosti pfinasi obéma partnerim priblizné
stejnou administrativu a rizika. Dovozce musi obstarat zahrani¢ni bankovky, musi je dopravit
a odevzdat vyvozci. Vyvozce musi prevzatou hotovost ovéiit co do platnosti a pravosti
bankovek a slozit ji v bance. Oba tedy nesou riziko dopravy hotovosti a pfipadnych kursovych
vyskyti, které jsou i bankovek vétsi nez u deviz.

Hladky plat je nejrozsifenéjSim platebnim instrumentem v platebnim styku. Je pouzitelny
pro platy jak obchodni, tak neobchodni povahy. Obchodni platy vyplyvaji z pfimého
uskute¢riovani obchodnich transakei, tj. z provadéni obchodu, pfepravy a zasilatelstvi. Patii
sem napf. platy za zbozi, za poskytované sluzby, za dopravu, leasingové splatky. Hladkym
platem vsak konéi i dokumentarni operace. Neobchodni platy nevyplyvaji z piimé realizace
obchodnich operaci. Jako priklad platii neobchodni povahy miizeme jmenovat thrady penzi,
aliment, stipendii, atd. Banka provadéjici hladky plat na zédkladé klientova prikazu, ktery je
podlozen krytim prostiedkl pozddd svého zahrani¢niho korespondenta, aby na vrub jejiho
G¢tu vyplatila nebo jinak uhradila pfisluSnou ¢astku piijemci. Banka piijemce po ovéfeni
platnosti piikazu provede vyplatu piijemci. Banka pifikazce muze ve svém piikazu uvést
néjakou podminku pro provedeni vyplaty. V takovém piipadé je platba realizovana az po
splnéni této podminky. Banka platce ctuje s piikazem a ve svych knihach, banka piijemce
aétuje souhlasné s bankou platce a piijemce uhrady.

Forma komunikace mezi bankami mize byt pisemna, dalnopisna, telegraficka a dnes
nejroz§ifenéjsi, komunikace prostiednictvim systému SWIFT. Od zpisobu komunikace je
odvozena forma zajisténi platnosti  hladkého platu. Pisemné uhrady jsou zpravidla
podpisovany dvéma pravoplatnymi podpisy pracovnikii banky. Za ¢elem podpisovani si
banky, které jsou v korespondenénim styku, pravidelné zasilaji podpisové vzory, ve kterych je
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uveden rozsah opravnéni pracovnikii podpisovat za banku. Délnopisné a telegrafické Ghrady
jsou ovéfovany klici, které si banky k tomu ucelu mezi sebou vymeénily. Uhrady provadéné
systémem SWIFT maji spravnost zajisténou systémem. O zplisobu provadéni hladkych plati
je klient zpravidla informovan svou bankou pfi otevirani uétu u ni. Pro uhrady do zahrani¢i
informuje banka svého klienta, jak ma piedkladat piikaz k platbé a sdéluje mu vsechny
nélezitosti tohoto piikazu. Spravny platebni piikaz s uvedenim vsech nalezitosti je nezbytnym
piedpokladem rychlého provedeni platby. Vyse uvedené prlklady formulait maji obvykle tyto
spole¢né nalezitosti:
- nazev priikazce, Cislo jeho uétu
- Castku, kterd ma byt placena v devize, napi. nazev devizy v kodu IZO — mezindrodni
standard
- pifjemce thrady a ¢islo jeho uétu
- jméno a adresu penézniho ustavu piijemce, pripadné pres ktery dal$i penézni ustav ma byt
platba provedena
- uvedeni splatnosti
- ucel uhrady
- podpisy klienta

Platebni piikaz ma obsahovat datum prechodu zbozi pies hranice, platebni titul a vétSinou
ma byt faktura pfimo pfiloZzena. Banka platce se rovnéz s klientem dohodne, jakou formou se
budou informovat o platech na nejblizsi obdobi.

Sménka
Dodavatel se rozhoduje poskytnout na zadost svého odbératele dodavatelsky uvér a
stanovi si zarovenn podminky tohoto uvéru. Predev§im by mél uvazovat o délce prislusného
uveru a také o zpusobu jeho kryti. Jednim z nastrojii byva pravé sménka. V této fazi si mize
poskytovatel uvéru stanovit i kvalitu sménky t;j.:
- zda se bude jednat o sménku vystavenou jim samym, tj. dodavatelem
- zda pfijme sménku odbératelovu
- jaka bude splatnost sménka
- jaka bude vysSe sménecné sumy
- zda se bude jednat o sménku zajisténou avalem
- zda sménka bude domicilovana

Jako jistici nastroj ji lze pouzit jediné tehdy, jestlize zavazek kryty jistici sménkou nebyl
honorovan. Typicky v ptipadech, kdy véfitel vystavil fakturu za dodané zbozi &i sluzby a pro
jistotu nechal fakturu jistit jesté sménkou. Nebyla-li zaplacena faktura v pfislusném terminu,
pak uplatni u dluznika sménku. Dava se pfednost tomu, aby se splatnost faktury a sménky
lisila tak, Ze splatnost sménky bude opozdéna alespori o nékolik dnti pro pfipad, Ze by faktury
byla fadné zaplacena, ale ¢astka se doposud nevyskytovala na uctu dodavatele.

Véfitel ma v podstaté dvé moznosti:
- formou eskontu
- formou forfaitingu

Eskont sménky
Véfitel nabizi svou sménku k odkupu pfed splatnosti svému penéznimu ustavu, ktery jeji

kvality posoudi a rozhodne, zda sménku odkoupi ¢i nikoliv. Na odkup sménky bankou neni
pravni narok. Banka odkupuje pfedmétnou sménku vzdy s postihem vici prodavajicimu, tj.
véfiteli. Znamena to tedy, ze v pfipadé nezaplaceni sménky dluznikem, se banka obrati
s postihem proti prodavajicimu, jehoZ ucet zatizi za hodnotu sménky.



Forfait sménky

Veéfitel nabizi svou sménku k odkupu pied splatnosti forfaitingové spole¢nosti nebo bance
zabyvajici se forfaitingem, ktera rozhodné na zikladé posouzeni kvality a rizika, zda sménku
odkoupi ¢i nikoliv. V pripadé kladného rozhodnuti, forfaitingova spolecnost nebo banka
odkoupi sménky vzdy bez moznosti postihu. To je nejvétsi rozdil mezi obéma moznostmi
refinancovani se pied splatnosti.

Vzdy je nutné pamatovat na to:

- zda pouziti sménky v konkrétnim pfipadé je viibec vhodné

- zda pouzivaime sménku jen tehdy, mame-li o svém potencionalnim partnerovi patficné
informace, na zaklad€ nichz se mtizeme kvalifikované rozhodnout

- zda nepouzivame sménku v teritoriu, které je pro nias nezndmé a neznamé je i pro ostatni
dodavatele

- zda nepouzivame sménku v rizikovych teritoriich, jako jsou napf. staty s nestabilnimi
politickymi ¢i hospodarskymi poméry

Zakon sménecny a Sekovy definici sménky neobsahuje. Lze vsak vyvodit, Zze sménka je
cenny papir na fad obsahujici slovo ,,sménka* v souvislém textu listiny a v jazyce ve kterém
je sménka sepsana, ureny svymi podstatnymi nalezitostmi stanovenymi zédkonem a
prevoditelny indosamentem.

Zakladni déleni smének:
- sménka cizi
- sménka vlastni

Sménka cizi je listinou obsahujici:

- oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku, ve kterém
je tato listina sepsany

- bezpodminecny piikaz zaplatit urcitou penéZitou sumu

- jméno toho, kdo ma platit

- udaj splatnosti

- udaj mista, kde ma byt placeno

- jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno

- datum a misto vystaveni sménky

- podpis vystavce

Vyjmenované nalezitosti jsou naleZitostmi podstatnymi, které predmétnou sménku uréuji.
Odchylit se od téchto nalezitosti je nepfipustné pod sankci neplatnosti sménky. V zasadé
sménku cizi vystavuje véfitel, tj. dodavatel, ktery piikazuje touto sménkou svému odbérateli
zaplatit dohodnutou sméne¢nou sumu v urcity den na ur¢itém misté opravnéné osobé. Tento
sviij pfikaz stvrzuje ve vydani svym podpisem. N€kdy dochazi k tomu,ze za dodavatele
vystavi sménku dovozce, ktery vyplni vSechny udaje, které vyplnit miize s vyjimkou:

- podpisu vystavce, tj. obvykle véfitele
- indosamentu véritele
Dluznik sménku opatii svym podpisem jako piijemce a stane se osobou zavazanou. Sménku

takto vyplnénou zasle dodavateli, ktery:
- piedeviim zkontroluje, zda sménka mé vSechny podstatné nalezitosti, pozadované zékonem
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- sménku opatii svym podpisem jako vystavce a téz i svym podpisem jako indosant, hodlé-li
sménku bud’ inkasovat pfi splatnosti nebo sménku pied splatnosti prodat a ziskat okamzité
disponibilni finan¢ni prostfedky

Sménka cizi na vlastni fad vystavce se nejéastéji vyskytuji v praxi tuzemské i zahrani¢ni.
Sménka cizi na fad tieti osoby je pomémé malo ¢asty pripad.

Zastfena sménka vlastni se pouziva velmi ¢asto zejména v tuzemsku. Je sménkou, kterd je
vystavovana nikoliv dodavatelem, ale dluznikem, ktery ptikazuje sam sobé zaplatit v urcity
dne ur¢itou sméne¢nou sumu na uréitém misté opravnéné osobé, tj. vériteli.

Sménka vlastni je listinou obsahujici:

- oznaceni, ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v jazyku, ve kterém
je tato listina sepsana

-bezpodminec¢ny slib zaplatit urcitou penézitou sumu

- udaje splatnosti

- udaj mista, kde ma byt placeno

-jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno

- datum a misto vystaveni sménky

-podpis vystavce

Srovname-li vycCet podstatnych nalezitosti sménky cizi a vlastni zjist'ujeme, Ze vlastni sménka
ma o jednu nalezitost méné ve srovnani se sménkou cizi. Vlastni sménce chybi udaj o
sménecnikovi, ktery je zde totozny s osobou vystavce.

V zasadé je mozno fici, ze sménka cizi i vlastni jsou si postaveny na roven. Pouzit sménky
cizi je vhodnéjsi v piipadé prodeje sménky bance formou eskontu, kdy banky upfednostiiuji
sménku cizi. V ostatnich piipadech lze pouzit sménky podle vlastniho uvazeni, hlavné dle
dohody s dluznikem a také dle jeho ochoty. U forfaitu l1ze pouzit sménky vlastni i cizi.

Nedojde-li k zaplaceni sménky, pak mé véfitel celou fadu moznosti. Zalezi na ném, jakou
moznost si zvoli. Rozhodovani o volbé je vzdy v rukach véritele.

Veéritel ma podle situace moznost:

-nahradit neplacenou sménku sménkou jinou, s odloZenou splatnosti

- nahradit sménku sménkou jinou s odloZenou splatnosti navySenou o trok za odklad
- ndhrady sménky sadou smének s odlozenou splatnosti

- prominout dluh nebo jeho ¢ast

- zapoCist vzajemné pohledavky a zavazky

- kompenzace

- prodej pohledavky jinému subjektu

Protest pro neplaceni se zfizuje dle zdkona ve dvou pracovnich dnech nasledujicich po dni
splatnosti v ufednich hodinach v misté, kde je pfedmétna sménka splatna.

Dle podminek zakona zfizuje protest:
- notar

- soud

- obecni Grad



Toto jsou subjekty opravnéné tak u€init na tzemi CR i SROV. V zahrani&i to byvaji obvykle
vefejni notafi ¢i soudni tajemnici.

V CR neni nutno zfizovat protest pro neplaceni proti hlavnim dluznikiim k zachovani prév
vefitele.

Hlavnimi dluzniky jsou:
- vystavce sménky vlastni
- akceptant sménky cizi

- jejich avalisté

Ostatni osoby na sménce jsou dluzniky vedlejsimi, proti kterym je nutno k zaji§téni prav
vétitele zridit protest pro neplaceni. Protest neni nutno zfizovat, obsahuje-li sménka dolozku
bez protestu”. V nekterych zemich vsak je nutné uginit protest i proti dluznikiim hlavnim.
Protest pro neplaceni je pouze zachovacim tikonem a je nutno jej ziidit véas dle podminek
zdkona. DodateCny protest neni pfipustny.

Vétitel v pfipadé nezaplacené sménky miize okamzité Zalovat u soudu v sidle &i bydlisti
dluznika na vydani sménecného platebniho rozkazu. K zalobé vici dluznikovi piiklada
original pfedmétné sménky, event. protestni listinu. Soud rozhoduje na zikladé listinnych
dikazi, které posoudi, a nezjisti-li rozpor, vyda sméneény platebni rozkaz, kterym prikaze
dluznikovi zaplatit to, co véfitel ze zakona smi pozadovat:

- sménecny peniz, pokud nebyl sménka pfijata ¢i zaplacena, s tiroky, byly-li ujednany
- 6% urok ode dne splatnosti

- Gtraty protestu a podanych zprav, jakoz i ostatni Gtraty

- odménu ve vysi 1/3% sménecného penize nebo v nizsi dohodnuté vysi

Dluznik ma povinnost zaplatit do tfi dnii od doruc¢eni sménecného platebniho rozkazu nebo
podat namitky. Nepoda-li pfislusné namitky vcas nebo vibec, stava se sménecny platebni
rozkaz pravomocnym a vykonatelnym. Podé-li dluznik ndmitky, pak soud zkouma4, zda byly
podany véas a zda jsou odiivodnéné. Shleda-li opak, zamitne je a sménecny platebni rozkaz se
stéva pravomocny a vykonatelny. Jestlize shleda, ze ndmitky jsou diivodné, pak sménecny
platebni rozkaz zrusi a nafidi jednani.

Sméneény platebni rozkaz je vydan relativné rychleji, nez byva rozhodovéano v ramci
civilnépravniho procesu, coz umoziiuje véfiteli podat Zzalobu na vykon rozhodnuti. V tomto
pfipadé ma véritel naskok pred vSemi témi, ktefi zaluji z nezaplacené faktury ¢&i nesplnéné
smlouvy. Na druhé strané nelze propadat neumémému optimismu. I pfes vydany sméne¢ny
platebni rozkaz, ktery je pravomocny a vykonatelny, dluznik nemusi zaplatit. Dokonce ani
vykon rozhodnuti, kterého se véfitel domohl, nemusi byt uspésny, protoze, tzv. dluznik nic
nemd, tedy nemiize uspokojit opravnénou pohledavku véfitele.

Inkaso sménky byva casto nazyvana finan¢nim inkasem na rozdil od inkasa
dokumentarniho. Pfedmétem inkasa je sménka, kterou majitel pfediava bance s instrukci
kjejimu predlozeni sméne¢nému dluznikovi a vyinkasovani pfislusné hodnoty pfi jeji
splatnosti. Jedna se o sluzbu, kterou banka poskytuje majiteli sménky na zakladé smlouvy
mandatni. Znamen4 to, Ze oprdvnény majitel sménky jakoZzto mandant pozida banku o
zprostiedkovéani inkasa sménky, a to pfikazem k obstaréni'sméneé'ntlého inkasa. Podstatou této
mandétni smlouvy je, Ze mandataf obstarava inl§a§0 na ucet a 'rlzllfo ma_indanta, ktefy nese
viechny vylohy a odmény s inkasem spojené i riziko event. netlspésnc:stl operace. Presto je
zminén4 operace u odborné vefejnosti oblibena, a to zejmena z téchto diuvodi:
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- obchodni banky tuto sluzbu nabizejici disponuji pfislusnymi sméneénymi odborniky, z toho
diivodu byvaji obchodni banky &asto zadany i o obstarani akceptu sménky, nebot’ je vétsi
jistota, ze budou splnény viechny sméne&né néleZitosti a nalezitosti pravoplatného akceptu

- pokud je sménka splatnd u sméneénika ve vzdalengjsi lokalité, resp. v zahranici, byva pro
majitele smeénky obtizné zafidit vEasnou a fadnou prezentaci sménky, banky mohou totiz
vyuzit sluzeb spfatelenych bank v sidle sméneénika, coz miize znaéné napomoci tspésnému
inkasu — sméne¢nik vétSinou nema zajem na tom, aby jeho Gvérujici banka byla svédkem jeho
Spatné platebni moralky

- kromé vlastniho inkasa sménky miiZe majitel sménky pozadat banku i o dalsi souvisejici
sluzeb, jako je protest sménky pro neplaceni, uplatnéni avalu, potvrzeni o neuspésnosti
prezentace sménky, vystaveni indentity ve prospéch sméneéného dluznika, resp. avalisty
v pripad€ ztraty, sménky, obstarani amortizace ztracené sménky

- banky se pii obstaravani inkasa sménky fidi mezindrodnimi uzancemi, které jejich postupy
znaéné zjednodusuji

- zkuSené banky poskytuji svym klientim navic v oblasti smének hodnotné odborné
poradenstvi

Faktoring je nejbéznéjsim zpiisobem refinancovani kratkodobého dodavatelského tvéru.
Jeho podstatou je prodej kratkodobych pohledavek faktoringovym spoleénostem zpravidla
bez postihu vii¢i piivodnimu véfiteli, tj. bez odpovédnosti dodavatele za zaplaceni pohledavky
pfi splatnosti.
Ucastniky faktoringovych operaci jsou zpravidla tii strany, a to prodavajici, kupujici a
faktoringova firma. Zakladni vazby mezi témito subjekty jsou nasledujici:
- vazba mezi dodavatelem a odbératelem zbozi nebo sluzeb, kupujicim. Kupujici pievzal
zbozi, pfijal fakturu
- obchodnik pfedava pohledavku faktoringové firme
- faktoringova firma zajisti pfedani a proplaceni faktury

Pravné je faktoring zaloZen na postoupeni pohledavek klienta faktoringové spole¢nosti.
Faktor se faktoringovou smlouvou s exportérem zavazuje k plnéni vSech anebo nékterych
z téchto Cinnosti:

- faktor zalohové proplaci exportérovi hodnotu prodavané pohledavky ve vysi 80-95%,
vyjimeéné az 100%, a to po srazce diskontu, ziistatek hodnoty slouzi jako zadrzné pro ptipad
reklamaci, sankci apod., jehoz vyse je odvisla od bonity dluznika

- faktor na sebe piebirda odpovédnost za sledovani pohledavek, jejich inkaso resp. vymahani
v dobé splatnosti, ptislusny ibér nechava obvykle pojistit

- faktor piejima rovnéz tzv. ,delcredere” riziko, tzn. Zze vyplaci hodnotu odkoupené
pohledavky do vyse jim schvéleného ,delcredere” limitu bez postihu vii€i exportérovi
v ptipadé nezaplaceni pohledavky dluznikem

- faktor poskytuje informace o finan¢ni situaci dluznika, nabizi poradenstvi a vyfizuje
viechnu s pohledavkou souvisejici administrativu.

Faktoringova smlouva dale obsahuje vymezeni prav a povinnosti obou stran a dalsi
podrobnosti o piislusném obchodé, jako je specifikace zbozi, okruh odbératelii a teritorium
obchodu. Faktoring predpoklada obvykle dlouhodoby vztah mezi obéma smluvnimi stranami.

K postoupeni pohleddvky dochézi pisemnou smlouvou o postoupeni pohledivky
uzavienou mezi véfitelem a faktoringovou spolecnosti. Pravni instrument postoupeni
pohledévky véfitele na faktoringovou spolecnost se oznaCuje jako cese. Souhlas dluznika
k postoupeni pohledavky neni potfebny s vyjimkou pfipadu, ze zvlastni dohoda mezi
véfitelem a dluznikem postoupeni pohledévky bez souhlasu dluznika vyllluiuje. Ten kdo
pohledavku pievzal je oznacovan jako postupnik, ten kdo pohledavku postoupil, je oznatovan
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jako postupitel. Postupitel je povinen postoupeni pohledévky oznémit dluznikovi. Dluznik mé
po postoupeni pohledavky, které mu bylo oznameno, povinnost plnit pohledavku novému
veriteli, postupnikovi.

Realizace faktoringového pfipadu probiha tak, ze v pfipadé prodleni dluznik, zaplati faktor
ztitulu svého zavazku v dohodnutém terminu po splatnosti neodvolatelné dohodnutou
hodnotu exportérovi stim, ze vyméhéani pohledavky na dluznikovi ziistava plné jeho
zalezitosti.

Jde-li o vyvoz, zalina konkrétni faktoringovy piipad tim, Ze exportér se spoji
s faktoringovou spole¢nosti a dohodne sni podminky faktoringu. Faktor provéfi bonitu
odbératele v zahraniCi na zékladé udaji piedanych exportérem, které obsahuji predevsim
jméno a presnou adresu odbératele, jeho bankovni spojeni, pfedpokladany obrat v ramci
faktoringu a platebni podminky. V pfipadé kladného vysledku provéieni stanovi faktor
,delcredere® limit, do jehoZz vyse je ochoten nést ,delcredere” riziko. Exportér vystavi na
zahrani¢niho odbératele fakturu s tzv. cesni klauzuli na faktora. Po cesi faktury proplati faktor
exportérovi hodnotu dle faktoringové smlouvy. Financovani formou faktoringu voli exportér
tedy, je-li podminkami na trhu nucen pfistoupit k dodavce na nekryty Gvér, ktery pomoci
faktoringu méni hotovostni placeni. Faktor za svou ¢&innost a riziko dostdvda dohodnutou
procentni ¢astku z fakturované ceny, jejiz vyse je odvisld od rozsahu piebiranych rizik a
poskytovanych sluzeb, bonity dluznika a celkového objemu transakci uskute¢fiovanych
vramci faktoringové smlouvy. Vyvozni faktoring pomaha také exportérovi preklenout
problémy spojené s neznalosti podminek na zahraniénich trzich zejména v oblasti legislativni
a uvérové. Rychlym prodejem pohledavky omezuje exportér i rizika z pohybu devizového
kursu.

Za svoji sluzbu si faktoringova firma uctuje provizi, ktera je zavisla na finanénim objemu
prevzaté zakazky. Cena této sluzby je v zdsadé tvofena dvéma slozkami, a to:
Urokem
- zakladni denni sazba neni vyssi neZ 3% nad zakladni irokovou mirou referen¢ni banky, a to
z objemu vypujéenych prostiedki
- je to sazba srovnatelna s podnikatelskou debetni sazbou
Poplatkem
- za sluzbu pokryvajicim ndklady na administrativu, Ucetnictvi a ndklady spojené se
shromazd’'ovanim faktur pohledavek, supomindnim nezaplacenych ¢&astek a s jejich
vymahanim, atd.
- sazby se pohybuji v zéavislosti na objemu obchodu, poctu zikazniki, na mnoZstvi ziskanych
faktur a na riziku nezaplacenych pohledavek
- v zahraniéi se tato suma pohybuje obvykle mezi 1% a 3% z objemu pohledavky
Typy faktoringu:
1. ,,main — line* factoring

- odkup pohledavek véetné viech ostatnich faktoringovych operaci
2. confidental factoring

- vybérovy odkup pohledavek faktoringovou firmou
3. vyvozni faktoring

- poskytuje vyrobci vyhodu v rychlé realizaci pohledavky, eliminuje riziko dodavatele
z pohybu devizového kurzu

Viechny uvedené typy faktoringu jsou realizovany v Ceskych podminkach. Nejvétsim
svétovym sdruzenim faktoringovych spole¢nosti je Factors Chain lntematic-mal,l ktery vytvoril
standardni procedury pro obchodovani v mezinarodnim méﬁ}ku. P:aktormg je zcela bézny
finanéni nastroj, ktery je uzivan zejména pro vyvoz do zemi zapadni Evropy, USA, Kanady,



Mexika, JAR, zemi jizni Asie a fady dalSich zemi. V soucasné dobé viak zadna z ceskych
faktoringovych firem neoperuje na tzemi Polska &i jinych postkomunistickych zemi.
Bezproblémovy faktoring je totiz mozny pouze ve stabilnich ekonomikach, kde je o
hospodaiskych subjektech a jejich finanéni situaci k dispozici fada spolehlivych informaci.

Forfaiting je jedna z metod sttednédobého, eventudlné dlouhodobého financovani
vyvoznich vérd, a to na podkladé forfaitingové smlouvy uzavirané mezi vyvozcem a
forfaiterem, ktery odkupuje pohledavku. Vyvozce nese vétsinou veskeré naklady forfaitingu,
kterymi jsou pfedevsim diskont, jehoZ vyse je ovlivnéna vysi trokovych sazeb na ménovém
trhu, dale rizikova pfirazka, provize za pohotové zabezpegeni finanénich zdroji, poplatky za
opci, za zpracovani obchodu, za drzeni sjednané sazby apod. Jednim z principti prosperujici
trzni ekonomiky je snaha po rychlém obratu obézného kapitalii, a tim o zvy$ovéani miry zisku.
Uvérujici banka poskytuje dodavateli provozni uvér pfi nejvyhodn&jsi trokové sazbé
v nezbytné vysi a pouze na dobu vyrobniho cyklu. Poskytuje mu &asové i objemové omezeny
avérovy limit. K v€asné uvérové navratnosti nuti banka dodavatele podstatné vyS$simi
irokovymi sazbami pfi Cerpani nadlimitniho ubéru. To dodavateli prakticky znemoZiluje
poskytnout ubér odbérateli v ramci vlastniho bankovniho tvéru. Urokovou politikou bank
ztraceji zajem o poskytovéni dodavatelského ubéru i obfi, finanéné silné organizace, nebot’ se
jim jevi jako finan¢né nevyhodny.

To je tedy hlavnim diivodem, pro¢ se dodavatel, ktery byl pozadan o poskytnuti
dodavatelského uvéru, obraci na svou banku snabidkou odprodeje budouci vyvozni
pohleddvky, na coz banka reaguje stanoveném podminek, za nichz bude ochotna odkup
uskute¢nit. Smlouva stanovi piedevsim vysi diskontni sazby, tj. procenta srazky z Gvérové
hodnoty, na niz je pfimo zavisld urokovéa sazba ivéru. Banka dodavatele v uloze forfaitéra
primarniho trhu nestanovi sazbu sama, ale obraci se ihned na sekundarni forfaitingovy trh
kterym je vsouCasné dobé v evropskych pomérech piedev§im Londyn, kde funguji
nejznaméjsi forfaitingové organizace. Nabidka diskontni sazby londynského forfaitéra je
casoveé omezena a podléha zvlastni odmeéné. Sazby jsou dohodnuty:

- fixné, tj. urcity pevnym procentem
- pevnou Sarzi, tj. procentem ke klouzavé sazbé na trhu
- klouzavé podle souc¢asného stavu na trhu

Pfedmétem forfaitingového obchodu je pfedevsim bankovni zédvazek, nejcastéji ve formé
bankou avalované sménky, bankovni zaruky za zaplaceni ubéru nebo akreditivu s odlozenou
splatnosti apod. Jde o abstraktni dokumenty, které pfedstavuji zdvazek dluznika oCistény od
jeho narok vii¢i dodavateli z titulu jeho eventudlniho nedostate¢ného kvantitativniho ¢i
kvalitativniho plnéni kontraktnich podminek. Forfaiter tedy odkupuje pouze takové
pohledavky, u nichz dluznik jednozna¢né uznal sviij dluh a ziekl se uplatiiovani svych narokt
viiéi véfiteli na tikor uvérové splatky. To znamend, ze forfaiter si musi byt jist, ze dluznik,
respektive jeho ruitel — banka bude pfi splatnosti platit svij dluh bez jakychkoli namitek.
Pravo namitek z kontraktu ztstava dluznikovi v jeho pfimém vztahu vi€i dodavateli, nesmi
viak ovliviiovat jeho plnéni vii¢i novému véfiteli — forfaiterovi.

Odkupem takovych dokumentii zngjicich na hodnotu zboZi zvySenou o urok pfi sazbé
dodavatelského tvéru dochazi k pokraceni Givérové hodnoty o diskont, tj. ¢ast hodnoty v dobé
diskontni operace. Idealni situace by nastala, kdyby se hodnota rovpala hodnoté tzn. dodavatel
by pridal k hotovostni hodnoté zbozi takovou &astku predstavujici ﬁqu, kterd by mu po
prodeji pohledavky byla odeétena jako diskont, obdrzel by tedy hotovostni platbu za své zbozi
ihned pfi dodavce. Takova situace v praxi samoziejmé nenastane. Dochazi k tomu, ze
dodavatel vétdinou nemé moznost ziskat dokumenty nutné pro provedeni forfaitingové
operace okamzité po dodavce, a poskytuje tedy po urc‘iitou' k{atéi dobu skut'eéné dodavatelsky
(vér za podminek pro n&j nevyhodnych. Dochazi i ke zménam sazeb, které mohou znamenat



vétsi hodnotu diskontu, nez se kterou se pocitalo pii kalkulaci Gvérové hodnoty, a tim pro
dodavatele ztratu, proti které se b&Zn& zajistuje urditym procentem zvyseni kontrahované
ceny.

Naklady forfaitingu se 1i8i podle forfaitorova vnimani rizika jednotlivych transakci a podle
délky tveéru. Hlavni soucasti nikladi je sjednany diskont, jehoz vySe je uréena vysi
arokovych sazeb euroménového trhu pro piislusnou ménu, a lhita splatnosti, rizikova
prirazka zavisi na zemi dluznika. Vy3e poplatku za zpracovéni obchodu je déna slozitosti
obchodu. Odména za pohotové zabezpeéeni finanénich zdroji se vztahuje na obdobi mezi
piislibem forfaitera k odkupu a vlastnim odkupem prislusnych dokumentl. V nékterych
ptipadech byva sjednan i poplatek za opci, jehoz tihradou si vyvozce vyhrazuje pravo pozdéji
rozhodnou, zda pohledavku bude ¢i nebude forfaitovat, poplatek je uréen na kryti nakladi,
které vznikaji forfaiterovi v souvislosti s blokovanim jeho prostfedkii a zaplnénim. Vyse
uvedené naklady zpravidla nese prodavajici. Obvykle si je vsak zapocitava v odhadované vysi
do ceny zboZi, nebot’ celd transakce je vyvoldvana zijmem o Gvér na strané kupujiciho a bylo
by nelogicke, kdyby mél prodavajici mit ztratu. Naklady souvisejici s vystavovanim smének,
jejich avalovanim, s pouzitim bankovnich zaruk, akreditivii s odlozenou splatnosti apod. nese
obvykle kupujici. Forfaiting na sekundarnim trhu neboli dalsi odkup dokumentii zajist'ujicich
pohleddvku se miize opakovat i nékolikrat. Zalezi na situaci na penéznim trhu, tj. na okamzité
vysi sazeb, na objemu odkoupenych pohledivek ur¢itym forfaiterem, na jeho obchodni
politice, na nabidce a poptavce na trhu po uréitych dokumentech.

Lze tedy shrnout, ze forfaiting je atraktivni metoda stfednédobého financovani, ktera
umoziuje vyvozci — dodavateli:

- ziskat hotovostni plat pfi dodavce, respektive v kratké dobé po ni
- prenést bezvyhradné ménova, kursova a dalsi rizika na forfaitera
- zbavit se slozit¢ administrativy spojené s evidenci, inkasem, respektive vymahanim
splatnych pohledavek
- umoziiuje vyvozci i financovat jednotlivé obchody

Forfaiting je schopen reagovat na pozadavky vyvozci velmi operativné. Casové
nenaroéné posuzovani kvality forfaitingovych dokumentii i jejich jednoduchy pfevod na
nového majitele zirem ¢i cesi ¢ini forfaitingovy obchod otazkou nékdy i pouhych nékolika
hodin. Tak je vyvozcim zajisténa likvidita v kterékoliv dobg, eventualn€ nezévisle na vlastni
uvérujici bance. Pro banky je forfaiting ve svém disledku anonymni, neznamena proto
bfemeno, kterym nékdy byva klasicky mezibankovni Gvér. I kdyz je forfaiting formou
refinancovéani vhodnou i pro tuzemské obchody, v tuzemsku se pfili§ Casto nevyskytuje.- Jeho
doménou je predevsim zahrani¢ni obchod.

Akreditiv je jednim z doporucovanych preventivnich nastrojl, pusobicich proti platebni
neschopnosti &asti ¢eskych podnikatelskych subjekti. Na trhu se objevuje fada novych firem a
jejich potencialni obchodni partnefi mohou mit, tfeba nékdy opravnéné, pochyby o jejich
solventnosti. Tento problém existuje nejen vtuzemském obchodg, ale i v zahrani¢nim
obchodé se vyskytuji nezaplacené dodavky zbozi. Je proto pochopitelné, Ze obchodni partnefi
hledaji prostiedky, které by zvysily jistotu zaplaceni dodaného zbozi a dodani zaplaceného
zbozi. Jiz fadu let se s Gispéchem uplatiiuje platebni instrument, ktery podstatné zvySuje jistoty
dodavatele a odbératele. ' P g

Pii pouziti akreditivu banka zastava roli prostfednika mezi pro'davach‘lm a kupujicim. Na
zakladé obchodni smlouvy mezi kupujicim a prodavajicim je kupujici povinen uzaviit se svoji
bankou smlouvu o otevieni akreditivu. Ta pak otevie akreditiv ve prospéch Prodévajiciho, tj.
oznami prodavajicimu otevieni akreditivu, dobu pl'at.nosti akreditivu'at akredltivr}i p?dmixjky:
Vpraxi jde o zavazek banky vyplatit v akreditivu L}vedenou castku 'prt')tl predl(.)zlem
dokumentii v dobé& platnosti akreditivu — proto hovofime o dokumentarnim akreditivu.
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Pozadovanymi dokumenty miiZze byt napk. certifikat o jakosti, pfedavaci dokumenty v misté
uréent atd. ]?ohodnuté dokumenty predlozené prodavajicim banka zkoums pfesné po formalni
strance a pfi 'pfipadné odchylce od akreditivnich podminek banka odmitne platbu realizovat.
Je tedy v zajmu prodavajiciho, ktery si timto zpsobem jisti platbu od kupujiciho, aby
akreditiv byl neodvolatelny. Tento akreditiv nemiize banka jednostranné zménit, k pipadné
zméné je nutno ziskat souhlas prodavajiciho. Jde-li o odvolatelny akreditiv, banka miize viici
prodavajicimu jednostranné zménit akreditivni podminky do doby, néz ji prodavajici pieda
pozadované dokumenty, nebo mize akreditiv odvolat. Podle obchodniho zakoniku je
akreditiv neodvolatelny, pokud v ném vyslovné neni uvedeno, ze je odvolatelny.

Klienti banky mohou zadat o otevieni dokumentarnich akreditivii dvojiho druhu. Banka
oteviraci dokumentarni akreditiv avizovany ma neodvolatelny pravni zavazek proplatit ¢astku
akreditivu, splpi-li dodavatel vSechny podminky piedepsané v zadosti. Banka dodavatele
pusobi pouze jako zprostfedkovatel mezi bankou odbératele a dodavatelem. Nema pravni
zavazek proplatit Castku akreditivu, zpravidla vsak piijima od dodavatele doklady prokazujici
odeslani zbozi a vyfizuje proplaceni ¢astky akreditivu s bankou odbératele. Jsou-li dodavatel i
odbératel klienty jedné banky, pljde vzdy o akreditivy avizované. I ve vétsiné ostatnich
piipadu, jsou-li dodavatel a odbératel klienty riiznych bank, lze doporuéit otevirani akreditivii
avizovanych.

Na rozdil od akreditivli avizovanych maji pravni zédvazek proplatit ¢astku akreditivu obé
banky, tj. jak banka odbératele tak i banka dodavatele. Tento typ akreditivu se uplatiiuje
pfedev§im v zahrani¢nim obchodé, kde jsou jak dodavatel a odbératel, tak i jejich banky
registrovani v riznych zemich. Dokumentarni akreditiv posiluje jistota dodavatele i
odbératele, pfinasi vyhody obéma stranam obchodni transakce.

Vyhody piijemce akreditivu:
- jistota zaplaceni dodavky zbozi nebo sluzeb
- proplaceni ¢astky akreditivu zavisi na splnéni podminek, které zna dodavatel predem
- obchod je mozné realizovat bez obav, ze odbératel nepfevezme objednané zbozi
Vyhody piikazce akreditivu:
- zbozi je odeslano jiz pred jeho zaplacenim
- odbératel mize vhodnou formulaci akreditivnich podminek omezit riziko na minimum
- milize ziskat vyhodnéjsi cenové podminky diky jistoté platbé
Dokumentérni akreditiv s sebou nese riziko pro odbératele zbozi nebo sluzeb, ze:
- dokumenty nejsou dostate¢né podrobné, aby zaruCovaly, Zze dodané zboZi odpovida
kontraktu
- banka odmita platbu, nebot’” dokumenty nejsou v souladu s prikazem danym subjektem,
ktery akreditiv oteviel, a tudiz dovozce nemé zbozi k dispozici v€as, dalsi zdrzeni muze
nastat, kdyZ nelze sjednat napravu pied skonéenim platnosti akreditivu
- vyvozce pozaduje dodatky k podminkdm akreditivu, zejména kdyz nejsou v souladu
s kontraktem a nasledné je vyroby objednaného zbozi opozdéna

Odbératel s dodavatelem zpravidla uzaviou kupni smlouvu na dodavku zbozi nebo sluzeb.
Vtéto kupni smlouvé se dohodnou, Ze odbératel pozida svou banku o otevieni
dokumentarniho akreditivu ve prospéch dodavatele, a ze za dodavku zboZi nebo sluzeb zaplati
dodavateli odbératelova banka pomoci dokumentérniho akreditivu. Je§t§e Pfed ??dpls'em kupni
smlouvy by se viak mél odbératel informovat u své banky'zda v'yh-(rm jeho zad'ost’l a otevie
mu akreditiv ve prospéch jeho dodavatele. Banky tuzemsk’e otev1rajlvdokunlevntan'u ak-redltlv
pouze svym klientim. Druhy partner, tj. dodavatel zbozi nebo sl?zep, miize byt klwlet'ltem
kterékoli banky. Banka se stava okamzikem podpisu smlouvy o ot?vrenl.akredlywu fllruzn'lkem
dodavatele. Je proto pochopitelné, ze vyhovi jen bonitnimu klientovi, ktery skyta zaruku



zaplffcenl' akreditivu. Ne kazdy Zadatel o otevieni dokumentamiho akreditivu tedy nutné
uspeje.

Tuzem§k<3, banky otevjraji pouze akreditivy kryté, tj. akreditivy se zajidténou navratnosti
proplacené éastlfy. V soucasné dobe banky postupuji jednim nasledujicich zptsobi:

a) banka blokUJe' Castku akreditivu na bézném ctu klienta, klientovi viak zéstava plné
zachovéan urokovy vynos

b) poskytne klientovi na ¢astku akreditivu Gveér

c) rezervuje ¢astku akreditivu na klientové bézném uétu

d) kombinuje vSechny pfedchozi moznosti

Oc'_lblératel Y?fplnil za pomoci pracovnika pobotky Zadost o otevieni dokumentérniho
akreditivu. V Zadosti uvadi seznam dokladfi, které musi dodavatel piedlozit své pobocce,
chee-li Cerpat tento akreditiv. Tyto doklady zpravidla zahrnuji:

- faktury

- doklady o pfepraveé zbozi

- ptipadné pojistku zbozi, doklady o piejimce zbozi, osvédeeni prokazujici piivod a kvalitu
zbozi atd.

Je viak véci odbératele, které doklady uvede do zadosti. Dodavatel bude muset vsechny
tyto doklady pfedloZit bance, jinak banka ¢astku akreditivu neproplati. Proto Ize jen
doporucit, aby se odbératel s dodavatelem pfedem dohodli, které doklady odbératel uvede do
uvedené Zadosti. Zadatelim o otevieni akreditivu lze doporuéit, aby pozadovali doklady
alesponi ze dvou riiznych, na sobé nezavislych zdroji.

Odbératel v zadosti dale uvede datum, do kterého se dodavka musi uskuteénit, zda bude
dodavka realizovana najednou nebo postupné, zda je povoleno zbozi b&hem piepravy
prekladat apod. dale zde uvede i dohodnuty zptisob kryti akreditivu. Pfi vypliiovani zadosti
voli odbératel zpusob dodavky zbozi nebo sluzeb. Doddvka miZze byt uskute¢néna bud’
najednou, nebo po etapach. Dohodnou-li se odbératel s dodavatelem na dil¢ich dodavkach,
muze dodavatel vzdy po uskute¢néni dil¢i dodavky cerpat patficnou ¢ast akreditivu.
Zadatelim o otevieni akreditivu lze doporugit, aby pii vypltiovéani citované zadosti uvadéli
udaje které jsou rovnéz obsazeny v kupni smlouvé podepsané dodavatelem. Vyhnou se tim
piipadnym Zadostem dodavateli o zménu akreditivu. Odbératel podepisuje vyplnénou zadost
a Smlouvu o otevieni akreditivu spolu se zastupcem banky. Od okamziku podpisu smlouvy
méa banka neodvolatelny zdvazek proplatit Castku akreditivu, splni-li dodavatel vSechny
podminky pfedepsané v zadosti.

Obdrzi-li pfijemce akreditivu zpravu o otevieni dokumentarniho akreditivu ve svij
prospéch, mél by ve vlastnim zajmu zkontrolovat, zda podminky otevieného dokumentarniho
akreditivu odpovidaji kupni smlouvé uzaviené sodbératelem Tato kontrola zmensi
pravdépodobnost potizi pfi Gerpani ¢astky dokumentérniho akreditivu. Dodavatel by se dale
mél zejména zamérit na kontrolu:

- Castky akreditivu/jednotkové ceny zbozi

- popisu zbozi, které ma dodat

- data platnosti akreditivu

- seznam dokladi, které musi piedlozit pfi Cerpani akreditivu

Dalsi dilezité okolnosti:

1. Jde o dokumentérni akreditiv pozadovaného druhu? ]

2. Souhlasi nazvy, adresy a bankovni spojeni vSech zﬁ'éavsménych stran? , ;

3. Poskytuji terminy uvedené v akreditivu dostatedny Easovy prostor pro vyrobu a dodavku
zbozi?

4. Lze predlozit véechny pozadované doklady, “
5. Jsou v seznamu pozadovanych dokladii rovnéz
odbératelem?

a to v piedepsaném Case?
doklady vystavované nebo podepisované



6. Lze dodrZet pfedepsané dopravni podminky, tj. misto odeslani zbozi, popf. misto jeho
pievzeti, zplisob piepravy?

7. Ve faktuie se musi presné slovo za slovem opakovat popis zbozi ze zadosti.

8. Vyzaduje-li zddost predlozeni pojistky, 1ze doporuéit konkrétni popis pojisténého rizika.

Pifjemce dokumentdrniho akreditivu si musi byt predevs§im védom, ze banka miize
proplatit dokumentarni akreditiv pouze tehdy, spliiuji-li jim pfedkladané doklady vsechny
podminky stanovené dokumentarnim akreditivem. Pracovnici banky nemohou posoudit, zda
pripadné rozdily mezi predkladanymi doklady a podminkami uvedenymi v Akreditivni listiné
jsou vyznamné nebo nevyznamné. Dodavatel by se proto jesté pied piedlozenim dokladi
bance mél zaméfit na nasledujici kontroly:
- uplnost predpokladanych dokladi
- shoda mezi dokumentarnim akreditivem a predkladanymi doklady
- vzajemna shoda udaji v piedkladanych dokladech
- respektovani ustanoveni

Z Casového hlediska rozliSujeme dva zpisoby ¢erpani akreditivu:
a) platbou na vidénou:
- u akreditivu potvrzeného ¢astku akreditivu proplaci potvrzujici pobocka bezprostiedné po
uznani uplnosti a spravnosti doklad, které ji dodavatel predlozil
- u akreditivu avizovaného cCastku akreditivu proplaci pobocka, jiz dodavatel piedlozil
doklady az poté, kdy tyto doklady uzna za uplné a spravné banka, ktera akreditiv oteviela, a ta
pievede patfi¢nou ¢astku ve prospéch dodavatelovy pobocky
b) odloZenou platbou:
- dodavatel s odbératelem se mohou dohodnout na proplaceni ¢astky akreditivu az za uréitou
dobu po predlozeni dokladii prokazujicich uskute¢néni dodavky
- dohodne-li se odbératel s dodavatelem na odlozené platbé, poskytuje vlastné dodavatel
odbérateli na dobu odkladu platby obchodni tGveér

Oba mozné typy platby jsou uvadény v Akreditivni listiné. Odbératel zvoli pfi vyplfiovani
této listiny jednu z uvedenych moznosti.

Dokumentirni inkaso je platebni instrument pouzivany jak v zahrani¢nim, tak i
tuzemském platebnim styku, pii némz je vydani dokumenti, které tvoii predmét inkasa, a
tedy i zbozi, podminéno zaplacenim, akceptaci sménky nebo splnénim jinych podminek.
Dobfe koncipované, zejména pokud jde o dokumenty, dokumentarni inkaso poskytuje v ramci
platebni styku vétsi jistotu zaplaceni nez pfima uhrada, protoze se odbératel nedostane ke
zbozi zpravidla dfive, nez splni pfislusné inkasni podminky. Jde o instrument bezzavazkovy,
tzn. Ze banka povéfend obstaranim dokumentdrniho inkasa nepiebira zadny zavazek za
splnéni inkasnich podminek a v pfipadé neuspéchu vraci dodavateli svéfené dokumenty.
Banka k realizaci dokumentarniho inkasa vyuziva sité svych korespondentii, resp. ostatnich
kooperujicich bank. Vyhoda dokumentérniho inkasa oproti jinym platebnim instrumentiim
spo¢iva v nizkych bankovnich odménach, nebot banka nejde do zavazku a nemusi se tudiz
zajistovat vii¢i svému klientovi — dodavateli proti riziku poskytnuti event. vynuceného tvéru,
jak je tomu napf. u akreditivu, a nemusi ani vytvaret na tento instrument ucelové opravky.
Dokumentarni inkaso vSak na druhou stranu nedava dodavateli jistotu, Ze zbozi bude
odbératelem skutecné prevzato a zaplaceno.

Pouziti tohoto instrumentu je vhodné proto pouze v téchto pfipadech:

- dodavatel nepochybuje o tom, ze odbératel splni svij kontraktni zavazek zbozi pfevzit a
zaplatit

- jde-li o vyvoz politické, hospodaiské a pravni prostiedi zemé vyvozu je povazovano za
stabiln{ a teritorialni riziko zemé vyvozu za imérné



- v piipadé€ vzdaleného mista dodévky, tudiz i velkych dopravnich naklad, jde o zbozi , které
je mozno v piipadé nutnosti event. preprodat jinému z4jemci

Obchodni pripad realizovany dokumentarnim inkasem se miize skladat z riizného poétu kroki
v zavislosti na slozZitosti pfipadu. Vétsinou vsak jde o nésledujici proces:

Vybér dokumentarniho inkasa jako vhodného platebniho instrumentu, jakoZ i stanoveni
jeho podminek, by mélo byt pfedmétem platebnich podminek kontraktu, které by meély
upravovat, o jaky druh dokumentarniho inkasa se jedna a jaké dokumenty budou v jeho ramci
predkladany.

Dodavatel by mél v souladu s platebnimi podminkami kontraktu obstarat v§echny potiebné
dokumenty pozadat svou banku obstarani dokumentidrniho inkasa. Neni-li pfedmétem
dokumentarniho inkasa dispozi¢ni doklad, je tieba jiz pfi stanoveni podminek ptisluiného
kontraktu uvazit, jakym zplisobem bude zajisténo, aby se odbératel ke zbozi nedostal dfive,
nez splni podminky dokumentarniho inkasa. Lze napf. zaslat zboZi na tieti adresu, napi. na
agenta dodavatele nebo Speditéra s instrukci k vydani zbozi teprve pii predlozeni dokladu o
tom, ze odbératel splnil inkasni podminky. Ve vyjimeénych piipadech lze poslat zbozi se
souhlasem banky odbératele na jeji adresu, resp. k jeji dispozici. Dodavatelem piedlozené
dokumenty zasila banka bance odbératele spolu s prislu$nymi inkasnimi instrukcemi.

Banka odbératele informuje svého klienta o pfichodu dokumentii, event. mu umozni do
nich nahlédnout, a sdé€luje mu podminky jejich vydani. Jestlize odbératel splni inkasni
podminky, obdrzi od inkasni banky dokumenty a banka poukaZe inkasovanou ¢astku, resp.
zasle akceptovanou, event. avalovanou sménku vysilajici bance, ktera ¢astku inkasa pfipise ve
prospéch uctu dodavatele, nebo mu vyda akceptovanou sménku.

Ucastnici dokumentarniho inkasa jsou obvykle Gtyfi strany:
- dodavatel — piikazce
- inkaso vysilajici banka (banka dodavatele)
- piedkladajici banka, tj. banka povéfena inkasem bankou dodavatele
- odbératel

Podkladem pro realizaci dokumentarniho inkasa je pifikaz dodavatele bance, kterym
stanovi podminky, po jejichz splnéni je mozno pfilozené dokumenty vydat odbérateli.
Instrukce dodavatele v inkasnim pifikazu musi byt piesné a uplné. Banka by meéla byt
dodavatelem také instruovéana, jak postupovat v piipadé potizi. Pfi vypliovéani inkasniho
piikazu je treba vénovat pozornost nasledujicim bodiim:
a) Jméno a adresa odbératele
- inkasni piikaz musi obsahovat Gplny a pfesny nazev a adresu odbératele
b) Nazev a adresa inkasni banky
- za U¢elem vyfizeni instrukci prikazce pouzije vysilajici banka jako inkasni banku:
c) Platebni podminky
- banky uvolni dokumenty kupujicimu proti okamzitému zaplaceni pouze v pfipadé absence
opac¢nych instrukci
- v piipadé dokumentii proti akceptaci se predkladajici banka musi ujistit, Ze forma prijeti
sménky se jevi jako uplna a spravna
- nicméné piedpokladajici banka neni odpovédna za pravost jakéhokoliv podpisu, za
opravnéni kteréhokoliv podpisujiciho akceptaci podepsat nebo za solventnost akceptanta
d) Dokumenty
- u vyvozniho dokumentdrniho inkasa by druh a pocet dokumenti mél byt v souladu se
zakony, piedpisy a zvyklostmi zemé dovozce
- nepfedlozeni nezbytnych dokladii by mohlo zdrzet nebo i znemoznit procleni a prevzeti
zbozi, a tak ohrozit i zaplaceni dokumentarniho inkasa

30



Povinnosti banky inkaso vysilajici je prezkoumat, zda prevzaté dokumenty odpovidaji
dokumentim uvedenym v inkasnim piikazu i zda odpovidaji vzajemné, a v pripadé
jakéhokoliv objeveného nedostatku v tomto ohledu musi okamzité uvédomit piikazce. Banky
nemaji zadnou dalsi povinnost dokumenty zkoumat, pokud je dale zkoumaji, ¢ini tak nad
ramec svych povinnosti, vétSinou ve snaze vyjit klientovi vstiic a zabranit skodam, které by
mu mohly vzniknout v diisledku odstranitelnych zavad v dokumentech.

Konosament, vydaci list a skladni list jsou dispoziéni dokumenty, proti jejichz piedloZeni
obdrzi jejich majitel prislusné zbozi. Vzhledem k tomu, Ze jde o dokumenty obchodovatelné,
tj. pievoditelné pouhym Zirem, je mozno vramci dokumentirniho inkasa zafidit, aby
vlastnictvi cenného papiru nebylo na odbératele pievedeno dfive, nez splni podminky
dokumentarniho inkasa. Jsou-li dispozi¢ni dokumenty soudasti dokumentérniho inkasa, ma
inkaso schopnost donutit odbératele k jeho proplaceni v piipadg, Ze trva jeho zajem o zboZi.

U ostatnich druhii dopravy, tj. letecky, postou, zeleznici nebo kamiénem, nejsou pfislusné
dopravni dokumenty dispozi¢ni, a jde-li zbozi pfimo na adresu odbératele, bude mu vydano
bez ohledu na to, zda dokumentarni inkaso bylo ¢&i nebylo uskuteénéno. Jsou-li proto pochyby
o solventnosti a spolehlivosti odbératele, mél by dodavatel odeslat zboZi speditérovi
k dispozici banky nebo pfimo na adresu inkasni banky, ¢emuz je viak zapotiebi pfedchoziho
souhlasu pfedmétné banky, nebo na jinou spolehlivou tfeti adresu, ktera by zajistila vydéani
zbozi az po splnéni podminek dokumentarniho inkasa.

e) Sménka

- jde-li o obchod na podkladé dodavatelského ubéru, mél by se dodavatel vii¢i pozdéjsim
moznym namitkam odbératele z titulu kvality zbozZi zajistit sménkou

- v takovém pripadé dodavatel piedlozi v ramci dokumentarniho inkasa spolu s privodnimi
dokumenty také sménku vystavenou na odbératele nebo v inkasnich instrukcich bude
pozadovat na odbérateli vystaveni sménky vlastni

- kvalitnéjsim zptusobem zajisténi umoznujicim event. bezpostihové refinancovani dodavatele
prodejem sménky novému véfiteli je sménecny aval banky odbératele

- samoziejmé, Ze i neavalovanou lze refinancovat, avsak vétsinou pouze v ramci eskontniho
avéru poskytovaného dodavateli, tedy sjeho rizikem, Ze prostiedky bude muset vratit,
nebude-li sménka pfi splatnosti ve svém sméneéném portfoliu k obstarani inkasa sménky u
odbératele pii splatnosti, nebo ji vrati vysilajici bance

f) Podptrna adresa

- jde-li o vyvozni pfipad, doporucuje se, aby piikazce v inkasnich instrukcich uvedl jméno
svého zastupce nebo agenta v zemi urceni, ktery se v pfipadé neplaceni nebo neakceptace
sménky, resp. pii vyskytu jinych potizi, bude schopen postarat o uskladnéni, preprodej nebo
vraceni zbozi. V mezinarodnim obchodgé je tato adresa znama pod pojmem ,,case of need*

- aby se piedeslo event. nedorozuménim a pfipadnym Skodam pro dodavatele, je tieba
v inkasnim pfikazu jasné vymezit rozsah opravnéni tohoto zastupce

g) Odmény a vylohy

- pokud neni stanoveno jinak, odmény a vylohy vysilajici i pfedkladajici banky jdou k tizi
piikazce a jsou obvykle srazeny z vynosu inkasa

- v piipadé Ze maji odmény a vylohy jit k tizi odbératele a ten odmitne zaplatit, predkladajici
banka miize vydat dokumenty proti zaplaceni nebo prijeti, aniz by inkasovala inkasni odmény
nebo vylohy, pokud inkasni pfikaz vyslovné nestanovi, ze od takovych odmén nebo vyloh
nemiize byt upusténo

- u dokumentarnich inkas, ktera jsou netispésna a dokumenty vraceny bance vysilajici, jdou
viechny odmény a vylohy ktiZi pfikazce i v pfipadé, Zze inkasni instrukce plvodné
pozadovaly jejich zaplaceni odbératelem
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- aby nedochazelo Fnedorc_;zuméni a zpozd'ovani zaplaceni dokumentarniho inkasa pfi jeho
realizace, doporucuje se fesit otazku thrady bankovnich vyloh jiz v kontraktu

h) Uhrada

- piesné instrukce, jakym zpiisobem méd byt poukézan vytézek inkasa, urychlilo platbu a
vylou¢i nedorozuméni

i) Podpis

- inkasni piikaz musi byt Bﬁkazcem fadn€ podepsan, zejména v pripadé poskytovanych slev
nebo smérovani plateb na jiny ucet, nez je ucet piikaze, by mél byt piikaz podepsan v souladu
s podpisovy opravnénim k dispozici s Gi¢tem

Co by mel dodavatel zkontrolovat, nez piedd dokumenty své bance k obstarani
dokumentarniho inkasa?

1. Jsou shromazdény vSechny dokumenty pozadované kupujicim nebo uvedené v kontraktu.

2. V piipadé vyvozu, jsou dokumenty vystaveny v souladu se zdkony a piedpisy dovazejici
zemeé.

3. Jsou vsechny dokumenty podepsany.

4. Jsou konosament, pojistka a sménky na rubu ozirovény v souladu s inkasnimi instrukcemi.

Co je nutné zkontrolovat v inkasnim piikazu?

1. Uvadi prikaz Gplnou a piesnou adresu odbératele?

2. Je jasné uvedena platebni podminka?

3. Jsou pfilozeny vSechny potfebné dokumenty?

4. Jsou dokumenty vystaveny v souladu se zakony a pfedpisy dovazejici zemé?

5. Jsou doklady vyplnény tplné a piesné?

6. Souhlasi vzajemné signa a mnozstvi zbozi?

7. Jsou dokumenty podepsany?

8. Jsou konosament, pojistka a sménka na rubu ozirovany?

9. Je vhodné vybrana inkasni banka?

10. Jsou v pfikazu uvedeny instrukce stran odmén a vyloh vysilajici a inkasni banky?

11. Pokud je v pfikazu uveden zastupce, je piesné vymezeno jeho opravnéni?

12. Jsou pfesné uvedeny instrukce stran protestu pro neplaceni, resp. nepfijeti?

13. Nechybi instrukce umoziujici povoleni prohlidky zbozi pred placenim, je-li prohlidky
pripustna?

14. Nechybi zmocnéni k pfijeti depozita v domaci méné a zavazku kupujiciho uhradit
pfipadny kursovy rozdil, je-li tato varianta pro dodavatele pfijatelna?

15. Je zvoleno nejvhodnéjsi spojeni k provedeni thrady?

16. Je inkasni pfikaz fadné podepsan?

V réamci dokumentarniho inkasa mohou byt dokumenty vydéavény:
- proti zaplaceni

- proti akceptaci sménky
- proti ¢asteénému platu a akceptaci sménky na zbytek hodnoty

- proti vyméné za jiné dokumenty
- proti jinému inkasnimu tkonu

Nejrozsifenéjsi druhy dokumentéarniho inkasa jsou:
- thned

- pfi prvnim predloZeni dokladii

- po dojiti zbozi do mista urceni

- 0 odloZenou splatnosti



Inkasni banka pfedklada dokumenty s pfislusnymi inkasnimi instrukcemi banky vysilajici
odbérateli, ktery ma moZnost si je prohlédnou a posoudit, zda odpovidaji sjednanému
kontraktu. Pokud proti nim nemé ndmitek, inkasni banka ogekava piedlozeni piikazu
k (hradé. Pokud jej v rozumné dobé neobdrzi, je povinna jeho predlozeni pravidelné urgovat,
resp. pozadat o sdéleni diivodii neplaceni.

U tohoto druhu dokumentirniho inkasa je podstatnou souéisti inkasnich dokumentii
sménka tazena dodavatelem na odbératele, jejiz akceptace je podminkou pro vydani
dokumenti odbérateli. Vzhledem k tomu, Ze je sménka v podstaté vysledkem v kontraktu
sjednaného dodavatelského uvéru, je jeji splatnost plné odvisla od splatnosti zminéného
avéru, vétSinou jde o sménku fixni — splatnou v uréity den. Tento druh dokumentarniho
inkasa se povaZuje za splnény, jestlize banka piedkladajici obdrzela od odbératele v souladu
s inkasnimi instrukcemi sménku, proti niz vydava inkasni dokumenty. Pokud inkasni
instrukce pozaduji aval akceptované sménky bankou odbératele, je tieba, aby odbératel
takovyto pozadavek prede se svou bankou projednal, nebot’ banka nemusi svému klientovi
vyhovét. UCini tak v podstaté jen tehdy, je-li ochotna a schopna poskytnout klientovi
vynuceny uvér v dobé splatnosti sménky z diivodu jeho mozné insolvence. Aval znamen4 pro
banku abstraktni zavazek, ktery je nucen na pozadani splnit. Pro banku jde tedy o rizikovou
operaci., pfi které se musi vii¢i odbérateli nalezité zajistit.

Jde o kombinaci obou vySe zminénych druhti dokumentirniho inkasa pouZivanou pii
v kontraktu rizné formy placeni. Technicky se tento druh dokumentarniho inkasa odviji
stejnym zptisobem jako oba predchazejici s tim, ze k vydani dokumentii muze dojit az po
Gplném splnéni vSech inkasnich podminek.

Dokumentarni zaruka

Bankovni zaruky se fadi k bankovnim instrumentiim zavazkovym. Znamena to, ze banka
vstupuje za svého klienta do zavazku instrumentem, u néhoz se nepfedpoklada, ze bude
pouzit. Jeho role spocita totiz v tom, Ze existuje vedle kontraktniho zdvazku klienta, avsak
uplatnén beneficientem, v jehoZ prospéch je otevien, byva az v pripadé, ze odbératel nesplni
svij kontraktni zavazek. Subjekty bankovni zaruky jsou:
- piikazce
- beneficient
- rucitel

Dal$im subjektem muze event. byt banka potvrzujici nebo banka poskytujici protizaruku
v piipadé, ze neni mozno, aby zaruku sama oteviela a musi o to zadat banku jinou. Zaruka
obsahuje obvykle tyto zakladni ¢asti:
- preambule, ktera zaruku identifikuje odvoldnim se na pfislusnou podloZenou transakci
- zaruéni zavazek, ktery presné vymezuje do jaké vyse, jakym zplisobem a event. pii splnéni
jakych podminek je banka zavazana ze zaruky plnit
- zAvére€na ustanoveni, ktera vétSinou uvadéji dobu platnosti zaruky uddvanou bud’ fixnim
datem nebo uréitou skute¢nosti

Ve smyslu uvedenych zékont a pravidel musi bit zaruka vzdy pisemnou formu a zavazek
ruditele mize byt pouze penézity. Bankovni zdruka jako instrument zajistujici splnéni
pohledévky se prevadi na nového beneficienta cesi a je postupovana spolecné pfisluSnou
pohledavkou. Tato okolnost umoziiuje dodavateli zaruky, aby se refinancoval u svého
penézniho tstavuk resp. na sekunddmim trhu. Aby se predeslo event. pozdéjSim
nedorozuménim a potizim pii refinancovani, doporucuje se dobu a zpisob refinancovani
dohodnout s odbératelem jiz v dobé podpisu kontraktu.

S ohledem na dosavadni zkugenosti bank v oblasti zaruk ve svétovém meéfitku projevuji se
v ramci mezindrodniho procesu unifikace zaruk a zaruéniho procesu snahy o prevedeni zaruk
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do skupiny dokumentarnich instrumenti. Vysledkem téchto snah je doporudeni bankim
otevirat zaruky .dokumentémiho typu pro zéruky vyplatitelné na pozadani. Ucelem téchto
snah je odstranit nejasnosti pfi posuzovani splnéni podminek pro Cerpéni zéruk tim, e
piislusné podminky budou vtéleny do piedpisu dokumentti a banky piestanou hrt roli soudcii
¢i arbitri posuzujicich splnéni ¢i nesplnéni podminek, nybrz budou pouze zkoumat, zda
predlozené dokumenty odpovidaji zaruénimu predpisu. V oblasti dokumentarnich instrumentt
maji banky bohaté zkuSenosti a navic je tato Einnost podrobné upravovana Jednotnymi
zvyklostmi a pravidly pro dokumentarni akreditivy, ktera jsou i pro posuzovéani zaruénich
dokumentti plné aplikovatelna.

Z uvedeného vyplyva, ze pouziti dokumentarni zaruky v procesu zajistovani platebnich
podminek kontraktu je velmi obdobné jako u akreditivu. Beneficient, ktery hodla erpat
z bankovni zaruky, si musi obstarat pfislusné, zarukou predepisované dokumenty a ty
predlozit ruciteli — bance zaruku vystavujici k proplaceni. Zasadni rozdil mezi zarukou a
akreditivem vyplyva zrozdilnosti povahy obou instrumentd: akreditiv jakoZto platebni
instrument je v pfipadé dodavky zbozi a prfedlozeni pozadovanych dokumenti vzdy
proplacen, naproti tomu u zaruky dohazi k Cerpani pouze v piipadé, Ze hlavni dluznik
nezaplatil, prestoze mu bylo dodano. Pozadované dokumenty se tedy vétsinou lisi tim, ze
akreditiv pozaduje dokumenty prokazujici dodéni, zatimco dokumentdrni zaruka pozaduje
tzv. negativni dokument, tj. svéd¢ici o tom, ze dodané zbozi nebylo zaplaceno. dokumentarni
zaruky tedy vétSinou predepisuji predlozeni kopii faktury, dopravnich a dalsich dokumentti
spolu s beneficientovym pisemnym prohlasenim, Ze originaly dokumentt nebyly odbératelem
pii predlozeni proplaceny. Vzhledem k tomu, Ze zaruky jsou vétinou tohoto subsididrniho
typu — vyplatitelné v pfipadé nezaplaceni hlavnim dluznikem — je manipulace s nimi, a tudiz i
jejich cena nizsi, nez je tomu u akreditivu.

Bankovni zaruky jsou velmi rozsifenym a flexibilnim instrumentem, kterym je mozno
zajistit fadu riznych podminek jak na strané odbératele, tak na strané dodavatele. miizeme je
¢lenit z nékolika hledisek:

1. Podle typu rucenti

a) akcesorické zaruky

- jsou vazany na hlavni zavazek — podlozenou transakci, napf. kontrakt

- tim, Ze vlastné tvofi jakési pfisluSenstvi ke kontraktu, umozmuji ruCiteli uplatnit vici
pozadavkim beneficienta stejné namitky, jaké pfislusi hlavnimu beneficienta stejné namitky,
jaké piislusi hlavnimu dluznikovi — piikazci

- musi se viak jednat o namitky kvalifikované, které by obstaly v soudnim sporu

- zuvedeného vyplyva, Ze tento typ zaruky neni pro dodavatele dostatecnym jiSténim, nebot
v podstaté predpoklad4, ze rucitel bude plnit az v pfipadé, Ze pfikazce bude k plnéni
z kontraktu odsouzen

- v praxi je existence akcesorické zaruky povazovana za ovéfeni bonity hlavniho dluznika

b) abstraktni zaruky

- jsou proplatitelné na prvni pozadani bez namitek, tzn. ze nejsou vazany na hlavni zavazek —
prodlouzenou transakci — kontrakt '

- miiZe jit o zaruky bezpodminecné, vyplatitelné na pouhé poZadani bez udani jakéhokoliv
diivodu anebo o zaruky s podminkou v zaruce pfimo uvedenou, nikoliv vsak podminkou
splnéni kontraktu, napi. s podminkou pieloZeni zdrukou predepsanych dokumentti

- do této skupiny se tedy fadi i dokumentérni zéruky, které jsou povaiovépy za abstraktn?
v podobném smyslu jako je abstraktnim instrumentem dokumentdrni akreditiv = banky pfi
uplatnéni zaruky nezkoumaji nic jiného nez, zda predlozené dokumenty odpovidaji zaru¢nimu
predpisu

2. Podle charakteru zavazku

a) za zaplaceni zaruky
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- které zajist'uji splnéni platebniho zavazku dluznika

b) neplatebni zaruky

- které zajist'uji kontraktni zavazky dodavatele

Dalsimi typy zaruk jsou napf.:

a) zaruky za ztracené dokumenty

b) zaruky celni zajiStujici povinnosti deklaranta vii¢i celnimu organu
¢) zaruky soudni zajiSt'ujici zaplaceni soudnich vyloh soudiim

Dispozice s pohledavkami

Odkup a postoupeni pohledavky

Pro odkup pohledivky se vzilo oznaceni forfaiting. Odkoupit lze pohledavky dosud
nesplatné, pfiCemz splatnost je 4 a vice let. Odkupuji se pohledavky vzniklé zejména ze
zahrani¢niho obvodniho styku a jsou ve volné sménitelné méné. Pohledavky se odkupuji
platné. Pokud se uzavird smlouva na odkup pohledavky, jejimz u¢astnikem je cesky
forfaiter, pak se smlouva uzavira podle Ceského prava a pouZivaji se obvykle pfiméiené
ustanoveni o uplatném postoupeni pohledavky.

Pfi postoupeni pohledavky se vychazi z ob¢anského zakoniku. Pohledavka se postupuje
smlouvou v pisemné formé, ktera je obligatorni. Postoupeni pohledavky vznikd smlouvou
mezi postupitelem tj. pivodnim véfitelem a postupnikem tj. novym véfitelem. Smlouvou o
postoupeni pohledavky dochazi tak ke zmeéné v osobé véfitele. K tomuto dvoustranému
pravnimu tkonu neni tfeba souhlasu dluznik, ale postupitel je povinen o uzavieni smlouvy
dluznika uvédomit bez zbyte¢ného odkladu. Oznameni dluznikovi mtze provést i postupnik
tim, ze se dluznikovi prokaze smlouvou o postoupeni pohledavky. Pohledavku lze postoupit
za Uplatu i bezaplatné.

Je pripustné postoupit jakoukoliv pohledavku, ktera je ur€ita a existujici. Nesmi se jednat o
pohledavku, ktera zanika smrti véfitele nebo jejiz obsah by se zménou véfitele zménil. Tato
situace muze nastat, kdyz jde o pohledavku, ktera svym obsahem je vazana na osobu
konkrétniho véfitele a jeji postoupeni jinému subjektu by mohlo postaveni dluznika vyrazné
zhorsit. Nelze postoupit pohleddvku, ktera neni postizitelnd vykonem rozhodnuti. To jsou
pohledavky, jejichz titulem je plnéni z nemocenského pojisténi, davky socialni péce apod.
Podminkou tohoto, aby pohledavka mohla byt postoupena je to, ze se jedna o pohledavku
splatnou, tak i v dobé uzavieni smlouvy jesté nesplatnou, nebo dokonce i pohledavku
budouci. Neni pfipustné postoupit pohledavku, pokud by to odporovalo dohodé véfitele
s dluznikem. V takové dohod& miize byt sjednano, ze postoupeni pohledavky je vylouceno,
nebo je omezeno na uréitou dobu ¢&i, Ze véritel nepostoupi pohledavku bez souhlasu dluznika.
Tato dohoda miize byt uzaviena jiz pfi vzniku pohledavky nebo i dodate¢né. Postoupenim
pohledavky by se pravni postaveni dluznika nemélo zhorSit. Namitky, které dluznik mohl
uplatnit vii¢i pohleddvce v dobé jejiho postoupeni, mu zistavaji. Mize se jednat o namitku
vzijemného zapoéteni nebo o namitku promlceni. Vzajemné zapocteni je mozné, kdyz je
pohledavka k zapoéteni zpusobila tj. splatna.

Podle § 121 odst. 3 a § 524 odst. 2 Obc¢anského zakoniku s postoupenou pohledavkou
prechazi i jeji pfisluenstvi tj. uroky, Groky z prodleni, poplatky z prodleni a naklady spojené
s uplatnénim pohledavky, jakoz i prava, ktera pohledavka zajistovala. Postoupenim
pohledéavky se neméni prava toho, kdo poskytl zajisténi pohledavky. Mize se jednat o
zajisténi zastavni smlouvou, rucenim ¢&i jinym zajiStovacim instrumentem. Postupitel je
povinen subjektu, ktery poskytl zajisténi pohledavky, jeji postoupeni oznamit a predat mu
doklady a informace tykajici se postoupené pohledavky.
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Jak jiz bylo uvedeno, 1ze pohledavku postoupit dohodou, neboli smlouvou. Neni to viak
jediny mozny zpusob postoupeni pohledavky. K postoupeni pohledivky mize dojit i ze
zakona nebo rozhodnutim soudu. V téchto obou piipadech se jednd o nucené postoupeni
pohledavky.

Prikazani pohledavky

Jednim ze zplsobl uspokojeni véfitele z hlediska jeho naroki zpohledavky viidi
dluznikovi je vykon rozhodnuti ( exekuce ) podle ustanoveni obéanského soudniho fadu tj.
zakon ¢&. 99/1993 Sb, pfikazanim pohledavky. Prikdzani pohledavky lze provést jednak
piikdzdnim pohledavky z u¢tu u banky podle § 303 az 311 o.s.f. a jednak piikazanim jinych
penéznich pohledavek podle § 312 — 316 o.s.f. Vykon rozhodnuti pfikazanim pohledavky
nelze u€init jde-li napfiklad o penézité davky zdravotni a socidlni péée nebo prostiedky
urené na vyplatu mezd pro zaméstnance dluznika pro vyplatni obdobi nejblizsi dni, kdy
bance bylo doru¢eno nafizeni vykonu rozhodnuti.

Vykon rozhodnuti pfikdzanim pohledivky z bézného nebo vkladového wétu povinného
vedeného u banky se provede jejim odepsanim z Gétu do vySe pfisouzené pohledivky véetné
jejiho piislusenstvi. Neni rozhodné, v jaké méné je ticet veden. V navrhu na vykon rozhodnuti
prikazanim pohledavky z u¢tu povinného je nutno uvést banku, kde je veden et povinného,
ze kterého ma byt pohledavka uhrazena. Doporucuje se pro rychlost soudniho rozhodnuti
uvést i ¢islo tohoto uctu. Pokud €islo neni opravnénému znamo, mize pozadat soud, aby jej
zjistil. Vykon rozhodnuti pfikdzanim pohledavky se vztahuje nejen na penézni prostiedky,
které jsou k dispozici v dobé, kdy bylo bance dorueno usneseni o vykonu rozhodnuti
prikazanim pohledavky, ale i v dobé Sesti mésici, kterd bézi od pravni moci rozhodnuti
soudu. Banka odepiSe penézni prostiedky, které jsou na Gcté k dispozici, a pokud nedosahuji
vySe pohledavky, u¢ini tak v uvedené Sestimési¢ni lhité. Jestlize se ani v Sestimésicni lhuté
pro nedostatek prostfedki na G¢té nepodaii pohledavku uhradit, pak ze zakona vykon
rozhodnuti zanika. Soud v rozhodnuti o prikdzani pohledavky zakaze povinnému, aby se svou
pohledavkou nakladal. Dluznikovi povinného soud zakaze, aby vyplatil povinnému
pohledavku, jakmile mu bylo doru¢eno rozhodnuti soudu. Splatnou pohleddvku vyplati
dluznik povinného opravnénému, jakmile mu soud oznami, Ze jeho rozhodnuti nabylo pravni
moci. Vyplatou podle rozhodnuti soudu se dluznik zprosti své povinnosti vii¢i povinnému.
Jestlize dluznik povinného nesplni rozhodnuti soudu, miZze se opravnény domdhat na
dluznikovi povinného vyplaceni pohledavky. Opravnény nema pravo na tkor povinného
uzaviit s dluznikem povinného dohodu o prominuti zaplaceni, uzaviit smir, nebo dluznik
povinného za tento dluh zapog¢ist pohledavku, kterou ma za opravnénym.

Pfi vykonu rozhodnuti pfikdzanim jiné penézité pohledavky se jako u prikazani
nerozlisuje charakter pohledavky pro jeji pfednostni uspokojent, ale jen ¢asovy sled doruceni
rozhodnuti soudu.

Vklad pohledavky do spole¢nosti nebo druzstva

Vkladem spoleénika je souhrn penéznich prostiedkii a jinych ocenitelnych hodnot, které se
spoleénik zavazuje vlozit do spole¢nosti. Povinné vklady jsou u kapitalovych spolecnosti,
které vytvaii zakladni jméni tj. spoleCnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost.
Povinné vklady jsou i pro komanditisty v komanditni spole¢nosti. Vznik Clenstvi v druzstvu je
podminén splacenim vstupniho vkladu napf. zékladniho ¢lenského vkladu, jinak nevzniknou
¢lenu druzstva ¢lenska prava. Vkladem se rozumi nejen to, co spolecnik vklada do spolecnosti
( druzstva ) pi jejim zaloZeni, ale i to, jakym vkladem se podili na zvyseni jejiho zakladniho
Jjméni.
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Z definice vkladu spole¢nika vyplyva, ze vkladem miize byt i pohledavka jako nepenézity
vklad. Tim, Ze je pohledavka nepenézitym vkladem penézi ocenitelnym, neznamené to, ze jim
mize byt jakakoliv pohledavka. Musi jit o pohledavku, kterou miize spoleénost ( druzstvo )
hospodaisky vyuZit. Pohledévka jako nepenézity vklad musi byt splacena tj. pievedena na
spole¢nost — druzstvo pied zapisem vyse zakladniho jméni tedy i jeho zvySeni do obchodniho
rejstiiku.

Je-li predmétem vkladu pfevod pohledavky, pouziji se pfiméfené ustanoveni Obé. zakoniku
o postoupeni pohledavky dle § 524 a nasl. obéanského zakoniku. S postoupenou pohledavkou
aroky z prodleni, poplatek z prodleni a néklady spojené s jejim uplatnénim. Postoupit nelze
pohledavku, ktera zanika nejpozdéji smrti véfitele nebo jejiz obsah by se zménou véfitele
zménil. Postoupit 1ze jen takovou pohledavku, ktera mize byt postizena vykonem rozhodnuti.
Nelze postoupit pohledavku, jestlize by to odporovalo dohodé mezi véfitelem a dluznikem
u¢inéné bud’ v plivodni smlouvé nebo v dobé pozdéjsi.

Postoupeni pohledavky ( cese ) je vkladatel ( postupitel ) povinen bez zbyteéného odkladu
oznamit dluznikovi, a to i v pfipadé, Ze je pohledavka pouzita jako vklad do spolecnosti —
druzstva. Dokud postoupeni pohledavky neni oznameno dluznikovi, nebo dokud spole¢nost (
postupnik ) postoupeni pohledavky dluznikovi neprokaze, zprosti se dluznik zavazku plnénim
postupiteli. Je-li splnéni postoupené pohledavky zajiSténo zastavnim pravem, rucenim nebo
podobnym zpisobem, je vkladatel jako postupitel povinen o postoupeni pohledavky podat
zpravu osobé, ktera zajisténi zavazku poskytla. Vkladatel je povinen piedat spolecnosti
vSechny doklady a poskytnout veskeré informace, jez se tykaji postoupené pohledavky.

Hodnota nepenézitého plnéni tj. i vkladané pohledavky, musi byt uvedena ve spolecenské
smlouvé, zakladatelské listiné. Jeji hodnota se stanovi u spole¢nosti s ru¢enim omezenym a u
a.s. na zakladé posudku zpracovaného znalcem. Pokud hodnota pohledavky presahuje jeden
milion korun nebo je spole¢nost zakladdna jednim zakladatelem, musi byt ocenéna dvémi
znalci. Znalec ve svém posudku musi uvést zejména:

- popis pohledavky

- zptisob jejiho ocenéni a idaj o tom, zda hodnota vkladu odpovida emisnimu kursu upsanych
akcii splacenych timto vkladem ( u a.s. ) nebo hodnoté pievzaného vkladu do s.r.o.
s pfipadnym pfiplatkem nad hodnotu vkladu

- castku, kterou se pohledavka oceruje

Je-li vkladem nebo jeho &asti pohledavka, pak spolecnik, ktery prevedl na spolecnost —
druzstvo jako sviij vklad pohledavku, odpovida za jeji dobytnost do vyse jejiho ocenéni.

Z uvedeného vyplyva, ze predmétem vkladu je pohledavka, kterou ma vkladatel jako
véfitel vagi dluznikovi, kterym je jiny subjekt, nez spole¢nost, do které vklad vklada.
K takovému pievodu pohledavky neni tieba souhlasu dluznika, ale jen souhlasu spolecnosti,
do které je pohledavka vkladana jako vklad. Pfi zalozeni spoleCnosti je nutna pisemna forma
pro souhlas spole¢nosti a zévazek vkladatele vyjadien bud’ ve spoleCenské smlouve,
zakladatelské smlouvé nebo zakladatelské listiné. Pii nepenézitém vkladu ve formé
pohledavky pii zvy3eni zakladniho jméni spole¢nosti s ru¢enim omezenym se jedna o zavazek
vkladatele, ktery také vyzaduje pisemnou formu a to i pro souhlas spole¢nosti. Pfi zvySeni
zakladniho jméni akciové spoleénosti upisovanim akcii, je upisovani mozné nepenéZitym
vkladem, tedy i pohledévkou, kterou se upisovatel zavaze vlozit do spoleCnosti.
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Kapitalizace pohledavek po novele obchodniho zakoniku v roce 1998

Jednou z moznosti, nékdy ovSem piimo moznosti z nouze, je uspokojeni pohledavky jeji
kapitalizaci. Znamena to, Ze véfitel vlozi pohledavku za dluznikem do jejiho zakladniho jméni
a ziskd takto obchodni podil na spolecnosti, jehoz vyse bude stanovena podle poméru vkladu
k zdkladnimu jméni. Podle ustanoveni obchodniho zakoniku spogiva-li vklad nebo jeho &ast
v prevodu pohledavky, pouziji se pfiméfené ustanoveni o postoupeni pohledavky. Spoleénik,
ktery prevedl na spolecnost jako vklad pohledavku, odpovida za dobytnost této pohledavky
do vyse jejiho ocenéni. Postoupeni pohledavky upravuje § 524 a nasl. Ob&anského zakoniku,
ktery pravi, ze véfitel mize svou pohledavku i bez souhlasu dluznika postoupit pisemnou
smlouvou jinému. Vyklad téchto ustanoveni rozdélil pravnickou obec na dva tabory: podle
jednoho kapitalizace pohledavky za spole¢nosti neni mozna, podle druhého ano.

Nejednotnost, kterd se projevila i v odliSnych pfistupech rejstiikovych soudi, byla
obchazena riiznymi zpisoby — napf. tzv. kole¢kem neboli vkladem pies tieti osobu nebo
s vyuzitim penézitého vkladu véfitele do dluzici spoleénosti, nésledné pouzitym na tihradu
pohledavky veéfitel.

Celkové se da fici, ze jde o novelu vytvofenou na spoledensko-politickou objednavku,
pravdépodobné na natlak polostitnich bank, zatizenych pohleddvkami v ramci
klasifikovanych uveéru.

Zapocteni pohledavek a zavazku

Pohledavkou rozumime pravo véfitele na plnéni zavazku dluznikem. Jestlize dluznik ma
proti véfiteli vzajemnou pohledavku, mize dojit k vyrovnani pohledavky zapoétenim. Upravu
zapoéteni obsahuje obéansky zakonik ( v § 580 a § 581 ) a obchodni zakonik ( § 358 a
nasledujicich ). K zapocteni muze dojit, jestlize dluznik a véfitel maji vzajemné pohledavky,
bud’ jednostrannym tkonem jednoho z nich nebo dohodou o zapocteni.

K zapoéteni jednostrannym tkonem miuze dojit pfi splnéni podminek stanovenych
zakonem. Tj. jednoduse feceno pohledavky musi byt platné, musi byt stejného druhu a musi
byt zpusobilé k zapocteni.

K zapoéteni dohodou neni zadné omezeni. ZapocCist dohodou lze jakékoliv existujici
vzajemné pohledavky, tedy i pohledavky jesté nesplatné a rovnéz i pohledavky proml¢ené.

Zapodéty pohleddvek a zdvazkii probihaji ¢asto i mezi bankami a téZ v mezindrodnim
obchodnim styku. Zpfisob vytétovani obchodnich operaci v tuzemském i v mezinarodnim
platebnim styku bez placeni v hotovosti, pouhym zu¢tovanim vzajemnych pohledavek se
nazyvé clearing. Hotové se plati pouze rozdily ( saldo ) mezi pohleddvkami a zavazky, které
vznikly za obvykle pifedem stanovené obdobi. Clearingovy platebni styk pfedstavuje zvlastni,
mezistatné sjednany zptisob provadéni a vyrovnani plati mezi dvéma zemémi. Typickym
pfikladem muze byt platebni styk mezi Ceskou a Slovenskou republikou po rozdéleni, kdy
dluznici v jedné zemi neplatili véfiteli v druhé zemi pfimo, nybrz prostiednictvim své banky
bud’ ve vlastni méné nebo v méné clearingové — v ECU.

Nezbytnou podminkou pii zapoctu je, aby $lo o pohledavky stejné¢ho druhu, tj. stejného
druhu musi byt plnéni, napi. penézité, Diivod vzniku a povaha pohledavky miZe byt rozdilna.
Pfi zapoéteni dochazi k zaniku pohledavek vtom okamziku, kdy se spolu stietly splatné
pohledavky, i kdyz projev sméfujici k zapoteni byl u¢inén pozdéji. OkamZikem stietu je pak
den, kdy nastala splatnost pohledavky pozdgji splatné. K zapocCteni dochdzi vté Casti
pohledavek, které se vzajemné kryji. Proto ¢asto jedna zanikne zcela (ta nizsi ) a druha jen
Castecné.

Zapotist nelze pohledavky promlcené, pohledavky, kterych se nelze domahat u soudu,
jakoz i pohledavky z vkladii. Proti splatné pohledavce nelze zapoCist pohledavku, ktera jesté
nebyla splatna.
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V podstaté existuji dvé zapoCtové metody, které jsou v nasem ekonomickém prostiedi
rozSireny, a to
- individualni zapoCty
- celoplosné zapocty

Pii individualnich zapoctech na urovni firmy dochdzi k zapo&tim mezi nékolika
vybranymi partnery ( obvykle do max. 5 Gicastnikii ). PIné se zde uplatiiuje firemni zdjem na
zapocteni. Je zde prostor i na uplatnéni soukromych zajmi pracovnikii ekonomickych
oddéleni, ktery v nékterych pfipadech miize jit proti zajmiim matefské firmy.

Celoplosné zapocty, které od bfezna 1992 organiza&né zajistoval Primyslovy a zapo&tovy
ustav se sidlem v Hradci Kralové spolecné s firmou FIZAKO z Bratislavy, pfispély ke snizeni
druhotné platebni neschopnosti ¢eskych a slovenskych firem o cca 65 miliard korun. Celkem
citované firmy uskutecnily 13 kol ( od druhé poloviny 1993 tyto firmy spolupracovaly
vramci konsorcia sa.s. Credittax a a.s. Credit Management Praha ). Uvedena metoda
celoplo$ného snizovéni zapocCti tedy v praxi ukazala svoji Zzivotaschopnost.

Dluzni vztahy vytvareji mezi firmami kratsi ¢i delsi dluzni fetézce. Tyto dluZni fetézce se
mohou uzavfit a vytvareji tak uzaviené okruhy. V téchto okruzich je mozné provést vzajemné
zapocty zavazku proti pohleddvkam. NejvétSim problémem je tyto okruhy vyhledat, zvlasté
kdyz uvazime, ze se jedna o systém dynamicky, kde se dluzni vztahy rychle méni. Pro
efektivni vyhledavani téchto okruhti a provadéni zapocth je nutné mit znaéné mnozstvi udaji
o dluznich vztazich platnych v jeden okamzik. Tato skute¢nost vyzaduje nejenom perfektni
organizaci celého systému zapoctu, ale i rozsahlé vyuziti informacnich systému. V soucasné
dobé se tomuto provadéni zapocti vénuje cela rada firem, které organizuji v navaznosti na
toto celé tzv. burzy pohledavek.

Vyhody a nevyhody systému celoplosnych zapocti

Vyhody:

- objektivita — pfi zpracovani jsou pouzity matematické metody a dile zde funguje trZni
princip, a zZadny z klientil neni tak v priibéhu zpracovani preferovan nebo diskriminovén

- spolehlivost — pokud se vyskytly chyby, pak pouze v pofizovani vstupnich dat a ne pfi
vlastnim zpracovani

- rychlost zpracovéni — vlastni zpracovani vloZzenych dat, dopotvrzeni vazeb, smluvni zajisténi
véetné oznameni vysledk trva max. 20 dni

- pravidelnost operaci — zpracovéni se provadi v pravidelnych kolech, cca po 3 mésicich

- dostupnost — rozsahl4 sit’ firem, které se timto zabyvaji

- administrativni nenaro¢nost na vstupu — klient vkladd do zpracovéni v podstaté jen
odbératelské a dodavatelské saldokonto ( seznam pohledavek a dluznikti, s idaji o financni
¢astky a ICO dluznika &i véfitele )

- cena — funguje na trznich principech, je pouze na klientu, zda cenové ujednani akceptuje, i
nikoliv

- kratké blokovani pohledivek a zdvazki klientdi — klient neméa déle nez max. 20 dnu
blokovany vlozené zavazky a pohledavky

Nevyhody:

- chybi osobni kontakt s firmou, ktera provadi tyto oddluzovaci retézce

- relativné mala G&innost plogného snizovani zadluzenosti — ucinnost silné zavisi na poctu
klientli v systému
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- nediivéra nékterych klientd vtakovyto systém — a ztoho vyplyvd nedostatetns
informovanost a nedostatecné zdroje existence zévazki a pohledavek
- naruseni cash flow dluznika miZe znamenat v nékterych pfipadech jeho likvidaci

Uvedeny systém prokazal v praxi svoji Zivotaschopnost, i kdyz samoziejmé nefesi priciny
zadluzenosti, ale pouze likviduje nékteré pohledavky. Tato metoda m4 ve srovnani s ostatnimi
metodami tu prednost, Ze reaguje zejména na situaci, kterd jiz nastala.

Ocenovani pohledivek
Ocefovani pohledavek je tieba provadét jednak z diivodi Gi€etnich — pro stanoveni majetku
spole¢nosti, jednak z divodu dalSiho nakladani s pohledavkou. Typickou &innosti jsou pak
zapoCty pohledavek, ale i napi. vklady pohledavek do zikladniho jméni, nebo zastavy
pohledavek.
Sménna hodnota ukazuje jaké ¢astky je nutné se vzdat, aby mohl byt ziskan uréity statek &i
sluzba. Cena se obvykle vyjadfuje v penézich, placeni v§ak nemusi mit penézni formu.
Naproti tomu hodnota uZitna vyjadiuje cennost urcitého statku pro jeho vlastnika.
Nejpodstatnéjsi pro systém trzniho hospodafstvi, je to, Ze se cena odchyluje od hodnoty podle
poméru nabidky a poptavky.

Je tedy nepochybné, ze u pohledavek budeme rozliSovat rizné druhy cen a hodnot:

- hodnotu nominalni — jmenovita hodnota pohledavky vyplyvajici ze zavazku

- hodnotu téetni — za kolik je vedena v Ucetnictvi véritele a dluznika

- hodnotu pro ucely danové

- hodnotu resp. cenu trzni — za kolik by byla pohledavka prodana vtomto misté a Case
potencialnimu kupujicimu, ktery by byl ochoten nasi pohledavku zakoupit, napf. pro ucel
provedeni zapoctu

Kli¢ovymi faktory, majicimi vliv na trzni cenu pohledavky jsou:
- ur¢itost pohledavky — nesporna existence, pravni vymahatelnost
- dobytnost pohledavky — existence dluznika a jeho majetku, zajiSténi pohledavky apod.

Pfi oceriovani pohledavky zasadné rozlisujeme pohledavky do Ihiity splatnosti a po Ihité
splatnosti

U pohlediavek do lhiity splatnosti obvykle trzni cena odpovidda nomindlni hodnoté
pohledavky. Pouze pokud jsou znamy skute¢nosti, které vedou ke zpochybnéni existence
nebo dobytnosti pohledavky. takovym zpochybnénim miiZze byt napf.:
- dluznik dal najevo, ze pohledavku neuznava nebo, Ze ji nehodlé zaplatit, pfipadné se skryva
pred véfiteli
- dluznik nem4 majetek, je v likvidaci, byl prohlasen konkurz apod.

Vtom piipadé mize ¢init trzni cena pohledavky jakoukoliv ¢astku od 0% do 100%
z nominalni hodnoty a postupuje se , jako kdyby se jednalo o pohledévku po lhité splatnosti.

U pohledavek po lhiité splatnosti povazujeme dobu, ktera uplynula od splatnosti, za pfimo
imérnou pravdépodobnosti, Ze nastanou piedchozi varianty. Nejsou-li znamy jakékoliv tdaje
o dluznikovi, vychazime z tohoto predpokladu a umérné dobé po splatnosti stanovime vysi
opravnych polozek k nominélni hodnoté.

Kromé toho rozliSujeme pohledévky zajisténé a nezajisténé. Podle zvyklosti se oceriuji
nezajisténé pohledavky z obchodniho styku na zakladé jejich rozboru obvykle takto:
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stari pohledavky nad mira rizika ( opravna polozka )
| den 0-5%

30 dni 10 -30 %

90 dni 30-50 %

180 dni 50 — 80 %

360 dni 100 %

Konkrétni pouzité koeficienty zdvisi na charakteru odvétvi a vyroby, platebni moralky
dluznika, pravnim stavu pohledavky apod.

U pohledavky zajisténé ( zastavni pravo, sménka, terminovany vklad ) stanovuje znalec
trzni hodnotu pohledavky pfiblizné takto: za normalnich okolnosti by se trzni hodnota
pohledavky méla pohybovat ve vysi, odpovidajici dobytnosti cestou exekuce zastavy, na niz
ma veéfitel vlozeno zastavni pravo. Potom probiha ocenéni pohledavky v podobé ocenéni
zastavy, coz si muze vynutit spolupraci znalce pisobiciho v jiném oboru ( ocefiovéni
nemovitosti ).

Pokud je splatnost pohledavky po dni jejiho ocenéni, pak je nejvhodnéjsi pouzit pro
stanoveni hodnoty pohledavky vyhodnoceni ocekavanych penéznich toki, které vyplynou
vlastnikovi pohledavky v budoucnu. V tomto pfipadé je hodnota pohledavek rovna celému
diskontovanému cash flow, které na jejich zakladé véfitel v daném Easovém obdobi ziska.
Z hlediska ¢asové hodnoty penéz je hodnota pohledavky nizsi nebo rovna nominalni hodnotg,
protoze thradu je tfeba diskontovat ke dni ocenéni s pfipadnym piihlédnutim k rizikovému
faktoru. rizika spojena s pravdépodobnosti thrady ( resp. nezaplaceni ) pohledavky
v budoucnosti jsou zahrnuta ve vyhodnoceni pohledavky v téchto konkrétnich podminkach.

Zavér

Rok 1989 oteviel moznosti podnikani, na jejichz tuskali vSak mmnozi znis nebyli
pripraveni. Postupné jsme byli nuceni si uvédomit, ze prodej kon¢i teprve zaplacenim zbozi ¢i
sluzby. Vzdyt' s touto zkuSenosti se potykaji véfitelé jiz od konce 15. stoleti, kdy se problém
neuhrazenych pohledavek objevil spolu s rozvojem bezhotovostnich plateb. Nebezpe¢i, ze
odbératele zlaka moznost ziskani levného uvéru nezaplacenim zbozi nebo sluzby od svého
dodavatele, roste s neustalenym ekonomickym prostiedim, kde dobré jméno firmy neni tolik
cenéno jako ve vyspélych ekonomikach.

Zahraniéni spoleénosti, které po¢atkem devadesatych let vstoupily na nas trh, se zpravidla
nemusely tak bolestné ucit, jak dilezité je vyuzivani kredit a rizikomanagamentu.
Uvédomovaly si, ze riziko vzniku pohleddvky po Ihiité splatnosti, které existuje vzdy, je-li
¢asové oddéleno dodéani zbozi &i sluzby od platby, roste také s geografickou vzdalenosti obou
partnert.

Kategorie kredit a rizikomanagamentu nemohou stat oddéleng, ale jdou vzdy ruku v ruce.
Zatimco kreditmanagament se zabyvd systémem a metodou fizeni poskytovani uvéru,
rizikomanagament zahrnuje planovéni, fizeni, kontrolu a rozhodovéni, pokud jde o rizika
spojena s procesem poskytovani plnéni.

Dalsim rizikovym faktorem je citlivost piislusného oboru ¢innosti, v némz nas odbératel
podnikd, na vyvoj ekonomiky jak v narodnim, tak i v mezinarodnim meéfitku. Jiz pred
uskuteénénim obchodni operace je tfeba vzit v uvahu hospodarské cykly, které v trznim
prostiedi zakonité stiidaji. Nékteré obory ¢innosti maji schopnost vyrovnat se s pfipadnou
krizi snadnéji, jiné se s ni vyrovnavaji hiife. V piiloze lze porovnat insolvence v radé zemi,
které jsou nagimi ¢astymi partnery, vysledovat riist ¢i pokles podniki v upadku.
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Vyvoj insolvence a jeji dopad

Zemé 1.pol. 1997 1. pol. 1998 Zména v %
Rakousko 2.449 2352 -49,
Belgie 4.632 3.426 -26 %
Dénsko 923 872 -6 %
"Némecko 16.631 17.400 5%
Finsko 1.046 1.351 30 %
‘Francie 29.900 26.835 -10%
'Recko 750 470 -37%
V. Britanie 9118 19.236 -9%
Irsko 280 378 35 %
Italie 7.108 5.650 -21%
Holandsko 2.819 2.720 -4%
Norsko 1.705 1.787 5 %
Portugalsko 547 540 -1%
Svédsko 5.783 4.525 -22%
 Svycarsko 4.600 4.460 -3%
| Spanélsko 450 720 60 %
Celkem zap. Evropa 98.392 92.722 -8%
Bulharsko 121 160 32 %
Polsko 271 426 57 %
Rumunsko 880 361 - 59 %
Slovensko 119 300 152 %
Slovinsko 118 119 1 %
Ceska rep. 573 1.119 95 %
Mad’arsko 2.101 3.649 74 %
Celkem vych. Evropa 4.183 6.134 47 %
Japonsko 1557 10.162 29 %
Kanada 7.865 5.776 -27%
USA 27.822 24.820 -11%

Ve srovnani suvedenym vyvojem v zahrani¢i je zajimavé porovnat vyvoj poctu
prohlasenych konkursi od pocéatku G&innosti zakona o konkursu a vyrovnani v Ceské

republice:

rok pocet prohlisenych konkursi

1992 4
1993 60
1994 288
1995 482
1996 718
11997 1.242
1998 (1. pol. ) 1.198
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I kdyz se pocty konkursii rok od roku navysuji, pfesto jesté neodpovidaji skute¢nému
rozsahu insolvence na nasem trhu. Toto tvrzeni je opodstatnéné i z pohledu existujiciho poétu
podnikatelskych subjektli na ¢eském trhu, coz zachycuje nasledujici tabulka.

Po&et zaregistrovanych ekonomickych subjekti v CR

k 1.1. roku Celkem a.s. fyz. osoby s ZL
11990 18.837 43 g
1991 178.993 658 124.455
I_1992 955.647 2.541 891.872
1993 1.118.637 4.076 982.075
11994 1.250.216 4.813 1.044.635
1995 1.118.534 6.017 856.509
1996 1.321.096 7.564 1.000.375
1997 1.468.940 9255 1.103.732

Uspésnost inkasa pohledavky ma poéatek pii vzniku obchodniho vztahu. Jiz tehdy je tieba
minimalizovat moZzna rizika. Predpokladem je:
- pisemna smlouva
- kvalitni informace

Zakladem kazdého obchodniho vztahu by méla byt vzdy dobie zpracovana obchodni
smlouva. Smlouvu lze sice dojednat i Gstné, pokud neni povinné pisemna ze zdkona, oviem
v piipadé sporu se naroky z tstni dohody obéma strandm obtizné prokazuji. Doporucuje se
tedy nesetiit v této fazi piipravy obchodni operace finan¢nimi prostiedky za konzultaci
s erudovanym pravnikem a vSechny podstatné nalezitosti vztahu dohodnout pisemné ve
smlouvé.

Pfi obstaravani informaci o odbérateli vyuzivame podle povahy obchodni operace vnitini a
vnéjsi informaéni zdroje. Pro efektivni vyuziti vnitinich zdroji, tj. vlastnich zkuSenosti
s obchodnimi partnery, je tieba v ramci firmy zabezpecit spolehlivy prenos informaci mezi
zainteresovanymi pracovniky. Podle povahy obchodni operace se rozhodujeme mezi vyuzitim
nékterého z vnéjsich informaénich zdrojd, kterymi jsou napf. zkusenosti obchodnich partneri,
obchodni & Zivnostenské rejstiky, riizné databaze a katalogy a vneposledni fadé take
kancelafské, bankovni ¢i obchodni informace.

Na zakladé vyhodnoceni ziskanych poznatkii se rozhodneme, zda je vhodné pouzit
nékterého ze zplisobu zajisténi pohledavky ( zastavni pravo ), jaky platebni instrument
zvolime ( akreditiv, sménku, Sek apod. ), zda vyuzijeme sluzeb faktoringu ¢i forfaitingu,
rozhodneme se pro pojisténi obchodni operace u pojistovny exportnich uvért nebo budeme
prosté pozadovat platbu v hotovosti.
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