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1. TEORIE

1.1. Teorie skladovani

1

Skladové hospodaistvi je technicka, ekonomicka a organizaéni ¢innost a soubor objektu
a zfizeni spojenych se skladovanim

Skladovani je soubor Cinnosti, uskutecnujicich funkei skladu.

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovavat, popi. vytvafet nebo dotvaret
jejich uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadét potiebné skladové manipulace.
Skladovy areal je uzemni celek, nejcastéji oploceny pozemek, ve kterém jsou soustfedény
sklady pfevazné riznych organizaci, véetné spolecné vybavenosti a zajisténi funkce

skladu.

1.1.1. Teorie manipulace

I
4

Manipulace s materialem je odborné premist'ovani, lozeni a usmérnovani materialu - véci.
Manipulaéni systém je seskupeni dvou nebo vice zafizeni a prostiedku (pfepravnich,
dopravnich, zdvihacich, skladovacich.. )tvoricich celek pro uritou oblast manipulace a
prepravy, véetné organizace a fizeni

Manipulacéni jednotka je material (baleny 1 nebaleny, svazkovany, lozeny volné nebo na
prepravnim prostfedku) tvorici samostatné nebo s prepravnim prostiedkem celek, ktery
je uzpusoben pro mechanizovanou manipulaci, prepravu, skladovani a zachovava swij

tvar pri obéhu.

1.1.2. Systémy skladovani

Déleni podle zpusobu ulozeni zbozi ve skladech:

*

rucni skladovani na policich, v ukladacich prostiedcich

paletizace, skladovani vyuzivajici proste, skiinoveé nebo specialni palety

paketizace pouzivajici za manipulacni jednotku seskupeni manipulaéniho materialu, ktere
lze premist'ovat mechanizované bez podlozky

skladovani sypkych materialt
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« skladovani tekutych material

« skladovani pomoci jefabu prevazné pro tézké a dlouhé materialy

Déleni podle technologického hlediska:
* blokove skladovani palet ¢i beden
* radove skladovani palet ¢i beden s pristupem ke kazde z nich

* rucni skladovani

Blokové skladovani
Odbéry palet ve sloupcich z jedné fady nebo odbér z jedné Sachty regalu. Vyhodou je

vysoké vyuziti prostoru, ale nevyhodna je nepristupnost k jednotlivym paletam.

« Pomoci vysokozdviznych voziku do stohu
Investi¢né nejlevnéjsi s vysokou vyuzitelnosti prostoru a plochy skladového pole
v rozmezi 53% - 75%.

« Pomoci vysokozdviznych vozik( ukladani palet do prijezdnych blokovych regalt
Uceleny blok je neprerusovany ulickami. Je to finan¢né ponékud naro¢néjsi, ale je tady
moznost skladovani az do vysky 7,5 ma vyuziti 50% plochy. Palety se ukladaji na
konzole, takze voziky vyjizdéji do jednotlivych fad s paletou zdvizenou do prislusné
skladové urovné. Palety nejsou ulozeny pfimo na sobg€, ¢imz je zajisténa neporusitelnost

matenialu.

Radové skladovini

Jedna se o nerozsifengjsi skladovaci systéem. Tento systém je prehledny, vyhodna je
pristupnost ke kazdé paleté. Je univerzalni pro rizné druhy zbozi Radové regaly jsou
obsluhovaneé vysokozdviznymi voziky Palety se ukladaji podélné nebo pri¢cné. Kolmeé
ukladani zvysuje vyuzitelnost skladove zony, pii ruénim odbéru je ztizen pristup ke zbozi v
zadni Cisti palety. Prevazné se ozivaji prihradoveé regaly Vyhodou je nizka investi¢ni
naroCnost. Je vyuzivana vyska skladu a oproti blokovému skladovani je moznost piesné

identifikace mista ulozeni.



Ruéni skladovani
Tento zpusob je vyhrazen pro mala mnozstvi drobnych druhi zbozi, pro jejichz manipulaci
neni ekonomicky Gnosné pouzivat nakladnych mechanizacnich systému. Uklada se do polic

nebo do skladovacich beden

1.1.3. Organizace skladového prostoru.
Pro skladovani manipulaéni jednotky je mozné pouzit trojiho zpusobu skladovani.
I, PEVNY - kazda polozka ma presné vytvorené misto pro ulozeni.
e Vyhody - rozmisténi zbozi podle vychystavaci pohotovosti

- staly prehled o ulozenych jednotkach a jednoducha evidence

- nizsi ¢asové naroky na piijem, ulozeni, vychystani, coz se projevi i v nizsich

narocich na ¢asovou kapacitu manipulacnich zarizeni a pracovniku
e Nevyhody - malé vyuziti skladovych prostoru co do objemu
- nepruznost pii zméné skladby materialu, vétsi citlivost na potrebnou kapacitu
pfi rustu objemu prijatého zbozi a z toho vyplyvajici nutnosti vytvorit

potfebné rezervy volné kapacity skladovaci plochy.

II, ZAMENNY - zadna sortimentni skupina nema vymezené pevné misto ulozeni.
To znamena, ze manipulacni a skladova jednotka je ulozena na libovolném
misté, ktere je v daném okamziku volne.
e Vyhody - vysoké objemové vyuziti skladovaciho zafizeni s maximalnim snizenim naroku
na objemovou kapacitu skladu
e Nevyhody - vedeni pfesné evidence mist ulozeni sortimentnich polozek a udrzovani
prubézné evidence v kazdy cas, tj. za pomoci pocitace

- vétsi Casove naroky na kapacitu pracovniku.

[11, KOMBINOVANY - je souhrnem pevného a zaménitelného ukladani. Stejné sortimentni
polozky maji stabilné uréené misto ve skladu. Jednotlivé druhy

vyrobki se v ramci sortimentu pohybuji



1.1.4. Faktory rozhodujici o ekonomiénosti skladového hospodarstvi

skladovana zasoba zbozi

*

* doba skladovani

* manipulaéni jednotka a skladebnost zbozi v ni

* zpusob zakladani manipulaéni jednotky do skladovacich zarizeni

* delka, sirka, vyska skladovaci zony

* pocet pracovniku skladu

* technické, vykonové a cenové parametry dodavatele technologie (manipulacni
prostredky, skladovaci zarizeni)

* technické a cenové parametry dodavatele stavby

* sazby za skladovani a manipulaci

1.2. Teorie celniho skladu
Sbirka zakont Ceské republiky
Celni zakon (ze dne 15. prosince 1992)
§ 145

Celnim skladem je jakékoliv zajiSténée prostranstvi, objekt nebo prostor, v némz se zbozi
uskladriuje za podminek stanovenych celnim uradem. V odivodnénych pripadech muze
celni urfad povolit, aby rezim uskladnovani v celnim skladu byl pouzit, aniz by zbozi bylo

skladovano v celnim skladu.

Rezim uskladnovani v celnich skladech umoznuje skladovat v celnich skladech

a) zahrani¢ni zbozi, aniz by takové zbozi bylo predmétem dovoznich cel nebo obchodné -
politickych opatfeni,

b) ¢eské zbozi, pro které zvlastni predpisy stanovi, jako dusledek uskladnéni v celnim

skladu, vyhody, které se obvykle vztahuji k vyvozu zbozi.

§146

I, Celni sklady mohou byt zfizovany jako verejné nebo jako soukromé



2. Veiejny celni sklad miize pouzit k uskladnéni zbozi kazda osoba, soukromy celni sklad je

vyhrazen k uskladnovani zbozi skladovatele.

§147
I, Celni sklad je mozno provozovat jen na zakladé povoleni, které na zadost osoby, ktera
ho chce provozovat, udéluje celni ufad, v jehoz uzemnim obvodé se ma celni sklad
nachazet.

2, Opravnéni provozovat celni sklad mize byt udéleno pouze ¢eské osobé.

§149
Skladovatelem je osoba, ktera je opravnéna provozovat celni sklad. Skladovatel odpovida
za to, ze
a) zbozi uskladnéné v celnim skladu nebude odnato celnimu dohledu,
b) povinnost vyplyvajici z uskladnéni zbozi v rezimu uskladniovani v celnim skladu budou
plnény, a

¢) podminky stanovené v povoleni budou dodrzovany.

§152

I, Doba, po kterou je mozno skladovat zbozi v celnim skladu neni omezena Ve
vyjimecnych pfipadech muze celni ufad stanovit |hitu, ve které je ukladatel povinen
podat navrh na propusténi zbozi do jiného rezimu nebo navrh na umisténi zbozi do
svobodného celniho pasma nebo svobodného celniho skladu

2, V celnim skladu je mozno provadét pouze operace nutne k zajisténi uchovani zbozi a
obvyklé manipulace, provadéne za ucelem zlepseni jeho baleni nebo prodejni jakosti nebo
jeho tpravy pro dopravu, napt. déleni nebo sdruzovani nakladovych kust, vybér a tfidéni
zbozi, dolévani, prebalovani, C¢iSténi, nové oznaCovani, dopliovani, prohlizenti,
denaturovani, odebirani vzorki. Formy manipulace musi byt pfedem povoleny celnim

uradem ktery téz stanovi podminky, za kterych Ize tyto manipulace provadét
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§161
Ve veiejném celnim skladu maze byt uskladiovano veskeré zbozi, véetné zbozi, na ktere se
vztahuji zakazy a omezeni, nejde-li o zakazy a omezeni z duvodu veterinarnich,
rostlinolékarskych, z divod( ochrany verejné mravnosti nebo vefejného poradku, verejne
bezpecnosti, ochrany zdravi, ochrany Zivotniho prostiedi, ochrany kulturnich pamatek,
ochrany pfedmétu muzejnich a galerijni hodnoty, predméti kulturni hodnoty a zakazu a

omezeni tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi.



2. SOUCASNY STAV SKLADU A.S.TEXTILANA

LIBEREC

Sklad Textilany Liberec funguje jako obchodni sklad a jako verejny celni sklad.
Funkce obchodniho skladu zahrnuje nakladku, vykladku zbozi, manipulaci se zbozim a
evidenci. Jedna se o zbozi tuzemské bez celniho poplatku. Funkce verejného celniho skladu

zahrnuje rovnéz skladové prace avsak se zbozim, které podléha procleni.

2.1. VEREJNY CELNi SKLAD

Vefejny celni sklad umoziuje jednotlivym ukladateléim'umistit jejich zbozi, které podléha
celnim poplatkiim v tomto skladu s tim, Ze celni poplatek nemusi byt zaplacen touto firmou
ihned po pfevezeni zbozi pfes hranice do nasi republiky, ale az v dobé vydavani zbozi ze

skladu.

Skladovatel’ provede prejimku zbozi na zakladé prepravnich listd dle poctu obalovych
jednotek. Toto mnozstvi ukladateli potvrdi na prepravnich listech. Zjevné vady dodavky pri
prejimce do skladu vyznaci skladovatel na prepravni list. Skladovatel je zavazan vydat zbozi
ze skladu jen na podkladé vydejni listiny podepsane ukladatelem osobam v ni urenym,
které jeho prevzeti na vydejni listiné potvrdi, po predlozeni dokladu o zaplaceni celniho
dluhu nebo slozeni celni jistoty ve vysi celniho dluhu ve prospéch celniho aradu. Ukladatel
zmocriuje skladovatele dle §107 odst. 2 celniho zakona, aby jej zastupoval jeho jménem v
zastoupeni pfimém, na jeho ucet pri celnim fizeni uskladnéného zbozi u celniho uradu
Skladovatel ruci celnimu uradu za celni dluh uskladnéné zasilky v pribéhu jejiho skladovani
na vefejném celnim skladu.

Tento sklad byl pivodné pro potieby podniku Textilana Liberec. Slouzil k uskladnéni

textilnich barev a chemikalii pro vSechny divize Textilany. Nyni slouzi pro uskladnéni zbozi

lermin pro firmy, organizace, podniky, které vyuZiva)i moZnosti uskladnéni ve vefejném celnim skladu
1 ¢ " . A P - x
Oznaceni pro organizact vykonavajici funker vefeincho skladovani (v tomto ptipadé vefejny celni sklad)

12



jakychkoliv firem. Timto, ze Textilana se stala partnerem celnice a zacala provozovat celni
agendu stala se i hlavnim rucitelem. Toto partnerstvi znamena, ze styk mezi celnici a firmami je
zprostiedkovan Textilanou. Ta také ve vétsiné piipadi plati celni vymér za zbozi ve skladé
umisténé. Ukladatelé potom vyplaceji tento poplatek az kdyz chtéji zbozi vyskladnit pfimo
Textilané. Jak uz termin ,, ve vétSiné piipad( “ naznacuje nevyplaci tento celni vymér Textilana
vzdy. V piipadé nesolventnich firem (na zakladé drivéjsich zkusSenosti) vyplaci tyto firmy clo

primo celnici.

2.2. POPIS SKLADU

Verejny celni sklad Textilany sestava z administrativni budovy, skladu chemikali, skladu

surovin a skladu obali. Rozestavéni budov je znazornéno na obrazku 1.

Sklad chemikalii byl postaven v roce 1991. Cast tohoto skladu je vybavena samohasicim
zafizenim, podlaha tohoto skladu je specialné upravena pro skladovani nebezpe¢nych
chemikalii, jsou zde zavedeny jimky a vétraci zarizeni. Obestavény prostor skladu chemikalii
&ni 15 598,97 m’. Padorys skladu s vyznaGenim specialnich zabezpedeni pro skladovani
chemikalii je zobrazen na obrazku 2. Sklad surovin byl postaven v roce 1992. Tento sklad je

umistén za skladem chemikalii a jeho obestavény prostor &ini 16 245,90 m’.

Skladovatel nabizi standartni sluzby jako nakladka, vykladka, prebalovani (nékteri ukladatele
st nechavaji své zbozi prebalovat). Sklad Textilany ma stanovenou pevnou pracovni dobu
aviak na zakladé dohody ve smlouvé je moznost zajistit ukladatelim sluzby 1 mimo pracovni
dobu, v sobotu 1 v nedéli. Dale zajisti 1 vykladku zboZzi z vagon( na mistnim vlakovém nadrazi
a jeho dopravu do skladu. Sklad zaméstnava 6 délnik(i a 3 technickohospodarské pracovniky.
V soucasnosti slouzi sklad potrebam a.s. Textilana a nékolika ukladatelim. Jedna se asi 0 6
firem, které zde skladuji sklo, papir, baliky viny, netkané textilie, pfisluenstvi koupelen.
Poskytovani sluzeb je u jednotlivych ukladateli rizné. Nékteré firmy vyuZivaji viech moznych
sluzeb, jiné s1 vSe zajistuji samy (vCetné vykladky, nakladky zbozi a evidence). Toto vyzaduje

tedy individualni pfistup k jednotlivym ukladateliim 1 individualni finanéni podminky.
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2.3. Organizace skladového prostoru ve v. c. skladu Textilany

Dalo by se fict, Ze se jedna o pevné usporadani. Haly jsou rozdéleny na Casti, které jsou
pevné prifazeny jednotlivym firmam. Skladovani uvniti jednotlivych firem je rozdilne,
protoze jde o skladovani rizného druhu zbozi a riznym systémem. Usporadani firem uvnitf

hal je znazornéno na obrazku ¢.3.

Firma Laniere skladujici netkané textilie, pouziva skladovani do regalu vysokych zhruba
4m. Uvniti této firmy jde o pevné uspofadani, protoze koje jednotlivych regali jsou
maticové oznadeny (napf. Al, A2) a maji obsahovat konkrétni druh zbozi. Toto velmi
usnadni manipulaci pfi nakladce zbozi do auta. Manipulace je v tomto pfipadé provadéna
ru¢né, protoze se jedna o jednotlivé role. Podle vydejni listiny, kde je oznacen kod koje a
mnozstvi, které ma byt odebrano jde manipulace velmi snadno a rychle. Pracnéjsi je ovSem

opa¢na manipulace, kdy je zbozi privezeno do skladu a ukladano podle oznaceni do regalu.

Firma Lempriere, skladujici baliky viny, ma rovnéz presné vymezenou Cast skladu. Tyto
baliky jsou zde skladovany na paleté a dale vyrovnavany do vySky. Manipulace probiha
vysokozdviznymi voziky. Pfi odebirani balikt ze skladu jde o nenaro¢nou ¢innost vzhledem
k manipulaci , protoze se jedna o jeden druh zbozi, takze je lhostejné z kterého mista bude

balik odebran.

Firma OSPAP, skladujici papir, ma cast svého zbozi regalové ulozeno a ¢ast vyrovnano
na paletach. Nékteré druhy zbozi jsou jiz ve velkych dobre manipulovatelnych bednach.

Textilana zaujima cast skladu urCenou ke skladovani chemikalii a tim i odpovidajicim
zpusobem vybavenou. Nékter¢ druhy chemikalii musi byt uskladnény pfimo na podlaze,

takze se neskladuje patrové Manipulace se zbozim se provadi pomoci vysokozdviznych

vozikt s ohledem na hmotnost zbozi.
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2.4. Vyuziti plochy skladu.
Snazila jsem se uréit jak dalece je ¢i maze byt vyuzivana skladovaci plocha ve v. ¢. skladu

Textilany. Podlahova plocha kazdeho skladu je nasledovné rozclenéna

Podlahova plocha skladu

Provozni plochy

Neprovozni plochy

Skladovaci pole Manipula&ni plochy Pomocné provozni plochy
=

expedice

manipulaéni .
u'ltk} — sklad obala
dopravnf ulicky I e

uZitna
skladovaci
plocha




Podle ptudorysu skladu jsem zjistila, ze skladovaci pole skladu chemikalii ma plochu
1 564 m” a sklad surovin ma plochu 1 966 m°. Toto skladovaci pole piedstavuje hrubou plochu
skladu zbozi. Jestlize bych chtéla zjistit zaplnéni a timto i maximalni trzby ze skladovani je
nutno uréit ¢istou plochu skladu zbozi. Tato ¢ista plocha skladu je hruba plocha zmensena o
plochy manipulaénich uli¢ek a dopravnich uli¢ek. Jestlize budu predpokladat, ze dopravni
ulicka musi mit ifi 2,5 m, aby tam mohl bez problému projet nizko i1 vysokozdvizny vozik
(Jedna se o vysokozdvizny vozik Rondo 02 a nizkozdvizny vozik OCRR 130 2A, ktere jsou ve
v. ¢. skladu k dispozici) a budu-li dile uvazovat i manipula¢ni ulicky, potom k ziskani Cisté
plochy skladu je nutno odecist pfiblizné 40% plochy (udaj je ziskan z praxe vétSiny skladi).
Jedna se o piiblizné uréeni, protoze velikost manipulaénich 1 dopravnich uliéek zawisi na druhu
skladovaného zbozi a tim padem na druhu pouzit¢ mechanizace. Timto ziskam piibliznou
&istou plochu obou hal 2100 m*. Momentalni sazba za skladovani ve v. c. skladu Textilany je 5
K&/m® den. Manipulaéni prace nejsou uétovany (tato skuteénost je podrobné rozebrana dale).
Timto by trzby za skladovaci sluzby mély mési¢né imit 317 700 K&. Jaké jsou trzby ve
skuteénosti? Z vysledovek za deset mésici jsem zjistila prumémneé , Trzby z prodeje sluzeb™.
Tyto hodnoty jsou viak vyssi o Castku uctovanou za vyfizovani celni agendy (viz hodnoty
zpracované v tabulce ¢2 ). Ale 1 tak jsem si dovolila porovnat hodnotu teoretickou a
skute¢nou, ktera by pfi maximalnim zaplnéni skladu méla hodnotu teoretickou prevySovat
pravé o Castku ziskanou za celni administrativni sluzby. Jedna se o mésice roku 1995 a ucet
Cislo 602 - Trzby z prodeje sluzeb.
Tabulka ¢.1

mésic | Teden | Gnor | biceen | duben | kviten | Serven | Gervemee | spen | Al | fen |
Trdby | 273 795 165913-|.20665 292493 {283 815 | 273763 | 267 789 .| 252 544 | 253 923.1.165 918
K_c SRS RO T P 2 ETeaE ) RN S Nyl EEr R b EOLEALE T BERE . ..-,..,‘f,'.'_.':;-'i_—-- R, il s

G BT Sa

—.—u1 —
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Priimémé trzby z prodeje sluzeb za mésic jsou 250 062 K¢. Z toho je zcela patrné, Ze sklad
neni plné vytizen. Tuto skutecnost jsem si 1 nékolikrat ovéfila osobné, sklad chemikalii byl pii

mych navstévach skoro prazdny.



d.Inovacni navrhy

Po seznameni se se skute¢nym stavem ve v. c. skladu Textilany jsem se rozhodla, ze se
budu snazit ur€it:
1. Je-li vyhovujici organizace skladového prostoru .
2. Je-li nyn&jsi sazebnik za poskytovane sluzby vyhovujici.

3. Proc neni tento sklad zaplnén a jak tuto situaci zménit.

3.1. Navrh organizaéniho usporadani skladového prostoru

Je nutno ur¢it z jakého davodu je sklad nevyuzivan v plné mife. Jednim divodem je
zpusob organizace skladovaci plochy. Jak uz jsem uvedla plocha je rozclenéna a presné
prisouzena firmam. AvsSak ne vzdy zaplni zbozi konkrétni firmy celou vymezenou plochu.
Uétovana je viak jen ta &ast z rezervované plochy, ktera je zaplnéna zbozim, volna plocha je
tedy nezaplacena. Jako feSeni mi pripadalo nerezervovat velké plochy pro jednotlive firmy a
tim zajistit navaznost zaplnénych ploch sousedicich firem. Pozorovanim chodu ve skladu
jsem zjistila, ze toto je proveditelné jen za predpokladu, Ze zbozi bude neustale
premistovano aby se zabranilo velkym mezeram nebo posouvano, kdyz dojde nova dodavka
zbozi pro uréitou firmu. Naklady na manipulaci uvniti skladu by byly opravdu vysoké
protoze ke zméné mnozstvi zbozi u jednotlivych firem dochazi denné Realna mi prisla tedy
jen moznost, ze rezervovany budou tak velké plochy, které odpovidaji opravdovému
mnozstvi zbozi. Znamena to predem urCit podle mnozstvi a zpusobu uskladnéni zbozi
pribliznou zaplnénou plochu a podle toho urcit velikost rezervace Sledovat jestli tato
plocha je odpovidajici a v pripadé dlouhotrvajici zmény (zmenseni ¢i zvétSeni mnozstvi
zbozi) provést 1 zménu rezervované plochy Tento problém neni ve v.c. skladu feSen,
protoze Cast hal je Gplné nevyuzita tudiz firmam mohou byt pfisuzovany mnohem vétsi

plochy nez je jejich potieba.
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Veiejny celni sklad poskytuje sluzby ukladatelim. Tyto sluzby jsou ohodnoceny
sazebnikem. Snazila jsem se zjistit jak dalece optimalni je nynéj$i cenova politika v. ¢

skladu Textilany.
3.2. Stanoveni sazebniku cen

3.2.1.Volba metody stanoveni cen

Je nékolik metod, jak stanovit cenu vyrobku ¢i sluzeb na zakladé ruznych Cinitell
Vsechny dale uvedené metody maji minimalizovat interval, ve kterém se cena bude
pohybovat. Kone¢na cena se dale muze upravovat, muze zohlednovat individualni vztah k

jednotlivym zakazniktim (srazky, rabaty, prémie, slevy).

I. Nakladova metoda (cost - plus pricing)
K nakladim se pfipocitava uréita ziskova pfirazka, tzv. standartni procento, které kryje
odbytové naklady a hruby zisk. Tato metoda je jednoducha, ale nebere ohled na poptavku a

konkurenci

Tato nakladova metoda hleda takovou cenu, ktera by vedla k predem naplanovanému zisku.
3. Ceny uznané zakaznikem (perceined value pricing)

Moderni metoda zalozena na hodnoceni zakaznikem. Tento zpusob predpoklada dobrou
znalost trhu a daného segmentu, protoze ptedpokladana cena a objem prodeje jsou
vychodiskem pro planovani investic a nakladu.

4. Nabidkové ceny (sealed bid pricing)

Tato metoda vychazi z ocekavani, jak se bude chovat konkurence, jakou vysi zisku je
ochotna akceptovat.

5. Bézné¢ ceny (going - ratr pricing)

Metoda je zalozena na sledovani konkurencnich cen. Naklady a poptavka jsou pouze
krajnimi hranicemi, nemaji vSak vyvolat cenovou valku. Casto se pouziva tam, kde jsou

naklady tézko zjistitelne.
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Rozhodla jsem se stanovit ceny za poskytované sluzby nejprve na zakladé sledovani
konkurencnich cen.

3.2.2.Stanoveni ceny na zakladé konkurenénich cen

Finanéni zajisténi vefejného celniho skladu' mize mit rizné podoby. Je tieba urcit, ktera
bude vyhovovat konkrétnimu v. c¢. skladu. Porovnanim konkurenénich skladti jsem se snazila
ziskat informace k vytvoreni optimalniho stavu ve v. c¢. skladu Textilany. Platebni polozky
ukladatelti za poskytovane sluzby skladovatele jsem rozdélila do dvou Casti:

1. Platba za celni deklaraci a ukony s touto ¢innosti souvisejici.

2. Platba za manipulaéni a skladove ukony.

Z informaci, které se mi podanlo ziskat u konkrétnich konkurenc¢nich firem jsem sestavila
dvé tabulky k porovnani sazeb za jednothvé ukony. Jelikoz jsem neziskala souhlas k uverejnéni
informaci o sazbach konkurenénich firem oznacila jsem je pismeny abecedy A, B, C, D misto

jmény.

Tabulka ¢.2
Platba za celni deklarace a ukony s touto ¢innosti souvisejici

T rdan( poldktJCD_‘ ~Fa

e e
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" Dale uz jen v. c. sklad
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Tabulka ¢.3

Platba za manipulacni a skladové ukony

skladovani | manipulace pfebalovéuml

A 4 26 40
Ké/m*den | K&/100kg | Ké&/100kg
B o 50 2060 ||
" Ké/mden | K&/100kg | Ké/paleta
C 3 20 dle dohody

K¢/100kg | K¢/100kg Il
v.c. sklad 5 0 K¢&/100kg | dle dohody
lTextilany K&/m2den

—_—
—

Jediny v. ¢ sklad Textilany neuctuje manipulacéni sluzby, tyto sluzby jsou zahrnuty
adajné jiz v sazbé za skladné, ktera ovSem nikterak nepfevySuje sazby za skladne
konkurenénich v. c. sklada Dale se v. ¢, sklad Textilany odlisuje v pracovni dobé, ktera je

kratsi nez u konkuren¢nich sluzeb

Avsak kazdy v. c. sklad si uctuje rizné ukony a sluzby, takze ne vSechny lze porovnavat.

Myslim si, ze je vhodné mit sestaven cenik ¢i sazebnik za poskytované sluzby. I kdyz, jak
jsem byla informovana je toto velmi komplikovanou zalezitosti. Skladované zbozi je
ruzného razu, tudiz i podminky jsou individualni. U nékterych se dava skladovaci sazba v
K¢ na plosnou mérnou jednotku, u nékterych K& na hmotnost zbozi. Rozhoduje i délka
uskladnéni a zpusob vyskladnéni.

Ur¢ila jsem si nékolik faktori, na kterych podle mne zavisi vySe cen za skladovani a

manipulacni ukony
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I. Druh zbozi

e jeho rozmeéry, velikost, typ baleni

e jeho naroCnost na uskladnéni (spec. podminky)
® mnozstvi

e nebezpecné zbozi

(3]

- Manipulace se zbozim
e bézna
e rucni

e specialni zachazeni

3. Doba skladovani
e postupné vyskladnovani

e vyskladnéni najednou

Vétsina firem, se kterymi jsem se seznamila méla vypracovany obecné sazebniky s
dodatkem individualnich podminek. Verejny celni sklad Textilany tyto informace nema
pisemné zpracovany. Tyto informace poskytuje na zakladé dotazu jiz pfimo pro konkrétniho
ukladatele a jeho zbozi. Nynéjsi situace ve v c. skladu Textilany je takova, ze skladovatel
zvlast’ neuctuje manipulacni prace (vykladka, nakladka, manipulace ve skladu ) Sazba za

tyto ukony je zahrnuta v cené skladneho, které ¢ini 5 Ké&/m® den.
Vyvstava otazka, jestli je vyhodngjsi uctovat jednotlivé ukony manipulace a mit tim
padem niz§i sazbu za samotné skladovani nebo je vyhodnéjsi systém uplatiiovany ve vc

skladu Textilany

Jestlize si vytvorim fiktivni situaci v. ¢ skladi s riznymi sazbami za manipulacni a

skladovaci sluzby, mohu zjistit za jakych podminek je ktera sazba vyhodna
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Verejny celni sklad Textilana si u¢tuje skladné ve vysi 5 K&m . den a neuctuje zvlast
manipulacni poplatky. Jestlize fiktivni zakaznik uskladni jednotku zbozi po dobu jednoho
dne, potom mu skladovatel zajisti vykladku zbozi, uskladnéni, evidenci a zpétnou nakladku
Jelikoz skladovatel uctuje pouze skladné vsechny tyto kony pro mérnou jednotku zbozi

jsou v hodnoté 5 K¢.

V pripadé, ze by v. ¢ sklad neuctoval skladné, ale fakturoval by jenom veskeré
jednotlivé manipulaéni tkony za 50 Ké&/m j., ziskal by u stejného fiktivniho zakaznika za

uskladnéni mérné jednotky zbozi na jeden den 100 K¢
Jednalo se o dva extrémni pripady. Sestavila jsem tabulku zavislosti vynosti na dobé

skladovani. Jedna se o tfi fiktivni v. c. sklady, které maji takovéto sazby za poskytnuti

manipulacnich ¢innosti a skladovani:

Tabulka ¢.4

sazba za sazba za ___-_sazba za
vykladku nakladku skladovani
(K&/myj.) (Ké&/myj.) (K&/m.j. den)

v. ¢. sklad A 0 0 5

v. ¢. sklad B 25 25 4

v. ¢. sklad C 50 50 3

Pfi sestavovani tabulky a grafu uvazuji mnozstvi zbozi o velikosti jedné mérné jednotky
a neuvazuji manipulaéni prace ve skladé. Na zakladé tohoto fiktivniho zjednoduseného

modelu jsem vytvorila graf
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Tabulka ¢.5

1 10 20 30 a0 | 50 60 |
tip sazby A < 50 100 150 200 250 300
tip sazby B 54 90 130 170 210 250 29
tip sazby C 103 130 160 190 220 250 280
Graf' 1 Graf 2
Zavislost vy$e sazby na dob é uskladnéni Z4vislost vyse sazby na dobé
uskladnénl
D |
e RN A
% £ 1500 I—-ﬁpsazbyﬂl . , 1& | (i SAZbY
8_%‘,: 1000 | == lip sazby B | : o Q300 A
23 500 lip sazby C | bS] E 200 | = tip SazZbY |
g ioT T & 9 100 . 8 I
D 0 a8 0 o fir |
- O o9 |
i L £0 0 a ey
doba uskladnénl/dny doba usﬁadngn!/dny

Graf jsem rozdélila na dvé oblasti (viz. graf | a graf 2). Pfi dobé skladovani rovno 50 dni
jsou vynosy z manipula¢nich ukonu a skladovani vsech tfi typu sazeb stejné. Graf 1
zobrazuje tuto zavislost az po delku skladovani 350 dni. Graf 2. zvyraznuje ¢ast po bod
zlomu (50 dni). Z obou grafu je patrno, ze pfi kratsi dobé skladovani (do 50-ti dni) je
nejvyhodnéjsi varianta C. To znamena, Zze je nejvyhodnéjsi pouzit vyssi sazbu za
manipulac¢ni ukony nez za skladné. Ponévadz k témto manipulacnim pracim dochazi ¢astéji.
Zvrat nastava pii onéch 50-ti dnech skladovani a s rostouci dobou skladovani je ¢im dal
vyhodnéjsi varianta A - tedy sazba za skladné vySsi a zanedbatelna sazba manipula¢nich
akont. Zjisténim, ze k tomuto zvratu dochazi v uréitém bodé je dulezité. Mohu zhodnotit,
jestli vétsina ukladateli patii do skupiny dlouho nebo kratkodobé skladujicich a uréit

vyhodnou sazbu Podle sazby, ktera je uplatnovana ve v. c. skladu Textilany by vétsina
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ukladatelti méla zbozi skladovat déle nez 50 dni. Timto ovsem nemyslim, ze by téch 50 dni
znazornovalo celkovou dobu uskladnéni, jedna se o dobu uskladnéni bez jakychkoliv

manipulacnich ukoni se zbozi (zbozi by tam prosté mélo nevsimnuté lezet téch 50 dni).

Podle dat dodavek ¢i odvozi zbozi z v. ¢. skladu Textilany jsem pro jednotlivé firmy (s
omezenim jen na ty, které skladuji pravidelné a vétsi mnozstvi) zjistovala primérny pocet
manipulaci za Casovou jednotku. Mé¢ predstavy byly piivodné velmi zkreslené, protoze jsem
vubec netusila jak velmi ¢asto k manipulaci dochazi. Uz pri povrchnim sledovani bylo jasné,

ze skoro Zadna firma neskladuje delsi dobu bez manipulacnich zasaht.

Tabulka ¢.6

[ Jméno firmy =_-'“-“Druh skladovaného | primérny pocet poéit skladovacich
zbozi manipulaci (za dni bez
mésic) manipulace

Textilana barviva, chemikalie 20 1.5
Lanier netkané textilie 18 1.7
OSPAP papir 22 1,4
| Lempriere australska vina 1 30
F Protimex s 30
Viali uzitné sklo o 30

*Tyto dvé firmy si provadéji vétsinu manipulace samy primérné jednou mésicné vyuziji sluzeb v. ¢. skladu
pfi vyloZeni zasilky.

Jak je vidét z tabulky, maximalni délka skladovani bez manipulaénich zasahu je 30 dni.
Jak jsem se dovédéla vétsina firem skoro denné rozvazi své zbozi a priblizné jednou tydné
doveze zbozi nové. Vyjimku tvori firma Lempriere, ktera zde skladuje australskou vinu,
jedna se o 600 kg tézké baliky Jiz vzhledem k velikosti jednotlivého baleni, ale i
prihlédnutim k sortimentu (jedna se o specifické zbozi) je opravdu pravdépodobné, ze toto
zbozi nebude tak ¢asto vyvazeno, tudiz odpada ¢asta manipulace VétSina firem tento sklad

27



pouziva jako sviij obchodni (zasobni) sklad, ze kterého zasobuje své odbératele, z cehoz
prameni pravidelné odebirani zbozi. Primérna doba skladovani ¢ini u téchto vyse
uvedenych Sesti firem 15,8 dni. I kdyZz se jedna o malou skupinu firem dovolila jsem si tuto
primeérnou hodnotu urcit, protoze v soucasné dobé kromé uvedenych firem skladuji ve v. c.
skladu Textilany jest€¢ dvé dalsi, které zde z finan¢nich divodi maji mensi mnozstvi
nevyzvednutého zbozi, tudiz by tuto hodnotu vyrazné neovlivnily Z vyse uvedeného grafu
zavislosti vySe sazby na délce skladovani vyplyva, ze nejvyhodnéjsi sazbou je sazba C. Jedna

se o zcela odliSny druh ocenéni sluzeb nez v. c. sklad Textilany do této doby praktikoval.

3.2.3. Stanoveni ceny na zakladé nakladové metody

a) Kolik vlastné stoji skladovani na plose 1m* na jeden den? Jedna se o velmi dilezitou
informaci. Je nutno vzit v uvahu vsechny polozky, které ovliviiuji hodnotu

skladovaci plochy.

Polozky, které se podileji na cené plochy:

. Porizovaci cena

2. Ro¢ni naklady

Pofizovaci cena zahrnuje pofizovaci cenu stavby a cenu pozemku. V dneSni dobé neni
nejjednodussi uréovat cenu pozemku, protoze se jedna vesmeés o ceny trzni. Na katastralnim
uradé jsem si zjistila vyméru pozemku nalezejiciho v. ¢. skladu Textilany Tato vyméra je
rozélenéna na nékolik oéislovanych parcel s oznacenim o jaky druh pozemku se jedna a s
piifazenou rozlohou parcely (viz. pfiloha). Jedna se rizné druhy pozemku, které maji rizné

ocenovani. Podle cenovych véstniki a informaci z Pozemkového ufadu jsem provedla

ocenéni
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3.2.3.1. Ocenovani pozemku

§"?’}

Druhy pozemk
Druh pozemku se posuzuje podle stavu uvedeného v katastru nemovitosti. Je-li skutecny
stav v rozporu s pravnim stavem uvedenym v katastru nemovitosti, vychazi se pii ocenovani
ze skutecného stavu.
§23

Stavebni pozemky

’ , 2 ’ v ] - -
Zakladni cena za m® stavebniho pozemku, kromé pozemk uvedenych ve vybraném

odstavci €ini:
a) 1 700 K¢ v hlavnim vésté Praze
b) 800 K¢ ve statutarnich méstech, FrantisSkovych Laznich, Marianskych Laznich

¢) 500 K& v Ceském Krumlové, Jachymoveé, Jeseniku, Karviné, Luha¢ovicich, Podébradech

a Teplicich
d) 250 K¢ v obcich s po¢tem obyvatel podle posledniho s¢itani lidu nad 25 tisic
e) 150 K¢ v obcich nad 15 tisic obyvatel do 25 tisic obyvatel
f) 100 K¢ v obcich nad 5 tisic obyvatel do 15 tisic obyvatel
g) 70 K& v obcich nad 2 tisice obyvatel do 5 tisic obyvatel
h) 40 K& v obcich nad 1 tisic obyvatel do 2 tisic obyvatel
i) 25 K& v obcich do 1 tisice obyvatel

Tato cena se upravi podle tabulky, ktera je soucasti pfilohy (pfiloha ¢ I5 k vyhlasce

&.178/1994 Sb.).

Jelikoz Liberec je statutarni mésto, plati pro tento pripad zakladni sazba vyse uvedeného
bodu b. Zakladni sazba je tedy 800 Ké&/m’ Tuto cenu jsem tedy dale upravovala podle
tabulky, ktera je soucasti prilohy (priloha ¢ 15 k vyhlasce ¢ 178/1994 Sb.), kde jsou
uvedeny skuteénosti a jejich naplnénim ¢i nenaplnénim jsou provadény procentualni srazky
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nebo prirazky k zakladni sazbé Podle prehledu pripojeni predméstskych obci k Liberci
(pfehled je uveden v pfiloze) jsem zjistila, ze ¢ast Machnin, kde se v. c. sklad Textilany
nachazi patfi do skupiny stavebné nesrostlé Casti Na zakladé této skutecnosti jsem
vyhledala v tabulce vysi procentualnich srazek ze zakladni hodnoty. Uréila jsem srazku ve

vysi celkovych 55%.

Timto jsem ocenila stavebni pozemek v. ¢. skladu Textilany na 360 K&/m®.

§ 25
Zemédélské pozemky

Zakladni cena pozemku zapsaného v katastru nemovitosti jako orna puda, ovocny sad,
zahrada, vinice, chmelnice, louka a pastvina se zjisti podle bonitovanych puadné

ekonomickych jednotek.

Na pozemkovém uaradu jsem zjistila, ze v. c. sklad Textilany patii k bonitované pudné
ekologické jednotce 7.58.00, které je piifazena zakladni sazba 4, K&/m® Jako v pripadé
stavebnich pozemku je tato cena dale upravovana a to podle tabulky, ktera je soucasti

prilohy (pfiloha ¢. 17 k vyhlasce ¢. 178). Urcila jsem srazku zakladni ceny a to 15%.
Timto jsem ocenila zemédélsky pozemek na 3,” Ké&/m”

K pozemkim v. c. skladu Textilany patfi i komunikace, parkovist¢ a manipulacni

prostranstvi (slouzici pii vykladani a nakladani zbozi).
Pro tuto skupinu plati odstavec 4, §23:

Pokud jsou v katastru nemovitosti pod oznacCenim ostatni plochy uvedeny drahy a jejich
provozni plochy, dalnice véetné najezdu a dalsich ploch slouzicich k provozu dalnice,
silnice, mistni a ucelové komunikace vcetné parkovacich ploch, vefejna prostranstvi,
chodniky a parkovaci cesty, plochy letist" a pfistavi, oceni se podle skupiny stavebnich

pozemk a nasobi se koeficientem 0,70, tyto ceny se dale neupravuji.
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Jako zakladni cenu stavebnich pozemku jsem urcila 360 K&/m®, &imz cena téchto pozemkii

bude &init 252 K&/m’.
Tabulka &.7

Celkova cena pozemku

Druh pozemku I] Zikladni cena Vyméra (m’) " Cena pozemku
(K&/m®) (K I
Stavebni ' 360,00 13 681 4925 160,00 ||
Zemédélsky - Sai3 .00 F2FEs 2838000 -
“Ostatai —fl 25200 16265 [l 409878000 -
Celkem || 373 9 052 320,00

Pro zjednoduseni situace jsem do polozky zemédélska plocha zahrnula 1 lesni pozemek a
vodni plochy - pfirodni tok. Jedna se o velmi malé plochy, usili vynalozené vyhledavani a
uréovani sazby by nebylo umémé vyslednému efektu, protoze se jedna o nepatrny cenovy

rozdil vzhledem k celkoveé cené pozemku.

3.2.3.2. Naklady

Naklady nazyvame v penézni formé vyjadrené vynalozené prostfedky a praci, vznikajici v
souvislosti s uskuteénénim uréitého vykonu. Naklady jako penézni kategorie nevyjadiuji jen
spotiebu zdrojii nebo vyrobnich ¢initelu, ale 1 to v jakych podminkach hospodarnosti, a tedy 1
efektivnosti probiha vyrobni proces. Lze fici, ze ve skuteCnosti neexistuje zZadny ekonomicky
problém, v némz by nevystupovaly naklady jako zakladna pro jeho posuzovani a tim 1 pro
rozhodovani a jeho reseni.

Druhové ¢lenéni nakladui
* matenaloveé

* odpisy

¢ mzdove

* ostatni
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Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
. pﬁmé

e rezini

K dispozici jsem dostala Vysledovky v. c. skladu Textilany za obdobi leden - fijen 1995.
Jelikoz se nejedna o vysledovky za cely rok, nybrz jen za 10 mésicl, rozhodla jsem se zjistit

prumeérne rocni naklady vypoctem z primérnych mési¢nich naklada.

Tabulka ¢.8

Celkove naklady za jednotlivé mésice v K¢.

leden unor | bfezen | duben | kvéten | ¢erven |Cervenec| srpen zari | fijen
199 388 | 287 156 | 264 574 | 262 815 | 244 807 | 237 740 | 191 209 | 251 971 192161l293 430

300 000
250 000
200 000 SR
| M 5 Celkové naklady
1 |
i |B5 Pramérné nakdady |
100 000
50 000
0
L T = T =
EREERER R
 Zidgn B R G
B

Primérné mésicni naklady ¢ini 242 525 K& Timto budou primérné ro¢ni naklady mit

hodnotu 2 910 300 K¢

Cena skladovaci plochy bude tedy zahrnovat mnou ocenény pozemek, primérné ro¢ni
naklady a dale Grok z vazanych prostiedkli. Tento urok predstavuje Castku, kterou by v.c
sklad ziskal v bance, kdyby ulozil investice uréené na koupi pozemku a pofizeni stavby
Jedna se o 15% Pofizovaci cenu stavby jsem nezahrnula do celkové ceny skladovaci

plochy, protoze budovy, haly a stavby jsou hmotnym investicnim majetkem , ktery se Casem
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opotfebovava a proto je odpisovan do nakladd, takze tyto odpisy jiz v primérnych roénich

nakladech obsazeny jsou (viz tabulka &.10).

Tabulka ¢.9

Celkova cena plochy

Cena pozemku £ 9 052 320 K&
I Porfizovaci cena stavby 41 500 000 K¢&
Urok z vazanych prostiedku - 7 582 850 K¢&
15%

Roéni naklady 2910300 K¢
l Celkova cena = 19 545 470 K¢&

Jestlize celkovou cenu vydélim skladovaci plochou (3 530 m?) a poétem dnii v roce
zjistim kolik stoji 1 m? skladovaci plochy na den. 1 m*skladovaci plochy stoji na den

priblizné 15 K&
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3.3. Konkurence

Na trzich existuje dnes silna konkurence. Je pravdou, ze roste mnozstvi zbozi, které jek
nam dovazeno pfes hranice nebo zbozi, které vyvazime do zahraniéi, Timto nardistem se
zvysuje logicky 1 poptavka po sluzbach verejnych celnich skladi. Ale je také pravdou, 7e s

rostouci poptavkou roste i nabidka. Vznikaji vefejné celni sklady, které si konkuruji.

Zjistovani konkurence jsem provedla v lokalité Liberec. Uplny seznam soucasné
fungujicich vefejnych celnich skladi bylo velmi tézké ziskat. Neuspéla jsem ve Zlatych
strankach ani v informa¢nim stfedisku Databox , nejkomplexné;jsi informace mi byl schopen
poskytnout celni ufad. Vytipovala jsem si nékolik celnich skladii, u kterych jsem chtéla
zjistit podminky skladovani. Jakozto studentovi shangjicimu informace pro bakalaiskou
praci mi tyto nebyly skoro viibec poskytovany, jakozto zakaznikovi hledajicimu vhodny
sklad mi byly jisté informace poskytnuty Jelikoz jsem neziskala souhlas uvefejriovat
informace o fungovani konkuren¢nich v.c. skladid jsou tyto sklady oznaceny velkymi

pismeny abecedy nikoliv jménem.

Jednala jsem za fiktivni organizaci, ktera hleda vhodny celni sklad pro své zbozi. Néktere
sklady mi poskytly kompletni informaci o jejich podminkach u jinych skladl jsem musela
podrobné popsat druh a mnozstvi svého zbozi, délku uskladnéni a na zakladé téchto
informaci mi sestavili individualni podminky skladovani. Jednalo se o poskytnuti dosti
povrchnich informaci, protoze ostatni udaje zaviseji az na konkrétni domluvé. Snazila jsem

se zjistit tyto zakladni informace:

I Cena skladného na jeden den (uréeno hmotnostné nebo plosné)

2. Poplatek za manipulaci, tzn nakladka, vykladka, manipulace ve skladé.
3 Poplatek za pfipadné piebalovani zbozi.

4. Moznost slev a alev pfi dlouhodobéjsim skladovani.

5 Provozni doba skladu

6. Poskytovani dodate¢nych sluzeb

7 Ceny za vyfizovani celnich dokumentu a formalit
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Porovnani sazeb za poskytované skladovaci a manipulaéni sluzby konkurenénich skladd s

v.c. skladem Textilany je patrno z nasledujici tabulky.

Tabulka ¢.11

skladovani | manipulace | pfebalovani | provozni doba "
A + 26 40 po-pa 6% -15%
Ké&/m'den | K&/100kg | K&/100kg
B 3-5 50 40-60 nezjisténo
K¢/m*den | K&/100kg | Ké/paleta
" C 5 20 dle dohody | po-pa 6™ - 15%
K&/100kg | K&/100kg
v.c. sklad 5 0 K¢&/100kg | dle dohody | po-pa 6% -14%
Textilany | K&/m*den

Jediny v. c¢. sklad Textilany neuctuje manipulacni sluzby, tyto sluzby jsou zahrnuty
udajné jiz v sazbé za skladné, ktera ovSem nikterak nepfevySuje sazby za skladné
konkurenénich v. ¢. sklad. Dale se v. c,. sklad Textilany odlisuje v pracovni dob€, ktera je

kratsi nez u konkurenénich sluzeb.

Porovnani sazeb za vypracovani celni agendy znazorfiuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢€.12

I JCD +dal3i polozka JCD DCH projednini
B 160 K& neattuji 50 K& 200 K64|
D 200 K¢& 50 K& 50 K& 100 K& l
C 130 K& 40 K& 50 K& 40 K&/15 min
v. c. sklad 100 K& neactuji 50 K¢ neuctuji
Textilany

Vsechny sazby platici pro v. ¢ sklad Textilany jsou vyrazné nizsi nez u ostatnich skladu
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Dnesni trh je dynamicky a globalni. V jeho vyvoji ma hlavni slovo zakaznik, ktery ma
stale vysSi naroky. Strategie organizace by se tedy méla vyvijet od zakaznika
— zakaznik je nejdilezitéjsi osoba v organizaci
—> zakaznik neni zavisly na organizaci, ale ona na ném
=> zakaznik je ten, kdo pfinasi sva prani a ukolem organizace je tato pfani plnit
—> zakaznikovi nedéla organizace zadnou laskavost tim, ze mu poskytuje své sluzby, ale on

déla laskavost organizaci, ze ji k tomu dal prilezitost

Podnik musi hledat néco noveho, co ho odliSuje od konkurence, ¢im pritahne zakazniky
Nabidka na trhu je stale neprehlednéjsi a spotrebitelé se v ni stale hire orientuji. Je tfeba jim
pomoci, ukazat jim, ¢im jsme vyjimecni, exkluzivni, zvlastni, co nas odlisuje od ostatnich.
Strategie postaveni v Sedém pruméru, strategie prezivani s nizkou urovni poskytovanych

sluzeb za nizkou cenu je velmi nebezpecna

Uz jsou za nami krasné Casy, kdy pracovnici marketingoveého oddéleni museli byt
predevsim efektnimi obchodniky v duchu klasického hesla: ,Muzete dostat kazdou barvu,
pokud bude cerna.“ S pribyvajici konkurenci a stale vétsim rozvojem individualnich
pozadavkl se do centra marketingu presunul zakaznik a jeho potreby, jejichZ vEasné zjisténi

a reakce na né patfi k nejdulezitéjsim ukoliim .

3.3.1. Prazkum a sbér informaci

90. léta patfi zakaznikovi, pfitom dochazi k vyraznym zménam v pohledu na marketing od

tradiéni podpory prodeje a zvySovani obratu k potfebé sbéru informaci a znalosti o

zakaznicich a jejich potfebach

Ziskavala jsem informace bud’ pfimo od ukladateli v. ¢. skladu Textilany nebo od firem

dovazejicich zbozi ze zahranici, které bud’ viibec nepouzivaly sluzeb v. c. skladu nebo byly

zakaznikem konkurencni firmy

37

N e V

-



Dulezité bylo sestavit dotazy, kterymi bych ziskala co nejvice informaci o potiebach a

pranich zakazniki. Sestavila jsem si tfi skupiny dotazovanych firem a kazdé skupiné

vytvorila vlastni dotaznik.

3.3.1.1. Dotazniky
A Skupina firem skladujicich ve v. c. skladu Textilany
Snazila jsem se zjistit Uroven doposud poskytovanych sluzeb a konkrétni pozadavky

ukladatelti nasledujicim dotaznikem:

Ohodnot'te sluzby poskytované v. ¢ skladem Textilany body 1 -5

1, skladovaci a manipulacni
2, administrativni
3, pruznost a rychlost, jednani s lidmi

4, vytvoreni pracovnich podminek”

5, uved'te svij pozadavek, ktery by vedl k vasi vétsi spokojenosti se sluzbami
poskytovanymi v. ¢. skladem Textilany

6, Kde jste se dovédéli o moznosti skladovat v tomto v. c. skladu?

B Skupina firem skladujicich v konkuren¢nich v. c. skladech

Snazila jsem se zjistit, co nového, dobie hodnoceneho zakaznikem tento sklad poskytuje.

I, Kde jste se dovédéli o moznosti skladovat v tomto v. ¢. skladu?
2, Pro¢ jste zvolili pravé tento v. ¢ sklad?
3, Cim vam vysel tento sklad vstfic?

4, Informovali jste se o podminkach i u jinych v. ¢ skladech?

]

" Jedna se o dataz u téch firem, které nevywzivaji manipulacni sluzby poskytované v. ¢ skladem Textilany. Tyto firmy si
vykladku, nakladku 1 manipulaci véetné evidence zanstu)i samy
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C Skupina firem, které dovazi zbozi, ale nevyuzivaji Zadny v. c. sklad

Snazila jsem se zjistit z jakého divodu tak necini a vyhody jejich rozhodnuti.

I, Informovali jste se 0 moznostech uskladnéni zbozi ve v. ¢. skladech?
2, Vidite ve skladovani ve v. ¢. skladech konkrétni nedostatky?

3, Kdy pro vas bude vyhodné sluzeb v. ¢. skladu vyuzit?

3.3.1.2. Vyhodnoceni

A Skupina firem skladujicich ve v. c. skladu Textilany

[nformace jsem ziskala dotazem pravidelnych ukladatell v. ¢ skladu Textilany.
1. Manipulacni a skladovaci sluzby ohodnotili primérné hodnotou 4,2.
2. Administrativni sluzby ohodnotili primérnou hodnotou 4,7.

3. Pruznost, rychlost a jednani s lidmi byly vsemi dotazanymi shodné ohodnoceny

hodnotou 5.

4. Na vyhovujici pracovni podminky jsem se dotazovala pouze u dvou firem, ktere této

specialni moznosti vyuzivaji a obé firmy byly spokojeny a udélily hodnotu 5.

5. Od této otazky jsem ocekavala navrhy na vylepseni poskytovanych sluzeb Myslim, ze
pravé zakaznici jsou nejlépe schopni urCit co je pravé pro né nejaktualngjsi a
nejpotiebnéjsi. Bohuzel zakaznici neuvedli skoro zadné konkreétni pozadavky, které by
zvétiily jejich spokojenost s poskytovanymi sluzbami. Jednim z pozadavku byl sklad s
vytapénim, coz v ¢. sklad Textilany nespliiuje. Pravé u nékterého druhu zbozi je v zime
dilezita urcita teplota, ale tento pozadavek neni az tak Casty Zadny dalsi konkrétni

pozadavek firmy neuvedly
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6.

Na otazku, kde ziskaly firmy informace 0 moznosti skladovat ve v c. skladu Textilany
odpovedela vétsina firem, Ze se jednalo o informaci od znamych & obchodnich partnerts

Ani v jednom pfipadé se nejednalo o oficialni ziskani informaci

B Skupina firem skladujicich v konkurenénich v. c. skladech

Informace jsem ziskala od ukladateld konkurenéniho v ¢ skladu Cechofracht

Zaneprazdnénost pracovniki v.c. skladu Cechofracht omezila moznost ziskani 3irsiho

,vzorku" informaci. Dotazovala jsem pouhych 6 firem, které skladuji ¢i skladovaly v tomto

konkuren¢nim v. ¢. skladu.

2

Informace o0 moznosti skladovani v tomto skladu byly ziskany -
Data box

Inzerat v novinach

Celni urad

Letak propagujici sluzby tohoto skladu

Pro¢ praveé tento v. ¢ sklad ukladatelé zvolili zodpovédéli vSichni podobnym zpisobem.
Jednalo se o nejjednodussi feseni, protoze ziskali kontakt (telefonni Cislo), vyhledavani
jinych vc sklada by zabralo dalsi éas. Z poskytnutych letakii se dovédéli vSechny

poskytované sluzby
Cim vysel ukladatelim tento sklad vstiic?

Zajistuje dopravu (i chladirenské boxy)

Moznost placeni viech poplatki az koncem mésice a ne hned po vyskladnéni

Ani jeda z dotazovanych firem se neinformovala na jine moznosti skladovani. Jenom dvé

firmy z Sesti dotazovanych znaly jesté jiny v. c. sklad.
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C.Skupina firem, které dovazeji zbozi, ale nevyuzivaji zadny celni sklad

Bohuzel tento dotaznik nepfinesl zadné vyznamnéjsi informace. Problémem u3 bylo najit
vhodne firmy. Podafilo se mi dotazat se pouze u dvou firem, coz je dost mala skupina na

vytvofeni néjakych zaveért.

1 Ani jedna z firem se nezajimala o moznost uskladnéni ve vc skladech, tudiz

nevyhledavaly zadné informace o v. ¢. skladech. Na dotaz, kde by tyto informace hledaly

odpovédély, ze asi ve Zlatych strankach.

2

Jelikoz se ani jedna firma neinformovala o podminkach skladovani ve v. ¢. skladech
nemohou urcit nedostatky poskytovanych sluzeb
3. Pfi vétSim dovozu zbozi a za predpokladu postupného vyskladiiovani by snad tyto firmy

pouzily sluzeb nabizenych v. ¢ skladem.

Proc¢ se firmy skupiny B a C nestaly zakazniky v. ¢. skladu Textilany? Z dotazniku viibec
nevyplynulo, ze by konkuren¢ni v c. sklad mél né€jaké konkrétni vyhody. Ano v jednom
pripadé firma uvedla moznost zajisténi dopravy, ale je to jenom jeden pripad. Zajimave bylo,
ze davodem byl patrné ¢as. Neustaly nedostatek Casu hnal predstavitelé firem k tomu, aby
co nejrychleji opatfili moznost skladovani. Jelikoz patrné konkurenéni v. ¢. sklad informuje
o svych sluzbach velmi viditelné, byl vybran. Ocekavala jsem, ze z dotazniki vyplynou
prednosti konkurenéniho skladu, ale zjistila jsem ze se jedna spise o dostupnost informaci.
Ukladatelé v. ¢ skladu Textilany byli s poskytovanymi sluzbami velmi spokojeni (jak

vyplynulo z bodového vyhodnoceni), aviak ani jeden ukladatel neziskal informace o tomto

skladu z oficialnich zdroju

Kde budu hledat informace o moznosti skladovani ve v.c. skladech? Kdyz jsem
Ziistovala konkurenéni v ¢ sklady Ginila jsem tak pomoci Zlatych stranek, dotazem na
informacich, v Databoxu, a na Celnim Gfadé v Liberci. Ani v jednom zdroji nebyla zminka o
v. ¢ skladu Textilany V. c sklad Textilany neotiskl zadny inzerat a neposkytuje zadne
letaky oznamujici vyjime&nost svych sluzeb Ukladatelé v. ¢ skladu Textilany jsou velmi

spokojeni s poskytovanymi sluzbami. I podle tabulky znazorfujici sazby za sluzby musi byt
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tito ukladatelé velmi spokojeni protoze pfi porovnavani s konkurenénimi firmami je tento
sklad dalece nejlevnéjSi a na rozdil od ostatnich skladi si nektere sluzby viibec

nezauftovava pri¢emz ostatni sazby jsou porovnatelné s konkurenénimi.

Podle meho nazoru neni rozdil mezi jednotlivymi v. ¢ sklady tak velky, ale je rozdil v
tom jak ktery sklad dokaze informovat zakaznika. Maloktery zakaznik (jak jsem zjistila
dotaznikem) bude houZevnaté patrat, jestli nékde nahodou neexistuje ,.zapadly* v. c. sklad,

kdyZz se mu ostatni pfimo nabizi. Zda se, ze ani vySe sazeb zde nehraje dilezitou roli.

Moje dotaznikova forma byla dobra k tomu, Ze jsem uréila mezeru v informovanosti
zakazniki o poskytovanych sluzbach (nebo primo o existenci) v. ¢. skladem Textilany.
Nabizi se spousta feseni, jak ,zviditelnit™ svou firmu. Vytipovala jsem nékolik moznosti, jak
informovat zakazniky o existenci v. ¢. skladu Textilany a o sluzbach, které poskytuje.

Nahlaseni se do informaéniho Databoxu, Zlatych stranek, katalogu firem

Reklama prostrednictvim rozhlasovych stanic

Reklama v inzertnich ¢asopisech

Sestaveni propagac¢niho letaku

Softwarové zarazeni’

Vypracovala jsem propagacni letak informujici o existenci a sluzbach v. c. skladu

Textilany

. . it " - V VY UZLVE 1
Jedna se o zatazeni firmy a jejich sluzeb na informacni softwaer, jeZ podniky vyuZivaj
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VEREJNY CELNi A OBCHODNi SKLAD

Textilana

Machnin
e vysoka profesionalni Groven sluzeb
¢ vyhodné cenové podminky
e veskeré manipulace se zbozZim

e celni deklarace, vyclivani zasilek

Verejny celni a obchodni sklad Textilany v Machniné
zanst'uje veskeré skladovaci a manipulacni sluzby, moznost 1 skladovani

specialniho zbozi (horlaviny, chemikalie)

Kontakt
Vetejny celni a obchodni sklad Textilany
Machnin

463 (02 Liberec

tel. 048/81259
fax 048/81259

43



4. Zavér

V prvni Casti bakalaiské prace jsem se snazila objasnit pojmy spojené se skladovaci a
manipulacni Cinnosti. Dale jsem se snazila popsat funkci a chod celniho skladu a pravidla

ktera tam plati.

Dale jsem popsala soucasny stav ve v ¢. skladu Textilany. Vysledkem bylo zjisténi, ze
v ¢ sklad Textilany nevyuziva plné své kapacity a timto nedosahuje maximalnich ziskd.

Rozhodla jsem se ur€it pficiny tohoto stavu. Kapacity nejsou plné vyuzity ze dvou pficin.

I. Z divodu soucasné organizace skladového prostoru, kde jsou firmam rezervovany vetsi
plochy, nez je potfeba pro jejich zbozi. Jak jsem jiz dfive uvedla a odiivodnila feSenim
mize byt peclivé sledovani dlouhodobych potieb skladovaci plochy pro danou firmu
(toto je zavislé na druhu zbozi a timto i na pouzité mechanizaci). Kratkodobé zmény
nemaji vliv, protoze neustala manipulace a posouvani zbozi, aby se zabranilo volnym
plocham je neumérné naro¢né jak na kapacitu pracovnich sil tak i na manipulacni a
dopravni prostfedky. Ovsem toto feSeni nema vyznam, bude-li ¢ast hal (jak tomu nyni je)
nezaplnéna Nema cenu na jedné strané se snazit uSetfit plochu mezi rezervovanymi
prostory jednotlivych firem, kdyz potom zistane ,usetfena™ plocha nevyuzita a to z

divodu nedostatku zakaznik(

2. Divodem je tedy i nedostatek zakazniki. Snazila jsem se urCit pfi¢iny. Prizkumem
konkurenénich vefejnych celnich skladi jsem se snazila objevit, co prispiva k jejich
naplnéni Kvalitngjsi sluzby? Vyhodnéjsi sazby za poskytovane sluzby? Lepsi technicke
vybaveni? Poskytovani nadstandartnich sluzeb? Skutecnost se ukazala zcela jina nez jsem
oéekavala. Zjisténim cenovych sazebniku jsem zjistila, ze v. c. sklad Textilany ma daleko
nejvyhodnéjsi (nejnizsi) celkové sazby za poskytované sluzby. A to at' uz se jedna o

sluzby skladovaci, manipulacni nebo administrativni.  Dotaznikem u zakazniku

konkurenénich skladdi jsem nezjistila zadnou vyhodu, kterou by tyto sklady oproti skladu
Textilany mély Dotaznikem u ukladatelt v. ¢ skladu Textilany jsem zjistila naprostou

spokojenost s poskytovanymi sluzbami i podminkami. Nakonec jsem vyhodnocenim

4



dotazniku zjistila, ze manazefi vétSiny firem nemaji zajem ani Cas patrat po viech v. ¢. skladech
a zjistovat jejich prednosti (jak jsem to pfi prizkumu konkurence délala ja). Firma potiebuje
uskladmit sveé zboZzi a proto hleda sklad, ,,vyhrava“ ten sklad, ktery se dokaze zwviditelnit. Je
nutno zakazniky informovat o své existenci, protoze tézko bude néjaky manazer hledat sklad, o
kterem nikde neni ani zminka, kdyz ostatni se predbihaji na sebe upozornit. Tady jsem
doporucila nékolik moZznosti, jak informovat potfebné okruhy zakazniki a vyhotovila jsem
letak upozormiujici na existenci a moznosti v. c¢. skladu Textilany. V Prilohach je také uveden

letak konkurenéni firmy Cechofracht.

Jak uz jsem uvedla nashromazdila jsem informace tykajici se cenovych sazebnikl
konkuren¢nich firem. Z tohoto porovnani jasné vyplynulo, ze v. c. sklad Textilany ma
vzhledem ke konkuren¢nim firmam nizke sazby a nékteré sluzby si neiétuje. Rozhodla jsem se
tedy uréit, zda toto ocenéni poskytovanych sluzeb je vyhowvujici. Pfi cenovém sazebniki mohou
byt uctovany jak skladovaci tak manipulaéni €innosti. Vytvorila jsem tabulku fiktivnich firem a
jejich sazeb. Jedna se o cenove sazby predstavujici extrémy (vysoka sazba za skladovani a
nizka za manipulact a naopak) Provedla jsem graf zawvislosti vynosu na délce uskladnéni.
Zpistilo se ze do uréitého bodu zlomu je vyhodnéjsi jedna varianta a od uréité doby skladovani
druha. Prizkumem doby skladovani vétSiny firem ve v. c. skladu Textilany jsem zjstila, ze by
rozhodné bylo vyhodnéjsi (vzhledem k vy$i vynosl) pouzivat sazby, kdy je ¢astka za skladné

niz$i a uétuji se 1 manipulaéni ¢innosti (nyni nejsou manipulaéni ¢innosti uctovany).

Uréila jsem kolik stoji den skladovani na 1 m®. Tato informace je vyhodna k uvédoméni si
jak mohou byt vysoké naklady na skladovani. Tuto cenu jsem ur¢ila z ceny pozemku patficimu
veskladu Textilany, z celkovych nakladdi véetné odpisi budov a z uroki z vazanych
prostredkii (15%). Je potieba si opravdu uvédomit, ze naklady na skladovani jsou opravdu
vysoké jestlize do nich viechny tyto polozky zahrmeme. A dale je potieba si uvédomit, ze trend

snizovani nakladii a zaroven kvalitni uspokojeni zakaznika je vysoce aktualni.

45



Seznam literatury:

1.
~ Frantisek Cabelka: Skladovani-iizeni-rozvoj, Praha, SNTL 1980

2
3
4
5

Jan Kasturiak, Milan Grega: Podnik v roce 2001, Praha ,GRADA 1993

Jifi Jindra: Skladovani-technologie, Praha, MERKUR 1981

~ Celni zakon, Ro¢nik 1993
~ Cenovy veéstnik pozemku, Praha 1995



— )

——

P¥ilohy

Seznam priloh

1. Celni tiskopisy (JCD, JCD dopliikova, DCH)
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7 prodéavajici (iméno nebo firma, adresa)

—7 (a) Kupujici jméno nebo firma, adresa) J

7 (b) DeKiarant celni hodnoty (jméno nebo firma, adresa)

JEKLARACE UDAJU O CELNi HODNOTE D. V. 1

2

PRO UREDNI ZAZNAMY

3 Dodaci podminka (napi. FOB New York)

DULEZITE UPOZORNENI 4 Cislo a datum faktury

Podpisem a pfedloZenim t6to deklarace piejima deklarant celni hodnoty
odpovédnost za spravnost a Uplnost udaju na tomto tiskopise a na vech s nim

spolednd pfedklddanych doplfikovych deklaracich i za pravost viech

pladklddanych dikaznich podkladd. Deklarant celni hodnoty se zavazuje 5 Cislo a datum smlouvy

at vedkeré dodatené informace a pfedioZit viechny dali doklady
potfebné pro zisténi celni hodnoty zboZi.

6 Cfslo a datum dFivéjdich rozhodnuti celniho Gfadu k odstavetm 7 a2 9

Hodici se oznacte kfizkem [X

[] ano

£

7 (a) Jsou kupujici a proddvaijici ve SPOJENI ve smyslu § 64 odst. 3
celniho zdkona. Pokud NE, pfistupte a2 k vypinéni odst. 8

(b) OVLIVNILO toto spojeni cenu dovaZeného zboZi

NE

(c) (nezévazna odpovéd) PRIBLIZUJE SE ZASADNE plvodni hodnota
dovdZeného zboli jedné z hodnot podle § 65 odst. 4 a 5 celniho zdkona

pokud ANO, uvedle podrobnosti

]
[]
[

NE

8 (a) Existujicf OMEZENI tykajici se poutit a uZiti zbo2i ze strany kupujiciho s vyjimkou téch, kterd
- ]sou uloZena nebo poladovéna zdkonem nebo Gfady v tuzemsku,
- omezujl zemépisnou oblast, v niz zboki miZe byt dile proddno; nebo
- neavliviiuji podstatné hodnotu zboi?

NE

(b) Je prodej nebo cena podrobena néjakym PODMINKAM nebo PLNENIM, jejichZ
hodnota se neda zjistit ve vztahu ke zboki?
Uvedle druh omezeni, podminek neba plnéni.
Pokud 1ze hodnotu vzhledem k posuzovanému zboZi zjistit, uvedte Castku
v odstavci 11 (b).

I

NE

e y— N— -
) ZA OSOBY VE SPOJENI SE POVAZUJI, JESTLIZE

:alfmlo liskopise jste povinni uveést podie vyhlasky, kterou se provadi celni
on,

9 (a) Musi kupujici pfimo nebo nepfimo platit za dovazené zboli podie podminek
dané obchodni transakce LICENCNI POPLATKY?

-

NE

(b) Je obchod spojen s néjakou dohodou, podle niZ East vynosu 2 pgzdéjsich_pALSlCH
PRODEJU, riznych POSTOUPENI zbozi nebo jeho POUZITI piipadne pfimo nebo
nepfimo prodévajicimu?

[:lANO

NE

Pokud jste uvedli ANO u (a) neba i u (b), uvedle okolnosti a pokud moino zapi3le &astky v odstavcich 15 a 16.

a) jedna z nich je &lenam feditelstvi nebo spravni rady podniku druhé
anavzdjem;
b) jsou pravné uznanymi spoleéniky;

10 (a) Poéet piipojenych Deklaraci Gdajl o celni
hodnoté doplifkovych D. V. 1 BIS

¢) jsou zamésinavatelem a zaméstnancem; .

d) jakdkoli osoba viasini, kontroluje nebo ma pfimo nebo nepfimo
v drieni 5% nebo vice akcii nebo podili s hlasovacim pravem
|edné a druhé osoby;

8) jedna z nich pfimo nebo nepfimo kontroluje druhou;

f) 9bé jsou pfimo nebo nepfimo kontrolovany tfeti osobou;

)] Obgospolacné pfimo nebo nepfimo kontroluji tfeti osobu;
ne

N) Jsou Eleny jadné rodiny. , ,
| Skutetnost, 2e kupujici a proddvajici jsou ve spojeni, bezpodminelnd nevy-
Uluje uplatnéni prevodni hodnoty (viz § 65 odst. 3 celniho zékona). Udaje

10 (b) Misto, datum podpis

OPTYS Wl s o, OPAVA, veloobohod » Uskopday, Uskdma
Il MRS | A s a= - - - A

OPTYS 18



ALY ST e Z - R o - NoE MO ST TS ST

3505 LIBEREC
043 LIBEREC

| Sixat-uzemi: ' 28 MACHNIN kod:589823 LIST VLASTNICTVI:
ﬁ

| A Vlastnik (poradi, ' jmeno nebo nazev a adresa) Identifikator Podil

I 1 TEXTILANA A.S. LIBEREC JARLONECKA 36 00013161/00

B Ciglo Vymera C.pop/ev Druh pozemku Ochrana Cis EL

Najemce
parcely m2 Cagt obce Vyuziti nem. nemovitosti

VLASTNICTVI POZEMKU A STAVBY

| -53/1 7775 CP 60 ZASTAVENA PL
OST.STAV.OBJ
-53/2 1031 CP 158 2ZASTAVENA PL
d OST.STAV.OBJ
-53/3 444 CP 159 ZASTAVENA PL
l OST.STAV,.OBJ
_4 s -53/4 2049 ZASTAVENA PL
! PRUMYSL.OBJ.
o =53/ 5 1888 ZASTAVENA PL
\ PRUMYSL.OBJ.
i =225 494 ZASTAVENA PL
i ZEM.HOSP,.BUD
! VLASTNICTVI PQOZEMKU
[ '
- -298 34 ZASTAVENA PL
L ZBORENISTE
| 25/ 654 QSTATNI PL
' MANIP, PLOCHA.
3180/2 1261 LOUKA
; 382/1 9623 OSTATNI PL-
| MANIP.PLOCHA
\ 3182/2 2357 LESNI POZEM,
|
f 385 131 OSTATNI PL
: JINA PLOCHA-
_ 387 /1 2246 OSTATNI PL
. OST.VER. ZEL.
: 388/1 407 OSTATNI PL
J MANIP . PLOCHA
n 388/3 1229 OSTATNI PL
{ MANIP.PLOCHA
i 189 169 OSTATNI PL
; OST.KOMUNIK.
ﬂ 989 2001 LESNI POZEM.
{ 1051/1 1772 OSTATNI PL
H OST, KOMUNIK.
! 1131 1430 VODNI PLOCHY
H TOK PRIRODNI
j 1123 228 VODNI PLOCHY

TOK PRIRODNI



Prehled prirpoiovani pfredmé&stskvch obcti k Liberci
kKodatu 1520 105 1 F8]

Historickeé iadro

1. Staré Mé&sto
2. Noveé Mésto
Z. Jerab

4. Ferstvn

S. Kristidnov

Pripoienoa 1. 5. 1939
6. Rochlice

7. Horni RéaZodol 1.
8. Dolni Hanvchov
?. Jandav LAl
10.Frantiskov

11 Ra¥odeal 1.
12.5taré Favlovice
13.Nove Favlovice
14.Ruprechtice
15.Starvy Harcov
16.Novy Harcov

Ptipoieno 22.5. 1954
17.Katerinky
18.Karlinky

19.Hnrni Hanvchov

Fipoieno 17. 2. 19463
20.0stasov
21.Rudol fov

22.Horni Sucha

Fripoieno 1. 1. 1976
Z23.oubi

24.Filinkov

25.Vesec

26.Hluboké

Fiipoieno 17t G0

27 .Kkunratice
28.Vratislavice n. Nisou
29.kKrasna Studanka
20.Radéice

Sl HMachadn
Z2.Bedrichovhka

Ir.Karlov p. Jestédem

Fripoieno 1. 1. 198&
Z4.Dlouhy Most
9. Jeffmanice

Stavebn& nesrostle &asti
21 .Rudol fov
27.Kunraticka

29.Krasna Studanka
Z0.Rad&ice

Sl.Machnin
Z2.Bedfichovka

I3.Karlov

Z4.01ouhy Most
J9.Jdefmanice

Individualné posuzovane Casti

20.0stasov
22.Horni Sucha
24.Filinkov

Individudlné nutno rovné? posuzaovat osamélé obiektvy v
ostatnich katastrdlnich dzemich. :
Fotrebné_ Gdaie poskvtne na zdkladé ¢&Eisla popisneho a

katastralniho lzeml oddeélent zemniho planu Stavebniho Gradu
mésta lLiberce.

zpracoval UHA

fiden 1991 x
. Uradu mésta lLiberce




Ptiloha & 15 k vyhldsce & 178/1994 Sb.

Uprava zdkladnich cen stavebnich pozemki

I. Upravy cen pozemki ocefiovanych podle § 23 odst. 1 a 3

Tabulka €. 1

Pol.&.

Divod Gpravy ceny pozemku " srazka pf'réika'
- %

:1.1.

Jde-1i o samostatné sidlo nebo -
Cast obce, které nejsou s obci
stavebn®& srostlé ¥

rshl im. Praze C e 4,608 5.

Ve statutirnich m&stech, Fran-
tidkovych Laznich a Mari&nskych ;
Laznich 55 G 3

v Ceském Krumlov&, J&chymové,
Jeseniku, Luha&ovicich, :
Pod&bradech, Teplicich a Karviné 40 -

' ostathich mé&stech a obcich 30 =
P¥istup po nezpevn&né komuni-

kaci (zpevn&nd komunikace ma
Zivi&ny, dlaZdény nebo

betonovy povrch) a¥ 'do 10 &

Nenfi-1i v mist& moZnost napojeni

na vefejny vodovod a¥ do s W =

Nenf-1li v mist& moZnost napojeni.
na verejnou kanalizaci az do 7

Nenf-1li v mist& moZnost napajeni
na rozvod elektf¥iny nebo vzdale-
nost ke zdroji je vice nez

200 m _ : az do.,B. =

Nepfiznivé dochdzkové vzddle-
nosti od zastdvky verejné dopra-
vy - vice neZ 1,5 km (neuva-
Zuje se, je-1li v misté&

méstska doprava) az do 5 -

Negativni G&inky okoli
(3kodlivé exhalace, hluk, N
otfesy, prach, radon aj.) az do 10




Cistka 57 Sbirka zdkont & 178 / 1994 Strana 1873

I

| :
|| 11. Upravy cen pozemky ocefiovanych podle § 23 odst., 2
w2 . Tabutks &, 2
[fPOI'E' Duvod sniZeni ceny pozemku srdzika v %
e 1. Pristup po nezpevn&né komunikaci
1l ' (zpevné&nd komunikace méd Ziviény, :
‘ .. dl&zdé&ny nebo betonovy povrch) - az do 7
h 2 Neni-li v mist& moZnost napojeni na
! rozvod elektfiny nebo vzddlenost ke
zdroji je vice nez 200 m ar #Ho 5.
1l 2 '
il 3. Negativni G&inky okoli (8kodlivé exha-
" . lace, vyskyt radonu, hluk, otresy, ;
,. prach aj.) _ az do 4
) . : ;
4. SvaZity pozemek pfes 15 % v prevazu-
- jici &&sti pozemku orientovany na SV,
III : .S, S2 ) : az do 3
5. ZtiZené zdkladové podminky
il s5:1. SvaZzitost terénu pfes 15 % v prevaiu-
jici &&sti pozemku - 5
: e Hladina spodni vody méné neZ 1 m pod
' © drovni vychoziho terénu
=
I - : 4 i
i .6. Omezeni uZivédni pozemku
b 6.1 ~ Ochranné pésmo (stanovené pravnim _
i ' pfedpisem ¥ _ : 5
s Chr&n&ni krajinni oblast 3
" .3, ‘Stavba pod povrchem pozemki
~oceriovanych podle § 23 odst. 2 3
|
il 6.4,  N&rodnf park ¥ 3
7. Vzddlenost k zastdvce vefejné
| dopravy je vice neZz 2,5 km : 5
8. Rekreadni chaty v osadach ¢ az do 25
9. Ghrnnd vym&ra pozemku néleZeji-
cftho k rekreaénimu objektu j=2
men&{ ne# 400 m* (chatové os'dy) * a%z do 10




Ca’slka 57 Sbirka zdikona ¢. 178 / 1994 - Jlldila 1ur -
"-'-‘.—F—._.__ ] -
1L .
I' Chrdnéné krajinné oblasti jsou:

;”Eeské stredohori, Cesky kras,
- hory, Kokofinsko, Kfivoklatsko, Labské piskovce, Litovelské

-'  predplsu ;

‘Blanik, Blansky les, .Broumovsko,

- Beskydy, Bilé_Kafpaty,
Cesky rdj, Jeseniky, Jizerské

hory,

Pomoravi, LuZické hory, Moravsky kras, Orlické
‘Zd'arské

" Pdlava, Poodri, Slavkovsky les, Sumava, Trebonsko,
vrchy, Zelezne hory

;TNérodnlml parky ]sou

' ‘KRNAP éumava, Podyji

§ .48 aZ. 58 vyhlésky ¢. 83/1976 Sb., ve znéni pozd&jsich

st == o




76 CENOVY VESTNIK 22/1994

Priloha ¢é. 17
' f Kk vyhl4sce & 178
Uprava zéakladnich cen zemédélskych pozemki
[
1 | = R
ol. &. Divod Gpravy ceny zemé&délského pozemku srdzka v % piirdzka v %
l ’ g Jde-li o pozemky ve vlastnim tzemi mésta nebo obce
a v jejich okolf viechna katastrélni dzemi (k. 4.),
jejichZ kterdkoli &4st se nachdzi do niZe urfené
| vzdilenosti od nejblize poloZeného bodu na hranici
- vlastniho izemi mésta nebo obce:
ket Hlavn{ mé&sto Praha
l || 111, - vlastn{ Gzemf - 560
112 - okolf do 7 km - 280
g 147 Mésta nad 250 tis. obyvatel
121, - vlastnf dzem{ - 310
122 - okolf do 5 km - 155
I 1638 Mésta se 100-250 tis. obyvatel
13533 - vlastni Gzemi - 250
I 132 - okolf do 4 km - 125
14. Mésta s 50-100 tis. obyvatel
14.1. - vlastn{ Gzem!( - 200
t 142, - okolf do 3 km - 100
15. Mésta s 20-50 tis. obyvatel
151 - vlastnf Gzem{ - 160
152, - okolf do 2 km - 80
L.6. Mésta s 5-20 tis. obyvatel
{| 16.1. - vlastnf Gzem{ - 130
1.6.2. - okolf do 1 km z - 65
7k Mésta/obce se 2-5 tis. obyvatel
1 - vlastnf Gzemi{ - 110
172 - sousedn{ k. 4. - 55
—
i
2. Jde-li o pozemky, jejichZ vzdalenost od nejblizSich
mist souvisle zastavéné &4sti obce nebo mésta je:
1
it 2-3km 3 -
il 22. 34 km 6 -
I 23. 4-5 km 10 A
| 24. nad § km 15 -
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&-)| CECHOFRACHT

a.s., pro namoini dopravu a mezinarodni zasilatelstvi Praha

OBCHODNI SKUPINA LIBEREC

* tradice, zku$enosti, vysoka profesionalni
uroven sluzeb

* kvalitni servis
* yyhodné cenové podminky

* ylastni i agentské zastoupeni
v nejdilezitéjsich evropskych pristavech
(Hamburg, Bremen, Bremerhaven, Trieste,

Rijeka, Rotterdam, Gdynia, Sczeczin)

* celovozové i kusové prepravy v systemu
z domu do domu

* pravidelny sbérny servis do evropskych
um_mﬁmé (Hamburg, Bremen) i na kontinente
(Recko, Anglie, SRN, Polsko)

* nabidka standardnich i specialnich
dopravnich prostredku (chladirenske,

specialni podvozky pro velkoprostorove
kontejnery - High Cube)

* celni deklarace, vyclivani zasilek

CECHTEFRACHT

a.s., pro namofni dopravu a mezindrodni zasilatelsty P

OBCHODNI SKUPINA LIBEREC

SIROKE SPEKTRUM ZASILATELSKYCH SLUZEB V EXPORTU A IMPORTU

(provozovna - vedouci oddéleni/provozovy telefon)

NAMORNI DOﬁm><>

Liberec -Ing. R. Kodek 048/5239-332, J. Duskova C 48/5 0
Jablonec n. N -Ing. P. Huk 0428/212 07, Z B

Z Taborska 042

SILNICNI KONTEJNEROVE PREPRAVY

Liberec - E. Seifertovd 048/5239-337

Dviir Krdlove n. L M Jaros 04373112

LETECKA UO_uI><>

Jablonec n. N. - Ing. P. Huk, V. Néprstek 0428/212 07

KAMIONOVA DOPRAVA

-J. Smejcovd 048/5239-214
- Ing. J. Melichar 0428/227 06
M. Jaros 0437/3112

Liberec
Jablonec n. N
Dvur Kralove n. L

~ - -
SBERNA SLUZBA

Liberec - K. Piibylovd 048/5239-333

Dwir Krdlové n. L. - M. Jaros 0437/3112

Novy Bor

- A Krefcova 0424/327 08

CELNI DEKLARACE, CELNI SKLAD

Liberec

- K. Pibylova 048/5239-333, V. Zlatnikova 048/5239-237
Dwvur Krédlové n. L

- M. Jaro$ 0437/3112



