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Cilem disertacni prace je kritické zhodnoceni dopadu vybranych investi¢nich stimul( na investi¢ni
rozhodovani podnikd, tedy na vysi pfimych zahraniénich investic (PZIl). Téma je aktudlni a prace by
mohla byt pfinosem pro hodnoceni investi¢ni atraktivity Ceské republiky v kontextu jejiho rozvoje,
ale také v kontextu konkurence zemi V4.

Postup Feseni, pouzité metody, splnéni cill

Autorka vytvofila ucelenou reSerSi ke zkoumané problematice na odborné urovni s pouzitim
relevantnich zdrojh. Tato reserSe poskytuje vhodna teoretickd vychodiska pro empirickou ¢ast, i kdyZ
u prdce tohoto typu lze olekdvat preciznéjsi a systematictéjsi usporadani.

Autorka dale vymezila ve své prdci koncepéni ramec, jehoz cilem je nastinit metodologickou cestu
k verifikaci 9 hypotéz a k napinéni cile prace. Autorka se dopousti terminologickych nepfesnosti,
napf. uvadi, Ze jako metoda vyzkumu byl vybran kvantitativni a kvalitativni vyzkum, pFi¢emz v praci
zadny kvalitativni vyzkum uveden neni. Neni popsana tvorba dotazniku z hlediska jeho validity a
reliability (v dotazniku respondenti hodnoti sou¢asny stav, nikoliv stav za dobu svych investic), ani
metody pro jeho ndsledné vyhodnoceni. Ve vymezeni vyzkumného vzorku se autorka snaZi o
reprezentativnost vzorku na Urovni vybranych firem, data vSak zpracovava z navracenych dotaznika,
u nichz se reprezentativnosti nezabyva. Data z dotazniku jsou zpracovana do sitového grafu (spider
diagram), z textu neni v3ak jasné, jak jsou vyhodnocena, jak se v grafu jednotlivé domény dostavaji na
uvedenou uroven. Pro testovani hypotéz si autorka vybrala regresni analyzu, jejiz vysledky viak
3patné interpretuje a dopousti se opét terminologickych nepresnosti (P statistika) i chyb
(predikovany koeficient determinace R? se pohybuje v zéhadnych hodnotach napF. tab. 53), piestoze
se ohybuje vintervalu 0 aZ 1, coZ sama uvadi na str. 71, nékteré tabulky s vysledky nejsou vibec
interpretovany (tab. 16, tab. 29, 34 a dalsi).
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Néktera data vyuZivanad kvyzkumnym analyzdm jsou k roku 2008, néktera k roku 2010, vybrany
stimul - infrastruktura se ¢asto ucelové méni jen na dopravni infrastrukturu a nékdy aZ na silni¢ni
dopravu. Prace tak ztraci na pFehlednosti vlivem nedostate¢ného vymezeni jednotlivych velicin a
jejich interpretaci dle aktudlnich potfeb autorky.

Stanovisko k vysledkim disertaéni prace a k piivodnimu konkrétnimu pfinosu

Vétdina hypotéz (9 z12) byla zamitnuta, &imZ autorka nepotvrzuje zévéry ze svych teoretickych
vychodisek a nepotvrzuje tak hlavni vyzkumny predpoklad, Ze pfimé zahraniCni investice jsou
ovlivilovany vybranymi stimuly. BohuZel autorka nevyuZila hodnotu v3ech ziskanych dat, jejichZ sbér
musel byt velice ¢asové ndroény, nenadla vhodnou metodologickou cestu k potvrzeni vyzkumnych

predpoklad(l a hypotéz.

Vysledky dotazniku jsou na drovni &etnosti ndzorl respondentli a jsou ve shodé svysledky
rederfovanych praci vteoretické &asti prace, nékteré zavéry jsou vdak lehce spekulativni a
nedoloZené, napt. “celkové investofi hodnotili investi€ni prostfedi CR za kvalitni, bez vétsich
problematickych aspektd....“. Pokud dotaznik mél odpovédét na otazku, jak hodnoti investofi
investi¢ni prostiedi, pak chybi operacionalizace proménné — investi¢ni prostfedi.

V zavéru préce je znovu uvedeno ,Zamérem prace bylo ...zjistit vliv vybranych lokalizacnich faktord
na rozhodovani investord....“, ani? by se tedy autorka vyjadfila, zda zdmér byl naplnény ¢i nikoliv,
také neuvadi zadné limity vlastni préace, které by mohly tento vysledek vysvétlit.

Vyjadieni k formalni upravé, jazykové trovni, systematicnosti, pfehlednosti prace

Autorka se dopousti astych gramatickych (&islovky, pfeklepy, velkd pismena), typografickych (Casto
chybi interpunkce) a stylistickych chyb (napf. s. 102 ,, jak jiz vyplyva z této skute€nosti , — z jaké?).
Autorka ¢asto méni styl psani, nékdy pouZivd ich-formu, nékdy mnozné Cislo, nékdy os sobé pise jako
o autorce, mnohdy pouZiva trpny rod. Bylo by vhodné vybrat jednu formu, jinak se text stava
zmate&nym. Text v grafech je ¢asto $patné &itelny. V mnoha pFipadech autorka 3patné cituje, (napf.
str. 70), nékteré zdroje chybi tplné (str. 62).

Zavér a vyjadieni oponenta

Disertalni prace se zabyva aktudlni tématikou a vyty€uje si relevantni cile. V ramci zvoleného cile
predklada autorka dobie zpracovand teoretickd vychodiska, na kterd navazuje empirickou Casti.
Autorce se podaftilo shromaZdit velké mnoZstvi relevantnich dat, jejichz hodnotu se ji vidy povedlo
dostate¢né vytéZit. Cetné chyby snizuji droveri prace. Pfes uvedené nedostatky doporutuji tuto
disertaéni praci k obhajobé pfed pfislusnou komisi v oboru Podnikovd ekonomika a management a
v pfipadé kladného doporuceni komise doporucuji autorce udélit titul Ph.D.

V ramci diskuse prosim o zodpovézeni otazek:
e Vysvétlete, pro¢ jste si vybrala jako metodu pro verifikaci hypotéz regresni analyzu a
vyjadFete se ke koeficientu R2.
e Vyjadrete se ke zmifiovanému kvalitativnimu vyzkumu.

e Jak jste validovala dotaznik a vyhodnocovala data z néj ziskana? 4 /
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Doktorandka se zaméfila na problematiku, kterd je v souCasném obdobi stile aktualni a
potirebna, a to i k vzhledem k probihajicimu procesu globalizace ekonomiky, jehoz soucésti
piirozené je i pohyb kapitalu v podobné pfimych zahrani¢nich investic do podniki v CR a
dal$ich zemich zahrnutych do analyzy.

Cil prace autorka formuluje na s. 17: ,, Cilem disertacni prdce je kritické zhodnoceni dopadu
vybranych investicnich stimulii na investicni rozhodovdni podnikii, tedy na vysi PZI a to
prostiednictvim ndsledujicich hypotéz, sledujicich dopad investicnich stimulii na vysledky
investorova rozhodovani “. Nasleduje formulace &tyf hlavnich hypotéz, které jsou v piipadé
prvni, druhé a &tvrté hlavni hypotézy konkretizovany dvéma, resp. tfemi hypotézami dil¢imi.
Na strang 18 pak cile prace a Caste¢né i postup FeSeni naznaduje pomoci piehledného
schématu.

Je tfeba ocenit, Ze vedle pregnantniho vyjadieni cili prace doktorandka velmi dobfe
formulovala i metodicky postup, pomoci kterého nasledné zvolenou problematiku fesila.
Uvedla i vysvétleni statistickych metod, které pak vyuZila v ¢asti v€nované zpracovani
vysledkd vlastniho vyzkumu (odpovédi na dotazniky). VySe uvedenému je v€novana prvni
kapitola prace nazvana ,, Koncepcni rdmec prdce a jeji cile “.

Ve druhé kapitole prace nazvané , Teoretickd vychodiska“ se doktorandka vénuje vymezeni
zékladnich pojmi, zejména se zaméfuje na souvislosti pojml piimé zahrani¢ni investice,
investiéni pobidky, investi¢ni stimuly. Zaroveii uvadi prehled hlavnich lokaliza¢nich teorii.
Tato &ast prace je zaloZena na odpovidajici odborné literatufe a ma pfirozen¢ hlavné
kompila¢ni charakter. Tvofi dobry zaklad &asti 4 a 5, které obsahuji vlastni vyzkum autorky.

Ve tfeti kapitole ,, Analyza sledovanych investicnich stimulti” doktorandka popisuje situaci
v této oblasti v zemich V4 za obdobi zhruba od poloviny 90. let do roku 2013, 2014 podle
toho, jaké jsou dostupna data. Pomoci tabulek a grafli tyto zemé& porovnava a zarovei
shromazd’uje podklady pro dalsi analyzu.

Jak jiz bylo uvedeno, hlavni originalni pfinos autorky je v kapitole 4. ,, Prizkum vnimdni
investicnich stimulii podniky“ a v Kapitole 5. ,, Vliv investicnich stimulii na vy$§i PZI“. Zde na
zaklad& dotaznikového Setfeni ovéfuje hypotézy tykajici se vlivu jednotlivych faktoru, resp.
stimul® na velikost PZI. Zde formuluje své vlastni zavéry a prindSi nové originalni



poznatky. Tato &ast, vedle pomé&mé zdafilého pfehledu piistupl k problematice lokalizace
PZI (lokaliza¢ni teorie), pfedstavuje hlavni pFinos disertacni price k rozvoji studovaného
oboru. Cile, které si autorka vytkla, byly bezezbytku splnény. Prokazala tak schopnost
systematicky FeSit pomé&rné slozity vyzkumny ukol, vyuZila adekvatni metody védecké
prace.

Disertaéni prace se vyznatuje pomérné pe€livym obsahovym zpracovinim, ma logickou
strukturu, ktera umoztiuje &tenafi se v problematice dobfe orientovat. Tim spi$ je na Skodu,
Ze z hlediska stylistického a misty i pravopisného lze v praci nalézt nemalo nedostatkil. Uvedu
zde stranky, na kterych jsem zachytil nedostatky tohoto druhu, pouze u nékterych je budu
specifikovat. Jedna se o s. 16, s. 18, na které je zaménéno slovo statistiky za slovo ,,statistky®,
¢imz se jistdé nikdo nenecha zmast a je to celkem dsmévné, na s. 29 najdeme ,,spol¢enost™
misto spoleénost, chyby tohoto druhu jsou dale na stranach 36,41, 58, 84, 86 (infrastsruktury
a na dalsich piekopirovano), 91, 95 111. Jist& tento vycet neni uplny, ale na druhé strané je
tfeba konstatovat, Ze tyto vady zpravidla nevedou k problémim s pochopenim textu a tudiz
ani nesniZuji nepochybnou obsahovou hodnotu prace.

Prace obsahuje peclivé zpracovany aparat — seznamy zkratek, tabulek, obrazkd. V zavéru
prace je uvedena pouZitd literatura a daldi zdroje, které jsou vice neZ dostaCujici pro
zpracovani zvolené problematiky. V pfilohach je uveden pouZity dotaznik, v elektronické
form& je moZné se seznamit se statistickym zpracovanim dat ziskanych dotaznikovym
Setfenim.

V souvislosti s dotaznikovym $etfenim a jeho interpretaci vyvolava pozornost skuteCnost, Ze
vétsinou PZI sméfuji do velkych podnikd (58,8 %), do malych pak jen 25,1 % (zdroj
Czechinvest, uvedeno na s. 66). Na druhé se strané se na s. 102 uvadi, Ze nejvice na dotaznik
odpovédélo malych podnikdi do 50ti zamé&stnancii, bylo jich 42 %. Jak byly tyto skute¢nosti
vzaty v Uvahu pfi snaze zajistit reprezentativnost odpovédi pii dotaznikovém Setfeni.

Druhym tématem do diskuse miize byt i Givaha, zda vysoké PZI nezpiisobuji dalsi odliv
prosttedkli, narodniho bohatstvi do zahrani¢i, coZ jist¢ dlouhodobé nemiZe rozvoji zemé
prospivat. I k tomu se pi{padné mtze doktorandka vyjadfit.

Tieti, co by mozna zaslouzilo bliZz§i pozornost je skutecnost, Ze v piipadé Polska bylo na
rozdil od dalsich zemi V4 zjisténo, Ze existuje korelace mezi velikosti PZI a infrastrukturou,
darfiovym zatiZenim a lidskymi zdroji (srov. tabulku na s. 121). Jaké je pro to vysvétleni?

Autorka uvadi vseznamu svych publikaci sedm pfispévk vétSinou ve sbornicich z
konferenci, ve vét§iné piipadd je jedinou autorkou. Podle nazvi lze usoudit, Ze se publikace
vénuji stejné nebo blizké problematice, jako je feSena v disertaéni praci. Rozsah a kvalitu
publikaci autorky lze povaZovat za dostatecnou.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze piedloZend disertatni prace obsahuje pivodni konkrétni
poznatky autorky a je zpracovana o velmi aktualni problematice, kterd nesporné patfi do
studijniho programu Ekonomika a management obor Organizace a fizeni podniki,
doporuduji pFedlozenou disertaéni praci k obhajobé.
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V Hradci Kralové, 28. dubna 2017 doc. Ing. Véclav Janedek, CSc.



