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RESUME

Tato diplomové préace se zabyva moznostmi, jak nejlépe hodnotit efektivnost vyro-
by v podniku z ekonomického pohledu. Na zaklad€ vybranych ekonomickych ukazatelt je
provedena analyza efektivnosti vyroby ve firmé SINGING ROCK, s. r. o.

Prvni kapitola popisuje princip efektivnosti a zpisoby méfeni efektivnosti. Déle

vysvétluje pojmy produktivita, rentabilita a konkurenceschopnost.

Druha kapitola se zabyva naklady a jejich ulohou v fizeni efektivnosti a hospodar-

nosti. Je zde popsano nékolik hledisek ¢lenéni nékladi, diivody a vyznam tohoto ¢lenéni.

Treti kapitola popisuje metody kalkulace ndkladii, zplisoby pfifazovani nakladi
vykonliim a porovnava vyuziti kalkulace uplnych nakladi a variabilnich nakladi. Déle cha-
rakterizuje reZijni naklady a jejich fizeni v podniku.

Ve ¢tvrté kapitole je provedeno zhodnoceni efektivnosti vyroby v konkrétnim pod-
niku na zékladé finan¢ni analyzy vyroby, porovnani efektivnosti vyrobnich provozi
a srovnani n€kterych vysledki analyzy s konkurenéni firmou. Déle se tato kapitola zabyva

analyzou rentability vybranych vyrobki a SWOT analyzou vyrobni konkurenceschopnosti.

V zavére¢né paté kapitole je provedeno shrnuti a prezentovani vysledki ukazatelt,
které byly pouzity pro hodnoceni efektivnosti vyroby.



RESUME

This diploma thesis deals with the possibilities of evaluating production
effectiveness in a company from the economic point of view. The analysis of production
effectiveness is carried out in the firm SINGING ROCK, Ltd. on the basis of chosen eco-

nomic indicators.

The first chapter describes effectiveness principle and methods that measure the
effectiveness. Further, the chapter explains conception of productivity, rentability and

competitive advantage.

The second chapter deals with the costs and their role in the control of effectiveness
and economic efficiency. This chapter also describes several view-points of cost classifica-

tion, importance and reasons for this classification.

The third chapter describes methods of cost calculation, ways of cost adding to out-
puts and compares using of total cost calculation and direct costing. Further, the chapter

characterizes the overhead costs and their controlling in a firm.

In the fourth chapter the evaluation of production effectiveness is made in a con-
crete firm and in its operating plants on the basis of financial analysis of the production.
More over, the comparison of some analysis results with competitive firm is carried out.
Finally, the chapter deals with the rentability analysis of the chosen products and the

SWOT analysis of production competitive advantage.

In the fifth concluding part the results of the applied indicators for the evaluation of

production effectiveness are summarized and presented.
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Uvod
., Efektivnost hospoddrské cinnosti podniku je zdkladnim predpokladem zajisténi trvalé

- r r . - - r - » l
dynamické rovnovahy organizace jako ekonomického organismu.

Zamérem této diplomové prace je provést zhodnoceni efektivnosti vyroby
v podniku SINGING ROCK, s. r. 0. a zjistit, jestli je i tento maly podnik v dnesnim konku-
rencnim prostfedi skute¢né schopen prosperovat a zhodnotit co nejefektivnéji zdroje vlo-
zené do podnikani. Cilem prace je nalézt zpusoby, jak nejlépe hodnotit a méfit efektivnost
v praxi vyrobniho podniku, jelikoZ kazdy podnik by mél o sobé znat, jak efektivni je jeho
snazeni ve vyrobe a jak je v této oblasti v porovnani s ostatnimi vyrobci na trhu konkuren-

ceschopny.

Jednim ze zékladnich principi vyroby je dosaZeni co nejvétsiho poméru mezi vy-
stupy a vstupy podniku, tedy co nejvétsi efektivnosti vyroby. Cilem této diplomové prace
je zhodnotit efektivnost vyroby z ekonomického pohledu, tedy provést finanéni analyzu
vyroby za pouziti vybranych ekonomickych ukazateli, které nejlépe charakterizuji efektiv-
nost a vztahy mezi vstupy a vystupy podniku. Kromé efektivnosti jsou v analyze dale pou-
Zity ukazatele rentability, irovné osobnich nakladi a produktivita prace, ktera je zde pro

srovnani méfena nékolika moZnymi zpisoby.

Zhodnoceni efektivnosti vyroby je provedeno ve firmé za obdobi rokt 2001 — 2005,
kdy se vyroba konfekce rozsifila o novy provoz — pletarna lan. V pletirné lan zacala vyro-
ba koncem roku 2001 a postupné dochazelo k riistu produkce, proto je pro firmu zajimavé
zjistit, jak ovlivnilo zavedeni a rozSifovani této vyroby efektivnost podniku. JelikoZ probi-
ha vyroba v poslednich letech ve dvou technologicky odlisnych provozech, je analyza dale

zaméfena na porovnani efektivnosti vyrobnich stredisek v letech 2002 — 2005.

Tato diplomové prace by méla pfedevsim firmé SINGING ROCK poskytnout vy-
sledky provedené analyzy zhodnoceni efektivnosti vyroby a dale ur¢ity navod, jakymi zpi-

soby lIze nejlépe méfit efektivnost ve vyrobnim podniku.

! [12] SVOBODA, S. Ucetni informace pro vnitropodnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Vysokad ¥kola eko-
nomicka, 1998. ISBN 80-7079-345-7,s. 112



1. Princip efektivnosti

V nejobecnéjsi podobé je kritérium efektivnosti chapano jako vyjadfeni miry dosa-
zeni ocekavanych zaméri, cilt.? Ekonomickou efektivnosti se obecné rozumi schopnost
podniku zhodnotit zdroje vloZzené do podnikéani. Ekonomické pojeti efektivnosti se odliSuje
od technické efektivnosti (a€innosti), kterou technici rozumi miru vyuZiti energie — podil
vyuZité a vynaloZené energie za stejnou dobu. Pfi hodnoceni efektivnosti vyroby viak ne-
stati posuzovat jen technickou efektivnost. Je tieba poméfovat hodnotu viech vstupli pou-
Zitych pfi vyrobé a uvédomit se, Ze cokoliv, co zméni hodnoty ¢ehokoli, co se podili na

provozu vyroby, muze zménit jeji efektivnost. [14]
1. 1 Efektivnost

Efektivnost je zdkladnim pfedpokladem hospodaiské cinnosti podniku.
K hospodaiské ¢innosti s hlavnim zaméfenim na vyrobu jsou zapotiebi vyrobni faktory.
V podnikové ekonomice se obvykle uvadéji 4 vyrobni faktory, tak jak je popsal Giinter
Wohe v knize Uvod do podnikového hospodafstvi: fidici prace(management), vykonna
prace, dlouhodoby hmotny majetek a material. Ukolem managementu je vyrobni faktory
ucelné zkombinovat a efektivné je vyuzivat k tvorbé vykont, tzn. k vyrobé vyrobki, po-
skytovani sluzeb. Jestlize podnik vyrabi produkty uspokojujici potfeby trhu s maximéalnim
vyuzitim vyrobnich faktorti v optimalnim mnozstvi a proporci, 1ze 0 ném fici, Ze jeho vy-

roba je efektivni.

Ve vyrobnim procesu dochézi k transformaci vstup(i na vystupy. Vystupem podni-
ku jsou vyrobky a sluzby, které vznikaji spotfebou vyrobnich faktori tvofici vstup podni-
ku. Efektem podniku je potom rozdil vystupu a vstupu. Efektivnost vyjadiuje pomér hod-
noty vystupu k hodnoté vstupu. Podle toho, co se dosadi za hodnoty vstupu a vystupu, je
mozné méfit souhrnnou efektivnost, nebo-li G¢innost viech vyrobnich faktori, a nebo

efektivnost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru. V praxi tak méfime napf. efektivnost

2 2] FIBIROVA, I., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. Ndkladové (manazerské) icemictvi. 3. vyd. Praha:
Vysoka Skola ekonomicka, 2004 ISBN 80-245-00746-3, s. 60



lidské prace (ukazatel se nazyva produktivita prace), efektivnost strojii a vyrobniho zafize-
ni (ukazatel produktivita stroji a zafizeni), G¢innost vyuziti materialu, atd.

Obrazek ¢. 1: Efektivnost podniku

> efektivnost «
VSTUPY PODNIK VYSTUPY
(vyrobni faktory) (vyroba) (vyrobky, sluzby)

efektivnost = vystup/vstup = vyrobky (sluzby) / vyrobni faktory

Zdroj: SYNEK, M., aj. Podnikovd ekonomika. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000. s. 45

Pfeména vstupli na vystupy by méla probihat v podniku co nejefektivnéji, tzn. pfi
optimalni spotfebé vyrobnich faktori a pfiméfenych nakladech. ,,Cilem vyroby je tedy
dosahnout co nejlepsiho vztahu mezi vystupy a vstupy, tedy co nejvétsi efektivnosti vyro-
by PenéZnim ocen&nim vyrobkid a slueb realizovanych za urité obdobi jsou vynosy

podniku, a to z hlediska finan¢niho ucetnictvi bez ohledu na to, jestli doslo k jejich inkasu.

1. 1. 1 Méreni efektivnosti [14]

Efektivnost se méfi proto, aby bylo mozné vyjadfit pfinos z existence podniku
a hodnotit dosazeni podnikovych cili. Obecny vzorec pro efektivnost (vystup/vstup) mize
mit celou fadu vyrazh v zavislosti na tom, které veli¢iny se pouZiji pro mé&feni vystupu &
vstupu. Za vystup lze povazovat hodnotu v3ech statkii vyrobenych za ur¢ité obdobi a vstup
tvofi hodnota vyrobnich faktori spotfebovanych na dany vystup.* Vystup se méii obvykle
vysi vynosi, trzbami ¢i ziskem, podle toho, co je Zidouci poméfovat. Vstup se méfi vyna-
loZzenymi naklady na dany vystup ¢i vynaloZzenym kapitalem. Pouzije-li se jako hodnota
vystupu vynosy, lze vytvofit tyto zakladni ukazatele: vynosy/ndklady, vynosy/kapital. Prv-
ni ukazatel se v praxi pouziva vétSinou v pfevracené hodnoté jako podil nékladi ptipadaji-

’ [8] MAKOVEC, J.,aj. Zdklady Fizeni vyroby. 1. vyd. Praha: VSE, 1991. ISBN 80-7079-1 10-1,s. 4
* [14] SYNEK, M., aj. Podnikovd ekonomika. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 46



cich na 1 penézni jednotku vynosii. Tento ukazatel se nazyva ukazatel haléfové naklado-
vosti:

naklady _ naklady
vynosy Zpi*qi

= ukazatel haléfové nakladovosti =
1= 1....n, pi=cena i-t¢ho vyrobku, q; = objem i-tého vyrobku
Pouzije-li se jako hodnota vstupu kapital, ktery je mozné vyjadfit bud’ jako celkovy nebo
vlastni, vznikne ukazatel vyuziti kapitalu:

aibis. ol s ok vynosy
= ukazatel vyuziti (aktivity) kapitalu = FKapial
Tento ukazatel charakterizuje rychlost obratu kapitalu (aktiv) a méfi u¢innost ves-

kerych aktiv, ¢ili jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li podnik aktiv vic,
nez je ucelné, zvysuji se tak zbyte¢né naklady, které sniZuji zisk. Je zakladem ukazatele
rentability vlastniho kapitalu. (viz dale)

Pouzije-li se jako hodnota vystupu zisk, lze vytvofit ukazatele rentability, které
kvantifikuji efektivnost firmy. V téchto ukazatelich se poméfuje Cisty zisk s jinymi velidi-
nami tak, aby se zhodnotila Gspé$nost dosahovani podnikovych cili. Jedna se napf. o tyto
ukazatele:

1 e o zisk
rentabilita nakladi g = g dy
. o 3 zisk
= rentabilita vynost (trzeb) = vynosy (trzby)
zisk

. ili lkového kapitalu =
rentabilita celkového kapitalu Belins Lanil

Rentabilita vlastniho kapitélu jako kritérium fizeni efektivnosti podnikatelského procesu[2]

Jestlize podnik vznikl za u¢elem zhodnoceni vloZeného kapitalu, a to ve vétsi mife
neZ jsou jiné moZnosti jeho alokace, potom se jako hlavni kritérium efektivnosti podnika-
telského procesu pouziva rentabilita vlastniho kapitidlu (ROE — return on equity)

ROE = Cisty zisk * 100
¢ vlastni kapital

14



Jestlize se ukazatel ROE rozlozi pomoci Dupontova rozkladu, lze ziskat sou€in tfi pomé-

rovych ukazatel:

ROE = _Cisty zisk 4 Vynosy , Aktiva
Vynosy Aktiva Vlastni kapital

Jedna se o miru zhodnoceni vlastniho kapitélu, ktera je ovlivnéna ziskovosti vyno-
st, vyjadfenou pomoci ¢istého zisku po zdanéni, obratkou kapitdlu (aktiv) a zpuisobem
financovéani podnikatelského procesu, tzn. pomérem vlastniho kapitalu k celkovému. Po-
sledni ukazatel v tomto rozkladu je mirou tzv. finanéni paky. Cim je firma zadluZen&jsi,
tim je finan¢ni paka vyssi. Cizi kapitél tedy do jisté miry zveda vynosnost vlastniho kapité-

lu.

1. 2 Produktivita [13]

Efektivnost s jakou jsou vyrobni faktory vyuZivany ve vyrobé, se oznacuje jako je-
jich produktivita.* Produktivita vyjadfuje vztah mezi vynosem vyjadfenym v naturalnich
nebo penéznich jednotkdch a objemem spotfebovanych vyrobnich faktorti (méfenych
v hodinach prace, v jednotkach materidlu, nebo také v penéznich jednotkach). Cim vice se
vyrobi uzite¢nych véci za pouziti méné zdroji, tim vice produktivita roste. Produktivita je
uzce spojena s kvalitou, tzn. zpusobilosti vyrobku k uziti v téch charakteristikach, které
spotiebitel pozaduje. Vyrobce se musi zaméfovat jak na produktivitu, tak na kvalitu, nebot’
nizka kvalita sniZuje konkurenceschopnost a ceny vyrobkii.

Vysoka produktivita snizuje naklady, umoziuje sniZit ceny vyrobki, a tim rozsifit
okruh zakazniki, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku, zvysit mzdy, platy. ,Nizka aroven
produktivity nebo jeji pomaly riist ma vyznamny vliv na pfeziti jakékoliv ekonomické jed-
notky a vyrazné brzdi riist Zivotni trovné obyvatel.“ * Jaké jsou tedy nasledky pomalého
rastu produktivity, dokumentuje obrazek ¢. 2.

$ [13]) SYNEK, M., aj. Manazerska ekonomika, 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003.
ISBN 80-247-0515-X, s. 268
% [9] MASIN, 1., VYTLACIL, M. Nové cesty k vyssi produktivité, 1. vyd. Liberec: Institut priimyslového

inzenyrstvi, 2000. ISBN 80-902235-6-7, 5. 14
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Obrazek ¢ 2: Nasledky pomalého ristu produktivity

Vysoké
/’ naklady \A

Riist inflace
Pokles zivot-
ni urovné

o Snizovani &~
vyroby

Zdroj: MASIN, 1., VYTLACIL, M. Nové cesty k vyssi produktivité, 1. vyd. Liberec: Institut primyslového
inZenyrstvi, 2000. ISBN 80-902235-6-7, s. 14

Podle rozsahu uvazovanych vstupi se rozlisuje:
- produktivita parcidlni — ur¢itého vyrobniho faktoru (prace, kapitalu..)
- produktivita celkové (souhrnnd)
Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita, jelikoZ vypovidd o mife konkurence-

schopnosti vyroby (firmy). Av3ak pfi fizeni podniku a jednotlivych vnitropodnikovych
utvari méa vyznamnou ulohu téZ sledovani a fizeni produktivit parcialnich, zejména pro-

duktivity prace.

Produktivita prace
Produktivita prace vyjadfuje mnozstvi vystupu vyprodukovaného za uréité mnoz-

stvi odpracovanych hodin. Obecné je produktivita ur¢itého vstupu vyjadfena vystup/vstup.
Pfedstavuje tedy vystup na jednotku ur¢itého vstupu. V kapitole 1.1 jsem uvedla, Ze za
vystup povaZujeme obvykle vynosy (trzby). U produktivity prace je ale vyhodné&jsi za vy-
stup povaZovat pfidanou hodnotu. Vynosy totiz mohou vzrist pfi vétsim podilu nakupova-
nych vstupi (stejné tak rostou i naklady), pfi kterém ale nedochazi ke zvySeni udinnosti

vyrobnich faktorii. Pfi pouZziti vynosii v ukazateli by se klamavé projevilo zvySeni produk-
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tivity, zatimco ukazatel s pfidanou hodnotou by se nezménil — ma tedy vétsi vypovidaci
schopnost. U produktivity prace se nejéastéji uziva tento ukazatel [13]:

pp= pifidana hodnota PP = produktivita prace

pracovnici (jejich pocet ¢i pocet odpracovanych hodin)

pfidana hodnota = hodnota produkce (vynosy, trzby) — mezispotieba (naklady za veSkeré
nakupované suroviny, material, sluzby do podniku)

Podle jednotek pouzitych pfi vyjadieni objemu vyroby se rozeznava produktivita
prace v naturalnich, pracovnich nebo penéZnich jednotkach. Podle toho, co se dosadi do
jmenovatele, je moZné zjistit napf. hodinovou produktivitu prace — zde se dosadi odpraco-

vané hodiny, nebo denni ¢i sménovou produktivitu — ve jmenovateli je poCet dni, smén.

Celkova produktivita

Celkova produktivita bere v uvahu spotfebu vSech vstupii a vypovidd o celkové
efektivnosti vyroby. Obecné ji lze vyjadfit [13]:
vystup vystup
Z vstupu prace + kapital + energie + material

vystup = cena K&/ks x pocet ks vyrobku
jednotlivé vstupy (prace, material, energie) = jednotka x néklady v K¢ za jednotku

Za kapitalovy vstup lze povazovat naklady opotfebeni a vazani stalych aktiv a dale naklady
vazani pracovniho kapitalu. Kapitalem se zde tedy rozumi odpisy stalych aktiv a naklady

na finan¢ni zdroje, jimiZ jsou financovéna tato aktiva a pracovni kapital. [13)

Hlavni faktory ovliviiujici produktivitu jsou: [5]

- Pracovni postupy a metody, vyuZivani kapitalu, kvalita prace, systém hodnoceni
a odménovani, kvalita strojniho zafizeni, technologie vyroby, styl fizeni, ale také

vnéji vlivy jako je kvalita infrastruktury nebo ekonomické prostiedi.
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1.3 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost vypovida o efektivnosti podniku na trhu ve srovnani
s ostatnimi podniky, které nabizeji podobné vyrobky nebo sluzby. Aby mohl podnik do-
sahnout na trhu své cile, musi byt konkurenceschopny v riiznych oblastech. Podniky spolu
na trhu soutézi predevsim v téchto oblastech®: cena, kvalita vyrobki i sluzeb, odlisnost
nabizenych vyrobki i sluzeb, pruznost reagovani a rozhodovani, rychlost — priibéZzna doba
trvani jednotlivych ¢innosti.

Konkurenéni schopnosti vyroby lze tedy dosahnout: &

» Zaméfenim pozornosti vice na dlouhodobé investice nez jen na kratkodobé finanéni
vysledky;

» Rozvojem strategii pronikani do zahraniéi, vy3$3im zapojenim do mezinarodni spo-
lupréce;

» Zdokonalenim komunikace s ostatnimi podniky a vyménou zkuSenosti manaZert
v hospodatskych komoréch;

» Rozvojem pracovnich sil, které jsou cennym vyrobnim faktorem. Vice investovat
do pracovnik i zafizeni;

» Usilim v rozvoji vyrobni zékladny, nejenom rozvojem vyrobki.

Firmy si v dne$ni dob& konkuruji mezi sebou na urovni ¢innosti a procesu. Vyrobek
¢i sluzba je pouhym vystupem organiza¢niho déni. Firmy s podobnym programem se dfive
nebo pozdéji dostavaji do situace, kdy vyuzivaji stejny nebo podobny material, technologii,
zafizeni, stroje, dodavatele i odbératele a Casto vyrdb&ji pro stejné zakazniky. Jedinou
moznosti jak ziskat na sou¢asném trhu konkurenéni vyhodu je know-how efektivnich pro-

cesii a ¢innosti. Pouze organizace, které vykonavaji své procesy a ¢innosti s nejvy3si irov-

°[5] KAVAN, M. Vyrobni a provozni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002.
ISBN 80-247-0199-5 s. 149
4 [5] viz pozn. €. 6



ni kvality, nejnizSim mnoZstvim ¢asovych cykli a nejniz§imi naklady, jsou ty, jez nakonec

pravdépodobné vyhraji.®

1.4 Vyznam utvari predvyrobni etapy pro celkovou efektivnost vyroby [12]

Efektivnost vyrobniho procesu zavisi na fizeni pribéhu celého vyrobniho procesu.
Zejména zpisob zadani ukoli vyrobnim ttvarim a déle mira Gspésnosti jejich aktivity je
ovlivnéna ve zna¢né mife Grovni prace Gtvari predvyrobnich etap — technického rozvoje,

konstrukce, technologie. Také hospodateni s naklady zacin4 jiZ v pfedvyrobnich etapach.

Technicky rozvoj — Je kli¢ovou ¢innosti pfedvyrobnich etap. Jeho funkci je prosazovat
vSechny dostupné védeckotechnické poznatky z oblasti rozvoje vyrobnich sil. Tyka se fi-
zeni technickych inovaci a jejich spojovani do komplexu inovaci znamenajicich obménu

vyrobnich programu a zavadéni progresivnich vyrobki do vyroby.

Technicka pFiprava vyroby — Soubor ¢innosti, které se uplatiiuji pfi zpracovani technicky
i ekonomicky ucelné konstrukce novych vyrobki, efektivni a hospodarné technologie
a organizace vyroby téchto vyrobku. Zabyva se také zdokonalenim stavajicich vyrobku.
Mezi nejvyznamnéjsi ¢innosti technické piipravy vyroby patii:

1) projektovani a konstrukéni pfiprava vyrobki:

Zabyva se optimalni konstrukci a provedenim vyrobku, jeho funkénosti a estetickymi
vlastnosti (rozmér, tvar, vykon, vaha, barva, material..). Dale fe$i rozpor pozadavka utvaru
prodeje na technické vlastnosti vyrobku a moZnosti vlastnich vyrobnich kapacit s ohledem
na fadu ¢initeli technického, ekonomického a socialnich charakteru. Optimalizace projek-
tového feseni se zaméfuje zejména na:

» Uzitné vlastnosti vyrobku — schopnost uspokojit potfeby uZivatele,

= optimalni provozni vlastnosti vyrobku — spolehlivost, minimalni provozni niaklady,

bezpeténost,
= vzhled vyrobku,

’ [15] VOSOBA, P. Rizeni firemnich financi, aktivni vyuzivani firemnich zdrojii. 1. vyd. Praha: Ekopress,
1998. ISBN 80-86119-05-X



* ekonomickou efektivnost vyroby s ohledem na pravidla tvorby cen,
* mozZnosti udrZeni stanovenych parametrii — kvality vyrobku,
* moznosti uplatnit standardizované vstupy — materiél, suroviny, soué4sti, polotova-
ry.
Podnét k zahajeni konstrukéni pfipravy nového vyrobku se musi opirat o spolehlivé
védeckotechnické informace, charakterizujici technické vlastnosti vyrobku, principy jeho
fungovani a uZivatelské parametry, popfipadé podminky vyroby.

2) technologicka piiprava vyroby:

Sméfuje k volbé a vypracovani technologickych postupil, k uréeni vyrobnich zafizeni,
nafadi, ke stanoveni norem spotfeby a vykonu, pokud mozZno podle jednotlivych operaci
vyrobniho procesu. Vyznamné ovliviiuje technické a ekonomické efekty vyroby nového
vyrobku: limituje spotfebu i vyuZiti materialu, pisobi na vyuzZiti vyrobnich kapacit, vyuZiti
pracovnich podminek, ovliviiuje priibéZznou dobu vyroby. Pfi rozhodovani o uplatnéni uréi-
té technologie z technicky proveditelnych variant se uplatiiuji normy spotieby materidlu
a prace — naklady.

3) organizace vyroby:

Jednd se o zpisob uspofadani vyrobniho procesu v prostoru a ¢ase. Organizace prub&hu
vyrobniho procesu je ovlivnéna soustavou vztahl, ktera vyjadfuje uroveni délby prace
a kooperace. Propojuje tak zékladni vyrobni prvky a vstupy — pracovniky, stroje a zafizeni,

suroviny a material.

2. Néklady podniku a jejich uloha v fizeni hospodarnosti a efektivnosti

2.1 Vymezeni pojmu nikladi
Néklady podniku Ize charakterizovat jako penéZné vyjadfenou spotfebu vyrobnich

faktorti Gc¢elné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosi, véetné dalSich nutnych na-

kladii spojenych s ¢innosti podniku.” Tato definice vychazi z finanéniho Ggetnictvi.

4 [14] SYNEK, M., aj. Podnikovd ekonomika. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000. s. 33. ISBN 80-7179-388-4



Existuje ale rozdil mezi i¢etnim a ekonomickym pohledem na naklady. Finanéni
ucetnictvi chape néaklady z uzsiho hlediska, tzn., Ze za naklady povaZuje v3echny realné
vynaloZené naklady, jejichz pohyb je zaznamenan v Gcetnictvi. Jsou to tzv. explicitni na-
klady. Ekonomické chapani nakladu je $ir3i, protoze ekonomové zahrnuji do nakladu kro-
me explicitnich nakladii také naklady implicitni. Implicitni naklady firma ve skute¢nosti
neplati, ale pfedstavuji naklady obétované pfileZitosti. ,,Implicitni naklady pfedstavuji vy-
nosy, o néz firma pfichazi tim, Ze uzivd omezené zdroje pravé urfitym a nikoliv jinym
zpisobem.*'" Ekonomické pojeti tedy charakterizuje naklady jako nejen skute&n& vynalo-
Zené penize za vyrobni faktory, ale také jako v3e, co bylo obétovano pro vyrobu. (Napf.
kdyz vyrobce zahrne do vyroby sviij kapital, acetni nezahrne do nakladi uroky, protoze
nebyly zaplaceny. Ekonomické pojeti viak poklada tento vlastni kapital za obét’ a do eko-
nomickych naklada se zahrne Castka troku, kterou by vyrobce obdrzel v pfipadé, Ze by
kapital puj¢il.)

Podnikani je neodmyslitelné spojeno s efektivnosti, tedy s dosahovanim ekonomic-
kého efektu — zisku."' K zajisténi urité vyse zisku je nutné udrzovat naklady na vyrobu
v Zzadouci vysi. K tomu je zapotiebi cilevédomé fizeni nakladl na jednotlivé vykony. Prin-
cip efektivnosti je kliCovym principem procesu hospodaiské ¢innosti organizace. Z néj se
poté odvozuji diléi cile a ukoly. Naplnéni principu efektivnosti je zavislé také na principu

hospodarnosti, tzn. na Gsporném, ué¢inném a uc¢elném vynalozeni nakladu.
2.2 Rizeni nikladi
Jeden z principt ¢innosti podniku je dosahovat co nejvyssich vysledka s co nejniZ$imi

naklady, tzv. princip hospodarnosti. Vyroba bude efektivni pouze tehdy, kdyz bude dodr-
Zen tento princip, ktery ma dva predpoklady: "

1[11] SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., aj. Mikroekonomie. 3. vyd. Praha: Management Press, 2002.
ISBN 80-7261-061-9 s. 190
4 [3] HRADECKY, M. a KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 2003.
ISBN 80-7175-119-7 5.9
2 [16] WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddFstvi. 1. vyd. Praha: C. H. BECK, 1995. ISBN 80-7179-
014-1 s. 235



1) Dany objem vyroby neni mozné vyrabét pfi zmenseném mnoZstvi jednoho vyrobni
ho faktoru, aniz by se zvy$ilo mnoZstvi minimaln& jednoho dalsiho vyrobniho faktoru.
2) S danym mnozstvim kazdého vyrobniho faktoru neni moZné vyrabét vyssi objem
vyroby.

Hospodarnost je kvalitativni ukazatel, ktery poméfuje skute¢né a rozpoétované (planovangé)
naklady, a 1ze ji dosahnout dvéma zakladnimi cestami:

1. uspornosti: Pokud se Zadouci objem vykonti podniku vyrobi s co nejnizsi spotfebou
zdroju ekonomického ristu, projevuje se Gspornost jako redlné sniZeni absolutni vyse na-
kladid. Uplatiiuje se zejména u ndakladi, jejichz spotieba je bezprostfedné spojena
s konkrétnim druhem vykonu nebo s jednici tohoto vykonu.

2. G¢innosti: Pokud se fizeni nédkladii zaméfuje na maximalizaci objemu vykont pfi kon-
stantni spotfebé zdrojii. Podnik vyrabi se stejnymi ndklady co nejvétsi mnozstvi produkce.
Projevuje se pouze relativnim snizenim nakladl — sniZzenim primérnych nakladd na 1 kus
vyrobku. Uplatiiuje se u nakladi spojenych s uréitou kapacitou, kterou uvedené zdroje

potencialné nabizeji a kterou lze lépe ¢i hiife vyuzit.

Procesni fizeni

Obrazek ¢ 3: Procesni Fizeni
Potfeby a poZzadavky

/ Zakazn ikﬁ \

T

VSTUPY - ZMENA —> VYSTUPY (vyrobky,sluzby)
(material,subdodavatelé, (vedkeré procesy
sluzby) a ¢innosti)

\ Podpiirné procesy

(finance, marketing, personalistika..)

Zdr()i: VOSOBA, P. Rizeni firemnich financi, aktivni vyuzivani firemnich zdroji. 1. vyd. Praha: Ekopress,
1998, str. 30
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Jiny pohled na fizeni nakladii ma procesni fizeni. Ndklady nemohou byt fizeny
piimo pomoci finan¢nich ukazateld, kterych musi byt podle planu dosaZeno. Podstata fize-
ni nakladu je v Fizeni, pfehodnocovani a zkvalitiiovéani kliovych firemnich procesii a €in-

nosti.
2.3 Clenéni nikladi

Aby bylo moZné naklady fidit a tim zvySovat hospoddrnost, je nutné naklady
podrobnéji tridit. Néklady je mozné tfidit podle nékolika hledisek.

2.3.1 Druhové ¢lenéni naklada [2]
Zékladni podstatou tohoto ¢lenéni je, v jaké podobé vynaloZené zdroje vstupuji do
podniku z vn&j$iho okoli. Tyto nakladové druhy maji charakteristické vlastnosti:"
» Jsou prvotni, tzn. stdvaji se pfedmétem zobrazeni hned pfi jejich vstupu do podni-
ku,
» Jsou externi — vznikaji spotfebou materialu, praci nebo sluzeb od jinych subjekti
(dodavatelé, zaméstnanci)
» Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché.

Cleni se tedy na:
a) spotiebu materialu a energie;
b) spotfebu a pouziti externich praci a sluZeb (napf. telekomunika¢ni sluzby, doprava,
najemne..);
¢) mzdové a ostatni osobni naklady;
d) odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;
e) finanéni ndklady (napf. uroky, pojistné, bankovni vylohy..).

Pfi tomto ¢lenéni je mozno ziskat informace o tom, co je spotfebovino, ale i od koho
a kdy. Toto ¢lenéni je dilezité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou
zdrojii podniku a jejich zabezpetenim od externich partnerii. Piednosti tohoto &lenéni je

" (2] FIBIROVA, J., SOLIAKOVA, L. a WAGNER, J. Ndkladové (manaZerské) ucetnictvi. 3. vyd. Praha:
Vysoka skola ekonomickd, 2004 ISBN 80-245-00746-3. s. 99



prilkaznost a jednozna¢nost vykazané spotfeby (pofizeni) zdroji podniku, déle je dilezité
pro zékladni kontrolu tplnosti u¢etnich informaci. Nezabyva se ale pfi¢inou vynaloZeni
nakladd, tj. vztahem k provadénym Cinnostem. Pro fizeni ndkladl a zisku je pouziti druho-

vého ¢lenéni omezené a je tieba ho kombinovat s dal$im ¢lenénim.

2.3.2 Ukelové &lenéni
Sleduje vynaloZené naklady ve vztahu ke konkrétnim vykonim a ¢innostem. Déle po-
pisuje technicko-ekonomické vztahy uvnitt podniku. Naklady podle ué¢elu se ¢leni na:
» technologické : Maji bezprostiedni vztah k danému vyrobnimu procesu nebo ke
konkrétnimu vyrobku. Jsou vyvolany technologickym procesem a tvofi podstatu
vyrabéného produktu. Patii sem napf. spotfeba pfimého materialu, pfimé mzdy,

spotfeba energie technologického zafizeni.

» naklady na obsluhu a fizeni vyroby: Jsou to naklady vynaloZené na vytvofeni
provoznich podminek, zajistuji chod technologického procesu. Jsou to nezbytné
nutné naklady, ale nevstupuji pfimo do vyrobku — napf. ndklady na skladovani

materialu, udrzba, naklady na provoz budov — topeni, osvétleni..

Na ucelové ¢lenéni navazuje ¢lenéni nakladi na jednicové a rezijni. Naklady na obsluhu

a fizeni vyroby povazujeme vzdy za reZijni. Technologické se potom dale ¢leni na:
» jednicové: Maji bezprostiedni vztah ke konkrétni jednici vykonu, jsou zjistitelné
a vycislitelné na 1 ks vyrobku. Nakladovy tkol je mozné stanovit_pomoci norem
spotfeby, (pf. spotfeba materialu, prace, energie) a ocenit tuto spotiebu.

Norma spotfeby je stanovena v naturalnich jednotkéach a vyjadiuje spotiebu ekonomic-
kych zdrojh za pfedpokladu zajisténi technickych, technologickych a organiza¢nich pod-
minek tvorby vykonu a kvality vstupt. Ocenénim naturalni spotfeby ekonomického zdroje
vyvolaného jednotkou vykonu vznika kalkulace jednicovych nékladu, ktera predstavuje
zékladni nastroj Fizeni hospodérnosti jednicovych nakladd. [2]

» rezijni

Souvisi také s technologickym procesem, ale nelze vyjadfit jejich bezprostiedni vztah ke

konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladd. Rizeni hospodarnosti reZijnich nékladi se
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zajistuje pomoci rozpo¢tu rezijnich nékladi utvarii. Rozpoéet rezijnich nakladi je nastro-
jem fizeni nakladii, které jsou nezbytné pro zajiténi konkrétniho druhu vykonu (pf. odpisy
vyrobniho zafizeni), skupiny vykonu a ttvaru jako celku (mzdové naklady obsluhy, odpisy

viceuCelového zafizeni) |2)

2. 3. 3 Kalkula¢ni ¢lenéni
Pouziva se pfi sestavovani prehledu nékladii ve vztahu ke konkrétnimu vyrobku. Rika,
na co byly néklady vynaloZeny, umoziiuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobku a fidit
vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfispivaji riiznou mérou k tvorbé zisku
podniku. Pfesné vymezeny vykon se nazyva kalkulaéni jednice. Podle zplisobu pfifazeni
nédkladi na kalkulaéni jednici 1ze rozeznavat 2 hlavni skupiny nakladi: [2]
» Pfimé: Tyto naklady lze jednoznaéné pfifadit konkrétnimu druhu vykonu, protoze
s konkrétnim druhem vykonu souviseji. Do pfimych nakladi pat¥i jednicové nakla-
dy a ¢ast rezijnich, které jsou spole¢né pouze danému druhu vykonu a jejichz podil

na jednici stejného druhu vykonu je mozné zjistit pomoci prostého déleni.

» Nepiimé: Zajist'uji vytvofeni podminek pro skupinu vykont, ¢innost utvaru. Nema-
ji vazbu na konkrétni vyrobek, ale jsou spole¢né vice druhiim vykonu. Pfifazuji se

konkrétnim vykontim nepfimo, tzn. rozpousténim.

2. 3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykonu

Toto ¢lenéni je povazovano za nejdilezitéjsi, protoZze umozZiuje zejména propojit Fizeni
nakladi s fizenim vynosi a zisku. Umoziuje také rozhodovat o riznych variantach ¢innos-
ti, porovnavat zmény zisku vlivem zmén objemu a sortimentu vykonu. Podle tohoto hle-
diska ¢lenime naklady na:

» variabilni (proménlivé) : Méni se v zavislosti na objemu produkce. Tyto naklady
jsou spotiebovany kazdym konkrétnim vykonem, pro uskute¢néni dalsiho vykonu
je tfeba tyto naklady opakované vynalozit. Takovym nakladem je napf. spotfeba
materi4lu potfebného na vyrobu konkrétniho vyrobku. Podle typu zmény rozlisu-
jeme naklady:

- proporciondlni — méni se s objemem vyroby piimo umérné, dalsi vklad nakladi na dalsi

jednotku vykont je stale stejny
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- podproporciondlni — pii stoupajicim objemu se také zvy3uji, ale pomalej$im tempem nez
objem vykoni, kazdy vklad na dal3i jednotku je niZsi.
- nadproporciondlni — méni se rychlejiim tempem neZ objem vyroby, dal3i jednotka pro-

dukce znamena vy3$si ndklady.

Obradzek ¢. 4:: Prub&h variabilnich naklada

Nadproporcionalni

Naklady
[ K¢l Proporcionalni
Podproporcionéln{
—
Zdroj: viastni Objem vyroby [ks]
» fixni (stalé)

V ur¢itém intervalu produkce ziistavaji neménné i pfi zménach v objemu produkce. Jde
zpravidla o néklady, urCené k zajisténi vyrobniho procesu. Velka Cast téchto ndkladi se
spotiebovava jesté pred jeho zahdjenim, kdy je tfeba nakoupit dlouhodoby majetek, pfi-
jmout pracovniky apod. Celkovou vysi téchto nakladii nelze jiz ovlivnit v prib&hu vyrob-
niho procesu. Rizeni téchto nékladi vede k pozadavku maximalné vyuZit danou kapacitu,
kterou tyto naklady poskytuji. Cim vétsi bude objem provedenych vykond, tim rychleji
bude klesat podil fixnich nakladi na jednotku vykonu. Ale i tyto néklady se v del$im ob-
dobi méni, napf, pfi zméné vyrobni kapacity. Neméni se v3ak plynule, ale najednou, sko-
kem. Do fixnich ndkladi patfi velka ¢ast reZii, napf. odpisy, najemné, mzdy spravnich
a technickohospodaiskych pracovniki.

Priibéh fixnich a variabilnich nakladi je znazornén v obrazku &. 5. Predpokladem
v tomto obrazku jsou nejprve rostouci a nasledné klesajici vynosy z variabilniho vstupu,
coZ ma za nasledek nejprve podproporciondlni pribéh variabilnich nakladi pfi malém ob-
jemu vyroby a poté nadproporcionalni.
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Obrazek ¢. 5: Celkové naklady v kritkém obdobi

(K] Celkové naklady (TC) TC = FC + VC
Variabilni naklady (VC)
Fixni naklady (FC)
Objem produkce
Zdroj: vlastni

2. 4 Cinitelé ovliviiujici vy$i naklada
Aby bylo mozné naklady spravné fidit, je tfeba znat, co ovliviiuje jejich celkovou

vysi. Mezi hlavni faktory ovliviiujici velikost nakladi patii v prvé fadé obor podnikéni

a dale [12]:

>

h,r N 7 S AR 7

Struktura diléich a findlnich vykond,

technicka uroven vyroby,

kvalita pohotovych elementarnich vyrobnich faktort,
proporce mezi jednotlivymi typy vyrobnich faktort,
ceny vyrobnich faktort,

objem vykont - viz kapitola 2.3 .4.

Struktura vykoni

Pfi¢inny vztah mezi vykony a elementarnimi vyrobnimi faktory uréuje krome jiné-

ho konkrétni vy3i nakladli vztahujicich se k dané struktufe, soucasné ovliviiuje i miru za-

stupitelnosti vyrobnich faktorii a tim i vysi a vyvoj celkovych nékladi. Jde o to, aby pro-

porcionalni vztah mezi elementdrnimi vyrobnimi faktory a uskutetnénymi vykony byl

prosazen v jednotlivych &asovych etapach procesu hospodafskeé ¢innosti podniku. To vyvo-

lava problémy s tsilim o minimalizaci nékladi a posileni hospodérnosti.

Technicka Groven vyroby

Inovace v konkurenci, technologii organizace vedou ke zméné podminek pro pouzi-

tf jednotlivych vyrobnich faktort i pro jejich kombinaci ve vyrobnim procesu.
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Kvalita pohotovych elementéarnich faktort reprodukce
2 hlediska:

1. Z hlediska uzitnych vlastnosti finalniho vykonu - pouziti uréitych elementarnich
faktord pfispiva k dosazeni konkrétni kvality v uZitnych vlastnostech findlnich vy-
koni. Tim je kvalita téchto faktori nepfimo spojena i s hodnocenim efektivnosti
a s dosahovanymi vynosy.

2. Hospodarost pribéhu vyrobniho procesu, ktera je zavisla na tom, jaké elementarni
faktory se ve vyrobnim procesu uplatiiuji. Na kvalitu findlnich vykoni i na Groven
hospodarnosti pisobi kvalita pouzitého materialu, vyuzivani kvalifikovanych pra-
covnikii nebo technicky dokonalych stroju a zafizeni.

Vliv proporci

Naruseni proporcionality mezi jednotlivymi typy elementérnich vyrobnich faktort
znamena jejich zbyte¢né vynaloZeni. Jedna se o vyuziti potencialnich vyrobnich faktort,
které odpovida potfebam zamysleného objemu vykoni, jde o zajisténi urcité kapacity or-
ganizace a jejiho dlouhodobého vyuzivani.

Vliv ceny vyrobnich faktora

Jestlize se cena pohybuje kolem primérné ceny, pak takové zmény cen neptisobi
podstatné na roven nakladi. Tyto drobné rozdily v cenach vyrobnich faktort se eliminuji
hned pfi pofizovani vyrobnich faktorti (napf. cenové rozdily materialu). Podstatné zmény

by ale mély vliv na vysi celkovych nakladi.

3. Kalkulace

V nejobecnéjdim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladil, marZe, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliiny na vyrobek, praci, nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci,
kterou je treba v souvislosti s jejich uskuteénénim provést, na podnikovou investi¢ni akci

nebo na jinak naturélné vyjadfenou jednotku vykonu."* Kalkulace slouzi ke stanoveni vnit-

" [7) KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 1.vyd. Praha: Management Press, 2003. ISBN 80-7261-062-7,
5. 168
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ropodnikovych cen vykonu, k sestaveni rozpoétii, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vy-

roby a rentability vykon, k rozhodovéani o zménéach v objemu a struktufe sortimentu.

3.1 Kalkulace nikladi vvkonu

Metoda kalkulace, tedy zpiisob zjisténi a stanoveni nakladii na konkrétni vykon,
zavisi na:
» vymezeni predmétu kalkulace,
» struktufe ndkladi, ve které se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici,
» zpusobu pfifazovani nakladii pfedmétu kalkulace. "

Vymezeni ptedmétu kalkulace [2]
Obecné mohou byt pfedmétem kalkulace viechny druhy vykonu, které podnik vy-

tvari. V podnicich se Sirokym sortimentem se ale vétSinou kalkuluji pouze nejdilezitéjsi
druhy vykont. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnoz-

stvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vymezeny druhem a mérnou jednotkou, na
ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi pfedstavuje ur€ity pocet
kalkula¢nich jednic, pro néZ se stanovuji nebo zjistuji celkové naklady. Kalkulované
mnozstvi je vyznamné zejména pro urc¢eni primérného podilu nepfimych naklad na kal-

kula¢ni jednici.

Struktura nakladi v kalkulaci
Struktura ndakladovych polozek, ve které se stanovuji néklady vykonu, je vyjadiena
v kazdém podniku individuadlné v tzv. kalkulatnim vzorci. Druhy kalkulaci, kalkulaéni

vzorec, ani obsah kalkulaénich poloZek nejsou vymezeny Zadnymi zdkonnymi predpisy.
Uspofadani kalkulaci zalezi na samotné firmé, na jeji organizaci vyroby, na druhu techno-

logického procesu a na informaénich potfebach daného podniku.

15 [2] FIBIROVA, J., SOLIAKOVA, L. a WAGNER, J. Nékladové (manazerské) ticetnictvi. 3. vyd. Praha:
Vysoké gkola ekonomicka, 2004 ISBN 80-245-00746-3, 5. 162
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3. 1.1 Metody prifazovini nikladi [2]

Piimé naklady se prifazuji kalkulaéni jednici tak, Ze se jednoduse vydéli celkové
piimé naklady konkrétnim mnoZstvim vykond — kalkulovanym mnozstvim. Neptimé na-
klady se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim a zaji§ténim $ir§iho sortimentu vykont.
Tyto spoletné ndklady pro vytvofeni ur¢ité skupiny vykonti se pfifazuji podle nékolika
metod kalkulace:

a) kalkulace délenim - prosta

- s pomé&rovymi Cisly
b) kalkulace pfirazkova - sumaéni

- diferencovana

Kalkulace délenim prosta
Tento nejjednodussi typ kalkulace se uplatiiuje v podnicich se stejnorodou hromad-

nou vyrobou, kdy firma vyrabi pouze jeden vyrobek. Néaklady se pfifazuji vykonim na
zékladé spole¢nych nakladi k mnozstvi riizné vyjadfenych kalkula¢nich jednic. To zname-
na, ze celkové rezijni naklady vydélime poétem kusi.

Kalkulace délenim s pomérovymi isly

Pouziva se v pfipadé, Zze podnik vyrabi 1 druh vyrobku v né€kolika typech. Tyto vy-
robky se li3i napf. rozmérem, pracnosti nebo uritymi technickymi parametry. Tato kalku-
lace pfifazuje spole¢né naklady vykoniim na zéklade jejich vztahu k tzv. ptepoétené jedni-
ci, ktera vyjadfuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonti.

Pfirdzkova metoda kalkulace
Tato metoda se uplatiiuje u heterogenni vyroby, kdy firma produkuje riznorodé vy-

robky, které pfi vyrobé spotiebovavaji riizné mnozstvi materidlu a mnozstvi ¢asu na vyro-
bu. Jedna se o prevazujici metodu, protoZe vétdina podniki produkuje riznorodé vykony.
ReZijni néklady se tak pfi¢itaji kalkulatnim jednicim v té mife, v jaké byly vyrobou da-
nych vyrobki vyvolany. Pro pfi¢itani vyrobni reZie kalkula¢ni jednici plati tento vzorec:
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% vyrobni rezie(pfirazky) '® = Rezijni naklady za obdobi * 100

Rozvrhova z4kladna za obdobi

Vyrobni reZie se tak pficte jednotlivym kalkulagnim polozkam procentni pfirazkou.
V sumacni metodé€ se zjiStuje pfirazka nepfimych nakladi ve vztahu k jedné rozvrhové
zakladné. Vychézi z predpokladu, Ze viechny nepfimé naklady se vyvijeji tmémé jedné
veli¢ing, ktera se zvoli jako rozvrhova zdkladna — (napf. hodina préce, spotfeba strojového
Casu,..) Ve slozit€jSich podminkach vyrobniho procesu se uplatiiuje spise diferencovana

piirdzkova kalkulace. V této metodé se pouZivaji rizné rozvrhové zakladny. [7]

Rozvrhové zékladny lze rozdélit na penéZni a naturalni. U penéZnich zékladen se
pouziva pfirazka nepfimych nakladi v procentech ve vztahu ke zvolené penézni zakladné
(napt. pfimy material, pfimé mzdy).

Nepiimé rezijni naklady

% ptirazky = * 100

Rozvrhova zakladna (K&)

U naturalni zdkladny se vypocita sazba nepfimych nakladi v penéznich jednotkach
na jednu naturalni jednotku zakladny (napf. hodinu prace, kilogram materialu).

Sazba!®= _nepiimé reZijni naklady

rozvrhova zakladna (naturalni jednotka)

Vyhodou penézni rozvrhové zakladny je jeji jednoduché a presné zjidtovani. Casto
ale doch4zi ke zméné pofiizovaci ceny materialu nebo mzdy, coZ znamena Ze penézni roz-
vrhové zakladny nejsou stalé a omezuji tedy srovnatelnost procenta pfirazek v jednotlivych
obdobich. Naproti tomu naturalni zakladny maji sloZit&8i zjistovani, za to ale nepodléhaji
cenovym zménam. Jejich vybér se provadi na zékladé minulych zkuenosti nebo technic-

ko-ekonomickych rozborii. NejEastéji se pouzivaji tyto naturalni rozvrhové zékladny:

16 13) HRADECKY, M. a KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 2003.
ISBN 80-7175-119-7, 5. 53
4 [2] FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. Ndkladové (manaZerské) ucetnictvi. 3. vyd. Praha:
Vysoka kola ekonomicka, 2004. ISBN 80-245-00746-3, s. 169

’ [2] viz pozn. €. 17
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» hodiny prace - v pfipadg, Ze je mozné méfit objem &innosti vytvofeny pracovnikem
a pokud je vynaloZeny &as prace spojen s vyuzitim technického zafizeni (napf. pfi
Siti konfekce pracovniky na Sicich strojich, nebo ve finanénich sluzbach, projekto-
vych organizacich;

» strojové hodiny zafizeni — pokud je moZné méfit pracnost vykonti na kazdém zafi-

zeni nebo jejich skupin€, provozni néklady (udrzba zafizeni, energie, pohonné lat-
ky..) jsou vysoké ve vztahu k mzdovym nékladiim a odpisy tvoii vyznamnou sloz-
ku naklad;

» mnoZstvi materialu - pokud je obtizné méfit strojovy nebo pracovni ¢as a pokud se

zjistuje mnoZstvi spotfebovaného materiélu.
3.2 Kalkulace uplnvch nikladu

Tento typ kalkulace pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly vynaloZeny
v souvislosti s jeho vytvofenim. Jedna se o historicky nejstarsi zpisob kalkulace, ktera
piifazuje naklady konkrétnimu vykonu s odliSenim toho, zda se jedna o naklady pfimé ne-
bo nepiimé. Kalkulace tplnych nakladi pfifazuje vykonu i fixni naklady i kdyZ maji jinou
podstatu vzniku nez variabilni naklady. [2]

Tato kalkulace vyjadfuje primémné naklady na jeden vyrobek v pfipadé, Ze se ne-
méni objem produkce, coz je vyrazny nedostatek. Jedna se o pouhé statické zobrazeni kal-
kulovanych hodnotovych veli¢in — nakladi a zisku. Nezohlednuje, Ze se naklady méni
s objemem produkce. Vzhledem k tomu, Ze dochazi ke zprimérovani nepfimych nakladu,
nelze z této kalkulace zjistit, jaké naklady skute¢né vyvolala vyroba konkrétniho vykonu.
Pouziti této kalkulace ma vyznam zejména pii dlouhodobych analyzach nakladovosti jed-
notlivych vykont a pfi sestaveni cen jednotlivych zakazek. Pro sestaveni kalkulace upl-
nych naklad( se pouziva kalkulaéni vzorec, ktery ma tuto strukturu (i

- pfimé jednicové naklady
- pfimé rezijni naklady
- nepfimé reZijni naklady

19 121 FIBIROVA., J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. Ndkladové (manazerské) ucetnictvi. 3. vyd. Praha;
Vysoké skola ekonomicka, 2004. ISBN 80-245-00746-3, s. 163



Ptevladajici podoba tohoto vzorce v podnicich vychdzi z tzv. typového kalkulaéniho vzor-

ce, ktery pietrvava ze socialistického reZimu, kdy se pouzival jen tento vzorec:>’

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni primé naklady
4. Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby

5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytovd rezie
Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni)

Uvedeny vzorec je vlastné kalkulaci ceny, kdy cena vznika podle principu ,,ndklady

2l

+ zisk = cena.*”" Jde o tzv. ndkladovou cenu, ktera se pouziva v pfipadech kdy cenu neuréi

pfimo trh (napf. v zakdzkové vyrobé, u novych vyrobki, které se na trhu nevyskytuji).

3.3 Kalkulace variabilnich nikladu

Tato kalkulace umoznuje feSit nedostatky kalkulace tplnych nakladi. DuleZita je
zde pfi¢ina vzniku nakladi a také déleni nékladi na variabilni a fixni. Kalkulace variabil-
nich nakladi méa vy3si vypovidaci schopnost. Vykonlim se pfifazuji jen variabilni naklady
a fixni naklady za obdobi se vy¢isluji v samostatné kalkula¢ni poloZce. Obvykly nazev pro
tuto poloZku je pfispévek na thradu fixnich nakladi a zisku, ktery se vypo¢te podle vzor-

ce”:

Trzby za obdobi
Pfispévek na thradu za obdobi

» [7) KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 1.vyd. Praha: Management Press, 2003. ISBN 80-7261-062-7,
s. 181

- [13] SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003. ISBN 80-247-0515-X,
5. 94

» [3] HRADECKY, M. a KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 2003,
ISBN 80-7175-119-7,5. 78
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Na rozdil od kalkulace iplnych nakladii (kde celkova suma néakladii, zvy3ena o zisk
predstavuje vyrobni cenu) je postup pfi kalkulaci variabilnich nakladd zaloZen na tom, Ze
cena vykonu je ddna trhem. Od ceny se potom odegitaji jednotlivé variabilni naklady
a zbylé ¢ast pak predstavuje pfispévek na thradu. Kalkulaéni vzorec se v této metodé na-
zyva retrogradni a ma tedy jinou podobu. Jeho cilem je zjistit pfinos vykonu — marZi, zisk
Vyznam vykonu se posuzuje podle jeho pfinosu podniku a ne podle vynalozenych nékla-
di. Tato kalkulace vychazi z ceny vykonu, od které se postupné odeéitaji naklady, které
jsou z ceny hrazeny. Vysledkem je kalkulovany zisk, nebo jinak vyjadfeny pfinos k zisku

firmy.

Obecna podoba tohoto vzorce:> Prodejni cena
- kalkulované naklady vykonu
= zisk

Pro potfeby fizeni zisku se v tomto vzorci oddéluji variabilni a fixni naklady. Podo-
ba této retrogradni kalkulace variabilnich nakladu je potom tato:
Prodejni cena
- variabilni naklady

= marze (pfispévek na thradu) vykonu.

Omezeni kalkulace variabilnich nakladi [7]

Neménny charakter fixnich naklada se prosazuje spiSe v kratSich ¢asovych interva-

lech. V dlouhém obdobi se i fixni naklady méni na variabilni a tak celkové nartstaji varia-
bilni ndklady. Dal§im omezenim je, Ze vynakladani ndkladi ve vyrobnim procesu probiha
nepretrzité, zatimco vykon je dokoncen v konkrétnim ¢asovém okamziku. To znamena, Ze
pfi kazdém dokonéeni &asti finalnich vykonu zistava ¢ast nakladt vazana v pfedchozich
fazich kolob&hu. Pfimy vztah mezi variabilnimi néklady a jednici vykonu existuje jen

u jednicovych nakladi, naopak pfi kvantifikaci variabilni reZie narazime na problém.

# [2] FIBIROVA, J., SOLIAKOVA, L. a WAGNER, J. Ndkladové (manazerské) uicetnictvi. 3. vyd. Praha:
Vysok4 kola ekonomicka, 2004. ISBN 80-245-00746-3, s. 182
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3. 4 Vyuiiti kalkulace ipinych a variabilnich nikladu

Tyto dva druhy kalkulace pfedstavuji rozdilné piistupy k fizeni nakladi, vynosi
a zisku. Kazda z téchto kalkulaci ma své vyhody a nevyhody, tzn. nemiZzeme hodnotit,
ktera z nich je lepsi, ale jde o to, kdy kterou pouzit — pfi jakém rozhodovéni.

Kalkulaci variabilnich nakladii je vhodné pouzit pti rozhodovani o vyrobni kapaci-
t&, o sortimentni vyhodnosti jednotlivych vykont, o cenovych zménach. Tato kalkulace
pusobi motivainé - vytvaii tlak na rychly prodej, jen ten miZe zvysit zisk (nikoliv pouhé
vyrobeni). Kazdé sniZeni prodeje plisobi vyraznéji na snizeni hospodafského vysledku nez
u kalkulace Gplnych nékladd, protoZe fixni ndklady jsou povaZovéany za naklady obdobi,
které¢ musi byt hrazeny z vynosu realizovanych v daném obdobi.

Naproti tomu kalkulace uplnych nakladi uznava prospéch jiZz v okamziku vytvoteni
vykonu i s vynaloZzenymi fixnimi naklady. NerozliSuje tak rozdilné pfi¢iny vzniku naklada
— vyvolané vykonem nebo ¢asem. Vlivem ocenéni vykoni na skladé se vzdaluje hospodai-
sky vysledek skute¢nému toku penéz. Na druhou stranu toto ocenéni vykont mize stabili-
zovat hospodafsky vysledek v obdobich s riznym prodejem. Tato kalkulace je dilezita
zejména jako kritérium cenové politiky nebo pro porovnani ziskovosti ¢ nakladovosti
konkrétnich vykont

3.5 Rezijni niklady

Rezijni naklady ptedstavuji znanou &ast celkovych nakladi a jejich velikost
v podniku neustale roste. Je tedy nutné fidit jejich vyvoj a stanovit koly ke sniZovéani ve
vztahu k vysledkiim vyroby. RezZijni naklady jsou jednim z hlavnich zdroji ke sniZovani

celkovych ndkladii — tim vedou k riistu hospodarnosti. [14]

Rezijni naklady maji pouze zprostiedkovany vztah k tvorbé konkrétniho vyrobku,
a proto je vhodné pro jejich fizeni hledat naturdlné vyjadiené veliiny, které maji piicinny
vziah k jejich vyvoji. Jedna se o tzv. vztahové veli€iny (napf. poCet strojovych hodin, pocet

hodin préce..). Roste-li tato vztahova veli¢ina, potom rostou i reZijni naklady. Na zakladé

této zavislosti je mozné ovliviiovat vysi vynaloZenych nakladu.

39



Rezijni naklady se ¢leni z hlediska kalkulace na:

- Vyrobni rezii — naklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanovit
piimo na kalkula¢ni jednici. Vznikaji v souvislosti s vyrobou n&kolika nebo viech riiznych
vyrobki v daném vyrobnim ttvaru za uréité obdobi. Jedna se o spotiebu rezijniho materia-
lu, coZ je materidl spotfebovany ve vyrobnim procesu, ktery se ale nestava souéasti vyrob-
ku, napi. material na opravy a udrzbu, Cistici prostredky, kancelaiské potieby. Déle se za-
hrnuji do vyrobni rezie reZijni mzdy, opotfebeni néstrojli, odpisy hmotného majetku,
spotfeba energie, naklady na opravy.

- Sprévni rezii — jedna se o naklady na Fizeni a spravu podniku jako celku, napf. odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovnikd, postovné a telefonni poplatky, pojisténi.

- Odbytovou rezii — naklady na skladovani , propagaci, prodej, expedici.

3. 5.1 Rezijni naklady stredisek [4]
Rizeni reZijnich nakladi je zaloZeno na:
» odpovédnosti — ReZijni ndklady se pfifazuji stfediskim, které vznik téchto nakladi
ovlivnily.

» motivaci —zajmu stfediska na tsporach téchto naklada.

Funkce stfedisek ve vztahu k fizeni reZijnich naklada

V disledku délby prace vznikaji ve vétsiné organizacich vnitropodnikové organi-
zaéni Gtvary. Aby tyto Gtvary mohly vykondvat svoji ¢innost, pfidéluji se jim zdroje, které
vyuzivaji k plnéni pfidélenych tkoli. Na vedouciho utvaru se deleguje pravomoc piidélo-
vat praci pracovnikim daného utvaru a ma také odpovédnost za splnéni ukoli. Spotieba
vynaloZené prace a jeji vysledky se v podniku i v jednotlivych tvarech méfi. Jednotlivym

Utvarim se ukladaji akoly v naturalni (hmotné) a také v penézni podobé.

Naturalni tkoly uréuji sortiment, mnoZstvi a lhlity vyroby podnikovym utvarim,

které dostavaji ptikazy k vyrobé. Na trovni nejniz3iho vyrobniho utvaru — dilny ma kol
v naturdlnim vyjadieni formu lhitového dilenského planu, kde je uveden druh a pocet sou-
&asti, které maji byt vyrobeny a déale terminy zahdjeni a dokongeni vyroby. Tento plan je
doprovizen vyrobni dokumentaci, kde jsou pfedepsany normy spotfeby materialu a asu,

potfebné ke zhotoveni soucasti vyrobku.
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Pfi ukladani ukolii v penéZnim (hodnotovém) vyjadieni je nutné sledovat linii vy-

konti (vyrobkl) a linii vnitropodnikovych utvarii (stiedisek). Na trovni vyrobniho stie-
diska (dilny) ma stanoveni ukolu v hodnotovém vyjadreni po linii stfedisek formu rozpoétu
rezijnich ndkladl. Za kol dilny po linii vyrobkii Ize povazovat kalkulované jednicové na-
klady spotfeby materialu a Casu, které vychézeji z vyrobni dokumentace. Za vysi kalkulo-
vanych jednicovych nékladii odpovida oviem utvar technické piipravy vyroby. Dilna od-
povida pouze za jejich dodrZeni a v piipadé odchylky od norem jdou na vrub nebo k dobru
dilny.

Aby se odlisily vnitropodnikové utvary, na jejichZ Girovni se fidi pomoci hodnoto-
vych nastrojii, od ostatnich utvari, zfizuji se dale tzv. stiediska. Ty se vytvafeji napf. na
urovni zavodu, provozi, dilen ve vyrobni oblasti a na Grovni tseki, odbora & oddéleni ve
spravni oblasti. Zpravidla se ustavuji stfediska tam, kde je to z hlediska fizeni nakladi nut-
né nebo ucelné. Strediska vykonavaji riznou ¢innost, a tak nesou také riznou odpovéd-
nost. Z charakteru vykonu stfediska pak vyplyva i obsah jeho nakladd. Ve vyrobnim stie-
disku vznikaji naklady na provoz stroji a zafizeni a dale osobni naklady pracovnikd
(mzdy, socialni a zdravotni pojisténi). Vynosy stfediska vznikaji jako uhrada jeho nakladu
prostfednictvim vnitropodnikové ceny, kterd ma ve vyrobnim stfedisku formu pfirazky

vyrobni rezie nebo sazby vyrobni rezie (na kus, strojni hodinu).

V podniku lze obvykle rozlisit nékolik druhi stfedisek. Ve vyrobnim podniku jsou
nejvice zastoupena vyrobni stfediska, a to v hlavni i pomocné vyrobé. Ve spravni oblasti se
tvofi spravni stfediska, kterych byva méné nez vyrobnich. Stfediska maji odpovédnosti
charakter, ale ¢asto i tak neni mozZné piesné urcit odpovédnost za ur€ity jev i transakci.
Proto se kromé téchto stredisek vytvareji jesté zactovaci stfediska, ktera slouzi k provadéni

icetné-technickych operaci. Sem patfi:
- stredisko financovani, v némz se zachycuji finan¢ni néklady, které se tykaji podni-
ku jako celku.
- stfedisko neutrilni, kde se zaznamenavaji mimoradné naklady a vynosy, u kterych
je obtizné uréit prisludné stfedisko a tykaji se také celého podniku;

- stfedisko prodeje, ve kterém se zachycuji jednak naklady na prodané vykony, ale
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i trzby z prodeje téchto vykont. Podrobné &lenéni zapist v tomto stfedisku nam
umoZni sledovat prodej podle riznych hledisek, napt. podle podnikovych &innosti,
podle odbérateld, teritoria prodeje. Poskytuje nam pehled o efektivnosti jednotli-
vych vykoni, nikoliv o spofe ¢i prekrogeni nakladii utvaru prode;;

- stiedisko spravni reZie, které umoziuje jednak zu¢tovani spravni reZie na vykony
z jediného stfediska spravni reZie a také umozZiuje uznavat jednotlivym spravnim

stfediskiim jako vynos jen jejich rozpoétované &astky.

Kazdé odpovédnostni stfedisko musi mit svého vedouciho, ktery ma odpovédnost za
jeho naklady, vynosy a hospodaisky vysledek. Z¢tovaci strediska nemaji jako zaklad Zad-
ny vyrobni ¢i spravni utvar a jejich vedoucim je pracovnik, ktery zodpovida za vécnou
spravnost hospodafskych operaci a zGétovanych nakladi a vynosi, které v souvislosti
s témito operacemi vznikly. MiZe jim byt ekonomicky feditel podniku nebo hlavni uéetni.

Za vysledky téchto stfedisek ale zpravidla odpovida vice pracovniki nebo utvart.

Clenéni a napli poloZek nakladi stiedisek

Zakladni ¢lenéni rezijnich nakladiu vyplyva ze syntetickych uéti finanéniho ucet-
nictvi, Gétové tfidy 5 — Néklady. Jde o ¢lenéni podle nékladovych druhii. Jednotlivé poloz-
ky jsou uspofadany do skupin, které umoziuji rozdélit hospodaisky vysledek na tfi ¢asti —
provozni, finanéni a mimofadny. Pro potieby Ffizeni rezijnich nédkladd a podle konkrétnich
vyrobnich a organiza¢nich podminek mize byt toto ¢lenéni podrobné;si.

3.5.2 Rizeni rezijnich nikladd
Rizeni téchto nakladii by mélo zahrovat: **
» Stanoveni cile (ikolu) ve sniZovani,
» evidenci, kontrolu a vyhodnocovéni skute¢nych reZijnich naklad,

* systém hmotné zainteresovanosti.

Rizeni reZijnich nakladi znamené jejich rozpo¢tovani a Gcetni zachycovéni ve stre-

discich, ve kterych tyto naklady vznikly.

gt [13]) SYNEK, M., aj. ManaZerskd ekonomika, 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003.
ISBN 80-247-0515-X, s. 96
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Rozpocet reZijnich nakladu [4]

Rozpocet reZijnich ndkladi je zakladnim nastrojem hodnotového Fizeni stfediska
a také zdkladnim dokumentem, ktery slouZi vedoucimu k fizeni daného utvaru
a k vymezeni jeho odpovédnosti za vznik nékladt a viech odchylek od norem. Pedstavuje
limit nakladi, které mize stfedisko spotiebovat k plnéni tikolii a cilii podniku. Rozpoéet
také slouZi pro vypolet planovanych pfirazek nebo sazeb vyrobni a spravni reZie. Roz-

poctuji se v ném i vynosy a nékdy také hospodarsky vysledek stfediska.

Sestavovani rozpoCtu vychazi z finanéniho planu podniku. Jako zdklad finanéniho
planu se povazuje rozpocet prodeje. Na né&j navazuje rozpocet vyroby, ktery obsahuje vy-
kony podniku ocenéné v kalkula¢nich polozkach. Rozpodet reZijnich nikladi navazuje na
polozky vyrobni, spravni a odbytové rezie. Souéet rezijnich nakladi v rozpoltech stiedisek
piislusné oblasti musi navazovat na soudet nakladt v pfislu$né rezijni kalkulaéni polozce
ve finanénim planu. To znamena, Ze napf. na vyrobni rezii navazuje rozpocet reZijnich

nakladu stfedisek hlavni a pomocné vyroby.

Kontrola rezijnich naklada [4]

V prib&éhu daného obdobi se sleduji v ramci ndkladového ucetnictvi skuteéné vyna-
loZzené naklady, které se potom srovnaji s rozpoctem a zjisti se tak odchylky. Plnéni roz-
poctu stfediska se kontroluje pomoci odpoc¢tu skute€nych rezijnich nakladu, ktery je sesta-

ven na zakladé ucetnich zaznamu.

V Géetnictvi se tak otevie pro kazdé stfedisko soubor analytickych nakladovych
a vynosovych nétl. Na strané Ma dati nakladovych ¢ti se zachycuji skute¢né naklady
stediska ve stanoveném ¢&lenéni poloZek, tak jak je tomu i v rozpoctech stfedisek. Na stra-
né Dal se z¢tuji skuteéné vynosy stfediska. Podklady pro za¢tovani maji podobu indivi-
dualnich nebo skupinovych dokladi. Individudlni doklady pochézeji z jednotlivych mist
uskute¢néné hospodaiské operace. Mezi tyto doklady patfi napf. vydejka rezijniho materia-
lu, reZijni pracovni listek. Skupinové doklady se tykaji pfedevsim opakujicich se icetnich
operaci a vznikaji vétsinou v provozni Gétarné. Patii sem napf. zaCtovani odpisd, riznych
pausalii za spotiebu energie, najemné.. Tyto doklady mivaji hromadny charakter, to zna-

mend, Ze pii jejich zactovani se vystavi jediny doklad.
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3. 6 Vliv konkrétnich podminek podniku na Fizeni nikladi

Zpusob kalkulace a pfifazovani nékladi jednotlivym vykoniim vyrazné ovliviiuji kon-
krétni podminky a charakter vyrobni ¢innosti podniku. Mezi zakladni charakteristiky, které
pusobi na fizeni nakladi v oblasti zadani ukolu, kontroly ale i ocefiovani a zobrazeni jed-

notlivych vztahti patfi pfedevsim: [2]

- Typ vykonu

Vyrobky podniku mohou mit charakter homogenni ¢&i heterogenni. Pokud je vysledkem
hlavni vydéle¢né €innosti homogenni produkt, pak zobrazeni informaci podle jednotlivych
vykonil je zbyte¢né, protoZe vSechny naklady a vynosy se vztahuji k jednomu homogen-
nimu vyrobku. Naproti tomu u heterogenni vyroby se oddéluji naklady pfimo pficitatelné
k jednotlivym vykontiim a naklady spole¢né pro vice vykoni.

- Clenitost vyrobniho procesu

Vyrobni proces muze tvofit bud’ technologicky uzavieny celek, ktery nelze nebo neni
ucelné ¢lenit na jednotlivé faze vyrobniho procesu,(zde se jedna o neclenitou vyrobu) nebo
vyroba probihd ve fazich ¢&i stupnich, v ramci kterych dochézi v jednotlivych ¢asovych
obdobich k riznému objemu vykonu. V tomto pfipadé jde o ¢lenitou vyrobu.

- Vztah vykonu k zakaznikovi
Jestlize je vykon, ktery podnik poskytuje, pfizptisoben individualnim pfanim zakazni-

ka, hovoti se o zakazkové (kusové), piipadné malosériové vyrob€. To znamend, Ze se vy-
rabi jednotlivé, kvalitativné odlisné vykony, ale i nékolik shodnych nebo podobnych vy-
konii. Vytvafi-li podnik neadresny vykon pro anonymniho zékaznika, jednd se
0 hromadnou nebo velkosériovou vyrobu. Zde se vytvafi velky objem vykont a parametry
vyrobkii se po dlouhou dobu neméni. Sledovani a vyhodnocovani vykoni probihd aZ po

skonéeni konkrétni &asové periody, kdy se zjisti celkové mnozstvi vykoni.

- Existence nedokonéené vyroby

Nejjednodussi situace je v pripadé, kdy ve vyrobé nedochazi k nedokonéené vyrobé.

Diéle miize existovat stabilni nebo kolisajici nedokonfena vyroba. Stabilni vznika tehdy,
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kdy velikost nedokoncené vyroby uréuje predeviim kapacita vyrobniho zafizeni, napf. vy-
roba surového Zeleza, nebo chemickych vyrobki, které vznikaji v kratkém vyrobnim cyk-
lu. Kolisajici nedokonfend vyroba vznikd napi. ve stavebnictvi nebo strojirenstvi

a z hlediska nakladového tcetnictvi je tento druh vyroby nejproblematiété;si.

- Sdruzenost vvroby

O sdruZenou vyrobu se jedna, jestlize z ur¢ité kombinace vstupil vznikaji alespon dva
nebo vice vyrobki. Tyto vyrobky vznikaji v uréitém pomeéru a je zde jen omezena moZnost
zménit tento pomér. SdruZena vyroba je charakteristicka predevsim pro chemickou vyrobu,
ale i n€které sluzby, napf. bankovnictvi, pojistovnictvi. V3echny ostatni druhy vyrob se

oznacuji jako nesdruzené.

4. Zhodnoceni efektivnosti vyroby v konkrétnim podniku

4.1 Charakteristika analyzovaného podnikatelského subjektu

Firma SINGING ROCK, s. r. 0. byla zaloZena v roce 1992 dvéma ¢eskymi horolez-
ci spole¢né s belgickym obchodnim partnerem a jeji sidlo je v soucasné dobé v Poniklé
v Krkonosich. V pribéhu prvnich deseti let se podafilo vlastnikim vybudovat vyrobni
podnik s modernimi technologiemi a vyspélym vyvojem, ktery se specializuje na vyrobu

a vyvoj horolezeckého vybaveni, zejména na vyrobu lan a Gvazki.

Do roku 2001 provozovala firma svou podnikatelskou ¢innost v pronajatém objektu
v Semilech. Poté se majitelé rozhodli koupit svou vlastni budovu v Poniklé, ktera vsak
potfebovala znaéné zrekonstruovat, a tak sem presunula pouze ¢ast vyroby a pozdéji i kan-
celafe. Po rekonstrukci v roce 2004 byla do Poniklé presunuta celd vyroba. V soucasnosti

ve firmé pracuje 72 zaméstnancu.

V horolezeckém odvétvi je firma SINGING ROCK znamym pojmem jak na doma-
¢im, tak na zahrani¢nim trhu, kde se prezentuje jako dynamické a inovativni firma, ktera

rozumi svym zakaznikim. Postupné se vyrobni sortiment rozsifil a spole¢nost se stala me-
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zindrodné uznavanym vyrobcem a dodavatelem osobnich ochrannych prostfedki proti pa-
du z vySky se specializaci:

* vyvoj a vyroba horolezeckého vybaveni (uvazky, horolezecka lana, jistici

a slanovaci pomiicky, karabiny,.)

" vyvoj a vyroba profesiondlniho vybaveni pro pohyb ve vyskach a nad volnou

hloubkou (postroje, lana, spojky, kotvici a spojovaci prostfedky, tlumice pé-
du,..)

Dale poskytuje sluzby komplexniho feSeni v oblasti prace ve vyskach a nad volnou
hloubkou:
» zpracovani metodiky lanového pfistupu a zajidténi na konkrétnim misté;
» dodani ¢i vyvoj specialniho vybaveni;
» zaskoleni;

» navazujici servis — inspekce dodanych vyrobkaii.

Spole¢nost SINGING ROCK nabizi tedy kompletni vybaveni pro horolezce, ale
1 pro speleologii, prace ve vyskach, hasie a zachranafe. Firma se snaZzi vyrobky neustale
inovovat a plnit pfani svych zakazniki, proto vyvojovi pracovnici spolupracuji se $picko-
vymi ¢eskymi i zahraniénimi horolezci a také cely vyvojovy tym je sloZen z aktivnich ho-
rolezci. Diky vyméné zkuSenosti a testovani novych vyrobki profesionalnimi horolezci a
vyvojovym tymem je dosaZeno vysoké funkénosti horolezeckého vybaveni, které firma na

trhu nabizi.

Spoleénost si buduje znacku zejména na zékladé vysoké kvality vyrobki, jejich
funk&nosti a neustalymi inovacemi pfi vyuzivani nejmodernéjSich technologii. Nova origi-
nélni technicka feseni, kterymi se lana a sedaci Givazky SINGING ROCK 1i3i od ostatnich
vyrobkii a stivaji se tak ve svém oboru jedine¢nymi, si spole¢nost chréni patenty, které
pfinaseji firmé konkurenéni vyhodu na trhu vzhledem k dalsim vyrobciim. Dale se spolec-
nost SINGING ROCK pro budovéni své znacky a povédomi mezi horolezci na celém svéte

pravideln& prezentuje na ¢eskych a zahrani¢nich veletrzich outdoorového vybaveni.



Poslani spolecnosti SINGING ROCK, s. r. o.

, Budujeme znacku kvality. Maximalni kvalita vyrobki a doprovodnych sluzeb zajisti znac-
ce SINGING ROCK na celém svété postaveni tviirce a dodavatele spolehlivého a funkéniho

zpusobu zabezpeceni osob ve vysce, horolezcii i profesiondlnich zdachrandri. “

Hodnoticimi kritérii poslani jsou podle spole¢nosti SINGING ROCK:
* Spokojenost zakaznika;
* spokojenost zaméstnancii;
= vztah firmy ke svému okoli.

Firma se déli na nékolik hospodatskych stredisek (HS). Jedna se o tato stiediska:
» Pletarna lan — HS 34,
» Konfekce — HS 30,
= Kancelare — HS 10,
* Provoz—-HS 14,
* Obchodni stfedisko — HS 20.

Jelikoz se téma diplomové prace zabyva hodnocenim efektivnosti vyroby, kterd

probiha ve stiediscich pletdrna lan a konfekce, jsou dale popséana jen tato vyrobni stfediska.

4.1.1 Pletirna lan

Provoz pletarny byl zahdjen aZ v Poniklé ve vlastni budové koncem roku 2001
a vyroba vyrazné vzrostla az po roce 2003, kdy se zacala vyrab&t dynamicka horolezecka
lana. V pletarné lan, kde pracuje v soucasné dobé 7 zaméstnanci dochézi k finalni vyrobé
lan z dovazenych surovin. Vyroba, kterd probihd Cdstetné automatizované, se planuje
podle obchodnich zakazek tak, Ze se sloudi stejné druhy lan pro vice zakazek do 1 vyrob-
niho procesu, aby vyroba probihala co nejhospodarnéji. Nevyrabi se tedy zakazky postup-
né za sebou - nejprve jedna zakézka a poté dalsi zakazka, ale vyroba probiha soub&Zné pro
vice zakazek najednou. Jedna se tedy spiSe o sériovou vyrobu. Lana se vyrabgji z vlaken,

které se soukaji, upravuji, susi a poté splétaji na automatizovanych pletacich strojich. Ho-

# Citace poslani spole¢nosti SINGING ROCK
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tova lana se poté staci a bali do svazki a civek se standardnimi délkami nebo s poétem
metru podle individudlnich pfani zakazniky.

V pletarn¢ lan dochézi v souladu s riistem poptavky k neustalému zvy¥ovani vyrob-
ni kapacity. Drfive probihala vyroba vjedné sméng, ale v priubéhu roku 2004 doslo
k zavedeni dvousménného provozu z diivodu nedostalujici kapacity pro véasné splnéni
zakazek. V unoru 2006 byl uveden do provozu daldi novy stroj, ktery dale umozni zvysit
vyrobni kapacitu pro pleteni lan. V pletarné lan tedy dochazi ke stalému zvySovani vyroby,
z ¢ehoZ lze usoudit, Ze poptavka po vyrobcich SINGING ROCK neustale stoupa, coZ je
pro firmu v dneSnim konkurenénim prostiedi s presycenym trhem velky tspéch.

4. 1.2 Konfekce

V hospodarském stiedisku konfekce pracuje v soucasnosti celkem 44 zaméstnanci.
Siji se zde a kompletuji sedaci, hrudni, celotélové a speleo avazky, smy¢ky a riizné doplii-
ky pro horolezectvi a vySkové prace. Konfekce se déli na tfi provozy: pfipravna, $ici dilna,

kompletace + expedice.

V provozu piipravna se podle vyrobniho piikazu pfipravuji pro 3iti poZadované
rozméry materiali pomoci automatizovanych fezacich stroji. V ramci pfipravny se nachazi
i sklad materialii pro konfekci, coZ je vyhodné zhlediska logistiky — nedochazi tak
k nadbyte¢né manipulaci s materidlem mezi skladem a stfediskem. Kazdy pouZity material
ma své &islo Sarze, které se prisné zaznamenava do vyrobkové dokumentace z ditvodu kon-
troly a bezpeénosti na zakladé ISO norem fizeni kvality. Mezi pfipravnou a Sici dilnou se

nachézi maly mezisklad, kam se umistuji pfipravené materialy urCené k naslednému $iti.

V Sici dilng se zhotovuji ¢asti vyrobki ve dvou vyrobnich buitkach. V jedné burice
se §iji dil¢i easti pro sportovni vazky a dalsi sportovni potfeby, v druhé buiice se $iji asti
pracovniho vybaveni. Svadleny pobiraji za svoji odvedenou praci ukolovou mzdu. Jelikoz
price na kazdé operaci je jinak néro¢na a také pfedevsim ocenéna jinou Castkou, stfidaji se
béhem smény u riiznych operaci tak, aby priichodnost vyroby v bufice byla co nejefektiv-
néj%. Az do konce roku 2005 probihala prace v Sici dilné pfevaZné v rdmci ranni smény

a zatim jen nepravideln& (kvili dopravnim problémim zamé&stnancl) také v odpoledni

44



smeéné. V letosnim roce firma zavadi ¢aste¢ny provoz na 2 smény, predev§im z divodu
vyuZziti kapacity specidlnich ¢aste¢né automatizovanych stroji. Na téchto strojich se tedy
pracuje v ranni i odpoledni sméng, coz umoziiuje zvysit efektivnost vyuziti vyrobni kapaci-

ty téchto stroji.

Provoz kompletace + expedice se nachézi ve stejné mistnosti jako piipravna. PH
kompletaci vyrobki, coz je kone¢na faze vyroby, dochézi k zagistovani usitych dilca
a soucasn€ probiha kontrola téchto vyrobkii. Vyrobky se kompletuji ruéné pomoci riiznych
nastroji a nasledné se pfevadi na expedici, ktera je v t&sné blizkosti kompletace. Zde se
provadi posledni vizudlni kontrola pfed odeslanim vyrobku odbérateli a baleni hotovych
vyrobkl do ochrannych obalt.

4.2 Kalkulace prodejni ceny

4.2.1 Prodejni cena

U kazdého vyrobku se kalkuluji ve firmé rizné ceny pro rizné odbératele. Tyto ce-
ny jsou zavislé pfedevsim na odebraném mnoZstvi. Nejniz3i cena je tak pro distributora,
ktery odebira velké mnoZstvi vyrobkl a poté distribuuje toto zbozi do viech prodejen na
uzemi uréitého statu. Dale se rozliduje cena pro stalého dealera a cena pro kone¢ného spo-

trebitele, kterd je pfirozené nejvyssi.

Pfedbézna kalkulace ceny se ve firmé sestavuje jiZ pro vyvojovy projekt nového
vyrobku, tedy v dobé&, kdy vyrobek neni jesté uplné technicky vyjasnén a nejsou
k dispozici podrobné technologické podklady. V této dob& jesté nejsou k dispozici spo-
tiebni & vykonové normy, proto je nutné tuto kalkulaci sestavit na zdkladé orienta¢nich
ptedpokladii, kde se vyuzivaji informace o podobnych vlastnich & konkuren¢nich vyrob-
cich a jejich technicko-ekonomickych parametrech. Vychazi se tedy napi. z orientaéniho

¢asu vyroby, ktery je stanoven na zikladé podobnych operaci, uskute¢nénych v minulosti

u podobného vyrobku.
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Norma spotfeby vykonu ve vyrobnim stfedisku konfekce

Tato norma zahrnuje spotfebu préce na 1 ks vyrobku. Ocenénim spotfeby prace
vznika kalkulace jednicového nakladu — mzdy. Celkovy vyrobni ¢as se sklada ze ti fazi:
- priprava
- Sitd
- kompletace vyrobki
Nejprve se provadi prvni ovéfovaci série, kde dochazi ke zkousce $iti a technolo-
gickych postupi. K oficidlnimu méfeni norem spotieby vykonu dochazi az p¥i vyrobé prv-
ni série, kdyZ pfijde objednavka na novy vyrobek. Svadlena se nejprve musi naucit $it novy
vyrobek na né€kolika kusech a potom se provadi na vét$im poctu ks (napt. 30 ks) m&feni
gistého Casu. Pro méfeni normy se vyberou tfi $vadleny — podle ukolové mzdy od nejslabsi
po nejrychlejsi. Primérna spotfeba ¢asu na vyrobu 1 ks se stanovi tak, Ze se setou &asy

potfebné na viechny faze vyroby a vydéli se poétem vyrobenych kusti.

Kdyz je stanoven potfebny ¢as na vyrobu jednoho kusu, poté lze zjistit, kolik usije
$vadlena kusti za 1 hodinu. Pro vypocet normy spotieby prace se vychazi z primérné uko-
lové mzdy na dilné, ktera se vydéli primémym poé¢tem vyrobenych kusti za 1 hodinu. Tak
se zjisti, kolik K¢ jednicové mzdy pfipada na vyrobeni jednoho kusu vyrobku.

4.2.2 Rezijni niaklady

Rezijni ndklady se ve firmé nerozdéluji v kalkulaci prodejni ceny na vyrobni,
spravni a odbytovou rezii, ale zapocitava se rezie v souhrnné polozce. Ve firmé se nesesta-
vuji kompletni rozpoéty celkovych rezijnich nékladi pro nasledujici obdobi, ale jen pro
vybrané polozky, které 1ze naplanovat a je zadouci tyto ndklady sledovat.

Rezijni ndklady se zapocitavaji do kalkulace prodejni ceny procentni pfirazkou
z celkovych rezijnich nakladd, a to takovym zpusobem, ze se nejprve 21,7 % rezijnich
nakladii pricte stredisku pletarna a 78,3 % stiedisku konfekce. Tento zptsob pfifazovani
reZijnich nakladii vznikl vypoétem primémé procentni pfiraZky zjisténé z podili vynosi
a nékladii jednotlivych stfedisek na celkovych vynosech a nékladech podniku a déle na
zikladé metrii étvereénych podlahové plochy jednotlivych stiedisek. Tyto rozd&lené rezij-
ni néklady se poté musi rozpoditat na jednotlivé vyrobky. Podle vedeni spole¢nosti tyto

procentni pirazky nejvice charakterizuji podil rezie jednotlivych stfedisek na celkovych
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rezijnich nékladech. Tento systém rozdélovani reZijnich nakladi na stiediska se pouZiva ve

firmé k internimu porovnavani rentability vyrobkt obou stiedisek.

Priklad rozvrzeni rezijnich naklada

Tabulka €. 1: RozvrZeni rezijnich nakladu ve stfedisku konfekce za rok 2005 [ tis. K&]

Vyrobni rezie strediska 3 832
Ostatni rezie

78,3 % z 16 299 12 762
Celkova rezie 16 594

Zdroj: vlastni (vychézi z uéetnich dat firmy)

Vyrobni rezii stiediska, ktera zahrnuje spotfebu materialu a energie, sluzby, osobni
naklady, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a ostatni provozni nakla-
dy, lze zjistit ze stfediskovych vykazi zisku a ztraty s odectenim pfimych nakladi. Ostatni
rezie se rozvrhuje podle uvedené procentni pfirazky, tedy 78,3 % stfedisku konfekce.
Sou¢tem obou rezii vznikla tedy celkova rezie, kterou nyni zbyva rozpoditat na jednotlivé
vyrobky podle ur¢ité rozvrhové zékladny.

Ve stfedisku konfekce se vyrabi nékolik odlisnych skupin vyrobku, které se vyraz-
né lisi svoji sloZitosti a pracnosti vyroby. Pfi rozvrhovéni rezijnich nakladi stfediska kon-
fekce Ize tedy pouzit jako rozvrhovou zakladnu jednicové mzdy, jelikoZ ocenéni spotieby

préce z4visi pravé na vyrobnim Case a pracnosti daného vyrobku.

Rezijni naklady stfediska
Jednicové mzdy stiediska

Pfirazka reZie k vyrobkim konfekce =

. : : ; _ 16594 [ tis. K¢] = 205.4 %
Pfirazka rezie k vyrobkiim konfekce 8079 [ tis. K¢| 205,4 %

4.2.3 Porovnani kalkulace aplnych a nedplnych nikladi

Zde bych chtéla na podkladé prikladu dvou vyrobki porovnat vysledky z prodeje,
které Ize zjistit pomoci kalkulace uplnych nakladi, nebo na zakladé kalkulace neuplnych
nékladii. Vysledky z prodeje, kde se zjistuje pfedevsim rentabilita vyrobki, mohou firmé
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pomoci k rozhodovani o cenové politice nebo vyhodnosti sortimentni skladby vyrobki.
Jelikoz se ve firmé nesleduji variabilni a fixni néklady, nelze pouzit kalkulaci variabilnich
nakladi s prispévkem na Ghradu fixnich nékladi a tvorbu zisku, ale pouze kalkulaci neupl-
nych nakladu, kterd zjidt'uje hrubé rozpéti vychézejici z pfimych nékladi. Kalkulace jsou
provedeny pro dva vybrané vyrobky ze stfediska konfekce. Ceny téchto vyrobki a vynalo-
zené ndklady odpovidaji roku 2005. Pro vy¢isleni souhrnné poloZky reZie je pouZita pfi-
razkova metoda kalkulace, kde je pouzita penézni rozvrhova zékladna - pfimé mzdy.

Tabulka €. 2 : Kalkulace uplnych nakladi

Polozka kalkulace [K&] - Vjrobek -
Pimy material 339,86 325,10
Pfimé mzdy 33,63 32,05
Rezie ¥ 69,08 65,83
Celkové naklady 442 57 422 98
Cena 549,21 487,04
zisk 106,64 64,06
Rentabilita = zisk/cena 19,42% 13,15%

% 205,4 % primé mzdy (viz pfiraZka reZie k vyrobkiim konfekce, kap. 4.2.2)
Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

V kalkulaci aplnych nakladi se zjidtuje, jaky zisk pfinese dany vyrobek, a to tak,
Ze se od ceny odeétou celkové naklady véetné rezie. Rentabilitu lze zjistit jako pomér zisku
k cené. V tabulce ¢&. 2 je tedy vidét, Ze vyrobek A je pro firmu vice rentabilni. V nasledujici
tabulce ¢. 3 je sestaven rozpodet nakladi, ktery by mohl na zékladé vysledki z prodeje
roku 2005 slouzit pro rozhodovani o téchto vyrobeich v nasledujicim obdobi.

Tabulka €. 3: Rozpocet nakladu

Vyrobek
A B Celkem [K¢]

Prodej [ks] 230 559

Trzby [KE] 126 318 272 255 398 573
Pfimé naklady [KE] 85 903 199 647 285 550
Z toho piimé mzdy [K¢] 7735 17 916 25 651
Rezie [KZ] 15 888 36 799 52 687
Zisk [KE) 24 527 35 809 60 336

Zdroj: vlastni (vychaz z firemnich dat)
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Tento rozpocet informuje o tom, kolik z dosaZenych trzeb za dané obdobi pfipadne
na Ghradu pfimych nakladi, rezie a jaky zisk pfinesl prodej téchto vyrobki. Z tabulky
vyplyva, Ze znatnou Cast nakladi tvoii piimé néaklady, predeviim pfimy material. Mnohem
mensi ¢ast pfimych ndkladi tvofi pfimé (jednicové) mzdy. Vyrobky jsou tedy zejména
materidlové narotné, jelikoZ ani reZie netvoii podstatnou ¢ast nakladi. Po thradé viech

nakladd pfina3i firmé& vyroba téchto dvou produkti zisk 60 336 K&, coz je piiblizné 15 %
trzeb z prodeje téchto vyrobki.

Lze tedy fici, Ze kalkulace uplnych nakladd je dilezita zejména pfi zjisfovani na-
kladovosti a ziskovosti vyroby danych vyrobkii. Na zakladé této kalkulace firma mize
zjistit, kde by mé€la usilovat o snizeni nakladu, jestli v poloZce ptimych nakladi, rezii, nebo

jestli je nucena zvysSit cenu.

V kalkulaci Gplnych nékladi, kde je snaha o vy¢isleni kompletnich nakladi na vy-
robu, viak neni mozné zcela pfesné vy¢islit reZijni naklady na jednotku produkce, jelikoz
se tyto naklady tykaji pribéhu celé vyroby. Neptesnost vyjadieni reZijnich ndkladi odstra-
fiuje kalkulace netplnych nakladi, kterou je vyhodnéjsi pouzit v pfipadé, kdyz lze téZzko
vy¢islit rezii na jednotku produkce. Tak je tomu i ve firmé SINGING ROCK ve stfedisku
konfekce, kde se vyrabi skupiny vyrobki s odliSnou naro¢nosti na material, pracnost, pou-
Ziti strojii a li3f se tedy svou nakladovosti. V tabulce &. 4 je provedena kalkulace a rozpocet
na zakladé netplnych ndkladi, kterd je zaloZena na principu zjiStovéani rentability
z hrubého rozpéti v cené. Hrubé rozpéti neboli marzi Ize zjistit, kdyz se od ceny odectou
viechny ptimé naklady, které lze na rozdil od reZie pfesné vy€islit na jednici vyrobku.
Marze tedy predstavuje ¢astku z ceny, které slouzi k Ghrad€ vzniklé reZie a zisku.

Tabulka &. 4: Kalkulace a rozpoéet netplnych nakladi

Vyrobek
Polozka A - 230 ks B - 559 ks Celkem
na jednotku | celkem | najednotku | celkem [KE&]
Trzby [K¢] 549 21| 126 318 487,04 | 272255] 398 573
Pfimé naklady [KE] 373,49| 85903 357,15| 199647] 285 550
Hrubé rozpéti [KE] 175,72| 40416 12989| 72609] 113024
Rentabilita = HR/cena 32,00% 26,67%

Pozn.: HR = hrubé rozpéti
Zdroj: vlastnf (vychazi z firemnich dat)
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Rentabilita vyrobku v tomto typu kalkulace vyjadfuje tedy podil hrubého rozpéti
v cené vyrobku. Cim veét3i procento dosahuje rentabilita, tim je vyrobek vynosnéjsi, tedy
tim vice se podili na uhradé€ rezijnich nakladi a tvorb& zisku. I zde dosahuje vyrobek A
vy3si rentability, nez vyrobek B, jak 1ze vidét v tabulce &. 4. Touto kalkulaci 1ze zjistit cel-
kové hrubé rozpéti po odecteni celkovych ptimych nakladd od celkovych trzeb obou vy-
robki. V tabulce je vypotitano celkové hrubé rozpéti pouze pro dva vyrobky. Kdyby se
viak zjistilo hrubé rozpéti vSech vyrobki, dalo by se porovnat s celkovou vyrobni rezii,
kterd je snadno zjistitelna oproti vycisleni reZie na jeden vyrobek a zisk by se zjistil nésle-
dovné: celkové hrubé rozpéti (marze) — celkova rezie = zisk. V kalkulaci netiplnych nakla-

du se tedy nezjiStuje zisk u kazdého vyrobku, ale pouze pfinos t&chto vyrobku k tvorbé

celkového zisku.

4.3 Finanéni analyza vyroby

Vétsinu udaji, které jsou potiebné pro provedeni finanéni analyzy vyroby, lze zjis-
tit z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Dalsi idaje je moZné najit vétSinou v podnikovém
ucetnictvi. Zakladem finanéniho rozboru v praxi je zejména vypocet pomérovych ukazate-
li a srovnavani téchto ukazatell s odvétvovymi praméry ¢i dal$imi podnikatelskymi sub-
jekty, tzv. komparativni analyza. V této finan¢ni analyze je provedeno srovnani n€kterych
ukazatel( s konkurenéni firmou Lanex, a. s., a to na zdkladé dat od firmy Creditinfo Czech
Republic, s. r. 0. Firma Lanex m4 z €asti stejny pfedmétem ¢innosti jako analyzovany pod-
nik, proto byla vybrana pro provedeni srovnani. Dale dochézi ke srovnavani pomérovych

ukazatelii v éase a hodnoceni vzajemnych vztahli mezi témito ukazateli.

Kazdy perspektivni podnik by se mél fidit nebo by se mél alespo snazit dosahnout
ekonomickych principii: princip minima - dosazeni vykonii s minimem prostredki a prin-
¢ip maxima - dosaZeni co nejvétdiho vykonu pii pouZiti danc¢ho mnozstvi prostredki.
Z hlediska analyzy vztahti mezi vstupem a vystupem lze rozlisit 3 zakladni ukazatele, kte-
rymi se fidi ekonomika vyroby:

- efektivnost,
- rentabilita,

= produktivita.
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Na tyto tfi zdkladni ukazatele je také zamefena finanéni analyza vyroby v této diplo-
mové préci, protoZe podle mého nédzoru nejvice charakterizuji efektivnost podniku, ale

i vyroby a také vyrazné ovliviiji celkovou konkurenceschopnost podniku.

4.3. 1 Efektivnost

Tento ukazatel charakterizuje souhrnnou efektivnost viech vyrobnich faktoru vlo-
zenych do podniku. Firma by méla usilovat o dosaZeni maximalizace poméru vynosu
k nakladim. Podnik dosahuje efektivnosti, pokud je vysledek poméru vynosi k nékladiim
vétsi nez 1. Pfi pouziti prevraceného vztahu niklady/vynosy vznikne ukazatel haléfové
ndkladovosti (podil nakladi pfipadajici na 1 K¢& vynositi). Zde je zadouci dosaZena hodnota
mensi neZ 1. Podle Gdajii z vykazu zisku a ztraty v jednotlivych letech bylo dosazeno ve
firmé SINGING ROCK téchto vysledku:

Tabulka €. 5: Efektivnost a nakladovost v letech 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
efektivnost 0,97 0,98 1,14 1,11 1,14
nakladovost| 1,03 1,02 0,88 0,90 0,88
Zdroj: viastni (vychazi z vykazu zisku a ztraty)

Z tabulky ¢&. 5 vyplyva, Ze v prvnich dvou letech byla efektivnost niZsi nez 1, coz
bylo zpiisobeno zejména tvorbou rezerv na opravy a rekonstrukci budovy a vysokymi po-
ate¢nimi naklady, které vyzadovala zadinajici vyroba v pletdrné lan, kterd zatim pfinasela
relativné nizké trzby. Nelze tedy piimo Fici, Ze bylo ve firmé dosaZeno nizké efektivnosti,
jelikoz se v této dob& vyrazné investovalo do nové vyroby lan, ktera piinese efekt az
v daldich obdobich. V roce 2003 se efektivnost podniku vyrazné zvysila, jelikoZ doslo
k velkému ritstu produkce v pletarné lan, &imZ narostly také trzby za prodej vlastnich vy-
robkii. Také nakladovost se v roce 2003 dostala k Zadouci hodnoté, tedy pod €islo jedna.
I kdyZ vikony a trzby v roce 2004 opét vyrazn€ vzrostly, efektivnost mirné poklesla a na-
kladovost nepatrné vzrostla, coZ bylo zpiisobeno vydaji na rekonstrukci a opravy budovy.
V roce 2005 ale opét dochazi ke zlep3ujicim se vysledkiim jak efektivnosti, tak naklado-

vosti, z ¢ehoZ 1ze usoudit, Ze investovani do vyroby lan a do vlastni budovy pfineslo Za-

douci efekt navratnosti investice, ktery se projevi jesté dale v budoucnu.
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Jestlize zamérem této price bylo provést hodnoceni efektivnosti vyroby, je Zadouci
otistit ndklady od mimofadnych a neopakovatelnych vlivi, tedy od nakladd, které
s vyrobou pfimo nesouvisely. Ve firmé SINGING ROCK se konkrétné jedna o jiz zminé-
nou tvorbu rezerv na opravu budovy a poté vynaloZené naklady na tyto opravy, které
ovlivnily celkovou efektivnost podniku, ale nemély by se zahrnovat do hodnoceni efektiv-
nosti vyroby. V tabulce €. 6 je vidét, Ze socisténim od téchto nakladd je efektivnost
i v prvnich dvou letech o n&co vy33i neZ jedna a v dalsich letech je dosaZeno lepsich vy-

sledki, nez tomu bylo bez odeéteni téchto nestandardnich nakladi.

Tabulka ¢. 6: Efektivnost a nakladovost bez mimofadnych vlivil v letech 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
efektivnost 1,07 dban 1,19 1,14 10T
nakladovost 0,94 0,90 0,84 0,88 0,86
2Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

Také nakladovost se bez mimofadnych vlivii nedostala ani jednou nad ¢islo jedna.
Ve firmé dochézi od roku 2001 k postupnému sniZzovani nakladovosti, ktera se mirné zvy-
Sila az v roce 2004, coz zpisobilo rozpousténi vytvorené rezervy a také kurzoveé ztraty. Ale
s timto problémem se firma dokézala vyrovnat a tudiZ se v roce 2005 oba ukazatele opét
Zlepsily. Lze tedy fici, e efektivnost vyroby v podniku stéle roste a nakladovost klesa, aZ
na maly vykyv v roce 2004. Srovnani dosaZené efektivnosti podniku a efektivnosti bez

mimof4dnych a neopakovatelnych nakladii 1ze vidét v obrazku €. 6.

Obrdazek ¢ 6: Efektivnost podniku v letech 2001 — 2005
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Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)
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4.3.1. 1 Srovnani efektivnosti s konkurené¢ni firmou

Zatimco o firmé SINGING ROCK lze celkové fici, Ze jeji efektivnost spide roste,
ve firm¢ Lanex dochazi v poslednich letech naopak k poklesu. Vysledky efektivnosti
a nakladovosti do roku 2004 dokumentuje tabulka &. 7, kde lze vidét, Ze v prvnich dvou
letech dosahovala efektivnost i nakladovost velmi dobrych vysledki, poté vSak doslo
k vyrazn€jSimu poklesu efektivnosti a tedy i zhorSeni nakladovosti.

Tabulka €. 7: Efektivnost a nékladovost ve firmé LANEX, a. s. v letech 2001 — 2004

2001 2002 2003 2004

| efektivnost 1.23 1.23 1,04 1,02
nakladovost| 0,81 0,81 0,96 0,98

Zdroj: vlastni (vychazi z dat Creditinfo — firemni monitor)

4.3.1.2 Porovnani efektivnosti vyrobnich stredisek

JelikoZ ve firmé probiha vyroba ve dvou provozech, které jsou technologicky a na-
kladové jinak néaro¢né, je Zadouci provadét hodnoceni efektivnosti pro jednotliva vyrobni
strediska - pletarna a konfekce. Na zakladé porovnéani dosaZzenych vysledki v obou stredis-
cich v jednotlivych letech je dale mozné provést strategicka rozhodnuti tykajici se napf.
zmén vyrobniho sortimentu nebo investovani do vyroby efektivnéjsiho strediska.

Porovnani efektivnosti vyrobnich stfedisek dokumentuje tabulka &. 8 a graficky

znazoriuje obrazek ¢. 7.

Tabulka &. 8: Efektivnost v jednotlivych stfediscich v letech 2002 - 2005

2002 2003 2004 2005
pletarna 1,04 0,78 1,05 1,80
konfekce 1,52 1,80 1,84 1,80

Zdroj: vlastni (vychazi ze stfediskovych vykaz( zisku a ztraty)

Efektivnost ve stiedisku konfekce se v roce 2003 zvysila z 1,52 na 1,8 a od této

doby se stabilné udrzuje kolem hodnoty 1.8. V poslednich 3 letech tedy nedoslo
k vyraznym vykyviim, ale ani k ristu efektivnosti. Jedna se tedy o stfedisko, kter¢ dosahu-

je v poslednich letech stabilni efektivnosti a pfinasi firmé mirné se zvySujici zisky.
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Naprosto rozdiln€ si stoji v hodnoceni efektivnosti stfedisko pletdrna, kde dochézi
od pocatku zahdjeni vyroby k vykyviim efektivnosti, coz je ovlivnéno predevsim tim, Ze
vyroba zacala az koncem roku 2001 a vyrazné se zvysila aZ po roce 2003, kdy doslo
k rozsifeni sortimentu na dynamické (horolezeck4) lana. Snizeni efektivosti v roce 2003

bylo zpusobeno ristem nékladii u teprve rozjizdgjici se vyroby, ktera ze za¢éatku nepfinase-
la velké vynosy.

Obrdzek ¢. 7: Porovnani efektivnosti provozu pletarna a konfekce v letech 2002 — 2005

efektivnost

Zdroj: vlastni (vychazi ze stfediskovych vykazi zisku a ztréty)

Z obrazku &. 7 lze usoudit, ze vyroba dynamickych lan je velmi vynosnda, nebot
efektivnost se po roce 2003 zvysila a od této doby ma stoupajici trend. V roce 2005 se do-
konce podafilo stfedisku pletarna dosahnout shodné efektivnosti jako stfedisku konfekce.
Kdyby tedy stiedisko pletarna pokratovalo v tomto rostoucim tempu, mohlo by se stat
efektivnéjsim nez konfekce, i kdyZ proti tomuto stfedisku pfinasi firm¢ zatim mnohem

nizsi zisky, jak lze vidét v nasledujici tabulce €. 9.

Tabulka &. 9: Stfediskové vysledky hospodafeni v letech 2002 — 2005 [tis. K¢&]

2002 2003 2004 2005
konfekce 14 924 25 497 28 908 32 134
pletama | 239 4 724 405 1470

Zdroj: vlastni (vychazi ze stfediskovych vykaz( zisku a ztraty)
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V roce 2003, kdy se v pletarné investovalo do novych technologii na vyrobu horo-
lezeckych lan, se toto stfedisko dostalo dokonce do pomémé velké ztraty. Ztrata v roce
2003 byla zpusobena zejména vysokymi naklady na material, jelikoZ se uskuteénila fi-
nantné¢ vyhodna dodavka velkého objemu zakladniho materialu (ptize). Déle z diivodu
nizkého prodeje vyrobkii vznikly stfedisku relativné nizké trzby a vysoké zasoby materialu
a nedokoncené vyroby, které vlivem niZSiho ocenéni oproti hotovym vyrobkém nepfinesly
tak velké vynosy, aby uhradily vzniklé naklady.

Firma tedy zatim orientuje vyrobu z velké &asti na konfekci, kterd ma po celou do-
bu existence firmy znaény podil na tvorbé hospodaiského vysledku a jeji zisky stale rostou,
i kdyZ v poslednich letech jiZ mirné&j$im tempem. Firma zatim nema Zadny diivod omezo-
vat stfedisko konfekce, naopak by méla hledat cesty k dalsimu moZnému ristu. Stfedisko
pletarna je pro firmu jisté zajimavou pfileZitosti do budoucna, jelikoZ se v poslednich le-
tech znaéné investovalo do rozsffeni vyrobni kapacity a nasledné zacala také rist efektiv-
nost této vyroby. Nyni zbyva Cekat, jak se investice navrati, jaké pfinese vyroba lan zisky
a az poté se budou moci ucinit pfipadna strategicka rozhodnuti o dalS$im vyvoji vyrobniho
sortimentu.

4.3.2 Rentabilita

V ukazatelich rentability se po¢ita s &istym ziskem, ktery je cilem kazdého podni-
katelského subjektu. Zisk se tak vztahuje k jiné veli¢in€ ve jmenovateli. Hodnoty vybra-
nych ukazateli rentability, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 10, jsou vypotitany z udaji roz-
vahy a vykazu zisku a ztraty za jednotlivé roky. Vzorce pro vypoCet jednotlivych druhi
rentabilit jsou uvedeny v teoretické &asti v kapitole 1. 1. 1. Kromé téchto ukazateli je zahr-
nuta do analyzy také rentabilitu vykont, kterd ma tento vzorec:

Cisty zisk

Rentabilita vykoni =
vykony + prodej zboZi

Vysledek vypoétu tohoto ukazatele fika, kolik K& (%) vykonii vytvofilo 1 K& zisku.
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Tabulka &. 10: Ukazatele rentability v Jetech 2001 - 2005 [%]

rentabilita | roky

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
viastniho kapitalu -3356 | -17,16 | 61,21 | 3869 | 37.56
celkového kapitalu 462 | -250 | 1911 | 1858 | 2266
trzeb 344 | -199 | 1312 | 1047 | 1267
nakladl 297 | 165 | 1393 | 1127 | 1356
vykoni 326 | 181 | 1266 | 1041 | 1228
vynosil 306 | -168 | 1223 | 1013 | 11,94

Zdroj: vlastni (vychazi z G¢etnich dat firmy)

Vysledky tabulky €. 10 ukazuji, Ze v prvnich dvou letech byly rentability zéporné,
jelikoz se firma nachazela ve ztrat&, coz zpisobilo pofizeni nové budovy v roce 2001
a nasledna vysokd tvorba rezerv na opravu této budovy. Dile v této dobé teprve zadinala
vyroba lan, kterd pro firmu zatim znamenala velky rst nakladd a nizké trzby. Jednalo se
tedy o obdobi, kdy doslo ke ztraté z diivodu mimofadnych vlivii. V roce 2003 doslo
k velkému naristu vSech rentabilit (zejména rentability vlastniho kapitalu), jelikoZ firma
vykézala oproti minulému ztratovému roku vysoky zisk (pfes 9 mil. K&), ktery byl dosazen
z velké Casti naristem produkce lan (rist trzeb za vlastni vyrobky) a také rozpousténim
rezerv na opravu budovy. Mirny pokles vysledki rentability v roce 2004 byl zptsoben vy-
sokymi naklady na rekonstrukci a opravu budovy a také znanymi kurzovymi ztratami,
které byly zpiisobeny posilovanim &eské koruny vici euru a americkému dolaru, jelikoz
firma vyvazi své vyrobky pfedeviim do stati Evropské Unie a USA. V roce 2005 dochazi
opét k mimému nartstu viech ukazateld rentabilit kromé rentability vlastniho kapitalu,
protoZe doglo k navyseni vlastniho kapitalu v disledku stale se zvySujiciho vysledku hos-
podafeni minulych let a béZzného ucetniho obdobi. Soucasné doslo k poklesu ciziho kapita-
lu, tudiz celkovy nériist kapitalu nebyl tak vyrazny jako u vlastniho kapitalu. Tyto zmény
kapitalu se projevily v riizném pohybu rentability — rentabilita vlastniho kapitdlu mirné

poklesla a celkového kapitéalu vzrostla.

Stejné tak jako u efektivnosti je dobré provést vypocet rentability bez mimofadnych
neopakovatelnych vlivi, jelikoZ tyto naklady tvoti ve firmé milionove polozky (viz tabul-

ka¢. 11)
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Tabulka €. 11: Ukazatele rentability bez mimotadnych viivi (%)

rentabilita roky

2001 2002 2003 2004 2005
vlastniho kapitalu 67,25 101,08 80,60 45,81 45 55
celkového kapitalu 9,25 14,70 2516 22,01 27,49
trzeb ; 6,90 11,70 1127 12,40 15,36
naklacfu 6,54 10,95 19,22 13,67 16,93
vynosu 6,14 9,87 16,12 12,02 14,48
vykonu 7,67 11,56 18,43 13,81 16,83
Neopak. naklady [tis. K&] 4 834 6 783 2 935 1704 2 456

Zdroj: vlastni (vychazi z u¢etnich dat)

Z tabulky ¢. 11 tedy vyplyva, Ze firma dosahovala celkem dobrych hodnot ukazate-
It rentability také v letech 2001 a 2002. Zde se nachdzela firma ve ztraté pravé kvili neo-
pakovatelnym nakladim (tvorba rezerv na opravu budovy a ndklady na opravy) a to také
mélo vliv na vysledné ukazatele rentability (viz tabulka ¢&. 10), které dosahovaly zapornych
hodnot. JestliZe se vSak hodnoti efektivnost vyroby jako takové, nemély by se tyto naklady
zahrnovat do vypocti rentability, jelikoZ s vyrobou bezprostiedné nesouvisely. Stejné tak
jako v predchozi tabulce ¢. 10 i1 zde lze ze stejnych diivodii zaznamenat pokles rentabilit
vroce 2004, i kdyz zde dosahuji vysledky o néco vySsich hodnot, a dale opét mirny nartst
v roce 2005.

Rentabilita vlastniho kapitélu je v tabulce &. 10 méfena pomérem c¢isty zisk/vlastni
kapitél, tak jak jsou hodnoty vyjadfeny ve vykazu zisku a ztraty ke konci Gcetniho obdobi.
Casto se také v tomto ukazateli pouziva praimérny vlastni kapital z ¢astky na zadatku a na
konci Géetniho obdobi. Jelikoz zde dochazelo k nartstu vlastniho kapitélu, zejména mezi
roky 2002 a 2003, je mozné timto vypoctem dojit k rozdilnym vysledkim:

2002 2003 2004 2005

Rentabilita viastniho kapitalu 17,97 88,21 4599 | 44,13
= gisty zisk/prumérny VK

Zdroj: vlastni

Rentabilita vlastniho kapitdlu je rozhodujicim ukazatelem pro majitele spole¢nosti,
protoze méH efektivnost vyuziti kapitalu vlastniki. Udavé, kolik K¢ (haléfa, %) Cistého
zisku pfipad4 na 1 K& investovanou do podniku jeho vlastniky. Po celou dobu od roku

2001 dochazi ve firmé ke zvySovani hodnoty vlastniho Kapitalu. Rentabilita celkového
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kapitalu mefi €istou vynosnost celkovych aktiv podniku. Ukazatelem rentability trzeb se
hodnoti Gspé&snost prodeje. Rika, kolik K& (%) zisku vytvofila 1 K& trzeb, neboli podil &is-
tého zisku ptipadajici na 1 K& trzeb.

Zadouci hodnota soudtu ukazatele haléfové nakladovosti (viz tabulka €. 6, kapitola
4.3.1) a rentability vynost je &islo 1, coZ z téchto vypocitanych ukazatelti také vyslo.

Cisty zisk/vynosy -0,0306| -0,0168| 0,1223| 0,1013 0,1194

naklady/vynosy 1,0306] 1,0169| 0,8777| 0,8987 0,8806

soucet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Zdroj: vlastni

4.3.2.1 Srovnini ukazateli rentability s konkurenéni firmou

Také pro ukazatele rentability je provedeno v tabulce €. 12 srovnani s vybranou fir-
mou Lanex v letech 2001 — 2004. U vypocti ukazatelli jsou u obou firem pouzity tdaje
zrozvahy a vykazi zisku a ztraty, aby byla zachovana srovnatelnost. Neni zde tedy zadna
Uprava napi. od mimofadnych nakladi. U firmy SINGING ROCK jsou zde tedy vysledky
rentability v prvnich dvou letech zdporné stejné jako v tabulce ¢. 10, tedy neupravené od

mimofadnych vlivi.

Tabulka €. 12: Porovnani ukazatell rentability s firmou LANEX, a. s. v letech 2001 — 2004 [%]

rentabilita 2001 2002 2003 2004
: . F otk 2547 | 307 71,59 5.67
viastniho kapitalu [ o GINGROCK| 3356 | -17.16 | 6121 | 3869
. Lanex 20,00 2,64 6,49 2,84
celkoveho kapitalu I smerocK] 462 | 250 | 1941 | 1858
L 2758 | 18,71 5.29 7.90
e SINGINGROCK | -344 | -199 | 1312 | 1047
: 7 5415 | 2279 477 7.90
o) SINGINGROCK| 297 | 165 | 1393 | 1127
e o 2403 | 1854 | 45065 7.80
vynost
SINGINGROCK| 306 | -168 | 1223 | 1013
: P Lanex 47 94 18,71 476 1,97
Ve SINGING ROCK | -3,26 1,81 1266 | 1041
Reae Lanes 70718 | 1333 | 36778 | 16964
PRV 300 . SINGING ROCK | -1 751 -984 9 048 8 380

Zdroj: vlastnf (vychazi z Géetnich dat firmy SINGING ROCK a z dat Creditinfo — firemni monitor)
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Rentabilita podniku Lanex se sice nedostava ani jednou k zdpornému vysledku jako
firma SINGING ROCK, ale dochézi zde k pomé&mé velkym vykyvim. V roce 2001 dosa-
hovaly ukazatele rentability velmi dobrych vysledki, ale dale v roce 2002 doslo k velkému
poklesu viech rentabilit. Poté v roce 2003 byl zaznamenén rist, zejména rentability nékla-
di a vynosii, a nasledné opét vyrazny pokles. U firmy SINGING ROCK, kde byly
k dispozici také vysledky roku 2005, tedy dochézi i pies maly vykyv v roce 2004 celkové
spise k ristu rentability, zatimco u firmy Lanex se celkové rentabilita zhorSuje. Velky po-
kles byl zaznamenén zejména v roce 2004, kdy byl vytvofen relativné nizky zisk vzhledem

k dosazenym vysokym vynosiim a nakladiim (pres 900 mil. K&).

4.3.2.2 Rentabilita vykoni [6]

Zv1ast bych chtéla jesté zhodnotit rentabilitu vykond, jelikoZ se tato diplomova
prace tyka zhodnoceni efektivnosti vyroby. Vykony reprezentuji vyrobky a sluzby zhoto-
vené v podniku za ur€ité obdobi a déle zboZi urtené k prodeji. Cenu vytvofenych vykond
podniku stanovi az trh. Trzni ocenéni vykonti podniku pfedstavuji trzby, které slouzi
v podniku k pokryti vyrobnich nakladii a tvorbé zisku. Pfi hodnoceni rentability vykoni se
zkouma, jak efektivné podnik vyuZije svoje prostiedky k vytvoieni hodnot, které nabizi na
trhu.

Tabulka €. 13: Prubéh vykonu ve vyrobnich stiediscich v letech 2002 — 2005

Pletarna 2002 2003 2004 2005
Vyrobené mnozZstvi [m] 253613 257 369 437 663 460 109
Trzby za prodej viast. vyrobku a sluzeb
[tis. KE&] 3746 5531 9 009 9589
Odpracované hodiny 7612 8 866 10 654 13 660
Konfekce
Vyrobené mnozstvi [ks] 185 300 221 200 212 400 233 100
Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb
tis. K¢&] 41575 55 583 61318 69 660
Odpracované hodiny 66 994 68 523 67 467 70 377

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

Riist vykonii ve vyrobé lze dokézat na zékladé vyroben¢ho mnoZstvi, trzeb
z prodeje vyrobki a dale podle odpracovanych hodin. V tabulce €. 13 je vidét, Ze vyroba

v pletarné vzrostla nejvice v roce 2004, kdy se zvysila pfiblizné o 70 % v poltu vyrobe-
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nych metra. Podobné doslo také k navydeni trzeb. Odpracované hodiny, které méfi odpra-
covany €as pracovnikii se tolik nezvysily, i kdyZ se vyrabélo ve dvou sménach, protoZe

vyroba v pletirné probihé zejména na automatizovanych pletacich strojich.

MEfit rist vykond ve stfedisku konfekce podle celkového vyrobeného mnoZstvi
vkusech neni ovSem nejvhodn&jsi zplsob, jelikoz se zde vyrabi Siroky sortiment
a v prub¢hu let dochazelo postupné ke zméné sortimentni skladby ve vyrob&. Zacaly se
vyrabét sloZit€jSi vyrobky s vétsi pracnosti a pfidanou hodnotou. Podle tabulky &. 13 se
tedy miZe zdat, Ze vyroba mirné poklesla v roce 2004, ale trzby vzrostly, jelikoZ se vyra-
bély vyrobky svysSi pfidanou hodnotou a tedy i cenou. V roce 2005 dochazi opét
k nartistu vyrobeného mnozZstvi i pfes vétsi slozitost vyroby. Celkové lze tedy o vykonech
obou vyrobnich stfedisek fici, Ze dochazi k ristu vyroby i trzeb z prodeje vyrobki.

Podle rychlého testu profesora Vysusila by mél podnik dosahovat rentability vyko-
ni minimalné 2,5 %. V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou udaje z vykazu zisku a ztraty, ze kte-

rych je dale vypocitana rentabilita vykond.

Tabulka €. 14: Podklady pro vypocet rentability vykont

2001 2002 2003 2004 2005

vykony [tis. K&] 45738] 50146] 64658 71875 83518
trzby z prodeje zbozi [tis. K& | 7914| 4203| 6816 8647 10859
zisk [tis. K&] 1751 -984| 9048| 8380 11587

Zdroj: vlastni (vychazi z a¢etnich vykazi)

Z tabulky &. 14 lze vycist, Ze celkové vykony podniku neustile rostou, tedy prodava
se stale vice vyrobki, které pfinaseji do podniku vy3si trzby. Trzby z prodeje zbozi, které
tvof podstatné mensi ¢ast vystupu podniku, v roce 2002 poklesly, ale od roku 2003 maji
opét stoupajici tendenci. I kdyZ trzby z prodeje vyrobki, sluzeb a zboZi dosahuji velmi
dobrych hodnot, zisk v prvnich dvou letech byl zaporny, coZ se odrdZi i v rentabilité vy-
kont. (viz obrazek ¢. 8).

Grafické znazornéni Casové fady ukazatele rentability vykoni dokumentuje, Ze

v prvnich dvou letech dosahovala rentabilita vykonii zapornych hodnot, protoZe se firma
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nachazela ve ztraté. (divody jsou uvedeny v predchazejici kapitole) V roce 2003 se vSak
rentabilita velmi zvysila - na 12,66 % a od této doby se celkem stabilng udrZuje kolem této
hodnoty, ktera je tedy o znatné procento vy3si nez minimalni poZadovana hranice 2,5 %.
Jesté lepSich vysledkd dosahuje rentabilita vykonii bez mimofadnych vlivi, ktera je od
zaCatku kladna. Lze tedy fici, Ze v hodnoceni rentability vykoni si firma stoji velmi dobe,

jelikoZ zde dosahuje v poslednich 3 letech nadpriimémych vysledki.

Obrdzek ¢. 8: Rentabilita vykoni v letech 2001 ~ 2005 [%]

20,00
15,00
10,00 ' mrent wkond |
5,00 — | |
| @ rent. wkonl bez
0,00 . mimoradnych viwi |
-5,00 23

2001 2002 2003 2004 2005

Zdroj: viastni (vychazi z vykazi zisku a ziraty)

4.3.2.3 Struktura trzeb z prodeje vlastnich vyrobku

Obrazek ¢ 9: Trzby z prodeje vyrobka konfekce a pletarny na ¢eském a zahraniénim trhu
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Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii tvoii podstatnou ¢ast vynosi daného podniku,
proto je vhodné provést analyzu jejich vyvoje v ¢ase. V obrazku &. 9, kde jsou znazornéné
trzby zv1a8t z prodeje na Ceském a zahrani¢nim trhu, lze vidét, Ze vyrobky stiediska kon-
fekce se podileji na tvorbé trzeb z prodeje vlastnich vyrobkéi mnohem vyraznéji nez stfe-
disko pletarna. Z grafického zobrazeni trzeb za jednotlivé roky také vyplyva, Ze se firma
orientuje z velké €asti na export. Zde zejména vyrobky konfekce dosahuji mnohem vy3sich
trzeb nez na doméacim trhu. TrZby z prodeje vyrobkii na obou trzich neustéle rostou, kromé
roku 2002, kdy doslo k mimému sniZeni exportu v konfekci. Trzby z prodeje lan maji mir-
né stoupajici tendenci a nejsou zde tak velké rozdily mezi doméacim a zahraniénim trhem,
i kdyZ export také pfevySuje prodej na domacim trhu. Trzby z prodeje lan se ale podileji na

tvorb€ podnikovych vynosii zatim mnohem méné nez trzby z konfekce.

4.3.2.3 Struktura vynosu

Dal3i moZnou variantou hodnoceni efektivnosti podniku s navaznosti na tvorbu zis-
ku je analyza struktury vynosi. Provedenim analyzy struktury vynosi je moZné ziskat pre-
hled, z ¢eho se primémé sklad4 jedna koruna podnikovych vynost. Tyto hodnoty lze
srovnavat v ¢ase. Struktura vynosu se da zjistit tehdy, kdyz se ze zvolenych ndkladovych
udaju vysledovky vypocita jejich procentni zastoupeni v celkovych vynosech, tak jak je to

provedeno v tabulce €. 15.

Tabulka €. 15: Struktura vynosa v letech 2002 — 2005

2002 2003 2004 2005

Hodnota | Struktura | Hodnota | Struktura | Hodnota | Struktura | Hodnota | Struktura

[tis.KE&] [%] [tis. K& [%] [tis.KE] [%] | [tis.KE] [%]
Naklady na prodané
zbozi 4 203 7,16 5203 7,03 6 567 7,94 8 292 8,54
Vykonova spotfeba 33 230 56,61| 40106 54 20| 46434 56,12| 55417 57,10
Osobni naklady 11114 18,93| 12 396 16,75| 15610 18,87| 17 963 18,51
Dané a poplatky 19 0,03 20 0,03 25 0,03 24 0,02
Odpisy hmot. a
nehm. dlouh. majetku 2 155 3,67 2 106 2,85 2 047 247| 4365 450
Finanéni naklady 4 267 7,27 2103 2,84 2722 3,29 1998 2,06
Mimofadné naklady -4 -0,01 29 0,04 34 0,04 10 0,01
Dah z pfijmi celkem 405 0,69 1938 2,62 3 353 4,05 -328 -0,34
HV po zdanéni -984 -1,68 9048 12,23 8 380 10,13| 11587 11,94
Vynosy celkem 58 698 100,00 73993| 10000| 82740| 100,00 97 055| 100,00

Zdroj: vlastni (vychazf z firemnich vykazii zisku a ztraty)




Pro veétSi prfehlednost je uvedeno grafické zndzoméni struktury vynosi
v jednotlivych letech.

Obrazek ¢. 10: Struktura vynost v roce 2002 [%]
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V roce 2002 doslo ke ztraté, proto hospodarsky vysledek do grafu neni zahrnut.
Nejvice se podili na tvorbé vynosi vykonova spotteba —56,6 %, coZ je mozné u vyrobniho
podniku o¢ekévat. Podstatnou ¢ast tvoii také osobni naklady.

Obrdazek ¢ 11: Struktura vynosu v roce 2003 [%]
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Zdroj: vlastni |

V roce 2003 se uz hospodaisky vysledek podili na vynosech dvanacti procenty
(svétle modra vyse¢) a vykonovéa spotfeba jen nepatré poklesla na 54 %. Naklady na pro-
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dané zboZi se podileji na vynosech stejnou mérou a zvysil se podil dané z pfijmu, coz lze

usuzovat z dosaZeného hospodarského vysledku.

V dalSich dvou grafech uz neni uvedena legenda, nebot’ riizné barevné vysece zna-

zoruji totéZ co v obrazku ¢&. 11.

Obrazek ¢. 12: Struktura vynosi v roce 2004 [%)]

3.2 405 1013 7.94

2,47

18,87

Zdroj: vlastni

Obrazek ¢._13: Struktura vynosu v roce 2005 [%]

206 1194 854

4,50

18,51

Zdroj: vlastni

Z predchozich obrazki vyplyva, Ze struktura vynost se hlavné v poslednich tfech
letech vyrazné neméni. Stale se podili z velké Casti na tvorb& vynosi vykonova spotfeba
(nad 50 %) a na druhém misté se udrZuji osobni néklady, kter¢ se ve struktufe vykonui také
nijak vyrazné neméni. Ve firmé tedy dochézi od roku 2003 ke stabilni tvorbé vynosii, na

které se nejvice podili vyroba.
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4.3.3 Produktivita price

Produktivita je ukazatelem poskytujicim obraz o stavu vnitiniho prostiedi podniku.
Charakterizuje schopnost firmy maximalizovat vynosy z disponibilnich zdroji. Kazdy
podnik by se m€l snaZit neustéle zvySovat svoji produktivitu. Aby mohla produktivita rist,
je vSak nutné vytvaret podminky pro zvySovani vynost podniku, snizovéani nakladi a dale

odstraftlovani plytvéani z vyrobnich i nevyrobnich proces.

Produktivitu prace lze povaZovat za dostateéné kritérium efektivnosti vyuZiti vstu-
pu prace, jelikoZ vyjadiuje efektivnost vech zapojenych jednotek prace (zaméstnancit) do
vyrobniho procesu. Produktivitu prace 1ze vypocitat nékolika zpiisoby. V soucasné dobé se
pocita Casto z GCetni pfidané hodnoty, ktera se vyd&li poétem pracovnik@i nebo celkovym
poctem odpracovanych hodin ve firmé za ur¢ité obdobi. Timto zplisobem lze zjistit, kolik
K& pfidané hodnoty pfipad4 na 1 zam&stnance nebo na jednu hodinu prace. Vysledky vy-
pocti produktivity prace ve firmé SINGING ROCK jsou uvedeny v tabulce &. 16
a v n€kolika dal$ich tabulkéach.

Tabulka €. 16: Produktivita prace (v K& pfidané hodnoty na hodinu prace)

Rok Pfidana hod- Odpracpvané Produktivita
nota [tis.K¢] hodiny prace [K¢&/h]
2002 17 927 93 760 191,20
2003 26 163 100 381 260,64
2004 27 521 109 315 251,76
2005 30 668 120 003 255,56

Zdroj: vlastni (vychazi z u¢etnich dat firmy)

V tabulce €. 16 je vidét, ze pfidana hodnota i odpracované hodiny stale rostou. Na-
rust odpracovanych hodin zpiisobil zejména v posledni dob¢€ rist pfestast v dusledku se-
zénnich vykyvii vyroby. Produktivita prace méfena pfidanou hodnotou na hodinu prace
viak spide kolisa. Nejprve v roce 2003 vyrazné vzrostla oproti minulému roku, jelikoZ se
podstatné zvysila vyroba. Déle v roce 2004 o néco poklesla a od této doby, i kdyZ mime
produktivita price opét vzrostla, se nedostala na hodnotu dosaZenou v roce 2003. Stagno-
vani produktivity prace je ve firmé pravdépodobné zplisobeno naristem pottu zaméstnan-

¢t v oblasti vyzkumu a vyvoje a také administrativnich pracovnikii. V nasledujici tabulce



¢. 17 jsou znazornény procentni zmény odpracovanych hodin, pfidané hodnoty a produkti-

vity prace v jednotlivych letech.

Tabulka €. 17: Zména (pfiristek) poloZek z tabulky &. 16 v letech 2003 — 2005 [%]

Rok Pfidana Odpracované | Produktivita
hodnota hodiny prace
2003 +4594 +7,06 + 36,32
2004 + 5,19 +8,90 - 341
2005 + 11,43 +9,78 + 1,51

Zdroj: vlastni

Odpracované hodiny se ve firmé zvySovaly mirné stoupajicim tempem, zatimco
ptidana hodnota kolisala. Z velkého vzestupu v roce 2003, ktery byl zplisoben rozsifova-
nim vyroby, se dostava v roce 2004 k pfiristku pouhych 5,19 %, coZ zplsobilo, Ze pfiris-
tek odpracovanych hodin pfevysil pfidanou hodnotu a produktivita prace poklesla o 3,41 %
oproti roku 2003. V roce 2005 nérist pfidané hodnoty mirné pfevySuje odpracované hodi-
ny a tedy i produktivita se mirn& zvysila. Vliv na zmény v pfidané hodnot¢ méelo tedy
zejména zvétseni objemu vyroby v pletarné v roce 2003 a dale zaméfeni vyroby konfekce
na vyrobky s vy33i pfidanou hodnotou. Jelikoz v dalsich dvou letech uz nedochazelo k tak
velkému vzestupu vyroby a tedy i pfidané hodnoty, miiZe se zdéat Ze produktivita prace

klesala.

V tabulce &. 18, kde je produktivita prace m&fena v korundch pfidané hodnoty na 1
korunu pracovnich vstupti (mzdové néklady), vychézeji trochu odlidné vysledky. Stejné tak
jako v tabulce &. 16 je zde velky nérist v roce 2003, ale v dalsich letech jiz produktivita

prace stale klesa.

Tabulka &. 18- Produktivita prace (v K& pfidané hodnoty na K& pracovnich vstupl)

no | Pridana hodnota | Mzdové nakiady | o utivita Pfg;’i:‘;‘gta
[tis. K&] [tis. K&] i
2002 17 927 8 090 2,22 3,96
2003 26 163 9027 2,90 1,57
| 2004 27 521 11 429 2,41 1,94
2005 30 668 13 052 2,35

Zdroj: viastnl (vychazi z vykazu zisku a ztraty)
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V tabulce ¢. 18 je také pro srovnéni uvedena produktivita prace dosazena ve firmé
Lanex v letech 2002 — 2004. Je tedy vid&t, Ze tato firma dosahuje vy3si produktivity v roce
2002, ale v dal3ich letech je na tom jiz hiife nez napt. firma SINGING ROCK.

Tabulka €. 19: Zmeéna poloZek z tabulky &. 18 v letech 2003 — 2005 [%]

Rok rﬁ:g:(;i Mzdy Produktivita prace

2003 + 45 94 + 11,68 + 30,79

2004 | + 519 + 26,61 -16,92

2005 +11,43 + 14,20 - 242
Zdroj: vlastni

Z tabulky €. 19 tedy vyplyvd, Ze produktivita prace, méfend v K¢ pfidané hodnoty
na K& pracovnich vstupu, v roce 2003 vzrostla o vysoké procento, ale od roku 2004 klesa,
nebot’ zde dochazi k vétSimu narGistu mezd neZ je rist pfidané hodnoty a odpracovanych
hodin. Zejména v roce 2004 prevysil nartst mezd rist pfidané hodnoty. Nérist mzdovych
nakladii byl zpiisoben pravdépodobné riistem prestast ve vyrobé a dale zvétSenim poctu
zaméstnancl ve vyvoji a administrativé, ktefi jsou ocenéni vy3si mzdou. JelikoZ ristu
mzdovych nakladii se firma zfejmé neubrani, méla by se snazit zvysit celkovou produktivi-

tu prace v podniku véts§im ristem pfidané hodnoty.

Tabulka €. 20: Produktivita prace (v tis. K& pfidané hodnoty/ 1 pracovnika)

Rok Pocet ot e Produktivita
zaméstnancu | [tis.K&/1pracovnikal

2002 62 289,15

2003 59 443 44

2004 62 443,89

2005 67 45773

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

V tabulce &. 20 je uvedena jesté produktivita prace na 1 zamestnance, kde firma
dosahuje piznivéjdich vysledki. 1 kdyZ se zvySuje od roku 2003 pocet zaméstnancu,
produktivita prace na 1 zaméstnance také mirn€ roste, coZ se nedalo Fici napf. u tabulky €.

18, kde se srovnavala pfidana hodnota se mzdovymi naklady.
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4.3.3.1 Produktivita price ve vyrobnich stfediscich

V pifedchozich tabulkéch je produktivita prace méfend za cely podnik. Pro zvySeni
vypovidaci schopnosti produktivity prace v hodnoceni efektivnosti vyroby je v8ak vhod-
néj3i mefit tento ukazatel za jednotliva vyrobni stfediska, ktera se podili nejvice na tvorbé

vykont a také pfidané hodnoty firmy. Poté lze porovnavat produktivitu prace jednotlivych
stredisek a také zjistit, kde je nutné produktivitu zvysovat.

Produktivita prace ve stfedisku pletarna

Z tabulky ¢. 21 vyplyva, Ze produktivita prace v K¢ pfidané hodnoty na hodinu pré-
ce i na K¢& pracovniho vstupu ve vyrobnim stfedisku pletarna prevysuje produktivitu prace,
ktera byla vypocitana za cely podnik, tedy kromé& roku 2003. V tomto roce doslo
ve stiedisku pletdrna k vyraznému poklesu pfidané hodnoty, jelikoz doslo k poklesu vyko-
ni a ristu vykonové spotieby (diivody jsou uvedeny v kapitole 4.3.1 Efektivnost) a tedy

i produktivita prace méfena z pfidané hodnoty poklesla.

Tabulka €. 21: Produktivita prace ve stiedisku Pletarna

Rok Pfidana hod- | Odpracované | Produktivita Ir\..ﬂézﬂ:;é Produktivita
nota [tis.K&] hodiny prace [Kg/h)| Maxiady prace
[tis. K&]
2002 2417 7612 317,59 792 3,05
2003 601 8 866 67,74 948 0,63
2004 2 975 10 654 279,22 1174 2,53
2005 6212 13 660 454,72 1505 4,13

Zdroj: viastni (vychazi z firemnich adaju)

Tabulka €. 22: Produktivita prace ve stfedisku Pletarna

(v K& vykonti na hodinu prace a v K& vykoni na K¢ pracovniho vstupu)

Rok Vykony | Odpracované | Produktivita ?‘Zﬂg;s Produktivita
[tis. K&] hodiny prace [K&/h] (tis. K&] prace
2002 6 501 7612 854,05 792 8,21
2003 6 189 8 866 698,05 948 6,53
2004 7782 10 654 730,43 1174 6,63
2005 11 059 13 660 809,61 1 505 7,35

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)
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Vypocet produktivity prace stfediska lze provést také z vytvofenych vykoni za da-
né obdobi, které charakterizuji presn&ji vykonnost vyrobniho stiediska, jelikoz pfidana
hodnota je ovliviiovana zejména prodejem a cenami nakupovanych materialti a nikoliv
samotnou vyrobou. Zde stfedisko pletarna dosahuje podle tabulky &. 22 vyrazn& lepsich
vysledkil a to i v roce 2003, kde sice vykony i produktivita o néco poklesly, ale od této
doby dosahuje produktivita prace ve stfedisku stéle lepsich vysledkd.

Produktivita prace ve stiedisku Konfekce

Jesté lepsich vysledku dosahuje stfedisko konfekce (viz tabulka &. 23), kde dochazi
k neustalému zvySovani produktivity prace na odpracovanou hodinu i na K& pracovniho
vstupu. Vyrobnim stfediskiim se tedy dafi neustile produktivitu zvySovat, coZ nelze fici
o celkové produktivité prace daného podniku.

Tabulka €. 23: Produktivita prace ve stfedisku Konfekce

Rok Pi‘idar_lé hodnota Odpracpvané Produktivita Mzdoyé naklady |Produktivita
[tis. K¢&] hodiny prace [Ké&/h] [tis. K] prace
2002 22 705 66 994 338,92 5295 429
2003 34 704 68 523 506,46 5658 6,13
2004 37 220 67 467 551,68 5997 6,21
2005 41138 70 377 584,53 6 341 6,49

Zdroj: viastni (vychazi z firemnich dat)

V dalsi tabulce €. 24 je produktivita prace vypocitana také z vykoni, kde dosahuje
stejného rostouciho tempa jako u produktivity prace pocitané z pfidané hodnoty. U produk-
tivity prace méfené z vykoni dosahuje ale pfirozené vysSich hodnot, protoZze u vypoctu
z pfidané hodnoty se od vykont ode¢te vykonova spotieba.

Tabulka &. 24: Produktivita prace ve stiedisku Konfekce
(v K& vykon( na hodinu prace a v K& vykonl na K& pracovniho vstupu)

Pfidana hod- |Odpracované | Produktivita | Mzdové nak- |Produktivita
Rok | ‘otaftis. K& | hodiny | prace [Ke/m] | lady [tis. k&) | prace
2002 22 705 66 994 338,92 5295 429
2003 34 704 68 523 506,46 5658 6,13
2004 a7 220 67 467 551,68 5 997 6,21
2005 41138 70 377 584 53 6 341 6,49

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)
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Produktivita na 1 pracovnika ve vyrobnich stfediscich

Tabulka €. 25: Porovnani produktivity prace na 1 pracovnika mezi stfedisky

Pletarna Konfekce
Pocet PP z pfid. S Pocet PP z pfid. e
zaméset- hodnoty PP{tziszﬁtéc;nu zameést- hodnoty PP[t‘_::svikcc;nu
Rok nancl [tis. K¢&] i nanci [tis. KE&] ;
2002 5 483,49 1300,20 53 428,40 820,21
2003 5 120,11 1237,79 49 708,25 1173,43
2004 7 330,54 864,67 49 759,59 1287,59
2005 7 690,17 1228,81 54 761,81 1322,45

Pozn.: PP = produktivita prace
Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

Obrazek ¢. 14: Porovnani produktivity prace na 1 pracovnika ve vyrobnich strediscich

(v tis. K¢ pfidané hodnoty na pracovnika)

‘mkonfekce
@pletama |

[tis. K& PH/ 1 prac.]
SEIEEEiEE

2002
roky

PH = pfidan4 hodnota

Zdroj: vlastni (vychézi z firemnich udajii)

Zde je produktivita prace vypocitina zpfidané hodnoty stiediska a také
z vytvotenych vykoni v daném roce na 1 pracovnika. Z tabulky &. 25 a také obrazku ¢. 14
vyplyvé, Ze pridana hodnota na 1 pracovnika ve stfedisku pletarna znané kolisa, jelikoZ
zde dochazelo ke zméné objemu vyroby, vyrobniho sortimentu a také k ristu potu za-
méstnancti v roce 2004, V roce 2002 byla produktivita prace z pfidané hodnoty vyssi

v pletarng, poté dosahovala mnohem lepdich vysledki konfekce, ale v roce 2005 se pro-
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duktivita prace na 1 pracovnika pletarny velmi piibliZila dosazené hodnoté ve stiedisku
konfekce. Ve stfedisku konfekce se produktivita prace stale zvySuje, ale v poslednich le-
tech roste klesajicim tempem. V roce 2005 produktivita préce vzrostla jen nepatrné, i kdyz
se pfidana hodnota zvysila, protoze se zvysil také poéet zaméstnanci.

V produktivité prace vypocitané z vykonti (viz tabulka €. 25 a obrazek €. 15) dosa-
huje v prvnich dvou letech stredisko pletarna lepsich vysledkd neZ konfekce, jelikoZ se
jedna z vetsi Casti o strojni vyrobu a pracuje zde tedy mnohem méné zaméstnancii nezZ ve
stedisku konfekce, kde pfevazuje ruéni vyroba. V roce 2004 doslo k navy3eni pracovnikil
ve stfedisku pletdrna, jelikoZ v priibéhu roku za¢al dvousménny provoz, ale vykony vyraz-
né nevzrostly, proto v tomto roce doslo ke sniZeni vykonu na 1 pracovnika. Od této doby je
vys$si produktivita z vykonu ve stfedisku konfekce, i kdyz v roce 2005 se pletarna opét pfi-
blizila vysledku dosazen¢ho v konfekci.

Obrazek ¢. 15: Porovnani produktivity prace na pracovnika ve vyrobnich stfediscich

(v tis. K¢ vykonii na pracovnika)

1400 -
1200

vykony [ tis. K&]

2002 2003 2004 2005
roky

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

4. 3. 4 Ukazatele arovné osobnich nikladu

-—he e —

V tomto ukazateli se zjistuje pomér osobnich ndkladi k vyrobnim nakladim (vy-

konové spotfebé = ndklady na materidl, energii a sluzby), kde je Zadouci co nejniZsi podil
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osobnich nakladi ve vykonové spotiebé. Nebo lze také osobni naklady poméfovat
s piidanou hodnotou. Ukazatel s pfidanou hodnotou potom vyjadiuje, kolik pfidané hodno-
ty se spotfebuje na osobni niklady. Kdyby chtéla firma zlepit pomér osobni nékla-
dy/ptidané hodnota, méla by se pravdépodobné snazit hlavné o zvy$eni pfidané hodnoty,

jelikoZ se primérnéa mzda a celkové osobni néklady v &eském primyslu neustale ZvySuji.

4.3.4.1 Uroveii osobnich nikladi v analyzovaném podniku

Tabulka €. 26: Ukazatele urovné osobnich nakladii [%]v letech 2001- 2005

2001 2002 2003 2004 2005

Osobni N / Vykonova spotieba | 39,8 | 334 | 30,9 | 336 | 32,4

Osobni N / Pfidana hodnota 669 | 620 | 474 | 56,7 | 586
Zdroj: viastni (vychazi z ucetnich dat firmy)

Obrazek ¢. 16: Porovnani vyvoje osobnich nakladu, pfidané hodnoty a vykonové spotieby
v letech 2001 - 2005

[tis. K&]

Zdroj: vlastni (vychazi z vykazi zisku a ztraty)

Ukazatel Osobni N/vykonova spotfeba se stal pfiznivéjsim v roce 2002, kdy se ve
firmé mimé snizily osobni naklady, zatimco vykonova spotfeba rostla, jak vyplyva
z obrazku &. 16, ale od této doby se ukazatel vyrazné neméni a stale se udrzuje okolo 30 %,
jak lze vidét v tabulce €. 26. Je to dano tim, Ze stejné tak jako roste vykonova spotieba, tak
podobnym tempem rostou i osobni néklady ve firmé (viz obrazek &. 16). Podle Minister-



stva prumyslu a obchodu dosahoval tento ukazatel v roce 2002 v textilnim odvitvi prii-

mémé hodnoty 29 %, tedy firma se nijak vyrazné nelisi od odvétvového pruméru.

Ukazatel osobni N / pfidana hodnota se vyrazné zlepgil v roce 2003, kdy se dostal
z hodnoty 66,9 v roce 2001 na hodnotu 47,4 %. Toto zlep3eni tirovné osobnich nakladd
ovlivnil vyrazny nérist pfidané hodnoty v roce 2003, jak lze vidét v obrazku ¢. 16.
V dalSich letech ale dochazi opét ke zhor3eni tirovné osobnich nakladii vzhledem k pidané
hodnoté (v r. 2005 na 58,6 %), protoZe osobni niklady stéle rostou, zatimco ptidana hod-
nota roste jiZz pomalej$im tempem (viz obrazek &. 16). JelikoZ ale primér tohoto ukazatele
v Ceském textilnim primyslu v roce 2002 byl podle Ministerstva primyslu a obchodu CR
71,9 % a u textilnich podniki v EU 52,3 %, dosahuje firma v této oblasti velmi uspokoji-
vych vysledku. Pfesto by se méla firma snaZit, zejména vétsim riistem pfidané hodnoty,
aby se pomér osobni N/ pfidana hodnota udrZel alespofi na drovni roku 2005 i v daldich
letech.

4.3.4.2 Urovei osobnich nikladi v konkurenéni firmé

Tabulka &. 27: Ukazatele urovné osobnich naklada [%] ve firmé Lanex, a. s. v letech 2001- 2004

2001 2002 2003 2004
osobni N / vykonova spotieba 101,38 41,51 31.32 32,94
osobni N / PH 20,49 34,08 63,61 70,97
Zdroj: vlastni (vychazi z dat Creditinfo - firemni monitor)

Pro srovnani jsou v tabulce &. 27 uvedeny ukazatele irovné osobnich nakladd Ceské
konkurenéni firmy Lanex, a. s., ktera se také ¢aste¢né zabyva vyrobou lan a horolezeckého
vybaveni. | u této firmy lze vidét, Ze se pomér osobnich nakladi k vykonové spotiebé po-
hybuje v poslednich dvou letech okolo 30 %, stejn¢ jako u firmy SINGING ROCK. U to-
hoto ukazatele ale firma SINGING ROCK dosahuje stabilnich vysledkii od roku 2001,
narozdil od firmy Lanex, kde doslo ke zlepseni aZ v posledni dob¢. V druhém ukazateli -
osobni ndklady k pfidané hodnoté si viak firma Lanex stoji od roku 2003 hife neZ firma
SINGING ROCK a dokonce se zde tento ukazatel po celou dobu zhorSuje.

V obrazku &. 17 je zaznamenan vyvoj osobnich nakladi, pfidané hodnoty a vyko-
nové spotteby ve firmé Lanex. V roce 2003 doslo k ristu této firmy a také z obrazku vy-
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plyva, Ze doslo k obrovskému naristu viech téchto polozek Dale v roce 2004 piidana hod-

nota spise stagnuje zatimco osobni naklady rostou, coz ma za nasledek zhorSeni poméru
osobnich nakladu k pfidané hodnoté.

Obrdzek ¢. 17: Porovnani vyvoje osobnich nakladu, pfidané hodnoty a vykonové spotieby
ve firmé Lanex, a. s. v letech 2002 - 2004

600 000

400 000 |-
300 000

[tis. K&]

100 000

Zdroj: vlastni (vychazi z dat Creditinfo — firemni monitor)

4.4 Analyza rentability vvbranvch vyrobku

Rentabilita jednotlivych vyrobki lze vypoéitat bud’ na zakladé zisku (kalkulace
aplnych ndkladi), nebo se zjistuje piispévek k tvorbé hospodafského vysledku, tzv. pfi-
spévek na thradu fixnich nakladdi a tvorbu zisku (vychazi z kalkulace variabilnich -
netiplnych nakladii). Piispévek na uhradu je stabiln€jsi veli¢ina neZ zisk, nebot’ se neméni
se zménami vyrabéného mnozZstvi vyrobki, proto je pro analyzu rentability jednotlivych
vyrobkii lepsi pouzit tuto metodu. Pfispévek na tdhradu je moZné zjistit stejné jako
v kalkulaci variabilnich nékladii, tedy kdyZ se od ceny odettou variabilni naklady. Poté 1ze
vypoditat rentabilitu jednotlivého vyrobku podle vzorce [13}]:

Rentabilita vyrobku [%] = I‘:n') dejn‘? cena' radu_ , 19
Obvykle nelze zjistit celkové variabilni naklady, ale pouze pfimé naklady. V takovém
piipadé je mozné nahradit pfispévek na thradu tzv. hrubym rozpétim, tzn., Ze od ceny se

odettou jen pfimé naklady.
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Hrubé rozpéti (marze)

Rentabilita vyrobku [%]: = x 100

Prodejni cena

Cim vétsi podil hrubého rozpéti, které se obvykle v praxi nazyv4 marze, obsahuje
cena vyrobku, tim vice pfispiva vyrobek k tvorbé zisku, tedy tim dfive jsou uhrazeny touto
marZi reZijni naklady a tim se také dfive zadina vytvaret zisk. Objem a struktura vyroby by
se méla snaZit vyprodukovat takové hrubé rozpéti, aby jim byly uhrazeny nejprve rezijni
naklady a nasledné zajistén také pozadovany zisk.

Ve firmeé SINGING ROCK nelze zjistit variabilni naklady, proto je analyza rentabi-
lity provedena na zakladé hrubého rozpéti.

4.4.1 Rentabilita vybraného vyrobku pletarny

V tabulce €. 28 je vidét, ze jednicové naklady vyrobku A, které zahrnuji pouze pfi-
my material, se v kazdém roce mirné zvySuji a hrubé rozpéti klesa, coz znamena, Ze se
postupné sniZuje také rentabilita tohoto vyrobku. Ve vysledku sice mohlo dojit
k nepatrnému zkresleni, jelikoZ cena K¢&/m je vypocitana jako vaZzeny aritmeticky primér
z jednotlivych dosazenych prodeji. Jak jiz bylo uvedeno, firma prodava svym odbératelim
za ruzné ceny — v zavislosti na odebraném mnoZzstvi a také podle toho komu proddva (ma-
loobchod, velkoobchod, dealer...). Z dosazenych prodejnich vysledka vyplyva, Zze vyrobek
A je stale vysoce rentabilni, pfestoZe v poslednich letech rentabilita mirné poklesla.

Tabulka &. 28: Rentabilita_vyrobku A stfediska pletarny

Jednicove
Rok Cena [K&/m] | naklady M?g_ 3 'E:)(él Marze/cena
[K&/m]
2003 28,54 6,13 22,41 78,52%
2004 20,05 6,45 13,60 67,83%
2005 20,22 AT 13,05 64,54%

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

Tento vyrobek se ve firmé& zacal vyrdbét v roce 2002, kdy byla cena 23,20 K&. Poté
dodlo k navydeni ceny, ale v roce 2004 opét ke sniZeni. Je mozZné, Ze jednim z vlivii, které

mély za nasledek sniZeni ceny v roce 2004, mohlo byt posileni koruny viigi euru po vstupu



CR do Evropské Unie, ale nejvice méla zfejmé vliv na sniZeni ceny zména objemu vyroby.
Prestoze se zvySovaly jednicové naklady, které by mohly znamenat rist ceny, praméma
cena poklesla, jelikoz se prodavalo distributoriim ve vétsim mnoZstvi, tzn. za niz§i ceny,

coZ zpusobilo také niz8i marzi vyrobku a nasledné i pokles rentability.

Maximalni hranice jednicovych nakladi

Jedna se o pfiklad uréeni hranice unosnosti jednicovych nékladi, kdyby chtéla fir-

ma zachovat cenu z roku 2005.

Cenaroku | Jednicové nak- Marze [KE] :
2005 [K&/m] | lady [K&/m] (C-JN) MEEe o e
20,22 9,33 10,89 53,85% 10,89

Rezijni naklady na vyrobu 1 m vyrobku A jsou podle firemnich dat 10,89 K¢. RezZie
u tohoto vyrobku dosahuje tedy vy3si ¢astky neZ jednicové néklady, protoZe zahrnuje také
rezijni mzdy. Marze vyrobku se tedy musi rovnat této ¢astce, aby uhradila alespont reZii
a vyrobek nebyl ztratovy. Kdyby tedy firma chtéla udrZet prodejni cenu na urovni roku
2005, jednicové naklady vyrobku by se mohly zvysit maximalné na cenu 9,33 K¢&. Pfi téch-
to jednicovych nékladech je rentabilita vyrobku 53,85 %, jak vyplyva z tabulky, ale marze
uhradi pouze rezii a vyrobek tedy nepfinasi firmé zadny zisk. Je také pravdépodobne, Ze by
mohlo dojit v dal$ich obdobich k riistu rezijnich nakladd, jelikoZ velkou &ast rezijnich na-
kladii ve stfedisku pletarna tvori mzdy délnikii a spotieba elektrické energie. V tomto pfi-
padé by firma byla nucena zvysit prodejni cenu, nebo se pokusit najit levn€jsiho dodavate-
le materi4lu. Vyrobek ale zatim dosahuje dobrych vysledkd oproti minimalni mozné
rentabilité 58,3 %.

Tabulka &. 29: Prodej vyrobku A v letech 2003 — 2005

Prodej : Celkoveé JN
Rok celkem [K&] Prodej [m] K&] Marze [K¢]
2003 2115 740 4 536 16 586
2004 132 743 6620 42 699 90 044
2005 123 932 6130 43 952 79 980

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich udaju)

7 tabulky €. 29 Ize usoudit, Ze mirné snizovani rentability vyrobku A (marZe/cena)

nemé vliv na snizovani efektivnosti vyroby tohoto vyrobku, jak by se mohlo zdat z tabul-
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ky €. 28, protoZe prodej v poslednich dvou letech vyrazné vzrostl a tudiZ pfinesl podniku
mnohem vy33i trzby a celkovou marzi z prodeje vyrobku A. V roce 2005 pfinesl vyrobek

po uhrazeni rezie zisk 13 224 K&. Vyrobek je tedy pfi téchto nakladech pro firmu rentabil-
ni.

Rok Marze Rezie Zisk
2005 79 980 66 756 | 13 224

4.4.2 Rentabilita dvou vybranych vyrobki konfekce

Celkové jednicové naklady zahruji u vyrobkii konfekce kromé pfimého materialu
také pfimé mzdy, které ovSem maji podstatné mensi podil na jednicovych néikladech.
U vybraného vyrobku A je v tabulce &. 30 vidét, Ze stejné tak jako postupné klesaji celkové
jednicové naklady, klesa i prim&rna prodejni cena, a proto i rentabilita vyrobku (v tabulce
vyjadfena jako marze/cena v %) dosahuje v letech 2003 a 2004 téméf stejnych hodnot.
V roce 2005 se rentabilita mirn€ sniZila, coz zpiisobil zejména vétsi pokles ceny nez jedni-
covych nékladl a déle také 5% rist jednicové mzdy. Aby si cena udrzela svoji konkuren-
ceschopnost na trhu, zvySeni rentability by bylo mozné jediné sniZenim jednicovych na-
kladl na jeden vyrobek.

Tabulka €. 30; Rentabilita vyrobku A stiediska konfekce

Rok Cena [KE/ks] ﬁfgﬁi\g Ci‘;gfs]‘] 5 M?gj 'E:)(é] Marze/cena
2003 591,15 31,95 395,16 195,99 33,15%
2004 581,69 31,95 387,76 193,93 33,34%
2005 549,21 33,63 373,49 175,72 31,99%

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

Maximalni hranice jednicovych nakladi

Piiklad vychazi opét z predpokladu, Ze by firma chtéla zachovat prodejni cenu roku
2005. Rezijni naklady jednotky vyrobku A za rok 2005 jsou podle rozvrZeni na zakladé
pfimych mezd 69,08 K¢.

Cena roku Jednicové nak- | Marze [K¢]
2005 [K&/m] lady [KE] (C-JN)
549,21 480,13 69,08 14,39% 69,08

Marze/cena Rezie
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U vyrobku A sta¢i rentabilita 14,39 %, aby vyrobek nebyl ztratovy a prodejni cena
uhradila jednicové néklady a také rezii. Nepfinesla by tak oviem Zadny zisk. Jednicové
naklady by tedy mohly vzriist maximalng o 28,6 % na 480,13 K& 1 kdyz prodejni cena
tohoto vyrobku postupné klesa, marZe v cené se stale udrzuje nad 30 % a jak je vidét
z tabulky €. 30, firme se také dafi stale snizovat jednicové naklady tohoto vyrobku. P¥ipad-
ny rust jednicovych nakladi tedy zatim nehrozi.

Tabulka €. 31: Rentabilita vyrobku B stfediska konfekce

Jednicové | Celkové JN | Marze [K¢&
Rok Cena [K&/ks) mzdy [K&] (K&/ks] (C- JIEI) ] Marze/cena
2003 495,31 30,45 364,48 130,83 26,41%
2004 517,95 30,45 368,25 149,70 28,90%
2005 487,04 32,05 abi.1b 129,89 26,67%

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

U vyrobku B prodejni cena stoupala od roku 2001 az do roku 2004, poté v roce
2005 poklesla. Z tabulky €. 31 vyplyva, Ze vyrobek B je pro podnik méné rentabilni nez
vyrobek A. V roce 2005 se celkové jednicové naklady sniZily, i kdyZ doslo k 5% riistu jed-
nicové mzdy, coZ by mohlo znamenat vys$si marzi v prodejni cené. JelikoZ se ale prodavalo
vétsi mnozstvi riznym distributorim, tedy primérné za niZ3i ceny, poklesla marZe a na-

sledné i rentabilita.

Maximalni hranice jednicovych nakladd

U vyrobku B byla v roce 2005 rezie 65,83 K¢&. U tohoto vyrobku by k pokryti této
rezie + jednicovych nékladi stacila rentabilita (podil marze v cen€) ve vysi 13,52 %. Tedy
jednicové naklady by mohly vzrist oproti roku 2005 az o 19,8 % na 421,21 K&. Do této

vy3e jednicovych nakladi vyrobek neni ztratovy.

Cena roku | Jednicové nak- | Marze [KE] Naria/ibing Resie
2005 [K&/m] | lady [K&/m] (C-JN)
487,04 421,21 65,83 13,52% 65,83

V porovnéni s tabulkou &. 31, kde je rentabilita v roce 2005 ve dvojnasobné vysi
neZ minimalni hranice 13,52 % a také naklady se drZi v pfijatelné vysi, tedy u vyrobku B

zatim nehrozi i v pfipadé ristu jednicovych nékladi ztratovost.
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Prodej vyrobki A, B

Porovname-li prodej téchto vyrobki v ¢ase, (viz tabulka &. 32), lze vidét, Ze zatim-
co prodej vyrobku A kolisa, prodej vyrobku B roste, i kdyz je jeho rentabilita nizsi.

Tabulka €. 32: Porovnani vysledki prodeje vyrobkii za jednotlivé roky

Rok Prodej [ks] Prodej [K&] Marze [KE] Marze
Vyrobek | Vyrobek | Vyrobek | Vyrobek | Vyrobek | Vyrobek
@ B A B & B celkova[KE]
2003 599 361 354099| 178807 117398 | 47229 164 627
2004 29 407 16 869 | 210 806 5624 | 60928 66 552
2005 230 559 126 318 | 272 255] 40415| 72608 113 023

Zdroj: vlastni (vychazi z firemnich dat)

Vyrobek B tedy celkové pfinasi kromé roku 2003 podniku vy33i trzby, i kdyz se je-
ho marZe na jeden kus vyrobku (viz tabulka ¢. 31) nezvySuje. MarZe z prodeje vyrobki B
roste, ale u vyrobku A se v ase méni, proto i celkova marZe v jednotlivych letech dosahuje
riiznych hodnot. Je logické, Ze firma si nemuZe naplanovat prodej vyrobki podle jejich

rentability, ale podle jejich odbytu, velikosti poptavky.

Pomoci hrubého rozpéti 1ze také naplanovat, jak velké marZe pfi prodeji je nutné
minimalné dosahnout, aby uhradila rezijni naklady a pozadovany zisk vyrobku. K tomu je
tieba naplanovat produkci vyrobki na zakladé skutetné prodaného mnoZstvi vyrobki
v minulém obdobi, zjistit jejich celkové hrubé rozpéti a porovnat ho s planovanym ziskem
a rezijnimi naklady, tedy zjistit, jestli planované hrubé rozpéti uhradi naklady a také piimeé-
feny zisk. Planovani hrubého rozpéti 1ze tedy zapsat:

ReZiini naklady + pozadovany zisk = hrubé rozpéti, kterého je nutné doséhnout.

Kdyby se tedy seéetla celkova marze za vSechny vyrobky v daném stfedisku, tak
jak je to provedeno v tabulce &. 32, ale pouze pro dva vyrobky, mohla by se porovnat
s hrubym rozpétim, kterého je nutné dosahnout. Tak Ize zjistit, jestli marZe na vyrobcich za
dany rok skute¢né uhradila reZii a pozadovany zisk. Jestlize by tomu tak nebylo, bylo by

nutné zvysit marZi, a to bud’ zvySenim ceny, snizenim jednicovych nakladi nebo takeé re-

Zijnich naklad.
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4.5. SWOT ANALYZA vyrobni kenkurenceschopnosti podniku

Predpokladem usp&snosti firmy je rozpoznani a vyuZiti konkurenéni vyhody, kterou
ma oproti ostatnim vyrobctim v odvétvi. Jestlize chce tedy management firmy doséhnout
na trhu ur€ité konkurenéni vyhody, mél by ziskat ptehled o svych moznostech konkurence,
ktery lze ziskat napf. analyzou SWOT. Tato analyza se sklada z analyzy vnitiniho prostie-
di firmy - silnych a slabych stranek organizace a analyzy vn&jsiho prostiedi - pfileZitosti

a hrozeb, kterym je organizace v prostfedi vystavena.

Analyza SWOT je provedena na zékladé vysledki analyzy efektivnosti v podniku
SINGING ROCK a dale podle mych vlastnich poznatkii a dojmd, které jsem ziskala n&ko-
lika navstévami ve firmé. Je tedy zhodnocenim vyrobni konkurenceschopnosti z nezavislé-
ho pohledu externiho ¢lovéka.

Silné stranky

4+ Rostouci efektivnost

Jestlize byla efektivnost méfena s o¢isténim nakladi od mimofadnych vlivi, coz
bylo nutné provést, protoZe v poslednich letech doSlo k opravam budovy, které vyvolaly
vysoké naklady, tak se efektivnost podniku v letech 2001 — 2005 pohybovala stale nad
¢islem jedna a zaroven dochazelo ke zlepSovani tohoto ukazatele. Vyrazn¢ vzrostla efek-
tivnost v poslednich dvou letech ve stfedisku pletarna - z efektivnosti 1,05 se dostala na
hodnotu 1,8.

+ vlastni vyzkum a vyvoj spolupracujici s profesionalnimi horolezci

Podnik snazici se udrZet svoje postaveni na trhu musi realizovat vhodnou inova¢ni
politiku, ktera mu umozni dosahnout konkuren¢ni vyhody v porovnéni s ostatnimi firma-
mi. V dnesni dobé s rychlym vyvojem vyrobkii ve vech odvétvich se stalo provadéni neu-
stalého vyzkumu a vyvoje samoziejmosti fungovani podniku. Ne kazdy maly podnik si
viak miize dovolit vlastni vyzkum a vyvoj, alespoii ne na za¢atku svého piisobeni. Jelikoz

se na vyvoji nového vyrobku v daném podniku mohou podilet i sami horolezci, ktefi tak
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mohou pfimo sdélovat vyvojovému tymu své potfeby a zkudenosti s vyrobky, nemélo by

tak dojit k vyvinuti vyrobku, o ktery by nebyl na trhu zajem, coZ je pro firmu velké plus.

+ schopnost rychlé realizace vyrobkovych inovaci

KaZdy vyrobce by mél byt schopen provadét inovace ve vlastni technologii, aby si
udrZel konkuren¢ni pozici na trhu. Firma zejména v posledni dobé rozsifuje svilj vyvojovy
tym, aby realizace vyrobkovych inovaci byla co nejrychlejsi a konkurenceschopna. Dale
vyrobni technologie firmy pruzné reaguje na ménici se pozadavky, pfani a potieby zakaz-
nikd, jelikoz vyvojovy tym spolupracuje s aktivnimi horolezci, ktefi se mohou podilet na
VYVOji.

4+ nist pfidané hodnoty

Cesta ke zvySeni pfidané hodnoty znamena ziskat vysoce vykonnou technologii za-
ru¢ujici vyrobu vysoké kvality, coz se dané firmé v uréité mife podafilo a dale zavedeni
nepietrzit¢ho provozu, ktery umozni co nejvyssi vyuziti vyrobni kapacity. NepietrZity pro-
voz sice ve firmé neni, ale doslo k zavedeni dvousménného provozu v €asti vyroby. Firma

se také snaZi orientovat vyrobu stdle vice na vyrobky s vy$si pfidanou hodnotou.

4 patentované vyrobky

Vyrobky, které si firma chréni patenty, pfinaseji firmé konkuren¢ni vyhodu na trhu
s horolezeckymi potfebami.

+ rozsifujici se sortiment vyrobku a sluzeb

Firma se snazi neustdle rozgifovat sviij vyrobni sortiment, tak jako ostatni vyrobci
v oboru, ale zejména novymi sluzbami a profesiondlnim servisem se firma muze odlisit od

ostatnich vyrobcii, nabizejicich podobné vyrobky.

+ vysoké vyuziti vyrobni kapacity

Firma neustale zvy3uje vyrobu, zejména vyrobu lan, kde byla nucena zvysit vyrob-

ni kapacitu a zavést dvousménny provoz, coz znamend, ze stavajici kapacita byla vysoce

vyuZita.
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Slabé stranky
- sezénni vykyvy poptavky
Vyrobky stiediska konfekce piinaseji zejména v exportu nejvyssi trzby v prvnich
dvou Ctvrtletich a nasledné v druhé poloving tgetniho obdobi dochézi k vyraznému pokle-
su. Vyrobky pletarny dosahuji primérné nejvysgich trzeb v druhém a &tvrtém ¢tvrtleti, na-
opak v prvnim a tfetim &tvrtleti dochdzi vétdinou k vyraznéjSimu poklesu. Grafické zna-

zornéni sezonnich vykyvii — viz obrazek ¢. 17 a 18.

Tyto vykyvy v trzbach maji od roku 2003 za nasledek vyrazny riist hospodarského
vysledku v prvni poloving roku a nasledné pokles v druhé poloving G&etniho obdobi. Gra-
fické zndzoméni vyvoje hospodérského vysledku - viz obrazek & 19. Jestlize firma
SINGING ROCK nema v timyslu svoji vyrobu diverzifikovat a zaméfit se tak na vyrobky
z jiného oboru, ale bude se tedy dale specializovat a rozvijet pouze v odvétvi horolezectvi a

praci ve vySkach, neni zfejmé Sance tuto sezénnost poptavky vyrazné eliminovat.

Obrazek ¢. 17: Sezénni vykyvy trzeb z prodeje vlastnich vyrobka ve stfedisku pletarna
v letech 2002 - 2005

triby [tis. K&]

PIIISCEFSSLLL L EH L&

ctvrtleti

| —o—triby pletdma CZ —@—trzby pletama EX |

Zdroj: vlastni (vychazi z uetnich dat firmy)
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Qbrazek ¢. 18: Sezénni vykyvy trzeb z prodeje vlastnich vyrobki ve stfedisku konfekce
v letech 2002 - 2005

trzby [tis. KE]

) e i : S, s, oo
0

FISPEHLLEILLIEF LS

Zdroj: vlastni (vychazi z G¢etnich dat firmy)

Obrdzek ¢. 19: Vyvoj étvrtietniho hospodarského vysledku v letech 2002 - 2005

-6000 - —
1/02 2/02 3/02 4/02 1/03 2/03 3/03 4/03 1/04 2/04 3/04 4/04 1/05 2/05 3105 4/05

[Etvrtieti]
\——HV ZA CTVRTLETI |

Zdroj: vlastni (vychazi z G¢etnich dat firmy)

- nizka tradice v oboru

Tradice v oboru miiZe byt pro firmu slabou &i silnou strankou, zlezi na tom, jak se

firma s nizkou tradici v oboru vyrovna. V horolezeckém odveétvi je fada firem, které se
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uplatiiuji v oboru jiz nékolik desetileti. Spoletnost SINGING ROCK byla zaloZena v roce
1992 a i kdyzZ se v tomto odvétvi, kde se nachazi velké mnoZstvi firem s vysokou tradici,
pohybuje pomémné kratkou dobu, dokazala se svoji kvalitou, inovacemi a sortimentem do-
stat velmi brzy na uroven svétové konkurence a vybudovat si tak znac¢ku inovativni firmy.
[ kdyZ nektefi zékaznici davaji rad&ji prednost zavedenym tradi¢nim znatkam, horolezec-
tvi patfi k oborim, kde zdkaznici jisté uvitaji inovaci, ktera jim uleh&i pohyb ve vyskach.
Tedy konkrétn€ pro firmu SINGING ROCK neni nizké tradice v oboru tak tiplné slabou
strankou, jak by se mohlo na prvni pohled zdat.

- pokles produktivity price v poslednich dvou letech

I kdyz produktivita prace na hodinu price méfena za cely podnik klesa, ve vyrob-
nich stfediscich dochazi zejména v poslednich letech k riistu produktivity prace. Nelze tedy
fici, Ze produktivita prace je vyloZené slaba stranka firmy, alespoii ne ve vyrobni oblasti.

- vysoké rozpracovanost vyroby

Rozpracovanost vyroby, ktera zpusobuje vazani kapitalu, je ve firmé zptsobena jiz
zminénymi sezénnimi vlivy. Z diivodu rovnomérného vyuZiti kapacity strojii a pracovni
sily béhem roku je tedy firma nucena pfedzasobit se ur¢itym mnoZstvim vyrobki, aby byla

schopna v sezéné uspokojit poptavku.

Prilezitosti

& vlastni internetovy obchod

Internetovy obchod se stal v posledni dobé ¢asto pouzivanym zpisobem nakupova-
ni, zejména pak mezi mladymi lidmi. JelikoZ se horolezectvi vénuji z velké Casti zejména
mladi lidé, urit¢ by uvitali tento pohodlny zpiisob nakupovéani pfes internet. Vyrobky
SINGING ROCK je sice mozné koupit pfes internet prostfednictvim maloobchodi a dis-
tributorti, ale protoZe fada konkuren¢nich firem internetovy obchod provozuje, méla by
firma také zvézit jeho zavedeni, aby nebyla pozadu za konkurenci, ktera by timto zpuso-

bem mohla odldkat firmé nékteré zdkazniky.

& veétsi podpora vyzkum a vyvoje
Od zékladu dan& z pfijmu lze odeéist 100 % ndkladi, kter¢ byly vynaloZeny za

zdafiovaci obdobi pfi realizaci projekti vyzkumu a vyvoje. Tyto projekty maji mit podle
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zakona o dani z pfijmu pravnickych osob podobu experimentalnich &i teoretickych praci,
projek¢&nich ¢i konstrukénich praci, vypoéti, navrhii technologii, vyroby funkéniho vzorku
¢i prototypu produktu nebo jeho &4sti a na certifikaci vysledki dosazenych prosttednictvim
projektii vyzkumu a vyvoje. Je tedy vhodné vyuzit tuto odpoéitatelnou polozku od zakladu

dan€ a jeSté vice se vénovat vlastnimu vyzkumu a vyvoji.

& otevieni podnikové prodejny

Dalsi ptileZitosti pro firmu by mohlo byt otevieni podnikové prodejny ve vlastni
budové a tedy jesté efektivn&ji vyuZit tuto budovu pro tvorbu pfidané hodnoty. Jelikoz
v budove jsou prostory pro vlastni prodejnu, firma by mohla téZit z toho, Ze nemusi platit

ndjem za provozovani této prodejny.

# provoz vlastniho Skoliciho centra

Z divodu vyssi propagace horolezectvi by firma mohla otevfit vlastni Skolici cent-
rum, které by mohla pfipadné sponzorovat svymi vyrobky a pfildkat tak k horolezectvi
dalsi mladé lidi, kterym se miiZe tento sport zdat napf. finanéné naro¢ny a proto se jim tedy

nezabyvaji.

& zavedeni jednotné evropské mény v CR

Jelikoz je firma vyrazné exportné orientovana a posilovani Ceské koruny ji piinasi

znaéné kurzové ztraty, bude pro ni o¢ekavané zavedeni eura v budoucnu jisté piileZitosti.

Hrozby

B rostouci cena prace

Pokud bude cena prace dale vyrazné rust, firma by byla nucena zeStihlovat stav za-
méstnanci ve stiedisku konfekce, aby sniZila osobni néklady, a pfechazet na vyrobni zafi-
zeni s vy$si automatizaci, kde je potfeba mensi pocet zaméstnancii, coZ by umoznilo pfi-
bliZit se produktivité v zemich EU. Zatim se ale firmé vyplati zaméstnavat lidskou préci
misto zna¢nych investic, které by vyZadovalo pofizeni automatizovanych strojii pro vyrobu

horolezeckych a pracovnich uvazki a dalSich dopliik.
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> vstup levnéjich konkurenti do odvétvi

Konkurence z Asie a zejména z Ciny hrozi snad ve viech odvétvich, proto je nutné
se pfipadné konkurenci branit. Napf. v oblasti primémé mzdy nem4 &esky podnik Sanci
proti Asii. V oblasti horolezectvi, kde se pohybuje firma SINGING ROCK, je stale jedté
moZn€ konkurovat vysokou kvalitou, ale pouze do té doby, nez se &inské vyrobky, které
vyZaduji velmi nizké mzdové naklady, pfibliZi této kvalité a asijti vyrobci budou moci
nabidnout levné&jsi vyrobky. Proto musi firma stile provadét vyrobkové inovace a chranit

tyto vyrobky patenty, aby se levné konkurenci ubrénila a pfesvédcila zdkazniky o své ne-

premozitelné kvalité.

> posilovani ménového kursu K&

Jestlize je podnik vyrazn€ exportné orientovany, ma vyznamny vliv na Gspésnost
prodeje v zahrani¢i kurz koruny. Trvalé dlouhodobé zpevitovani koruny vii¢i euru a dolaru
se tak miiZze stat pro firmu hrozbou zhorSujici se rentability vyvozu pfi silném kurzu K¢&.
Zpeviiovani kursu K& neohrozuje pouze export, ale i prodej na domacim trhu, jelikoZ tak

dochazi ke zleviiovani konkurenéniho zbozi z dovozu.

2 moznost poklesu zajmu o horolezectvi v budoucnosti
I kdyZ je horolezectvi v soudasnosti velmi moderni a nehrozi tedy v nejblizsi dobé jeho

apadek, i pfesto by méla firma uvaZovat o viech moznych hrozbach, které se mohou proje-
vit v budoucnu. Aby tedy firma predesla moZnému poklesu zajmu o horolezecké vyrobky,

méla by jet& vice propagovat horolezectvi napf. prostfednictvim reklamy, veletrhi.

5. Zaver

Zhodnoceni efektivnosti vyroby ve firm& SINGING ROCK za obdobi 2001 — 2005
z¢4sti komplikovaly mimofadné vlivy, jelikoZ pravé od roku 2001 dochazelo ve firmé
k vyraznym zménam. Ve vyrob¢ se investovalo do zavedeni nového provozu pletirna, kte-
ry nejprve znamenal pro firmu pfedeviim rist nakladi a nikoliv vynost. Dale se firma

stéhovala do vlastni budovy, kde bylo nutné provést rekonstrukci a znaéné opravy, které
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mely za nésledek vyrazny rist nékladi. Proto bylo nutné provést hodnoceni efektivnosti

také bez téchto mimotadnych vlivii, které zpiisobily ve firmé nestandardni réist nakladi.

Dospéla jsem tedy k zavéru, Ze zhodnoceni efektivnosti na zakladé finanéni analyzy
vyroby neni moZné provést pouze z dat Gdetnich vykazii firmy, ale bylo nutné konzultovat
vie, co melo vliv v daném obdobi na efektivnost vyroby s ekonomem podniku a vyrobnim

feditelem, ktefi mé v tomto smé&ru ochotn& vychazeli vstfic.

Vysledky finan¢ni analyzy vyroby

» rust efektivnosti ve vyrob& v poslednich letech, zejména v novém provozu pletirna
Efektivnost méfenou pomérem vynosh a nakladd je dobré pouzit jako obecné mé-

fitko efektivnosti podniku. Méfit efektivnost timto zptsobem je vyhodné, kdyz se provadi
porovnani efektivnosti s ostatnimi podniky, jelikoz vynosy a néklady lze jednoduse zjistit
z vykazu zisku a ztraty. Z udaji vykazi zisku a ztraty Ize oviem nékdy dojit k zavad&jicim
vysledkiim, kdyz napf. nevime z jakého duvodu dos$lo k ristu nakladi. KdyZ byla vypoci-
tana efektivnost ve firmé SINGING ROCK piimo z idaji vysledovky, v prvnich dvou le-
tech vychédzela mensi neZ jedna. Dalo by se tedy o podniku fici, Ze nebyl dostatecné efek-
tivni, zatimco zde ale dochazelo k riistu vyroby, vykont i trZzeb, ale protoze firma chtéla
prestéhovat vyrobu do vlastni budovy, ktera vyZadovala zna¢né opravy, zvysily se firmé
v této dobé vyrazné naklady. Kdyz doslo k ocisténi nakladii od mimotadnych vlivi, které
vyzadovala oprava budovy, efektivnost byla i v prvnich dvou letech vy33i neZ jedna a ddle

se pohybovala rostoucim tempem.

Jelikoz bylo cilem provést zhodnoceni efektivnosti vyroby, povaZovala jsem za Za-
douci provést také porovnani efektivnosti vyrobnich stfedisek. Stfedisko konfekce dosahu-
je velmi dobrych vysledkii efektivnosti, které se v poslednich 3 letech vyrazné nemeni,
zatimco ve stfedisku pletarna, které zatalo vyrobu aZ koncem roku 2001 a od této doby
dolo k vyraznému nariistu vyroby, dochazi k vykyvim. Zde byl nejvétsi rust efektivnosti
v roce 2005, kde se efektivnost tohoto stfediska dostala az na hodnotu shodnou se stredis-
kem konfekce, tedy na 1,8. Zatim sice pletarna nepfinasi firm¢ takové trzby a zisk jako

konfekce, ale 1ze Fici, Ze efektivnost tohoto stfediska roste.
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Takeé bylo provedeno srovnani celkové efektivnosti podniku s konkuren¢ni firmou
Lanex na zakladé tidaji z vykazi zisku a ztraty. Je tedy mozné, Ze i v této firmé doslo
k n&jakym vyraznym zménam, které mohly negativné ovlivnit vysledky ukazateld. I kdyz
zde dosahuje Lanex v prvnich dvou letech vy3si efektivnosti, v daldich letech doglo

k poklesu, zatimco ve firmé& SINGING ROCK efektivnost spiSe rostla, coz je jisté pozitiv-
n&jsi vysledek.

» stagnovani produktivity prace celého podniku
V produktivité prace za cely podnik, méfené od roku 2002 na zakladé pridané hod-
noty na hodinu prace a 1 K¢ mzdovych nakladd, firma dosahuje od roku 2003, kdy se pro-
duktivita vyrazné zvysila, mirné klesajicich hodnot v poslednich dvou letech. Vyrazny

narust pfidané hodnoty v roce 2003 byl zplisoben zvySenim objemu produkce v pletirné
a dale vétsim zaméfenim vyroby konfekce na produkty s vy33i pfidanou hodnotou.
V dalsich letech jiz pfidana hodnota takovou mirou nerostla, proto se i mirné snizila pro-
duktivita. Naopak mirného zlepSovani dosahuje firma v pfidané hodnoté na jednoho pra-
covnika, i kdyzZ se pocet zaméstnancti mirné zvySuje. Nelze tedy fici, Ze by firma dosaho-
vala v produktivité prace v letech 2002 — 2005 negativnich vysledki, problémem je spiSe

mirné stagnovani v této oblasti.

V porovnani pfidané hodnoty na 1 K& mzdovych nékladi s firmou Lanex dosahuje
SINGING ROCK vyrovnanéjsich vysledki. Firma Lanex se dostava z vyborného vysledku
v roce 2002 k velkému poklesu v dalSich letech, kde dosahuje niZ3i produktivity prace mé-
fené timto zpasobem nez firma SINGING ROCK.

» rostouci produktivita prace ve vyrobnich stfediscich

Pro zhodnoceni efektivnosti vyroby je dulezitéj$i méfit produktivitu prace ve vy-
robnich stfediscich, kde dochazi k nejvétsi tvorb& vykoni a tedy i pfidané hodnoty. Zde lze
zaznamenat oproti celému podniku vy3si hodnoty dosaZené v pfidané hodnoté na K&
mzdovych ndklad a odpracovanou hodinu. Ve stfedisku konfekce vyrazné vzrostla pro-
duktivita prace v roce 2003 a od této doby si udrzuje rostouci trend a ve stfedisku pletarna,
aZ na pokles v roce 2003, produktivita préce také stale roste. Dale bylo provedeno porov-
nani produktivity prace na 1 pracovnika mezi stredisky, kde stiedisko konfekce dosahuje
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také ristu, i kdyZ v poslednich dvou letech uz méné vyrazného. Naopak stiedisko pletarna
zaznamenalo v produktivité prace na 1 pracovnika zna&né vykyvy, coZ bylo zpiisobeno
zménami v zatinajici vyrobg, které ovlivnily dosazené vykony i ptidanou hodnotu stfedis-
ka. V roce 2005 v3ak doslo v pletarné k velkému riistu produktivity prace na 1 pracovnika,
ktera se tak zna¢né priblizila dosazené hodnoté ve sttedisku konfekce. V roce 2005 totiz
probihal poprvé dvousménny provoz po cely rok, ktery pfinesl stfedisku pletirna vyrazny
narust vykont, piidané hodnoty a tedy i produktivity prace na 1 pracovnika.

» velmi dobra troveri osobnich nakladii v poslednich letech

V urovni osobnich nékladi v poméru k vykonové spotfebé firma SINGING ROCK
dosahuje stabilnich vysledki, které se vyrazné nelisi od priméru v odvétvi. U osobnich
nakladi vzhledem k pfidané hodnoté si vsak stoji velmi dobfe v porovnani s primérem
v odvétvi. V tomto ukazateli dosahuje podnik celkoveé lepsich vysledki nez firma Lanex.

» celkovy rust rentability aZ na malé vvkyvy, nadprimérné vysledky v rentabilité vy-

koni oproti doporu¢ovanym hodnotam

Ukazatele rentability byly také nejprve vypocitany z idaji rozvahy a vykazi zisku
a ztraty. Zde firma dosahovala v prvnich dvou letech zapornych vysledki ve vSech ukaza-
telich rentability, protoZe vykézala v t&chto obdobich ztratu. V dalSich letech jiz doslo
k ristu vSech druht rentabilit. Spole¢né s konzultantem, ekonomem podniku SINGING
ROCK, jsme viak usoudili, Ze by bylo lepsi porovnat rentabilitu v jednotlivych letech bez
neopakovatelnych nékladi, které vyzadovala nova budova — tvorba rezerv a naklady na
opravy. Tedy provést vypocet rentability z upraveného hospodafského vysledku o mimo-
fadné vlivy. Bez ndkladi, které vyZadovala budova, by totiz firma dosahovala zisku
i v letech 2001 a 2002 a rentabilita by také dosahovala kladnych vysledki. Tedy po upra-
veni hospodafského vysledku lze Fici, Ze ukazatele rentability dosahuji az na malé vykyvy
dobrych vysledkii. Pro hodnoceni efektivnosti vyroby je dulezita zejména rentabilita vyko-

ni, kde dosahuje firma velmi dobrych hodnot.

Také u rentability bylo provedeno srovnéni s vybranou konkurenéni firmou Lanex.

U obou firem byly pro zachovéni srovnatelnosti pouZity pro vypocet udetni vykazy - roz-
vahy a vysledovky za roky 2001 - 2004. Firma Lanex sice nedosahuje ani jednou zdporné
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rentability, ale dochazi zde k pomémé velkym vykyviim a z velmi dobrych vysledkii v roce
2001 se dopracovala k velmi nizkym hodnotdam v roce 2004, zatimco u firmy SINGING

ROCK doslo v poslednich letech k celkovému zlepseni v oblasti rentability.

Analyza rentability vybranych vyrobki

Cilem této analyzy bylo najit nejvhodngjsi zpiisob, jak méfit rentabilitu jednotli-
vych vyrobkii. Analyza byla provedena za obdobi 2003 — 2005 na principu hrubého rozpé-
ti, tedy jakou mirou pfispiva vyrobek k celkovému zisku. Vybrany vyrobek A stfediska
pletarny tak dosahuje vysoké rentability, i kdyZ dochazi k mirnému sniZovéni. Dale bylo
zjisténo, Ze tento vyrobek jiz nema v prodejni cené vysoké rezervy pro ptipadny rist jedni-
covych ndkladi. U dvou vybranych vyrobki konfekce dosahuje sice rentabilita niZSich
hodnot nez vyrobek pletarny, ale dochazi zde k mirnému sniZovani jednicovych naklada

a jsou zde mnohem vétsi rezervy pro piipadny rist vyrobnich nakladd v cené vyrobkii.

V provedené finanéni analyze vyroby ve firmé SINGING ROCK bylo dosazeno
pievazné pozitivnich vysledki. Také v analyze SWOT pievazovaly zejména silné stranky
ve vyrobni konkurenceschopnosti firmy. Zavérem lze tedy fici, Ze firma dosahuje velmi
dobré efektivnosti a konkurenceschopnosti vyroby. Jelikoz v hodnoceném obdobi firma
znaéné investovala do nového provozu a budovy, 1ze pfedpokladat, Ze v nékolika dalsich
letech jiZz nebude zapotfebi vynakladat zdroje na takto zavratné investice. V blizké bu-
doucnosti by mély byt dosud realizované investice zdrojem dalSich pfirtstki zisku a firma

by tedy mohla dosahovat je3t& vétsi efektivnosti plynouci z navratnosti téchto investic.
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