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Nazev diplomove prace: Logisticky pfistup v organizaci a fizeni
vyroby

Prace se zabyva modernimi piistupy v organizaci a fizeni vyroby.
Prace nastinuje problematiku procesniho nahledu na vyrobni podnik.
V praci je provedena analyza jednotlivych procesi a nasledna jejich
optimalizace. Dale se zabyva feSenim problematiky zavadénim
informaéniho systému. ReSenim prace je pfechod sklaren Bohemia a.s. na
procesni pfistup, ktery pfispiva k zvySovani produktivity prace a ke

zvySovani pridané hodnoty vyrobku.
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Uvod

Podniky v Ceské republice se nachazi v turbulentnim dynamicky se
vyvijejicim prostiedi. Toto prostiedi je v soucasné dobé ovliviovano
dvéma navzajem se prolinajicimi transformaénimi proudy. Za prvni proud
miZzeme povazovat transformaci socialistické, centralné planované
ekonomiky na hospodaistvi volného trhu, ktery pozvolna konci. Druhym
proudem je transformace podnikové ekonomiky hierarchicky pfikazové,
postavené na principech funkcionalniho a operac¢niho nahledu na podnik, na
vnitropodnikové hospodaistvi autonomnich tymu, které vyuzivaji principy
procesniho nahledu na podnik s vyuzitim novych, modernich metod
pouzivanych pfi organizaci a fizeni podniku, jako je logistika,
reengineering a v sou¢asné dobé dominujici v primyslové vyvinutém svéte

globalni konkurence.

Cesky management se stale ve vétsiné piipadech soustieduje pouze
na kratké spekulativni cile a preferuje kratkodoby financni vysledek.
Svétova konkurence se naopak wvyrazné zabyva dlouhodobéjsimi
globalizovanymi cili, jako je zvySovani produktivity, konkurenceschopnost

a rozvoj znalostniho potencionalu.

Ceské podniky by si mély uvédomit, ze se nachazeji v prostiedi
celosvétové  konkurence a pokud chtéji byt uspésni, mély by své
potencionaly smérovat podobnym zpusobem jako jejich konkurence, coz
znamena zacit vyuzivat novych poznatki a metod v planovani, organizovani

a fizeni vyroby .

Cile a zaméry

V diplomové praci se chci pokusit nastinit nové moZnosti
v organizaci a fizeni vyroby podniku s vyuzitim novych, ve svété Gastéji

pouzivanych metod.



V prvni kapitole nastifiuji mozné pristupy k feSeni problematiky
organizace a fizeni vyroby. Vyuzivam pfistupd procesniho fizeni vyroby a
novych logisticky pfistupl a to hlavné co se tyka hmotnych a informacnich

toku.

V druhé kapitole analyzuji nékteré vnitini faktory, které zasadneé
ovliviiuji organizaci a fizeni daného podniku. Po analyze sortimentni
struktury vyrobniho programu nasleduje analyza odbérateli a dodavateli,

jejiz stav zasadné ovliviiuje dany podnik.

V tieti kapitole definuji zakladni procesy probihajici v daném
podniku. Rozdéluji je do nékolika zakladnich kategorii. Kazdy proces je
definovan jako systém po sobé nasledujicich ¢Cinnosti (které muzeme

povazovat také za procesy) a je piesné definovan jeho zacatek a konec.

Ve Ctvrté kapitole podrobuji vySe wuvedené procesy analyze a
nastinuji mozné zmeény v téchto procesech, které vedou ke =zvySeni
produktivity prace, ke snizeni nakladi na vyrobu a dochazi k pfipadnému
odstrafiovani ¢innosti, které danému vyrobku nepfinaSeji pfidanou hodnotu

a jsou znac¢né neefektivni, pfi zachovani plynulého toku vyroby.

V paté kapitole podrobuji proces prvotni transformace podrobné
analyze a snazim se najit mozna feSeni jeho optimalizace. Na zakladé
analyzy dochazi ke zménam dispozi¢niho feSeni stfediska. Dochazi
k asporam nakladi, zvySuje se produktivita prace a tim padem se zvy3uje i

ziskovost dané vyroby.

V Sesté kapitole podrobuji analyze informacni systém podniku, ktery
je tvofen obéhem ucetnich dokladi a dokladi operativni evidence vyroby a
jednoduchymi izolovanymi na sobé nezavislymi systémy. Navrhuji mozné

pristupy k feSeni situace stavajiciho informac¢niho systému.



V posledni kapitole analyzuji zavadéni nového informacniho systému
IFAS 3000 jako feSeni situace uskutec¢novaneé managementem a.s. Snazim

se najit dal§i mozna obecna feSeni.

Viechny analyzy a pfipadné navrhy fesSeni byly provadény

ve Sklarnach Bohemia a.s., kde byly také prakticky oveéfeny.



1. Zvolené pristupy k FeSeni problematiky

1.1. Procesni a operaéni piistup k Fizeni

V soucasné dobé mizeme rozliSovat dva zakladni pfistupy na fizeni

podniku a vyroby. Je to pohled operaéni a pohled procesni.

L d. Operacni pfistup k Fizeni

Operacni nahled vychazi z teorii A. Smithe a W.Taylora. [Literatura: 6]
V fadé podnikl stale z téchto teorii vychazeji a odvozuji od nich své fidici
a organizac¢ni principy. Tyto teorie vychazely z vyvoje novych poznatki
a védecko-technickych inovaci v organizaci a fizeni vyrobnich procesu v

ramci podniku béhem 18., 19. a zacatku 20 stoleti.

Operacni nahled muzeme popsat na zakladé definovani nékolika
zakladnich predpokladi:
- délba prace,
- hromadny trh,
- standardni, pyramidova organizacni struktura,

- stabilni a neménici se okoli.

Délba prace byla jednim z prvnich nastroji na zvySeni produktivity prace.
Celkovy vyrobni proces byl rozdélen na jednotlivé dil¢i operace a ukony a
byla zaroven definovana a zavadéna pfisna specializace déIniki na urcitou
operaci a ukon. Tento systém se neustale zdokonaloval (meéfeni casu
jednotlivych  ukont, specializace délniku na  vyrobnich linkach

atd ) [Literatura: 6]

Dochazi k velké rozdrobenosti vyrobniho procesu, narlsta pocet

jednotlivych kroka k dosazeni pozadovaneho cile.



Hromadny trh predpokladal jednotnost pozadavku zakaznika a
pfevahu poptavky nad nabidkou. Firmy definovaly potfebu zakaznika jako
homogenni a zakaznik na to ve své podstaté piistupoval, protoze nemél
veétsi moznost vybéru, vzhledem k tomu, ze i konkuren¢ni podniky
nabizely podobné vyrobky, a zakaznik nevédél ze by mohla existovat jina
nabidka. Hlavnim konkuren¢nim néastrojem byla cena. Zakaznik byl ziskan

nabidkou za nejpfijatelnéjsi cenu.

Ve vyrobé se preferuje kvantitativni vyroba s vyrobou na sklad.
Existuje mnoho statickych mist mezi jednotlivymi operacemi, ¢imz se
prodluzuje doba mezi objednavkou zakaznika a dodanim hotového vyrobku

nebo sluzby.

Hierarchicka pyramidova organizaéni struktura byla nadefinovana
pro systém prisné délby prace a hromadny trh a podporovala planovani
kontroly. Na to, aby se kvantitativné zvySila vyroba, staCilo pfidat do
struktury potfebné délniky a jejich vedouci. Vysledky takto
organizovaneho podniku jsou:

- vysoké pracovni vykony,

- mnohostupriova hierarchie (velka vzdalenost nékterych urovni od
zakaznika),

- mnoho nevzdélanych zaméstnanci a zaméstnanci se specializovanymi
ukoly,

- pomalé reakce na zmény vynucené zakaznikem (zména dodaci lhity,
variabilita poptavky),

- presné definovani funkci v podniku.

Stabilni a prehledné okoli nevyzadovalo od podnikt rychlé a pruzné
reakce na pfipadné zmény. Jednotlivé podniky byly izolované

v jednotlivych trzich a nepfedpokladaly wurcity vyvoj konkurence a



zakaznikl. S globalizaci ekonomiky musi firmy ¢&elit zménam, které jsou

vyvolavany konkurenci a zdkazniky. [Literatura: 2]

Operacni pristup k fizeni a organizaci vyroby a podniku nevyhovuje
nyn€jSimu vztahu zakaznik - prodejce, a proto musime hledat nové
piistupy, které mohou vyuzivat klady stavajiciho systému a budou daleko

vice tomuto vztahu vyhovovat.

.12 Procesni pFistup k Fizeni

Proces bych chtél definovat jako soubor Cinnosti s potiebou urcitych
vstupu. Tvofi vystup s definovanou posloupnosti nebo soubéznosti
c¢innosti, ktery ma pro zakaznika hodnotu. [Literatura: 2] V urcitych
pfipadech mizeme povazovat za zakaznika urcity predem definovany celek
uvnitt podniku. Proces muze prochazet ruznymi funkcemi (funkcionalni
strukturou), obsahuje informacni penézni a materialove toky. Procesy
prinasi pfidanou hodnotu, jsou tedy hodnotuvytvarejici. Mezi procesy patfi
také podpurné procesy, které zadnou hodnotu nevytvareji, ale jsou nutné

pro fungovani hlavnich procesu. [Literatura: 2]

Hlavnim faktorem v procesnim pfistupu je zakaznik. Proces je
podnécovan zakaznikem a konCi uspokojenim potieb (vyrobkem, sluzbou
zakazniku). Zakaznici, at uz jsou to spotiebitelé nebo podniky, pozaduji
individualni pfistup a vyrobky podle jejich jedine¢né potieby. [Literatura:
2] Nabidka prekracuje poptavku, a proto jedinou moznosti jak ziskat
zakaznika je ve v§ech pfipadech mu vyhovét. Dochazi ke globalizaci trhu
pii diferencované segmentaci skupin zakazniki a ke kratkému cyklu

vyrobki dle rychle se ménici preferenci zakazniku.

Pfi realizaci procesu musi nutné dochazet ke zménam

v organizaénich strukturach podniku. Hierarchické struktury se zuzuji a
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vznikaji malostupfiové hierarchie, fraktalove organiza¢ni struktury s tymi
fidicimi nejen jednotlivé procesy, ale i celé podniky. Predpokladem jsou
multifunkéni odborné dobie vyskoleni zaméstnanci s ukoly pfimo

orientovanymi na zakaznika.

Procesni pfistup podporuje plynulost materialového toku podnikem
od zakaznika k zakaznikovi. Pfedpoklada podnik s minimem (s zadnymi)
skladu.

V soucasnosti dochazi ke globalizaci ekonomik, vné&jsi i vnitini
prostiedi se méni, a proto je nutné stale pruznéji na tyto zmény reagovat,

C0Z nam umozfiuje procesni pfistup. [Literatura: 6]
Jestlize chceme bezpodminetné vyhovét vySe uvedenym nové
vzniklym podminkam, je bezpodminecCné nutné pro udrzeni sveého

postaveni realizovat procesni pfistupy.

Tabulka ¢. 1: Rozdily mezi procesnim a opera¢nim pfistupem

Procesni pristup Operacni pristup
Rychla reakce na zmény okoli Pomala reakce na zmény
Pruzne organizacni struktury Mnohostupniova hiearchie
Orientace na zakaznika Kvantitativni vyroba
Plynulost vyrobniho toku Rozkouzkovanost vyroby
Minimum zasob Potreba skladu

1.2. Logistika

Logistika je védni obor, ktery patfi mezi nové védni obory zabyvajici
se fizenim systémi v podniku s moznosti procesniho pfistupu. Logistiku
bych definoval jako integralni planovani, formovani, provadéni, fizeni a
zpétné kontrolovani veskerych hmotnych a s nimi spojenych informaénich

toki, a to od zakaznika (objednavka) k zakaznikovi (prodej hotového
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vyrobku nebo sluzby). [Literatura: 3| Logistiku mizeme definovat jako

prufezovou funkci podniku, ktera v sobe zahrnuje:
- zasobovani,

- doprava,

- skladovani,

- vyrobu,

- distribuci,

- Tizeni,

- kontrolu.

[Literatura: 1]
1.2.1 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalizace logistickych vykont,
s jeho hlavnimi castmi, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady.

Logistické cile se mohou stat hlavnimi cili podnikové strategie.

[Literatura: 3]

Tabulka 2: Rozdéleni logistickych vykont

Logisticky vykon
A Logistické sluzby | Logisticke naklady
Dodaci lhuta Naklady na manipulaci
Dodaci spolehlivost Néklady na fizeni a systém
Dodaci pruznost Naklady na zasoby
Dodaci kvalita Naklady na skladovani
Naklady na dopravu

1.2.2.  Systémové prvky logistiky

Logistika jako systém obsahuje tyto hlavni prvky systému:
- materialovy systém,
- planovaci fidici systém,

- informacni system



Materialovy systém zahrnuje vsechny procesy souvisejici s hmotné

materialovym tokem a snazi se o realizaci téchto toku.

Planovaci a fidici systém se zabyva planovanim, fizenim a kontrolou

hmotnych materialovych tokt pfi dosazeni logistickych cilu.

Informacni systém realizuje a podili se na fizeni informac¢niho toku

podniku.

1,2.3. Vyrobni logistika

Jelikoz hlavni ¢ast diplomové prace chci vénovat pfimo vyrobé, chtél
bych pfi optimalizaci vyroby pouzit zasad pouzivanych pii definovani

vyrobni logistiky. [Literatura: 3]

Vyrobni logistika ma tyto nasledujici funkce:
- vytvafeni vyrobniho systému (struktury) vyuzivajici systému hmotnych
toku,

- planovani a fizeni vyroby.

Hlavnim ukolem vyrobni logistiky je vytvofeni podminek pro
zajisténi kontinualniho prab&éhu vyrobniho procesu pfi  optimalni
nakladech Z tohoto hlavniho tkolu mizeme odvodit dil¢i cile vyrobni
logistiky:

- optimalni vyrobni a hmotné toky ve vyrobnim procesu,
- optimalni a kontinualni informaéni tok,
- pracovni podminky pfiznivé pro pracovni silu,

- piiznivé a pruzné vytizeni danych kapacit (lidi, stroji, ploch a prostor).

Tyto globalné stanovené cile muzeme dale rozdélit a blize specifikovat

jako cile kvantifikované a nekvantifikovane.



Kvantifikované cile

Kvantifikované  cile jsou spojené s minimalizaci nakladi

souvisejicich s vyrobou. [Literatura: 3] Jsou to:

- minimalizace dopravnich nakladd.

- minimalizace nakladd na Gdrzbu danych kapacit (lidé, provozni
prostiedky, plochy a prostory),

- naklady na pferozmistovani danych kapacit (lidé, provozni prostiedky,
plochy a prostory),

- naklady na meziskladovani béhem vyrobniho procesu.
Nekvantifikované cile

Nekvantifikované cile muzeme definovat pro tyto principy:
- maximalni prehlednost (pfehledné uspofadani danych kapacit-lidi,
stroju),
- nizka cetnost vyskytu poruch,
- vysoky stupen elasticity (pruznosti) - rychla piestavba provoznich
prostiedkd pro moznou zménu vyroby s minimalnimi naklady,

- primoé¢ary hmotny a s nim souvisejici informaé&ni tok.

1.2.4. Hmotny tok

Hmotné materialovy tok je fizeny pohyb materialu a vyrobku
podnikem, respektive od zakaznika k zakaznikovi® (od vzneseni
pozadavku zakaznikem po kone¢né uspokojeni téhoz pozadavku) . Provadi
se zpravidla pomoci pfislusSnych zatizeni tak, aby byl dany material na
daném misté v presné urceny cas v dané kvalité a mnozstvi. Hmotny tok
musi byt integrovan do celkového systému procesu daného podniku. Idealni
materialovy tok by mél spliovat tyty zakladni pozadavky:

- jednotnost sméru toku,
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- plynulost toku,
- minimalni transportni vzdalenosti,

- rychla reakce toku na zmény ve vyrobe.

Pro fizeni materidlovych tokl v podniku pouzivame dva zakladni
systéemy:

- tla¢ny systém (push) - zatim u nas nejpouzivanéjs$i systém fizeni zasob,
operace a zasoby fizeny centralné, vSechny prvky systému fizeny
centralnim planem nikoli dle okamzitych pozadavki. Vyroba se zadava
do prvni operace a dale se predava od pracovisté k pracovisti (material
je tlacen vyrobou),

- tazny systém (pull) - materialovy tok je inicializovan ,zakaznikem®,
nasledujici operace si zada material od predchozi operace. Mnozstvi
materialu zavisi na okamzité potfebé dané operace. Material je vtahovan

jednotlivymi operacemi do vyroby. [Literatura: 1]

1.2.5 Informacni tok

Informacni tok je definovan jako pohyb informaci souvisejicich nebo

nesouvisejicich s hmotné materialovym tokem. [Literatura: 1]

1.2.6 Informacni systém

Informacni systém se stava vice ¢i méné opodstatnénou ¢asti systému
fizeni podniku. Informaéni systém bych definoval, jako soubor &innosti
umoziujici sbér, zpracovani a analyzu informaci daného podniku,
probihajicich informacnim tokem. Hlavnim poslanim informaé&niho systému
by mélo byt zvySeni produktivity procest v daném podniku. [Literatura: 4]
V této praci bych chtél informaéni systémy posuzovat podle procesniho a

operativniho nahledu na podnik.



Shrnuti:

Problematiku organizace a fizeni mohu fesit bud s vyuzitim novych
nastroji, jako jsou nastroje procesniho fizeni vyroby a logistiky, nebo
vyuzit starych metod a jejich nastroja, coz napiiklad znamena: analyzovat
hiearchickou organizaéni strukturu (viz pfiloha), definovat jednotliva

oddéleni podniku, definovat neefiktivni sklady atd.

V mé diplomové praci vyuzivam modernich pfistupi procesniho
fizeni vyroby a pfistupu logistiky. Tyto pfistupy mi umozni na zakladé
provedenych analyz odhalit ztraty zpusobené jednotlivymi procesy, které
nepfinaseji pridanou hodnotu, jsou neefektivni. Dale mi umozni jednoduse
identifikovat a odbourat piebytecné naklady a tim zvySit ziskovost dané

vyroby.



2. Analyza faktoru ovliviiujicich organizaci a

rizeni podniku

Pro definovani zmén musim provést analyzu faktori ovliviiujici organizaci
a fizeni daného podniku. Pro analyzu a pfipadnou tvorbu zmén v organizaci
a fizeni vyroby jsem si vybral podnik Sklarny BOHEMIA a.s. se sidlem
v Podébradech.

Sklarny BOHEMIA a.s. maji bohatou tradici ve vyrobé a prodeji
vyrobki z olovnatého kfistalu, zejména pak v ruéni umélecko-femesliné
vyrobé uméleckého i uzitkového skla. Akciova spoleénost navazuje na
bohaté tradice od svého vzniku v roce 1876, vysokou kvalitou a Sirokym

.....

sortimentem vyrobkd z olovnatého kfistalu.

DneSni sortiment pfedstavuje kolem 30-ti druht vyrobkd ruéné
brouseného nebo lisovaného olovnatého kfistalu. V soucasné dobé
pokraCuje v cesté vlastnich dekorl typickych pro ¢eskou Skolu, ale téz je

schopna splnit jakékoliv pozadavky zakazniku.

Jako kazdy podnik tak i Sklarny BOHEMIA prochazely v posledni
dobé velkymi zménami zphsobenymi transformaci ¢eské ekonomiky. Do
roku 1990 byly sklarny statnim podnikem. Po roce 1990 se stavaji akciovou
spole¢nosti s vét§inovou ucasti statu. Do této doby sklarny patfily do
komplexu zavodu, které tvofily akciovou spoletnost Sklarny BOHEMIA
a.s., ktera byla fizena podnikovym feditelstvim v Podébradech. Zacatek
roku 1993 byla akciova spoleCnost zafazena vladnim nafizenim do
privatizacniho procesu. Celkem bylo zpracovano 16 privatizaénich
projekti, které byly nejdiive posuzovany na ministerstvu hospodarstvi a
potom na ministerstvu pro privatizaci. K 1.12. 1993 dochazi k privatizaci
Sklaren BOHEMIA a.s. zanikem bez likvidace a vznikaji dvé nové akciove

spolec¢nosti  Sklarny BOHEMIA as se sidlem v Podébradech a Jihlavské

3
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sklarny, kdyz mimo privatizaéni projekt byla jiz diive odloucena sklarna ve
Svétle nad Sazavou. Bé&hem privatizace byly navraceny nékteré &asti
byvalého podniku restituentim a nékteré &asti prodany novym vlastnikum.
Mezi restituované Casti pattily: Sklarny Nizbor, provoz Tiebechovice, a
provoz 02 v Podébradech. Mezi prodané &asti patfily: provoz Vimperk a

provoz Annin.

Soucasna akciova spole¢nost Sklarny BOHEMIA a.s. zahrnuje: Zavod
Podébrady, ktery tvofi hlavni &ast a.s.. provoz Police, nadaci sklarske
uciliSté, ubytovny a rekreaéni stiedisko. Pro takto definovanou a.s. bude
provedena analyza a navrh zmén v organizaci a fizeni vyroby.

[Literatura: 7]

2.1. Sortimentni struktura vyrobniho programu

Vyrobni sortiment Sklaren BOHEMIA a.s muzeme charakterizovat
jako uzitkové, domacenské olovnaté sklo a muzeme ho délit na dveé
zakladni skupiny:

1. Uzitkové sklo pro domacnost

- napojove soupravy,

- dekorativni pfedmeéty pro domacnost,

- piredméty pro jiné pouziti v domacnosti.
2. Umelecke predméty

- exkluzivni,

- darkové.

Tyto vyrobky muzeme dale délit podle technologie vyroby na:
. polotovary
- polotovar ruéné vyrabény foukanim,
- polotovar ruéné vyrabény lisovanim,
- polotovar poloautomaticky vyrabény lisovanim nebo foukanim,

- polotovar automaticky vyrabény foukanim,



- polotovar automaticky vyrabény lisovanim.

(vsechny vySe uvedené polotovary se mohou prodavat, tedy tvofi sortiment
podniku)

2. hotové vyrobky

- hotove vyrobek ru¢né vyrabény foukanim,

- hotove vyrobek ru¢né vyrabény lisovanim,

- hotoveé vyrobek poloautomaticky vyrabény lisovanim nebo foukanim,
- hotové vyrobek automaticky vyrabény foukanim,

- hotové vyrobek automaticky vyrabény lisovanim.

Pifedchozi vyrobky mohou byt dale zuslechtovany a vznika tak novy
druh hotoveho vyrobku. Toto zuSlechtovani probiha:

1. brousenim

vznika bohaty brus,

vznika lehky brus,

L]

. piskovanim,

4. chemickym matovanim.

Cely sortiment mizeme délit podle tvaru:
- kalisky,

- odhivky,

- dzbany,

- lahve,

- dozy, bowle,

- misy a talife,

- popelniky a stojanky,

- vazy a ledaky,

- ostatni (svicny).

[Literatura: 7]



2.2. _Odbératelé

Zakazniky Sklaren Bohemia a.s. mizeme rozdélit do tfech zakladnich
skupin - cizinci nakupujici na azemi CR (tvofi 30%), obyvatelé CR
nakupujici na domacim trhu (tvofi 10 %) a zakaznici nakupujici zbozi
mimo uzemi CR. Jak je vidét nejvétsi &ast produkce Sklarny Bohemia a.s.
exportuji, a proto je akciova spoleénost na téchto odbératelich zavisla.
Politika odbytu je orientovana na plnéni zakazek pravé téchto zahrani¢nich
odberateli. Kazda zakazka je specificka podle toho, kterému klientu je
urCena. VétSina zakazniku ma své pozadavky, které jsou definovany
tradicemi dané zemé napf.: Irsko-Whisky lahev. V sougasné dobé vyvazi
Sklarny Bohemia a.s své vyrobky do vice jak Sedesati zemi svéta.
NejvyznamnéjSimi zakazniky jsou vyspélé zemé jako Japonsko, USA, SRN,

ale také Rusko.

Zbytek produkce je uplatnén na domacim trhu. Jedna se hlavné o
zbozi, které je vyrobeno navic k zakazkam zahrani¢nich odbératelt. V
budoucnu by se mély sklarny pokusit zvyS$it svij odbyt do tuzemska a
hlavné udrzet soucasné zahrani¢ni trhy. S nabéhem nového druhu vyroby je
treba hledat nova odbytisté, kde by nové vyrobky nalezly uplatnéni. Da se
predpokladat, ze i u tohoto druhu vyrobku bude struktura odbérateli shodna
se soucasnym stavem. K tomu, aby byl udrzen a po pfipadé zlepSen stav v
oblasti odbératelt, existuje hlavni predpoklad kvality vyrobkua Sklaren

Bohemia a.s. [Literatura: 7]

2.3. Dodavatelé

Sklarny Bohemia maji dlouhou tradici vyroby, a proto je v soutasné
dobé wustalena podle mého nazoru nejvyhodné€jSi struktura a pocet
spolupracujicich dodavateli. Protoze s nabéhem nové vyroby nebude
potieba novych vstupnich surovin ani dalSich vstupi, zistane i do

budoucna struktura dodavateli stejna.



3. Definovani_vyrobnich procesii na podkladé

hmotného a informaéniho toku.

Pro nadefinovani vyrobniho systému nahlizim procesné, coz mi dava
moznosti pfesncho definovani jednotlivych procesi, které jsou definovany

jako systemy po sobé nasledujicich &innosti (procesi).

3.1. Vvrobni systém

Ve Sklarnach BOHEMIA a.s. existuje vyroba dle zakazek s
pfipadnym prebytkem na sklad. O vyrobé se rozhoduje operativné dle
jednotlivych zakazek. VétSina vyroby je provadéna podle pozadavki
zakaznika. Pfebytek vyroby je pak uréen na sklad a podléha okamzité

poptavce zakazniku.

Podle plynulosti vyroby muzeme definovat vyrobu jako proudovou s
prvky skupinové vyroby. Dale také vyrobu muzeme charakterizovat jako
hromadnou s prvky sériovosti. Vyrobni proces je roz¢lenén na jednotlive
operace navazujici na sebe v pfesné stanoveném poradi. Dosahuje se
linkového efektu. dosahuje se vysokeé produktivity prace a do urcité miry
zkracuje dobu cyklu. Nevyhodou je mala pruznost systému, dlouhé Casy pfri
piestavbé vynucené zménou vyroby (nmovy druh vyrobku). Tento stav
odpovida operativnimu nahledu na systém vyroby a proto musime proveést
zmény v jednotlivych procesech, abychom dosahli kontinualni vyroby s
vysokou produktivitou umoziujici vysokou pruznost a flexibilitu s

okamzitou reakci na zmény ve vyrobé tak, aby vyhovovala procesnimu

nahledu na systém vyroby.



3.2. Hlavni proces podniku

Hlavni proces ,zakaznik - zakaznik“ bych definoval od uzavieni
smlouvy se zikaznikem do uspokojeni pozadavku zikaznika Tento
proces se sklada z dalSich dil¢ich procesu, které bych chtél dale definovat,
analyzovat a najit mozna feSeni jejich optimalizace s vyuzitim novych

metod v fizeni a organizace vyroby.

Definovani jednotlivych, dil¢ich procesi, hlavné pak definovani
jejich navaznosti a posloupnosti zavisi na druhu (dle technologickych
postupi) konec¢ného vyrobku. Stanovime pét zakladnich druhd vyrobku.
Vychazime ze sortimentni struktury vyrobniho programu. Vychazi ze
soucasného stavu, muzeme ale predpokladat, ze se pocCet druhu zvysi na
zakladé pozadavku zakaznika. Proces "zakaznik - zakaznik" by mél
umoznovat na tyto zmény rychle reagovat. Variabilita celého procesu

umoznuje obsahnout tyto zakladni druhy vyrob:

1. automaticky lis,

[y

rucni lis,

ru¢ni foukané,

W

foukané zuslechténe,

automaticky a rucni lis zuslechténé.

Takto stanoveny druh vyrobku mutzeme sledovat jako polotovar a
hotovy vyrobek. Definovany polotovar nebo hotovy vyrobek zavisi na

druhu vyrobkl a ¢asovém umisténi v procesu. [Literatura: 7]

Hlavni proces je vytvafen posloupnosti dalSich procesu, které jsou
tvofeny dal§imi procesy, a timto ,rozpadem™ procesi dospéjeme do uplného
detailu procesu, jehoz analyza nam umozni najit a eliminovat nezadouci

ziraty
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3.3. Dilc¢i procesy

Proces prodej

Dil¢i proces prodej definujeme od navazani kontaktu s zakaznikem
do predani pozadavku vyrobé ( v pfipadé nepfitomnosti na skladé), nebo od
navazani kontaktu se zakaznikem do pfedani pozadavku procesu expedice

vytizeni jeho pozadavku (v piipadé pritomnosti vyrobku na sklad¢).

Operativni planovani vyroby

Proces je definovan na zakladé informacniho toku a jde o operativni
planovani vyroby na zakladé pozadavka z procesi prodej(od predani
pozadavku) do predani zpracovanych pozadavkli na vyrobu. Tento proces
ma piimé vazby na podpurny proces operativni organizovani a fizeni

vyroby.

Prvotni transformace

Proces je definovan na zakladé hmotného toku a probiha od vstupu
prvotnich surovin do prvniho tfidéni (prvni kontrola vyrobku bez dalSiho

opracovani).

Rafinace

Je definovana na zakladé hmotného toku a muzeme ji sledovat od
vystupu vyrobku z chladici pece do predani vyrobku do oddéleni
manipulace. Dochazi zde k dal§imu opracovani vyrobku (hladina, fezani,

brouseni atd).



Manipulace

Mizeme definovat od pfevzeti vyrobki z prvotni manipulace do

predani vyrobku do expedice. Jedna se tedy o lesténi a zabaleni vyrobku.

Expedice

Je definovana od prevzeti vyrobku z manipulace na sklad do

odevzdani vyrobku zakaznikovi. Kone¢né uspokojeni zakaznika.

3.4. VedlejSi procesy

Kartonaz
Ve sklarnach muzeme definovat vedlejSi proces, a to je proces
vyroby obali. Tento proces mizeme definovat jako "zakaznik - zakaznik",

kdyz koneCny zakaznik je vnitini zakaznik (provoz manipulace).

Vvroba kovovych tvarnic (forem)

Proces definovany od pozadavku prislusného provozu (zakaznika) do

odevzdani jednotlivych forem zakaznikovi danému provozu.

3.5. Podpurné procesy

Podpirné procesy ve vétSiné pripadech nepfinadi ptidanou hodnotu.

ale jsou pro hlavni proces vice ¢i méné nezbytné.
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Operativni_rizeni a organizace vyrob

Tento proces je paralelni k hlavnimu procesu "zakaznik - zakaznik" a
piimo navazuje (vyuziva) na proces operativniho planovani vyroby a je
charakterizovan na zakladé informaéniho toku, respektive je casti

informac¢niho toku.

Zasobovani (obecné)

Definujeme jako proces, ktery zajistuje hmotné pozadavky vSech
definovanych procesi. Tedy od jednani se zakaznikem (pfislusny provoz
podniku) po uspokojeni, respektive po predani materialu zakaznikovi
(prislusny provoz podniku). Tento proces zajiStuje potfebni vstupni

material ve spravny Cas v potifebném mnozstvi na spravné misto.

Zasobovani (zaklad)

Definujeme jako proces, ktery zajistuje zakladni material pro proces
prvotni transformace. Tedy od vzniku pozadavku na vyrobu po pfedani

potiebneho materialu do procesu prvotni transformace.

Uéetnictvi

Proces nepfinasSejici pfidanou hodnotu nutny pro evidenci a analyzu
finan¢nich vysledki podniku. Tento proces je nadefinovan paralelné
k hlavnimu procesu ,zakaznik - zakaznik™ a to od uzavieni smlouvy se
zakaznikem do vyhovéni jeho pozadavki a tvofi ¢ast informaéni toku,

respektive stavajiciho informac¢niho systému.

Podpiirné procesy jsou synchronizovany s hlavnim procesem

"zakaznik - zakaznik" a jsou fizeny dil¢im procesem operativniho fizeni.
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Shrnuti

V této kapitole jsem nadefinoval procesy probihajici v daném
podniku. Takto nadefinované procesy mi dale umozni jeji procesni analyzu
a nasledné odhaleni pfipadnych ztratovych mist. Nasledné mohu provest
eliminaci ztrat coz povede ke snizovani nakladi a ke zvySovani
produktivity prace. Jestlize bych pouzil napfiklad metodu definovani
systému pfes organiza¢ni strukturu a definovani jednotlivych oddéleni
podniku, mohl bych jen tézko analyzoval ztraty, vysoké naklady a

neefektivni mista a tézko stanovovat nasledna zlepSeni.
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4. Analyza a optimalizace jednotlivych procest

V této &asti diplomové prace bych chtél analyzovat a nasledné
optimalizovat nékteré procesy definované v piedeslé kapitole. Vybral jsem
si procesy u kterych pfedpokladam velké naklady a povazuji je z hlediska
plynulosti hmotného toku za uzka mista. Po provedené optimalizaci dochazi
ke zvysSeni produktivity prace, ke snizeni nakladu, eliminaci pfekazek

v plynulosti hmotného toku.

4.1. Prodej

Proces prodej zprostiedkovava styk se zakaznikem a na zakladé jeho
piedstav definuje jeho potiebu, kterou dale prvotné zpracovava a predava
jako zakazku do dalsSich procesu a to bud do procesu operativniho
planovani vyroby nebo do procesu expedice. Proces prodej nezavisi na

druhu vyroby, potazmo vyrobku, a je pro vsechny druhy vyrob totozny.

Procesni schéma ¢.2: Prode)

- PoZadavek na expedici

+
Tvorba nabidky - : . dispozice vyrobku 1:a skladé .
zékaznikovi | U PE L A = hotovych vyrobkul i » Tvorba poZadavku na vyrobu |

Proces je tvofen dal§im systémem jednotlivych procesi:

I.) Tvorba nabidky zakaznikovi, firma tvofi nabidku svych vyrobku a to

nékolika zpusoby:
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- stala vzorkovna v objektu sklaren, zakaznik si vybira ze vzorkd,
- veletrhy,
- katalogy,

- stala jednani se strategickymi odbérateli.

2

) Na zakladé¢ analyzy predstav zakaznika se vytvofi konkrétni pozadavek,
ktery tvorfi vybrany sortiment zakaznika a pripadné dodaci lhuty.
Zjistuje se piitomnost pozadovaného sortimentu na skladu. V pfipadé
pfitomnosti se okamzité vyhovi pozadavku a vyrobky se expediuji, jinak se
zpracovava pozadavek na vyrobu, ktery dale postupuje do procesu

operativniho panovani vyroby. [Literatura: 7]

4.2. Operativni planovani

vvvvvv

podniku. Optimalni operativni planovani zarucuje plynulost hmotného toku

vyrobou pfi pouziti procesniho pfistupu fizeni vyroby.

Operativni planovani vyroby definuje prabéh realizace vyrobki
stanovenymi prostiedky v kratkém casovem horizontu. [Literatura: 4]
Planem zajiStuje rytmus a plynulost vyrobnich procesi. Systém
operativniho planovani zavisi na typu a charakteru vyroby, ktery muzeme
jednodusSe charakterizovat jako nepfetrzity systém vyroby, kde se vyrobni
sortiment méni v zavislosti na ziskanych zakazkach, takze mizeme hovofit
z hlediska operativniho planovani vyroby o zakazkové vyrobé Na zaklade
této metody mizeme planovat Ccasovy pribéh zakazky jednotlivymi
vyrobnimi etapami(procesy). Tento proces mlizeme definovat jako
operativni planovani vyroby na zakladé pozadavki z procest prodej(od

predani pozadavku) do predani zpracovanych pozadavkua na vyrobu.
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Procesni schéma ¢.3: Proces operativni fizeni vyroby

< Tvorba VEP

.

Analyza pozadavku | Stanoveni Ihitnich !
prodej | planovacich normativi |

i i .
Planovani zajisténi | |
vyroby |

abd  sebel

4.2.1. Analyza poiadavku prodej

Z procesu prodej priteCe v pfipadé pozadavku na vyrobu fada
dulezitych informaci, které se musi vyhodnotit a dale zpracovat. Hlavnimi
daty jsou:

- pozadovany druh vyrobku (specifikace cislem vyrobku),
- pozadované mnozstvi vyrobku,

- c¢asovy horizont na dodani vyrobku k zakaznikovi.

Tyto informace se setfiduji a vznika soupis vyroby podle druhid vyrobka
s ohledem na ¢asové splnéni pozadavki zakaznika. Tato Cast uzce souvisi
ze zadavanim vyrobka do procesu prvotni transformace a bude analyzovan

pozdéji.
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4.2.2. Stanoveni lhiitnich plinovacich normativii a vyrobné

ekonomického planu

Lhatové planovaci normativy uréuji parametry pohybu vyrobkd
vyrobou. [Literatura: 4] Chtél bych analyzovat normativy, které dale

ovliviiuji popisované procesy.

I. Rytmus a takt prace linek - v naSem pripadé je takt vyroby stroji pro
kazdy druh vyrobku a stroj, na kterém se vyrabi, jiny . Na zakladé taktu
stroje se odhaduje ¢as splnéni vyroby dané série vyrobki.

2. Casy piestaveb jednotlivych stroji pfi zméné vyrobniho programu.

3. Objem nedokoncené vyroby.

4. Lhiutoveé rozvrhy na zakazce - pii kusové vyrobé podrobny rozpis
¢innosti v ¢ase na dany kus(vyrobek).

5. Kapacitni vytizeni stroju.

[Literatura: 7]

Na zakladé znalosti pozadavku zakaznika a lhatnich planovacich
normativi  muzeme stanovit vyrobné ekonomicky plan. V tomto planu
dojde k rozdéleni vyroby na jednotlivé stroje tak aby, byly uspokojeny

vSechny pozadavky zakaznika pfi dodrzeni nizkych nakladu.

4.3. Zasobovani (zaklad)

Podplirny proces zasobovani (zaklad) zajiStuje zasobovani procesu
prvotni transformace. Jedna se o zasobovani zakladnimi surovinami. Mezi
tyto zakladni suroviny patii: sklaisky pisek, potaz,soda,oxid olovnaty,

sklenéné stiepy atd. [Literatura: 5]

Panovani téchto zasob je velmi specifické vzhledem ke specifi¢nosti

sklaiské vyroby. Mnozstvi zasob zakladnich surovin je dané kapacitou
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tavictho agregatu a mnozstvim spotifebované skloviny. Jelikoz spotfeba
skloviny je rovnomérna (rovnomérnost je zajisfovana planovanim vyroby),
je 1 dopliovani zasob ve vét§ing pfipadech rovnomérné. Vyjimkou je
napfiklad sklarsky pisek a oxid olovnaty. Jelikoz piskovny v zimé pisek
nedodavaji, je nutné udélat velkou pfedzasobu. U oxidu olovnatého hraje

velkou ulohu jeho cena na svétovém trhu. Je nutné délat pfedzasobu

v obdobi relativné nizsich cen.

Sklafské suroviny se dopravuji do sklaren ruznymi zpusoby:
- sudy, pytle, specialni vaky, vétsinou se v posledni dob& pouzivaji na
sypké materialy specialni vysokoobjemové vaky. Které umoziuji
jednoduchou manipulaci s materialem,

- volné lozeny material (sklaisky pisek).

Potfebné suroviny jsou skladované ve specialnich skladech:
- silové sklady,
- sypkoveé sklady,

- sklady na suroviny dodavané ve vysokoobjemovych vacich.

4.3.1.  Analyza procesu zasobovani (zdaklad)

Proces zasobovani (zaklad) zabezpecCuje pfisun zakladnich surovin
pro vyrobu skla a optimalni. Kontinualni prubéh je nutny pro dalsi na tomto
procesu zavislé procesy , proto povazuji jeho analyzu za velmi ddlezitou.

Optimalni hmotny tok v ramci tohoto procesu umozni plynuly tok celého

hlavniho procesu.

Proces zasobovani (zaklad) probiha v téchto castech podniku: sklady

materialu. kmenarna, tavici agregat Vviz priloha dispozi¢ni schema

podniku [Literatura: 5]
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Tabulka ¢.3: Analyza procesu zasobovani (zaklad)

Oznaceni: Priprava sklafského kmene 80kg
Krok Prvek  [Vzdilenost Cas/min | Obsluha
1|Doprava Dopr.prosti.  |50-100 10 4
2| Vazeni Vaha 5 2
3|Miseni Véz kmenamna 5 2
4{Doprava Kontejner 5 2
5|Odlozeni Kontejner 0 0
6|Zakladani Zaklada¢ 3 1
7|Kontrola zakladani Senzor 0,5 0
Celkem 28,5 11

Jak muzeme vidét, nejvétsi ztraty vznikaji dopravou surovin do
vézové kmenarny a hotového kmene k tavicimu agregatu. Velké vzdalenosti
mezi jednotlivymi zafizenimi, vysoké naroky na pocet obsluhujiciho
personalu atd.. Jednou moznosti feSeni je zména v dispozi¢nim feSeni
skladi a zarizeni v ramci podniku. Jelikoz toto feseni je velmi nakladné a
analyza ukazala, Zze tento proces z hlediska plynulosti vyhovuje
pozadavkiim vychazejicim z dalSich procesd, neni tento zasah nutné
provadét hned. Zatim je nutné vyuzit novych technologickych metod pfi
dopravé materialu jako jsou nové obaly (vysokoobjemové vaky atd..)

[Literatura: 7]

Shrnuti

Provedl jsem analyzu nékolika procesu, o kterych se domnivam, ze
maji rezervy z hlediska nakladovosti, kontinuity hmotného toku atd U
zjisténych nedostatkid jsem navrhl alternativy mozného zlepseni, &imz
dojde k Gspofe naklada, ke zvySeni produktivity prace a dojde tak ke

zvyseni ziskovosti vyroby.
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5. Prvotni transformace

Proces prvotni transformace je prvnim procesem ktery piimo piidava,
respektive vytvafi pfidanou hodnotu vyrobku. Na tomto procesu je zavisla
kontinuita hlavniho procesu. Na zakladé analyzy mizu odhalit prekazky
v prubéhu hmotného toku (Gzka mista), odhalit ztraty (vysoké naklady) a

tim zvySit ziskovost dané vyroby a pokusit se tyto problémy odstranovat.

Proces prvotni transformace je definovan na zakladé hmotného toku a
probiha od vstupu prvotnich surovin do prvniho tfidéni vyrobk® (prvni
kontrola vyrobku pfed dalsim opracovanim). Z hlediska technologie vyroby
skla definujeme proces prvotni transformace jako taveni a tvarovani

skla.[Literatura: 5]

Taveni skla (tavici proces) probiha v tavicim agregatu ve trech
zakladnich fazich:
- vlastni taveni, v jehoz pribéhu dochazi k postupné premeéné sklarske
vsazky ve sklovinu (az po vymizeni poslednich dili pevné faze),
- Cefeni a homogenizace, odplynéni a ustaleni chemického slozeni
skloviny,
- ochlazeni na pracovni teplotu, teplota pfi které mize byt sklovina dale

zpracovana. [Literatura: 5]

Pii tvarovani skla z roztavené viskozni skloviny ziskavame vyrobek

nebo polotovar pevného tvaru.

Proces prvotni transformace, hlavné pak cast vychazejici
z technologického procesu tvarovani skla, je zavisly na druhu vyroby a
podle toho probiha na riiznych mistech podniku:
- vyrobky ruéné vyrabéné (stfedisko rucni vyroby),

- vyrobky vyrabéne automaticky (stredisko automatické vyroby)
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Zda se vyrobek bude vyrabét ru¢né nebo strojné rozhoduje fada
faktoru (Thitné planovacich normativi), o kterych se rozhoduje v procesu
operativniho planovani vyroby. Viechny tyto faktory se posuzuji z hlediska
nakladovosti na vyrobu a hlavné mezi né patfi:

- pocet vyrobku,

- pocet a druh formy (pfipadné nutnost vyroby nové formy),
- lhata dodani vyrobku,

- moznost nasazeni,

- technologicka proveditelnost (vaha vyrobku).

Na zakladé analyzy vySe wuvedenych faktori se management
rozhoduje o nasazeni daného vyrobku na stiedisko. [Literatura: 7] Pokud to
situace umoznuje, dava se pifednost automatické vyrobé, kde je nizsi
nakladovost vyroby, vétsi produktivita, a moznost rychlého uspokojeni
zakaznika. Jedna se vét$inou o vési mnozstvi stejného vyrobku (série vétsi
nez 5000 kusa), pii splnéni dalSich vySe jmenovanych kritérii jako je
dostateény pocet stejného druhu formy (vétSi nez 2), technologicka
proveditelnost na automatickych strojich atd.. Tyto vyrobky se dale

minimalné opracovavaji.

Ruéni zpracovani muzeme rozdélit dale na dva druhy transformace a
to na foukané nebo ru¢né (poloautomaticky) lisované sklo. Pro rucéni
vyrobu se rozhodneme v pfipadé potieby menSiho poCtu vyrobku, neni
technologicky mozna automaticka vyroba (vysoka vaha, zvlastni tvar atd.),
niz$i naklady na vyrobu daného vyrobku, nizky pocet forem a neni

ekonomické (z hlediska nakladi na vyrobek) formu pridélavat atd.
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5.1. Proces prvotni_ transformace (strojni automaticka

vyroba)

Proces prvotni transformace probihajici pfi strojni automaticke
vyrobé hotoveho vyrobku jsem si vybral pro podrobnou analyzu a jeho
optimalizaci. Stale vétsi ¢ast vyroby Sklaren BOHEMIA probiha v ramci
tohoto procesu, coz znamena, ze vétSina hotovych vyrobku se vyrabi timto
zpusobem, a proto odhaleni rezerv v této &asti procesu piinese nejveétsi

aspory a tim 1 vétsi ziskovost vyroby.

5iT Dispozicni FeSeni stfediska, analyza

Na procesu se podili tyto zakladni prvky:
- tavici agregat,

- vyrobni stroje (davkovace, lisy),

- dopravniky,

- lanovka,

- chladici pec.
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Dispozicni schéma ¢.4: Dispoziéni feeni stiediska

10
13 12

Prvky prvni patro  ————
Prvky pfizemi

Doprava délniky —>

1) Tavici agregat

2.3, 4.5, 6) Vyrobni stroje
7) Davkovaci zafizeni pro yyrobni stroje v piizemi
8 10, 11) Tunelové dopravniky

9) Lanovka

12,13) Chladici pasove pece



Na zaklad¢ analyzy dispozi¢niho teseni stiediska mazeme tvrdit, Ze
odpovida procesnimu nahledu na podnik. Mohou zde probihat rychlé zmény
ve vyrobé (zmény druhu vyrobki), coz zaruCuje multifunk&nost stroju. Do
ur¢ité miry mohu dany vyrobek vyrabét na viech strojich. Jsem limitovan

pouze urCitymi technologickymi predpoklady, které jsou uvedeny v dalsi

casti diplomové prace.

Doprava vyrobkl mezi jednotlivymi stroji a chladicimi tunelovymi
pecemi je realizovana v nékterych piipadech tunelovymi dopravniky,
v kterych jsou vyrobky temperovany na potfebnou teplotu, nebo rucné
(délnik - odnaSe¢) Snaha je o automatizaci dopravy avsak v nékterych
piipadech z hlediska dispozi¢niho a technologického je nutno vyuzit ruéni

prace.

Kapacita taviciho agregatu a dispozi¢ni feSeni stfediska umozni do

budoucnosti pridat dalsi vyrobni stroje.

5.1.4, Ndavrh zmény dispozi¢niho FeSeni stFediska

Na zakladé analyzy produkce stiediska a kapacitnich moznosti
jednotlivych prvki jsem dospél k moznému vyfazeni jedné chladici pece.
Dojde tak k velkym asporam nakladim na mzdy a energii. Dojde k Uspofre
¢tyf pracovniki kontroly za chladici pasovou peci a velké Uspore energie.
Také dojde ke zvySeni produktivity prace zbyvanych pracovnic kontroly
(kontrola dvojnasobného poctu vyroby). Pfi této zmé€n€é mize vzniknout

zména dopravy jednotlivych vyrobku do chladici pasové pece.
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5.1.3. Nasazovani vyrobkii

Zakladem pro zdarily pribéh procesu je spravné nasazeni vyrobku na
jednotlivé stroje. Toto nasazeni ovliviiuji tyto faktory:
vaha,

pocet forem,
druh forem,
moznost upnuti formy na automatickém lise.

dalsi technologické faktory (zkusenosti o nasazeni daného vyrobku na dany

stroj).

Nasazovani na jednotlivé stroje je velmi obtizné a nékdy se musi
postupovat formou pokust. V zasadé se musi dodrzet pozadovany sortiment
dle zakazek zakaznikd, vysoké vyuziti jednotlivych stroji, kontinualni
vyuziti kapacity skloviny z taviciho agregatu.

Nasazeni vyrobku na Feedr. Vychazi se z toho , ze davkovac davkuje
stejné kapky skloviny (stejna vaha). V dolni €asti na lisovacich stolicich
jsou uchyceny formy na dva druhy vyrobkl. Proto pfi nasazovani vyrobku
na tento stroj musime dodrzet predpoklad stejné vahy konecného vyrobku,

napi vazicka 150g a kaliSek 150g.

3 L. Pieména druhu vyrobku na jednotlivém stroji (pfeména

formy)

Aby proces probihal nepfetrzité, musi dojit k rychlé pfeméné forem

na jiny druh vyrobku. Musi se stale rozhodovat, kdy tuto preménu provést.

1) po vyrobé pozadovaného mnozstvi vyrobku
2) po ukonceni smény
Regeni adl) by odpovidalo procesnimu nahledu na vyrobu, bohuzel

tato pieména neni zvladnutelna v kratkém Case, a proto z hlediska nakladi
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se pouziva feseni ad2), i kdyz dochazi k vyrobé na sklad a zdrzuje dobu

vyroby dalsiho druhu vyrobku a tim se oddaluje uspokojeni zakaznika.

Da se fici, ze pieména jednotlivych forem a tim také druhu vyrobku,
je nejuzsim mistem procesu transformace. Jakmile se rychlost pfemény
technologicky vyfesi (dojde ke zrychleni vymény), bude se moci menit
forma po pozadovaném mnozstvi vyrobku, dojde ke zkraceni cyklu vyroby

a tim vznikne moznost rychleji uspokojit potrebu zakaznika.

5.1.5. Analyza vyrobkového procesu: Vyroba kaliSki
11300/42000

Pro podrobnou analyzu jsem si vybral proces pro vyrobu kaliska
11300/42000 na stroji LAL ( ¢.2 dispozi¢niho feSeni)
Tabulka ¢.4: Analyza vyrobkového procesu: Vyroba kaliska 11300/42000

Oznaceni: Vyroba kalisk 11300/42000 na stroji LAL/1vyrobek
Krok Prvek  [Vzddlenost | Cas | Obsluha

0| Prestavba stroje Rucné 2700 4
1{Nabirani skloviny LAL 10
2|Davkovani skloviny LAL 5
3|Lisovani LAL 15
4| Vybeér vyrobku Hydr. Ruka 5 4
5|Doprava do chladici pece Rucné 20 T ]
6|Chlazeni Chl tun. pec 20 900
7(1 tridéni (kontrola) Delnik 5 ]
8|Odlozeni pred dal§im zpracovanim  |Fikt sklad nesp

Celkem 40| Thod 10

Proces transformace pii vyrobé kaliska probiha kontinualné. Béhem
procesu nenajdeme zadny bod rozpojeni az na konci celého procesu a i ten
z hlediska hlavniho procesu muze byt casové nulovy. Analyza byla
provedena tak, jako by byl vyroben jeden vyrobek a musela by byt

provedena piestavba stroje.
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Teoreticky muzeme rozliSovat dva druhy zadavani vyrobka do

procesu transformace:

1) Jako cela zakazka (je tvofena vice druhy vyrobkl). Jednotlivé vyrobky
mohou byt jednotlivé zadavany na jednotlivé stroje nebo jen na jeden
stroj postupné. Velmi naro¢né na piestavbu stroju. Ztrata vyhody
automatické vyroby, zvyseni nakladi. Rychlé uspokojovani potieby
zakaznika. Tento zplsob vyhovuje procesnimu nahledu na vyrobu, ale
v soucasné dobé se ve sklarnach nepouziva.

2) Z jednotlivych zakazek se vybere stejny druh vyrobku a ten se vyrabi.
Dochazi k prodlouzeni Casu potiebného na kompletaci celé zakazky a
tim 1 uspokojeni zakaznika. Vyhovuje objemoveé vyrobé. Zcela
nevyhovuje zasadam procesniho fizeni . V soucasné dobé vyhovuje
sklarnam, protoze vyrobni program vyhovuje zakaznikim a je ochoten
akceptovat c¢ekani. V budoucnu je nutné se preorientovat na prvni

zpusob.

Nejvétsim problémem priechodu na zpusob zadavani vyrobka do
vyroby, ktery vyhovuje zasadam procesniho ftizeni, je zkraceni doby
prestavby stroji. Protoze prestavba stroji je velmi naro¢na, vyrabi se
automaticky jen velké série vyrobkid. IJestlize je to technologicky
zvladnutelné, pak malé serie a jednotlivé kusy se délaji ruéné, kde
piestavba neni tak naro¢na a vyhovi se tim zakaznikovi i za cenu vys§sich

nakladu.
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Shrnuti

V této casti  diplomové prace jsem na zakladé definovanych
hmotnych a informaénich toki provedl podrobnou analyzu procesu prvotni
transformace pfi vyrobé konkrétniho vyrobku (11300/42000). Na zakladé
podrobné analyzy jsem objevil Gizka mista procesu a to z hlediska
plynulosti toku ( pomala preména forem, respektive pfeména vyroby na jiny
druh vyrobku), nizka produktivita prace, respektive moznost jejiho zvySeni

a vysoké naklady na energii a mzdy, respektive jejich snizeni.

Navrhl jsem zménu dispozi¢nim feSeni daného provozu (odstranéni
tunelove chladici pece), coz z ekonomického hlediska vede k finan¢nim
usporam (snizeni nakladi na mzdy a energii), ¢imz se vytvafi (zabezpecuje)
vySSi zisk celého podniku. Toto feSeni se v soucasné dobé uskuteCnuje a

prochazi fazi ovéfovani.

Dalsi problémem, kterym se musi sklarny v budoucnosti zabyvat, je
technologické vyreSeni pfemény forem, respektive pieména vyrabéného

druhu vyrobku, aby mohly byt uspokojovany vsechny potieby zakaznika.
Jediné¢ dalsi prechod na procesni ftizeni vyroby (analyza a

optimalizace vSech procesi) mize vést k zvySeni ziskovosti podniku a tim i

k trvalé prosperite.
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6. Analyza a nidvrhy zmén informaéniho toku

(systému)

Proto, abychom mohli plné vyuZit procesni fizeni vyroby a proces
mohl efektivné probihat, musi byt procesy podporovany prislusnymi

informac¢nimi systémy.

Informacni tok (systém) je ve Sklarnach BOHEMIA a.s. realizovan tiemi
zakladnimi zptsoby:
- informacni tok tvofeny obéhem ucetnich dokladu,
- informaéni tok tvofeny ob&hem dokladi operativni evidence vyroby s

jednoduchymi, izolovanymi databazovymi systémy.

Takto definovany informacni systém byl tvofen postupné tak jak
narustala vyroba a potreby informaci, a proto jednotlivé &asti systému
nejsou integrovateln€é, nepracuji v realnéem case (on line), mnohdy je
informacni tok chaoticky pferuSovan a ani informace ziskavané ze systému

nevyhovuji souasnym potfebam podniku.

Technické vybaveni systému je tvofeno samostatnymi pracovnimi
stanicemi (PC), které neumoznuje poskytovani informaci do celého
systému. Resenim tohoto nedostatku je vybudovani poc&itatové sité, na
zakladé kterého dojde k technologickéhmu propojeni jednotlivych prvka

systému.

6.1. Informaécni tok tvoreny obéhem ucetnich dokladu

Obeéh ucetnich dokladl je realizovan na zakladé zakona o ucetnictvi a
daldimi souvisejicimi predpisy, je uskuteCnovan vnitini smérnici podniku.

Zakladni dokumenty vychazeji z jednotlivych stiedisek podniku a jsou
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zpracovavany v samostatném uacetnim systému v hlavni Gétarné. Této tok
ma nékolik zasadnich problému. Jednotlivé operace se délaji oddélené a
integruji se az v hlavni uétarné. Jednotlivé dokumenty se zpracovavaji
zbyte¢né dlouho (dlouha doba obéhu). Spatna navaznost na vyrobu (obéh
dokladi operativni evidence) jen ve skladu hotovych vyrobki a pfi
zpracovani mezd. ReSenim by m&lo byt zavedeni nového ping

integrovaného informac¢niho systému.

Procesni schéma ¢.5: Informaéni tok tvofeny ob&hem ucetnich doklada
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6.2. Informacni tok tvoifeny obéhem dokladu operativni

evidence vvroby

Informacni tok tvofeny obéhem dokladi operativni evidence vyroby
vychazi z potieby pribézné evidence vyroby a v zasadé kopiruje hmotny
tok vyrabéneho vyrobku. Tento tok vychazi z vyrobné ekonomického planu
(VEP). Na zakladé VEP se tvofi zakladni doklad - priivodka, ktera pak
prochazi s jednotlivymi vyrobky vyrobou. Tato evidence nam poskytuje

zakladni informace o daném vyrobku a jeho vyrobé.Viz priloha.

Takto vystavény obéh nefesi potieby informaci o vyrobé daného
podniku. Dochazi ke ztraté informaci, evidence zdrzuje plynulost toku
informaci 1 vyroby. Potfebné informace nejsou okamzité k dispozici a neni
tak mozna rychla reakce na zmény ve vyrobé.

Procesni schéma ¢.6: Informac¢ni tok tvofeny obéhem dokladu operativni

evidence vyroby

Zutlecttanl | -SkieE o
vyrobku
|
'y
Ne
Zakaznik } - VEP | »  Prvotni transformace | »_ Rozhodovani
|
Ano
4
Letani » Sklad hotovych

vyrobkl
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6.3. Jednoduché, izolované databazové systémy

Jednoduché databazové systémy tvoii zbytek celého informacniho
systému. Tyto databaze byly tvofeny chaoticky bez jednotlivych
navaznosti. Mezi tyto databaze patii:

- mzdova databaze (personalni),
- databaze MTZ,
- databaze prodavanych vyrobka,

- evidence majetku atd.

Cely informacni systém neni integrovan a neni on - line. Informace
ze systému jsou tézko, nepiehledné a pozdé ziskavany. V soucCasné dobé
ziskavané informace zcela nepostacuji k analyze a fizeni podniku. Za reSeni
povazuji vytvofeni jednotného integrovaného on-line informacniho
systému, ktery by mél feSit vétSinu vySe uvedenych problému. Diky této
zméné by se mel systém stat vice produktivni a mohlo by dojit ke snizeni

poCtu operaci (zaméstnancu, ktefi je vykonavaji).

Shrnuti

Z vysSe provedené analyzy vyplyva, ze informacCni systém je zcela
nevyhovujici, a proto je nutné provest ur€ité zmény (navrhnout feseni), aby
informac¢ni systém podporoval procesni fizeni vyroby i vlastni procesy. Je
zde nékolik zakladnich alternativ:

) Nakup nového informaéniho systému.

2) Vyvoj vlastniho informacniho systému.
Z mnoha divodi, které jsou uvedeny v dalsi kapitole, navrhuji nakup

nového informacni systému podporujiciho procesni fizeni vyroby a procesy

samy. Tento navrh bych chtél porovnat s feSenim managementu Sklaren
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BOHEMIA a.s., ktery se rozhodl koupit také novy informaéni system, ktery

podle mého nazoru nepodporuje procesni fizeni vyroby ani procesy samy.



7. Zavadéni nového informaéniho systému IFAS
3000

V této kapitole porovnavam procesni a operacni nahled na

problematiku zavadéni nového informaéniho systému.

Po analyze stavajiciho informaéniho systému se Sklarny BOHEMIA
rozhodly pro zavedeni integrovaného on-line informaé¢niho systému
podniku, ¢im by mély byt feSeny problémy, které jsem analyzoval

v pifedeslé casti diplomové prace.

7.1. Vvbér systému

Pro vybér informac¢niho systému byla stanovena tato kritéria:
- cena / vykon,
- schopnost poskytnout pozadované informace,
- spolehlivost,
- obsluha,
- operacCné orientovany systém/ procesné orientovany systém,
- implementovatelnost na soucasné podminky,
- pruznost a flexibilita systému,
- rychlost zavedeni.

[Literatura: 7]

Pii zvazovani vybéru je podnik ovliviovan mnoha faktory. Za hlavni
faktor ovliviiujici vybeér je vySe mozné investice. Podnik se rozhodl, ze tato
investice nesmi pfesahnout 2 000 000 K¢. DalSim dilezitym faktorem je ¢as
pro zavedeni systému. Podnik si jako Casovy horizont vyty¢il obdobi dvou
let. Z tohoto divodu se podnik rozhodl pro nakup s velkym vyuzitim

vlastnich zaméstnancu pfi implementaci systému, a ne pro vlastni vyvoj,
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ktery by za danych kapacit prislusné vzdélanych lidi byl ¢asové naroénéjsi,
a nebyly by poskytnuty zaruky kvality koneéné aplikace. Dale systém musi
poskytnout viechny pozadované informace potiebné pro organizaci a fizeni
podniku a informace vychazejici z pravnich pfedpisi Ceské republiky.
[Literatura: 4]

Dale byla pozadovana jednoducha implementovatelnost na soucasnou
situaci v podniku. A v neposledni fadé byla pozadovana jednoducha

obsluha pro koncové uzivatele.

Trh s informa¢nimi systémy je velmi Siroky, ale zaroven velmi
nepfehledny. Prvotni informace zakaznikovi je velmi obecna a nékdy velmi
chaoticka, proto je velmi tézké z prvniho setkani s nabizenym systémem
posoudit, zda spliiuje nami pozadovana kritéria. Vétsina firem poskytuje po
prvnim kontaktu jednodenni az dvoudenni predvadéci akci, kde predvede

zakladni funkce systému a poskytne prvotni dokumentaci k systému.

Management firmy kontaktoval nékolik firem a po analyze nabidek
rozhodl pro nakup daného informacniho systému. Pfi vybéru musel délat
kompromisy ze strany vyhovéni stanovenym Kkritériim, coz povazuji
v nékterych piipadech za chybu. Podnik se rozhodl pro operacneé
orientovany IS a ne pro procesné orientovany. Vyrobci IS, a nakonec ani
nakupujici podnik, nemaji zkuSenosti z procesn¢ orientovanym podnikem.
Do budoucnosti se predpoklada, ze firma dodavajici vybrany systém, doda

procesné orientovany informacni systém, ktery je ve stadiu vyvoje.
Podnik se nakonec rozhodl pro informaéni systém IFAS 3000 firmy
Info Nova se sidlem v Praze a Ostravé ktera se podili na implementaci IS

Svycarské firmy NCR na uzemi Ceské republiky.

Pii vybéru systému jsem analyzoval nékolik vzniklych problému:
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uzky okruh lidi podilejici se pii vybéru systému. Na vybéru systému se
podilel uzky okruh managementu a domnivam se ze do vybéru kritérii a
analyzi stavajiciho stavu mél byt zatazen §ir§i okruh zaméstnanci.
Samoziejmé odpovédnost za koneény vybér managementu je odpovédny
vrcholovy management firmy.

vybér zahrani¢ni firmy s malymi zku$enostmi v Cechach. Firma Info
Nova implementovala na uzemi Ceské republiky tii aplikace, coz se mi
zda velmi malo a jak ukazuji zkuSenosti z implementace systému v
podniku firma ma mnoho problému s pfevodem zahrani¢ni verze na verzi
vyhovujici podminkam ¢eského prostiedi.

vybér systému, ktery byl zatim implementovan pod systémem Unix. Jak
jiz bylo zminéno, pocita¢ova sit je provozovana pod sifovym systémem
Windows NT. Pii implementaci dochazi k problému pfi nastaveni
zakladni bezpecCnosti dat v systému, i kdyz firma deklarovala schopnost
provozu daného IS pod sitovym systémem Windows NT.

operacni pfistup. Systém neni procesné orientovany a tak velmi tézko
reaguje na zmeény v nastaveni jednotlivych procesu v podniku.

moznost zdrzovani hmotného toku.

Za L Informacni systém [FAS 3000 - zakladni popis

IFAS 3000 je moderni klientserverovy systém vyvijeny pro potieby

vyrobnich a obchodnich podnika. Mezi zakladni vlastnosti systému patfi:

integrovany on - line, potiebné informace jsou dosazitelné v realném
¢ase na viech potfebnych mistech,

funk¢éné flexibilni, systém poskytuje fadu funkci, které mohou byt
Gaste¢né upravovany dle potfeb dané¢ho podniku,

minimalni naklady na zmény.

Vyse uvedené vlastnosti jsou deklarovany vyrobcem a ne ve vSech bodech,

jak ukazuje implementace IS, jsou stoprocentni. Pro zménu nastaveni je
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potfeba znalosti programatorského prostiedi systému a pro koncového

uzivatele z danymi pravy je velmi tézké tyto zmény provést. [Literatura: 7]

Zikladni funkce (moduly) systému

V dodané verzi klient/server jsou k dispozici nasledujici moduly:

¢ Ucetnictvi

- Finan¢ni ucetnictvi

- Investi¢ni majetek

- Pohledavky a zavazky

- Vnitropodnikové ucetnictvi

- Predkalkulace a vysledné kalkulace

+ Personalistika

- Personalistika a mzdy

¢ Logistika
- Prodej a nakup

- Materialové hospodarstvi

¢ Vyroba

- Planovani a fizeni vyroby

Takto strukturované moduly vedou k operaénimu pohledu na podnik.
Kazdy modul je definovan pro jednotlivé funkce nebo operace podniku,
takze muze dochazet k vyskytu zbytecnych informaci s moznost jejich

duplicity. Viz pfiloha.
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¢ Specializovana funkce Tool

- tvorba uzivatelského prostiedi

Tato funkce by méla umoznit volnou tvorbu uzivatelského prostiedi a
to zejmeéna uzivatelskou tvorbu obrazovek véetné volné definice barev,
pristupovych prav, vyhledavacich kli¢a, tiskovych sestav. Tato funkce je
opravdu k dispozici, ale nedefinoval bych ji jako uzivatelskou, jelikoz
k tomu, abych byl schopen nastavit uzivatelské prostiedi, musim asteéné
zasahovat do programatorského prostiedi a vétSinou pro tento ucel bude
firma muset zaméstnavat specialné k tomuto ucelu $koleného informatika,

coz povazuji za zaporny faktor IS IFAS 3000. [Literatura: 7]
Zivatelskeé rozhrani

IFAS 3000 je pro uzivatele vyhodny hlavné tim, ze pro vsechna
nastaveni v systému dodrzuje pevné stanovena pravidla jednotného
ovladani. Je pouzita hierarchie oken do kterych jsou shrnuty k sobé parici

data a funkce.
Podle mych zkuSenosti je velmi zdlouhavy pohyb mezi jednotlivymi

funkcemi (tedy nadefinovanymi okny). Z hlediska fadoveho uzivatele

(ucetni, prodejce) je obtizné si na systéem IFASovského menu zvyknout.

7.2. Implementace IFAS 3000

Vlastni implementace IS byla zahajena podpisem smlouvy mezi vySe
uvedenymi subjekty. Obsahem této smlouvy bylo takeé stanoveni
implementa¢nich tymid a harmonogramu zavedeni jednotlivych modulud.

Dale byla stanovena vzajemna spoluprace pfi analyze a implementaci IS.
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2.k Implementacni tymy

Pro kazdy modul respektive pro jeho implementaci byl stanoven
implementacéni tym. V kazdém tymu je zastupce dodavatelské firmy,
zastupce informac¢niho oddéleni a zastupce oddéleni (provozu jehoz se dany

modul tyka).

Fadesd, Harmonogram implementace

Casovy horizont celkového zavedeni systému je stanoven na 18
mésici. Implementace byla zahajena v Cervenci 1997 s tim Zze jednotlive
moduly budou zavadény postupné.

Terminy dokonceni implementace jednotlivych modulu:
- Ucetnictvi 1.1.1998

- Prodej 31.1.1998

- Vnitropodnikové ucetnictvi polovina roku 1998

- Vyroba konec roku 1998

7.3. Proces implementace IS

Procesni schéma ¢.7: Proces implementace IS

Analyza souc¢asnéeho | Def. zakladniho | Nastaveni IS na . o
stavu ' nastaveni "™ stavajici podminky " Skoleni uzivatelu
| ZkuSebni verze | Ostra verze 4 Jmegtra B i
moduku modulu mplementovanymi
' moduly IS

Proces implementace prochazi jednotlivymi fazemi:
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Implementujici firma spolu se zakaznikem analyzuji stavajici stav
podniku.

Na zakladé zevrubné analyzy se definuji pozadavky na zakladni
nastaveni systému. Zakaznik definuje své pozadavky, které se koriguji
nebo méni na zakladé doporuceni implementuji firmy.

Implementujici firma nastavi IS dle pozadavku zakaznika respektujice
soucasny tedy dany stav. V této fazi probéhne transfer nebo pofizeni
potfebnych dat pro dany modul ze stavajiciho systému.

Probéhne zakladni Skoleni koncovych uzivateli daného modulu.
Spusténi testovaci verze programu. Béhem této faze dochazi k
poslednim systémovym upravam a doSkoleni uzivatell.

Spustént ostré verze modulu. Konec¢né vyzkousSeni funkénosti modulu.
Spusténi integrace ostatnimi moduly v on-line. Ovéfeni spravnosti

integrace(sdileni dat) v systému.

Béhem jednotlivych fazi probihaji kontrolni dny, na kterych je

zjistovan postup implementace IS v podniku.

Problémy vyskytujici se pfi implementaci:

malé zatazeni viech pracovniku do implementace,
Spatna uzivatelska dokumentace,

Spatna spoluprace prodejce - zakaznik,

znalostni potencial zaméstnanci,

stanoveni ukold v implementaénim tymu.

Reienim téchto problémi je hlavné piesné definovani ukold, které provede

zakaznik respektive implementator, pfesna definice a spravna volba lidi

v implementacnim tymu.

V soucasné dobé je zaveden modul ucetnictvi ve fazi testovaci verze.

Modul prodej ve fazi nastaveni podnikem pozadovanych funkci a transfer a
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pofizeni zakladnich dat a ostatni moduly jsou ve fazi zakladni analyzy

problemu.

Proces zavadéni nového informaéniho systému provazi fada
problému. Vzdy mize vzniknout polemika zda byl vybran spravny IS.
Jestlize se podnik nachazi ve stadiu implementace, mé&l by spolu

s dodavatelem nachazet feSeni vedouci k uspésnému zavedeni systému.

Shrnuti

Z vySe uvedenych analyz jednozna¢né vyplyva, ze informacni systém
nepodporujici procesni fizeni vyroby je znac¢né neefektivni, klade prekazky
plynulosti hmotného toku, ¢imz zabranuje kontinuité danych procesu
(hmotny tok ,Ceka“ na tok informacni) informace neni akci. Tyto
informa¢ni systémy nejsou schopny rychle reagovat na pfipadné zmény a
jejich zavadéni, udrzba a pripadna pieména vyzaduje zbytecné vysoke

naklady.

Jednoznaénym feSenim je zavedeni informacCniho systému
podporujiciho procesni nahled na fizeni a procesy samy. Jediné takto pojaty
informaéni systém zaruéi podporu procesi a tim i jejich stalé zlepSovani,

¢imz dojde ke zvyseni ziskovosti vyroby daného podniku.
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V diplomové praci jsem na zakladé zvolenych pristupa k feseni
problematiky dokazal efektivnost procesniho ptistupu pfi fizeni a

organizaci vyroby.

Definoval jsem neékolik =zakladnich procesi probihajicich ve
Sklarnach BOHEMIA as. Provedl jsem podrobnéjsi analyzu zakladnich
procesi a na zakladé této analyzy jsem navrhl ur¢ité zmény téchto procesu.
Tyto zmény odstranily Gzka mista hmotného toku (kontinualni prubéh
procesu), dale prispély ke zvySeni produktivity prace a snizeni nakladu

dané vyroby.

Dale jsem provedl analyzu informa¢niho systému vzhledem
k procesnimu nahledu na fizeni vyroby. Stavajici systém povazuji za zcela
nevyhovujici, a proto jsem navrhl feSeni - nakup noveého informacniho
systému, ktery vyhovuje pozadavkim procesniho fizeni vyroby, ktery jsem
porovnal s feSenim managementu firmy. Analyza jasné ukazala vyhody

procesné orientované informacniho systému.
Vétsina mych navrha vede k uspofe nakladi, ke zvySeni produktivity

prace a k odstranéni ztratovych ¢innosti, které podniku nepfinaseji zadnou

hodnotu .

Z mé diplomové prace vyplyva, ze jen procesné orientovana firma

mize uspét v celosvétovém méritku na globalizovaném trhu.
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Priloha ¢.1:  Informaéni tok (vyroba automaticky lisovaného

hotového vyrobku)

1) Rozpis jednotlivych ¢innosti a s nimi spojené doklady
2) Procesni schéma informaéniho toku

3) Pravodka

Rozpis jednotlivych ¢innosti a s nimi spojené doklady

I) Stanoveni rozpisu zakazek a nasledné sestaveni vyrobné ekonomického
planu

2) Informace pro dalsi zpracovani (ordinace) - soupis zakazek

2a) Informace o dalsi predpokladané vyrobé

3) Zpracovani rozpisu zakazek a vystaveni pruvodek

- zpracovani udaju po prvnim tridéni

- zpracovani udaji pro mzdovou uctarnu a ekonoma provozu

- vypocty o rozpracované vyrobé

- kompletace zakazek a pfevod vyrobku na sklad hotovych vyrobku

4,7,10, 11, 12, ) jednotlivé postupy pruvodky

5) Informace pro rozdéleni na jednotlivé stroje

- kontrola jednotlivych postupt vyroby dle informaci po prvnim tfidéni

6) Informace o potiebé forem

8) Informace o hrubé vyrobé

9) Informace pro dalsi zlepSeni vyroby mistrem

13) Informace o vyfizeni a kompletaci

14) Pfijem na sklad hotovych vyrobku

- prijem na sklad hotovych vyrobku

- zpracovani rozpisu zakdzek

- kompletace rozpisu zakédzek

- vystaveni balicich listu, konsignaci a faktur

Skloexport (nepfimy vyvoz) - faktura, konsignace (dodaci list), balici list

Tuzemsko - konsignace



Prodejna - konsignace, faktura

15, 16) Pievod na ustifedni sklad nebo piimy prevod na skloexport
17) Informace pro dalSi zpracovani (ordinace)
18) Pievod kartont konsignaci a upfesnéni ekonomicko vyrobniho planu

D1. D2 - rozhodovani o moznostech variant informac¢niho toku
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Priloha ¢.2: Informaéni tok (zuslechfovani foukaného nebo

lisovaného polotovaru)

1) Rozpis jednotlivych ¢innosti a s nimi spojené doklady

2) Procesni schéma informaéniho toku

Rozpis jednotlivych ¢innosti a s nimi spojené doklady

A - navaznost na pfedchozi informaéni tok, ¢ast vyroby ptedlis - stfedisko

lisované, nebo foukané

0) Informace o zakazkach

la) Konsignace - soupis zbozi ze stiediska lisované nebo foukané

Ib, 1¢) Zpracovani stavu zbozi na skladé (privodky z provozu foukané)

1d) Pfijem polotovaru na sklad

- zpracovani rozpisu zakazek

- vystaveni pruvodky pro provoz brusirna

- vypocet spotieby polotovaru

- vypocet rozpracované vyroby zuslechtovny

- vypocet mzdovych nakladu

le) Informace pro nasledné zpracovani v bodé¢ 1d

2.3,4,5,6,7,8,9, 14) Jednotlivé postupy pruvodky

9a) Uzavieni privodky, odvod a prijem do ze skladu hotovych vyrobku

10, 11) Kompletace rozpisu zakazek

- vystaveni balicich lista, konsignaci a faktur

Skloexport (nepiimy vyvoz) - faktura, konsignace (dodaci list), balici list

Tuzemsko - konsignace

Prodejna - konsignace, faktura

10a) Informace o uzavieni pruvodky, informace potiebné pro dalsi
zpracovani

12) Pfrevod konsignaci polotovart na stredisko zuSlechtovny Police

13) Pfevod konsignaci na sklad hotovych vyrobku

» T e e e i, > ekonomického planu
14) Pichled zakéazek na zakladé vyrobné ckonomickeho plant



15) Piehled zakazek
16) Konsignace - pocet obalu
17) Operativni upfesnéni poc¢tu obala

D1, D2, D3 - rozhodovani o moznostech variant informaéniho toku
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Priloha ¢.3: Informaéni tok (vyroba rué¢né foukaného

polotovaru)

1.)Rozpis jednotlivych ¢innosti a s nimi spojené doklady
2.)Procesni schéma informacniho toku

3.) Pruvodka

Rozpis jednotlivych ¢innosti a s nimi spojené doklady

1) Vyrobné ekonomicky plan - zakladni rozpis zakazek

2) Zpracovani rozpisu zakazek

- vystaveni pruvodek pro provoz foukané

- uzavieni pruvodek

- vypocet pro mzdovou Gc¢tarnu a ekonoma stiediska

- vystaveni konsignaci pro sklad polotovaru a expedici polotovart

- shroméazdéni vsech udaju z jednotlivych pravodek do privodkové knizky

3) Informace o potfebé forem

4, 4a, 4b, 4¢, 6, 9) jednotlivé postupy priuvodek

Sa) Informace potfebna pro dalsi zpracovani

5b) Zpétna informace pro potiebu sklare

7) Informace potfebna pro vyhodnoceni

8) Prvotni rafinace (souc¢ast hmotného toku)

10) Vystaveni konsignace na zaklad¢ potiebnych informaci

11) Vyrobek je pieveden na daldi zpracoviani (konsignace, zbyly pocet kopii
pravodky)

A - pokrac¢ovani - informacni tok konec¢né zpracovani foukaného polotovaru
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