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Anotace

Cilem této diplomové prace je snaha popsat problematiku metodiky ,,fullcost* ve vyzkumu
a vyvoji a vyvinout navrh ke zlepSeni vypoétu rezijnich nakladiu v praxi Technické
univerzity v Liberci (TUL). Prvni ¢ast prace vychazi ze studia odborné literatury, jsou zde
vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s oblasti metod kalkulaci a stanoveni rezijnich
nakladi, jejich vyhody a nevyhody, které jsou dualezité pti pozdéj$im praktickém uplatnéni
téchto metod. V dalsim oddilu prace je pojednano o riznych poskytovatelich financovani
vyzkumu a vyvoje a jejich specifickych pozadavcich na stanoveni rezijnich nakladd. Dtraz
je pritom kladen na pozadavky a finanéni pravidla 7. Ramcového programu a Opera¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Soucasnou praxi na TUL, se kterou je potieba se
pfed samotnym ndvrhem seznamit, popisuje nasledujici kapitola. Stézejni €ast prace je
vlastni navrh modifikace vypoctu rezie na TUL, ktery vychazi z poznatki ziskanych
studiem literatury, tcasti na konferenci ,,Budoucnost fullcost modelu” a konzultaci
s odborniky, ktefi se na TUL touto problematikou zabyvaji. Zavérem jsou navrzena

doporuceni pro dalsi praxi TUL.

Klicova slova: fullcost, rezijni naklady, vyzkum a vyvoj, univerzita, timesheet, projekt
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Annotation

The aim of this thesis is to describe challenges of ,.fullcost methodic in research and
development and to develop a proposal for improvement of operating costs calculation at
Technical University of Liberec (TUL) praxis. The first part is based on research of
professional literature. It explains basic terms connected with methods of calculations and
determination of indirect costs, their pros and cons, which are important in further practical
use of these methods. The second part deals with various providers of research and
development financing and their specific requirements for determination of indirect costs.
Emphasis is placed on requirements and financial rules of the 7" Framing program and
Operational program Research and development for innovations. Next chapter describes
current praxis at TUL which needs to be studied before making a proposal. The main part
of this thesis is the proposal of TUL indirect costs modification which is based on
knowledge gained by study of professional literature, presence at ,,Future of fullcost
model“ conference and consultations with professionals dealing with this problematic at

TUL. In conclusion, recommendations for future TUL praxis are suggested.

Keywords: fullcost, indirect costs, research and development, university, timesheet,

project
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Uvod

Véda a vyzkum je v soucasnosti velmi podporovan a to jak na narodni, tak i mezinarodni
urovni. Vyzkum probihajici na univerzitach je piimo existen¢né zavisly na poskytovatelich
finanénich prostfedkt pro védu a vyzkum jako je Evropska komise (EK) nebo Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), bez jejichz podpory by nebylo finanéné

udrzitelné projekty v takovém mnozstvi a rozsahu realizovat.

Poskytovatelé stanovuji pravidla, kterymi se musi zadatel o finan¢ni podporu fidit. Tato
pravidla maji pro vSechny poskytovatele spolecné znaky napf. jsou velmi rozsahla,
nepiehledna, ¢asto se méni a predevsim se u jednotlivych poskytovateli lisi, coz zplisobuje
feSitelim a koordindtorim projektd fadu problémt a odvadi jejich pozornost od toho

podstatného, coz je vyzkum a vyvoj.

V soucasné dob¢ se v celé Evropé projevuji tendence zavadéni metodiky fullcost neboli
vykazovani skute¢nych pfimych i nepfimych nakladd. Tato metodika by méla pomoci
samotnym univerzitam identifikovat své skutecné naklady, umét je rozclenit do skupin
neuznatelnych, uznatelnych, pfimych a nepfimych nakladd a ne pouze odhadovat jejich
vysi jako celku. Tlak na zavedeni skutecnych nakladi je sméfovan predevsim ze strany
Evropské komise (program 7. Ramcovy program) ale i ze strany MSMT (Opera¢ni
program Vyzkum a vyvoj pro inovace OP VaVpl). Zavedeni tohoto modelu do praxe brani
mnoho piekdzek, nejcastéji se hovoii o nejednotnosti pozadavki jednotlivych
poskytovatelli, Casto si dokonce odporujicich nebo neexistenci spolecné terminologie.
Uvnitf organizace se jedna jak o nedostatek personalnich zdroji pro stanoveni a

implementaci metodiky na univerzité tak i o nedostatek zkusenosti.

Technicka univerzita v Liberci (TUL) se zabyva jiz fadu let problematikou stanoveni
rezijnich nékladii a to nejen pro potieby poskytovateld dotaci, ale i pro svou vlastni
predstavu o finan¢ni udrzitelnosti univerzity. Nyni stoji univerzita ptfed aktudlnim
problémem, jak tuto stavajici metodiku modifikovat, aby co nejvice odpovidala

pozadavkim poskytovateld. Cilem této diplomové prace je na zéklad¢ studia odborné

13
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literatury a pozadavkl jednotlivych poskytovateli upravit stavajici metodiku vypoctu

rezijnich nakladi na TUL a navrhnout doporucéeni pro dalsi praxi na univerzit¢.

Prace je ¢lenéna do 6 kapitol. Prvni kapitola pfinasi vymezeni zakladnich pojmut v oblasti
fizeni nakladt jako je ¢lenéni nakladl, alokace ndkladt a kalkulace. Druha kapitola, stejné
tak jako prvni, vychdzi ze studia odborné literatury. Je zde pojedndno o metodéach
stanoveni rezijnich ndkladu a metodéach kalkulace. Zavérem kapitoly jsou shrnuty vyhody a
nevyhody téchto pfistupti pro praxi TUL. Ve tieti kapitole této prace jsou rozebrany
pozadavky poskytovatelt finan¢nich prostfedkti na vyzkum a vyvoj (VaV) z hlediska
stanoveni rezijnich nakladi. Diraz je kladen piredevsim na 7. RP a OP VaVpl, nebot’ tyto
programy piedstavuji vychodisko pro modifikaci vypoctu v praktické Casti prace. Cilem
ctvrté kapitoly je popsat soucasnou praxi stanoveni rezijnich ndkladi na TUL. Pata
kapitola vychazi ze znalosti ziskanych béhem psani ptedchazejicich kapitol a predstavuje
stézejni ¢ast diplomové prace, kdy jsou teoretické poznatky aplikovany na soucasnou praxi
TUL. Je zde navrZzena konkrétni modifikace vypocltu rezijnich nakladd na TUL.

Doporuceni pro dalsi praxi TUL je obsahem Sesté kapitoly.

14
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1 Vymezeni zakladnich pojmiu v oblasti Fizeni nakladua

Pfed popséanim jednotlivych metod stanoveni rezijnich nakladi je potifeba nejprve
porozumét zékladnim pojmim, které s touto oblasti souvisi. Cilem této tivodni kapitoly je
charakterizovat zakladni formy ¢lenéni nakladt a uvést jejich piiklady. Bude popsano
druhové, ucelové, kalkulaéni ¢lenéni nakladu a rozdéleni nakladt na variabilni a fixni.
V dalsi casti této kapitoly budou objasnény zakladni pojmy vztahujici se k alokaci nakladi
a ke kalkulaci. Objasnéni téchto pojmu piedstavuje teoretické vychodisko pro nasledujici

kapitoly prace.

1.1 Clenéni nakladd

Roz¢lenéni ndkladl do stejnorodych skupin je pro jejich efektivni ftizeni kliCové.
Informace o struktufe nakladii jsou vstupem pro efektivni rozhodovani fidicich manaZert.
Pomoci analyzy nakladi mohou kvalifikovan¢ rozhodovat o budouci vyrobé. Nejcastéji
jsou rozliSovana nasledujici ¢lenéni nakladi:

e druhové ¢lenéni nakladu;

e ucelové Clenéni naklada;

e kalkula¢ni ¢lenéni nakladu;

e ¢lenéni na naklady variabilni a fixni.

Druhové clenéni ndkladu
Jedna se o Clenéni nakladl vstupujicich do reprodukéniho procesu firmy z vnéjsiho okoli.
Pfi tomto Clenéni ziskavd podnik konkrétni informace o materidlech vstupujicich do
vyroby, o dodavatelich a terminech dodani, které slouzi pro zajisténi rovnovahy na vstupu
do podniku a umoznéni efektivniho fizeni penéznich tokt. Podle jednotlivych druht se tyto
naklady pfifadi k témto zadkladnim skupindm:

e spotieba materidlu a energie;

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb;

15
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e mzdové a ostatni osobni naklady;
e odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv;

¢ finan¢ni ndklady.

Omezeni druhového Clenéni spociva ve skuteCnosti, ze se nezabyva pii¢inou vynalozeni
nakladt, jejich vztahem k provadénym vykondm, ¢innostem, Gtvarim nebo procestim.
Z tohoto druhu ¢lenéni nelze piimo kvantifikovat hospodarsky vysledek, ten je mozny urcit
az pfi kombinaci s jinym druhem c¢lenéni napt. ucelovym ¢lenénim, o kterém bude dale

pojednano. [4]

Ucelové clenéni ndkladii

Ugelové ¢&lenéni nakladd spoéiva v rozdéleni nakladt do skupin podle pfi¢iny spotieby
zdroje a identifikace vécného nositele. Naklady se ¢leni obvykle do n€kolika trovni napf.
naklady vyrobnich ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych se dale mohou dé¢lit podle
aktivit nebo jednotlivych technologickych operaci. Podle toho, zda jsou néklady
vynaloZeny pfi vlastnim vytvotfeni vykonu nebo souvisi se zajisténim vyrobni ¢innosti jsou
rozeznavany ndklady technologické (spotfeba zékladniho materidlu, mzdové néaklady
vykonnych pracovniki, spotieba energie technologického zatizeni a odpisy) a ndklady na
obsluhu a 7Fizeni (ndklady na provoz budov, mzdy fidicich pracovnikii na vSech urovnich
fizeni, materidlové naklady administrativni ¢innosti). Podrobnéjsim ¢lenénim téchto dvou
skupin je ¢lenéni nakladd do skupin nakladu jednicovych a rezijnich. Naklady jednicové
souviseji pifimo s jednotkou dil¢itho vykonu, jsou pficinné vyvolany vytvofenim kazdé
konkrétné definované jednotky vykonu a €asto jsou stanoveny pomoci norem spotieby.
Zékladnim nastrojem fizeni hospodarnosti jednicovych vykont je kalkulace.! U rezijnich
nakladli nemiiZze byt pfesné¢ stanoven vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli
nakladl. Jsou vétSinou stanoveny pro urcité ¢asové obdobi, pro uréitou skupinu vykonil
souCasn¢. Zakladnim néstrojem jejich fizeni je rozpocet rezijnich nakladf. Naklady na
obsluhu a fizeni jsou vZdy rezijni, ndklady technologické zahrnuji naklady jednicové i

rezijni. [4] [6]

! Kalkulace slouZi ke stanoveni nakladi na u&elovou jednotku vyroby — na kalkulaéni jednici. Dava odpoved’
na otazku, na jaky ucel byly spotiebovany vyrobni ¢initele. [8]
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Kalkulacni ¢lenéni nakladi

Clenéni kalkulaéni je zvlastnim druhem ¢&lenéni uéelového. Za pomoci kalkulaéniho
¢lenéni nakladi mohou byt posouzeny néklady souvisejici s ur€itym finalnim nebo dil¢im
vykonem. Toto ¢lenéni napomahéd k rozhodnuti, zda dany vyrobek vyrabét nebo jeho
vyrobu potlacit ¢i zrusit. Roz¢lenéni nakladi je zde obtizné, nebot’ k urcitému vykonu se
vaze tfada procesi se slozitou vazbou mezi sebou. Stanoveni ndkladi téchto Cinnosti na
konkrétni vykon je v praxi ¢asto vykonavano pomoci modelového zjednoduseni a neodrazi
tak realitu podniku v plném rozsahu. Podle pfi¢innych vazeb nakladi k ur¢itému vykonu,
ktery je objemove, druhové a jakostné piesné specifikovan ke kalkulaéni jednici Ize zde

odlisit naklady primé a neprime.

Primé ndklady souviseji bezprostfedné s konkrétnim druhem vykonu. Do této skupiny patii
témer vSechny jednicové ndklady, které jsou zptisobeny konkrétnim vykonem a jsou dany
pfimo na jeho jednotku. Dale sem patii také naklady, které vznikaji pouze v souvislosti
S konkrétnim druhem vykonu (naptiklad nékteré fixni ndklady). Jejich podil na jednici
tohoto druhu Ize stanovit pomoci prostého déleni. Jedna se napiiklad o naklad na vyvoj
a technickou piipravu vyroby konkrétniho produktu, odpis Casové licence na vyrobu

a prodej vyrobku nebo naklady na jeho propagaci.

Neprimé naklady zajistuji priabéh celé podnikatelské ¢innosti, nevazou se ptimo k jednomu
druhu vykonu. Patii sem reZijni nékladyz, které nesouviseji s konkrétnim druhem vykonu,
jsou spolecné vice druhiim vykond. V manazerském ucetnictvi je potieba 1 tyto néklady
prifadit k jednici vykonu. Tyto naklady se pfifazuji konkrétnim vykontim nepiimo pomoci
metod prifazovani nakladi. O téchto metodach bude pojednano v kapitole 2 Metody

stanoveni rezijnich nakladu. [6]

Naklady variabilni a fixni
Pomoci ¢lenéni nakladl podle zavislosti na objemu vykoni mohou byt néklady pfifazeny
ke dvéma skupinam a to k ndkladim variabilnim a nékladim fixnim. Variabilni naklady

jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykonu. Fixni ndklady zlstavaji pfi

2V dalsich teoretickych &astech prace jsou pojmy nepfimé néklady a rezijni naklady uZivana jako synonyma
i piesto, ze je takto definovat nelze, nebot’ rezijni naklady mohou byt jak pfimé, tak i nepiimé. V praxi se
S timto ,,zjednodusenim‘ terminologie setkavame.
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Yo w 1N 7 v 3 v Lo r 1z ’ e
zméné vyrabéného mnozstvi® naopak neménné, jsou vynakladdny po uplynuti urcitého

casového obdobi naptiklad den, mésic, rok. Vynaklddanim fixnich nakladi je zaji§tovéana

urcita kapacita produkce. [4] [6]

1.2 Alokace nakladu

V manazerském ucetnictvi hraje pfifazeni nakladl piislusnému objektu dulezitou roli. Jako

objekt je zde chapan nejen vykon, ale i Utvar, ¢innost, investi¢ni projekt, zdkaznik atd.

Pojem alokace nékladii znamena ptifazeni nakladi objektu, které ma za cil zprostfedkovat

informace o ndkladech tykajicich se daného objektu, které jsou relevantni pro urcité

rozhodnuti pted kterym manazer stoji. Obvykle jsou feSeny tyto situace:

rozhodnuti o zptisobu vyuziti zdroji na dané kapacité (napt. jaky sortiment vyrabgét,
polotovary vlastni vyroby nebo nakupované);

ulohy plynouci =z propo¢tu nakladd vynalozenych v souvislosti s vykony,
posuzovani dlouhodobé efektivnosti (napt. jaké ndklady bude nebo bylo tteba
vynalozit na konkrétni vykony);

obhajoba ceny (cenu ovlivityje situace na trhu, vnimané uzitné vlastnosti produktu);
motivace pracovnikii (napf. niz$i ceny vnitropodnikovych dopravnich vykont
v porovnani k cenam externich dodavatelt motivuji k jejich odbéru);

reprodukéni ulohy (lze pomoci zvoleného vyrdbéného mnozZstvi, sortimentu a jeho
cenach uhradit veSkeré naklady na podnikani);

vazanost ekonomickych zdrojii ve vykonech (napt. ocenéni nedokonéené vyroby

nebo vyrobku). [6]

Principy alokace

Jsou znamy tii principy alokace nékladu:

princip pficinné souvislosti vzniku nakladi;
princip unosnosti (reprodukce) nakladu;

princip primérovani.

® plati pfi zm&nach v uréitém rozpéti
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Princip pficinné souvislosti lze oznacit jako univerzadlni a informacné nejucinnéjsi.
Vychazi z predpokladu, Ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze naklady, které pficinné
vyvolal. Princip tnosnosti sdéluje, jakou vysi ndkladl je vykon schopen unést v prodejni
cené. Své uplatnéni nachdzi tento princip zejména v reprodukénich tilohach a tlohach
spojenych s obhajobou cen. Posledni princip primérovani sdé€luje, jaké naklady v priméru

ptipadaji na konkrétni vyrobek. [6]

Faze alokace
Dil¢i prifazovani nakladt findlnim vykontim je zpravidla uskute¢iiovano ve ttech fazich:
e prvni faze alokace — pfifazeni pfimych nékladi objektu kalkulace, ktery pri¢inné
vyvolal jejich vznik,
e druha faze alokace — vyjadfeni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem,
ktery vyvolal jejich vznik tzn. ptetfidéni nakladd z jednoho objektu na druhy,
e tieti faze alokace — vyjadfeni podilu nepiimych nakladd pfipadajicich na druh

vyrabéného vykonu (ptipadné na jeho jednici).

1.3 Kalkulace

Pojem kalkulace vyjadfuje pfifazeni hodnotové veli€iny na naturdlné€ vyjadienou jednotku
vykonu. Konkrétnéji fe¢eno jde o ptifazeni (propocet) nakladl, marze, zisku nebo ceny na
tzv. kalkula¢ni jednici tj. jednotlivy vyrobek a nebo préci, sluzbu, ¢innost nebo operaci,
kterou je potfeba vykonat v souvislosti S procesem vyroby vykonu. Vznika zde problém,
jak naklady konkrétnimu vykonu pftifadit. Dal§im problémem je volba vhodného obsahu
kalkulace a to pfedevs$im rozsahu a struktury kalkulovanych polozek. Jde o to, sestavit co
nejvhodnéjsi kalkulaci pro danou rozhodovaci Ulohu manazera. Mezi nejcastéjsi
rozhodovaci tlohy patfi:

e rozhodovani o zménach v objemu a struktufe sortimentu prodavanych vykoni;

e posouzeni dlouhodobé ziskovosti vykonll nebo skupiny vykonli pomoci propoctu

plné nakladové naroc¢nosti jednotlivych vykoni;
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e urceni hranice ceny s odliSenim zékladniho a dopliikového sortimentu;

e ocenéni vnitropodnikovych vykont slouzici pro motivaci pracovnikli jednotlivych
stredisek;

e fesSeni reprodukcnich uloh pii kterych je urceno, jak vysoké naklady unesou ceny

jednotlivych vykoni, jak se hradi spole¢né spravni a strategické naklady. [4]
Kalkulace se také sestavuje pro dalsi ucely jako jsou naptiklad ucely externich uzivateli.

Struktura tradicniho kalkulacniho vzorce
Pomoci kalkula¢niho vzorce se stanovuji a zjist'uji naklady vykont. Pro kazdy podnik je
tento vzorec odlisny, je modifikovan dle uzivatele a rozhodovaci ulohy. V literatuie se

vyskytuje nasledujici typovy kalkulaéni vzorec:

1. pfimy material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie

vlastni ndklady vyroby (provozu)

5. spravni rezie

vlastni ndklady vykonu

6. odbytové ndklady

uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk (ztrata)

cena vykonu (zakladni)

Tento kalkulaéni vzorec ma vSak jistd omezeni, kterd jsou zejména pro potieby
manazerského ucetnictvi velkou piekazkou. Mezi tato omezeni patii skuteCnost, Ze je
pouze statickym zobrazenim vztahu nakladii ke kalkula¢ni jednici, syntetizuje nadkladové
polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykonlim a nebere v potaz rtiznorodost
rozhodovacich uloh. Ztohoto divodu dochédzi k modifikaci kalkula¢niho vzorce a

pouzivani riznych metod kalkulace. Tyto metody budou popsany v nasledujici kapitole.[6]
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2 Metody kalkulace a stanoveni reZijnich nakladi

Cilem této kapitoly je popsat teoretické vychodisko, které bude slouzit pro aplikaci
nekterych myslenek do praxe TUL. V prvni casti kapitoly bude pojedndno 0 rtznych
pristupech kalkulaci. Druha ¢ast kapitoly si klade za cil popsat metody kalkulace rezijnich
nakladi. Zvolena metoda je klicova pro stanoveni rezijnich nakladd na kalkula¢ni jednici.
Zavérem kazdé subkapitoly bude provedena kritickd analyza, kde budou sdéleny vyhody
a nevyhody téchto metod.

U nasledujicich metod stanoveni rezijnich nakladd se hovofi o stanoveni ceny na objekt
kalkulace, kdy objektem kalkulace je nejcastéji vyrobek firmy. V pfipadé stanoveni
rezijnich nakladi ve vyzkumnych projektech univerzity bude jako kone¢ny objekt
kalkulace chapan konkrétni projekt vyzkumu a vyvoje, zakézka doplitkové &innosti (DC),
dale to v pfipad¢ univerzity mize byt vnitrouniverzitni organiza¢ni utvar jako je fakulta,
katedra, ustav, koleje, menza ale i ¢innosti — hlavni (pedagogicka cCinnost, VaV) a
doplitkova ¢innost. Tato kapitola stejné tak jako kapitola 1 slouZzi jako teoretickd zékladna
pro praktickou ¢ast prace, ktera je obsahem kapitol 4, 5 a 6 a zaroven kapitolu ¢islo 1

rozviji.

2.1 Riizné pristupy kalkulaci a struktura kalkula¢niho vzorce

Kalkulace slouzi jako informacéni ndstroj, jehoz podoba se sestavuje s ptihlédnutim na
rozhodovaci tulohu. Lze rozliSovat ruzné typy kalkulaci, které se odliSuji v rozsahu
kalkulovanych nékladl, fazeni ndkladovych poloZek, podrobnosti c¢lenéni, struktury
mezisouctl a vztahu ke kalkulaci ceny. [4] Tyto kalkulace budou popsany v nasledujicich
podkapitolach:

e kalkulace plnych naklada (fullcost);

e kalkulace variabilnich nakladi (variable costing);

e metoda ABC (activity based costing);

e metoda standardnich naklada (standard costing);
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e kalkulace zZivotniho cyklu (life cycle costing);

o kalkulace cilovych nékladi (target costing).

2.1.1 Kalkulace pInych nakladi (fullcost)

Kalkulace plnych nakladii je zalozena na ptfedpokladu, ze pro efektivni fizeni podniku
a spravné urceni prodejni ceny je tieba znat Gplné naklady jednotlivych vykont podniku.
Tato metoda pftifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly vynalozeny pro jeho
vytvofeni a rozliSuje pritom naklady pifimé a neptimé. Kalkulace ma vypovidajici
schopnost k jedné varianté Cinnosti, ktera je dana konkrétnim mnozstvim a strukturou
vykont. Kalkulaéni vzorec ma tuto strukturu:

e piimé jednicové naklady;

e piimé rezijni ndklady;

e nepfimé rezijni naklady. [4]

Omezeni kalkulace plnych nadkladii
Konkrétnimu vykonu se zde pfifazuji i fixni ndklady. Odlisné pticinné souvislosti vzniku
fixnich (¢asové obdobi) a variabilnich ndkladti (mnozstvi vykoni) zde nejsou relevantni
a proto je kalkulace plnych nékladli pouze nastrojem statického zobrazeni kalkulovanych
hodnotovych veli¢in vykonu. Zobrazeni nakladu a zisku je platné pouze pokud nedojde ke
zméné objemu nebo sortimentu vykonl. Fixni naklady se totiZ pfifazuji vykonim na
zéklad¢ jejich ptfedpokladaného objemu. Mohou tak vzniknout rozdily mezi
pfedpokladanym a skute€nym objemem vykoni. Pro tyto vlastnosti neni kalkulace plnych
nakladii vhodna jako podklad pro rozhodnuti o:

e struktufe a variantach sortimentu;

e limitu prodejni ceny;

e posouzeni piinosu dan¢ho vykonu k tvorbé¢ zisku.
Nevyhody aplikace kalkulace plnych nakladii

Omezeni této kalkulace plynou ze skutecnosti, ze piitazuje k vykonu jak naklady variabilni

tak naklady fixni. U spolecnych variabilnich nakladii je sndze definovatelna piic¢inna
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souvislost, nebot’ jde o néklady, které vykony vyvolavaji (napt. spotieba barev — rezijniho
materialu). Spolecné fixni ndklady nemaji pti¢innou souvislost s vykony (napft. rozsifovani
distribuc¢ni sité, odpisy vyrobniho zafizeni pofizen¢ho pied nékolika lety) a jejich alokace
do kalkulace nakladii konkrétniho vykonu je formdalni. Nedostatky této metody vedly
k vyvoji novych metod, pfi kterych dochazi k vytésnéni fixnich nakladt z kalkulace.
Vysledek kalkulace tedy primérna vyse nakladi ptipadajici na kalkula¢ni jednici je platny
pouze pokud se neméni objem produkce. Skute¢nou vysi plnych nékladt je navic mozno
stanovit az s Casovym zpozdénim po zjisténi skutecného mnozstvi a struktufe vykond.

Z toho je patrné, ze jde spiSe o metodu statickou.

Vyhody aplikace kalkulace plnych nakladii

Kalkulace plnych naklad je nepostradatelnd piedev§im pro stanoveni cenové politiky
podniku. Manazeii pomoci tohoto nastroje mohou porovnavat rozdily pfi pouziti riznych
kombinaci vstupil a to z hlediska kratkodobého i dlouhodobého. Ceny se optimalizuji pro
jednotlivé skupiny zakazniki. Kalkulace slouzi dale jako opérny bod pii posuzovani
konkurenceschopnosti podniku v porovnani s konkurenty v daném odvétvi a v neposledni

fadé¢ pro analyzu a porovnani ziskovosti jednotlivych vykonti nebo sluzeb. [4]

2.1.2 Kalkulace variabilnich nakladu (variable costing)

V kalkulaci plnych nékladi, ktera byla popsana v piedchozi subkapitole, tvoii rozvrzeni
fixnich nakladii na vykon nejchoulostivéjsi misto této kalkulace. Proto byla vyvinuta
metoda kalkulace variabilnich nékladu, kterd je zaloZzena na oddéleném sledovéani, fizeni
a kalkulovani fixnich a variabilnich nakladd. Kalkulace variabilnich nakladt vychazi
ze skuteCnosti, Ze nékteré naklady neni potfeba pfifazovat k vykonu, ale je piinosnéjsi
je ponechat jako celou skupinu nakladi za dané obdobi. Pro rozhodovani vedoucich
pracovnikii jsou potfeba nejen informace o tom, kolik stoji vykon, ale 1 informace
o nékladech, které jsou v hodnoceném obdobi vynaloZeny na provoz jednotlivych ¢innosti
utvaru a celkovy chod podniku. U této kalkulaéni metody hraje dileZitou roli odliSeni

nakladi variabilnich (ndkladi vyvolanych konkrétnim vykonem) a fixnich (naklada

vyvolanych ¢asem) a jejich oddélené kalkulovani. Je zde dilezita ptic¢ina vzniku nakladu.
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Kalkulované variabilni i fixni ndklady mohou byt jak piimé (naklady piimo pfifaditelné

vykonu), tak nepiimé (spole¢né naklady vice vykonim). [4] [6]

Hlavni roli u kalkulace variabilnich nakladt hraje pfifazeni variabilnich néklada
kalkulovanym vykonim, které jsou pfi¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu
a s rustem ¢i poklesem vyroby se tyto naklady méni. Tyto ndklady se zahrnuji do ocenéni
vykoni tj. ndklad produktu. Fixni naklady, které slouzi k pokryti zajisténi podminek pro
vyrobu a prodej vykonu v daném Casovém obdobi, jsou brany jako nedélitelné a musi
se uhradit bez ohledu na objem prodeje z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi
naklady prodanych vykond. [6] Podoba kalkulaéniho vzorce variabilnich nakladd’

je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- variabilni ndklady vyrobku
pfimé (jednicové) naklady

variabilni rezie

marze (kryci pfispévek)

- fixni naklady vV praméru pfipadajici na vyrobek

ZISK (ztrata) v praméru piipadajici na vyrobek

Vyhody kalkulace variabilnich ndkladu

Kalkulace variabilnich nakladi je schopna doplnit omezenou vypovidajici schopnost
kalkulace plnych nakladii.> Pfes svou jednoduchost nabizi tato kalkulace fadu novych
pohledl na zakladni veli¢iny hodnotového fizeni napf. pojeti zisku. Pfednosti kalkulace je
to, Ze poskytuje hodnotné informace pro rozhodovani vychazejici ze skute¢né kapacity,
napomaha k rychlé orientaci v sortimentni vyhodnosti vykonli, poméha pti zvazovani zmeén
cen a v rozhodnuti, zda pokraCovat ¢i zrusit vyrobu daného vykonu. Metodu Ize pouzit
I vsouvislosti sbudouci kapacitou. Tato kalkulace vytvari predpoklady k lepsim

vysledkiim fizeni hospodarnosti. Vychdzi zrozdilného pfistupu k zadani nakladového

* Jedna se o retrogradni vzorec, ktery vychazi ze skute¢nosti, Ze dosazena cena vykonu je dana trhem.
Vzorec je tedy ,,obraceny” od ceny se postupné odecitaji jednotlivé polozky naklada.

®V podnikové praxi se asto pouZivaji ob& metody tj. kalkulace uplnych nakladt a kalkulace variabilnich
naklada soucasné. Kalkulace se navzajem dopliuji a vedeni ziska vic relevantnich informaci. [4]
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ukolu, ktery bere v uvahu odlisnosti fixnich a variabilnich nakladt. Kalkulace variabilnich
nakladt finalnich vykonii najde své uplatnéni také jako motivaéni néstroj vytvarejici tlak

na rychly prodej hotovych vykont. [6]

Nevyhody kalkulace variabilnich nakladu

Jedno z omezeni kalkulace variabilnich nakladii vychazi z vymezeni fixnich a variabilnich
nakladi. Toto ¢lenéni nadkladl chape podnikatelskou Cinnost jako nepfetrzité fazeni stejné
dlouhych ¢asovych intervali. Konstantni vnimani ¢asu ale nevyhovuje rozhodovacim
uloham dlouhodobého charakteru, pti kterych vystupuje ¢as jako odhadovana proménna.
Je také dulezité zminit, ze fixni ndklady jsou neménné pouze v kratkém obdobi. V dlouhém
obdobi se stavaji fixni naklady variabilnimi. Clenéni nakladi na fixni a variabilni neni tedy
vyjadfeni variabilnich nakladt pfipadajici na jednotku vykonu (napf. naklady na kontrolu
kvality a zasobovani pfi narGistu sortimentu) téz§i tento model uplatnit. Nastava zde
problém casu, kdy ndklady vznikaji nepfetrzité zatimco vyrobky jsou dokonceny
v konkrétnim &ase. Cast nakladi je tedy pii dokonéeni Gasti vykonii vazana ve vyhotoveni
predchozi skupiny vykonii. Z toho vyplyva, ze bezprostiedni vztah mezi variabilnimi
naklady a jednici vykonu lze nalézt pouze u jednicovych nakladi. Variabilni rezie

zpravidla tento vztah nevykazuje. [6]

U kalkulace variabilnich nékladii jsou v literatufe zminény jest¢ domnéld omezeni této
kalkulace. Jedna se o tato tvrzeni:
e jeji konstrukce orientuje vedouci pracovniky na kratkodobd rozhodnuti, ktera
mohou byt v rozporu se strategickymi zajmy podniku;
e nezahrnuje do ocenéni vykont fixni naklady a tudiz je nebere v potaz;
e fixni naklady v absolutni vysi odecita od celkovych vynost z prodeje a tak je

neadekvatné syntetizuje bez ohledu na pfiinny vztah k vykoniim, vyhnutelnost

a vliv na penéZzni toky.

® Metoda variable costing neni akceptovana US GAAP ani IAS/IFRS, nebot nutnost piistupovat variantng
k vymezeni variabilnich a fixnich nakladt se dostava do rozporu s poZadavky na harmonizaci informaci
finan¢niho udetnictvi. [6]
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Tato omezeni Ize vSak G¢inn¢ odstranit. Kalkulace variabilnich ndkladt zahrnujici ndklady
vyvolané kalkula¢ni jednici se doplni o pfic¢inné pfifazeny podil fixni rezie jez je hrazena
druhem vykonu, ¢asti nebo celym sortimentem. Pomoci dalsiho rozkladu lze tyto naklady
urcit i z hlediska jejich vlivu na penézni toky. Takto vznikla kalkulace se nazyva kalkulace
se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladii a relevantnich nakladu. [6] Kalkulace vypada

nasledovné:

CENA PO UPRAVACH
- variabilni ndklady vyrobku
piimé (jednicové) naklady

variabilni rezie

marze |

- fixni vyrobkové naklady

marze I1

- fixni naklady skupiny vyrobka

marze I11

- fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru piipadajici na vyrobek

2.1.3 Metoda ABC (activity based costing)

Metoda ABC je kalkulace zaméfena na piifazovani nakladl podle aktivit s cilem
co nejpresn¢ji zobrazit vztah nakladi k pficin€ jejich vzniku. Zmény, které nastaly
v podnikatelském prostiedi v osmdesatych a devadesatych letech dvacatého stoleti,
se odrazi ve stoupajicim zdjmu podnikd o dlouhodobé vysledky a ovliviiuji strukturu
nakladd. Mezi tyto zmény patii poZadavky zdkaznikli na kvalitu produktl, zijem
o individualizované vyrobky, Siroky sortiment a komplexni dodavky v kratSich ¢asovych
intervalech. Zmény prostiedi se odrazi také ve struktufe nakladi. Podil jednicovych
nakladii ve vztahu k nakladim reZijnim se snizil. Velkou ¢ast rezijnich nakladii pak tvofi
fixni naklady, pfevazné naklady umrtvené. V souvislosti s tim je kladen diiraz na optimalni

vyuziti vyrobni kapacity. Dalsi nasledek je velky narast rezijnich nakladi souvisejicich
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se zajiSténim inovacnich, obsluznych, informacnich, planovacich, kontrolnich a strategicky
orientovanych aktivit. Metodou ABC dochdzi ke kvantifikovani téchto ndklada a je mozné
rozeznat funkéni vztah a zavislost téchto nakladovych polozek na zménach v objemu

a struktufe koneénych vykonti. [6]

Postup metody ABC vychazi z tradi¢nich kalkulacnich postupt. V prvni fazi je pouzit
zpusob pfifazeni nakladi bezprosttedni vztahové veliing€, ktera determinuje jejich vysi.
Jde o oddélené tizeni fixnich a variabilnich nékladl. Pfifazeni téchto ndkladi kone¢nym
vykoniim se uskutecnuje stupniovitym délenim, délenim s pomérovymi ¢isly, ptirdazkovou

metodou nebo jinym zpisobem. Postup kalkulace ABC zachycuje obr. 1.

naklady roz¢lenéné podle aktivity vyvolavajici vztah jednotlivych aktivit naklady jednotlivych
vztahu k diléim aktivitam vznik nakladd k objemu provadénych vykontl produktd

Obr. 1: Postup kalkulace podle metody ABC

Zdroj: [6] str. 173

Vyhody metody ABC

Metoda ABC nalezla své uplatnéni pfedevsim v odvétvich, kde realizace vykonl vyzaduje
pomérné nakladové narocné servisni Cinnosti. Ptikladem je zpracovatelsky pramysl
S heterogenni vyrobou a montdzni technologii. Tato metoda nalezna své uplatnéni
I V nevyrobnich odvétvich — obchodnich firmach, bankovnictvi, pojistovnictvi a doprave.
Ptinosy metody ABC jsou patrné zejména ve tfech ohledech:

a) pro fizeni aktivit, Cinnosti a procest;

b) pro fizeni po linii vykont;

¢) pro fizeni po linii Gtvard.

a) Je vénovana véEtsi pozornost fizeni servisnich aktivit a ¢innosti v porovnani s tradi¢ni
metodou. Tato kalkulace umoziuje novy pohled na naklady jednotlivych aktivit, ktery je
uskutecnovan pres jednotlivé zakazky a utvary. Umoznuje posoudit ndkladovou narocnost
téchto aktivit a porovnat ji s jejich pfinosy. Tim napomaha k eliminaci aktivity, které

nejsou efektivni (skladovani materidlu, polotovari, vyrobkll) a nebo jejichz ptidana
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hodnota je zéporna (vyfizovani reklamaci pfijatého materidlu nebo vlastnich vyrobku).
Daéle tato metoda napoméha ke koordinaci Cinnosti popfipadé restrukturalizaci, ktera by

vedla ke zvyseni efektivity.

b) Kalkulace zpracovdvana metodou ABC upozoriiuje na nékladovou nérocnost
nestandardnich, v malych objemech provadénych vykonti a na pficiny jejich nakladové
naro¢nosti. Tato informace slouzi pro konkrétni cenovéa vyjednavani a také pro eliminaci
nestandardnich vykont a aktivit. Metoda ABC napomaha ke zefektivnéni vyzkumnych,
vyvojovych, konstrukénich a technologickych praci, k zlepSeni fizeni zasobovaciho,
vyrobniho a odbytového procesu i k lepsi koordinaci servisni ¢innosti. Narozdil od
kalkulace variabilnich nékladi, kterd nabadd k maximalnimu vyuZziti vyrobni kapacity,
poukazuje tato metoda na naro¢nost doplitkové vyrabéného sortimentu. Snaha o maximalni
vyuziti vyrobnich kapacit vede k zafazovani vyrobkul, které jsou nestandardni a tim

1 naro¢né&jsi na vyrobu a nakladnéjsi.

vvvvvvv

optimalizaci rozpoctu rezijnich nakladt, které nemaji vztah ke zménam v objemu vykont.
Lze zpracovat variantni rozpocCty pro rizny rozsah jednotlivych provadénych aktivit, méfit

vykonnost utvart, které ¢innosti zajist'uji a ovlivitovat hospodarnost jednotlivych ttvarg.

Omezeni metody ABC

Kalkulace ABC se svou povahou blizi spi$ kalkulaci plnych nakladi a z této skutecnosti
plynou 1 omezeni této metody, zejména jeji staticky charakter. Dalsi nevyhodou je také to,
zZe se jedna o metodu narocnou na rozsah zjistovanych dat. Rozsah dat roste s ristem poctu
aktivit a se zjiSt€nim, kolik jednotek dil¢ich aktivity se vztahuje k urcité ¢asti provadéného
sortimentu findlnich vykona. Pro rozhodovani o zménéach v objemu ¢i strukture vykont je
tteba odliSit procesy vyvolané mnozstvim vykonid a procesy, jejichZ objem mnoZstvim
vykonu neovliviiuje. Pii této metodé je tfeba co nejpresnéji kvantifikovat proporci ndklada
zavislych a nezavislych na objemu dané aktivity. Problematické je ptifazovani nakladd,

které jsou spole¢né vice aktivitam. [6]
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2.14

Metoda standardnich nakladu (standard costing)

Metoda standardnich nakladt se zabyva sledovanim a analyzou odchylek nakladi, vynost

a zisku s cilem zefektivnit fidici proces. Pro efektivni implementaci této metody je tfeba

splnit tyto predpoklady:

stanovit standardy;

zjistit skutecné dosazené vysledky;

stanoveni odchylek mezi standardnimi a skute¢nymi vysledky;
analyza odchylek;

opatieni pro eliminaci odchylek v budoucnu.

Pojem stanoveni standardi oznacuje pfedem stanovenou vysi nakladd, ceny, zisku nebo

zdroje (vyjadfené v naturalnich jednotkach) na jednotku vykonu. Postup stanoveni

standardu na 1 ks vykonu nazorné ukazuje obr. 2.

standardni jednotka vyrobku (1 ks)

normy spotreby materialu na 1 ks x predem stanovena cena materialu standardni cena na 1 ks

norma spotieby ¢asu na 1 ks x predem stanoveny mzdovy tarif

normativ spotreby strojovych hod. na 1 ks x pfedem stanovena vyse standardni jednicové
var. rezie na 1 hod. a variabilni naklady na 1 ks

standardni marze na 1 ks

limit fixnich nakladd

e S standardni fixni naklady na 1 ks
standardni objem vykonl

standardni zisk na 1 ks

Obr. 2: Stanoveni standardi na 1 ks vyrobku

Zdroj: [6] str. 399

Po stanoveni standardii nasleduje zjisténi skute¢ného pribéhu a odchylek od standardu.

Odchylky mohou byt stanoveny bézné¢ nebo nésledné¢ a mohou byt jak pozitivni (nizsi
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skute¢né nez standardni naklady nebo vysSi skute¢né nez standardni vynosy) tak
1 negativni (skuteéné ndklady jsou vyssi nez naklady podle standardl, skute¢né vynosy
jsou nizsi nez standardni vynosy). Podle faktord, které ovlivnily vznik odchylky mohou
byt odchylky ¢lenény na kvantitativni, kvalitativni a strukturdlni. Dal$im krokem metody
standardnich ndkladi je analyza odchylek, ktera patra po pricinach vzniku odchylek,

hodnoti jejich dopad na podnik a nabizi feSeni jejich eliminace. [6]

Vyhody metody standardnich nakladii

Jako vyhoda této metody se uvadi koncept fizeni podle odchylek. To znamena, Ze pokud
neni zaznamenana zadna odchylka od standardu, neni potfeba zasahovat do podnikovych
procesti. Pomoci standardii je usnadnéno podnikové planovani, mohou byt pouzity pro

motivaci pracovniku.

Nevyhody metody standardnich nakladi

Komplikace miize zplsobit posuzovani vyznamnosti odchylek. Pokud se vedeni pfili$
soustiedi na podstatné odchylky, miZze dojit k tomu, Ze mu uniknou jiné podstatné
informace jako je napf. nepfiznivy vyvoj trendu nékterych nakladt. Negativem této
metody muze byt také mozné zatajovani negativnich odchylek podfizenymi pracovniky

ze strachu z postihu. [19]

2.1.5 Metody strategicky orientovaného manaZerského ucetnictvi

Mezi metody strategicky orientovaného manazerského Ucetnictvi patii kalkulace Zivotniho
cyklu (life cycle costing) a kalkulace cilovych nakladu (target costing). Tyto pfistupy
se li§i od predchozich metod piedev§im vtom, ze sjejich zavedenim dochézi
k dlouhodobému ovliviiovani nakladi, vynosi a zisku. Nejedna se tedy o pouhé

zaznamenavani nakladu a jejich naslednou analyzu, ale o jejich strategické fizeni.

V literatute se uvadi, ze az 90 % nakladl souvisejicich se vznikem vykonu je nasledkem
rozhodnuti u¢inénych v pfedvyrobnich etapach. To znamena, ze béhem vyroby Ize naklady
fidit a eliminovat jiz jen velmi omezené. Proto je dalezit¢ zaméfit se na etapy pied

samotnou vyrobou. [6]
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2.1.5.1 Kalkulace cilovych nakladi (target costing)

Kalkulace cilovych nakladii je nastrojem fizeni vyrobkovych ndkladi v pfedvyrobnich
etapach. Na zdkladé¢ ocekavané ceny vyrobku a pozadovaného =zisku se stanovi
predpokladané naklady vyrobku. V dalsi fazi se hledd moznost eliminace nakladt ve fazi
vyzkumu, vyvoje a ptipravy prototypu. Cile je dosaZeno, pokud je navrzen vyrobek, ktery
odpovida pranim a pozadavkim zakaznikl a jehoz prodejni cena a vyrobni naklady zajisti

pozadovany zisk.

Na pocatku je tedy cilova cena, kterd odpovida cenové strategii podniku a je akceptovana
zakaznikem. Zde je diilezité postaveni vyrobku na trhu, zda jde o novy vyrobek, za ktery je
zakaznik ochoten zaplatit vic nebo jde jen o drobnou inovaci, kterd se vétSinou do ceny
nepromitne. Pokud vyrobek na trhu jiz existuje vychazi se zpravidla z cen konkurence.
Druhym dutlezitym faktorem je stanoveni cilového zisku podniku, jehoz dolni hranici tvofi
oportunitni nédklady. Maximalni pfipustné nédklady na dany vyrobek jsou tvofeny rozdilem
mezi cilovou cenou a cilovym ziskem. Tyto ndklady jsou nazyvany jako cilové ndklady
nebo naklady stanovené trhem a jsou dale porovnavany s propoctovou kalkulaci nakladi
nového vyrobku stanovenou na zékladé navrzenych vlastnosti a technologickych postupd.
Pokud jsou kalkulované naklady vyssi je potieba je optimalizovat naptiklad pouZzitim
jinych materidli, hledanim rezerv v technologickych postupech, omezenim plytvani,

prostojii nebo eliminaci zbyte¢nych a neproduktivnich ¢innosti.

Metody snizovani ndkladu v predvyrobnich etapach
Snizeni nékladl v ramci pfipravy vyroby miZe byt dosaZeno kooperaci s dodavateli, ktefi
maji nejlepsi znalosti o doddvaném materialu a mohou tak navrhnout jak ndklady
na material sniZit.
Jsou k dispozici nasledujici metody snizovani nakladi:

e stavebnicova analyza;

e hodnotova analyza;

e restrukturalizace podnikovych procest.

Pti stavebnicové analyze se hledd moZnost spory ndkladi pomoci rozboru konkurenéniho

produktu. Hledaji se rozdily v konstrukci i technologii, které by mohly zajistit nizsi
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naklady. Hodnotova analyza obsahuje dvé metody snizovani ndkladl a tou je zachovani
vlastnosti vyrobku a snizeni nakladi a nebo udrzeni dosavadni vyse nékladi a zlepSeni
vlastnosti vyrobku. Posledni metoda snizovani nakladi tzv. reengineering dosahuje snizeni

nakladii a zvySeni kvality produktu zménou technologie.

Vyhody kalkulace cilovych nakladii
K piinosim kalkulace patfi zména postupu od zakaznika k vlastni vyrobé a pieneseni

darazu na fizeni naklada v ptfedvyrobnich etapach.

Omezeni kalkulace cilovych nakladu

Nadmérné snizovani naklad mulze mit za nasledek pokles kvality produktl, zhorSeni
pracovnich podminek nebo sniZeni vykonnosti. Kalkulace sestavovana pted zahajenim
vyroby miize pfindSet nepfesnd data. Rovnéz mohou nastat chyby u stanoveni cilové ceny,
ktera muize byt pro zdkazniky neakceptovatelnd. Snaha snizit ndklady miize také prodlouzit

proces vyvoje vyrobku, postupem ¢asu se mohou podminky na trhu radikalné zménit. [6]

2.1.5.2 Kalkulace zivotniho cyklu (life cycle costing)

Jak znazvu této kalkulace vyplyva, snazi se odhadnout nadklady na vyrobek, které
vzniknou za jeho Zivotni cyklus. Tato metoda pfedstavuje oproti vySe popsanym Sirsi
pohled na néklady, nebot' zahrnuje krom¢é nakladti vznikajicich v souvislosti s tvorbou
a prodejem vykonu i1 ndklady piedvyrobni etapy, naklady spojené s ukonenim jeho
produkce a dal$i naklady, které bézné kalkulace neberou v potaz. Zohlediiuje zmény ceny
vyrobku a zmény ndkladi v pribéhu jeho Zivotniho cyklu. Pro strategické fizeni se
kalkulace sestavuje pied zahajenim vyrobniho procesu, nebot’ v predvyrobni fazi je mozné
naklady nejlépe sniZovat. Faktory kalkulace zivotniho cyklu jsou:

e d¢lka zivotniho cyklu vyrobku;

e objem prodeje vyrobku za dobu jeho Zivotnosti;

e ocekavany vyvoj ceny;

e odhad celkovych naklada spojenych s vyrobkem. [6]
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2.2 Metody kalkulace rezijnich nakladi

Pod pojmem metoda kalkulace je rozumén zptisob zjisténi nakladl na konkrétni vykon
(respektive na kalkulaéni jednici), ktery vyplyva z vymezeni pfedmétu kalkulace, struktury
nakladovych polozek a metody pfifazovani nakladii pfedmétu kalkulace. Predmétem
kalkulace mohou byt veskeré vykony, které podnik vytvati. Naklady se stanovi na tzv.
kalkula¢ni jednici, na konkrétni vykon, ktery je vymezen druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Urcity pocet téchto kalkulaénich jednic, pro které byly v Gcetnictvi zjiStény
celkové nédklady se nazyva kalkulovanym mnozstvim. Struktura nakladii je urcena
v kazdém podniku individualné v kalkulaénim vzorci. Historicky nejstarsi strukturou je
kalkulace plnych ndkladi, které byla vénovéana kapitola 2.1.1 Kalkulace plnych nékladi
(fullcost). V piedeslych subkapitolach byly popsany i dal$i metody kalkulace.

Pokud jde o0 metodu prirazovani ndkladii zalezi na tom, zda se jedna o naklady piimé
¢1 nepfimé. Pfimé naklady lze stanovit na kalkulacni jednici pomoci déleni celkovych
pfimych néklad poctem vykont, tj. kalkulovanym mnoZstvim. Mezi pifimé naklady patii
vzdy néklady jednicové a rezijni naklady vykonu, které byly vynaloZeny na zjisténi druhu
vykonu (napf. primérna vyse odpisti jednoucelovych zafizeni nebo odpisti nehmotnych

aktiv).

Neptimé naklady jsou spole¢né naklady, které vznikaji pfi vytvoreni urcité skupiny vykonl
(napt. odpisy spole¢ného technologického vybaveni, spotfeba rezijniho materialu, mzdy
fidicich a administrativnich pracovniki). Pokud existuje u nepifimych nakladl pficinna
souvislost mezi vynaloZenim ndkladu a vznikem vykonu, je zdkladnim principem
pfifazovani nepfimych nakladd princip pfi¢inné souvislosti. Pokud néklad nelze pfitadit ke
konkrétnimu vykonu, ale souvisi s celkovym provozem podniku, pouZzivd se princip

unosnosti. Naklady jsou zde pfifazeny podle jejich tinosnosti v prodejni cené vykonu. [4]
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Pro pfifazeni neptimych nékladl se pouzivaji nasledujici metody kalkulace:
a) kalkulace délenim:
® prosta;

e s pomérovymi Cisly;

b) kalkulace prirazkova:
e sumacni;

e (diferencovana.

Tyto metody budou podrobnéji popsany v nasledujicich subkapitolach.

2.2.1 Kalkulace délenim

Pokud jsou pfedmétem kalkulace ndklady vyvolané jen jednim druhem vykonu nebo
vykony nakladové ekvivalentnimi, nalezne své uplatnéni kalkulace prostym délenim. Jedna
se o prifazeni nepfimych nékladii vykonim na zaklad¢ vztahu spole¢nych druhti vykonu.
Vhodnym kritériem pro ptifazovani nakladia je jednotka mnozstvi vykonu. Tato metoda je
vhodné v piipadé, ze v organizaci jsou vykony stejné ndkladové narocné. Pokud by se tato
metoda aplikovala na vypocet nepifimych nakladi nékolika rozdilnych vykont, byly by
vysledné nepifimé ndklady na jednotku znacné€ zkresleny, protoZe kazdy vykon je jinak

naro¢ny.

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly stanovuje naklady na tzv. pfepoctenou jednici,
kterd vyjadiuje odliSnou nékladovou néarocnost konkrétnich vykonl na spolecné nepiimé
naklady. Pomérové Cc¢islo udava naro¢nost vykonu ve vztahu k ostatnim vykonim.
Pii pouziti této metody lze jiz dosdhnout v pfipad€ rtizné¢ naro¢nych stfedisek jisté

miry spravedlnosti. [4] [6]
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2.2.2 Kalkulace prirazkova

Pro pfifazeni spoleénych nepifimych nakladi vykonim pouzivé tato metoda rozvrhové
zékladny (tzv. cost driver). Sumacni metoda funguje na principu zjistovani ptirazky nebo
sazby nepiimych nakladi na zikladé¢ vztahu mezi nepfimymi néklady a jedinou
(univerzalni) rozvrhovou zakladnou. Pfedpokladd, Zze vSechny nepiimé naklady se vyvijeji
umérné jedné velicingé. Metoda diferencované piirdzky pouzivd nékolik riznych

rozvrhovych zékladen, coz pomuze naklady realnéji stanovit.

Rozvrhova zakladna umoziuje pieklenout zprostredkovany vztah nepfimych nékladi
Kk jednici vykonu, je jakymsi spojovacim prvkem. Rozvrhové zakladny mohou byt jak

penéZni nebo naturalni. [4] [6]

Penézni zakladna

Stanovuje se pfirazka nepifimych nakladi v procentech ve vztahu ke zvolené penézni
zakladné (napf. k ptimému jednicovému materidlu nebo k osobnim ndkladiim). Vyhodou je
snadné a pifesné zjiStovani penéznich zadkladen. Nevyhodou je, Ze podléhaji castym
zménam (napf. zména pofizovaci ceny materidlu, zména mezd), nejsou stalé¢ a proto je
jejich srovnavani v jednotlivych obdobich omezené. Vypocet procentni pfirazky rezijnich

nakladi je formulovan takto:

nepiimé reZijni ndklady
procento pfirazky reZijnich nakladd = X100
rozvrhovéa zakladna (K<)

Naturalni zdkladna
Jde o zjisténi sazby neptimych nakladi v penézich na jednu naturalni jednotku zakladny

(napft. hodina prace, kilogram materiédu).7 Vypocita se pomoci nasledujiciho vztahu:

nepiimé naklady

sazba nepfimych nakladl =
rozvrhova zakladna (nat. jednotky)

" Naturalni zakladny jsou v souasnosti v podnikové praxi pouZivangjsi nez zékladny pendZni, nebot’ jejich
vypovidajici schopnost je vhodné&jsi. [6]
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Naturdlni zékladny narozdil od penéznich nepodléhaji Castym zméndm pramenicim
z kolisani cen, jsou relativné stabilni a diky tomu jsou dnes v praxi hojné pouzivané. Jejich
rozbord. Doporucuje se pouzit jednotek, ktera probihaji v souvislosti s vlastnim procesem
tvorby vykonu, s technickou kontrolou nebo odménovanim pracovnikli. Naturalni
rozvrhové zakladny mohou byt nasledujici:

e Jhodiny prace — pokud je métitelny objem Cinnosti vytvoreny urcitym pracovnikem
a vynaloZeny ¢as pracovnika je spojen s vyuzitim technického zafizeni;

e strojové hodiny — pouzivaji se pokud lze méfit pracnost vykonli na kazdém zatizeni
nebo skupiné zafizeni, naklady jeho provozu jsou ve vztahu k osobnim nakladim
utvaru vysoké a pokud vyznamnou nédkladovou polozku produktu ¢ini odpisy
zafizeni,;

e mnozstvi zpracovaného materidlu. [4] [6]

Rozvrhova zdkladna by méla byt dobfe méfitelna (napt. pocet dokladl, pocet studenti)
zakladnu mohou tvofit i vynosy. V praxi vysokych skol pouziva vynosy jako rozvrhovou
zakladnu naptf. Masarykova univerzita v Brné. Podle mého ndzoru je urceni takové
zékladny v rozporu se zdkladnimi principy ekonomie, coz je hospodarnost, ucelnost
a efektivnost. Vynosy se nestavaji ptic¢innou vzniku nakladt, tudiz neni vhodné jejich

pouziti jako rozvrhové zakladny.

2.3 Dil¢i zavér

V predeslych kapitolach byly popsédny vybrané kalkulace scilem ziskat teoretické
poznatky, které budou pozdéji aplikovany na konkrétni praxi TUL. Je tfeba zminit, ze
nelze ur€it jednu nejvhodnéjsi metodu obecné, kazda metoda ma své prednosti a své
nedostatky a je vhodna pro jinou rozhodovaci tlohu. Je potteba vzdy vybrat a aplikovat co
nejvhodnéjsi kalkulaci pro konkrétni piipad a potfeby organizace. Pro tuto praci je
nejvyznamnéj$i metoda fullcost a metoda ABC, kterd definuje ¢innosti a k nim pfifazuje

naklady. O konkrétnich druzich Cinnosti na TUL bude pojednano v praktické Casti prace.
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Pfi volbé metody kalkulace rezijnich nakladt je potfeba zohlednit specifika univerzity

oproti vyrobnim podniktim.

Charakteristika univerzity v porovnani s vyrobnim podnikem:

1. Univerzita je organizaci, jejimz hlavnim cilem je vyzkum a vyvoj, tvorba
vyukovych programt a dal§i tvar¢i Cinnost. Vykonem vyrobniho podniku je
produkt, jehoz hodnotu lze pomémé piesné stanovit. Vykonem univerzity jsou
studenti, ktefi absolvuji urcity studijni program a ziskaji tak védomosti, které jsou
velmi téZzko ocenitelné. Nelze tedy objektivné vycislit hodnotu vykonu univerzity.

2. V univerzitnim hospodafeni pievazuji zdroje financovani, které jsou vefejného
charakteru. Existuji rizni poskytovatelé financi a maji riizné pozadavky.

3. Univerzity se vyznacuji sloZitou organiza¢ni a ekonomickou strukturou.

Tato specifika je nutné brat v potaz pii volbé konkrétni metody kalkulace a jeji aplikaci

Vv praxi univerzity.

Na zacatku kapitoly byly popsany mozné metody ke stanoveni rezijnich ndkladi na
kalkula¢ni jednici. Metoda kalkulace jak délenim tak 1 pomérovymi €isly je pro praxi TUL
zcela nevhodnd, protoze je zde cela fada vykonid a utvari, které jsou naprosto odlisné
a nakladov¢ jinak naro¢né. Tato metoda by nevedla k objektivnimu vykazovani neptimych
nakladii. Metoda stanoveni reZijnich ndkladi délenim s pomé&rovymi Cisly neni rovnéz
vhodna pro pouZiti na TUL. S jejim nasazenim by sice reZijni niklady byly spravedlivéji
rozd€leny nezZ v ptipadé prosté kalkulace délenim, avSak stale by se jednalo spiSe o odhad.
Zde se nabizi otdzka jak sprdvné odhadnout nakladovou narocnost jednotlivych ¢innosti

a jaka zvolit pomérova ¢isla.

Jako nejvhodnéjsi metoda stanoveni rezijnich nakladl na kalkula¢ni jednici pro praxi TUL
se jevi metoda pfiraZkova a sice diferencovand, protoze pomoci rtiznych rozvrhovych
zakladen pfinese nejredlnéjsi stanoveni rezijnich nakladi na jednici. Pfi pouziti této
metody je potfeba klast diraz na volbu rozvrhové zédkladny, ktera musi byt dobie
a objektivné méfitelnd, nesmi se jednat pouze o odhady a méla by vykazovat pti¢innou

souvislost s naklady.
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3 Pozadavky poskytovateli financi pro védu a vyzkum z hlediska

nakladové (ne)uznatelnosti a rezijnich nakladia

Technicka univerzita v Liberci ¢erpa prostiedky v ramci vyzkumné ¢innosti od riznych
poskytovatelll financi pro VaV a to jak na narodni tak i na mezinarodni urovni. Cilem této
kapitoly je demonstrovat, kolik riznych poskytovateli existuje a jaké maji rozdilné
pozadavky. Vybrané programy nékolika poskytovatell jsou blize charakterizovany a jsou
uvedeny jejich pozadavky z hlediska stanoveni rezijnich nakladi na projekt VaV
a uznatelnosti a neuznatelnosti téchto ndkladi. Znalost téchto pozadavkl je nezbytna

pro navrh modifikace vypoctu reZijnich nédkladt na TUL.

Mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele financi pro VaV patfi:
e Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy;
e Grantova agentura Ceské republiky (GA CR);
e (Grantova agentura Akademie véd CR;
e Fond rozvoje vysokych skol;
e Evropska komise 7. ramcovy program;
e Ministerstvo primyslu a obchodu %
e Ministerstvo pro mistni rozvoj;
e Ministerstvo vnitra;
e Statutdrni mésto Liberec;

e ostatni ministerstva a dal$i poskytovatelé.

Problém nastava ve skuteCnosti, ze kazdy poskytovatel ma jiné pozadavky na stanoveni
nakladd na projekt a to se tyka zejména pravidel uznatelnosti nakladovych druhii a dale
pozadavkl na stanoveni rezijnich nakladd. Pro ziskani financ¢nich prostiedk na projekty
VaV musi TUL respektovat naroky jednotlivych poskytovatelli a vykazovat skute¢né
nepiimé naklady v projektech podle jejich pozadavkd. Nasledujici kapitoly budou

vénovany vybranym poskytovateliim a jejich pozadavkiim na stanoveni rezijnich nakladi.

8 Misto projektii ministerstva primyslu a obchodu a nékterych projekti MSMT vznikne Technologicka
agentura CR (TA CR), ktera ma za cil slozitou administrativu sjednotit a zmensit pocet poskytovateld.
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Nejvétsi pozornost bude vénovana kapitole 3.1. Evropskd unie 7. ramcovy program
a kapitole 3.2.1 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, nebot’ tyto modely budou
v dalSich kapitolach aplikovany na praxi TUL. Programy uvedené v ostatnich
podkapitolach slouzi pro ziskani piehledu o dalSich moznych pozadavcich a metodach

stanoveni rezie. Kli¢ové informace z této kapitoly jsou shrnuty v zavérecné tabulce.

3.1 Evropska unie 7. ramcovy program

7. RP je program Evropské unie scilem podpory vyzkumu. Ramcové programy
se uskutec¢niuji od roku 1984, kdy vznikl prvni program tohoto druhu. Programové obdobi
se V jednotlivych programech lisi, pro 7. RP je toto obdobi sedmileté. Nasledujici graf
ukazuje rozpoCty jednotlivych ramcovych programi. Z obrdzku je patrné, Ze finance
investované do projektd VaV rok od roku rostou. Pro celé obdobi trvani 7. RP je

vyhrazeno celkem 54 Mrd. EUR na podporu projektt.

2002 - 2006
6.RP

2007 - 2013
7.RP

1984 - 1987
1.RP

1987 - 1991
2.RP

1990 - 1994
3.RP

1994 - 1998
4.RP

1998 - 2002
5.RP

Obr. 3: Rozpocet jednotlivych Ramcovych programu (v mld. EUR na 1 rok)
Zdroj: [36]
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7 RP podporuje rizné cinnosti, které jsou shrnuty do ctyfech oblasti. Jedna se o
nasledujici specifické programy:

o Spoluprace — cilem programu je podpora vSech vyzkumnych cinnosti v ramci
nadnarodni spoluprace v tematickych oblastech jako je =zdravi, potraviny,
zemé&délstvi, rybolov, biotechnologie, informa¢ni a komunikaéni technologie,
nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové vyrobni technologie, energetika,
zivotni prostfedi, doprava, socialné-ekonomické a humanitni védy, vesmir
a bezpecnost.

e Mpyslenky — podpora vyzkumu provadéného ve vsech oblastech narodnimi nebo
nadnarodnimi tymy, jehoz hlavni parametry Si ur¢uji vyzkumni pracovnici.

e Lidé — myslenkou tohoto programu je kvantitativni 1 kvalitativni posilovani
lidského potencidlu ve vyzkumu a technologickém rozvoji v Evropé, jakoz
i podpora mobility.

e Kapacity - smyslem programu je podpora klicovych aspektli evropskych
vyzkumnych a inovacnich kapacit, jako jsou napiiklad vyzkumné infrastruktury,
regiondlni uskupeni zamétené na vyzkum, vyzkum ve prospéch malych a stiednich

podnikti nebo horizontalni ¢innosti v oblasti mezinarodni spoluprace. [32]

Pti¢iny vyznamu 7. RP by se daly shrnout do nésledujicich bodu:
e dlouhodoba zkuSenost;
e celoevropsky dopad, zohlediuje zkuSenosti narodni 1 zahrani¢ni;

e propojuje univerzity, podniky a ostatni vyzkumné organizace.

Pro tuto diplomovou praci ma 7. RP klicovy vyznam, nebot’ podle n¢j mé byt
modifikovana soucCasna metodika vypoctu rezijnich ndkladd na TUL. Pfed samotnym
popsanim metody kalkulace neptfimych nakladl je potieba védét, jaké je ¢lenéni néklada
v 7. RP a jaké konkrétni nédklady mohou patfit do které skupiny. Toto ¢lenéni nakladt
je obsahem nasledujici subkapitoly 3.1.1, metodiku kalkulace nepfimych néklada

shrnuje subkapitola 3.1.2.
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3.1.1 Clenéni nakladi z pohledu 7. ramcového programu

Predpokladané naklady jsou udavany ptred zacatkem projektu do névrhu rozpoctu. Pro
vykazovani skutecnych nékladi béhem projektu slouzi tzv. Formulai C a dalsi udaje jsou
zaznamenavany v tzv. Zpravé o dosazeném pokroku. Rozdéleni nakladi dle 7. RP

zachycuje obrazek 4.

pfimé
uznatelné
naklady neprimé

neuznatelné

Obr. 4: Clenéni nakladi dle 7. ramcového programu EU

Zdroj: viastni zpracovani podle [12]

Néklady mohou byt podle 7. RP uznatelné a neuznatelné, pticemz z fondi EU mohou byt
hrazeny uznatelné naklady. Mezi neuznatelné naklady patfi:

e identifikovatelné neptimé dané — DPH;

o cla;

e placené Uroky;

e rezervy na budouci ztraty nebo vydaje;

e kurzové ztraty, ndklady spojené s kapitdlovym vynosem;

e naklady vykazané, vzniklé nebo uhrazené v souvislosti S jinym projektem

Evropského spolecenstvi;
e dluhy a naklady s nimi spojené;

¢ nadmérné nebo lehkomysiné vydaje;

veskeré vydaje, které nespliuji podminky pro uznatelné naklady. [12]

Uznatelné naklady musi byt:
e skuteCné, doloZitelné a kontrolovatelné;

e vynalozené Gcastnikem;

41



VP, TU v Liberci K problematice metodiky ..fullcost ve vyzkumu

e vynalozené v pribéhu projektu (ndklady na pfipravu projektu nejsou uznatelnym
nakladem);

e stanoveny podle obvyklych ucetnich a manazerskych zasad organizace;

e pouzity vyhradn¢ za ucelem dosazeni cili a o¢ekavanych vysledkl projektu;

e Vv souladu se zdsadami Gispornosti, U€innosti a efektivity;

e zaneseny Vv ucetni evidenci Gi¢astnika,;

e ocCistény od neuznatelnych naklada;

e uvedeny v indikativnim rozpo¢tu, ktery je souc¢asti Annexu I Grantové dohody.[12]

Uznatelné naklady se dale déli na primé a neprimé naklady projektu. Nékteré néklady
mohou byt pfifazeny jak k pfimym tak i nepfimym nakladim. Pti rozhodovani o pfifazeni
do jedné ze skupin je smérodatny systém, ktery je v organizaci zaveden. Organizace tedy
pritadi néklad podle bézného postupu. Dilezité je, ze jeden ndklad nesmi byt nikdy

zaroven piifazen mezi pfimé i neptimé naklady. [12]

Primé uznatelné naklady
Tato skupina nakladid je obvykle definovana jako naklady, které mohou byt jednoznaéné
piifazeny ke konkrétnimu projektu. Je pouZivano ¢lenéni do nasledujicich skupin:

e osobni ndklady na zaméstnance pracujici na projektu;

e cestovni ndhrady;

e dlouhodoby majetek;

e spotiebni material;

e subdodavky;

e osveédeni o metodologii a osvédceni o finan¢nich vykazech;

e jiné pfimé naklady. [12]

Neprimé uznatelné naklady (rezie)
Nepiimé uznatelné naklady jsou naklady, které nelze konkrétnimu projektu ptifadit pfimo,
ale které jsou nezbytné k zajisténi proveditelnosti projektu VaV v organizaci. NejCastéji
se jedna o tyto naklady:

e naklady na mzdu podplirnych zaméstnancti (napt. Gcetni, ekonom, spravce sit¢,

knihovnik);
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3.1.2

naklady na vedeni organizace;

odpisy, najem budov;

naklady vznikajici s provozem budov (uklid, pojisténi, ostraha, udrzba, energie);
administrativni naklady (telefon, posta, internet, kancelaiské potieby);

vSeobecné pouzivané vybaveni (pocitace, tiskarny, kopirky). [12]

Metody kalkulace neprimych nakladi v 7. ramcovém programu

Podle 7. ramcového programu jsou granty poskytovany nékolika formami. Prvni forma je

nahrada uznatelnych nakladd, kdy je uhrazena plna vyse takto vykazanych néakladi. Dalsi

forma je metoda pevné sazby, ktera se pouziva piedev$im pii vykazovani nepfimych

nakladt. Posledni formou je pausalni cCastka, kterd je vSak urena pouze pro partnerské

zem¢ vramci mezinarodni spoluprdce. Metoda pevné sazby je pro pfijemce grantl

podstatné jednodu$si nez ndhrada uznatelnych ndklad, avSak bude do budoucna

Evropskou unii stdle méné podporovana. Procentni sazba se bude postupné snizovat, coz

naznacuje snahu EU o utlumeni této metody a pfechod k metodé vykazovani skute¢nych

piimych i nepfimych nékladii vzniklych v souvislosti s danym projektem.? Zvolena metoda

kalkulace nakladl je zdvazna pro vSechna oddé€leni daného subjektu pro vSechny projekty
7.RP. [12]

Metody kalkulace nepiimych nakladi:

a) skute¢né neptimé naklady:

skutecné neptimé naklady;

zjednodusena metoda;

b) pevna sazba pro nepiimé naklady:

zakladni sazba;

specialni pfechodné sazba.

° V sougasné dobé &ini pevna sazba pro univerzity 60 %. Pro granty udélené po 31. prosinci 2009 bude tato
pevna sazba niz§i a bude se pohybovat mezi 40 a 60 %. [12]
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Na obrazku 4 je zachycen rozhodovaci strom, ktery ma subjektu pomoci pii stanoveni
metody nepfimych nékladd. Z tohoto obrazku je patné, Ze pokud ma organizace zavedeny
vhodny analyticky ucetni systém nebo pouziva zjednoduSenou metodu vypocétu nepiimych
nakladii pouzije metodu skutecnych nepiimych ndkladi nebo metodu pevné sazby.
Organizace, ktera nemize pouzit metodu skute¢nych nepfimych nakladi, zvoli stanoveni

nepiimych nakladli pomoci pevné sazby.

Ma vase organizace analyticky Ucetni systém a nebo budete
pouzivat zjednodusenou metodu vypoctu nepfimych nakladd?

Skutecné nepfimé naklady
nebo naklady vypoctené pouzitim
zjednodusené metody

nebo

20 % z celkovych pfimych uznatelnych nakladi

nebo

60 % z celkovych pFimych
uznatelnych nakladii (1), (2), pro:

= Neziskové verejné subjekty, instituce
stredniho a stfedoskolského vzdélavani,
neziskové vyzkumné organizace a malé
a stfedni podniky

> PFi Ucasti v reZimech financovani, které
zahrnuji Cinnosti spojené s vyzkumem
a technologickym rozvojem

Koordinace a podpdirné akce:
Ve vsech pripadech maximum 7 % celkovych ptimych
uznatelnych naklad
(1) Ocisténych od nakladd na subdodéavky a od nakladd na zdroje poskytnuté tretimi stranami,
které nebyly pouzivany v prostorach Ucastnika
(2) Tato pevna sazba miiZze byt pouZita pro navrhy predloZené v ramci vyzev k predkladani navrhdi,
které budou uzavieny do 1. ledna 2010. Pro granty udélené v ramci vyzev k predkladani navrhil

po 31. prosinci 2009 stanovi Komise vhodno Uroven pevné sazby, ktera by méla uvyjadrovat
pribliznou hodnotu dotyénych skute¢nych nepfimych naklad@, avsak neméla by byt nizsi nez 40%.

Obr. 5: Rozhodovaci strom metody nepiimych naklada
Zdroj: [12] str. 30
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Skutecné neprimé naklady

Metoda skutecnych nepiimych nakladi je zaloZzena na pouziti analytického ucetniho
systému v organizaci. Nejedna se pouze o pouzivani analytickych uctt, ale je potieba
zavedeny systém, kdy organizace pfifazuje jednotlivé nepfimé néklady konkrétnim
projektim. Zpusob alokace nepiimych nakladd musi byt v souladu s Géetnimi postupy
a metodami organizace a nesmi se jednat pouze o uceln¢ koncipovanou metodu.
Pti vykazovani nakladl touto metodou neni finan¢ni podpora ze stany EU nijak omezena

rowr

a odpovida ¢astce skute¢nych nepiimych nakladi vykazanych organizaci. [12]

Zjednodusend metoda

ZjednoduSena metoda je aplikovéna, pokud organizace nedokdze stanovit skutecné
nepiimé naklady na konkrétni projekt, ale je schopna je stanovit pro organizaci jako celek.
Tyto néklady pak mohou byt pfes zvolenou rozvrhovou zékladnu tzv. cost driver (napf.
mzdy ,,piimych zaméstnancti, po€et odpracovanych hodin, mz) rozpocitany na konkrétni
projekt. Tato metoda najde své uplatnéni u organizaci, které maji nedostatecny systém
analytického ucetnictvi nebo pokud musi ze zdkona pouzivat daniovou evidenci a nemohou
tak alokovat nepfimé naklady na konkrétni projekt. Pouziti zjednodusené¢ metody musi byt
v souladu s obvyklymi Géetnimi postupy organizace a nesmi byt zavedena pouze pro
projekty 7. RP. Podkladem pro zjednodusenou metodu jsou skutecné ndklady vychazejici

z Cetnictvi posledniho uzavieného ti¢etniho obdobi. [12]

Zakladni sazba

Pokud se organizace nerozhodne pro metodu vykazovani skutecnych neptimych néakladd,
muze uplatnit metodu pevné sazby. Pro vypocet nepiimych uznatelnych néklada
se pouziva sazba 20 % z celkovych piimych nakladi, které jsou ocistény o naklady
na subdodavky a od néklada tfetich stran vznikajicich mimo prostor ucastnika. Tuto
metodu neni tieba Vv této praci dale rozepisovat, nebot univerzity pouzivaji specialni

ptechodnou sazbu, ktera pouziva vyssi procento. [12]
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Specialni prechodna sazba

Urcité piesné definované subjekty mohou uplatnit pevnou sazbu 60 % z celkovych
piimych uznatelnych nakladd®™. Jedna se o neziskové vefejné subjekty, instituce stiedniho
a vysokoSkolského vzdélavani, neziskové vyzkumné organizace a malé a stfedni podniky,
které maji nedostateCny analyticky systém a nemohou proto stanovit skutecné nepiimeé
naklady na projekt. Tato sazba je vSak pouze piechodna a bude aplikovatelna jen po dobu,
nez budou subjekty schopny piejit na metodu vykazovani skute¢nych neptimych nakladu.
TUL uplatnovala doposud tuto metodu, ale stejn¢ jako vétSina univerzit v EU se snazi plnit
podminky EU (respektive Evropské komise) a aplikovat metodu skute¢nych naklada, tzv.
fullcost. Vyhodou této metody je skuteCnost, Ze organizace nemusi v ramci rezie Komisi
predkladat ucetni doklady. Ptipadny audit rovnéz nezkouma obsah téchto nakladd, ale jen

spravnost vypoctu. [12]

TUL realizovala prozatim 1 projekt 6. RP, ve kterém pro stanoveni nepfimych nakladl
projektu vyuzivala pfechodnou sazbu 60 %. V soucasnosti jsou schvaleny dva projekty 7.
RP a i v téchto projektech budou nepiimé naklady stanovené sazbou 60 % z celkovych

pfimych uznatelnych néakladi.

Domnivam se, ze metodika vytvofend pro 7. RP by méla byt propracovana, nebot’ vychazi
z letitych zkuSenosti ziskanych béhem koncepce celkem sedmiramcovych programi.
Pravidla a pozadavky tohoto programu by se mohla povazovat za propracovana a pomérné
stabilni. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1 propojuje 7. RP firmy, univerzity a ostatni
vyzkumné organizace na narodni, nadnarodni i mimoevropské urovni. Poskytovatel si je

védom toho, Ze existuji riiznd specifika u ptijemcti financi pro VaV z riiznych zemi.

% Procento se podle 7. RP vypocitava opét z celkovych pfimych uznatelnych nakladi ocisténych od naklad
na subdodavky a od nakladd na v prostorach uc¢astnika nevyuZzité zdroje poskytnuté tfetimi stranami. Sazba
60 % plati pro granty uzaviené pred 1. lednem 2010.
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3.2 Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy

Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy poskytuje riznym institucim moznost,
Gi¢astnit se fady programil. Pro TUL je MSMT jednim z nejvyznamnéjsich poskytovateli
Vv oblasti poskytovani dotaci. V roce 2007 bylo na TUL feSeno 35 rozvojovych projektt
MSMT s celkovou &astkou dotace cca 10 mil. K&.* Prostiedky ministerstvem pfidélované
pochazeji mimo jiné ze strukturalnich fondi EU. Z téchto fondu, jmenovité z fondu Rozvoj
lidskych zdroji, se v roce 2007 podafilo univerzité ziskat 19,5 mil K¢. OP Rozvoj lidskych
zdroju probihal v obdobi 2004 — 2006. Mezi aktualni programy V ramci strukturalnich
fondt patii OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (obdobi 2007-2013) a OP Vzdé¢lavani pro
konkurenceschopnost (obdobi 2007-2013).

3.21 Clenéni nakladi v operaénim programu Vyzkum a vyvej pro inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace je programem Ministerstva Skolstvi
mladeze a télovychovy, jehoz cilem je zajistit dlouhodobé udrzitelnou
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a cilovych regionti v ramci cile Konvergence.
Tento program ma nasledujici tématické okruhy:

e udrzitelny rozvoj;

e molekularni biologie;

e cnergetické zdroje;

e materialovy vyzkum;

e konkurenceschopné strojirenstvi;

e informacni spolecnost;

e bezpecnostni vyzkum,;

e spolecenskoveédni vyzkum. [27]

Ministerstvo ma zajem na tom, aby instituce zapojené v programech pouzivaly model full

cost. Vramci této metody se rozeznavaji zplsobilé ndklady a nezplsobilé ndklady.

" Udaje pochazi z Vyro&ni zpréavy o &innosti za rok 2007, hodnoty pro rok 2008 nebyly v dobé& dokonéeni této
diplomové prace zvefejnény.
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Ministerstvem jsou hrazeny pouze piimé a nepfimé naklady, které jsou zpulsobilé.

Jde 0 na prvni pohled podobnou metodiku jako v 7. ramcovém programu, podstatna

odliSnost vSak nastavd v uznatelnosti ¢i neuznatelnosti urcitych néakladi. Nejednotnost

poskytovatelll grantli v této oblasti zna¢né komplikuje zadateltim situaci.

pfimé
zplsobilé
naklady neprimé

nezplsobilé

Obr. 6: Clenéni nakladia podle OP VaVpl

Zdroj: viastni zpracovani podle [29]

Nezpiisobilé vydaje*® podle VaVpl jsou vydaje, které nespliiuji podminky zpisobilych

vydaju naptiklad nesouvisi s projektem, nelze je dolozit pisemnymi doklady, nespliuji

principy hospodarnosti, ucelnosti a efektivity, nevznikly v daném obdobi nebo uz jsou

financovany z jinych programi. Vydaje na kazdodenni fizeni, monitorovani a kontroly

zadatele nesouvisejici pfimo s projektem, které by se provadély i bez jeho realizace jsou

rovnéZ brany jako nezplsobilé. Mezi dalsi nezpisobilé naklady patfi:

pfimé dan¢ (krom& dan€ z piijmu, kterd je soucasti pfispévku na mzdy), dan
Z nemovitosti, dan dédicka, darovaci, silni¢ni;

uroky z Givért a pijcek;

clo (hrazené zadatelem);

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku potizeného z dotace;
poplatky (vypis z katastru nemovitosti, vypis z obchodniho rejstiiku apod.)
bez piimé vazby na projekt;

rezervy na mozné budouci ztraty a dluhy;

dary;

12 Zname jako neuznatelné naklady z minulého programového obdobi.
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e vydaje na pravni spory vzniklé v souvislosti s urCitym projektem, napt. vydaje
na uhrazeni soudniho poplatku, na pofizeni dikazi, na pravni zastoupeni
v pripad¢ sporu;

e pokuty a penale, ptipadné¢ dalsi sank¢ni vydaje;

e manka a Skody;

e nedobytné pohledavky;

e vydaje, které jsou soucasti likvidace spolecnosti;

e splatky finan¢niho leasingu, kdy predmét finan¢niho leasingu neni sam zpusobilym
vydajem;

e najemné, kdy je zadatel vlastnikem nemovitosti nebo ji uziva zdarma,

e (ast pofizovaci ceny pfesahujici cenu zjisténou znaleckym posudkem nebo
ptfesahujici cenu v misté a ¢ase obvyklou,;

e mzdové naklady zaméstnancii, ktefi se na realizaci projektu nepodileji;

e u zaméstnancu, ktefi se na realizaci projektu podileji, alikvotni Cast osobnich
nakladt, kterd neodpovida pracovnimu vytizeni zaméstnance na daném projektu;

e ostatni socialni vydaje na zaméstnance, ke kterym nejsou zaméstnavatelé povinni
dle zvlastnich pravnich ptedpisi (napf. ptispeévky na penzijni pripojisténi, zivotni
pojisténi, dary k Zivotnim jubileim, ptispévky na rekreaci apod.);

e odstupng;

e pengzitd pomoc vV matetstvi;

e vydaje na Cinnosti provadéné Zadatelem/ptijemcem ¢i partnerem bez ohledu na
realizaci projektu;

e dodatecné vydaje na externi sluzby zavislé na uspéchu poskytnuté sluzby

(tzv. success fee). [27]

Zpiisobilé V)}daje13 jsou skutecné vydaje vynalozené na konkrétni ucel a ve stanoveném
obdobi. Musi byt identifikovatelné, kontrolovatelné a v souladu s ptedpisy ES a CR
a podle pravidel OP VaVpl. Zptisobilé vydaje se stejné jako je tomu v 7. RP ¢leni na ptimé

a nepiimé neboli rezijni. [29]

13V minulém programovém obdobi 2004 — 2006 se pro tuto skupinu pouzivalo ozna&eni uznatelné naklady.
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Neprimé ndaklady jsou podle Ptirucky pro zadatele opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace takové, které nemohou byt pfimo pfifazeny konkrétnimu projektu, ale které
byly organizaci vynalozeny v souvislosti se zajiSténim feSeni projektu a jsou dolozeny
ucetnim systémem organizace. Mezi tyto ndklady patii ty, které nejsou v ramci projektu
chapany a uctovany jako naklady piimé. V ptipad¢, kdy je ndklad mozno chapat jako
pfimy i1 nepfimy je pfifazen do jedné¢ skupiny podle bézné praxe instituce. Nepiimé
naklady jsou nejcastéji naklady na vedeni organizace a naklady podptrnych jednotek jako
jsou napi. oddéleni ekonomické, personalni, administrativni, pravni, sprava budov,

knihovna, spravce sité a jiné).

Ptikladem nepiimych nékladi jsou:
e Osobni ndklady, cestovni nahrady a spotfebni material vedeni organizace
a podptrnych zaméstnanct,
e Odpisy ¢i najem budov;
e Naklady souvisejici s provozem budov: pojisténi, uklid, ostraha, opravy a udrzba,

sité (energie, voda, plyn) apod.;

Administrativni naklady: poStovne, telefonni poplatky, internet, fax;

Naklady na v§eobecné pouzivana aktiva: pocitace, tiskarny, kopirky, aj. [29]

Zpusobilé neptimé naklady
Po identifikaci zpisobilych nepfimych nakladl instituce musi byt tyto pied jejich
rozpoc€itanim na projekt ocistény od rezijnich nakladi, které vznikly v souvislosti s jinymi
¢innostmi a nesouviseji s vyzkumem a vyvojem. Univerzity, které neprovadi v ramci své
¢innosti pouze vyzkum a vyvoj, ale i pedagogickou a ostatni Cinnost, musi v tomto
okamziku rozeznat a odd¢lit rezijni ndklady jednotlivych €innosti a separovat pouze rezijni
naklady ¢innosti vyzkum a vyvoj. Pro tento ucel 1ze zptsobilé nepiimé naklady rozd¢lit na:
e jednoznacné urcitelné jako vztahujici se pouze k ¢innosti VaV, které budou v plné
vysi zahrnuty do ¢astky nepfimych nakladt alokované na projekty VaV (naptiklad
energie €1 najem budov, kde se nachéazi pouze vyzkumné laboratote);
e identifikované jako jednozna¢né se nevztahujici k ¢innostem VaV, které se oddé€li
od vyse neptimych nakladd pted jejich alokaci na projekty VaV (napiiklad vyrobni

hala u které organizace umi odd¢len¢ sledovat rezii);
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3.2.2

naklady smiSené povahy, kdy pro oddé€leni rezie vztahujici se k vyzkumu
a nevyzkumné c¢innosti bude pouzita rozvrhova zakladna (napiiklad naklady
dékanatu, rektoratu, knihovny a jinych pracovist, ktera slouzi jak cinnostem

vyzkumu tak i pro vyuku). [29]

Metodika alokace nepFimych niakladu na projekt v Opera¢nim programu

Vyzkum a vyvoj pro inovace

Na rozdil od 7. RP nelze uplatnit nepfimé néklady procentni sazbou, skute¢né rezijni

naklady na projekt VaV se musi vypocitat. Metodiku udava dokument Obecné pravidla

(rdmcova metodika) pro vykazovani skuteCnych nepiimych nakladt v projektech OP

VaVpl, ktery je ptilohou Ptirucky pro zadatele operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace 2007 — 2013.

Zpisobilé rezijni naklady jsou za pomoci rozvrhové zakladny (tzv. cost driver) alokovany

na kalkulaéni jednici tzn. na konkrétni projekt. MSMT akceptuje riizné metody, které viak

musi spliiovat nasledujici kritéria:

metoda musi byt v souladu s obvyklymi Gcetnimi postupy a metodami organizace
a nesmi byt Gcelove vytvofena pouze pro urcity program nebo projekt;

jednotnd metoda v ramci jednoho pravniho subjektu tzn. na vSech fakultach a pro
vSechny projekty VaV;

schvaleni metody a jejich ptipadnych zmén MSMT;

zvolenou metodu neni mozné v priabéhu ucetniho roku meénit;

v ptipadé¢ zmény metodiky v pribéhu projektu se organizace mize rozhodnout,
zda bude pouzivat do konce tohoto projektu metodiku novou ¢i ptivodni;

nejsou povoleny odhady tzn. metoda musi byt zalozena na skutecnych udajich
a dolozitelnych postupech;

metoda musi byt zakomponovéana V internich pravidlech organizace a musi ji

schvalit jeji statutarni organ. [29]
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Pokud jde o stanoveni rozvrhové zékladny, stanovuje si ji instituce sama na zakladé svého
usudku. Rozvrhova zékladna vSak musi byt zaloZena na udajich z ucetnictvi a dalSich
informacnich systémti organizace. Pro jeji vypocet se pouziji udaje z posledniho
uzavieného ucetniho obdobi. U udajii nepochazejicich z ucetnictvi (napi. metry ¢tverecni),
stanovi instituce rozvrhové datum nebo zévazny zplsob uréeni vyse této rozvrhové
zakladny. Pro planovani nepiimych nakladl projektu nelze pouzivat odhady, hodnoty musi
byt organizace vzdy schopna dolozitelnym zpiisoben zdavodnit. Zde se vychazi
Z posledniho uzavieného obdobi ¢i zrozpoctu na piislusny rok. Organizace mulze pro
alokaci riznych skupin zptsobilych nepfimych nékladt na projekt zvolit jednu nebo vice
rozvrhovych zakladen. Jako cost driver mohou podle metodiky MSMT slouzit naptiklad:

e piimé odpracované hodiny (dokladované pomoci timesheet);

e piimé osobni ndklady (respektive ptimé mzdy);

e metry CtvereCni;

e celkové piimé naklady, vynosy a jiné. [29]

Nasledujici dva obrazky nastinuji moznou implementaci metodiky v organizaci. Metodika
A vychazi z celkovych neptfimych nakladii organizace. Tyto néklady jsou alokovany na
naklady jednoznacné nesouvisejici s vyzkumem a vyvojem a naklady na VaV, které jsou
Vv nasledujicim kroku o¢istény od nakladi nezpusobilych. To, co zbude po ocisténi, jsou
celkové zplsobilé nepifimé ndklady, které jsou pomoci rozvrhové zékladny ptifazeny

k ¢innosti VaV a jednotlivym projektim, vyuce a ptipadné dal$im ¢innostem.
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Provoz budov

el e Celkous ngpiime Administrativni naklady
zaméstnanct : i P
Vedeni fakiady ordanizace Ostatni neprimé naklady instituce

Nepfimé naklady identifikované,
jako jednoznacné se nevztahujici Nepfimé naklady souvisejici s VaV
k ¢innostem VaV

Kurzové ztr3
aty Ocisténi neprimych nakladd
organizace od nakladl
nezplsobilych

& Né Placené troky
Ostatni nezpisobilé naklady

Celkové zplisobilé nepfimé
naklady organizace

Rozvrhova zakladna/y

ZpUsobilé nepfimé naklady
organizace vztahujici se
k ¢innosti VaVv

ZpUsobilé nepfimé naklady
organizace vztahujici se k vyuce

Rozvrhova zakladna/y

Projekt VaVv 1 Projekt VaV 2

Obr. 7: Priklad metodiky A podle OP VaVpl
Zdroj: [29] str. 6

Metodika B vychazi ze skuteénosti, Ze lze v organizaci sledovat a pfifadit nepfimé naklady
k uréitym nakladovym stfediskim napf. jednotlivda oddéleni nebo fakulty. Nasledné
dochazi k ocisténi od nakladi nezptisobilych a zjisténi celkovych zptisobilych nepiimych
nakladi, které se pomoci rozvrhové zakladny alokuji na zplisobilé nepiimé néklady fakulty

vztahujici se k ¢innosti VaV a na konkrétni projekt.

53



K problematice metodiky ..fullcost* ve vyzkumu

@, TU v Liberci

Nepfimé naklady: Rektorat

Ocisténi neprimych nakladd
rektoratu od nakladd nezp.

Celkové zplsobilé nepfimé
naklady rektoratu

Rozvrhova zakladna

Nepfimé naklady: Knihovna

Qcisténi neprimych nakladd
knihovny od nakladt nezp.

Celkové zpdisobilé nepfimé

naklady knihovny

Nepiimé naklady: FAK 1

Ocisténi nepfimych nakladd
FAK 1 od naklad@ nezp.

Celkové zpdsobilé
neprimé naklady FAK 1

Nepfimé naklady: IT oddéleni

Qcisténi neprimych nakladd IT
oddéleni od nakladd nezp.

Celkové zpdsobilé nepfimé
naklady IT oddéleni

CENTRALNI UROVEN

UROVEN FAKULT

Nepiimé naklady: FAK 2

Ocisténi nepfimych nakladd
FAK 2 od naklad@i nezp.

Celkové zplisobilé
nepfimé naklady FAK 2

Zplsobilé nepfimé naklady FAK 1
vztahuijici se k ¢innosti VaV

Rozvrhova zakladna/y

Projekt VaV 1 Projekt VaV 2

Obr. 8: Priklad metodiky B podle OP VaVpl
Zdroj: [29] str. 7

V této metodice ur¢ené pro OP VaVpl dochézi k ocisténi nepfimych nakladi o néklady
nezpusobilé (podobné jako u 7. RP). Nabizi se otdzka, jestli takovym odectenim urcitych
nakladl neni porusena myslenka fullcost, tedy kalkulace plnych nékladi. Tim, Ze jsou tyto
naklady odecteny na pocatku, nevstupuji do kalkulace a podle mého nézoru tim nedojde
k naplnéni pojmu fullcost. Z toho plyne, Ze v praxi mize dochazet ke zkreslovani pojmi

v odborné literatute piesné specifikovanych, respektive jejich chybné interpretaci ¢i uziti.
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3.3 Fond rozvoje vysokych skol

Fondem rozvoje vysokych skol se rozumi finan¢ni prostiedky, které Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy po vyjadieni Rady vysokych skol vy¢lenuje kazdy rok z rozpocétu
vysokych skol. Tyto finan¢ni prostiedky napomadhaji rozvoji vysokych skol a podporuji
projekty, které tviréim zplisobem rozvijeji vzdélavaci ¢innost na vysokych skolach.
Programy jsou fazeny do nékolika tématickych okruhti (To) a musi plnit specifické
podminky t&chto okruhtl. Casto se jednd o vybaveni ¢ inovace uceben, laboratofi nebo
tvorbu novych predméti. V roce 2007 se TUL zapojila celkem do 18 projekti FRVS a
ziskala tak dotace v celkové vysi 10,4 mil. K&, v roce 2008 to bylo 25 projekti s celkovou

dotaci 17,3 mil. K¢. Financované projekty pro rok 2009 shrnuje nasledujici tabulka.

Tab.1: Financované projekty FRVS na TUL pro rok 2009

To prs;ﬂ"(’m PFijmeni fesitele ~ Pracovisté  Nazev projektu \II,:?I?E
A 2644 Hajek TUL Vybaveni laboratore pro specializované klinické obory 1750
A 805 Satrapa TUL Inovace pocitacovych uceben Fakulty mechatroniky 1188
A 2547 Kubin TUL FMMIS | Inovace laboratore elektrotechniky 1625
A 2007 Jelinek TUL FMMIS | Inovace Laboratore mérici techniky s rozsifenim pro zdravotnicka studia 1749
F1 1520 Dolezal TUL FMMIS | Inovace laboratornich cvieni predmétu Vybrané stati z elektroniky 243
F1 2254 Kosek TUL FMMIS | Zefektivnéni a zrychleni numerickych vypocti ve vyuce elektromagnetizmu 119
F1 185 Novak TUL FMMIS | Inovace predmétu Diagnostika a méreni na textilnich strojich 133
F1 1358 Diblik TUL FMMIS | Inovace laboratornich cviceni se stejnosmérnymi elektrickymi stroji. 109
Gl 1448 Hosek TUL FMMIS | Tvorba laboratorni ulohy zamérené na Multifunkéni Bioelektrickou Impedancni Analyzu 93
G1 2337 Soucek TUL FMMIS | Vytvoreni novych tloh pro pfedméty Metoda koneénych prvkil a Simulace elektromechanickych systémi 118
A 1881 Pesat TUL FP PocitaCova ucebna pro nové studijni programy 1747
A 1935 Kretschmer TUL FP Mobilni pocitacové ucebny s podporou GIS a terénnich cviceni 1750
F5 1700 Vaclavikova-Helsusova | TUL FP Muzi a Zeny ve spolecenském kontextu 54
F5 1742 Jihlavec TUL FP Vytvoreni online predmétu Metodika vyhledavani a ziskavani informaci 104
F5 1220 Hrabakova TUL FP Rozsifeni a inovace studijniho vyukového materialu k predmétu Kulturni historie 113
F5 1196 Exnerova TUL FP Inovace sylabu Socialni komunikace pro sportovni management 66
F6 619 Schejbalova TUL FP Inovace predmétu Praktikum z organické chemie 105
F6 2458 Sulc TUL FP Inovace predmeétu Optika a atomistika 124
F6 2024 Popkova TUL FP Multimedialni podpora vyuky predmétu Kartografie 96
A 646 Pokorny TUL FS Laborator Reverse Engineering 1750
F1 1538 Frana TUL FS Multimedialni virtualni laborator modelovani a numericke simulace 191
F1 1624 Machytka TUL FS Inovace vyuky oboru ASR s podporou linuxového serveru 47
A 2380 Havelka TUL FT Laborator pro testovani specialnich textilnich a odévnich materialé pro ochranné 1750
F1 2527 Havelka TUL FT Inovace vyuky predmétli Fakulty textilni spojenych s automatizaci odévni vyroby 157
F6 2731 Linka TUL FT Multimedialni studijni materialy pro analyzu prostorovych dat 204
F5 207 Muzékova TUL HF Inovace a rozsifeni predmétu Financni matematika 58
F5 1199 Vickova TUL HF Online-cviceni k obchodni a Uredni korespondenci 159
F5 399 Myslivcova TUL HF Tvorba nového predmétu "Projektovy management" 80

Celkem 15 682

Zdroj: [22]

Vysoka skola, ktera podava projekt souhlasi automaticky s tim, ze vytvoii feSitelim
vhodné podminky a po obdrZeni Gcelové dotace ze statniho rozpoctu nebude tato pouzita
na uthradu rezijnich nakladd vysoké Skoly. Tento program rezijni ndklady nijak
nespecifikuje. Proplacené néklady se zde rozd€luji na kapitdlové ndklady a na ndklady
bézné jako je naptiklad stipendium pro feSitele, stipendium pro spolufesitele, ostatni

osobni ndklady, sluzby, cestovné zahrani¢ni. V projektu je nutné zdiivodnit financni
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pozadavky, udat celkové naklady fesSeni projektu, vysi pozadované dotace, vysi prostiedkt
z ostatnich zdroj, provést uplny vycet a zdivodnéni jednotlivych finan¢nich polozek
pozadavk fesitele na dotaci véetné jejich specifikace a kvantifikace). Pro potieby FRVS je

urcen specialni informacni systém ISAAR-F, ve kterém se projekt zpracovava. [21]

3.4 Grantova agentura Ceské republiky GA CR

Grantova agentura Ceské republiky ma za cil vyhladovat vefejné soutéze ve vyzkumu
a vyvoji na podporu grantovych projektt zakladniho vyzkumu. Cinnost GA CR
je zakotvena v zakoné ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostiedkil, v nafizeni vlady CR & 461/2002 Sb., o uéelové podpofe vyzkumu a vyvoje
z vefejnych prostiedkli a o vefejné soutézi ve vyzkumu a vyvoji a ve Statutu GA CR.
Grantova agentura vyhlasuje vefejnou soutéz. Navrh projektu mize byt podan v téchto
oborech:

e technické védy;

e védy o nezivé ptirode,;

e |ékarské a biologické védy;

e spoleCenské a humanitni védy;

o zemédélské a biologicko-environmentalni védy. [23]

Doplitkové (rezijni) naklady jsou u projekti GA CR piedepsany urditym procentem.
Organizace, ktera projekt vypracovava, si je nemuize sama stanovit. Doplikové naklady
jsou podle GA CR takové, které vznikly v piimé Gasové a vécné souvislosti pii feseni
grantového projektu (napf. administrativni naklady, naklady na pomocny personal
a infrastrukturu, energii a sluzby). Z grantu se mohou hradit tyto rezijni naklady
do maximalni vyse 20 % z &astky pozadované od GA CR na veskeré neinvesti¢ni naklady

a vydaje. [24]
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3.5 Operaéni program Vzdélani pro konkurenceschopnost

Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je viceletym programem
v kompetenci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Financni prostfedky z
Evropského socidlniho fondu (ESF), jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie (EU)
je mozné Cerpat v obdobi 2007-2013. Celkova ¢éstka urena na financovani OP VK ¢ini
2.151,4 mil. EUR, pficemz zdroje EU (ESF) tvoii 85 % a narodni zdroje ze statniho
rozpo&tu CR zbylych 15 % celkové alokace. [27]

Nezpisobilé vydaje jsou v ramci OP VK takové vydaje, které nejsou vynalozeny v souladu
s cili projektu a soucasné nejsou pro jejich dosazeni nezbytné. Dale se jedna o vydaje
nepiiméiené, které nejsou vynalozeny v souladu s principem hospodarnosti a efektivnosti
nebo v souladu s evropskou nebo ¢eskou legislativou. Zpasobilymi vydaji rovnéZ nejsou
vydaje, které vznikly nebo byly vynaloZeny mimo obdobi 1. 1. 2007 az 31. 12. 2015 nebo

nebyly zaznamenany na bankovnich uctech piijemce ¢i v pokladné piijemce.

Rezii se v ramci tohoto programu rozumi néklady vydané za:
e spotiebni zbozi a provozni material,
o telefon, postovné, fax;
e spotieba vody, paliv a energie a

e njjemné.

Tyto vydaje musi prokazatelné souviset s projektem. Vydaje na bézny provoz organizace,
které nesouviseji s realizaci projektu tj. kazdodenni fizeni, monitorovani a kontroly
piijemce (nesouvisejici piimo s projektem — provadé€ly by se i bez jeho realizace) patii do
neuznatelnych nakladd. Jmenovité se jedna o naklady na spravu majetku nebo budov,
naklady na jejich udrzbu, nédklady na zajisténi ostrahy, néklady na sluzbu vratnych nebo
jiného personalu starajiciho se o majetek, budovy, zafizeni nebo infrastrukturu. Tento
program nepozaduje prepocet metraze ani kapacity. Pro dolozeni nakladd je pozadovano

100 % dokladii. Vyuétovani probiha ¢tvrtletné. [27]
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36 Cil3

Projekty evropského programu Cile 3 slouzi na podporu pteshrani¢ni spoluprace mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko v obdobi 2007-2013. Dilezitym kritériem
tohoto projektu je, ze pfinos z realizace takového projektu musi mit prokazatelné¢ ob¢
strany hranice. Ridicim organem je Saské statni ministerstvo hospodéistvi a prace, v Ceské
republice za n&j ma jako narodni organ zodpovédnost Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
Pro ¢eskou stranu je z fondi EU planovano 67,20 mil. EUR. Zaméfuje se naptiklad na
zlepSeni dopravni dostupnosti pieshranicniho regionu, ochranu Zivotniho prostiedi,
podporu rozvoje preshranic¢ni infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, poskytovani sluzeb
v oblasti vzdélavani a socidlni integrace, podporu spoluprace hospodarskych subjektti
a transferu technologii, podporu pteshrani¢ni spolupradce tizemnich samosprav na obou
stranach hranice. Projekty musi zahrnovat piijemce z obou zemi, ktetfi spolupracuji
nejméné¢ dvéma z téchto zplisobii: spole¢nad ptiprava, spolecné provadéni, spole¢né

vyuzivani pracovniki a spole¢né financovani. [31]

V ramci tohoto projektu jsou definovany v Piirucce pro ceské kooperacni partnery
zpusobilé a nezplsobilé rezijni nadklady. Nezptsobilé rezijni ndklady jsou takové, které se
tykaji vSeobecného provozu organizace bez pfi¢inné vazby na projekt. Za zptisobilé rezijni
naklady se povazuje napt. voda, plyn, ndjem, kancelarsky materidl, poStovné atd. Piitom
musi byt doloZena pfimé souvislost s projektem a takové rezijni ndklady musi byt pomoci
vhodné zvolené rozvrhové zakladny piepocteny na konkrétni projekt. Propocet na projekt
musi vychazet ze skuteCnych néakladid, které musi byt podlozené prvotnimi doklady.
K vy¢isleni skute¢nych rezijnich nakladi je potfeba piepocist metraz i kapacity. I zde plati
pravidlo hospodarnosti a pfima souvislost s projektem, kterd je dohledatelnd a
odkontrolovatelnd. VSechny naklady se musi dolozit pfislusSnymi doklady a to je velmi

naro¢né¢ na administrativu projektu. Casto se proto nevyplati Zadat o uhrazeni rezie

nekterych projekta.
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3.7 Dil¢i zavér

V této kapitole byly popsany vybrané programy poskytovateli financi a jejich pozadavky
Z hlediska uznatelnosti a neuznatelnosti rezijnich nakladt. Pozornost byla vénovana
predevsim 7. RP a Opera¢nimu programu VaVpl. Zejména 7. RP ma s metodikou fullcost
jiz n€kolikaletou zkusenost. To je dano né¢kolika faktory, jeho dlouholetou tradici —
Ramcové programy byly realizovany jiz od pocatku 80. let minulého stoleti. DalSim
faktorem je, ze ramcovy program spojuje praxi podnikii s univerzitami a ostatnimi
vyzkumnymi organizacemi. Ma celoevropsky dopad tzn. propojuje firmy a univerzity
nejen na narodni, ale i na celoevropské trovni, ¢imZz upeviluje a prohlubuje jejich
zkuSenosti finan¢niho fizeni projektlh VaV v ramci stath EU 1 mimo ni. Vzhledem k témto
charakteristikdm budou pozadavky na metodiku stanoveni rezijnich naklada a uznatelnost
nakladd pouzity jako referencni a v dalsi praktické ¢asti prace tj. v navrzich modifikace
souCasn¢ metodiky stanoveni rezijnich nakladi na TUL viz. kapitola 5 Navrh modifikace

vypoctu reZijnich nékladi na TUL.

Tabulka 2 shrnuje poznatky z této kapitoly se zaméfenim na metodiku rezie a uznatelnost
a neuznatelnost reZijnich ndklada v jednotlivych programech. Uvadi ptiklady uznatelnych
a neuznatelnych rezijnich nakladd, metodiky stanoveni rezie spolu s dokumenty, ve
kterych jsou tyto metody zakotveny. Ze shrnuti je patrné, ze vétSina vybranych programt
pouziva metodiku fullcost, tj. stanoveni skuteénych neptfimych nakladl, kdy se tyto

pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny pfepoctou na konkrétni kalkula¢ni jednici.
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Tab. 2 I: Charakteristiky reZie ve vybranych projektech poskytovatelu

Program/poskytovatele

Metodika rezie

Uznatelna rezie

Neuznatelna rezie

7. RP/Evropska komise

* fullcost, tj.skutecné
nepfimé naklady

* zjednoduSena metoda

* zakladni sazba
* prechodna sazba

metodika je zakotvena
v dokumentu Pravidla
financovani projektd
7. RP

veskera rezie, po ocisténi od
neuznatelnych nakladd napf.:
* ndklady na mzdu podpérnych

zaméstnancl (napf. ucetni,
ekonom, spravce sité, knihovnik);

* naklady na vedeni organizace;

* odpisy, najem budov;

* naklady vznikajici s provozem
budov (Uklid, pojisténi, ostraha,
udrzba, energie);

* administrativni naklady
(telefon, posta, internet,
kancelarské potreby);

* vSeobecné pouzivané vybaveni
(pocitace, tiskarny, kopirky)

naklady, které nesplfiuji obecné
podminky uznatelnosti napr.:

* nejsou skutecné, dolozitelné
a kontrolovatelné;

* nejsou vynalozené Gcastnikem;

* nejsou vynalozené v priibéhu
projektu;

* nejsou stanoveny podle obvyklych
ucetnich a manazerskych zasad
organizace;

* nejsou pouzity vyhradné za
Ucelem dosazeni cilll projektu;

* nejsou v souladu se zasadami
uspornosti, ucinnosti a efektivity;

* nejsou zaneseny v Ucetni evidenci
ucastnika;

* nejsou ocistény o neuznatelnych
nakladd;

* nejsou uvedeny v indikativnim
rozpoctu Annex I grantové dohody

(max. do vyse 20 %
z primych nakladd projektu)

VaVpl/MSMT fullcost, tj. skutecné veskera rezie kromé nezpdsobilych | naklady, které nespliiuji obecné
neprimé naklady naklad@ napt.: podminky zplisobilosti tj.:
metodika vychazi * osobni naklady, cestovni ndhrady | * vznikly v souvislosti s jinymi
z dokumentu Pfirucka a spotrebni material vedeni ¢innostmi a nesouviseji s VaV;
pro zadatele operacniho organizace a podptirnych
programu Vyzkuma vyvoj zaméstnancy; * nelze je dolozit;
pro inovace 2007-2013.

Pfiloha ¢. 10 Obecna * odpisy ¢i najem budov; * nespliuji principy hospodarnosti,
pravidla (rdmcova metodika) Ucelnosti a efektivity;
pro vykazovaniskutecnych * naklady souvisejici s provozem
neptimych nakladd budov: pojisténi, uklid, ostraha, * nevznikly v daném obdobi;
v projektech OP VaVpl opravy a udrzba, sité (energie,
voda, plyn) apod.; * jsou jiz financovany z jinych
program;

* administrativni naklady: postovné,
telefonni poplatky, internet, fax; | * naklady na kazdodenni fizeni,

monitorovani a kontroly nesou-

* naklady na vSeobecné pouzivana visejici pfimo s projektem, které
aktiva: pocitace, tiskarny, kopirky, | by se provadéli i bez jeho realizace;
aj.

dalsi dle prirucky OP VaVpl
FRVS/MSMT Nespecifikovana Neni Veskera rezie
GACR stanoveni % sazbou, naklady, které vznikly v pfimé vSe ostatni kromé uznatelné

Casové a vécné souvislosti pfi
feseni grantového projektu napf.:

+ administrativni naklady;

* naklady na pomocny personal
a infrastrukturu;

* naklady na energii a sluzby.

rezie, tj. naklady, které nesouvisi
s projektem

Zdroj: viastni zpracovani
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Tab. 2 II: Charakteristiky rezie ve vybranych projektech poskytovateli

Program/poskytovatele

OP VK/MSMT

Cil 3

Zdroj: viastni zpracovani

Metodika rezie

fullcost,

vychaziz Metodického dopisu
¢. 5Rezijni naklady OP VK

fullcost,

metodu stanovuje Prirucka
pro ¢eské kooperacni partnery |

rezijni naklady musi byt
pomoci vhodné zvolené
rozvrhové zakladny prepo-
Cteny na konkrétni projekt

Uznatelna rezie
pouze prokazatelné a dolozZitelné
souvisejici s projektem zejména:
* spottebni zbozi a provozni material;

* telefon, postovné, fax véetné
internetového pripojent;

* spotfeba vody, paliv a energie;
* najemné

- dolozeni kopiemi 100 % dokladd
zpUisobilé rezijni naklady jsou
pouze prokazatelné a dolozitelné
souvisejici s projektem napf.:

* voda;

* plyn;

* najem;

* kancelarsky material;

* postovné atd.

- dolozeni kopiemi 100 % dokladd
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Neuznatelna rezie

rezie nesouvisejici s projektem napr.:

* naklady na spravu majetku nebo
budov;

* naklady na jejich Udrzbu;
* naklady na zajisténi ostrahy;

* naklady na sluzbu vratnych nebo
jiného personalu starajiciho se
0 majetek, budovy, zafizeni nebo
infrastrukturu

nezp(sobilé rezijni naklady jsou
takové, které se tykaji vseobecného
provozu organizace bez pficinné
vazby na projekt
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4 Stanoveni reZijnich naklada v praxi TUL

Na uvod této kapitoly je nejprve piedstavena TUL, stru¢n€ je zminéna historie univerzity,
organizacni struktura a dale jsou zde uvedeny dalsi charakteristiky jako jsou napf. pocty
studentll nebo idaje o ndkladech univerzity. Pro splnéni pozadavka poskytovateli dotaci
a ucinéni navrhii pro zlepseni soucasné praxe na TUL je potfeba nejprve znat divody,
kter¢ vedou TUL a jiné univerzity k pfechodu na metodu fullcost, tyto davody jsou
pfedmétem kapitoly 4.2. Soucasny zplisob vypoctu rezijnich ndkladi na jednotlivych
¢innostech TUL je zakotven v pokynu kvestora ¢. 1/2009 — Pokyn upravujici vypocet

rezijnich nakladl na jednotlivych ¢innostech TUL. Tento pokyn slouzi jako hlavni zdroj

pro vypracovani podkapitoly 4.3. Vypocet rezijnich nakladt na TUL.

4.1 Zakladni charakteristika Technické univerzity v Liberci

Historie TUL saha do roku 1953, kdy byla v Liberci zalozena Vysoka Skola strojni, ktera
nabizela studium na fakulté strojni. V roce 1960 se Skola rozsifila o fakultu textilni.
K dalsimu rozsifeni doSlo v letech 1990 — 1995, kdy ptibyly dalsi ctyfi fakulty
(pedagogicka, hospodaiska, architektury a fakulta mechatroniky a mezioborovych
inZenyrskych studif). Tim dosSlo k pfeméné do té doby ryze technické vysoké skoly na
univerzitu spojujici technické, humanitni a p¥irodovédné vzdélavani. Ustav zdravotnickych
studii byl zalozen v roce 2004. V soucasnosti ma TUL ma 6 fakult, 1 vysokoskolsky tstav
a dalsi soucasti. Studium nabizi v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich

programech.

TUL je vefejnd vysokd Skola univerzitniho typu, jejiz hospodaieni se fidi Zakonem
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpisii, v souladu s pfislusnymi vyhlaskami a Ceskymi téetnimi standardy
tykajicimi se ucCetnictvi organizaci vetejného sektoru a ostatnimi zvlastnimi pravnimi
predpisy. Cinnost TUL je zaméfena na hlavni a doplitkovou oblast:

e hlavni ¢innost
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o védecka, vyzkumna, vyvojova a jina tvarci ¢innost,

o zajiSténi bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi

a programu celozivotniho vzdélavani,

e doplikova ¢innost. [37]

Projekty doplitkové Cinnosti s piijmy vysSimi nez 100 000 K¢ realizované v roce 2007

shrnuje ptiloha A. Slozitou organiza¢ni strukturu TUL zachycuji nasledujici obrazky.

Akademicky senat
Kanceldr rektora
Tiskovy mluvéi
Archiv, sluzby student@im
Referat BOP, PO, CO

Interni auditor

Ustav zdravotnickych
studii

Kvestor

Kanceldr kvestora Odd. organizacni a persondlni

Oddéleni tctaren
Referat pro rozpocet

Koleje a menzy

Technicky Usek

Referat provozu budov

a spravy majetku

Referat spravy energetickych
zarizeni a ostatnich médii

Referat pro vystavbu

a dislokaci

Referat telekomunikaci

REKTOR

Védecka rada

Prorektofi

Referat pro studium
a vzdélavani

Referat zahr. stykd,
védy a vyzkumu
Centrum dalsiho vzdélavani Referat pro rozvoj a vystavbu

Oddéleni matriky

A s Univerzitni knihovna
a inform. systém{

Fakulta strojni

Fakulta textilni

Fakulta pedagogicka

Hospodarska fakulta

Fakulta uméni
a architektury

Fakulta mechatroniky
a mezioborovych
inzenyrskych studii

Obr. 9: Organiza¢ni schéma TUL

Zdroj: [35] str. 6
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Akademicky senat Dékan Védecka rada

Prodékani
Tajemnik
Studijni oddéleni

Katedry / Ustavy

Obr. 10: Struktura fakult TUL
Zdroj: [35] str. 6

%

Rizeni TUL probiha podle jiz vySe zminéného zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, Statutu TUL a dalSich vnitinich pfedpist. Fakultam, které jsou zékladnimi ¢lanky
univerzity, jsou svéfovany kompetence ve vzdélavani, védé a vyzkumu, které jsou v nich
realizovany. Fakulty jsou koordinovany a fizeny rektoratem TUL. Zakladnim grémiem
urCujicim strategické zaméry a vykonavajicim operativni fizeni univerzity, je vedeni TUL

(rektor, prorektofi, kvestor), porady dékanti fizené rektorem.

Neékteré katedry, zejména katedry Hospodarské fakulty a Fakulty pedagogické, poskytuji
sluzby ostatnim katedram. Jedna se napt. o vyuku ptirodovédnych disciplin, spole¢enskych
véd veetné ekonomickych, vyuku cizich jazykd nebo télesné vychovy. Takto vzajemné si
poskytované sluzby tvoti 30 % z celkového poctu vyukovych hodin univerzity. [31]
Nasledujici tabulka zobrazuje urcité charakteristiky TUL jako je pocet studijnich obord,

studijnich programti, studentl a pracovnikt v letech 2005 — 2007.

Tab. 3: Charakteristika TUL 2005 — 2007

2005 2006 2007
Pocet studijnich oborfi 107 147 159
Pocet studijnich programii 45 55 65
Pocet studentt 7 501 8314 9201
Pocet zaméstnanci prepoctenych 849 864 884

na cely prac. ivazek

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav TUL 2005 — 2007, vyrocni zprava TUL za rok 2008 nebyla
Vv dobé zpracovani diplomové prdce jesté K dispozici
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Rozpocet univerzity je sestavovan zpravidla jako vyrovnany. V tabulce 4 jsou shrnuty
naklady, vynosy a hospodaisky vysledek TUL v letech 2005 — 2007. Tyto udaje jsou
rozdéleny na hlavni a doplikovou cinnost. VSechny sledované charakteristiky vykazuji

vzestupnou tendenci

Tab. 4: Naklady, vynosy a HV v letech 2005 — 2007 (v tis. K¢)

2005 2006 2007
Naklady hl. ¢innosti 638 223 782 357 903 928
Naklady DC 26 132 27 049 31 609
Naklady celkem 664 355 809 406 935 537
Vynosy hl. ¢innosti 662 867 782 357 903 928
Vynosy DC 30 435 30 860 39919
Vynosy celkem 693 302 813 217 943 847
HV hl. Cinnosti 24 644 0 0
HV DE 4303 3811 3811
HV celkem 28 947 3811 3811

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav TUL 2005 — 2007

Tab. 5 shrnuje celkové naklady univerzity, rezijni naklady, a procentni podil rezie na

celkovych nakladech v letech 2005 — 20009.

Tab. 5: Celkové a rezijni naklady v letech 2005 —2009* (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
Celkové naklady 664 355 809 406 935 537 * *
Z toho rezijni naklady 127 187 140 594 156 963 168 156 177 919,144
% podil rezie na celk. nakladech 19 % 17 % 17 % * *

Zdroj: vilastni zpracovani podle vyrocnich zprav TUL 2005 — 2007, * vyrocni zprava TUL za rok 2008 nebyla
V dobé zpracovani diplomové prace jesté K dispozici, hodnoty reZijnich ndkladii jsou sestavovany na zdkladé
rozpoctu.
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4.2 Divody pro pirechod k metodé fullcost

Kazda organizace, stejn¢ tak i univerzita, potiebuje znat své naklady. Cilem TUL je
stanovit ndkladovou naroc¢nost jednotlivych Cinnosti univerzity respektive jednotlivych

projektii. Problémem je pfifazeni rezijnich nakladi k jednotlivym projektim.

V Ceské republice se v souasné dobé snazi piejit na metodu skuteénych nékladt neboli
fullcost 6 univerzit. Hlavni motivaci pro zavedeni této metody je piedevsim tlak ze strany
poskytovateli dotaci na mezinarodni trovni (EU, 7. rdmcovy program) a narodni Grovni
(napt. Operacni program pro Vyzkum a vyvoj pro inovace). Jako dalsi diivod je jmenovana
predevsim potieba univerzit znat skuteéné naklady, které potvrdi jeji financni udrzitelnost
a umozni ptesnéj$i financni vyrovnéni za piipadné vykony poskytované si vzijemné
jednotlivymi fakultami a ostatnimi utvary univerzit. N&které univerzity jako napf.
Masarykova univerzita, Vysoka Skola chemicko-technologickd, Technicka univerzita
v Liberci, Zapado&eska univerzita v Plzni, Jiho¢esk4 univerzita v Ceskych Budg&jovicich,
Vysoké uceni technické v Brné¢ se snazily o vyjadieni skutecnych ndkladid jiz ptred
doporucenim ze strany poskytovateld. Zavedeni této metody je velmi narocny a zdlouhavy
proces, ktery je spojen stadou piekdzek. NejCastéji jmenované piekazky zminované
kvestory a ekonomy univerzit branici implementaci metody fullcost na univerzitach jsou
nasleduyjict:

¢ rozdilné pozadavky jednotlivych poskytovateld dotaci;

¢ nedostatek finan¢nich a personalnich zdrojii pro vytvoreni metodologie;

e rezistence vyzkumnych pracovnikii, neochota spolupracovat, ale i tzv. ,,akademicka

svoboda‘;
e chybi spolecna terminologie, nejednoznacny subjektivni vyklad pojmi;
e slozitost uCetnictvi univerzit, ¢astd zména zakontll a pozadavki poskytovateld;

e chybgjici informacni systémy.

Pro TUL nebyl primarni podnét pozadavek poskytovatel dotaci, ale zobjektivnéni
rozpoctovych pravidel univerzity po roce 2002. Jedna se o pfirozeny vyvoj, ktery mél
zamezit sporim mezi jednotlivymi fakultami o déleni zdrojii. Do roku 2002 byly na TUL

pro sestavovani rozpoctu pouzivany historické tady, které nezohlediiovaly mezirocni
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zmény vykonu fakult. Novy vykonovy model rozpoctovani zdroji, aplikovany od roku
2003 stanovil, ze rezijni naklady byly hrazeny rovnym podilem, tedy ne podle skute¢né
spotfeby. DalSim krokem k pfiblizeni se metod¢ skuteCnych nakladt bylo zavedeni
modelu, kde se rezijni naklady rozpoctovaly na jednotlivé fakulty (nikoliv na jednotlivé
¢innosti jednotlivych fakult). Po GspéSném zavedeni tohoto postupu se tento model zacal
pouzivat také pro zjisténi rezijnich nékladt projekti védy a vyzkumu a poté i pro
doplitkkovou cCinnost. Tento model napomaha védeckovyzkumnym a administrativnim
pracovniktim nejen pii planovani rozpoCt projekti a zakazek doplikové ¢innosti, ale i pfi
nasledné kontrole. Také TUL pii implementaci metody fullcost bojuje s vyse jmenovanymi
piekazkami. Soucasna metodika TUL nevy€lenuje rezijni naklady fakult a jejich
pracovist.[7] VSechny naklady na katedrach a d&kanatech jsou v soucasnosti brany a
pocitany jako pfimé nédklady. Je tedy potifeba alokovat tyto naklady do rezijnich nékladi,
kam podle vyse zmifiovanych pravidel poskytovatelt ale i z logiky ekonomické struktury

patfi.

4.3 Vypocet rezijnich nakladi na TUL

Mezi pfimé ndklady se na TUL patii naptiklad pfimé mzdy, pfimy material, cestovné
pfimo souvisejici s konkrétnim projektem. Pro stanoveni pfimych ndklad na kalkula¢ni
jednici (projekt VaV) se pouziva metoda prosté kalkulace délenim. Problém nastava u
nakladt, které nepfimo souviseji s konkrétni kalkulacni jednici avSak vznikly v pfi¢inné
souvislosti s touto jednici. Jedna se zejména o nepiimé mzdy pracovnikd TUL, energie,
odpisy budov, cestovné nepiimo souvisejici s konkrétnim projektem a dalsi. Pro jejich
ureni na konkrétni projekt se v soucasné dobé pouzivd na TUL metoda nakladovych
koeficientt (Sazeb), ktera se muze rozdelit do 5 kroki:
e identifikace organizacnich rezijnich nakladovych stiedisek, na které jsou Gctovany
nepiimé naklady TUL a které zajist'uji ¢innosti na TUL v SirSich souvislostech;
e alokace neptfimych nakladl z hlavniho rezijniho nakladového stfediska 9000 na
zbyla rezijni ndkladova stfediska;
e stanoveni rozvrhovych zakladen;

e vypocet nakladovych koeficientd (Sazeb);
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@, TU v Liberci

e rozloZzeni a stanoveni rezijnich nakladi na konkrétni kalkulaéni jednici tj. na

konkrétni fakultu, celoSkolsky ustav, Centrum dal§iho vzdélavani (CDV),

Akademické koordina¢ni stfedisko (SKO), Koleje, na konkrétni projekt VaV nebo

na zakazku DC.

Nasledujici obrazek ukazuje v grafické form¢ postup stanoveni rezijnich nédkladi na

konkrétni kalkula¢ni jednici v praxi TUL. Tento postup bude dale podrobné vysvétlen.

identifikace organizacnich stanoveni nakladd ocisténi stfediska 9000 . < G e 2 i alokace rezie
rezijnich nakladovych rezijnich nakladovych od nakl. nezplisobilych, 5ta"°‘;§2}£§" thove: Wmiitegz::;‘gg"em na konkrétni
stredisek stredisek alokace nepfimych nakl. Y kalkula¢ni jednici
ze stfediska 9000 na
ostatni nakl. stfediska
A B C D E
nakladova strediska nakladova strediska nakladova strediska oddéleni organizacni celoskolské ucebny
spravni provozni ostatni a personalni a poslucharny

nepfimé naklady
nakladova stfediska
spravni

nepfimé naklady
nakladova stfediska
provozni

ocisténi strediska

9000 od nakl.
nezp(isobilych

nepfimé naklady
nakladova strediska
ostatni

nepfimé naklady
oddéleni organizacni
a personalni

alokace neprimych nakl. z ocisténého strediska 9000 na ostatni nakl. stfediska

rozpocet fakult,
Gstavd TUL,
CDV, SKO, Koleji

metraz ploch fakult,
univ. Gstavd,
CDV a SKO

NK rezie spravni

NK rezie provozni

rezie konkrétni fakulty,
ustavu, CDV, SKO

celk. pocet studentd
a zaméstnancti v PPV

NK reZie ostatni

rezie konkrétniho
projektu VaVv

celk. pocet
zaméstnancll
PPV+DPP+DPC

NK rezie OOP

nepfimé naklady
celoskolské ucebny
a poslucharny

metraz ploch uceben
a poslucharen vazena
podilem vyuZiti jednotl.
uceben konkr. fakultou,
Ustavem, CDV nebo SKO

NK reZie celoskolské

rezie konkrétni
zakazky DC

Obr. 11: Postupu stanoveni rezie na kalkula¢ni jednici na TUL

Zdroj: vlastni s prihlédnutim na [37]
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Zakladni faze identifikace a kalkulace neprimych nakladii
V prvnim kroku je potieba identifikovat univerzitni rezijni nakladova stiediska'®. Na Tul
existuje ekonomicka struktura, kdy jsou Casti univerzity ,,rozlozeny* do n¢kolika stiedisek
(seznam stiedisek Vviz piiloha F). Z téchto stiedisek jsou vyjmuta nakladova stfediska, ktera
zajistuji celkovou c¢innost TUL (poskytuji ji servis). Jejich aktivitou vznikaji nepiimé
naklady. Tato stfediska jsou podle pfi¢inné souvislosti roz¢lenéna do péti skupin, kdy
sttediska v kazdé¢ skupiné maji zvolenou stejnou rozvrhovou zakladnu. Rozclenéni
rezijnich nakladovych stfedisek je na TUL nasledujici:

A) Nakladova strediska spravni:

e kancelaf rektora (SAV, 9902);

e kancelafe prorektori (PRO, 9912) ;

e kancelar kvestora (KVE, 9903) ;

e oddéleni Gétaren (OUC, 9920) ;

e referat pro rozpocet (RPR, 9901).

B) Nakladova stiediska provozni:

e odd¢leni investicni vystavby a dislokace (RIV, 9905);
e referdt provozu budov a spravy majetku (OPS, 9930);
e odd¢leni udrzby (SPU, 9931);

o stfedisko domovnici, vratni (SPD, 9932);

o stfedisko uklid (SPL, 9935);

o referat spravy energ. zatizeni (SPE, 9936);

e sttedisko provoznich nakladi (TUL, 9000) tj. hlavni rezijni ndkladové sttedisko.

C) Nakladova stiediska ostatni:

e referat pro zahrani¢ni styky, védu a vyzkum (RZS, 9904);
e referat pro ochranu a bezpecnost zdravi (RDB, 9906);

e univerzitni knihovna (UKN, KOS...KFO, 9710-9799);

o referat telekomunikaci — telefonni ustfedny (SPV, 9933);

1 Jsou to organiza&ni jednotky, ve kterych naklady vznikaji. Nakladové stfedisko je nejniziim atvarem, za
n€Zz se zjistuji naklady z hlediska odpovédnosti. Stfedisku, resp. jeho pracovnikiim se stanovi rozpocty
obnovitelnych nakladu, které jsou predmétem porovnani a kontroly.
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e archiv a sluzba studentim (ASL, 9911);

o stfedisko sit’ (SST, 9938);

e edi¢ni fond a vydavatelské univerzitni stfedisko (EFO, 9913-9919, VUS, 9907);
e oddéleni matriky a informacnich systémi (OMS, 9945-9949);

o stredisko posta, komunikace (SPP, 9934);

e sklad kancelaiskych potieb (SKP, 9937).

D) Oddé¢leni organizacni a personalni (OOP, 9910)
E) Celoskolské uc¢ebny a poslucharny

Na tato nakladova stiediska jsou u¢tovany podle mista vzniku a odpovédnosti jednoznacné
identifikovatelné rezijni naklady pfimo souvisejici s danym rezijnim stfediskem. Jedna se
zejména o osobni naklady, ndklady na materidl, ndklady na sluzby nebo cestovné vzniklé
V pifimé souvislosti s ¢innosti téchto stfedisek. CeloSkolské ucebny a poslucharny nejsou
samostatnym rezijnim nakladovym stiediskem. Ucebny a poslucharny vyuzivaji fakulty,
ustavy, Centrum dalSiho vzdélavani a Akademické koordina¢ni stfedisko. Je sledovana

nakladovost 1 m% Nepiimé nédklady jsou kalkulovany z nadkladového stfediska provoznich
nakladi 9000.

Alokace neprimych nakladii z hlavniho rezijniho nakladového stiediska 9000

Néklady, které nelze jednoznacné ptifadit ke konkrétnimu rezijnimu sttedisku, jsou nejprve
zautovany na hlavni rezijni nakladové stfedisko 9000. Jde zejména o nédklady za
elektrickou energii, vodné, sto¢né, plyn, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku potizeného z dotace a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
pofizeného z nevetejnych prostiedkli. Neuctuje se zde cestovné ani osobni naklady. Pti
kalkulaci neptfimych ndkladl se odectou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, ktery byl pofizen z dotace. Déle se nepfimé naklady ocisti o fond ucelové
uréenych prostiedki a stipendii, aby nedochazelo k duplicit€¢ ndkladi. Néklady
nakladového stfediska 9000 se po upravach alokuji na ostatni rezijni nakladova stfediska
a na celoskolské ucebny a poslucharny podle metraze, ktera je ndkladovymi stfedisky

vyuZzivana.
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Stanoveni rozvrhovych zdakladen

TUL stanovila pro ucely kalkulace nepfimych nékladi 5 nasledujicich rozvrhovych

zakladen:

rozpoCet fakult, univerzitnich tstavi, Centra dal$iho vzdélavani (CDV),
Akademického koordinaéniho stiediska (SKO) a Koleji (po ode¢tu dotaci na
projekty VaV nalezejicich spolupiijemctim) pfedstavujici pfi¢inu vzniku nepfimych
nakladii na ostatnich rezijnich stfediscich;

pocet studentli vCetné studentli kombinovaného studia a zaméstnancii v pracovné
pravnim vztahu;

pocet zaméstnanct v pracovné pravnim vztahu plus (PPV) zaméstnanci na dohodu
o provedeni prace (DPP) a dohodu o provedeni &innosti (DPC) predstavujici
pfi¢inu vzniku nepfimych nékladl na nékladovém stredisku Oddéleni organiza¢ni
a personalni;

celkova plocha fakult, univerzitnich ustavii, CDV a SKO pfedstavujici pfic¢inu
vzniku nepfimych ndkladi na provoznich ndkladovych sttediscich;

plocha uceben a poslucharen védzend podilem vyuziti uceben jednotlivymi
fakultami, ustavem, CDV nebo SKO piedstavujici pfi€inu vzniku reZijnich nakladt

V ramci téchto prostor.

Vypocet nakladovych koeficientii

V této fazi se pomoci diive zvolenych rozvrhovych zikladen vypoctou tyto ndkladové

koeficienty:

nakladovy koeficient rezie spravni — celkovy rozpocet nakladii spravnich
nakladovych stfedisek je délen celkovym rozpoctem vSech fakult, ustavi, CDV,
SKO a Koleji podilejicich se na spole¢nych nakladech;

nakladovy koeficient rezie provozni — celkovy rozpocet ndkladii provoznich
nakladovych stfedisek je délen celkovou plochou vSech fakult, ustavli, CDV
a SKO;

nakladovy koeficient reZie ostatni — celkovy rozpocet nakladi stiedisek ostatnich je
délen celkovym poctem studujicich a zaméstnanci v pracovné pravnim vztahu

Vv daném akademickém roce;
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e nakladovy koeficient rezie Oddéleni organizacniho a persondlniho — rozpocet
tohoto oddéleni je délen poétem viech zaméstnancti (PPV, DPC, DPP);

e nakladovy koeficient rezie celoSkolské — celkové rezijni naklady vSech uceben
a posluchéren jsou déleny celkovou metrazi vazenou podilem vyuziti jednotlivych

uceben konkrétni fakultou, ustavem, CDV nebo SKO.

Nakladovy koeficient (NK) se vypocita z adaji ziskanych z Gcetnictvi pfedchoziho roku
a poté je priblizen na rozpocet daného roku. Poté je kvestorem odhadnut rozpocet rezie
pro aktudlni rok. Koeficienty pro dany rok jsou zvefejnény pii schvalovani rozpoctu
Akademickym senatem. Jsou uvedeny ve vyro¢nich zpravach o hospodatfeni TUL.
Nakladové koeficienty od roku 2005 do roku 2009 zobrazuje nasledujici tabulka. Prvni
rozpocet rezijnich ndkladi na TUL byl proveden v roce 2004, kdy byla definovana tfi
rezijni stiediska a sice rezijni stiedisko provozni, spravni a ostatni a byly zavedeny

3 rozvrhové zakladny. Pro rok 2006 doslo k rozsifeni o rezii celoskolskou a pro rok 2009
o rezii OOP.

Tab. 6: Piehled nakladovych koeficienti 2005 — 2009

2005 2006 2007 2008 2009
NK rezie spravni
(K€ na 1 K¢ rozpoctu) 0,043 0,046 0,051 0,047 0,028
NK rezie ostatni
(K€ na jednu osobu) 1829 2 644 2 362 1478 3000
NK rezie provozni
(K& na m2 plochy) 2454 1787 1709 1809 1927
NK rezZie celoskolské
(K& na m2 uzivané plochy) = 1185 1108 1022 1118
NK rezie OOP
(K¢ na jednu osobu) = = - - 411

Zdroj: viastni zpracovani podle vyrocnich zprav TUL a internich informaci

Rozlozeni a stanoveni rezZijnich nakladi na konkrétni kalkulacni jednici

Soucasna praxe na TUL probihd tak, Ze jsou nejprve pfifazeny nepiimé ndklady na
konkrétni fakultu, celoSkolsky tstav, Centrum dalSiho vzdélavani, Akademickeé
koordinacni stfedisko nebo Koleje a na jejich cinnost jako celek, tedy Ccinnost

védeckovyzkumnou, vzdélavaci i doplitkovou. Nésleduje ptifazeni nakladii v ramci fakult
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a ostatnich stfedisek TUL na konkrétni projekt V a V a nebo na konkrétni zakazku v rdmci

doplikové ¢innosti. Rezie na konkrétni fakultu, celoskolsky ustav, CDV, SKO nebo Koleje

se vypocita tak, ze je:

nakladovy koeficient rezie spravni nasoben celkovym rozpoctem konkrétni fakulty
(Gstavu, CDV, SKO, Koleji);

nakladovy koeficient rezie provozni nasoben metrazi plochy vyuzivané fakultou
(Gstavem, CDV, SKO, Koleji);

nakladovy koeficient rezie ostatni nasoben pocltem zaméstnanci v PPV dané
fakulty (Gstavu, CDV, SKO, Koleji) a studentil na fakulté nebo jiném stfedisku
Vv daném akademickém roce;

nakladovy koeficient rezie Oddéleni organizacniho a persondlniho vynasoben
poétem viech zaméstnancti (PPV, DPC, DPP) pfisluiné fakulty;

nakladovy koeficient rezie celoskolské nasoben metrdzi ploch uceben a
poslucharen vazenou podilem jejich vyuziti konkrétni fakultou (Gstavem, CDV,

SKO, Koleji)

Po alokaci rezijnich nakladt na jednotlivé fakulty, Gstavy TUL, CDV a SKO nasleduje

jejich ptifazeni k jednotlivym projektim. Regitel projektu vynasobi:

nakladovy koeficient reZie spravni celkovym rozpoctem celkovych uznatelnych
nakladt konkrétniho projektu;

nakladovy koeficient rezie ostatni pfepoctenym mnozstvim vyzkumnych kapacit
zameéstnanct figurujicim v daném projektu;

nakladovy koeficient rezie Oddéleni organizacniho a persondlniho piepoctenym
mnozstvim vyzkumnych kapacit viech zaméstnancii (PPV, DPC, DPP) &innych
v daném projektu,;

nakladovy koeficient rezie provozni pfepoctenou metrazi ploch budov pouzivanych

vV daném projektu.

V ptipad€ doplitkové Cinnosti se stanovi rezie na konkrétni zakazku doplikové ¢innosti.

Vypocte se jako nasobek:

nakladového koeficientu rezie spravni a celkového rozpoctu celkovych uznanych

nakladd v dané zakéazce DC;
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e nakladového koeficientu rezie ostatni a piepocteného mnozstvi fesitelskych kapacit
¢innych v dané zakézce DC;

e nakladového koeficientu rezie OOP a pifepocteného mnozstvi kapacit zaméstnancii
v PPV a na DPC a DPP ¢innych v dané zakéazce DC;

e nakladového koeficientu rezie provozni a piepoctené metraze ploch prostor

vyuzivanych pro danou zakazku. [37]

V ptipadé alokace na jednotlivé projekty VaV nebo zakazky DC jsou pouzity jen
4 koeficienty, protoze zde nedochdzi k alokaci ndkladl z rezijniho nadkladového strediska
Celoskolské ucebny a poslucharny. Ty jsou totiz vyuzivany pouze pro pedagogickou
ginnost a ne pro uéely VaV nebo DC a proto se kalkuluji pouze na konkrétni fakultu, ustav,

CDV nebo SKO.

Hodnoty vypocitané feSitelem se seCtou a vyslednd suma je rezii konkrétniho projektu
nebo konkrétni zakazky DC v daném akademickém roce. ReSitel vyplni Piikaz
k vyaétovani rezie na projektu VaV, zakizky DC (tento piikaz je spolu s Pokynem
¢. 1/2009 soucasti ptilohy B) a odevzda jej kvestorovi (projekty VaV) nebo oddéleni
tdtaren (zakazky DC). Poté dojde k zaudtovani vypodtené rezii na vrub daného projektu
¢i zakazky. Pokud u projektu VaV skutecnd rezie piesahne planovanou rezii, je rozdil

hrazen z vlastnich prostiedkt pracovisté fesitele. Je také mozné pozadat o zvySeni rezijnich

naklada®®, v praxi se vSak tato moznost obvykle nepouziva.

4.4 Diléi zavér

Z vyse popsané metodiky stanoveni rezijnich nakladi na TUL je vidét, Ze ji univerzita jiz
dlouhou dobu vyviji a zdokonaluje. Metoda je propracovana a co je dilezité, je neustale

dopliiovéna a zlepSovana jak z iniciativy poskytovateld, tak i z vlastni iniciativy univerzity.

5 Podle Zakona &. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkl a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl a Nafizeni vlady €. 461/2002 Sb., o U¢elové podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkd a o vefejné soutéZi ve vyzkumu a vyvoji.
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Z konzultace v Bruselu v srpnu 2008 vyplyva, ze vypocet rezijnich nakladi na TUL
V podstaté odpovida podminkam 7. ramcového programu. Problém nastavéa v dokladovani
skute¢né odpracovanych hodin na projektu. Vykazy prace jsou sice na TUL Vv soucasné
dobé vedeny, ale ne jednotn¢ a ne centralizované. Univerzita zavedla dodatky k pracovnim
smlouvam (viz piiloha C), kde uvadi pracovni kapacitu vénovanou danému projektu VaV.
Neni vSak zcela jasné, zda takova evidence postacuje pozadavkim EU. Druhy problém
spoCiva v tom, ze metodika prozatim nefes$i odeCitani polozek, které jsou (napf. podle
7. RP) povazovany za neuznatelné. Jak je patrné ze zapisu z tohoto jednani (viz ptiloha D),
po zavedeni napravnych opatieni by se dala metoda pouzivana na TUL oznacit za
zjednoduSenou metodu stanoveni uznatelnych nepiimych nakladti. Nevyhodou soucasné
metodiky je také to, Ze neni oddélena rezie fakult. Chybi analyticky nastroj, ktery by

pomahal rozliSovat ndklady na fakultach na rezijni a ptimé.

Z analyzy soucasného stavu na TUL vyplyva, Ze je potieba ud¢lat tyto kroky:
e moznost ocistit naklady od nékladt neuznatelnych;
e zavést nova rezijni ndkladova stfediska fakult a pracovist’ fakult
e rozlisit ndklady na fakultach a katedrach (ptip. Ustavech) podle ¢innosti zavedenim
tzv. ,,rezijni* ¢innosti;
e centralné a jednotné evidovat skute¢né odpracované hodiny na projektu, na
doplikové a pedagogické Cinnosti pro detailn€jsi dokladovani rozvrhové zakladny

piepoétené kapacity na projektu VaV nebo DC.

Tato opatieni budou podrobné popsana v nasledujici kapitole, kde bude nastinéna jejich

mozna implementace v konkrétni praxi TUL.
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5 Navrh modifikace vypo¢tu rezijnich naklada TUL

V zavéru predchozi kapitoly byly shrnuty problémy a nedostatky soucasné metodiky
stanoveni rezie na TUL. K odstranéni n¢kterych problémi, vylepSeni a zpfesnéni metody
vypoctu rezijnich nakladt na univerzité se nabizeji tedy tyto moznosti:
e moznost ocistit naklady od nakladt neuznatelnych - stanoveni novych analytickych
ucti,
e zavedeni novych rezijnich nédkladovych stfedisek fakult a pracovist’ fakult
e rozliSeni nakladi na fakultach a katedrach (pfip. ustavech) podle cinnosti
zavedenim tzv. ,,rezijni“ ¢innosti;
e centrilng a jednotné evidovat skuteéné odpracované hodiny na projektu, na DC
a pedagogické Cin. pro diikladnéjsi dokladovani rozvrhové zékladny piepoctené

kapacity na projektu VaV nebo DC — zavedeni &asové evidence napt. timesheet.

V nasledujicich subkapitolach jednotlivé navrhy popiSi podrobnéji, zavery jednotlivych

subkapitol jsou vénovany kritické analyze navrhovanych feSeni.

5.1 Stanoveni novych analytickych acti

Co se tyce samotného vypoctu rezijnich nakladi na TUL je pro aplikovani metody
skutecnych uznatelnych nepiimych nakladi potieba zavést vhodné analytické ucty, které
by odlisily naklady uznatelné a naklady neuznatelné a napomohly tak ke stanoveni
skute¢nych nakladt na dany projekt VaV &i zakdzku DC. Zavedeni novych analytickych
uctd by nemélo byt koncipovano ucelné tj. pouze pro potieby 7. RP, ale i pro splnéni
pozadavka ostatnich poskytovateli financi na VaV stejné¢ jako pro interni potfeby
univerzity. Proto navrh popsany Vtéto podkapitole vychazi nejen z pozadavka 7.

ramcového programu, ale i Opera¢niho programu VaVpl.

Aby mohla TUL vykazovat naklady pomoci metody skutecnych neptimych nakladi a

nechat si tuto metodu pfipadné v budoucnosti certifikovat je poticba uctovat naklady
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S pouzitim vhodného analytického systému. Analytickd evidence poskytne instituci, kterd
ma tento systém zavedeny, podrobnéjsi udaje nez jen evidence synteticka. Dulezité je zde
to, ze analytickou evidenci vede organizace podle svych potieb a samoziejmé v souladu se
zékonnymi normami, musi byt vSak dodrzena provazanost s ucty syntetickymi. Ukazka
uctové osnovy TUL je soucasti prilohy E. V souCasné dobé¢ existuje na TUL analyticka
evidence, kterd ma za cil odlisit nédklady hlavni ¢innosti (analyticky ucet, kdy na ctvrté
pozici ¢isla Gétu pouziva TUL ,,1°) od nakladu dopliitkové ¢innosti (analyticky tcet, ktery
ma na étvrté pozici ¢isla uctu ,,2°), dale pak naklady danové uznatelné od nakladi danové
neuznatelnych (analyticky tcéet, kdy na Sesté pozici Cisla analytického uctu je ,,9%)
a v neposledni fad¢ naklady podrobnéji roz¢lenit. Prikladem je ucet 502 Spotieba energie,
ktery je pomoci analytickych Uc¢th roz€lenén na ucty:

e 502110 Spotieba el.energie hl.c.,

e 502119 Spotieba energii HLC = dai. neuznatelné,

e 502120 Spotieba vody hl.c.,

e 502130 Spotieba pary hl.c.,

e 502140 Spotieba plynu hl.c.,

e 502200 Spotteba el.energie DC.*

Budeme-li se fidit pozadavky 7. RP na vykazovani nakladd na projekty VaV méla by
analytickd evidence TUL pfispét k tomu, aby bylo mozné oddélit z uéetnictvi naklady
neuznatelné (v ptipadé VaVpl nezpiisobilé naklady), o které by byla reZie ocisténa
automaticky hned na pocatku vypoctu. OCisténé uznatelné nepiimé naklady by pak mély
byt pomoci rozvrhovych zakladen piepocteny na jednotlivé projekty. Oba programy vsak
maji rozdilné vymezeni neuznatelnych nakladi. Podle pravidel programi 7. RP a VaVpl
1ze najit tyto spolecné neuznatelné naklady:

e clo;

e placené uroky (VaVpl - uroky z uvéri a pajcek) ;

e rezervy na mozné budouci ztraty nebo vydaje (VaVpl — rezervy na mozné budouci

ztraty a dluhy) ;
e naklady vykazané, vzniklé nebo uhrazené v souvislosti sjinym projektem ES

(VaVvpl — cinnosti, které jiz vramci jinych programti narodnich ¢i iniciativ

16 Analyticka evidence dle v sou¢asnosti pouzivané ucetni osnovy TUL.
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spolecenstvi financovanych z ERDF ¢i jinych programt financovanych EU

podporu dostavaji).

Pro tyto naklady, které jsou neuznatelné v obou programech navrhuji, oznalit ucty
analyticky, kdy bude ucetni osnova doplnéna o ucty, které budou mit na Ctvrtém misté
¢islici ,,3“ to znamena napf. ucet 544 uroky doplnit o analyticky Gcet s oznacenim 544300

uroky neuznatelné ve VaV.

V ptipadé ,,spornych* nékladi, tedy téch, které jsou naptiklad v 7. RP uznatelné a v VaVpl
neuznatelné by dochazelo k o¢isténi mechanicky az na konci kalkulace rezie podle druhu

programu. U téchto dvou programi se jedna konkrétné o tyto druhy nakladi:

Néklady, které jsou neuznatelné v 7. RP:
e identifikovatelné nepfimé dan¢ — DPH,;
e kurzové ztraty, nédklady spojené s kapitalovym vynosem;

e dluhy a naklady s nimi spojené.

Naklady, které jsou neuznatelné v VaVpl:

e piimé dané¢ (kromé¢ dan€ z piijmu, kterd je soucésti pfispévku na mzdy), dan
Z nemovitosti, dan dédicka, darovaci, silni¢ni;

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku potizeného z dotace;

o poplatky (napt. vypis z katastru nemovitosti) bez ptimé vazby na projekt;

o dary;

e vydaje na pravni spory vzniklé v souvislosti s ur¢itym projektem, napt. na uhrazeni
soudniho poplatku, na pofizeni diikazl, na pravni zastoupeni v ptipad¢ sporu;

e pokuty a pendle, ptipadné¢ dalsi sank¢ni vydaje;

e manka a Skody;

e nedobytné pohledavky;

e vydaje, které jsou soucasti likvidace spolecnosti;

e splatky finan¢niho leasingu, kdy jeho predmét neni sam zptsobilym vydajem;

e nijemné, kdy je zadatel vlastnikem nemovitosti nebo ji uziva zdarma,
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e (ast pofizovaci ceny presahujici cenu zjisténou znaleckym posudkem nebo
piesahujici cenu v misté a Case obvyklou;

e mzdové ndklady zaméstnanct, ktefi se na realizaci projektu nepodileji;

e u zaméstnancli, ktefi se na realizaci projektu podileji, alikvotni ¢ast osobnich
nakladi, kterd neodpovida pracovnimu vytizeni zaméstnance na daném projektu,

e ostatni socialni vydaje na zaméstnance, ke kterym nejsou zaméstnavatelé¢ povinni
dle zvlastnich pravnich ptedpisti (napt. prispévky na penzijni piipojisténi, zivotni
pojisténi, dary k zivotnim jubileim, pfispévky na rekreaci apod.) ;

e odstupng;

e penézitd pomoc v matefstvi;

e dodate¢né vydaje na externi sluzby zavislé na ispéchu poskytnuté sluzby. [28]

Komplikovanou situaci by vyfeSily jednotné pozadavky poskytovateli dotaci, tzn.,
ze by se shodly na stejnych neuznatelnych nakladech ve vSech programech. To je vSak
pravdépodobné nerealné. Vyplyva to jiz ze samotné charakteristiky dotaci, které jsou vzdy
ucelové tj. na konkrétni véc, projekt a tudiz i naklady vznikajici v souvislosti s projektem
VaV nemusi a nemohou byt vzdy totozné. Z vécné ndplné jednotlivych projektt, programt
a poskytovatelti bude vzdy ucel projektu jiny a proto se budou lisit i nadklady. Myslim si,
Ze Vv soucasné dobé nelze zavést jednotnou smysluplnou analytickou evidenci, ktera by
byla v souladu s metodou fullcost a napomohla by klepsi identifikaci neuznatelnych
nakladt, nebot’ by se v podstaté¢ musely doplnit analytické ucty pro kazdy program zvIast
a ucetni osnova by se tim znacné zkomplikovala. Problém je také v tom, Zze EU blize
nespecifikuje, jak by tato analytickd evidence méla vypadat nebo jak podrobna by méla
byt. Rovnéz by vznikl problém v zatctovani, kdy by pracovnice Gcetniho oddeleni musela
znat presna pravidla, ve kterém programu je ktery naklad uznatelny a ktery neuznatelny,
aby je mohla spravné ptifadit analytické evidenci. Vzhledem k problémim a nejasnostem
spojenych s touto oblasti nedoporucuji v souc¢asné dobé zavadét kompletni analytickou
evidenci uznatelnych a neuznatelnych nakladii. Pro naklady, které jsou v obou programech
identifikované jako neuznatelné tj. clo, placené uroky, ptipadné rezervy na mozné budouci
ztraty lze eventuelné zavést analytické UCty neuznatelné ndklady. V soucasné situaci
navrhuji konkrétni neuznatelné néaklady pro jednotlivé projekty evidovat a odecist

je az po vypocteni rezie.
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5.2 Vyclenéni novych rezZijnich nakladovych stfedisek v ramci ¢iselniku

nakladovych stredisek

TUL ma jiz nyni zavedeny systém pro vypocet rezijnich nékladi na jednotlivych
¢innostech univerzity. Tento postup byl popsan v kapitole 4.2 Vypocet rezijnich nakladt
na TUL. Pro naplnéni vyznamu pojmu fullcost je potieba metodiku doplnit o stanoveni
rezie fakult a pracovist’ fakult. Pro tento ucel a Gplnéjsi alokaci rezijnich nakladi navrhuji
vymezeni dékanati fakult jako rezijni ndkladova stiediska fakult. V Ciselniku nakl.
stiedisek TUL (viz ptiloha F) jsou tato nakladova stfediska vymezena nasledovné:

e d¢kanat fakulty strojni (DFS, 2812) ;

e d¢kanat fakulty hospodaiské (DFH, 3813) ;

e d¢kanat fakulty textilni (DFT, 4814);

e d¢kanat fakulty ptirodovédné-humanitni a pedagogické (DFP, 5815) ;

e dekanat fakulty strojni (KVS, 2812) ;

e d¢kanat fakulty mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (DFM, 7817).

Utvary rezie jednotlivych pracovist fakult zatim neexistuji, vyjimkou je Fakulta
mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii, kterd ma dvé reZijni stiediska — RCM
7835 Rezie MTI a RCN 7845 Rezie NTI. Na zéaklad¢ této skute¢nosti navrhuji vy¢lenit
obdobna rezijni nakladova strediska pro kazdé pracovisté kazdé fakulty (katedry nebo
utvary). Kod utvaru by vzdy kon¢il ¢islici ,,5 a nazev takového stfediska by obsahovat
»R* jako rezie na po¢atku zkratky a poté piislusnou fakultu, napt. 3425 RFU rezie katedry

financi a ucetnictvi.

Pro implementaci tohoto feSeni je zapotiebi upravit Pokyn ¢. 1/2009 stanovujici vypocet
nrezijnich® nakladi na jednotlivych ¢innostech TUL. Nejprve je tfeba doplnit nova
organizacni rezijni nakladova stfediska rezie fakult = dékanaty. Po identifikaci téchto
novych rezijnich néakladovych stredisek dojde nejprve K rozpocitani rezijnich nakladt
z nakladového strediska 9000 na tato nova rezijni stfediska dle metraze, kterou v ramci
TUL vyuzivaji. Jako dalsi krok je nutné zvolit vhodnou rozvrhovou zakladnu. Rozvrhovou
zakladnou v tomto piipadé miize byt:

e pocet dokladl zpracovanych danym rezijnim ndkladovym stfediskem;
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e pocet podpisti realizovanych danym rezijnim ndkladovym stfediskem;
e piimé naklady spotfebované danym rezijnim nédkladovym stfediskem,;
e piimé mzdy spotfebované danym rezijnim nakladovym stfediskem;

e pocty zamé&stnanct téchto rezijnich pracovist’;

e adalsi rozvrhové zakladny, které jsou snadno méfitelné a evidovatelné.

Pomoci rozvrhové zakladny se vypocita novy jiz 6. ndkladovy koeficient, s jehoz pomoci
se poté alokuji rezijni naklady na konkrétni kalkulaéni jednici vramci TUL. Jako
rozvrhovou zakladnu bych zvolila pravdépodobné piimé naklady téchto rezijnich
nakladovych stfedisek, nebot’ jsou snadno métitelné. Je potieba zdiiraznit, ze timto novym
vymezenim rezijnich ndkladovych stfedisek fakult a pracovist, bude vypocet rezijnich
nakladl Gplnéjsi. Bez téchto utvart, které se prozatim na projektech a zakdzkach ,,ucetng*
nepodileji, by nemohla fungovat univerzita jako celek a tim pddem by nemohl byt
zpracovavan dany projekt. To je podstatou modelu fullcost, kde dochazi k pfifazeni

rezijnich nakladi nejen instituce jako celku, ale i fakulty a jejich pracovist.

Pokud by na TUL nebyl realizovan tento navrh, je mozné aplikovat dalsi feseni a tim je
zavedeni nové tzv. rezijni Cinnosti TUL, ktera by byla vypliovdna na privodky

k fakturam. Tento navrh bude podrobnéji popsan v nasledujici kapitole.

5.3 Zavedeni nové rezijni ¢innosti TUL, doplnéni privodky

Jinym moznym feSenim, které by nahradilo feSeni popsané v subkapitole 5.2 je zavedeni
nové Cinnosti a doplhovani této ¢innosti na pruvodku k faktufe. Z dokladu by pak bylo
jasné patrné, Ze jde o rezii pracovisté. Tuto priavodku vypliuje odpovédny pracovnik a
predava oddéleni uctaren spolu s fakturou. Pro zavedeni tohoto feSeni do praxe TUL je
vhodné doplnit stavajici interni pokyny 0 informaci a ptipadny navod, jak rozlisit rezijni
¢innost. Dékanaty by v tomto feSeni byly pro ucely stanoveni rezijnich nakladii nové

vymezeny jako rezie fakult obdobné jako v pfedchozim feseni.

81



VP, TU v Liberci K problematice metodiky ..fullcost ve vyzkumu

Resitelé projekti VaV jsou povinni odevzdavat doklady oddéleni uétaren (OUC)
a dokladat tak své naklady na projekt VaV ¢ DC. V pribéhu projektu se predavaji na OUC
k zauctovani faktury spolu s pruvodkou k faktute. V pfiloze G je uveden formulaf
pravodky k faktufe modifikovany pro ucely doplnéni metodiky stanoveni rezie na TUL.
Navrzena privodka by nové doplnénim zatim neexistujiciho kodu ¢innosti vykazovala, zda
jde o naklad pfimy nebo naklad rezijni. Z tohoto divodu navrhuji, stavajici pravodku
doplnit o druh ¢innosti 102 ReZijni Cinnost pracovisté, ktery bude oznacovat, Ze jde
o rezijni naklady pracovisté. Pro ulehCeni vypliiovani pravodky zameéstnanci se dale

navrhuje doplnit stavajici interni pokyn kvestora o informaci, jak tuto ¢innost vypliovat.

Pii klasifikaci nakladii se ma pracovnik fidit otdzkou, zda tento nédklad pfimo souvisi
s danym projektem. Pokud si na tuto otdzku odpovi ano, pak se jedna o naklad piimy.
Ptikladem takového nakladu je napt. zakoupeni laboratorniho skla pro dany projekt, ktery
realizuje vyzkum v laboratofich. V tomto piipadé jde kompletni néaklad na vrub
konkrétniho projektu. Pokud tento naklad nelze piimo pfifadit konkrétnimu projektu, ale je
nezbytné ho vynalozit k zajisténi proveditelnosti projektu v organizaci a nelze jej
k jednotlivym ¢innostem jednoznacné pfifadit, jedna se o rezii. Rezie je naptiklad nakup
papiru do tiskarny, ktery umoziuje realizovat vice projektd. V tomto piipadé¢ se na
privodce vyzna¢i druh Cinnosti 102. Seznam cinnosti doposud rozliSovanych na TUL

je k nahlédnuti v nasledujici tabulce.
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Tab. 7: Druhy ¢innosti evidované na TUL

Kod cinnosti Nazev cinnosti
101 16 Hlavni ¢innos - naklady proti vlastnim pfijmim
103 16 Hlavni ¢innos — pouziti FPP
106 16 Hlavni ¢innost + granty FRVS
110 16 Dotace na zahranicni studenty
116 16 Institucionalni a nespecifikovana cinnost
125 15 Dary
126 16 Zahrani¢ni granty DZG + US
136 16 Granty /mimo spolufesit. + FRVS
146 16 Konference
156 16 Euroucty EC
176 16 Spoluresitelské granty
206 26 Doplrikova cinnost
600 Refundace mzdy

Zdroj: interni materialy TUL

Ziskané reZijni naklady se dale prepoctou pomoci vhodné rozvrhové zéklady a
vypocteného koeficientu a alokuji se na kalkula¢ni jednici, jako je to popsano v piedchozi
kapitole. Vhodnou rozvrhovou zéakladnou by v tomto piipadé mohly byt pifimé naklady

stejn€ jako v prvnim ndvrhu feSeni, nebot’ je mizeme pomérné dobie vycislit.

Doplnéni nového druhu c¢innosti 102 na privodce k faktufe a tim zajiSt€éni moZnosti
stanovit rezii fakult, shledavam v praxi TUL jako snadno aplikovatelné. Toto feSeni neni
nijak nakladné a ¢asov€é naro¢né, vyzaduje pouze doplnéni soucasné pruavodky k faktuie
o novou ¢innost 102 Rezijni ¢innost pracovisté, modifikaci stavajicich internich piedpist
a také pochopeni a respektovani odpovédnymi pracovniky. Jako vhodny ptedpis, ktery
je potteba doplnit o informaci, jak maji pracovnici ¢innost spravné rozliSovat, se podle
mého nazoru hodi pokyn ¢. 1/2009 upravujici vypocet ,,rezijnich* nakladi na jednotlivych

¢innostech TUL.
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5.4 Zavedeni ¢asové evidence - ,,timesheet

Z pohledu Evropské komise je pro spravny vypocet skute¢nych naklad projektu potieba
zavedeni metody Casové evidence tedy nejspiSe vykazu pracovni doby. Podoba tohoto
vykazu neni nijak specifikovana, je tedy na organizaci v jaké podobé ji zavede. Diilezité je,
aby z tohoto vykazu byl jasné patrny ¢as odpracovany na projektu a ¢as straveny ostatnimi
aktivitami, které s projektem nesouviseji (napf. vyuka). Musi jit o zachyceni skute¢né
odpracovaného c¢asu, spravnost musi byt potvrzena vedoucim projektu ¢i jinou
kompetentni osobou. Podle pozadavkii Komise mize byt evidence ¢asu vedena na denni,

tydenni ¢i mési¢ni bazi a to bud’ v papirové nebo elektronické podobg.

Vykaz pracovni doby timesheet by mél podle 7. RP obsahovat nasledujici udaje:
e celé jméno piijemce, které je uvedeno v grantové dohodg;
e celé jméno pracovnika pracujiciho na projektu VaV;
e ndzev projektu VaV, ktery je dan grantovou dohodou;
e (islo projektu;
e Casova perioda podle obvyklé praxe piijemce (denni, tydenni nebo mésicni);
e suma hodin skute¢né stravenych na projektu VaV;

e celé jméno a podpis odpoveédné osoby, ktera ma projekt na starosti. [20]

Kompletni systém evidence Casu by mél umoznit sledovat, kolik Casu stravil dany
pracovnik na konkrétnim projektu 1 v ptipadé, Ze pracuje na n€kolika projektech soucasné.
Efektivni systém evidence Casu, tedy ten, ktery zachycuje skute¢n€ odpracované hodiny na
projektu, je potiebny pro stanoveni zpusobilosti nakladi. Obrazek 12 ukazuje moznou

podobu evidence ¢asu — timesheet podle 7. RP.
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.
Podps: Schaiil: Hodiny strévené na projektu: | projekt X

projekt Y

projekt Z

Obr. 12: Priklad ¢asové evidence dle 7. RP
Zdroj: [20] str. 92

5.4.1 [Evidence ¢asu - Soucasna situace na TUL a jinych univerzitach v Evropé

V soucéasné dobé neni na TUL tato evidence zavedena centralné. Evidence Casu straveného
na projektech ¢i jinych ¢innostech, je evidovano odlisn€ v zavislosti na riznych fakultich
a Vv zavislosti na pfislusnych pfiruckach danych programii (ukazka vykazu prace na
projektu ARTEC viz ptiloha H). Problematika urc¢eni pracovni kapacity je ¢asteéné feSena
dodatkem K pracovni smlouve€, ve kterém se stanovi, kolik procent pracovniho tGvazku
bude zaméstnanec vykonédvat védecko-vyzkumnou cinnost, a déle riiznymi formuléfi
vykazu prace. Stanoveni ¢asu procentem V ramci dodatku k pracovni smlouvé se zda byt
zatim dobrym a hlavné administrativné pomérné nendroénym feSenim, které nenuti

zaméstnance pro evidenci své pracovni doby na zvlaStnich formuléafich. Nabizi se vSak
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otazka, zda by v ptipadé kontroly nebyly pozadovany také vykazy pracovni doby vedené
kazdym zaméstnancem. V dokumentu Evropské komise Guide to Financial Issues relating
to FP7 Indirect Actions se uvadi: ,,A contract, as a document signed before the work is
actually performed, would not be sufficient.“*” Smysl této véty viak neni podlé mého
nazoru jednoznacny. Tuto vétu mizeme pielozit jako ,,Smlouva, jako dokument podepsany
(uzavreny) pred tim, nez je prdce skutecné provedena, by nebyla postacujici. Neni jasné,
zda je mySlena pouze pracovni smlouva Sjednana se zaméstnancem, nebo i dodatek
Kk pracovni smlouv¢, ve kterém univerzita stanovi procento ¢asu straveném na projektech
VaV. Pokud by byla véta interpretovana podle druhé zminéné myslenky, znamenalo by to,
ze dodatky, které vede TUL nejsou pro evidenci skutecné odpracovaného casu na

projektech VaV postacujici. Tato druhd interpretace je podle mého ndzoru spravngjsi.

Néklady na persondl pfedstavuji na univerzitich vyznamnou ndkladovou polozku.
Zaméstnanci vykondvaji rtizné vyzkumné cinnosti, vyucuji atd. Experti vidi vyznam
Casové alokace pfedevsim jako wuceleného systému sledovani vSech aktivit jak

akademickych tak i administrativnich pracovnik.

Podle studie Evropské univerzitni asociace (European University Association EUA)18 mezi
soucasné metody zaznamenavani ¢asu patii:
Staff surveys — dotazniky pro zaméstnance ohledné jejich alokace casu
- mohou byt uskute€nény pres e-mail nebo pies online databazi,
- Cas je alokovan na ¢innost vyzkumnou, vzdé€lavaci a ostatni,
- ve Velké Britanii je tento model aplikovan tak, ze dotazniky kazdy rok vypliuje
tfetina personalu.
Staff interviews — pohovory se zaméstnanci
- bud’ individudlng s jednotlivymi zaméstnanci nebo s vedoucimi pracovniky, ktefi
uvedou informace i1 ohledné svych podfizenych (obvyklejsi u neakademickych
zameéstnancil).

Timesheets — tabulky pro zaznamendvani casu

7 European commission. Guidance notes for beneficiaries and auditors [online]. [cit. 2008-05-10] Dostupny
z WWW: <ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/guidelines-audit-certification_en.pdf> str. 43

8 EUA sdruzuje témé&F 850 univerzit a konferenci rektorii ze 46 evropskych zemi. EUA se zasazuje o vyvoj
soudrzného systému evropského vysokého skolstvi a vyzkumu, jenz na celoevropské trovni udrzi rovnovahu
mezi soutézivosti a excelenci na jedné stran¢ a socidlni sounalezitosti a dostupnosti na strané druhé.
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- tabulky v excelu nebo pies internet.
Profile creation — vytvoreni profilu ndplné prace
- vytvofeni n¢kolika zaméstnaneckych profili zaméstnancii, ktefi vykondvaji
podobné ¢innosti a Ize u nich vysledovat obdobné vysledky, vykonnost (napi. pocet
vyucovanych studenti). Tyto charakteristiky jsou v ramci kazdého vymezeného

profilu standardizovany. [2]

Je zajimavé, Ze n¢kolik zkoumanych univerzit dle studie EUA (TUL je také jejim Clenem)
pfi pouziti riznych metod casové alokace doSlo k velmi podobnym vysledkim. To
potvrzuje, ze je mozné pouzivat celou fadu metod. Zvolena metoda vSak musi byt
dostatecné dikladnd a poskytovat spolehlivda data. Univerzity, které maji zkuSenosti
s modelem fullcost se pfiklanéji k pouziti kombinace n¢kolika metod. Kazda univerzita si
musi zvolit metodu, kterd je vhodna ke splnéni jejich cilli, vzhledem k ¢asové narocnosti,

nakladtim, piijatelnosti a kultute dané spolecnosti.

Nasleduje popsani praxe tii univerzit, které¢ udava studie EUA z roku 2008 Financially
sustainable universities a které by mohlo pfispét k navrhu feSeni evidence ¢asu na TUL.
Jedna se nasledujici univerzity:

e Liverpool - studie EUA ftika, Zze zaméstnanci vyhotovuji ¢tvrtletni zpravy ohledné
odpracovanych hodin ve 3 cinnostech - vyuka, vyzkum, ostatni a jejich
podkategoriich. VSichni zaméstnanci musi kazdé 3 roky vyplnit elektronicky
formulai: 1.rok vypliuji zaméstnanci 1ékai'ské a veterinarni fakulty + centrum pro
celozivotni.vzdélavani; 2.rok fakulta uméni, spole¢enska a environmentalni studia;

3.rok fakulta ptirodnich véd a fakulta strojni.

e Uppsala - vsichni zaméstnanci pracujici na projektech financovanych z EU musi
alespoil 1 mésicné odevzdat svij piehled o vyuziti Casu. Prehled musi byt schvalen
vedoucimi projekti. V roce 2009 bude zaveden novy ucetni systém vyvinuty
Asociaci Svédského vyssiho zdé&lavani, ktery bude zaloZen na retrospektivé
a odhadech. Zaznamy se budou délat kazdé 2 roky. Pro ty, ktefi se ucastni

projektli dotovanych EU budou pfisnéjsi podminky.
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e Coimbra - ze studie EUA plyne,Ze tato univerzita pouziva pii evidenci ¢asu tyto
principy:

= periodicita — kazdy semestr;

» kazdy dékan je zodpoveédny za ovéieni dat;

» fakultni systém je CasteCn¢ automatizovan, systém vypliuje znama
data jako jsou napiiklad hodiny stravené vyukou nebo v piipadé
externé zajisténych projekti uvadi odhady;

» zodpovédna osoba nasledné upravi nebo opravi automaticky nahrana
data a doplni chybéjici;

* méfeni Casu probiha ve tfech oblastech 1. vyuka (poéet oducenych

hodiny, doba nutna pro ptipravu); 2. vyzkum; 3. management. [2]

Zavéry z této studie jsou obecné a nekonkrétni a nedaji se aplikovat v praxi univerzity.
Z prikladu je patrna snaha systém evidence €asu co nejvice zjednodusit napt. pouzivanim
riznych systém, které uleh¢i zaméstnanciim od kazdodenniho vypliiovani vSech ¢innosti.
V Ceské republice, podle ziskanych informaci, nevede z4dna univerzita timesheet
centralné. Stejné tak, jako na TUL je cas evidovan jen u projektd, u kterych je to
vyzadovano poskytovatelem. Pfi navrzeni vhodné casové evidence pro TUL vychézim
z doporuceni 7. RP a pro evidenci skute¢né odpracovaného ¢asu na projektech navrhuji

zavedeni timesheet na denni bazi.

5.4.2 Navrh reSeni evidence ¢asu

Vykaz pracovni doby miize byt vypliiovan riiznymi zplsoby - od papirové evidence
kazdym pracovnikem az po pokrocilou webovou aplikaci. Mize se jednat o online
databazi, ktera bude predstavovat rychly a snadny zplsob, jak zjistit, kolik hodin dany
zaméstnanec pracoval na projektu a jaky Cas vénoval ostatni ¢innosti. DalSi moznosti je
vyplnovani tabulky typu Excel, kterd by byla emailem jednou mési¢né zasilana na
administrativni pracovnici katedry, ktera by dochdzku evidovala a zpracovavala pro dalsi
ucely. Formular vykaz pracovni doby by obsahoval nasledujici tdaje:

e jméno a piijmeni pracovnika,
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e jednotlivé dny;

e (innost vyzkum, vyuka, ostatni;

e (innost vyzkum by dale byla rozc¢lenéna na projekty;
e pocet hodin stravenych mési¢né€ na ¢innosti,

e celkovy pocet hodin za mésic.

r

VYKAZ PRACE / denni )

Jméno / piijmeni?

Osobni Eislo: Mésic: Rok: Fond hodin:

Cinnost / dny: 1.2 (3. |45 |6 |7 |8 |9 |10.|11.[12.|13.|14.|15.|16.|17. |18.|19.|20.|21.|22.|23.|24.|25.|26.|27.|28.29.| 30.| 31. | Suma
1. projekt:

1I. projekt:

Vyzkum a vyvoj
celkem:

Vyuka / hod.:
Ostatni / hod.:
Absence / hod.:

L Suma celkem:

~
Podpis: Schvali: Hodiny strévend na projektu: |1 o\

11. projekt

Obr. 13: Navrh tabulky evidence pracovni doby na TUL — denni evidence

Zdroj: vilastni navrh

-

VYKAZ PRACE / mési¢ni )

Jméno/ piijmeni:

Osobni Cislo: Rok: Fond hodin:

Cinnost / mésic: | leden anor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen zaf fijen listopad
1. projekt:

prosinec Suma

1I. projekt:

Vyzkum a vyvoj
celkem:

Vyuka / hod.:
Ostatni / hod.:
Absence / hod.:

; Suma celkem:
p

Podpis: Schvali: Hodiny stravené na projektu: || oo,

1L projekt

Obr. 14: Navrh tabulky evidence pracovni doby na TUL — mési¢ni evidence

Zdroj: vlastni navrh

Vyplitovanim takové tabulky by se ziskala data, ktera by v§ak musela dalsi osoba néjakym

zpusobem upravovat a pfifazovat jednotlivym projektim.
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Vyhodnéj$im feSenim je vytvoreni online databaze, ktera by byla uzivatelsky jednoducha.
Kazdy den napftiklad pted odchodem domil a vypnutim pocitac¢e by byl uzivatel pozadan
o zadani hodin za uplynuly den. Program by dokazal jednotlivé ¢innosti s¢itat a spravci
systétmu umoznil evidenci pracovni ¢innosti vSech pracovnikii s moznosti vyfiltrovani
doby stravené na konkrétnim projektu. Kazdodenni vpisovani do systému by zarucilo
vysokou ptesnost ziskanych ¢asovych udajii. Toto feSeni by se vSak muselo realizovat
pomoci systému, ktery v soucasné dobé na univerzité k dispozici neni. S jeho pofizenim od
externi firmy by univerzit¢ vznikly naklady. LepSim feSenim by bylo nechat ho vytvofit

nékterou odbornou katedrou, to vSak miize byt naro¢né z ¢asového hlediska.

Zavedeni timesheet na TUL piinese:
e jasny piehled o tom, co kdo kdy dé€l4, na ¢em pracuje;

e spokojenost poskytovatele granti.

Uskali feseni:

e nelibost zaméstnanct, pocit zbyte¢né byrokracie, prace navic;

e moznost chybného vyplnéni zaméstnancem (bojkotovani) ;

e problém: jak pfesvédCit a motivovat védecké pracovniky k vypliiovani ,,kolonek*?
Zaveérem bych chtéla podotknout, Ze zavedeni ¢asové evidence na centralizované trovni je
podle mého nazoru do budoucna nevyhnutelné. Poskytovatelé dotaci musi mit kontrolu nad
poskytnutymi finan¢nimi prostiedky a potiebuji védét, zda jsou vynakladany efektivné
a ucelné¢ pro splnéni pldnovaného cile. V piipadé¢ kontroly je piedlozeni timesheet
jednozna¢nym dokladem o skute¢ném cCase vynalozeném na dany projekt. Tato evidence
je vSak také zajimava i pro univerzitu, kterd tak zisk4 lepsi piehled o pracovni ¢innosti

jednotlivych pracovnikl a pomtize pti budoucim planovani projektu.
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6 Doporuceni pro dalsi praxi TUL

Je potieba zdiraznit, ze TUL je v problematice fullcost velmi aktivni. Vyviji vlastni

metodiku, kterd muze byt po urcité modifikaci povazovana za zjednodusenou metodu

vykazovani skuteénych rezijnich nakladt podle 7. RP. Pokud chce univerzita i nadale

ziskavat finan¢ni prosttedky na vyzkum a vyvoj je potieba tuto metodiku neustile

ptizpisobovat pozadavkiim ruznych poskytovatelti, protoze pokud univerzita nebude

spliovat jejich pozadavky bude ji ztizen piistup k témto finanénim prostiedktim.

Doporucuje se

Zavedeni nové c¢innosti 102 Rezijni Cinnost pracovisté, ¢imz vznikne moznost
odlisit rezii fakult. Soucasné rozsitit stavajici pokyn ¢. 1/2009 Pokyn upravujici
vypocet ,rezijnich“ nakladi na jednotlivych c¢innostech TUL, ktery zajisti
dostate¢nou informovanost pracovnikl pro spravné rozliseni této ¢innosti.

Vznik novych nakladovych rezijnich stfedisek jednotlivych pracovist’ — tj. kateder
(napt. rezie katedry financi a Gi¢etnictvi) a ustavi, které spolu se stfedisky dékanati
jednotlivych fakult budou tvofit celkovou rezii fakult. Nésledné¢ se po zvoleni
vhodné rozvrhové zékladny vypocte novy koeficient pro stanoveni rezijnich
nakladii na konkrétni kalkula¢ni jednici.

Modifikace Gcetni osnovy — zavedeni novych analytickych G¢td. Pro lepsi odliseni
a evidenci neuznatelnych nakladi na projekt se navrhuje zfizeni novych
analytickych U¢tl s oznacenim ,,ndklad neuznatelny“. Toto feSeni vSak ma své
omezeni, nebot’ zde vznik4 problém s uznatelnosti a neuznatelnosti jednotlivych
nakladovych polozek u riznych poskytovatelll a riznych programti VaV.

Zavést timesheet na mési¢ni bazi v podobé tabulky typu excel nebo online databaze
— pomoci téchto vykazi by univerzita ziskala ptehled o ¢innosti jednotlivych
zamé&stnancl a to nejen pro potiebu poskytovatell finan¢nich prostiedki, ale i pro
svou vlastni. Béhem zavedeni této casové evidence bude muset univerzita
pravdépodobné celit nelibosti ze strany zaméstnancl. Je proto potieba vysvétlit
pracovnikiim, pro¢ je tato evidence diilezita a motivovat je k co mozna nejptesnéjsi

evidenci odpracovanych hodin.
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Spolupracovat jak s univerzitami v Ceské republice, tak i univerzitami ve svété.
Ziskavat informace o jimi pouzivanych metodach, zvolit si univerzitu s podobnou
organiza¢ni strukturou a podobnym zaméfenim a zkusit aplikovat jeji uspésné
zavedenou metodu. V zahrani¢i vznikaji rizné asociace feSici tento problém na
narodni trovni. V Ceské republice se jiz objevuje podobna snaha, coz by mélo vést
k lepsi komunikaci mezi jednotlivymi prvky celého systému.

Komunikovat s poskytovateli dotaci, zadat o rady a doporuceni. Kvalitni metodika
muze vzniknout jen na zakladé¢ dialogu mezi zadatelem a poskytovatelem

finan¢nich prostredkd.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo na zéklad¢ teoretickych poznatkli ziskanych studiem
odborné literatury a jinych zdroju jako byly materidly poskytovatelii finan¢nich prostredkii
a ucasti na odborné konferenci, navrhnout modifikaci soucasného vypoctu rezijnich

nakladii na jednotlivych ¢innostech TUL.

V prvni kapitole byly vymezeny zakladni pojmy jako je ¢lenéni nakladi, alokace nékladu
a kalkulace. Druha kapitola rozsituje poznatky ziskané z prvni kapitoly a ptinasi vysvétleni
ruznych piistupi kalkulaci jako je kalkulace plnych nékladi, kalkulace variabilnich
nakladi, metoda ABC, metoda standardnich néakladd, kalkulace cilovych nékladid
a kalkulace Zzivotniho cyklu, v druhé subkapitole byly pfedstaveny metody kalkulace
rezijnich nakladd. Pro praxi TUL ma nejvétsi vyznam pii stanoveni reZijnich ndklada
metoda ptirazkovd a sice diferencovand, kterd pomoci rGznych rozvrhovych zdkladen
nejlépe rozdéli rezii na kalkulacni jednici. Z metod kalkulace je nejvhodnéjsi metoda
fullcost a metoda ABC, kde dochazi k pritazovani nakladi podle aktivit. Ve tieti kapitole
bylo pojednano o pozadavcich jednotlivych poskytovatelti financi pro VaV z hlediska
nakladové uznatelnosti a neuznatelnosti a byly zde nastinény jednotlivé metody stanoveni
rezijnich ndkladd. Existuje fada riiznych poskytovatelll s rozdilnymi pravidly pro
uznatelnost a neuznatelnost nakladd. Z analyzy poskytovatelli a jednotlivych projekti
vyplyva, Ze metodika vEétSiny z nich by se dala oznadit za fullcost. Metodika 7. RP byla pro
modifikaci vypoctu reZie na TUL vybrana jako referencni, coZz vychéazi nejen ze zadani této
diplomové préace, ale i z provedené analyzy jednotlivych metodik. Ctvrta kapitola byla
zamefena na popsani soucasné praxe stanoveni rezie na TUL. Pro urceni rezie na konkrétni
projekt se pouziva metoda ptirazkova a sice diferencovand, kterou mizeme rozdélit do
nasledujicich krokt: identifikace organizacnich reZijnich nékladovych stfedisek, na které
jsou ucCtovany nepiimé ndklady TUL a které zajiStuji cinnosti na TUL v SirSich
souvislostech; alokace nepfimych ndklada z hlavniho rezijniho nédkladového stiediska 9000
na zbyld rezijni nékladovad stfediska; stanoveni rozvrhovych zékladen; vypocet
nakladovych koeficientl (Sazeb); rozlozeni a stanoveni rezijnich nakladti na konkrétni
kalkulac¢ni jednici tj. na konkrétni fakultu, celoSkolsky ustav, CDV, SKO, Koleje, na

konkrétni projekt VaV nebo na zakazku DC. Ptesto, Zze metodika pro vypocet skuteénych
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rezijnich nakladd projektu VaV existuje, pro projekty 6. RP a 7 RP byla a je prozatim

pouzivana sazba 60 procent.

V paté kapitole jsou prakticky implementovany teoretické informace z piedchozich ¢asti

prace. Tato kapitola obsahuje samotny navrh modifikace vypoctu rezijnich nakladi na

TUL. Navrhla jsem nékolik feSeni, kterda by mohla, pokud budou implementovana

soucasn¢ nebo 1 jednotlivé, napomoci k presn€jSimu vypoctu skutecnych nepiimych

nakladi na TUL. Jako feSeni pro zpfesnéni vypoctu skutecnych nepiimych nakladt na

TUL doporucuji zavést tato opatieni:

Zavedeni nové Cinnosti 102 ReZijni ¢innost pracovisté, ¢imz vznikne moznost
odlisit rezii fakult. Pro implementaci tohoto navrhu je potieba novou rezijni
¢innost nejprve specifikovat v internim pokynu napt. pokynu ¢. 1/2009 (Pokyn
upravujici vypocet ,,rezijnich“ nakladi na jednotlivych ¢innostech TUL), ktery
zajisti dostateCnou informovanost pracovnikii pro spravné rozliSeni této
¢innosti. Toto feSeni se mi jevi jako pomérn¢ dobie aplikovatelné na soucasnou
praxi TUL.

Stanovit nova nakladova rezijni stfediska jednotlivych pracovist’ — tj. kateder
a ustavi, které spolu se stiedisky dékanatii jednotlivych fakult budou tvofit
celkovou rezii fakult. Pomoci vhodné zvolené rozvrhové zdkladny se vypocte
novy koeficient pro stanoveni rezijnich nakladii na konkrétni kalkula¢ni jednici.
Toto feSeni v podstaté dopliiuje prvni navrh.

Zavést timesheet na mési¢ni bazi v podobé tabulky typu excel (do budoucna
mozno i online databaze). Pomoci vykazt pracovni doby by univerzita ziskala
piehled o Ccinnosti jednotlivych zaméstnanci a to nejen pro potiebu
poskytovatell finan¢nich prostfedkd, ale 1 pro svou vlastni. Toto feSeni je spise
doplitkového charakteru, nebot’ neni feSenim modifikace vypoctu, ale poskytne
dalezité vstupni informace o Casu skutecné straveném na projektech VaV.
Zavedeni tohoto opatfeni md 1 stinné stranky jako je nelibost ze strany
zamé&stnancl, ktefi argumentuji zbytecnou byrokracii. Navic odpovéd na
otazku, zda je nutné a nevyhnutelné zavést pravé timesheet pro evidenci ¢asu
na TUL, zatim neni jasna. Je mozné, Ze soucasna praxe na TUL tj. dodatek

ke smlouvé, bude pro potieby poskytovatelt dostacujici.
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Zbyvajici feseni tj. rozSifeni stavajici ucetni osnovy o nové analytické ucty s oznacenim
,haklad neuznatelny* Vv soucCasné praxe zavést nedoporucuji. Toto opatfeni ma zajistit
ocisténi nakladii od nakladi neuznatelnych. Takové feSeni je ovSem obtizné realizovatelné,
nebot’ zde vznika problém s uznatelnosti a neuznatelnosti jednotlivych nakladovych

polozek u rtiznych poskytovatelii a riznych programt VaV.

V diplomové praci byly navrzeny kroky, které by mohly vést ke zlepSeni vypoctu rezijnich
naklad na TUL. Bylo by vSak naivni se domnivat, Ze zavedenim téchto krokt by doslo
k vyteSeni celé situace. Problémem je, Ze Evropska unie sice navrhuje, co se ma ud¢lat, ale
pfesné vysvétleni toho, jak se ma postupovat uz podle mého nazoru chybi. Myslim si,
ze jediny opravdu mozny a vhodny zplsob je centralizované feSeni tohoto problému
na narodni Urovni a vypracovani obecné a jednotné metodiky pro vSechny univerzity
v Ceské republice s piihlédnutim na jejich odlisnosti ale i pro ostatni védeckovyzkumné
organizace CR. Dokud nevznikne tato obecna a jednotna metodika nezbyva univerzitam
(aj. VaV organizacim) nic jiného nez komunikovat problém s ostatnimi univerzitami v CR

i ve svété, vybrat si univerzitu ,,srovnatelnou® a snazit se uplatnit jeji zkusenosti.

Rozvoji metody fullcost v ¢eském prostifedi brani caste¢né i jazykova bariéra, nebot’
zdaleka ne vSechny potfebné dokumenty a informace jsou ptelozeny do ¢eského jazyka.
Jako nejvétsi problém plynouci z praxe univerzit v Ceské republice se ukazala nejasna
terminologie. V teorii jasné definované pojmy jako jsou nepiimé a rezijni naklady jsou
V praxi pouzivany v podstaté jako synonyma. Rada univerzit se pokousi o aplikaci nejéistsi
formy vykazovani nakladi tj. metody skutecnych uznatelnych nepifimych néklada a ziskani
certifikatu. To, Ze to neni snadné dokazuje i skutecnosti, Ze v EU obdrzZela certifikat zatim

jedna jedina univerzita a to v Anglii.

Pii zpracovani této diplomové prace jsem méla moZnost seznamit se jak s finanénimi
podminkami jednotlivych poskytovatelii financi na VaV, tak i s praktickou implementaci
téchto podminek do modelu vypoctu rezijnich nakladi na TUL. Pevné vétim, Zze pokud

univerzita zachova svij aktivni piistup k této problematice, uspokoji pozadavky

vvvvvv
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Ptiloha A: Projekty dopliikkové ¢innosti v roce 2007 realizované na TUL

Cislo DE | Zakazka pro | Gastka v tis. K& | Struéna anotace
Fakulta strojni
3114/2190 BRANO 225000 Vyzkum hydraulickych tiumicu
3206/2190 SKODA AUTO 155 000 Technicka analyza karoserie
3219/2190 C.EB 400 000 Vyzkum a vyvoj odpruzeného podstavce sedacky
2075/2210 SHM Sumperk 120 500 Zkudebni vzorky lesténé
2827/2210 SKODA AUTO 100 000 Analyzy kovovych a plast.dilu,Skoleni
2847/2210 EIFELER 193 328 Hodnoceni ledténych vzorki
3057/2340 Primyslové podniky 220 000 Protihlukova kabina,pruzné ulozeni stavi
3336/2340 SKODA AUTO 375000 Hodnoceni vlastnosti sedacek
3337/2340 SKODA AUTO 375000 Testovani a vyvoj sedacek
2037/2350 ZELLER+GMELIN 520 045 Tribologické zkousky
2047/2350 FUCHS 424 365 Tribologické zkousky
2410/2350 DOW AUTOMOTIVE 243 829 Tribologické zkousky
2962/2350 SIKA TIVOLI 262 148 Tribologické zkousky
3213/2350 SHELL LUBRICANTS 159 624 Tribologické zkousky
3220/2350 CADENCE INNOV. 279800 Zhotoveni zkusebnich t les
3226/2350 SKODA AUTO 700 000 Tribologické zkousky
3294/2350 SKODA AUTO 318 000 Testy lepidel
3323/2350 SKODA AUTO 134 000 Zkousky materialu
3356/2350 CADENCE INNOV. 350 000 Simulace pInéni forem pro zastfihovani textilie
3380/2350 CADENCE INNOV. 450 000 Temperace forem pomoci netradiénich médii
9171/2350 PFINDER 531770 Tribologické zkousky
2066/2370 Technicka diagnostika 102 533 Mé&feni vibraci
3192/2370 CUMMINS 176 124 Kalibrace snimact
3232/2370 SKODA AUTO 300 000 Zkousky motor(i na CNG
3359/2370 SKODA AUTO 180 000 Méfeni_motoru Skoda
5153/2370 SAZ 274 080 Méfeni emisi
3257/2380 PRECIOSA 200 000 Monitoring prouzku vytékajici skloviny
3251/2390 MUS 162 360 Vyvoj kvartovace SKK 10 B
3354/2390 MUS 190 000 Studie vzorkovaci stanice
3169/2390 NAREX 147 000 Viyvoj zafizeni pro oplétani rotor $itrou
2600/2400 Drevoplast LUDVIK 152718 Modely 3D
2366/2812 podniky 589 100 Informaéni brozura
3403/1991 AMF REECE 254 000 Méfeni na priim.icim stroji
Hospodarska fakulta
9111/3300 250 365 Casopis E+M
3301/3300 Ceska pojistovna 109 424 reklama
Fakulta textilni
3145/4814 FRAME TEXTILE 731629 Kurzy

GROUP
3305/4260 Ministerstvo obrany 161734 Test laboratorniho vzorku
3385/4440 ALCOY 100 128 Méfeni vzorkl
2842/1758 ELMARCO 450 000 Vyvoj nanomaterialu pro zdravotnictvi
3267/1992 Zéapadoceska univerzita 170 000 Expertni posouzeni katalogu textilii
3318/1992 VEBA 1023 560 Laboratorni méfeni
Fakulta pedagogicka
9026/5570 | rizné [ 665 781 | Akademické sportovni centrum
Fakulta mechatroniky a mezioborovych studii
32277830 SKLOPAN 559 040 Vyvoj fidiciho software
3228/7830 CADENCE INNOV. 2018023 Studie moznosti predehrevu galvanoformy
3360/7830 C.LEB. 336 135 Vyroba prototypu sedacky el. Rizeni
3382/7840 CGS 1400 000 Vyzkum vyhofelého paliva
3261/7850 Ceska rafinérska 462 000 Optimalizace spolehlivosti software
3326/7850 ENERGO 1090 000 Metodika sbéru dat véetné vyhodnoceni
3331/1960 RWE TRANSGAS 1400 000 Aktualizace a odladéni matemat.modelu proudéni
32751975 SIGMA 300 000 Analyza spolehlivosti ¢erpadel
2887/1990 Ruzné 107 110 Desky plodnych spoju
3225/1993 DREVOPLAST 240 200 Kamerova kontrola plastovych krytek
3289/1993 LIGRANIT 255 000 Modernizace fidiciho systému stroje Bigbreton
Ostatni
3177/9800 871633 Prodej listku,vstup.jizdenek,posilovna
7100/9800 3664 535 Ubytovani koleje Harcov
2146/9803 1158 905 Kantyna "H"
3307/9803 1412180 Kantyna Husova
3308/9803 137 377 Kavarna IC
8150/9803 2 442 866 Stravovani - dopliikovy prodej
2178/9812 3277918 Ubytovani - UNIHOTEL
2282/9909 889 964 Ubytovani Hanychov
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Ptiloha B: Pokyn ¢ 1/2009 upravujici vypocet ,,rezijnich* nakladi na TUL

Technicka univerzita v Liberci

Pokyn ¢. 1/2009

POKYN UPRAVUJICI VYPOCET ,,REZIJNICH* NAKLADU
NA JEDNOTLIVYCH CINNOSTECH TUL

L. Uvod a legislativni ramec

Technicka univerzita v Liberci (dale jen TUL) jako vefejna vysoka Skola hospodafici v souladu se
Zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach vykonava v ramci své hlavnich Cinnosti ,, védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou nebo dalsi tviirci cinnost podle zvlastnich pravnich predpisii* a dale v ramci
své hlavni Cinnosti ,uskuteciiuje bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy a
programy celoZivotniho vzdelavani®. Vedle hlavni ¢innosti provozuje tzv. dopliikovou cinnost
,,podle smérnice kvestora pro doplitkovou cinnost . (Cit. Statut TUL).

Hospodareni TUL se fidi Zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, Zakonem ¢. 563/1991
Sb., o Gdetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisii, v souladu s piislusnymi vyhlaskami a Ceskymi
ucetnimi standardy tykajicimi se ucetnictvi organizaci vetejného sektoru a ostatnimi zvlastnimi
pravnimi predpisy.

Pti kalkulaci ndkladové naroc¢nosti jednotlivych ¢innosti TUL je jednim z dtlezitych ukolt spravna
alokace néakladii na tzv. kalkula¢ni jednici. Z obecného pohledu kalkulace jsou naklady ¢lenény na
piimé, tj. naklady, které bezprostfedné souviseji s konkrétnim vykonem, a nepiimé, resp. rezijni
naklady, které se nevazou k jednomu konkrétnimu vykonu, ale zajistuji pribéh veskeré Cinnosti
TUL vsirsich souvislostech. Standardni a zakladni struktura vypoctu celkovych nékladt na
kalkulacni jednici je vyjadiena v tzv. kalkula¢nim vzorci.

Tento pokyn vymezuje zplsob vypocCtu nakladi nepfimo souvisejicich s jednotlivymi vykony
v ramci hlavni a doplikové ¢innosti na Technické univerzité v Liberci.

I1. Vymezeni pojmi

Naklad = hodnotové vyjadiené ucelné, hospodarné a efektivni vynaloZzeni ekonomickych zdroju
TUL jako vefejné vysoké Skoly, ucelove souvisejici s jeji ¢innosti;

Kalkulace = ¢innost vedouci k zjisténi ¢i stanoveni nakladd na vykon ¢i jinou kalkula¢ni jednici,
ktera je pfesné druhove, objemove a jakostné vymezena svymi parametry;

Kalkulaéni jednice = konkrétné vymezeny vykon, tj. napt. konkrétni projekt V a V, zakazka v
ramci dopliikové ¢innosti, vzdélavaci ¢innost na jednotlivych fakultach a Gstavech TUL;

Piimé naklady = naklady bezprostfedné, tj. piimo souvisejici s konkrétni kalkula¢ni jednici (napf.
pfimé mzdy, pifimy material, odpisy zafizeni, cestovné piimo souvisejici s kalkulacni jednici
apod.). Pfi jejich stanoveni na jednu kalkula¢ni jednici je zpravidla vyuzivana metoda prosté
kalkulace délenim;

Neprimé, resp. rezijni naklady = naklady nepfimo souvisejici s konkrétni kalkulacni jednici
(napt. nepfimé mzdy pracovniki TUL a dale napf. energie, odpisy budov, cestovné nepiimo
souvisejici s konkrétni kalkulaéni jednici apod.). Jejich vyvolani je vSak v pfi¢inné souvislosti
s touto kalkula¢ni jednici. Pfi jejich stanoveni na konkrétni kalkula¢ni jednici jsou na TUL
vyuzivany niZze uvedené nakladové koeficienty. (Pro oznaceni nepiimych nakladd v ramci projektt
V aV je také pouzivan pojem ,,dopliikkové naklady*.)

II1. Zpusob vypoctu neprimych, resp. rezijnich nakladu
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Metoda kalkulace nepiimych nakladi na Technické univerzit€¢ v Liberci probiha v 5 zakladnich
fazich, pfi kterych jsou neptimé naklady postupné pfifazovany ke konkrétni kalkula¢ni jednici
(fakulté, ustavu ¢i konkrétni ¢innosti).

Zakladni faze identifikace a kalkulace nepiimych nakladii:

1. Proces vymezeni a alokace nepiimych nakladi na TUL zac¢ind identifikaci organiza¢nich
rezijnich nakladovych stfedisek, na které jsou uctovany nepiimé naklady TUL a které
zajistuji ¢innosti na TUL v SirSich souvislostech. Rezijnimi nakladovymi stfedisky jsou
(vCetné prislusné interni zkratky a ¢isla):

A.Nakladova stifediska spravni:

e kancelaf rektora (SAV, 9902),
kanceléte prorektorii (PRO, 9912),
kancelar kvestora (KVE, 9903),
oddéleni uétaren (OUC, 9920)
referat pro rozpocet (RPR, 9901)

B. Nakladova stiediska provozni:

odd¢leni investi¢ni vystavby a dislokace (RIV, 9905),

referat provozu budov a spravy majetku (OPS, 9930),

oddéleni udrzby (SPU, 9931),

stiedisko domovnici, vratni (SPD, 9932),

stiedisko uklid (SPL, 9935),

referat spravy energ. zatizeni (SPE, 9936),

stiedisko provoznich nakladi (TUL, 9000) = hlavni rezijni nakladové stiedisko.

C. Nékladova stiediska ostatni:

referat pro zahranicni styky, védu a vyzkum (9904, RZS),
referat pro ochranu a bezpecnost zdravi (RDB, 9906),
univerzitni knihovna (UKN, KOS ... KFO, 9710 — 9799),
referat telekomunikaci — telefonni usttedny (SPV, 9933),
archiv a sluzba studentim (ASL, 9911),

stiedisko sit’ (SST, 9938),

edi¢ni fond a vydavatelské univerzitni stiedisko (EFO, 9913 - 9919 + VUS, 9907),
oddéleni matriky a informacnich systémt (OMS, 9945 - 9949),
stiedisko posta, komunikace (SPP, 9934),

sklad kancelatskych potieb (SKP, 9937).

D. Oddéleni organizac¢ni a personalni (OOP, 9910).

Na vySe uvedend nakladova strediska (kromé hlavniho rezijniho nakladového sttediska ¢. 9000)
jsou uctovany takové nepiimé naklady, které jsou jednozna¢né a snadno identifikovatelné podle
mista vzniku a odpovédnosti. Takovymi ndkladovymi druhy jsou napfiklad osobni naklady,
naklady na material, naklady na sluzby, cestovné vzniklé v pfimé souvislosti s ¢innostmi téchto
rezijnich nakladovych stredisek.

E. Celoskolské ucebny a posluchiarny. Celoskolské ucebny nejsou samostatnym reZijnim
nakladovym stiediskem. Jsou vymezeny tak, aby bylo mozné sledovat nikladovost 1 m? plochy
téchto univerzitnich prostor, jez jsou vyuzivany fakultami, Gstavy, Centrem dalSiho vzdélavani
(CDV) a Akademickym koordinac¢nim stiediskem (SKO) TUL, kdy jsou prostfednictvim celkové
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metraze téchto prostor kalkulovany nepfimé naklady z nékladového stfediska provoznich néklada
¢. 9000.

2. Mezi vySe uvedenymi rezijnimi nakladovymi stiedisky ma nékladové stredisko ¢. 9000 (tzv.
hlavni rezijni ndkladové sttedisko) zvlastni postaveni, které je déno tim, ze jsou zde uctovany
takové rezijni néklady, které nemohou byt jednoznacn€ piifazeny ke zbyvajicim rezijnim
nakladovym stifedisklim. Na toto nakladové stiedisko (¢. 9000) jsou tak Gcétovany tyto nakladové
druhy: naklady na elektfinu, vodné, sto¢né, plyn a také odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku potfizeného z dotace a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
porizené¢ho z nevetejnych prostfedkd. Pti kalkulaci nepfimych nakladid jsou v této fazi odecteny
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku potfizeného z dotace tak, aby nebyla
porusena piisluSnd legislativa upravujici podporu V a V aj. Celkova vySe nepfimych nakladu je
dale upravena o nékteré¢ dal$i rozpoctové upravy jako jsou odecet fondu tucelové uréenych
prostiedkli a stipendii, aby nedochazelo k duplicité nakladt. Na tomto nakladovém stiedisku
zpravidla nejsou uctovany zadné osobni naklady a cestovné.

Prvotni fazi alokace nepiimych nakladid je proto alokace nepfimych nakladd z hlavniho rezijniho
nakladového stiediska ¢. 9000 (po vySe uvedenych upravach) na zbyla rezijni nakladova strediska a
také na celoskolské ucebny a poslucharny podle metraze plochy, jez tato nakladova stfediska, resp.
Celoskolské ucebny a poslucharny vyuzivaji.

3. Proces kalkulace nepfimych nakladii pokracuje stanovenim tzv. rozvrhovych zakladen.
Technickd univerzita v Liberci pro ucely kalkulace nepfimych ndklad zvolila 5 rozvrhovych
zakladen:

- rozpocet vSech fakult, univerzitnich ustavii, CDV, SKO a Koleji (po odec¢tu dotaci na projekty
V a V nélezejicich spolupfijemciim), které predstavuji pfi¢inu vzniku nepfimych nakladi na
spravnich nakladovych strediscich;

- celkovy pocet studenti (véetné kombinovaného studia) v daném akademickém roce a
zaméstnancll v pracovné pravnim vztahu (PPV), tj. bez DPC a DPP, kteii predstavuji p¥i¢inu
vzniku nepfimych nékladt na ostatnich nakladovych stfediscich;

- celkovy pocet zaméstnanci TUL v pracovné pravnim vztahu (PPV) + zaméstnanci na DPP a
DPC, kteii predstavuji pfi¢inu vzniku nepiimych nakladt na ndkladovém stfedisku Oddéleni
organiza¢ni a personalni (OOP);

- metrdz ploch vSech fakult, univerzitnich ustavi, CDV a SKO, ktera ptedstavuje pfi¢inu vzniku
nepiimych nakladi na provoznich nakladovych stiediscich;

- metraz ploch celoskolskych uceben a poslucharen vazena podilem vyuziti jednotlivych uéeben
konkrétni fakultou, ustavem, CDV nebo SKO, ktera pfedstavuje pficinu vzniku neptimych néklada
v ramci téchto prostor TUL.

4. Ctvrtou fazi procesu alokace nepiimych nakladi na TUL je vypocet 5ti ndkladovych koeficientii
(sazeb) délenim nepiimych nakladl ptislusnym vyuzitim rozvrhové zédkladny:
o nakladovy koeficient reZie spravni, kdy je celkovy rozpocet nakladli spravnich
nakladovych stiedisek délen celkovym rozpoétem (po ode¢tu dotaci na projekty
VaV nalezejicich spolupfijemctim) vsSech fakult, ustavd TUL, CDV, SKO a Koleji
podilejicich se na spole¢nych nakladech;
e nakladovy koeficient reZie provozni, kdy je celkovy rozpocet nakladi provoznich
nakladovych stfedisek délen celkovou metrazi ploch vSech fakult, celoskolskych tstavi
TUL, CDV a SKO;
e nakladovy koeficient rezie ostatni, kdy je celkovy rozpocet néakladi ostatnich
nakladovych stedisek délen celkovym poctem studujicich a zaméstnancti (PPV) v daném
akademickém roce;

104



VP, TU v Liberci K problematice metodiky ..fullcost ve vyzkumu

e nakladovy Kkoeficient rezie Oddéleni organiza¢niho a personalniho (OOP), kdy je
celkovy rozpocet nakladi Oddéleni organizacniho a personalniho délen celkovym poctem
zaméstnancti v PPV véetné DPC a DPP a koneéné

o nakladovy koeficient rezie celoskolské, kdy jsou celkové rezijni naklady celoSkolskych
uceben a poslucharen déleny celkovou metrazi celoskolskych uceben a poslucharen

vazenou podilem vyuziti jednotlivych uceben konkrétni fakultou, tstavem, CDV nebo
SKO.

Vzhledem ktomu, Ze nakladové koeficienty jsou pocitany zrealnych podkladi rozpoctd
predchoziho roku, jsou vypoctené rezijni naklady upraveny podle ocekavanych neptimych naklada
v daném roce. Tyto nékladové koeficienty jsou pak na dany rok vzdy zvefejnény pii schvalovani
rozpoc¢tu Akademickym senatem TUL a uvedeny ve Vyro¢nich zpravach o hospodatreni TUL. Jsou
kazdoro¢né vyhlasovany na poradé tajemnic.

5. Rozlozeni a stanoveni rezijnich (doplitkovych) nakladt na konkrétni kalkula¢ni jednici. Na TUL
jsou nejprve alokovany neptimé naklady na konkrétni fakultu, celoskolsky ustav, Centrum dalsiho
vzdélavani (CDV), Akademické koordinacni stfedisko (SKO) a Koleje a to na veSkerou jejich
¢innost (védeckovyzkumnou, vzdélavaci i doplitkovou). Takto vypoctend rezie je pak dale
alokovana na konkrétni projekt védy a vyzkumu a na konkrétni zakazku dopliikové Cinnosti:

5.1 Pti alokaci a stanoveni konkrétni celkové vyse rezie v ramci konkrétni fakulty, celoskolského
ustavu, Centra dal§iho vzdélavani (CDV), Akademického koordina¢niho strediska (SKO) ¢i Koleji
je v daném roce platny

e nakladovy koeficient rezie spravni nasoben celkovym rozpoctem (po odectu dotaci na
projekty VaV nalezejicich spoluptijemcim) konkrétni fakulty (Gstavu, CDV, SKO ¢i
Koleji),

e nakladovy koeficient rezie ostatni nasoben pocCtem zaméstnanci v pracovné pravnim
vztahu (tj. bez DPC a DPP) piislugné fakulty (ustavu, CDV, SKO & Koleji) a studenttl na
fakulté (ustavu, CDV ¢i SKO) v daném akademickém roce,

e nakladovy koeficient rezie OOP nasoben poctem zaméstnanci v PPV a zaméstnancli na
DPC a DPP v ramci piislusné fakulty (ustavu, CDV, SKO ¢&i Koleji),

e nakladovy koeficient rezie provozni nasoben celkovou metrazi ploch prostor vyuzivanych
danou fakultou (tstavem, CDV, SKO ¢i Kolejemi) pro svou ¢innost,

e nakladovy koeficient rezie celoSkolské nasoben metrazi ploch celoskolskych uceben a
poslucharen vazenou podilem vyuziti jednotlivych uceben konkrétni fakultou, ustavem,
CDV nebo SKO.

Suma takto stanovenych dil¢ich slozek rezijnich nékladd je pak rezii fakulty (resp. Ustavu, CDV,
SKO ¢i Koleji) TUL v daném roce.

5.2 Rozlozeni a stanoveni rezijnich (dopliikkovych) nakladii na konkrétnim projektu VaV. Pii
alokaci a stanoveni konkrétni celkové vysSe rezie na projekt VaV vynasobi odpovédny fesitel pro
dany rok platny
e nakladovy koeficient rezie spravni celkovym rozpoctem celkovych uznanych nakladu
v daném projektu VaV,
e nakladovy koeficient rezie ostatni vynasobi pfepoctenym mnozstvim vyzkumnych kapacit
zaméstnanct ¢innych v daném projektu,
e nakladovy koeficient rezie OOP pfepoctenym mnozstvim vyzkumnych kapacit
zaméstnancll v pracovné pravnim vztahu (PPV) a zaméstnancti na DPC a DPP &innych
v daném projektu,
e nakladovy koeficient rezie provozni piepoétenou metrazi ploch prostor vyuzivanych pro
dany projekt.
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Suma takto stanovenych dil¢ich slozek rezijnich nakladii je pak rezii (dopliikovymi naklady)
daného projektu VaV v daném roce. Pii vyactovani v daném roce odpovédny fesitel vzdy vyda
pisemny prikaz (viz pfiloha ¢. 1 tohoto pokynu) kvestorovi ke zictovani vypoctené vySe rezie na
vrub daného projektu. Pii tomto zictovani rezijnich ndkladt uvazi odpovédny fesitel vzdy plan
rezijnich (doplitkovych) naklada v projektu V a V. Pokud kalkulované rezijni (doplitkové) naklady
v daném roce ptresahnou v projektu VaV fesitelem planovanou rezii, je tento rozdil hrazen
z vlastnich prostedkll pracovisté fesitele mimo ucelové prostfedky daného projektu VaV. Prislusné
zdkony a nafizeni VaV (Zakon €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkll a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakonli a Natizeni vlady ¢. 461/2002 Sb., o ucelové
podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedkil a o vefejné soutézi ve vyzkumu a vyvoji) také
ptipousti, aby fesitel pozadal poskytovatele o zménu vyse rezijnich (doplitkovych) nékladd.

Rezijni (dopliikové) néaklady budou pfeuctovany do projektu VaV z provozu skoly (Ptikaz
K vyGcétovani rezie).

5.3 Rozlozeni a stanoveni rezijnich nakladi na konkrétni zakazce v ramci dopliitkové €innosti. Pii
alokaci a stanoveni konkrétni celkové vySe rezie na zakdzce doplitkové Cinnosti vynasobi
odpovédny fesitel pro dany rok platny
o nakladovy koeficient rezie spravni celkovym rozpoctem celkovych uznanych nakladd
v dané zakazce DC,
e nakladovy koeficient rezie ostatni pfepoctenym mnozstvim fesitelskych kapacit ¢innych
v dané zakazce DC,
e nakladovy koeficient rezie OOP prepoctenym mnozstvim kapacit zaméstnancii v PPV a na
DPC a DPP ¢innych v dané zakézce DC,
e nakladovy koeficient rezie provozni pfepoctenou metrazi ploch prostor vyuzivanych pro
danou zakazku.

Suma takto stanovenych dil¢ich slozek rezijnich nakladd je pak rezii dané zakazky doplikové
¢innosti V daném roce. Pfi vyuctovani odpovédny fesitel vzdy vyda pisemny ptikaz — blize viz
platna Organiza¢ni smérnice kvestora ¢. 3/2008 a ptiloha ¢. 1 tohoto pokynu.

Rezijni naklady budou pireuctovany do zakazky doplitkové Cinnosti z provozu Skoly (Ptikaz
K vyGétovani rezie).

6. Aktudlni nakladové koeficienty pro rok 2009, jejich vypocet a dale vypocet rezijnich nakladi
konkrétni fakulty, CDV, SKO a Koleji je uveden v souboru , RozRez09.xls*“ na adrese
K:/Rozpocet/Rok2009 v informaénim systému kvestora.

Pokyn nabyva platnosti dne 1. 4. 2009.
Timto terminem pozbyva platnost Pokyn ¢. 1/2008 upravujici vypocet ,,rezijnich* nakladt ¢innosti
TUL.

Ptiloha €. 1 — Ptikaz k vyuctovani dopliikovych (rezijnich) nékladd na projektu VaV a zakazce
doplnkové ¢innosti

Zpracovala: Ing. Markéta Dubova, Ph.D.
V Liberci, dne 23. 3. 2009

Ing. Vladimir Stach
kvestor
Rozd€lovnik: urceno feditelim ucelovych zafizeni, tajemnicim fakult a celoSkolskych ustavil, vedoucim
kateder, ustavli a oddéleni, fesitelim V a V (pfeda tajemnice).
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@, TU v Liberci

Technicka univerzita v Liberci Priloha ¢.1
461 17 LIBEREC I, Studentska 2

IC: 46747885, DIC: CZ46747885

Véc: Piikaz k vyuétovani rezie na projektu VaV, zakazky D€

Zdavodnéni vyuctovani pomoci nakladovych koeficientu, jez jsou pfedmétem Vyro€nich zprav o hospodareni
TUL:

A B C D
. . . . Vypocet rezie pro
Druh rezie Hodnota nakladového koeficientu Parametry ’prOJektvu projekt V a Vv
V aV, zakazky DC -
=CxB
rozpoCet uznanych
Re’2|e P [ K¢ na 1K¢ rozpoctu nakladd v projektu vav, -
spravni DC
............... tis. K¢
oi(te;:ﬁi ............... K¢ na jednu osobu pfepoCtenych kapacit | .
\1/ ramci projektu VaV, DC
Rezie OOP | ............... K¢ na jednu osobu pfepoctenych kapacit |
v ramci projektu VaV, DC
........................... m?
RezZie P Ké nam® plochy preggcter)ych plpch' .........................
provozni vyuzivanych v ramci
projektu VaV, DC
Rezie X X X | eerereereiesiens Ké
celkem

Pozn. €. 1: Odpracovana hodina odpovida pfiblizné 0,0006 piného uvazku.

Nakladovost projektu VaV (zakazky DC) z hlediska reZijnich naklad( v tomto roce je

.......... KE&. Projekt VaV

bude zatizen ¢astkou rezie ve vySi ............... K&, ktera je planovana v projektu VaV. Zbyvajici podil z rezie u
projektu VaV, tj. ................... K&, bude hrazen z vlastnich prostfedk( pracovisté feSitele mimo ucelové
prostfedky vySe uvedeného nakladového stfediska projektu VaV.

Odpovédny fesitel (projektu VaV, DC)

V Liberci dne

Rozdélovnik: projekty VaV - kvestor

zakazky DC - OUC
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Ptiloha C: Dodatek k pracovni smlouvé na TUL

Technicka univerzita v Liberci, Studentska 2, 461 17 Liberec
telefon: 485 353 488 fax: 485 353 663 V Liberci dne 1. 9. 2008

Dodatek k pracovni smlouvé

uzaviené mezi
Technickou univerzitou v Liberci,
zastoupenou prof. Ing. Vaclavem Kopeckym, CSc., dékanem FM

a

panem/ pani
Ing. Janem Novakem (dale jen ,,zamé&stnanec*)
Pisemnou smlouvou ze dne 1. 11. 2005 byl zaméstnanec piijat do pracovniho poméru

na dobu urcitou do 31. 12. 2011 do pracovniho poméru.

S tcinnosti od 1. 9. 2008 se na zakladé oboustranné dohody stanovuje, Ze zaméstnanec
bude vrozsahu 10% pracovniho tvazku vykonavat védecko-vyzkumnou c¢innost pro
Vyzkumné centrum ,,Pokrocilé sanacni technologie a procesy*, které je organizacni
soucasti univerzity.

Mzdové podminky vyplyvajici z tohoto pracovniho poméru se fidi zdkonem €. 262/2006
Sb., jeho pozdé&jsich znéni a Vnitinim mzdovym ptfedpisem TUL a jsou uvedeny ve
mzdovém vymeéru, ktery je zaméstnanci/ zamé&stnankyni predan soucasné k pisemné

smlouvé.

Ostatni body pracovni smlouvy se neméni. Tento dodatek je nedilnou soucasti vyse
uvedené pracovni smlouvy a ma platnost do 31. 12. 2009, pokud nebude upraven jinym

dodatkem pracovni smlouvy.

podpis statut. zastupce TUL podpis fesitele VC 1860 podpis
zameéstnance
prof. Ing. Vaclav Kopecky, CSc.  prof. Dr. Ing. Jifi Maryska, CSc.
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Ptiloha D: Zapis z jednani v Bruselu

Kancelar CZELO - Zaznam jednani

v Lenka Lepicova (CZELO, ) . . wr
sZe?ilgastnily' TC AV CR), Ma.rkéta. Partner: zEéft.u[;S;/;gKMeJ o a dalsidva
' Dubové (TU v Liberci)
Zapis vytvoril: | Lenka Lepicova Datum: | 15.8.2008
Misto jednédni: | Evropskd komise, SDME, Brusel

Dne 15. srpna 2008 probéhlo v Bruselu na Komisi setkani zastupcti EK, pod vedenim pana
Mejuta, se zastupkyni Technické univerzity v Liberci pani Dubovou. Setkéni
zprostiedkovala a také se jej Giastnila Lenka Lepi¢ova z Ceské sty&né kancelaie pro VaV v
Bruselu. Na setkdni byla prezentovana pani Dubovou metodologie Technické univerzity
v Liberci pro vykazovani skuteénych nepiimych nakladu.

Uvod do problematiky:

V 7. RP Evropskéd komise podporuje pfechod vSech univerzit na vykazovani skute¢nych
nepiimych nakladt. Pokud instituce splni ur¢ité podminky (minimalné 8 projektt v ramci
6. RP spiispévky ES vy$§imi nez 375 tisic euro), mohou zadat EK o schvélni této
metodologie a vystaveni certifikitu. V CR 7adnd univerzita nesplituje podminky pro
udéleni certifikatu, pfesto vSak instituce zacinaji pomalu vytvaret metodologie vykazovani
skute¢nych nepiimych néakladi (popiipadé zdokonaluji jiz existujici metodologie tak, aby
vyhovovaly pozadavkiim 7. RP). Jednou z nejaktivngjsich univerzit v CR v tomto ohledu
je Technickd univerzita v Liberci, kterd svoji metodologii konzultuje také se zastupci TC
AV CR (CZELO), jimz se podafilo zprostfedkovat konzultaci i se samotnymi zastupci
Evropské komise (oddéleni ,Implementation of audit certificate policy and outsorced
audits®, které ma na starosti schvalovani metodologii a vydavani certifikatd).

Zavéry jednani a doporuceni EK pro TU v Liberci:

V uvodu je nutné upozornit, Ze toto sezeni bylo neformélni a veSkera doporuceni a ndzory
zastupct EK jsou pouze urcitym voditkem pro TU v Liberci, nejednd se o zavazné zavery a
pozadavky. Obecné vzato se metodologie vykazovani skute¢nych nakladi zastupcim
Evropské komise libila a povazuje tento postup za krok spravnym smérem. Je vSak nutné
dodélat dvé podstatna zdokonaleni (bez téchto zdokonaleni by nebylo mozné metodologii
pouzivat pro projekty 7. RP)

1) Jednou z rozvrhovych zakladen jsou ¢tvere¢ni metry. Je nutné ospravedlnit, jak
jsou pridélovany ¢tvereéni metry na projekty — nesmi jit o pouhy odhad.
Reseni vidi EK v déleni plochy podle pracovniho tvazku zaméstnanci (tedy na
zaklad¢ timesheets).

2) Z celkové sumy rezijnich nakladu, které jsou rozdé€lovany na projekty je nutné (pro
Gicely projektii 7. RP) odedist polozky, které jsou podle Pravidel 7. RP (Clanek
II.14 Grantové dohody) povaZovany za neuznatelné: jedna se o identifikovatelné
nepiimé dané vcetné DPH, cla, placené uroky, rezervy na mozné budouci ztraty
nebo vydaje, kursové ztraty, naklady spojené s kapitdlovym vynosem, naklady
vykazané, vzniklé nebo hrazené v souvislosti s jinym projektem Spolecenstvi,
jakékoliv dluhy a s nimi spojené naklady, nadmérné a lehkomysIné vydaje.
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Soucasnou metodologii TU v Liberci (s realizovanymi zménami) by EK pravdépodobné
povazovala za ,,simplified method*.

Dalsi zavéry plynouci z diskuze (obecné platné):

o Veskeré¢ udaje a postupy na kterych je metodologie zalozena, musi vychazet

Z udajt, které jsou zaneseny v ucetnictvi a jsou odivodnitelné — nesmi se nikdy
jednat o pouhé odhady.

Pokud v metodologiich budou pouzivany ur¢ité ,,racionalné odivodnitelné odhady*
(napf. navySeni udaji z minulého Gcetné uzaviené¢ho obdobi o 3% inflaci) — realita
bude dosazena zpétnym pirepoctem na konci obdobi (beckward recalculation). Toto
by pan Mejuto nerad vid¢l, ale asi by to EK akceptovala.

Diskutovana byla také otdzka, zda by bylo mozné odhadnout, v jaké vysi se
pohybuji rezie ostatnich univerzit v Evropé (respektive univerzit, které uz nyni
ziskaly certifikat). Podle slov pana Mejuta se toto u univerzit neda odhadnout, ale u
vyzkumnych instituci (které maji pouze vyzkumnou ¢innost) budou rezie vyssi nez
60 % primych nakladt projektu.

Dle slov pana Mejuta by pro ucely 7. RP mozna nemusely byt povazovany jako
neuznatelné naklady odpisy budov, pokud jsou placeny/poskytnuty statem — nutno
ovéfit na EK 1 narodni trovni. Pan Mejuto takto uvazuje na zdkladé analogie
Kk pfipadu hrazeni mezd zaméstnancim univerzit, ktefi jsou placeni statem (situace
napf. ve Spanélsku) — viz Financial Guidelines str. 34 a 41 (,,The case of resources
(professors/equipment) working for, or used by a university but whose
salaries/costs are paid by the Government.*)
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Piiloha E: Uétova osnova TUL pro rok 2008 — nakladova t¥ida 5

501110 Spotieba materidlu hl.c.

501111 Spotieba materidlu hl.¢. - spolufesitel
501112 Spotieba materialu hl.¢.- inv. ve vl.rezii
501119 Spotteba materialu hl.¢./dan.neuznat./
501120 Spotieba mater.-knihy,casopisy hl.c.

501130 Spotieba mater.-pracovni obuv,odév hl.c.
501140 Spotteba mater.-PHM hl.¢.

501150 Spotieba mater.-DDHM (1000,-)hl.¢.
501159 Spotieba mater.-DDHM (1000,-)hl.¢./dan.neuznat./
501190 Spotieba mater.hl.¢.-potraviny

501210 Spotieba materialu DC

501215 Spotieba materialu DC-ceny do soutézi KTV
501219 Spotieba materialu DC /dafi.neuznat./
501220 Spotieba mater.-knihy,&asopisy DC

501230 Spotieba mater.-pradlo,obuv,ochr.pom.-DC
501240 Spotieba mater.-PHM DC

501250 Spotieba mater.-DDHM (1000,-)DC

501259 Spotieba materialu DC DDHM /dai.neuznat./
501290 Spotieba materialu DC-potraviny

501299 Spotieba materialu,potravin - DC /daii.neuznat./
502110 Spotieba el.energie hl.c.

502119 Spotieba energii HLC = dan. neuznatelné
502120 Spotieba vody hl.¢.

502130 Spotieba pary hl.¢.

502140 Spotieba plynu hl.c.

502200 Spotieba el.energie DC

502219 Spotieba energii DC-dafové neuznatelné
502220 Spotieba vody DC

502230 Spotieba pary DC

502240 Spotieba plynu DC

503100 Spotieba ostatnich neskladovat.dodavek hl.¢.
504100 Prodané zbozi hl.¢.

504115 Reklamni zbozi HLC - do 500,- K&

504200 Prodané zbozi DC

504215 Reklamni zbozi DC - do 500,- K&

511110 Opravy a udrzovani hl.c.

511119 Opravy a udrzovani hl.¢.daf.neuznatelné
511120 Opravy a udrzovani- TUL hl¢.

511121 Opravy a udrzovani- koleje Vesec hl¢.
511130 Opravy a udrzovani-opr.vozidel hl.¢.

511160 Opravy a udrzovani-Dim védct

511200 Opravy a udrzovani DC

511219 Oprava a udrz. DC /daii.neuznat./

512110 Cestovné hl.¢.

512119 Cestovné hl.¢.dan.neuznatelné

512130 Cestovné zam.do zahr.hl.c.
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512131 Cestovné stud..do zahr.( DZS) hl.¢.

512139 Cestovné zam.do zahr.hl.¢.dan.neuznatelné
512148 Cestovné-pobyt.vyl.zahr.hostt hl.¢./granty K,.../
512149 Cestovné-pobyt.vyl.zahr.hostl hl.¢.dan.neuznatelné
512150 Cestovné-pobyt.vylohy EURo zakazky

512210 Cestovné DC

512219 Cestovné DC-dafi.neuznatelné

512230 Cestovné do zahr.DC

513100 Naklady na reprezent. hl.¢.-uznat.naklad projektu
513109 Naklady na reprezentaci hl.¢.-dafové neuznatelné
513209 Naklady na reprezentaci DC-dafiové neuznatelné
518110 Ostatni sluzby hl.¢.

518120 Ostatni sluzby-software (7000,-)hl.¢.

518129 Ostatni sluzby-software (7000,-)hl.¢.dafi.neuzn.
518130 Ostatni sluzby-prani pradla hl.c.

518140 Ostatni sl.-stravovani hl.¢.

518141 Ostatni sl.-najem stroje,auta -leasingy-hl.¢
518142 Ostatni sl.-ndjem(bazén,pozemky,kopirka) -hl.c.
518144 Ostatni sluzby - §koleni pracovnikti hl.¢.

518145 Ostatni sluzby - inzerce - hl.¢.

518146 Ost.sluzby-ptech.ubyt.zamést.(do 3500 més.)- hl.¢.
518151 Ostatni sluzby-telefony hl.¢.

518152 Ostatni sluzby-post.popl.hl.c.

518160 Ostatni sluzby-pfepravné

518172 Ost.sluzby-tisk sbornikt hl.¢.

518173 Ost.sluzby-tisk skript hl.¢.

518174 Ost.sluzby-tisk skript-pujcka hl.c.

518180 Ost.sluzby-konfer.kurzy/placené ob&erstveni/hl.c.
518199 Ostatni sluzby-danové neuznatelné

518210 Ostatni sluzby DC

518220 Ostatni sluzby-software (7000,-)DC

518230 Ostatni sluzby-kurzy/placené obéerstveni/ DC
518240 Ostatni sluzby - prani pradla DC

518246 Ost.sluzby-piech.ubyt.zamést.(do 3500 més.)- DC
518251 Ostatni sluzby - telefony DC

518299 Ostatni sluzby-dafiové neuznatelné DC

521110 Mzdové naklady hl.¢.

521120 Mzdové naklady OON hl.¢.

521190 Mzdové naklady-pouziti fondu odmen hl.c.
521210 Mzdové naklady DC

521220 Mzdové naklady OON DC

524110 Zakonné soc.pojisténi - SP hl.¢.

524150 Zakonné soc.pojisténi - ZP hl.¢.

524210 Zakonné soc.pojisténi - SP DC

524250 Zakonné soc.pojisténi - ZP DC

525101 Ostatni socialni pojisténi hl.¢.-Zivotni

525102 Ostatni socialni pojisténi hl.¢.-penzijni

525109 Ostatni soc.poj. hl.¢.-penz.a Ziv.= dafiové neuznat
527150 Zakonné socialni naklady-prevent.prohlidky hl.¢.
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527180 Zakonné socialni nakl.hl.¢.-Gastroturky

527250 Zakonné socialni naklady-prevent.prohlidky DC
528100 Ostatni socialni ndklady hl.¢.

528200 Ostatni socialni naklady DC

531100 Dan silniéni hl.¢.

531119 Dan silni¢ni hl.¢. - domérky, - dar. neuznatelné
532100 Dan z nemovitosti hl.¢.

532120 Dan z ptevodu nemovitosti hl.¢.

538100 Ostatni dan¢ a poplatky hl.c.

538109 Ostatni dan¢ a poplatky hl.¢.-dan.neuznatelné
538200 Ostatni dané a poplatky DC

538209 Ostatni dané a poplatky DC-dai.neuznatelné
541100 Smluvni pokuty a uroky z prodleni hl.¢.

541200 Smluvni pokuty a troky z prodleni DC

542109 Ostatni pokuty a pendle hl.¢.dan.neuznatelné
542209 Ostatni pokuty a penale DC-dafi.neuznatelné
543101 Odpis nedobytné pohledavky hl.¢.-danove uznatelny
543109 Odpis nedobytné pohledavky hl.¢. - danoveé neuznat.
543201 Odpis nedobytné pohledavky DC-dafiové uznatelny
543209 Odpis nedobytné pohledavky DC - dafiové neuznat.
544100 Uroky

545100 Kursové ztraty hl.c.

545101 Kursové ztraty hl.¢c.-FRIM

545200 Kursové ztraty DC

546109 Dary hl.¢.-danové neuznatelné

546209 Dary DC - dafiové neuznatelné

548109 Manka a skody hl.¢.-danové neuznatelné

548209 Manka a $kody DC-danové neuznatelné

549109 Jiné ost.nakl.hl.¢.-popl.bance za vedeni uctu/DN/
549110 Jin¢ ostatni naklady hl.c.

549111 Jin¢ ost.naklady hl.c.- vzdélavani zamestn.
549112 Jiné ost.naklady hl.¢.- pojisténi /auta,domy,apd/
549115 Jiné osta.nakl.hl.¢.-popl.bance ostatni/daf.uznat.
549119 Jin¢ ost.ndklady-vypoctené rozdily

549120 Jin¢é ost.naklady-lic.a.patent.popl.hl.c.

549129 Jiné ost.naklady-dafiové neuznatelné

549130 Jiné ost.naklady-ucast.popl.hl.¢.

549135 Jiné ost.naklady-ucastnické popl.zahranicni hl.c.
549139 Jiné ost.naklady-ucast.popl.zahr./dan.neuznat./
549140 Jiné ost.nakl.hl.¢.-stipendia ubytovaci z dotace
549141 Jiné ost.nakl.hl.¢.-stipendia fadna

549142 Jiné ost.nakl.hl.c.-stipendia socialni

549143 Jiné ost.nakl.hl.c.-stip.zahrani¢ni/¢in.110/
549144 Jiné ost.nakl.hl.¢.-stip.mimotadna

549145 Jiné ost.nakl.hl.¢.-stip.doktorandi,PGS

549146 Jiné ost.nakl.hl.¢.-stip.na zahr.pobyt-ucitelé r.4
549147 Jiné ost.nakl.hl.¢.-stip.na zahr.pobyt-studentir.4
549148 Jin¢é ost.nakl.hl.¢.-stip.pouziti stip.fondu

549150 Jin¢é ost.naklady-pouziti FPP (fond prov.prosti.)
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549160 Jin¢ ost.naklady-dotace spolufesitelim hl.¢.

549163 Jiné ost.naklady-piev.do FUP (spoluies.)

549170 Jiné ost.naklady-pievod do FUP (z dotace)

549171 Jiné ost.néklady-pievod do FUP (z dart)

549172 Jin¢é ost.naklady-pievod do FPP (fond prov.prostt.)
549180 Jin¢ ost.ndklady-tech.zhodnoceni hl.¢.

549182 Jin¢ ost.ndklady-tech.zhodnoceni SW hl.¢.

549189 Jin¢ ost.naklady-tech.zhodnoceni hl.¢./dan.neuzn./
549190 Jiné ost.naklady-neuzn.DPH z ro¢niho vypoiadani
549197 Jin¢ ost.ndklady- spolutiCast na projektech

549198 Jin¢ ost.ndklady- doplnkové naklady (rezie)

549209 Jiné ostatni naklady DC-popl.bance/dan.neuznatelné
549210 Jiné ostatni naklady DC

549219 Jiné ostatni naklady DC-/dai.neuznatelné/

549220 Jiné ostatni naklady-lic.a patent.popl. DC

549230 Jiné ost.naklady-ugast.popl.DC

549280 Jiné ost.néklady-tech.zhodnoceni DC

549282 Jiné ost.néklady-tech.zhodnoceni SW DC

549298 Jiné ostatni naklady DC - rezie zakazek

551110 Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku - hi¢.
551120 Odpisy dlouhodob.hmotného maj. - budovy hl.c.
551130 Odpisy dlouhodob.hmotného maj. -strojni hl.c.
551140 Odpisy DHM+DNM-hl.¢.-ZC /likvidace pro opotiebeni/
551150 Odpisy DHM+DNM z dotaci-hl.c.

552100 Zuistatkova cena prodaného dl. nehm.a hmot.maj.hl¢.
553100 Prodané cenné papiry a podily

554100 Prodany material - hi¢.

556100 Tvorba rezerv- hi¢.

559100 Tvorba opravnych polozek - hi¢.

581100 Poskytnuté ptisp.zuct. mezi org.slozkami- hi¢.
582110 Poskytnuté ¢clenské ptisp.tuz.-hl¢.-dan uznatel.
582119 Poskytnuté ¢lenské piisp.tuzemské-hl¢.-dan neuznat
582120 Poskytnuté ¢lenské ptisp.zahr..-hl¢.-dan uznatel.
582129 Poskytnuté ¢clenské piis.zahrani¢ni-hl¢.-dan neuzn.
582219 Poskytnuté ¢lenské piisp.tuzemské-DC-dan neuznat.
582229 Poskytnuté ¢lenské ptisp.zahraniéni-DC-dafi neuznat
591100 Dan z ptijma

595100 Dodateéné odvody dané z piijmi
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Ptiloha F: Ciselnik utvaria TUL 2009

2009-01-19 Technicka univerzita v Liberci - ¢iselnik atvari - rok 2009
Fakulta strojni: FS
1. 2190 Katedra mechaniky, pruznosti a pevnosti KMP
2. 2200 Katedra strojirenské technologie I. - odd¢leni stroj. technologie KSP
3. 2210 Katedra materialu KMT
4. 2220 Katedra energetickych zatizeni KEZ
5. 2310 Katedra aplikované kybernetiky KKY
6. 2340 Katedra ¢asti a mechanismi stroju KST
7. 2350 Katedra strojirenské technologie II. —oddéleni tvateni plasti KSP
8 2 360 Katedra obrabéni a montaze KOM
9. 2361 Vydejna natadi katedry obrabéni VKO
10. 2370 Katedra vozidel a motort KVM
11. 2380 Katedra sklafskych stroju a robotiky KSR
12. 2390 Katedra textilnich a jednoucelovych strojii KTS
13. 2400 Katedra vyrobnich systémt KVS
14. 2812 Deékanat fakulty strojni DFS
15. 29. Samoplatci FS
Fakulta hospodai'ska: HF
1. 3300 Katedra podnikové ekonomiky KPE
2. 3320 Katedra informatiky KIN
3. 3330 Katedra mezinarodniho obchodu KOB
4, 3410 Katedra ekonomické statistiky KSY
5 3420 Katedra financi a ucetnictvi KFU
6. 3430 Katedra marketingu KMG
7 3490 Katedra prava KPR
8. 3500 Katedra cizich jazyki KCJ
9. 3600 Katedra ekonomie KEK
10. 3620 Katedra pojistovnictvi KPO
11. 3813 Dékanat fakulty hospodaiské DFH
12. 3814 Redakce ¢asopisu M+E RME
13. 39. Samoplatci HF
Fakulta textilni: FT
1. 4240 Katedra textilnich technologii KTT
2. 4260 Katedra textilnich materialt KTM
3. 4270 Katedra textilni chemie KTC
4. 4290 Katedra hodnoceni textilii KHT
5. 4410 Oddéleni zahrani¢nich vztaht a marketingu ZVM
6. 4440 Katedra odévnictvi KOD
7. 4460 Katedra netkanych textilii KNT
8. 4461 KNT — stiedisko evidence licenci NTL
9. 4470 Katedra technologie a fizeni konfek¢ni vyroby KKV
10. 4480 Katedra designu KDE
11. 4814 Dékanat fakulty textilni DFT
12. 49. Samoplatci FT
Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka: FP
1. 5110 Katedra filosofie KFL
2. 5120 Katedra pedagogiky a psychologie KPP
3. 5130 Katedra matematiky a didaktiky matematiky

KMD
4. 5140 Katedra socialnich studii a specialni pedagogiky KSS
5. 5141 Oddéleni ICT (pod DFP) oIC
6. 5142 KSS dislokované pracovisté Jic¢in DPJ
7. 5150 Katedra chemie KCH
8. 5160 Katedra fyziky KFY
9. 5180 Katedra aplikované matematiky KAP
10. 5520 Katedra geografie KGE
11. 5530 Katedra primarniho vzdélavani KPV
12. 5540 Katedra romanskych jazyka KRO
13. 5550 Katedra historie KHI
14. 5560 Katedra anglického jazyka KAJ
15. 5570 Katedra télesné vychovy (v€. rehabilitace) KTV
16. 5580 Katedra némeckého jazyka KNJ
17. 5590 Katedra ceského jazyka a literatury KCL
18. 5810 Tréninkové stiedisko ( TULIPAN) spada pod DFP TST
19. 5815 Dekanat fakulty DFP
20. 5816 Centrum praktické ptipravy (pod DFP) CPP
21. 5817 Oddéleni dalsiho vzdélavani (pod DFP) oDV
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22. 59. Samoplatci FP
Fakulta uméni a architektury (FUA): FA
1. 6510 Katedra vytvarného uméni KvU
2. 6610 Katedra pozemniho stavitelstvi KPS
3. 6630 Katedra nosnych konstrukei KNK
4. 6650 Katedra architektury KAR
5. 6660 Katedra dé&jin vytvarného uméni a architektury KDA
6. 6670 Architektonicka kancelat ARK
7. 6680 Katedra environment design KED
8. 6690 Designerska kancelar DEK
9. 6816 Dekanat fakulty architektury DFA
10. 69. Samoplatci FA
2009-01-19
Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (FMMIS): FM
1. 7820 Ustav informaénich technologii a elektroniky ITE
2. 7830 Ustav mechatroniky a technické informatiky

MTI
3. 7835 ReZie centra MTI RCM
4. 7840 Ustav novych technologii a aplikované informatiky NTI
5. 7845 Rezie centra NTI RCN
6. 7850 Ustav fizeni systémii a spolehlivosti RSS
7. 7817 De¢kanat fakulty mechatroniky DFM
8. 709. Samoplatci FM
Ustav zdravotnickych studii UZS
1. 8818 Reditelstvi stavu zdravotnickych studif
Univerzitni knihovna: UKN
1. 9710 Univerzitni knihovna UKN
2. 9711 Obecna studovna KOS
3. 9712 PC studovna KPC
4. 9713 Némecka knihovna KNE
5 9714 Francouzska knihovna KFR
6. 9715 Anglicka knihovna KAN
7. 9716 Zpracovani fondu KZF
8. 9717 Bibliograficka informaéni sluzba KBI
9. 9722 Fond rozvoje UK KFO
Koleje a menzy: KM
1. 9800 Koleje a menzy - celkem CKM
2. 9802 Koleje - Harcov HAK
3. 9803 Menza - Harcov HAM
4. 9804 Menza - Husova HUM
5. 9805 Menza - Doubi,Vesec DOM
6. 9806 Menza - Voronézska VOM
7. 9808 Koleje - Doubi, Vesec

DOK
8. 9810 Studentské vypocetni stiedisko SSv
9. 9811 Koleje Prost&jov PRK
10. 9812 UNIHOTEL UHK
11. 986. Samoplatci KM
Rektoratni utvary: RU
1. 9900 Rektorat a CP celkem (97 + 99) CRE
2. 9901 Referat pro rozpocet RPR
3. 9902 Kancelaf rektora SAV
4. 9903 Kancelat kvestora KVE
5. 9904 Referat pro zahraniéni styky, védu a vyzkum

RZS
6. 9905 TU—RIV - oddéleni investi¢ni vystavby a dislokace RIV
7. 9906 Referat pro ochranu a bezpe¢nost zdravi, PO, CO RDB
8. 9907 Vydavatelské univerzitni sttedisko (v¢. T UNI) VUS
9. 9908 Centrum dal$iho vzdélavani (Referat distanéniho vzdélavani-RDV) CbV
10. 9909 Ubytovna pro zaméstnance - Hanychov HNU
11. 9910 Oddéleni organiza¢ni a personalni OO0P
12. 9911 Archiv a sluzby studentim ASL
13. 9912 Kancelaf prorektorti PRO
14. 9913 Edi¢ni fond EFO
15. 9920 Oddg¢leni uctaren ouc
16. 9921 Diam védet DVH
17. 9930 TU - refert provozu budov a spravy majetku OPS
18. 9931 TU - RIV - oddéleni udrzby SPU
19. 9932 TU - ref. provozu - stiedisko domovnici, vratni SPD
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20. 9933 TU — ref. telekomunikaci - telefonni tstiedny SPV
21. 9934 TU — ref. provozu - stiedisko - posta, komunikace SPP

22. 9935 TU — ref. provozu - stredisko - uklid SPL

23. 9936 TU — ref. spravy energ. zafizeni - stedisko - energetika SPE

24. 9937 Sklad kancelaiskych potieb SKP

25. 9938 Stiedisko " Sit’" SST

26. 9940 Vydejna naradi SVN
27. 9941 Stredisko dislokovaného provozu Prost&jov SDP

28. 9945 Oddg¢leni matriky a informacnich systémi OMS
29. 9950 Akademické koordina¢ni stéedisko v Euroregionu Nisa SKO
30. 996. Samoplatci CCV (RDV) + Re

31. 9000 Skola TUL

zpracovala: Adamickova
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Piiloha G: Privodka k fakture

il v
4/ PRUVODKA K FAKTURE

{neni placeno)

Technicka univerzita v Liberci

Cislo dokladu: F P

Fakturovana cena:

Cena bez DPH:

Fa. splatna dne:

DPH 9%: , DPH 19%

Formalni spravnost:

druh Ginnosti: 101 || 102 | | 106] |  116[ |

Fa. ziétovana dne:

odpoéet DPH: plny El koeficientem El bez odpodtu |:|

Dodavka, prace, sluzba byla provedena spravné.

Proplatte z prostiedkd:

Poznamka (max. 10 znakd):

podpis pfikazce

spravece rozpottu

Synt. Géet tinnost zakazka

stredisko KE

predkontoval

hlavni ucetni

Dopliujici udaje k proplaceni:
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Ptiloha H: Vykaz prace na projektu ARTEC

Souhrnné vykazy prace ARTEC

Qbdobi od zaéatku Centra, resp. po prvnich zménach z prosince 2004 —do 2. 3, 2005 (do 2. Rady)

Pracovisté

Poéet odpracovanych
hodin na projektu

Prijmeni, jméno | Os0PNi ARTEC Stézejni vykonavané &innosti %o Prac. | o yois
cislo avazku "
Leden Unor zaméstnance
2005 2005
Jan Novak 1234 KMO Metody hodnoceni rizika 30

Zpracovala dle podrobnych podklad( zaméstnanci:
Ing. Petra Novotna, spravce rozpoftu 1860

Vlbercidne ........................
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Piiloha I: Ciselnik granti na rok 2009/pouze projekty GA CR - ukazka

GACR (1300 - 1399) &innost 136 v tis.K¢&
¢islo | FeSitel fakulta | INV | NIV | z toho MP trvani

1300 | Skliba Jan FS 200 | 1306 560 2009-2011
1301 | Bfezina Jan FM 235 120 2009-2011
1302 | JirAnek Pavel FM 162 49 2009-2011
1303 | Kralovcova Jifina | FM 1306 610 2009-2011
1304 | Novak Ondfej FM 1609 716 2009-2011
1305 | Fin€k Vaclav FP 176 80 2009-2011
1306 | Ausperger Ales FS 204 65 2009-2011
1307 | Bilek Martin FS 540 218 2009-2011
1308 | Moravec Jaromir | FS 218 68 2009-2011
1309 | Skrbek Bfetislav | FS 100 | 992 260 2009-2011
1310 | Solfronk Pavel FS 612 | 701 375 2009-2011
1311 | Neckai Bohuslav | FT 976 255 2009-2011
1312 | Vozkova Pavla FT 288 110 2009-2011
1313 | Kraft Jiti FH 517 293 2009-2011
1314 | Urbanek Vaclav FH 579 230 2009-2010
1330 | Doubek Pavel FS 44 13 2007-2009
1331 | Kalinova Klara FT 22 10 2007-2009
1332 | Neumann Heinz FS 76 14 2007-2009
1333 | Burianova Lidmila | FP 156 68 2007-2009
1334 | Koldovsky Zbynek | FM 44 16 2007-2009
1335 | Zdansky Jindtich | FM 51 23 2007-2009
1336 | Holada Miroslav | FM 41 21 2007-2009
1366 | Jaksch Ivan FM 111 42 2008-2010
1367 | Mokry Pavel FM 237 67 2008-2010
1368 | Novak Miroslav FM 34 8 2008-2010
1369 | Richter Ale§ FM 414 233 2008-2010
1370 | Hanus Pavel FS 52 17 2008-2010
1371 | Hotat Vlastimil FS 40 16 2008-2010
1372 | Spatenka Petr FS 324 144 2008-2010
1373 | Vojtisek Michal FS 136 31 2008-2010
1391 | Jirsak OldF. FT Spoluie$. UK-GA 2007-2011
1392 | Hlava Jar. FM Spolufes. CVUT-GA 2007-2009
1393 | Jirsak O. FT Spoluies. UK-GA 2008-2010
1394 | Sedlbauer Josef | FP Spolufes.J.E.P.Usti-GA. | 2008-2010
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Metodika stanoveni zpUsobilych vydajl v ramci projektu Cil3

Metodiku lze vyuzit pro projekty evropského programu Cile 3 na podporu pieshraniéni
spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko v obdobi 2007-2013
pro stanoveni vyse rezie v polozkédch voda, paliva, energie, tklid, internet

PARAMETRY (rozvrhové zakladny) pro vypocet ptirazek:

TUL:

pocet zaméstnanct celkem 1131

pocet studentli za ak. rok 9201

podil doby, kdy jsou studenti ve $kole (9/12 roku) 0,75

pocet pepoctenych studentil 6900,75

metraZ ploch TUL celkem 71990 m2

Projekt 1729 (Cil3) v ramci TUL:

prepocteny pocet ¢lent v fesitelském tymu projektu 1729 (Cil3)

za TUL: 3,5

pocet studentti zapojenych do projektu 20

pocet piepoctenych studentti v projektu 15

pocet Clentl a prepoctenych studentli v projektu 18,5

metraZ ploch vyuzivana pro projekt: 100 m2
pocet Ctvrtleti trvani projektu 12

Vypocet prirazek:

lidé = pocet ¢lend fes. tymu a prepoétenych studentl v projektu /

zamestnanci + prepocteni studenti TUL celkem = 0,002303359

metrdZ = metrdz vyuzivana v projektu / celkova metraz TUL = 0,001389082

Vypocet rezie za Ctvrtleti

rozvrhova
nakladovy druh zakladna vypocet

3582,42

spotieba el. energie lidé K¢
819,22

spotieba vody (vodné a stocné) lidé K¢
3902,86

spotieba pary m2 K¢
267,02

spotieba plynu lidé K¢
1251,82

uklid m2 K¢
716,77

internet lidé K¢
10 540,11

celkem rezie za Ctvrtleti K¢
celkem doklad? za Ctvrtleti 64
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Vypocet rezie za 3 roky trvani projektu
nakladovy druh vypocet
42 989,09
spotieba el. energie K¢
9 830,62
spotieba vody (vodné a stocné) K¢
46 834,30
spotieba pary K¢
3204,24
spotieba plynu K¢
15 021,82
uklid K¢
8 601,20
internet K¢
celkem reZie na projektu 126 481,26Ké
cca celkem dokladii za dobu trvani projektu na rezii 768
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Priloha K: Metodika stanoveni zptisobilych vydajt v projektu OPVK

Metodika stanoveni zpusobilych vydaji v ramci kap. 4.2 a 4.3 rozpoctu projektu OPVK, vyzva 2.2

PARAMETRY (rozvrhové zakladny) pro vypocet

spotfeba el. energie

prirazek:
TUL:
pocet zaméstnanct celkem 1131
metrdz ploch TUL celkem 71990 m2
Projekt AcademiaNova v ramci TUL:
pocet Clent v fesitelském tymu AcademiaNova za TUL: 12
metraZ ploch vyuzivana pro projekt: 100 m2
pocet Ctvrtleti trvani projektu 12
Vypodet prirazek:
lidé = pocet ¢lent v projektu / zaméstnanci TUL celkem = 0,01061008
metraz = metraz vyuzivana v projektu / celkova metraz TUL
= 0,001389082
Vypocet reZie za ¢tvrtleti
rozvrhova
nakladovy druh zékladna vypocet
spotieba el. energie lidé 16 501,91 K¢
spotieba vody (vodné a stocné) lidé 3 773,61 K¢
spotieba pary m2 3 902,86 K¢
spotieba plynu lidé 1 229,99 K¢
uklid m2 2 225,86 K¢&
internet lidé 3 301,68 K¢
celkem rezie za Ctvrtleti 30 935,90 K¢
celkem dokladii za Ctvrtleti 70
Vypocet rezie za 3 roky trvani projektu
nikladovy druh vypocet
198 022,88

spotieba vody (vodné a stocné)

45 283,28 K¢&

spotfeba pary 46 834,30 K¢&
spotieba plynu 14 759,85 K¢
uklid 26 710,38 K&
internet 39 620,13 K&

celkem reZie na projektu

371 230,81 K¢&

cca celkem dokladii za dobu trvani projektu na rezii

840
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