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UvoD

V dne$ni dobé je snahou kaZdé firmy nebo podniku minimalizovat ndklady,
kratit vyrobni i nevyrobni &asy, odstranit plytvini a zajistit maximdalni ergonomi¢nost

pracovist’.

Cilem této bakaldiské price je zlepSit ergonomii pracovisté na predmontdZzni
lince v zdvodu Kvasiny tak, aby pracovnik vykondval montdZni operace v ergonomické
poloze. Jako nevyhovujici stav byl oznacen postup, kde pracovnik provddél montdzni
operace v piili§ predklonéné poloze a pro kazdy montovany dil musel chodit do regilu
zvlast. K tomu prispéje zavedeni supermarketu v blizkosti montdzni linky, ve kterém se
budou vychystdvat jednotlivé dily do sekven¢nich vozikl, pomoci kterych budou

naviZeny na montdzni linku. Snahou je pfibliZit montdZnimu pracovnikovi veskeré dily

co nejbliZze mistu montdZe tak, aby mohl provadeét montdini operace vsedé.

Nejprve se price bude zabyvat zdkladnimi charakteristikami firem Skoda Auto a
Trilogiq. Dile budou definovdny pojmy logistika, §tihl4 vyroba a ergonomie. Poté se

prace zaméii na predstaveni Nového logistického konceptu, ktery se postupné zavadi ve
Skoda Auto.

Névrhova ¢4st prace bude vénovdna samotnému zavedeni supermarketu. Zde
budou uvedeny divody pro¢ supermarket zavadét, misto kam supermarket umistit a

jednotlivé ¢4sti supermarketu.

V zdvéreéné &4sti se budou hodnotit hlavni pozitiva a negativa, kterych se pii

feSeni dosdhlo.
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1 Seznameni s problematikou

V tvodu této kapitoly se piedstavi spole¢nost Skoda Auto, a.s., ve které se
realizuje zavedeni supermarketu na predmontdZi dvefi v zdvodu Kvasiny. Predstavi se
také¢ firma Trilogig, kterd dlouhodobé zajistuje vyrobu a modernizaci regili a

regdlovych systému v celém koncernu VW Group.

V daldi ¢asti této kapitoly jsou popsdny a vysvétleny pojmy logistika, Stihld

vyroba a ergonomie.

1.1 Spoletnost Skoda Auto a.s.

Pocatkem prosince roku 1895 zacali mechanik Vdaclav Laurin a knihkupec
Viclav Klement, oba dva nadSeni cyklisté, vyrdbét vlastni jizdni kola.
V naciondlné vypjaté dobé konce 19. stoleti byla vlastenecky pojmenovana Slavia. Za
nékolik let (roku 1899) mohl podnik Laurin & Klement zahdjit vyrobu motocykll,
doprovdzenou Uspéchy v mezindrodnich soutézich. Po prvnich pokusech na prelomu
stoleti piesli Laurin a Klement v roce 1905 postupné na vyrobu automobill. V obdobi
némecké okupace slouZila vyroba vyhradné potifebdm Némecka. Vyvoj automobilky do
roku 1989 nebyl v povdleéné dobé nikterak pozitivni. Po politickém pievratu hledala
automobilka silného zahrani¢niho partnera, ktery by zajistil piisluiné zkuSenosti a
mezindrodni konkurenceschopnost. Koncem roku 1990 zacala spoluprace s némeckym
koncernem VW. V poloviné roku 2000 pievzal koncern VW stoprocentni podil
spoletnosti Skoda Auto a v soutasné dob& automobilka nabizi Sirokou paletu
konkurenceschopnych modelli osobnich automobili. Nédzvy jako Octavia, Superb &i

Yeti si snad ka%dy ob&an Ceské republiky spoji se znatkou Skoda Auto. [23]

1.2 Spolec¢nost TRILOGIQ

Jiz od roku 1992 poskytuje firma Trilogiq poradenstvi a podporu primyslovym
spolecnostem, které se rozhodli zavést lean manufacturing, jako napfiklad Hermes,
Honda, Bosch, Alcatel ¢i Sony. LeanTek piindsi idedlni zpusob efektivniho nasazeni

této metody v kaZdém vyrobnim prostfedi.
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Inovativni a neustdle se vyvijejici LeanTek si osvojuje zku3enosti a poZadavky
svych uZivateld. Trilogiq také nabizi Sirokou Skdlu sluZeb, poéinaje Skolenim

implementace systému LeanTek, aZz po kompletni zavedeni lean manufacturingu.

Se svym inZzenyrskym centrem a vlastnimi vyrobnimi kapacitami Trilogiq vyviji,

navrhuje a realizuje sv€ produkty v Evropé a Severni Americe.

Celosvétové zastoupeni Trilogiqu je doplnéno siti distribuénich partneri.
Pobocky a distributofi vZdy disponuji plnym sortimentem, ktery lze rychle dodat
zdkaznikam, Jak pobocky, tak distributofi Trilogiqu nabizeji veskeré sluzby i price na
miste.

Trilogiq CZ s.r.o. je dcefinou spole¢nosti francouzské nadndrodni spole¢nosti
Trilogiq. Na Seském trhu pasobi jiZz od roku 2002, aviak do roku 2004 pod ndzvem
Lean System. [27]

1.3 Logistika

Z mnoha riznych slovniki se o pojmu logistika do¢teme, Ze je to velmi dlouho
pouzivané slovo, které se vyskytovalo jiZ ve starovéku. Z pocatku byl tento pojem
spojovan s matematickou disciplinou Logikou. Pojem Logistika, tak jak ho z ¢dsti
zndme dnes, se od Logiky oddélil az v prubéhu druhé svétové vilky, kdy tak bylo
oznacovdno skladovdn{ a zdsobovani fronty zdsobami, munici a vojenskou technikou.

Prvni novodobd definice logistiky vznikla v USA a7 vroce 1964, Popisuje
logistiku jako: ,.proces pldnovdni, realizace a fizeni i¢inného ndkladove uspeéSného toku
a skladovdni surovin, zdsob ve vyrobé€, hotovych vyrobki a souvisejicich informaci
z mista vzniku do mista spotfeby. Tyto ¢innosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluZby
zdkaznikGim, predviddni poptavky, distribuci informaci, kontrolu zdsob, manipulaci
s materidlem, baleni, manipulaci s vricenym zboZim, dopravu, prepravu, skladovani a
prodej.” [8]

V roce 1991 definovala Evropskd logistickd asociace logistiku jako: ,,organizaci,
planovani, fizeni a uskute¢novani toku zboZi, pocéinaje vyvojem a ndkupem a konde
vyrobou a distribuci podle objedndvky findlniho zdkaznika tak, aby byly splnény

viechny pozadavky trhu pfi minimdlnich kapitdlovych vydajich.” [6]

12



JelikoZ je logistika velmi stary pojem, existuje tak i mnoho definici, které ji
popisuji. Obecne Ize ale fici, Ze: ,logistika je fizeni materidlového, informacniho i
finan¢niho toku sohledem na véasné splnéni pozadavka findlniho zdkaznika a
s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pii pInéni potfeb findlnfho
zdkaznika napomdhd jiz pfi  vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpusobem fizeni vlastni realizace potfeby zdkaznika (pfi vyrobé
vyrobku), vhodnym pfemisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledn{

fade i zjiSténim likvidace mordlné i fyzicky zastaralého vyrobku.* [9]

1.3.1 Cile logistiky

~Zéakladnim cilem logistiky je optimdlni uspokojovdni potieb zdkaznika.

;;;;;;

pozadavcich na zabezpeceni doddvky zboZi a s ni souvisejicich dalSich sluzeb. U

zdkaznika také konci cely logisticky retézec zabezpecujici pohyb materidlu a zbozi.*

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

priontni sekundami
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 1: Déleni a priorita cili logistiky [2]

Vnégjsi logistické cile se zaméfuji na uspokojovani pidni zdkaznika, kteii je
uplatiiuji na trhu. To pfispivd k udrZeni, piipadné i dalSimu rozSifeni, rozsahu

realizovanych sluzeb. Do této skupiny logistickych cili je mozno zaradit:

® zyySovani objemu prodeje,
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» zkracovani dodacich lhut,
¢ zlep3ovani spolehlivosti a dplnosti doddvek a
» zlepSovéni pruznosti logistickych sluzeb.

Vykonové cile logistiky zabezpeCuji poZadovanou uroven sluZeb tak, aby
pozadované mnoZstvi materidlu a zboZi bylo ve spradvném mnoZstvi, druhu a jakosti, na

spravném miste, ve spravném okamZiku.

Vnitini cile logistiky se orientuji na sniZovani ndkladd pi dodrieni splnéni

vnéj¥ich cili. Jde o ndsledujici ndklady:
* nazdsoby,
¢ nadopravu,
* na manipulaci a skladovani,
* na vyrobu,
¢ nafizeni apod.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeCeni pozadovanych sluzeb
s ptiméfenymi ndklady, které jsou vzhledem k drovni sluZzeb minimélni. V praxi vy3si
troven ddvd nadéji na vetSi zdjem zdkaznikil, soucasné viak zvySuje ndklady, které na
zdkazniky pusobi opatné. Proto se snaZzi zabezpelit logistické sluZby s optimdlnimi
nédklady. Tyto ndklady pak odpovidaji cené, kterou je jesté zdkaznik ochoten za vysokou
kvalitu zaplatit. [10]

1.3.2 Logisticky retézec

Logistické fetézce zabezpecuji pohyb materidlu, ptfipadn¢ energie, nebo osob ve
vyrobnich a ob&hovych procesech s vyuzitim informaci a financi k tomu potiebnych.
Struktura a chovdni logistického (dodavatelského) feté€zce vychdzi z poZadavku pruing
a hospoddrné uspokojit potfebu findlnich zdkaznika. Tento pohyb se uskutecrivje
pomoci manipulaénich, dopravnich a pomocnych prostiedki. Pro fizeni vSech téchto
logistickych procest je nezbytné ziskdvdni, zpracovdni a pienos informaci véetné

pokynii a informaci piispivajicich k usméméni téchto procest Zadoucim smérem.
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Logistické fetézce jsou tvofeny jednotlivymi ¢&ldnky. Jimi mohou byt

s prihlédnutim ke zvolené rozliSovaci drovni:
® ve vyrobé: tovarny, piipadné jejich dilny, vyrobni linky, sklady a mezisklady,
® v dopravé: Zelezni¢ni stanice, ndmofni pfistavy, letiSte,
¢ v obchod¢: prodejny, maloobchodni a velkoobchodni sklady,
o vetsi celky: logistické aredly, termindly, prekladiSte, budovy i plochy.

Logistické (dodavatelské) tetézce byvaji daleko komplikovangjsi. Jde o fetézce

zacinajici u dodavatele surovin a konéici az u findlntho zdkaznika.

DODAVATEL VYROBNI DISTRIBUCNI FINALNI
SwHount . || SookE — | Lemtnnt |7 EUEBGEGHED || gt

Obr. 2: Jeden z moznych logistickych (dodavatelskych) fetézca [11]

Pii fizeni dodavatelského retézce jde o koordinaci toku materidlt a informaci od
dodavatele surovin k findlnimu zdkaznikovi (viz obr. 2). Logisticky fetézec, podobne
jako jiné fetézce, neni siln€jsi neZ jeho nejslabsi ¢ldnek. Konkurenceschopnost celého

dodavatelského fetézce proto zdvisi na vykonnosti kazdého jeho ¢lanku. [11]

1.4 Stihla vyroba

Stihld vyroba nepiedstavuje konkrétni metodu vyroby, ale spi¥ se jednd o
manaZzerskou filosofii. StéZejni mySlenkou je eliminace, ¢i alespon redukce zbyte¢nych
ndklada, tedy téch, které nepiindseji zdkaznikim uZitek a nepfedstavuji tedy Zddnou
pridanou hodnotu. Tato koncepce spocivd ve vytvoreni piistupu, ktery bude eliminovat
plytvdani a maximalizovat pfidanou hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze vyrobni ndklady
tvorf zpravidla rozhodujici ¢dst celkovych ndkladi, se Stthld vyroba aplikuje nejcastéji
na ¢innosti spojené s vyrobou. Je to ale filozofie, kterd je aplikovatelnd v jakémkoliv
odvétvi a témer v jakémkoliv procesu. Proto se Stthly management uplatiluje jiz ve fazi

vyzkumu a vyvoje, ddle také v obsluznych procesech a v administrative. [25]
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1.4.1 Justin Time (JIT)

Technologie Just In Time byla poprvé aplikovand vroce 1926 v zdvodech
Toyota Company, ale jeji nejvétdi rozmach pfichdzi aZz pociatkem 80. let v USA
aJaponsku. Postupné se rozsifila po celém svét€ a hlavné do Evropy. Patii k
nejzndméjsim logistickym technologiim. Jednd se o metodu zvySujici produktivitu

prace, kde jako hlavni faktor vystupuje Zas.

Jde o zplusob uspokojovani poptivky po urcitém materidlu ve vyrobé, nebo
hotového vyrobku v distribuénim fetézci v pfesné dohodnutych a dodrZzovanych
terminech doddvanim ,,praveé v&as™ podle potieb odebirajicich ¢lankd. Velmi struéné lze
rici, Ze technologie JIT je rozsifend technologie Kanban, protoZze propojuje ndkup,

vyrobu a logistiku.* [13]

Zavéddeéni technologie JIT je mimofddné ndroéné. Vse, od dodavateld, pies
vyrobu, piipadné distributory az k odbératellim, se musi pec¢livé promyslet a napldnovat.
Snahou je identifikovat a eliminovat tzv. kritickd mista, kterd zabranuji plynulému

fungovani JIT dodédvek.

»Mezi viemi zdcastnénymi partnery musi fungovat dokonaly informacni systém
poskytujici podklady pro pldnovani, sledovdni i operativni fizeni vSech vzdjemné

souvisicich procesu.” [14]

Pii pouzivani technologie JIT rostou ndklady na pfepravu, nebot se pievazi
pedevsim mensi mnoZstvi, a proto je nutné doddvat Gasté€ji. Naopak klesaji ndklady na
skladovani, které v podstaté neexistuje, protoZze se dodané mnoZstvi rovnou

spotiebovava.

»Uplatnéni technologie JIT v praxi miZe piispét k vyraznému zkvalitnéni a
zhospoddrnéni logistickych procest. V konkrétnim piipadé je vSak vzdy tfeba zviZit

redlnost planovanych zaméri. [16]

Pozitivni efekty pii zavedeni systému JIT jsou uvedeny v tabulce 1. Mezi
negativni disledky a problémy technologie JIT miZeme zafadit vétSi vytizenost silnic
nédkladnimi automobily a doddvkovymi vozy. Ty zpusobuji dopravni zdcpy a maji také

negativni vliv na Zivotni prostiedi a zdravi ob&anii v dusledku pasobeni vyfukovych
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plynu, hluku
a zvySené nehodovosti zpisobené zahlcenim dopravni sité. DalSi problémy mohou

vznikat s dodrZovanim ¢asovych plani u doddvek materidlu. [24] [29]

Tab. 1: Pozitivni efekty pii zavedeni systému JIT [15]

CINNOSTI ZLEPSEN({
ZvySeni produktivity 020-50%
SniZeni nakupnich cen azo 10 %
SniZeni vyrobnich zdsob 050 - 100 %
SniZeni zasob hotovych vyrobka aZ095 %
SniZeni mnozstvi odpadil a7z 030 %
Zkraceni doby potfebné na manipulaci a pfepravu 0 50-90 %
Redukee obsluznych procesu 035-80%
Uspora vyrobnich a skladovacich ploch 04080 %
Zleplend kvality azo 55 %

1.4.2 Justin Sequenz (JIS)

Technologie Just in Sequence je spolu s technologii Just in Time principem
logistickych doddvek dilu, pfevdzné v automobilovém primyslu, s cilem eliminovat
nadbyteéné zasoby komponentl a Setfit finanéni prostfedky v montiZnim zdvods.
Muzeme fici, Ze technologie Just in Sequence je doplitkovou technologii k JIT

technologii.

Jednotlivé dily jsou doddvdny na vyrobni linku piesné v pofadi, ve kterém se
budou montovat do automobild. V praxi to znamend, Ze automobilka poSle dodavateli
plan vyroby jednotlivych vozidel s pfesnym pofadim montovanych vozidel a poZzadavky
na moduly od dodavatele. Dodavatel podle pldnu vyrobi a dod4 dily pfimo na montaZni

linku ptesn¢€ ve chvili, kdy si to Zad4 takt vyrobni linky.
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Potadi vyrabénych automobilli se uréuje béhem planovédni vyroby a dodavateliim
je zasildno piibliZné dva aZ tfi dny pied samotnou montdZi v podobé sekvencnich
impulzi, které definuji poradi, v jakém je potieba jednotlivé moduly dodat. BohuzZel pro
nékteré dodavatele, u vyrobcii automobilll jako je koncern VW, toto pofadi nemusi byt
definitivni a muaze byt jesté upravovdno diky nenaddlym uddlostem, které se mohou
vyskytnout béhem svafovdn{ a lakovani. Timto jsou minény pfipady, kdy se z davoda
drobnych vad laku vyfadi karoserie ze sekvenéniho poradi a poté, co je vada opravena,
se vloZi zpét na linku. Tyto piipady znamenaji zménu pofadi, ve kterém se vozy montuji
na lince. V tomto okamZiku m4 dodavatel opravdu velice mélo ¢asu na smontovani a
vychystdni modul a komponent tak, aby odpovidaly findlni sekvenci vyrdbénych
vozidel, a aby vas expedoval na montdZini linku. Technologie Just in Sequence
predstavuje vysoké ndroky na presnost doddvek, jednak z ¢asového hlediska a také z
hlediska spravného pofadi doddvanych moduli. NedodrZeni takto vysokych ndrokd je

automobilkou velice tvrdé trestdno formou vysokych pokut.

DileZitou roli zde sehrdvd dojezdova vzddlenost dodavatele od automobilky. V
praxi byvaji vzddlenosti v fadech desitek kilometri, doporucuje se max. 50 km. Pro
redukci nebezpeéi byva sklad dodavatele umistén pifmo v zdvodé, odkud sekvencuje

komponenty pifimo na montdzni linky.

Koncepce JIS sekven¢nich doddvek je typickym pifkladem procesu, ktery
bezvyhradné stoji na komunikaci prostfednictvim IT systému. Dodavatel musi

disponovat velice kvalitni, spolehlivou a propracovanou IT infrastrukturou. [1] [19] [22]

1.4.3 Kaizen

Kaizen je metoda, kterou miizeme povaZovat spiSe jako manaZerskou filosofii.
Plvodné vznikla v USA, ale jeji skuteCny vyznam byl objeven v 60. letech 20. stoleti, v
povélecném Japonsku. Zde také vznikl tento populdrni ndzev. V doslovném piekladu

znamend ,,zména k dobru* (, kai“ — zména; ,,zen" — dobro).

Kaizen je systém procesu neustdlého zlepSovani pomoci malych zmén. Ve
vélkou zdevastované zemi neméli japonSti manaZeri dostatek prostfedkli pro rozsahlé
inovace. Malé krucky byly jedinou moZnou cestou ke zlepSovani ve firmé€. Ta se viak
nakonec ukazala jako velmi efektivni metoda udrZovdni konkurenceschopné urovné

podniku a stala se béZnym doplitkkem inovaci. Zastdnci kaizen se nikdy nespokoji se
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stdvajici situaci ve firm¢€. VZdy je prostor pro zlep3eni. I ten nejmensi krok kupfedu m4

vyznam.

Tato metoda pfedpokladd zapojeni do procesu co nejvice zaméstnanci, a to
pokud mozno ze viech urovni fizeni a vSech oddé€leni. Zejména zapojeni pracovnikl
nejnizsi drovné je velmi dileZitd. Jsou totiz nejblize mistu, kde se tvoii hodnota. Jejich
navrhy byvaji ve srovndni se zlepSovdky, které jsou navrhovdny ,,0d stolu®, mnohdy
prakti¢téjsi i kreativnéjsi. Takovéto moZnosti zapojeni navic zpravidla u zaméstnanct

posiluji pocit soundleZitosti s firmou. [26]

1.4.4 Kanban

Slovo Kanban v pifimém prekladu z japonStiny znamend oznamovaci kartu,
Stitek, ¢ v SirS$im vyznamu pifmo informaci. Kanbanem proto mizZe byt prepravni
bedna, identifika¢ni misto na podlaze, v boxu, regdle a podobné. V Evrop¢ je viak pod
oznacenim kanban zndmy spiSe japonsky systém dilenského fizeni vyroby, ktery karty

vyuzivd. Vychozim principem kanbanu je princip supermarketu,

Pocatky vyvoje konceptu Kanban spadaji do 60. let minulého stoleti ve
spolecnosti Toyota Motors v Japonsku. Kanban systém je tzv. bezzasobov4 technologie.
Jde o takovy systém fizeni a koordinace pohybu a pfesunu materidlu pii zdsobovani
montdZnich linek, ktery se vyznacuje jednoduchosti a vysokou ucinnosti. Koncept byva

zavadeén u dil a souddstek, které jsou opakované objedndvany a pouziviny.

Jako kazd4 metoda je zaloZena na principech, pfi jejichz nedodrzeni by
dochdzelo k neefektivni integraci systému a ndslednému chaosu a vysokym ndkladim

na vyrovndni ztrat.

Technologie KANBAN je podminéna hlubokymi zménami v fizeni a vysokou
odbornosti pracovnikil, zaru¢ujici plynuly provoz a efektivnost vyroby. Jeji piehlednost
je na takové urovni, Ze neni tfeba vyuZivat vypocetni techniku. V dnesni dobé se ale
vypocetni technika dostavd i do systému kanban a tim tento systém zdokonaluje. [12]
[20]
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1.4.5 Milkrun

V poloving 20. stoleti zacali rozvozci mléka (anglicky milkrunner) s pfimym
zdsobovanim domécnosti. Rodina se mohla spolehnout na to, Ze v domluveny ¢as budou

prazdné ldhve vyménény za plné.

Podobné je to 1 v praxi ve vyrob&. Milkrun zdsobuje pravidelné vyrobni linky
materidlem. Diky informaéni technologii napf. Kanban kartim doddva pfesné tam a
piesné tolik dilb, kolik je potieba. Prdzdné boxy odveze zase s sebou. U vyrobnich nebo

montaZnich linek je tak potfeba méné€ materidlu a tim dochézi k Gispofe mista.

Milkrun tedy miiZeme oznadit jako piepravni koncept se stanovenymi trasami

s pravidelnymi svozovymi intervaly.

1.4.6 Supermarket (SM)

Upravy sméfujici k plynulosti a optimélnimu toku materidlu pro vyrobni linky
musi probihat v souladu s hlavnimi metodami Stihlého podniku, mezi které mimo jiné
patii snizeni pochiizkové vzddlenosti montdZnich pracovnikid, umisténi materidlu
v ergonomickych polohdch, pfiprava materidlu v pozici montdZe a sniZzeni stavu zdsob
materidlu u vyrobnich linek. Jednou z moZnosti, jak tyto metody dodrZet, je zfizovani

tzv. supermarket v blizkosti linky.

Supermarket tvofi rozhrani mezi zdsobovaci oblasti a bokem montaZni linky.
Funguje na stejném principu jako supermarkety velkych obchodnich fetézcn. Logistika
do n¢ho navdzi materidl, ktery je vyrobou odebirdn a zpracovan. Je to plocha v blizkosti
linky, kde dochdzi k pfipravé a vychystavani materidlu tak, aby se co nejvice usnadnila
¢innost pracovnikil na montdZni lince. SM maji pro $tihlou vyrobu velky vyznam, ktery
spo¢ivd predevsim v Setfeni vytiZenosti logistické ¢asti pfi naskladfiovdni materidlu a
eliminaci nadmémych zdsob u montdzni linky. Rozvoz materidlu ze supermarketh se
fidi podle potieb vyroby a je zajitovan pomoci ,Trajleri* (vlaCkd s vleénymi
soupravami, které maji pevny jizdni fad s pfedem urcenou trasou a zastdvkami}). Mezi
¢innosti, které v SM probihaji, patii piebalovani velkych dili z velkych palet do
specidlnich stojani, které jsou vyrobeny dle individudlnich poZadavkia konkrétniho
pracovisté z aplikace Trilogiq. Je to dualeZité predeviim z hlediska ergonomie, aby

manipulace s dily byla pro montdZzniho délnika co nejsnazsi. DalSimi €¢innostmi v SM
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jsou vybalovani dild z obali a piiprava materidlu v setech, kitech a sekvencich. Set
nebo kit jsou sady, kde jsou vychystdvany dily pro jeden nebo vice vozi v jednom
zasobniku. Do jednoho kitu jsou napiiklad vychystivany ruzné druhy spojovaciho
materidlu, ktery je spole¢ny pro vice vozu. Vychystany materidl tak zabere méné mista
na lince a zdroven je umoznéna lepSi kontrola, zda bylo na vuz vSe namontovéno.

Sekvence je vychystdvani dila dle pofadi vyrdbénych voza (viz. kap. 1.4.2).

Diky SM dochédzi k tspofe ploch na linkdch, usnadnéni plynulého toku
materidlu, sniZzeni objemu materidlu na linkdch a zlepSeni ergonomie. Supermarkety
také umoZnuji realizaci principu tahu, kterd patii mezi zdkladni principy S$tihlého

podniku. Minimalizuji se zdsoby materidlu a tim dochdz{ i ke snizeni ndklada. [21]

1.4.7 Cross - Docking

Cross — Docking je technologie, jejiz podstata je v za¢lenén{ distribu¢niho centra
(distribu¢niho skladu) jako ¢lanku do logistického fetézce mezi veétSi pocet dodavatelu
na jedné strané a maloobchodnich siti na strané druhé. Distribu¢ni centrum md za kol

tiidit, kompletovat a expedovat zdsilky piimo k jednotlivym findlnim zdkaznikam.

Distribuéni Cenirum Pred zavedenim Cross-Docking
Dodavatelé

o sa - L1
BE 1] Dodavatelé D D A
[ ] | 1 ENTARWIAW
m L 1] % ol /
L L g | X /
e e s 5 KN
aznici .
e GO0
Konmpletovani
Po zavedeni Cross-Docking
Expedice

& &5 n e Hi Cross-Docking
" 53 BE :
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Zdkaznici O O O

Obr. 3: Schéma materidlového toku s distribu¢nim centrem
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1.5 Ergonomie

Zakladem slova ergonomie je fecké slovo ergo neboli price. Ergonomie
predstavuje veédni obor se Sirokym zdbérem, ktery se primamé zabyva vykonnosti
pracujiciho ¢lovéka a piizphsobovanim pracovnich podminek a prostfedkd k jeho
potiebdm. Redf kvalitu a zdravotni nezdvadnost pracovni polohy a pohybd, které pii
praci nebo jinych ¢innostech provadime. Zahrnuje v sobé zdkladni poznatky z obort
mediciny, lépe feceno pracovniho Ilékafstvi, psychologie, konstrukce, designu,
organizace a fizeni prace. Podstatou je sledovdni a zkoumadni ¢lovéka pii jakékoli
¢innosti, nejen pracovni a stanoveni uréitych limit ¢i parametrt, pokud jsou objektivni a
tim padem méritelné. Proto by se pii samotném projektovani vyrobnich systémt mélo
od zagatku postupovat v duchu hlavni ergonomické z4sady, kterd zni: ¢lovék je hlavni a
limitujici slozkou. Cili dobry ndvrh ergonomie pracoviit® by mé&l prinést pozitivni

i¢inky v oblastech:
- zlepSeni pracovnich podminek
- zvydeni produktivity prace
- zvy3eni spokojenosti a motivace zaméstnancl

- pokles nemocnych z diivedu nemoci z povoldni
- zvy3eni drovné kvality vyrobki

- zlepSeni celkové trovné firemni kultury [28]
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2 Novy logisticky koncept ve Skoda Auto
Cel4 tato kapitola ¢erpd ze zdroju [3] [4] [5] [7] [18].

Spoletnost Skoda Auto vyrobi denng okolo padeséti tisic voz. Pred patndcti
lety firma vyrabé&la pouze favority. V roce 2007 vyrabéla spole¢nost jiz pét modelovych
fad s mnoZstvim variant, a nyni to je je$té o jednu modelovou fadu vice. Dal3f modelové
fady budou v nasledujicich letech pfibyvat. Tento vyvoj vyvoldva potiebu z4sadni
zmény ve vyrobnim a logistickém konceptu. Prdvé z tohoto divodu pripravil utvar
logistiky znafky nasazeni Nového logistického konceptu (NLK). DalSim divodem
zavedeni NLK je stdle se zostiujici konkurenéni boj v automobilovém pramyslu
souvisejici s poZzadavkem na sniZovani vyrobnich ndkladi a zkracovani prabézné doby

vyroby.

V koncernu Volkswagen byl NLK nejdfive zaveden u znacky Audi, kde byly jiz
vroce 2007 nasazeny prvni pilotni projekty. Vroce 2008 vznikl logisticky tym
zastoupeny vSemi znackami koncernu VW a v pribéhu jednoho roku byl tento koncept

roziifen v celém koncernu.

Novy logisticky koncept je zavddén postupné v jednotlivych etapdch, protoze
jsou zmény v n&kterych oblastech tak rozsdhlé a slozité, Ze jej nelze zavést v jednom
kroku. Tyto zmeény se netykaji pouze oblasti vyroby a logistiky, ale také napiiklad
oblasti ndkupu, vyvoje, lidskych zdroji a dalSich. Hlavnim ukolem NLK je
optimalizace prubéZné doby toku materidlu podél celého logistického fetézce od
dodavatelll aZz po zdstavbu materidlu podél vyrobnich nebo montdZnich linek. Koncept
vychdzi z tahového principu fizeni, tedy zevnitf firmy smérem k dodavateliim. V praxi
to znamend, Ze pracovnik na vyrobni nebo montdZni lince by mél mit od svého
pracovisté k pfipravenému materidlu co nejkratsi vzddlenost. Cilem je tedy umistit jiz
rozbaleny a piipraveny materidl do jeho bezprostiedni blizkosti a tak eliminovat veskeré
neproduktivni ¢innosti, které by musel vykondvat, napf. cestu pro materidl. Velkou
vyhodou zavedeni NLK je také zvy3eni prostupnosti, vykonu a flexibility stdvajicich
montdZnich linek. MontiZni linky pro nové produkty tak mohou byt kratdi a vyrobni
haly mensi. Velmi vyznamnou roli hraje také ergonomie pracoviSté. NLK mysli 1 na

zamgestnance, aby pro né byla prace bezpecn4, ale také co nejvice pohodlnd.
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Obr. 4: Schéma Nového logistického konceptu

Novy logisticky koncept se zaméruje na optimalizaci celkového procesu, proto
se nékdy stane, Ze v nékterych oblastech naroste pracnost, je vétSi potieba ploch, zvysi
se naklady nebo investice apod. Typickym piikladem je zavedeni supermarketu u
montdzni linky, coZ je misto pro novy zpusob vychystdvani materidlu. Z velkych GLT
palet je materidl vychystdvan do malych KLT palet a ndsledné je navdZen zdsobovacimi
vlacky do regdlt Trilogiq pifmo k montdznim linkdm. Diky zavedeni supermarketu
naroste pracnost, potieba plochy pri pfipravé nebo vychystdvani materidlu, je potfeba
specidlnich regdlu, materidl je navdZen tahaci apod. Supermarket ale také umozinuje
redukci pracnosti na montdzni lince odstranénim neproduktivni ¢innosti montdZnich
pracovnikdi. Volnd plocha u montdZzni linky mutze byt pouZzita pro jiny materidl nebo
jiny produkt. Tento koncept umoZziuje vyrdbét vice modelii na jedné montdZnf lince, jak

je tomu v zdvodé Kvasiny. Celkové je tak proces optimdIn€jsi a finan¢né vyhodné&jsi.

Obr. 5: Porovnavani navdzeni materidlu na montazni linku [17]
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Pro snadnéjsi zavadeéni a fizeni projektu NLK je cely informacni a materidlovy
tok rozdélen na n€kolik samostatnych ¢4sti a jsou definovany a jasn¢ ohraniceny tzv.

moduly. Celkem vzniklo podél celého fetézce pét na sebe navazujicich moduli:

2.1 Modul 1: Informa¢ni logistika

Zabyva se pfenosem informaci podél celého materidlového toku az
k jednotlivym dodavatelam. Cinnosti Informaéni logistiky Ize rozdélit do neékolika
podkapitol. Nejprve je zapotiebi vytvofit a posklddat materidlovy tok u pfimych jizd
mezi dodavatelem a Skoda Auto a tzv. milkrunovych jizd, coZ je sbér materidlu od dvou
aZ ¢tyt dodavateld a jeho ndslednd doprava do zavodu. Pro tyto jizdy je nutné vytvofrit
jizdni plan, ktery by mél byt vyvaZeny a stabilni, jak z hlediska Casu, tak i objemu
materidlu. Dodavatelim je dopfedu sdélena piedpovéd’ potieby materidlu na urcitou
dohodnutou ¢asovou periodu. Tato perioda slouzi dodavatelim k nastaveni jejich

vyrobnich kapacit.

Dalsim bodem je vytvoieni tzv. expedi¢nich odvoldvek na dodavatele. Velmi
dialeZity pro tento modul je tazny princip potfeby materidlu smérem od montdZni linky
k dodavatelim. Denni objemy doddvek materidlu jsou ddle rozdélovdny na stejné velké
mensi objemy a z toho je pak odvozovano pldnovani potieby materidlu a pokud moZno

stejne velké expedicni odvolavky.

V dalSich krocich tohoto modulu je vytvoreni pevné stanoveného pofadi vyroby
vozi od dodavatele aZ po posledni vyrobni operaci. V logistickém ndzvoslovi se tomu
fika ,Perlenkette”. Pii zavedeni ,Perlenkette se dodavatel dozvi dostatecné dopiedu,
jesté pied zapodetim vyroby vozu ve svafovné, jaké bude pofadi zdstavby odvoldvanych
dili na montdZni lince. To oviem znamend, Ze toto pfedem uréené pofadi je tfeba pii
prichodu karoserie svafovnou, lakovnou a ndsledné montdazi dodrZzet. Na jakoukoliv
zmenu poiadi ve svafovné nebo lakovné je potfeba velmi rychld reakce, jak ze strany

podniku, tak ze strany dodavateldi.

Pozitivni efekty, které pfinasi zavedeni NLK v procesech Informadéni logistiky,
jsou zlepSené pldnovani pro dodavatele a dopravee diky stabilnim procesim a
vyvdZenym objemlim, zvySeni kvality dat a redukce reklamaci diky piresné nastavenému

mnoZstvi materialu.
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Obr. 6: Perlenkette a jeji prinos

2.2 Modul 2: Interni materialovy tok

Zacind u montdZzni linky, pokracuje navdZenim materidlu, vychystdvanim,
sekvencovdnim a kon¢i u prijmu materidlu v zdvod¢. Hlavnim cilem v tomto modulu je
pracovnik vyrobni nebo mont4Zni linky a eliminace jeho neproduktivnich cinnosti.
Vyvoj montdZnich linek sp&je diky jejich stdle se zvySujici universalnosti k tomu, Ze se
na jedné lince vyrdbi vice modeld. Ve spole¢nosti Skoda je pifkladem montdZni linka
v Kvasindch, kde se vyrdbi model Superb spolecné s modelem Yeti. Velkou piednosti je

»

vetsi flexibilita a vySSi produktivita.

Materidl je doddvén piimo ze skladu nebo z tzv. supermarketu, coZ je vymezend
logistickd plocha v blizkosti montdZni linky. Supermarket md nékolik funkeci: slouZi
jako minisklad materidlu, kde se provadi preklddka materidlu do mensich obald,
predpiiprava materidlu, pfedmontdz dild nebo jejich ¢dsti pred zédstavbou do vozu,
sekvencovani dila a dal3f ¢innosti. Materidl je navdZen na montdZzni linku specidlnim
tahacem, ktery za sebou tdhne nékolik vagénku s materidlem. Tahace prepravuji
materidl dle presné napldnovaného jizdniho fddu. Tato metoda je daleko efektivn&jsi

nez doprava konvecnimi vysokozdviznymi voziky.

PR

Optimélni poloha supermarketii je v blizkosti montdZzni linky, z divodu ¢astého
vyuzivdni pracovnikii montdZni linky v supermarketu. Funkci konvencniho interntho
skladu nahrazuje tzv. crossdock v blizkosti vyrobniho zdvodu, kde je materidl ptijiman,
skladovdn, piebalovan a roztfidovan. Casto se kdopravé materidlu vyuZivd
dvoustupriovy crossdock systém. Prvni stupen se umistuje v blizkosti dodavateli na
strategickych mistech z pohledu celého koncernu, kde pIni funkci sbémého, tiidiciho a
distribu¢niho centra. Déle je materidl prevdZzen do crossdocku druhého stupne, ktery je
umistén v blizkosti vyrobnitho zdvodu. Z toho jsou zdsobovadny supermarkety a sklady
v zdvodeé.
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2.3 Modul 3: Externi materialovy tok

Tento modul se zabyva dopravou a veSkerym pohybem materidlu od dodavateld
az po pifjem materidlu v zdvodé a je velmi tzce spojen s modulem 1: Informaéni
logistika. NLK ve Skoda Auto rozd&luje dodavatele z hlediska doddvaného objemu do
tif zdkladnich skupin:

1) dodédvky > 80 m’ nebo 20 tis. kg/den

2) doddvky > 8 m’ nebo > 2 tis. kg/den nebo .,milkrun* — 2 az 4 zastavky a > 60 m’
nebo 15 tis. kg/den

3) dodédvky mensich mnoZstvi nebo objemu

Prvni etapa NLK se zaméfuje na zmeénu planovani a fizeni piimych jizd a tzv.
milkruna. Technologie .milkrun® zahrnuje dopravu materidlu od dvou az Ctyf
dodavateli. Vytvéii jednu dopravni trasu, kterd za&ind a kon&f v zdvodé Skoda. V NLK
md dopravce zcela novou roli, protoZe dle standardniho ,,vyzveddvaciho listu®
kontroluje fidi¢ sprdvnost materidlu, jeho mnoZstvi a Cas, ve kterém byl naloZen. Podle
modulu 1 jsou vypracovdny mési¢ni jizdni pldny, v kterych jsou pfesné definovand
Casovd okna pro vyzveddvani materidlu u dodavateld a pro pifjem materidlu v zdvodé.
Tyto jizdni plany jsou kazdy meésic aktualizovdny podle vyrobniho pldnu na nésledujici
meésic. Novou funkcei v NLK je eskala¢ni management, ktery zahrnuje feSeni nouzovych
piipadd komunikaci mezi fidi¢em a dispeginkem Skoda Auto. Nouzovymi piipady je
mysleno, kdyZ neni materidl u dodavatele ve spravném sloZenf a poctu, chybi prazdné

obaly a vSechny dalS§i odchylky od pldnovaného stavu.

Ap— > — - r—
l Doprava 4/den| Doprava 8/den Doprava 1/den|_

lDoprava 16/den IDoprwa 16/den

- - -

Obr. 7: Modul 3 - Externi materidlovy tok

Dodavatel C
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2.4 Modul 4: Organizace dodavateli

Organizace dodavateld je zaméfena na zmény v oblasti ndkupu materidlu a
komunikaci s dodavateli. Vyhody zavedeni NLK se diky stabilnim a vyvdZenym
procesiim projevuji také u dodavatelli. Diky standardizaci procest a dokumenti, v rdmci
celého koncernu VW, se u dodavatell eliminuji vykyvy ve vyrobnich kapacitach, snizi
se zdsoby a pocet obali na materidl. Standardizace v rdmci koncernu VW je velmi
dilezitd, protoZe vétSina dodavateld dodavd do vice znafek vkoncernu a rozdilné
procesy celou veéc zbyteéneé komplikuji. Dodavatelé jsou o zavddéni NLK dostatecné
dopfedu informovéni a detailn€ proskoleni. Tento modul je velmi spjaty s modulem 3:
jiz povedlo napiiklad v oblasti spojovactho materidlu, kde se pocet dodavateld mirné

snizil. Na omezeni technické komplexity dilt je dileZita spoluprdce s oblasti vyvoje.

2.5 Modul 5: Kvalifikace a informovanost zaméstnancu

Tato oblast se zam&fuje na Skoleni zameéstnanct v rdmci firmy Skoda Auto a
pieddvani informaci o NLK. JelikoZ se zavddéni NLK tykd mnoha oblasti a je to velmi
slozity proces, je daleZitd informovanost a kvalifikace zaméstnanch. Informace se
zaméstnancim pieddvaji v tzv. informacnich kaskddach, které se konaji na v3ech
piisludnych fidicich drovnich. Na téchto drovnich probihaji pravideln setkdni a je tak
zajitovano pfeddvani informaci z koncernu na znacky a jednotlivé zdvody a naopak.
ZajiStuje se tak komunikace mezi jednotlivymi moduly, které na sebe navzgjem
navazuji a dopliuji se. Z hlediska sjednoceni napfi¢ celym koncernem VW je velmi
dilezitd standardizace procest. Ur¢ité odchylky jsou moZné, ale musi byt pfedem
stanoveny a navzdjem odsouhlaseny. Realizuje se také Skolici piiru¢ka NLK, kterd m4

za kol struéné a srozumitelné informovat zameéstnance ¢ nasazeni NLK,
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3 Analyza nevyhovujiciho stavu a jeho FeSeni

Tato kapitola popisuje zavedeni supermarketu na predmontdzi dvefi v zdvodé
Kvasiny. Duvodem zavedeni supermarketu je nevyhovujici stav ergonomie na
pfedmontdzn{ lince. Hlavnim cilem zavedeni supermarketu je vychystdni dilt, které se
montuji na taktech 207 a 208, do specidlnich boxi, pomoci kterych se materidl dostane
co nejblize mistu montdZe a dojde tak ke zlepseni ergonomie na téchto taktech. Dalsim
pozitivnim piinosem zavedeni supermarketu je dspora mista podél montdZni linky.
Toho se docfli tak, Ze se stdvajici regdly a palety u montdZni linky pfesunou do
supermarketu a nahradi se sekvenénimi voziky, které se vychystaji v supermarketu a u

montdZni linky zaberou méné mista.

3.1 Montazni hala M3 v zavodé& Kvasiny

Tab. 2: MontaZzni hala M3

Takt 2,7 min
Maximalni kapacita 470 kar. / den
Podet smén 3
Model Superb a Yeti
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3.2 Ergonomie prace a pracovisté

Divod pro zavedeni supermarketu vychdzi{ z ergonomické studie firmy Siemens,
kterd odhalila nedostatky na pfedmontdZi dvefi. Jednd se o problematické polohy
montdZnich pracovnikii na vétSiné taktd pfedmontdZni linky. Tento stav byl oznacen
jako nevyhovujici. Cilem studie neni feSeni ndsledk( vzniklych Spatnou ergonomif
prace, nybrZ piedchdzeni t¢mto problémim. Nejéastéji provadeéné operace maji byt
v optimdlni vy3ce, Ghlu a vzddlenosti. KaZzdy nenutny pohyb vede k vét§imu zatiZeni

pracovnika a ke zbyte¢nému sniZeni produktivity.

Pocet pohybi 1ze sniZit optimalizaci pracoviSté tak, aby mél pracovnik vSechny
montované dily co nejblize mistu montdZe. K tomu poslouZi supermarket v blizkosti
montdzni linky, ve kterém se jednotlivé soucdstky pripravi do specidlnich boxi tak, aby
je pracovnik mohl pfinést k mistu montdZe najednou. Veskerou montdZ pak muZe
provadeét v jedné poloze a tim dojde k odstranéni zbyteénych pohybl pro jednotlivé
dily.

3.2.1 Moina FeSeni nevyhovujici ergonomie prace

Nevyhovujici polohy montdZnich pracovniki pii montdZi lze feSit né&kolika
zplsoby. Cilem je provddéni montaZnich operaci pracovnikem tak, aby nedochdzelo

k nepiirozenym poloham téla, tedy piizptsobit vysku montaZni operace.

e Prvni feSeni je pfizpusobeni vysky fetézového dopravniku. To by
znamenalo piestavéni piivodniho rdmu na vyskové stavitelny ram, napi.
na tii polohy. ReSeni problému s vyskou monti¥ni operace pomoci
vySkove stavitelného rdmu by znamenalo celkovou vyménu viech rdmi

fet€¢zového dopravniku na pfedmontaZni lince a coZ je velmi ndkladné.
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Obr. 8: VySkove stavitelny rdm [17]

e Druhé feSeni spocivd v prizpusobeni montdZzni vysky tak, Ze se pomoci
stavebnich praci upravi tvar podlahy montiZnim operacim. Ret&zovy
dopravnik by zustal pivodni, a podlaha pod dopravnikem by se vySkové
upravila podle typu montdZni operace. Aplikace tohoto feSeni by
znamenala velky stavebni zdsah do prfedmontdZni linky, ktery by si
vyZ4dal dlouhou dobu, po kterou by nebyla montdZ moznd. Mimo jiné i

toto feSeni by bylo velmi ndkladné.

Obr. 9: Uprava podlahy [17]
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Treti feSeni je provadét pracovni operace, které jsou pod optimdlni

montdzni vySkou, vsedé a vyuZivat ergonomické sedacky. Pro aplikaci

tohoto feSeni by stacil ndkup ergonomickych sedacek. Toto feSeni je

z hlediska financi nejlevnejsi a z hlediska implementace nejjednodussi.

Obr. 10: Priklad pouZziti ergonomické sedacky [17]

3.2.2 Vybrané reSeni - Vyuziti ergonomickych sedacek

Z vySe popsanych divodu bylo vybrdno feSeni za pouziti ergonomickych

sedacek, které dostatecné spliiuje poZadavky na ergonomii.
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Obr. 11: Procentudlni vyuziti ergonomickych sedacek [17]
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Z obrdzku 11 je patmé, Ze nejvetsi vyuZiti ergonomickych sedacek je na taktech
207 a 208. K témto taktim se bude vztahovat i zavedeni supermarketu, kde se budou
vychystdvat dily potfebné k montdZi na téchto taktech. Operace, které pracovnik

provadel diive ve stoje, je potieba usporddat do optimdlni polohy.

3.3 Seznam operaci na taktech 207 a 208

Tab. 3: Operace na taktech 207 a 208

Takt 207

Montaz AGT

Montaz fidici jednotky na AGT

Zapojeni elektrické instalace do zamku dveri

SUV - montéaz zatek

2 x vyrobni déinik
(L a P strana)

VioZeni skla do Sachty

Takt 208

Nytovani reproduktoru

Montaz omezovace

Montaz lesklé lity — dolni

Montaz lesklé listy — horni

Montaz stiraciho t&snéni vnitiniho

2 x vyrobni déinik
(L a P strana)

SUV - montaz tésniciho krouzku na reproduktor

SUV - montaz krytu (misto reproduktoru)

Zelené oznacené operace je mozno provadét za pouZiti ergonomickych sedacek.
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3.4 Ergonomicka sedacka

Ergonomicka sedacka se vyuzivd pro zlepSeni ergonomie na pracovisti. Zajistuje
pracovnikovi provddeét montdZni operace v ergonomické poloze, kterou nemusi meénit.
Sedacka je opatiena z obou stran drzdky na tihlovou utahovaci pistoli a nytovaci pistoli.
Na spodni ¢4sti sedacky je umistén zdsobnik na spojovaci materidl prevdzné Srouby a

nyty.

Driak na nytovaci pistoh'l Driak na utahovaci pistoh

|P1atu pro drobuny material

Obr. 12: Ergonomick4 sedacka [17]
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3.5 Sekvencéni vozik

Sekvenéni vozik slouZi k prepravé vychystaného materidlu ze supermarketu na
montdZzni linku. Je navrZen tak, aby mohl byt pfipojen k logistickému tahaci, ktery
zajiStuje dopravu. Na konstrukci voziku je pouZit trubkovy systém LeanTek od firmy
Trilogiq. V horni ¢4sti voziku je 12 pozic pro AGT a dolni €4st je navrZena jako
spadovy regdl na koleckach pro 12 specidlnich boxd. Aby byl zajiStén nepretrzity chod
montdzni linky, bylo potieba zkonstruovat 12 stejnych sekvenénich vozikd. U montdzni
linky jsou na jedné strané ctyii sekvenéni voziky. Dva sekven¢ni voziky zajistuji
materidl pro predni dvefe a dva pro zadni dvefe. Stejné usporddani plati i pro druhou
stranu  montdZzni linky. Zbyvajici c¢tyfi sekvencni voziky jsou vychystdvdny

v supermarketu.

Vykres sekven¢niho voziku s jeho rozmeéry je uveden v piiloze ¢. 1.

Obr. 13: Sekvencni vozik [17]
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3.6 Specialni box

Jednd se o na zakdzku vyrobeny plastovy box pro vychystany materidl ze
supermarketu od spolecnosti Schaefer. Jeho vnitini rozméry jsou 300x300x300mm.
Uwnitt je plastovd vyrezand vypli pro bezpecné uloZeni montovanych dila. Kazdy dil
ma svoje misto. Z jedné strany je vyfiznuty otvor pro snadné&jsi uchopeni boxu a pod
nim je ¢islo a popisek. Ze strany druhé je vyroben drzdk, pomoci kterého se box zavési
na predmontdzni zavés tak, aby mél montdzni pracovnik montované dily co nejblize
mistu montdZze. Dily, které se do boxu vychystdvdji jsou, fidici jednotka
s predmontovanym adaptérem, reproduktor (v piipad¢, Ze se nemotnuje, tak se vychystd

kryt), tésnici krouZek (pouze pro Yeti), a omezovac.

Ridici jednotka
adaptérem

Krouzek tésnici

(pouze pro
SK316)

Vnitini rozméry
300x300x300mm

Omezovac

| Ze strany bude box oznacen ¢islem a popiskem leva resp. prava strana I

Obr. 14: Schéma specidlniho boxu [17]



Obr. 15: Ukdzka zavéSeni boxu na predmontdzni zdves [17]

Obr. 16: Specidlni box s vychystanymi dily [17]
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3.7 Supermarket

Soucdsti supermarketu jsou regdly, do kterych navdZi a naskladiiuje logistika
jednotlivé dily v KLT piepravkdch. Tyto regdly jsou sestaveny z trubkového systému
LeanTek od firmy Trilogiq. Tento systém byl vyvinut k implementaci filozofie Kaizen a
sklad4 se z nékolika zdkladnich prvku jako napiiklad ocelové trubky potazené plastovou
vrstvou, které jsou spojeny kovovymi spojkami, vodici liSty, vdleckové traté, koleCka

atd.

Pracovnik supermarketu pripravuje dily z KLT piepravek do specidlnich boxi a
ndsledné do sekven¢nich voziki. Pofadi vychystanych dild musi odpovidat poradi,
v jakém jsou montovdny vozy na montdZni lince. Aby toto potfadi bylo dodrZeno, je
soucdsti supermarketu sekvencni tiskdrna, kterd tiskne poradi, v jakém maji byt dily
vychystdny do sekvenéniho voziku. Ddle logistika odveze plné sekvenéni voziky na

predmontdZn{ linku a prazdné priveze zpét do supermarketu.
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Obr. 17: Ukédzka supermarketu [17]
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Obr. 18: Sekvenéni tiskdrna [17]

Obr. 19: Regély LeanTek [17]
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KLT prepravky jsou vyrobeny z vysoce kvalitntho materidlu s dlouhou
Zivotnosti a jsou 100% recyklovatelné. Maji hladké dno, diky kterému se dobie
pohybuji na védleckovych tratich a v gravitacnich regédlech. Ergonomické tchyty na
¢elnich strandch a pomocné uchyty na podélnych strandch ulehéi ruéni manipulaci.
Umoznuji vertikdlni uspofdddni a maji mista pro etikety. Diky tomu jsou lehce

vélenitelné do automatizovanych skladovych a prepravnich systému. [17]

Obr. 20: Ukédzka KLT prepravky [17]

3.8 Vybér mista pro supermarket

Pro vybér mista k zavedeni supermarketu na predmontdZi dveii v zdvodu
Kvasiny se pripravili tii varianty. Porovnali se jejich klady a zdpory a vybrala se
varianta ¢islo 3. Hlavni kritérium vybéru byla vzddlenost od mista pro supermarket
k taktam 207 a 208.
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3.8.1 Varianta ¢islo 1

Obr. 21: Varianta ¢&islo 1 [17]

Tato varianta spo¢iva v tom, Ze by supermarket vznikl na miste, kde se provadi
predmontdZ zdmku a ¢epovani skel (sloup 17A). Tyto operace by se pfesunuly na misto
ke sloupu 17C, kde je umisténa mistrovskd bunka. Z divodu nedostatku mista 1ze
presunout pouze operaci Cepovani skel a operace predmontdZz zdmku by zustala na
puvodnim misté. Lisovani ¢epli do skel a pfedmontdZ zdmkl je provddéna jednim

vyrobnim délnikem a proto tyto operace nelze oddélit.

Klady a zédpory:
+ nenalezeny
- velkd vzdélenost prevazeni sekvenénich vozika (120m a 80m)

- nemoznost oddélit operace ¢epovdni skel a pfedmontdz zdmku.
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3.8.2 Varianta ¢islo 2

Supermarket |

i IF

u AL il

Obtlzm navazeni . z =]
materialu k lince
[ | |
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| Cepovanl skel |

Obr. 22: Varianta ¢&islo 2 [17]

Tato varianta vychdzi z predpokladu pfesunu mistrovské bunky do jinych
prostor. Tim vznikne vice mista u sloupu 17C a je moZnost pfesunout operaci cepovani
skel a predmontdZz zdmkd na misto mistrovské buriky (sloup 17C). Tim se splni
podminka, Ze tyto operace musi byt u sebe. Supermarket potom zaujme misto u sloupu
17A. Dile se piedpokladd, Ze se specidlni box, po vychystdn{ v supermarketu, navési na
z4ves na taktu 201 a vyjme se ze zdvésu na taktu 212. Nésleduje pak prevoz prazdnych
boxt zpét do supermarketu. Nepocitd se zde s vychystdvdnim AGT v supermarketu.
Tato varianta md ovSem dva nedostatky. Prekondvani pomérné velkych vzdalenosti pii
prevozu prazdnych boxt zpét do supermarketu (80m a 120m) a obtizné navazeni
materidlu k lince v misté, kde se nachdzeji presunuté operace Cepovani skel a

pfedmontdZ zamkua.

Klady a zépory:

+ moznost presunu operaci ¢epovani skel a predmontdz zdmka

- nutnost presunuti mistrovské bunky do jinych prostor

- velkd vzddlenost prevdzeni sekven¢nich vozika (120m a 80m).
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- pii umisténi operaci ¢epovdni skel a pfedmontdz zdmku ke sloupu 17C

dojde k obtiznému zavaZzeni materidlu k lince

3.8.3 Varianta cislo 3

[
L ‘ - Supermarket

-t

pap = 45_1 i I Manipulace se sekvencnim vozikem £.1 — 50m :‘_"
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Manipulace se sekvenénim vozikem &2 — 65m

Obr. 23: Varianta ¢islo 3 [17]

Tato varianta se jevi jako nejlepsi, protoZe k zavedeni supermarketu se pouZzije
prostor, ktery je jiZ pouZivan pro piebalovdani AGT logistikou. Do supermarketu se
zahrne i vychystdvani AGT do sekvencnich vozika spolu se specidlnimi boxy. Drdha
manipulace se sekvencnimi voziky je celkem piijatelnd (50m a 65m). NavdZeni
sekvencnich voziku na takty 207 a 208 je zajistovéano logistikou. Operace ¢epovani skel

a pfedmontdz zdmku zustanou na puvodnim misté vedle sebe.

Klady a zdpory:
+ podstatné mensi vzddlenost prevdzeni sekvenénich vozika (50m a 65m)
+ k vychystdvani materidlu se pouZije prostor, ktery je jiz pouzivdn pro

pfebalovdni AGT logistikou

+ operace ¢epovani skel a pfedmontdz zdmku zastanou na pavodnim misté
+ mistrovskd bunka zustane na pavodnim misté.
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3.9 Plosné uspoiadani mista u montazni linky

Rozmisténi, pocet a rozméry puvodnich regdll jsou zakresleny v Layoutu

piedmontdZn{ linky jeSteé pied zavedenim supermarketu. Z rozmért jednotlivych regdli

je spoditdna celkov4 zastavénd plocha u pfedmontdzni linky (viz. Tabulka 4).

Celkovd zastavénd plocha u predmontdZni linky, kterd je zapotiebi na nové

sekvenéni voziky je spoéitdna z rozméri a maximdlniho poétu vozik( na predmontdZni

lince (viz. Tabulka 5).

Tab. 4: Zastavénd plocha u montiZni linky pfed zavedenim supermarketu

Typ Pocet Oznaceni Rozmér [mm x mm] [mz]
Regdl KLT 2 (5.208.1 1400 x 1470 4,12
Regal KLT 2 G.207.1 1400 x 1470 4,12
Trilogiq 2 (G.207.2 800 x 2400 3.84
Trilogiq 2 (G.207.5 (G.207.6) 1200 x 2400 5,76
Celkem 17,84

Layout viz. Ptiloha ¢.2.

Tab. 5: Zastavénd plocha u montiZni linky po zavedeni supermarketu

Typ Pocet Oznadeni Rozmér [mm x mm] | [m’]
Sekvenéni vozik 8 === 1200 x 800 0,96
Celkem 7,68

Layout viz. Ptiloha &.3.
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4 Zhodnoceni

Tato kapitola hodnoti a popisuje navrZzené feSeni problému s ergonomii prace na

pfedmontdZn{ lince dvefi v zdvodu Kvasiny. Déle jsou zde popsdny klady, ale i zdpory

zavedeni supermarketu.

Z navrZenych tfech feSeni problému s vyskou montdznich operaci bylo z vyse
uvedenych davodd vybrano pouZiti ergonomickych sedacek, které plné zajiStuji

vykondvat montdZni operace v ergonomicky vyhovujici poloze.

dows

Mezi nejvetsi prinosy, kterych se zavedenim supermarketu dosdhlo, patif:
o podstatné zlep3eni ergonomie prace

o uvolnéni prostoru u predmontdzni linky.

vvvvvv

zlepSeni ergonomie prace na taktech 207 a 208 pfedmontdzni linky dvefi. To bylo také

hlavnim diivodem pro zavedeni supermarketu.

Materidl, ktery montdZni pracovnik montoval v ergonomicky nevyhovujicich
polohdch, je predpiipraven v supermarketu do specidlnich boxl. Tyto boxy jsou spolu
s AGT (ovladdnim spouSténi skel) vychystiny do sekvenénich vozikid, pomoci kterych
jsou navdZeny na linku logistikou. Pracovnik nejprve namontuje AGT a poté vyjme
specidlni box ze sekvencniho voziku a zavési ho na zavés predmontdzni linky. Viechny
montované dily ma tedy pii ruce a mbZe provadét montdZz vsedé. V pilvodnim
usporddani pracovnik odebiral kazdy montovany dil z KLT pfepravek zv1ast a byl tedy
nucen provadét zbyteéné pohyby v nepfirozenych polohdch téla. Nyni vSechny
montdzni operace vykondvd v jedné ergonomické poloze a neni nucen tuto polohu

v prabéhu montiZe neustdle ménit,
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Dal§im pozitivnim pifnosem je uvolnéni prostoru po obou strandch
predmontdzni linky, kterého se dosdhlo vyménou pavodnich regdli na taktech 207 a
208 za sekvencni voziky. JelikoZ supermarket vznikl na misté, kde jiZz pracovnici
logistiky prebalovali dily AGT, tak nedochdzi k pouhému presunu zabrané plochy od
mont4Zni linky jinam. Uspora plochy podél montdZni linky je pfi ponechdni stejného
mnoZzstvi materidlu vice jak polovi¢ni oproti pivodnimu stavu. Kone¢nd hodnota tspory
mista u predmontdzni linky je 10,16 [m?]. coZ v procentudlnim vyjadieni predstavuje
tisporu 57% v porovndni s ptivodnim stavem. V budoucnu je moZnost vyuZzit tuto
tisporu plochy pfi rozSifovani vyrdbéného sortimentu aut, kdy bude zapotfebi montovat

vetsi pocet dilu.

Tab. 6: Uspory mista podél montézni linky

Plocha pavodnich regéli [m*] 17,84
Plocha sekvenénich vozikd [m?] 7.68
Uspora mista [m’] 10,16

= USPORA PLOCHY ® PLOCHA SEKVENCNICH VOZIKU

Obr. 24: Procentudlni vyjddfeni dspory mista
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Resen{ ergonomie price na predmontd¥ni lince dveli sebou prin4si jak klady, tak
zdpory. Jako hlavni zdpor lze zminit pofizovaci cena jednotlivych komponentl, které
jsou potieba zavést v supermarketu a na predmontidini lince. Zabyvat se otdzkou

ergonomie je pro firmu Skoda Auto velmi dileZité, a proto je tato investice adekvatni.

Ekonomické zhodnoceni je v tomto pfipadé velmi obtizné, protoZe v podstaté
nedochdzi k Z4dnym vydislitelnym Gspordm. JelikoZ pracovnikovi montdZe odpadd
chize k regdlim pro jednotlivé dily, dochdzi k vispofe €asu pii montdZnich operacich.
Tato dspora ¢asu je bohuZel pouze mistni a vztahuje se k taktim 207 a 208, protoZe je
montdZni linka v provedeni fetézového dopravniku, kde podlaha je pevnd a zdveés
s dveimi je v pohybu. Urychleni montaznich operaci na taktech 207 a 208 snizi pracnost
pouze na téchto taktech a ne na celé predmontdZni lince. I kdyby takty 207 a 208 byly
uzkymi misty piedmontdZni linky, nemohlo by dojit ke zrychleni taktu, protoZe

Py Py

pfedmontdZni linka pracuje v ndvaznosti na hlavni montaZni linku.

V otdzce ergonomie je oviem Udspora znatelnd v piipadech, jako sniZeni

nemocnosti nebo drazovosti.
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5 Zavér

Cilem této bakaldiské prace bylo navrhnout a zavést supermarket na
pfedmontdzni lince dveii v zdvodu Kvasiny. Hlavnim divodem byla nevyhovujici
ergonomie prace na taktech 207 a 208. Nejdiive byly popsdny moZnosti feSeni zlepSeni
ergonomie a poté byla vybrdna varianta s pouZitim ergonomickych sedacek. Ze tif
variant mista pro budouci supermarket bylo vybrino jedno. Supermarket se vybavil
regdly od firmy Trilogiq na KLT prepravky a sekvenéni tiskdrnou. Zavedenim
supermarketu, vyménou pvodnich regdlli na montdZni lince za sekvenéni voziky, které
jsou vychystdvany v supermarketu, a vyuZitim ergonomickych seda¢ek na zminénych
pracovistich, se podafilo odstranit nevyhovujici ergonomii prace a udetfilo se misto

podél montdzn{ linky.

VynaloZené finance za nové regdly, sekvenéni voziky, ergonomické sedacky a
sekvenénf tiskdrnu, jsou brany jako interni informace firmy Skoda Auto a nejsou v této

praci uvedeny.

Vyuziti supermarketi ve vyrobé md Siroké uplatnéni a proto se doporucuje
realizovat dalsi podobné projekty. Jeliko? firma Skoda Auto spadd do koncermnu VW,
ktery vyzndva filozofii $tthlého podniku, je témér jisté, Ze zavadéni supermarketi bude

do budoucna stdle aktudlni stejné jako aktivni piistup k feSeni problémi s ergonomii.
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